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RESUMO

A globalizacdo capitalista aprofunda a desigualdade socioecondémica, o
desemprego, a pobreza, a destruicdo da natureza, etc. A Economia Solidaria, por
sua vez, surge com uma proposta de incluséo dos sujeitos, trazendo em seu amago
pressupostos associativistas e cooperativistas, além de valorizar a participacédo, a
solidariedade e a cooperacdo. No Rio Grande do Sul, existe um incentivo para o
desenvolvimento de empreendimentos econdmicos solidarios, e onde predominam
experiéncias vinculadas ao cooperativismo. No cotidiano de cada empreendimento,
0 tempo assume um carater crucial. Por isso, esta pesquisa buscou compreender
como se articulam os diferentes tempos do cotidiano em uma cooperativa de
Economia Solidaria: da satisfacdo das necessidades bésicas, imediatas de
sobrevivéncia; da viabilidade econdmica da cooperativa; e da incorporagdo dos
principios da Economia Solidaria. A fundamentacdo tedrica transitou sobre a
compreensao do Tempo, a Teoria do Cotidiano de Agnes Heller, o Trabalho, o
Cooperativismo e a Economia Solidaria. Foi uma pesquisa qualitativa, por meio de
um estudo de caso, com a utilizacdo do método dialético critico. Foi analisada uma
cooperativa com 0s seguintes critérios: estar funcionando ha mais de cinco (5) anos,
em consonancia com os principios da Economia Solidaria, da area de producéo de
alimentos, e ser formada por sujeitos cuja renda principal fosse proveniente da
cooperativa. Como instrumentos foram utilizados: a entrevista semiestruturada e a
observacédo participante. Foram entrevistados quatro (4) integrantes da cooperativa
com periodo de permanéncia distintos. O reconhecimento dos dados foi realizado
por meio da Andlise de Contetudo de Moraes (1999). Esta investigacdo evidenciou
que o tempo para satisfacdo das necessidades basicas do sujeito e o tempo de
viabilidade da cooperativa foram longos. Houve tempos distintos para incorporacéo
dos principios da economia solidaria, assim como, seu exercicio € complexo e néo
necessariamente ocorre de forma plena. Ficou evidente que as pessoas que
compdem a cooperativa conseguem suspender o cotidiano por meio do trabalho

criativo, mas nao permanecem nessa esfera o tempo todo.

Palavras-chave: economia solidaria; cooperativa; tempo; cotidiano.



ABSTRACT

Capitalist globalization deepens socioeconomic inequality, unemployment,
poverty, the destruction of nature, etc. The Solidarity Economy, on the other hand,
appears with a proposal of inclusion of the subjects, bringing in its core associative
and cooperative presuppositions, besides valuing the participation, the solidarity and
the cooperation. In Rio Grande do Sul, there is an incentive for the development of
economic enterprises in solidarity, and where experiences related to cooperativism
predominate. In the daily life of each enterprise, time assumes a crucial character.
Therefore, this research sought to understand how the different times of daily life are
articulated in a cooperative of Solidarity Economy: the satisfaction of the basic
necessities, immediate survival; The economic viability of the cooperative; And the
incorporation of the principles of the Solidary Economy. Theoretical foundation has
passed on the understanding of Time, Agnes Heller's Theory of Daily Life, Work,
Cooperativism and Solidary Economy. It was a qualitative research, through a case
study, using the critical dialectic method. A cooperative was analyzed with the
following criteria: to be functioning for more than five (5) years, in accordance with
the principles of Solidarity Economy, of the area of food production, and to be formed
by individuals whose main income was from the cooperative. As instruments were
used: the semistructured interview and the participant observation. Four (4) members
of the cooperative were interviewed with different length of stay. Data recognition
was performed through Moraes Content Analysis (1999). This investigation
evidenced that the time to satisfy the basic needs of the subject and the time of
viability of the cooperative were long. There were different times for incorporation of
the principles of solidarity economy, as well as, its exercise is complex and does not
necessarily occur in full form. It became evident that the people who make up the
cooperative are able to suspend the daily life through creative work, but they do not

remain in that sphere all the time.

Keywords: solidarity economy; Cooperative; time; daily.
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1. INTRODUGCAO

O mundo em que vivemos trava um ritmo acelerado, de globalizacéo,
impulsionado por grandes avancgos tecnologicos. A forma hegemoénica assumida por
este processo - a globalizagcdo capitalista - aprofunda a desigualdade
socioeconfbmica, o desemprego, a pobreza, a fome, a destruicdo da natureza, etc.
Gadotti (2008) revela que a légica presente neste sistema, sobrepde 0s interesses
do mercado aos interesses humanos.

Outras formas de economia alternativa surgem com uma proposta de incluséao
dos sujeitos, trazendo em seu amago pressupostos associativistas e cooperativistas,
e ainda demandas solicitadas pela classe trabalhadora referentes a questéo social.
Percebe-se um movimento social planetario em busca de novas formas de
convivéncia entre as pessoas e destes com a natureza, denominada por Gadotti
(2008) de globalizacdo da cidadania. Esta ultima aposta no desenvolvimento
sustentavel, numa cultura de paz e de justica, baseando suas acbes na
solidariedade regida por valores éticos. E na globalizacdo da cidadania que se
encaixa a Economia Solidaria.

A Economia Solidéaria, por sua vez, tem expandido a experiéncia humana, ao
manter vigente outros principios de organizacao do trabalho e de producéo de bens.
Incentiva um agir coletivo, que fortalece novos protagonistas nos embates da
cidadania. E além disso, faz a integracdo das relacdes econdmicas com as relacdes
sociais. (LAVILLE e GAIGER, 2009).

Em 2009, ja existiam no mundo “cerca de 800 milhdes de trabalhadores
inseridos em experiéncias cooperativistas e associativistas”. No Estado do Rio
Grande do Sul existiu um incentivo! para o desenvolvimento de empreendimentos
econdmicos solidarios, e onde predominaram experiéncias vinculadas ao
cooperativismo. (GOERCK, 2009, p.142).

O interesse por este tema esta associado as experiéncias que a pesquisadora
teve na sua formacdo académica em Psicologia, no estagio curricular em Psicologia
Comunitaria, onde acompanhou um projeto de extensdo universitaria para formacao
de uma cooperativa de producédo de alimentos numa vila de uma cidade do RS,

onde as mulheres nao tinham possibilidade de insercdo no mercado a n&o ser como

! Incentivo do governo estadual do RS, no periodo de 1999 a 2002, por meio do Programa de
Economia Solidaria.
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faxineiras ou empregadas domeésticas, e mostravam um desejo de ter uma formacgéo
e um trabalho no setor alimentar.

A maior dificuldade observada nesta experiéncia era a grande rotatividade de
mulheres na formacao deste grupo, bem como, o préprio exercicio da autogestao.
Em relacdo ao primeiro aspecto, o grupo inicialmente estava em processo de
formacao, construgédo do estatuto e regras do grupo. Nao havia ainda um retorno de
renda, apenas o recebimento de uma cesta basica. Logo, quando aparecia um
trabalho formal, as mulheres tendiam a abandonar o grupo, porque havia uma
necessidade de retorno imediato de renda. Em relacdo ao segundo aspecto, era
necessario um constante exercicio da autogestdo que implicava na participacdo
delas nos processos de decisdo. Quando os temas eram mais complicados, a
tendéncia era sempre esperar do grupo da universidade a iniciativa de tomar a
decisdo. Entdo, era um constante processo de superacdo desta ldgica. Foi
incentivado, por exemplo, que a eleicdo dos alimentos que estariam compondo a
cesta basica, partisse das proprias mulheres.

Depois de formada, a pesquisadora acompanhou dois grupos em processo de
formacdo de um empreendimento solidario. A rotatividade também era muito
presente em razao do mesmo motivo: necessidade de renda imediata. E o processo
inicial do grupo, seu fortalecimento, construgdo das regras de funcionamento,
formacdo para producédo do alimento eleito e busca por espacos de comercializacao,
demandavam muito tempo e trabalho.

Nessas trés experiéncias vivenciadas pela pesquisadora, 0s
empreendimentos acabaram se dissolvendo, pois ndo conseguiram se sustentar e
se fortalecer. Por esta razdo, houve a busca por pesquisar uma cooperativa de
Economia Solidaria que teve éxito, para conhecer sua trajetéria e também para
conhecer este outro modo de fazer gestdo, baseado na solidariedade e cooperacao,
que desafia o0 modo capitalista de fazer a economia. Além disso, houve o interesse
em se debrucar sobre a questdo do tempo, pois nestas experiéncias relatadas ha
pouco, o tempo de satisfagdo das necessidades do sujeito era diferente do tempo de
desenvolvimento cooperativa.

Por isso, o tema da dissertacdo vai girar em torno do cotidiano de uma
cooperativa de Economia Solidaria, trazendo como eixo central a dimensdo do
tempo. No cotidiano da vida do ser humano, o tempo € uma realidade que esta

sempre presente e o acompanha desde o nascimento até a morte. Mas o tempo néao
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€ uma simples sucesséao de fracdo de segundos que se mede pelos ponteiros de um
relégio. Ele se mede a partir do cotidiano da vida que pulsa em cada ser existente,
em cada empreendimento realizado, em cada obra que surge das relacfes do ser
humano entre si ou deste com a sociedade, com a natureza.

Entdo, o problema desta dissertagdo questionou: como se articulam os
diferentes tempos do cotidiano de uma cooperativa de Economia Solidaria? Trouxe
como objetivos especificos e suas respectivas questdes norteadoras:

- Objetivo especifico 1: Compreender de que forma 0s sujeitos conseguem
permanecer na cooperativa de Economia Solidaria quando possuem necessidade de
renda imediata que garanta a sua sobrevivéncia.

- Questao norteadora: Como a necessidade de renda imediata influencia na
permanéncia dos sujeitos no empreendimento?

- Objetivo especifico 2: Avaliar como a cooperativa de Economia Solidaria
consegue se tornar viavel economicamente para seus cooperados.

- Questbdes norteadoras: O que € necessario para que uma cooperativa de
Economia Solidaria se torne viavel economicamente para seus cooperados? Quais
os fatores — internos e externos — que dificultam a viabilidade econémica de uma
cooperativa de Economia Solidaria?

- Objetivo especifico 3: Compreender como se incorporam 0s principios da
Economia Solidaria num contexto de sociedade capitalista.

- Questdes norteadoras: Existem cooperativas que desde o inicio da sua
formacao trabalham nos principios da Economia Solidaria e conseguem se
consolidar desta maneira? Quando é necessario que cooperativas tenham auxilio de
outras entidades (publicas ou privadas) para que consigam praticar os principios da
Economia Solidaria? De que forma a rotatividade repercute no funcionamento da
cooperativa de Economia Solidaria?

Cabe detalhar por que motivo o tempo se tornou téo crucial nesta dissertagéo.
Para comecar, existiu um interesse de se concentrar em sujeitos cuja renda principal
€ proveniente da cooperativa de Economia Solidaria. Neste caso, as pessoas
possuem uma necessidade de retorno financeiro imediato para atender suas
necessidades mais basicas. O tempo, neste caso, & curto, e até mesmo urgente.
Pois, o tempo de retorno da renda garante a sobrevivéncia destas pessoas.

Existe ainda outro aspecto a ser analisado: o tempo da cooperativa. O tempo

que esta precisa para se tornar viavel economicamente para seus cooperados.
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Sobre este tempo, ndo havia muita clareza, pois é preciso compreender que
elementos se fazem necessarios para o pleno funcionamento de uma cooperativa de
Economia Solidaria.

O ultimo aspecto a ser analisado sobre o tempo envolve os principios da
Economia Solidaria. Estes também requerem tempo para serem incorporados pelas
pessoas, pois estdo inseridos dentro de uma cultura capitalista, com valores de
competitividade, individualismo, poder hierarquizado, busca pelo lucro, etc. A logica
da Economia Solidaria € completamente diferente, opera sobre a solidariedade, a
horizontalidade de poder, a democracia. Enfim, a mudanca de uma légica capitalista
profundamente arraigada na cultura das pessoas para uma logica da Economia
Solidaria demanda um tempo relativamente longo, e em concomitancia com um
constante informar-se, exercitar-se, avaliar-se, educar-se.

Analisar a questdo do tempo nao foi, portanto, nesta dissertagcdo, um
problema de mera medi¢do cronoldgica. Buscou-se entender sua relagdo com o
cotidiano das pessoas, com a sua qualidade de vida enquanto envolvidas nos
processos de desenvolvimento da cooperativa.

Debrucar-se sobre o cotidiano de pessoas envolvidas na Economia Solidaria
permite compreender suas interacdes, necessidades, desafios, dificuldades, bem
como, os conflitos existentes entre os principios da Economia Solidaria e a l6gica
capitalista hegemonica. Busca-se compreender a acdo de protagonistas andénimos
inseridos no movimento histérico socioecondmico mais amplo e como se da a
interagdo entre o individual e o social. “A vida cotidiana ndo esta ‘fora’ da histdria,
mas no ‘centro’ do acontecer historico: a verdadeira ‘esséncia’ da substancia social”.
(HELLER, 2008, p.34).

A intencdo inicial da pesquisa era fazer um estudo comparativo entre duas
cooperativas, que estivessem em consonancia com 0s principios de Economia
Solidaria (cooperacéo, solidariedade, autogestao e sustentacdo econdmica), e que
tivessem periodos de existéncia distintos: uma com um periodo mais longo (acima
de cinco anos) e outra com um periodo maximo de dois anos. Além disso, que
fossem cooperativas que trabalhassem no ramo da producéo de alimentos.

Foram realizadas visitas em trés Feiras Agroecoldgicas em Porto Alegre no
ano de 2015, com o objetivo de encontrar as cooperativas que se encaixavam nos
critérios indicados pela pesquisa. Nestes locais, a grande maioria dos

empreendimentos eram informais, provenientes da agricultura familiar, seguido por
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associacfes, e um numero relativamente pequeno de cooperativas. Em todas estas
Feiras foi encontrada apenas uma cooperativa de Economia Solidaria, com periodo
de funcionamento superior a cincos anos, no ramo de alimentacdo, que foi
selecionada para a pesquisa.

Além da visita a estas Feiras Agroecoldgicas, foram feitos contatos com trés
(3) cooperativas indicadas por movimentos sociais. A primeira cooperativa, cujo
contato foi realizado em outubro de 2015, se tratava de uma cooperativa mista,
composta pelo movimento de luta pela moradia, pela horta comunitaria e pela
producdo e venda de alimentos. Ela n&o foi selecionada, porque sua representante
explicou que o que da movimento e visibilidade & cooperativa é a luta pela moradia e
nao a producédo de alimentos.

A segunda cooperativa contatada em novembro de 2015, era composta por
quatro grupos no ramo da alimentacdo que n&do necessariamente dialogavam entre
si. Apesar de todos trabalharem no ramo da alimentacdo e de um dos grupos se
identificar com a Economia Solidaria, este empreendimento ndo foi escolhido
justamente por mostrar uma clara fragmentacao, pois se tratava de uma cooperativa
composta por quatro (4) nucleos independentes.

A terceira cooperativa, contatada em dezembro de 2015, € uma cooperativa
mista, de produgdo de alimentos e servigos. Ela tinha sido escolhida para ser a
segunda cooperativa da pesquisa, em razdo de se reconhecer como sendo de
Economia Solidaria, e pelo fato da producdo de alimentos ser a forma principal de
sustentabilidade da cooperativa. Contudo, esta cooperativa estava passando por
mudancas internas, e ndo aceitou ser pesquisada naquele momento.

Por ndo ter encontrado outra cooperativa que se encaixasse nos critérios
objetivados pela pesquisa, e para ndo prejudicar o andamento da mesma, houve a
decisdo de focar a pesquisa na cooperativa ja selecionada e transforma-la num
estudo de caso.

O estudo de caso traz como pressuposto a compreensdo de uma instancia
singular a partir de uma realidade multidimensional e historicamente situada. O
interesse se concentra naquilo que aquele objeto de estudo tem de Unico, mas tendo
consciéncia que podem surgir semelhancas com outros casos ou situagdes. (LUDKE
e ANDRE, 1986).

Essa forma de realizar a pesquisa enfatiza a interpretacdo do contexto,

buscando retratar a realidade complexa de forma detalhada e profunda. Ha uma
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riqueza em dados descritivos. O conhecimento, deste modo, ndo € encarado como
algo finito, mas como uma construcdo que se desenvolve constantemente. Por
englobar essas caracteristicas, 0 estudo de caso € necessariamente qualitativo.
(LUDKE e ANDRE, 1986).

O objeto das Ciéncias Sociais é essencialmente qualitativo, buscando por
meio de instrumentos e teorias uma forma de se aproximar dos seres humanos e
suas vivéncias em sociedade, assim como, de procurar compreender a realidade
social pela riqueza das trocas e das interlocucdes entre a vida individual e coletiva.
(MINAYO, 2010a).

Portanto, esta pesquisa € qualitativa, pois se ocupa de uma compreensao da
realidade que ndo pode nem deve ser quantificada. Trabalha, pelo contrario, com um
universo de significados, crencas, valores e atitudes. Assim, a realidade social &
compreendida de forma global, dentro de um contexto social, historico, econémico e
cultural. (MINAYO, 2010a).

A pesquisa possui um ritmo préprio e particular, construido no decorrer de um
processo cujo ciclo permanece em constante movimento, trazendo sempre que
possivel, novas indagacfes. Sua metodologia engloba em seu processo a teoria de
abordagem ilustrada pelo método, os instrumentos de conhecimento por meio das
técnicas e a criatividade do pesquisador alimentada pela sua experiéncia, sua
capacidade pessoal e sua sensibilidade. (MINAYO, 2010a).

A presente pesquisa foi orientada pelo método dialético critico fundamentado
no materialismo histérico dialético. Este método analisa profundamente os
fendmenos sociais a partir da apreensdo do real levando em consideragcdo seu
dinamismo, sua diversidade e sua contradicdo. (LEVEBVRE, 1995).

Ao longo das etapas da pesquisa é importante compreender todo processo
como um fenbmeno social e historicamente condicionado. Isso engloba: o objeto
investigado, as pessoas envolvidas nas atividades, o(a) pesquisador(a) e seu
sistema de representacbes tedrico-ideoldgicas, suas técnicas de pesquisa e 0
conjunto de relagfes interpessoais e de comunicacao simbdlica. (MINAYO, 2010Db).

Desta forma, o trabalho de campo busca uma porta de entrada para o novo,
orientada pela formulagdo de perguntas que sao cultivadas por teorias e conceitos.
(MINAYO, 2010b). Existem muitas formas e técnicas de realizar este tipo de

trabalho, mas para esta pesquisa foi utilizada a entrevista semi-estruturada
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(Apéndice F), e a observacdo participante, bem como, ampla pesquisa bibliogréfica
e estudo em sites institucionais.

A observacdo tem como instrumento principal o diario de campo. (MINAYO,
2010b). Também existe a observacdo participante, que se apresenta como uma
participacdo real do pesquisador no cotidiano do publico pesquisado (GIL, 2009)
com a finalidade de efetuar uma investigagao cientifica. (MINAYO, 2010b).

A entrevista tem o objetivo de coletar dados que serdo pertinentes ao
processo de pesquisa. (MINAYO, 2010b; GIL, 2009). Este costuma ser um dos
instrumentos mais utilizados. (MINAYO, 2010b). E se trata de um processo
assimétrico, onde uma das partes faz a coleta dos dados e a outra se torna meio de
informacéo. (GIL, 2009).

Nesta pesquisa, 0 universo é composto por quarenta e trés (43) cooperativas
na regido metropolitana de Porto Alegre, RS, de acordo com a OCERGS.? A amostra
desta pesquisa foi do tipo intencional, onde foi analisada uma cooperativa,
considerando os seguintes critérios: estar funcionando ha mais de cinco anos, em
consonancia com os principios da Economia Solidaria (cooperacao, solidariedade,
autogestao e sustentabilidade econdmica), ser da area de producdo de alimentos, e
ser formada por sujeitos cuja renda principal seja proveniente da cooperativa.

A cooperativa pesquisada esta registrada ha quinze (15) anos, ou seja, desde
2001. Possui doze (12) associados que trabalham diretamente na producado, sendo
gue nove (9) deles auxiliaram na fundacdo da cooperativa. Foram entrevistados
quatro (4) integrantes da cooperativa com periodo de permanéncia distintos. Os
periodos que apareceram e 0s cooperados entrevistados correspondentes foram:
desde a fundacdo da cooperativa — Cooperado 3 (C3), de oito a nove anos —
Cooperado 1 (C1), de cinco para seis anos — Cooperado 2 (C2), e de apenas dois
anos — Cooperado 4 (C4). A intencao foi buscar diferentes perspectivas e vivéncias
de cada um destes cooperados ao longo do periodo de funcionamento da
cooperativa. A indicacdo foi feita pelos préprios cooperados, por meio do seu
processo democratico de decisao.

Foi utilizado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, conforme
(Apéndice D), que foi assinado pelos participantes, e onde constava informacdes da

pesquisa e formas de acesso a pesquisadora para esclarecimentos. Este estudo

2 OCERGS - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul.
http://www.ocergs.coop.br/cooperativismo/2014-01-17-17-25-12
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garantiu o sigilo de dados confidenciais e de nenhum modo provocou
constrangimentos ou prejuizos aos sujeitos da pesquisa, mantendo-se no anonimato
as informac0des obtidas. O estudo ndo implicou qualquer dano em relacdo a saude
das pessoas envolvidas. Também foi assinado por um dos representantes da
cooperativa, uma carta de autorizacdo (ou carta de aceite da pesquisa) que
sinalizava sua concordancia em serem pesquisados (Apéndice C).

Esta pesquisa foi submetida tanto ao Comité de Etica da Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul — PUCRS como a Plataforma Brasil,
sendo aprovada por ambas, conforme Carta de Aprovacdo do Comité de Etica
(Apéndice A), e Carta de Aprovacgao da Plataforma Brasil (Apéndice B).

Ao final da pesquisa sera realizada a devolucdo dos resultados com a
cooperativa contemplada. Também serd articulado espaco de socializacdo da
pesquisa em eventos organizados pela Incubadora da PUCRS e da UFRGS que
fazem o assessoramento de empreendimentos solidarios. Além disso, havera
publicacdo dos resultados em artigos.

A busca por respostas no Servigo Social foi em razdo de que esta € uma das
areas que estuda profundamente a Economia Solidéria. E a insercdo na Linha de
Pesquisa “Servigo Social e Politicas Sociais” do Programa de Pds-Graduacdo em
Servigo Social da PUCRS, possibilitou uma ampliagdo da compreenséo da realidade
social, uma vez que havia a discussao a respeito das transforma¢des no mundo do
trabalho, e também um olhar mais atento a respeito das desigualdades sociais na
sociedade contemporanea.

Por fim, cabe detalhar o contetdo presente em cada um dos capitulos como
forma de dar continuidade ao caminho percorrido nesta dissertacdo. No capitulo 2 foi
apresentado a Teoria do Cotidiano, tendo como embasamento tedrico a filésofa
hangara Agnes Heller e outros autores que dialogam com ela, mostrando que o
cotidiano ndo envolve apenas a dimensao do rotineiro, do dia-a-dia, implica também
na existéncia do nao-cotidiano, que ndo consegue ser alcancado por todos com
tanta facilidade. Também foi apresentado neste mesmo capitulo uma apreensdo
filosofica sobre o tempo, transitando, primeiramente, pelo conceito, para seguir pela
histéria dos elementos utilizados pelos humanos para mensurar o tempo, e finalizar
com a aceleracdo do tempo em razao do surgimento do capitalismo.

No capitulo 3, houve a intencdo de transcorrer sobre alguns aspectos do

trabalho, iniciando por uma contextualizacdo sobre o modo de trabalho nas fabricas
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durante a Primeira Revolucao Industrial. Depois sobre as transforma¢des no mundo
do trabalho, onde ocorre uma substituicdo gradual do modo de gestdo Taylorista-
Fordista para o Toyotismo, e as consequéncias disso para o trabalhador. Por fim,
houve um resgate de que o trabalho € um meio de existéncia e que deve haver uma
luta permanente contra a utilizacao dele como forma de exploragao.

No capitulo 4, houve um aprofundamento sobre o cooperativismo,
resgatando que o movimento € milenar, perpassando o ideario dos socialistas
utopicos, se estendendo para diversos paises com principios norteadores
construidos por uma cooperativa de consumo em Rochdale. Chega ao Brasil por
meio de imigrantes e se transforma numa pratica muito comum no Rio Grande do
Sul. Finaliza com um comparativo entre a légica assumida pelas cooperativas
autogestionarias e légica empregada pelas empresas capitalistas.

No capitulo 5, mostrou-se um breve histérico sobre a Economia Solidaria, os
principios que a fundamentam, dando especial atencdo para o principio da
autogestdo. Em seguida, um nivelamento sobre a compreensdao de
empreendimentos econdémicos solidarios e seus diversos desafios. Depois, foi
revelado como a Economia Solidaria se introduz no Brasil, as politicas publicas
criadas para contribuir com o seu fortalecimento, bem como, a fragilidade deste
movimento diante do cenario politico de 2016.

No capitulo 6, foi realizado a interpretacdo dos significados dos dados num
nivel mais profundo que uma leitura comum, utilizando a Analise de Conteudo de
Moraes (1999), que compreende a cinco etapas: preparacdo, unitarizacao,
categorizacao, descricao e interpretacéo. A primeira etapa de preparacdo envolveu a
leitura dos materiais e a selecédo de quais dados seriam relevantes para a pesquisa.
A segunda etapa compreendeu a unitarizacdo, onde se definiu unidades de analise,
por meio de frases. A terceira etapa envolveu a categorizacdo, onde foi realizada
uma classificagdo dos conteudos. As categorias resultantes da primeira
classificacdo, foram denominadas de categorias iniciais, o segundo reagrupamento
resultou nas categorias intermediarias e o terceiro reagrupamento nas categorias
finais. A quarta etapa gerou a descricdo, onde foi produzido um texto-sintese que
contemplava o conjunto de significados das diversas unidades de analise
classificadas. Por fim, a quinta etapa resultou na interpretagdo, buscando uma
apuracdo dos significados expressos nas categorias para integra-los com uma
fundamentacéao tedrica. (MORAES, 1999).
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2. TEORIA DO COTIDIANO E O TEMPO

2.1 Teoria do cotidiano

2.1.1 O Cotidiano

O cotidiano compreende a representacdo social do dia-a-dia, de acdes que
fazem parte da rotina das pessoas, a tudo que ocorre empiricamente de forma
repetida, é a vivéncia do dia-a-dia de uma maneira quase habitual. (GUIMARAES,
2002). O cotidiano € a vida diaria de todas as pessoas em qualquer época historica
e representa a vida cotidiana, uma vida de todos os dias e de todas as pessoas,
captada diversamente por inUmeros nuances. A vida dos mesmos gestos, rituais e
ritmos do dia-a-dia: acordar em determinado horario, gerenciar as atividades
caseiras, ir para o trabalho e/ou para escola/universidade, ter momentos de lazer,
fazer atividades fisicas, etc. (CARVALHO, 2000). Fazem parte organica da vida
cotidiana: “a organizagao do trabalho e da vida privada, os lazeres e o descanso, a
atividade social sistematizada, o intercambio e a purificagédo”. (HELLER, 2008, p.32).
O cotidiano representa a esfera do senso comum, englobando todo sofrimento,
tristeza, alegria, prazer e construcdo que apenas o ser humano € apto a viver.
(GUIMARAES, 2002a).

A vida cotidiana é a vida de todas as pessoas, que a vivem, sem nenhuma
excecdo, independente de seu lugar na divisdo do trabalho intelectual e fisico. E um
conjunto de atividades que define a reproducdo social dos seres particulares, que
por sua vez, possibilitam o desenvolvimento da reproducdo social. Assim, a vida
cotidiana se torna a soma das atividades indispensaveis para a autoreproducéo do
particular, oriundo das relacées criadas pelo mundo estabelecido. E a reproducgéo do
ser particular, que sempre sera a reproducao de um ser histérico, de um particular
num mundo concreto. (HELLER, 1991).

Na vida cotidiana os seres humanos apreendem as relagbes sociais e as
reproduzem como forma de sobrevivéncia. (CARVALHO, 2000). Mas de alguma
forma, os seres humanos ja estdo inseridos na sua cotidianidade, e seu
amadurecimento, em qualquer sociedade, requer que o individuo adquira todas as
habilidades fundamentais para a vida cotidiana da sociedade em que se encontra.

Somente € adulto quem consegue viver por si mesmo a sua cotidianidade.
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(HELLER, 2008). Por isso, se diz que a vida cotidiana dos seres humanos esta
completamente absorvida de uma luta por si mesmo e, ao mesmo tempo, uma luta
contra os outros. (HELLER, 1991).

Na vida cotidiana a habilidade precisa ser aplicada em diversas direcdes e
praticamente com a mesma intensidade. (HELLER, 1991). As respostas a
funcionamentos praticos possibilitam a agdo no cotidiano. Todavia, isso ndo indica
gue a vida cotidiana se defina apenas pelo imediatismo. Pelo contrario, a mobilidade
estd cercada por um sistema de mediacbes que se ampliam conforme as
caracteristicas sociais, econémicas e culturais das sociedades. E, ao mesmo tempo,
que essas caracteristicas sdo incorporadas, passam a ter caracteristicas
imediatistas. (GUIMARAES, 2002a).

A vida cotidiana € a vida do ser inteiro, onde o ser humano participa na vida
cotidiana com todos elementos da sua individualidade e personalidade. Nela
funcionam “todos os seus sentidos, todas suas capacidades intelectuais, suas
habilidades manipulativas, seus sentimentos, paixdes, ideias, ideologias”. Contudo,
esses elementos ndo conseguem se realizar de forma plena em toda a sua
intensidade, ou seja, o0 ser cotidiano € ativo e receptivo, mas ndo possui nem tempo
ou possibilidade para absorver completamente nenhuma desses elementos e
tampouco aguga-los em toda a sua intensidade. (HELLER, 2008, p.31).

No cotidiano ha muita repeticédo, reproducéo. Mas € a partir dele que se pode
alcancar a superacdo das restricdes, porque nele o ser esta por inteiro para
constantemente aprender e se reinventar nas suas relacdes cognitivas e afetivas.
(FERNANDES, 2002). Em todas as formas de atividade da vida cotidiana é onde o
ser humano se realiza por inteiro. (HELLER, 1991).

No cotidiano, além de estar presente a vida cotidiana e a vida do ser inteiro,
também existe a particularidade. O ser humano como particular é resultado do
desenvolvimento social. No trajeto da histéria para a maior parte das relacbes e
classes sociais, 0 sujeito da vida cotidiana tem sido a particularidade, que se torna
suficiente para atender as atividades cotidianas e se reproduzir. Todo ser singular é
também igualmente um ser singular particular, pois cada pessoa possui
determinadas qualidades, atitudes e dificuldades que a tornam unica. (HELLER,
1991).

O particular procura se consolidar no interior do seu ambiente imediato. Ele

cultiva aquelas faculdades e disposi¢cdes que sao essenciais para sua existéncia e
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para sua afirmacdo em determinada comunidade. Nao é possivel haver apropriacéo
da vida cotidiana sem o processo de cultivar as qualidades particulares. E um critério
decididamente humano. Todavia, a reproducao do particular € um processo unitario,
onde a reproducdo do particular exige que haja eleicdo de interesses e
necessidades da particularidade e valores da individualidade. (HELLER, 1991).

Existem caracteristicas da vida cotidiana que representam um conjunto de
atividades que permitem a reproducdo do sujeito e que estdo relacionadas as
particularidades humanas. Essas caracteristicas revelam a maneira como as
pessoas pensam, agem e se relacionam com sua sociedade. (GUIMARAES, 2002).
Elas também representam momentos que caracterizam o comportamento e o0
pensamento cotidianos, e sdo absolutamente necessarias para que os individuos
possam viver na cotidianidade. (HELLER, 2008). S&o elas: heterogeneidade,
hierarquia, economicismo, espontaneidade, probabilidade, precedente,
pragmatismo, entonacdo, imitacdo, repeticdo, analogia e juizos provisorios
(preconceitos e ultrageneralizacéo). (GUIMARAES, 2002).

A vida cotidiana €, em grande medida, e nos sentidos e aspectos mais
diversos, heterogénea. Os conteldos e a significacdo dos tipos de atividades
realizados pelos seres humanos séo heterogéneos. (HELLER, 2008). O centro da
vida cotidiana sé pode ser o particular, no qual aquelas formas de atividade,
certamente heterogéneas, se articulam em uma unidade. Sendo, a heterogeneidade,
uma das principais caracteristicas da vida cotidiana, refletida nas rela¢des, no
mundo de diversas atividades, de capacidades e habilidades. (HELLER, 1991). A
heterogeneidade expressa o fato dos humanos serem todos diferentes, de haver
uma alteridade a partir do singular. (GUIMARAES, 2002).

A vida cotidiana além de ser heterogénea também é hierarquica, onde o
conjunto de acbes e relacbes heterogéneas, possui em seu ndcleo uma certa
hierarquia. Esta, por sua vez, pode se alterar de acordo com os valores de uma
determinada época histérica, ou em funcdo das particularidades e interesses de
cada pessoa nas diferentes etapas de sua vida. (CARVALHO, 2000). Isso é
necessario, porque ndo se pode fazer tudo a0 mesmo tempo. E preciso haver uma
hierarquia de valores que auxiliam nas escolhas a serem feitas. (GUIMARAES,
2002).
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Todavia, diferentemente da circunstancia da heterogeneidade, a
forma concreta da hierarquia ndo é eterna e imutavel, mas se
modifica de modo especifico em funcdo das diferentes estruturas
econdmico-sociais. Assim, por exemplo, nos tempos pré-historicos, o
trabalho ocupou um lugar dominante nessa hierarquia; e para
determinadas classes trabalhadoras (para os servos, por exemplo),
essa mesma hierarquia se manteve durante ainda muito tempo; toda
a vida cotidiana se constituia em torno da organizacéo do trabalho, a
gual se subordinavam todas as demais formas de atividade. Em
troca, para a populacao livre da Atica do século V antes de nossa era
ocupavam o lugar central da vida cotidiana a atividade social, a
contemplacdo, o divertimento (cultivo das faculdades fisicas e
mentais), e as demais formas de atividade agrupavam-se em torno
destas numa gradacgdo hierarquica. A heterogeneidade e a ordem
hierarquica (que é condicdo de organicidade) da vida cotidiana
coincidem no sentido de possibilitar uma explicitacdo ‘normal’ da
producdo e reprodugao, ndo apenas no ‘campo da producido’ em
sentido estrito, mas também no que se refere as formas de
intercambio. A heterogeneidade é imprescindivel para conseguir
essa ‘explicitacdo normal’ da cotidianidade; e esse funcionamento
rotineiro da hierarquia espontanea é igualmente necessario para que
as esferas heterogéneas se mantenham em movimento simultaneo.
(HELLER, 2008, p.32-33).

Assim, a vida cotidiana sempre possui uma hierarquia espontanea
influenciada pela época em que se vive, onde esta determinada a forma de
producdo, o formato de sociedade, e o lugar do individuo nesta sociedade.
(HELLER, 2008). Do ponto de vista particular, ndo existe nenhum ser humano sem
motivacfes mais ou menos particulares. Por isso, a hierarquia de valores entre 0s
seres humanos nao é construida a partir do questionamento se as pessoas possuem
ou ndo motivacdes particulares, mas avaliando as motivacdes, seu contetdo
concreto, sua intensidade, e examinando ainda de que forma se relacionam com a
particularidade do sujeito, e em que medida podem aparecer como objeto do préprio
sujeito. (HELLER, 1991).

O economicismo possibilita que as coisas sejam feitas de forma mais rapida e
breve no decorrer da vida cotidiana. O tempo e o esforco dedicados a uma
determinada atividade € bem menor. Cada inovacao surge para facilitar o uso pratico
na sociedade. A tecnologia é aprimorada para facilitar e economizar o tempo. Por
exemplo, para obter alimentos, a maioria das pessoas ndo precisa plantar, aguardar
o alimento crescer e amadurecer, para dai colher e se alimentar. As pessoas vao
direto num supermercado ou numa feira e compram aquilo que necessitam.
(GUIMARAES, 2002).
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Outra caracteristica da vida cotidiana é a espontaneidade que esta
relacionada a a¢des ndo planejadas. S&o momentos especificos que estdo sendo
vividos sem considerar as consequéncias futuras. Existe uma certa impulsividade.
Ha vontade de fazer algo e simplesmente se concretiza a acdo. A vontade é
satisfeita no ato. Um ditado popular retrata bem essa situagédo, quando diz “o que
vale é o aqui e o agora”. (GUIMARAES, 2002). Contudo, nem toda atividade
cotidiana é espontdnea no mesmo nivel, assim como, tampouco uma mesma
atividade espontanea pode se reproduzir em situacfes diversas. Por outro lado, em
todos os casos, 0 espontaneismo é uma tendéncia de toda e qualquer forma de
atividade cotidiana. (HELLER, 2008).

A probabilidade expressa a acdo e 0 pensamento empirico, onde a acdo é
feita sem realizar um céalculo matematico ou fisico. E uma possibilidade de uma acdo
dar certo ou errado. Geralmente o acerto é alcancado e esse ato passa a ser
repetido ao longo da vida, ou seja, as pessoas passam a vida executando acoes
sem nunca ter realizado um calculo para obter éxito. Por exemplo, para subir uma
escada, ninguém calcula o tamanho, a altura, a largura. Simplesmente sobe a
escada. E se no meio tiver um desnivel, e a pessoa ndo ver, ela pode tropecar e
cair. (GUIMARAES, 2002). A base da probabilidade esta na possibilidade das suas
atividades e suas consequéncias. Jamais é possivel calcular com seguranca
cientifica a consequéncia de uma ac¢ao. E tampouco haveria tempo para fazer isso
na multipla diversidade das atividades cotidianas. Deste modo, é possivel atuar e se
orientar no cotidiano com a ajuda de avaliacdes probabilisticas. Claro que toda acao
baseada na probabilidade implica numa situacao de risco, mas € um risco assumido
e necessario para a vida. (HELLER, 2008).

O precedente envolve uma ag¢do que antecede de outras, ou seja, que ja
aconteceram em outro momento. E uma caracteristica da vida cotidiana que se
posiciona de forma contraria com a criagdo do novo. Por isso, as pessoas que ficam
presas aos precedentes, ao pré-estabelecido, tem muita dificuldade de “soltar a
imaginagao”, pois tendem utilizar praticas conservadoras. A tendéncia no precedente
€ a acomodacao e permanéncia na “mesmice”. Tudo aquilo que se sabe fazer, se
faz exatamente sempre do mesmo modo. N&o ha acréscimos, desvios ou
transformacgées. (GUIMARAES, 2002).

O pragmatismo é muito similar ao precedente, pois implica numa acdo néo

refletida. O pragmatismo € aquela acao cotidiana apoiada hum pensamento pratico e
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empirico, onde ndo ha necessidade de teorias para explicar, pois a pratica mostra
que aquilo é verdadeiro. E uma acdo pela acdo, onde nio existe racionalidade. O
sucesso na vida diaria se da justamente pela acdo baseada na pratica. Nao existe
uma tendéncia a reflexdo ou a critica dos atos, apenas se faz uma pratica que se
reproduz constantemente. (GUIMARAES, 2002).

A entonagao possui uma grande relevancia para a vida cotidiana, tanto para a
configuracdo do tipo de atividade e pensamento, como para a avaliagdo dos outros.
(HELLER, 2008). Ela se refere aquele jeito particular que toda pessoa tem, ou seja,
a marca da pessoa. As pessoas podem até fazer as mesmas coisas: imitar, clonar,
dublar. Mas nunca saira do mesmo modo, pois cada pessoa deixa registrado uma
marca daquilo que fez. E prevaléncia da singularidade de cada um. Faz parte da
prépria constituicdo da identidade. Esta marca diferenciada se inscreve no corpo
fisico, bioldgico, psicolégico e mental. Um exemplo simples, € que a maioria das
pessoas possuem um polegar, mas dentre esta maioria, cada um possui uma digital
diferente. (GUIMARAES, 2002).

A imitacdo é percebida como uma primeira acdo do cotidiano, pois antes das
pessoas desenvolverem a consciéncia e obedecerem a regras e normas, existe o
comportamento de imitacdo, que se faz muito presente nos primeiros anos de vida e
que pode se estender ao longo do desenvolvimento dos seres humanos, pois,
muitas vezes, é reforcado socialmente. A partir da imitacdo de um comportamento
ou pensamento, ocorre a apropriagcdo de alguma coisa. Esta caracteristica pode
gerar uma sensacgdo de pertencimento e até mesmo de aceitacdo daqueles grupos
com 0s quais as pessoas se relacionam, ou inclusive, imitam. O sistema capitalista,
por exemplo, incentiva o consumo. E a imitacdo, neste contexto, faz com que as
pessoas passem a consumir as mesmas coisas para hao se sentirem excluidas.
(GUIMARAES, 2002).

A repeticdo se caracteriza por uma acdo de movimentos ja treinados e
assimilados, onde ndo € necessario a concentracdo. S8o0 atos sem pensar.
Movimentos automaticos, ligadas ao ato repetitivo. (GUIMARAES, 2002). E uma
sucessao linear de gestos e atividades que se repetem no cotidiano, algo rotineiro.
(CARVALHO, 2000). Como por exemplo: escovar os dentes, trancar a porta, chavear
o carro. (GUIMARAES, 2002).

A analogia, por outro lado, é uma caracteristica da vida cotidiana que surge

para sustentar a repeticio de um mesmo procedimento. E como se fizesse uso de
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um saber popular para solucionar qualquer situagcdo, uma vez que isso tenha dado
certo ou signifiqgue éxito nos resultados almejados. Por exemplo, se héa resolucéo de
uma situacdo a partir da ado¢cdo de uma determinada atitude, uma pessoa podera
tentar resolver outras situagbes que aparecem com 0 mesmo comportamento. Por
esta razdo, que a analogia se identifica com 0s juizos provisoérios, pois ao nao refletir
sobre uma acédo, pode conservar um padrdo de comportamento preestabelecido e
preconceituoso. (GUIMARAES, 2002).

Os juizos provisoOrios, por sua vez, ndo possuem nenhuma tese que 0S
sustentem, sdo pensamentos empiricos que sdo assumidos na experiéncia cotidiana
e social das pessoas, onde a pratica os reforca como verdadeiros. O bojo desses
juizos € o senso comum, as crencas. Essas constru¢des ocorrem, geralmente, pela
convivéncia com grupos que compartilham da mesma visédo. Existem dois tipos de
juizos provisorios: a ultrageneralizacdo e os preconceitos. (GUIMARAES, 2002).

A ultrageneralizacdo estd baseado na confianca. O seu significado engloba a
todos. E uma justificativa fortalecida pela propria experiéncia, onde o conceito se
generaliza para uma categoria, incluindo o sentimento de confianca. Por exemplo,
uma pessoa pensar que por ter sido roubada por um menino de rua, vai pensar, por
consequéncia, que todos os meninos de rua sao ladrées, e nenhum € digno de sua
confianga. (GUIMARAES, 2002).

Os preconceitos se baseiam na fé. Esta fé é determinada por uma inabalavel
consisténcia, um acreditar cego que nem sempre se justifica, de modo que néo
existem argumentos que facam uma pessoa mudar de posicdo. E uma crencga por
uma crenca. Ha uma certeza absoluta de que aquilo em que se acredita é o certo.
(GUIMARAES, 2002). Um exemplo claro disso é quando um familiar que pertence a
comunidade Testemunhos de Jeova, sofre um grave acidente e necessita de
transfusdo de sangue. Esses familiares ndo permitem que a transfusdo de sangue
seja feita, por mais que a vida da pessoa dependa disso, porque acreditam que esta
pessoa deve manter seu sangue puro para continuar a fazer parte desta
comunidade.

A dimensdo do cotidiano € precisa, envolve o ser concreto. A objetivacao
presente no cotidiano € aguela em que o ser humano faz do mundo o seu ambiente
imediato. (CARVALHO, 2000). A vida cotidiana € um objetivar-se em duplo sentido.
Por um lado, é um desenvolvimento continuo de exteriorizacdo do sujeito, e por

outro lado, é um eterno processo de reproducédo do particular. (HELLER, 1991).
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A vida cotidiana é em seu conjunto um ato de objetivagcdo: um
processo na qual o particular como sujeito se manifesta no ‘exterior’
e nas suas capacidades humanas ‘exteriorizadas’ comegam a viver
uma vida propria e independente dele, e continuam vibrando em sua
vida cotidiana e os outros de tal modo que estas vibracdes — através
de algumas mediacdes — se introduzem na forte corrente do
desenvolvimento histérico do género humano e de este contraste
obter um — objetivo — contetdo de valor. Por isso podemos sustentar
no inicio que a vida cotidiana é a base do processo historico
universal. Evidentemente, ndo entendemos aqui ‘base’ no sentido
econdmico. Queremos dizer somente que os grandes conflitos que
se verificam no conjunto social provém dos conflitos da vida
cotidiana, tentam dar-lhes uma resposta e, apenas estes conflitos
sao resolvidos, desembocam de novo na vida cotidiana
transformando-a e reestruturando-a. (HELLER, 1991, p.96).

A vida cotidiana é a reproducédo do individuo e da sociedade por meio das
objetivacbes. O processo de objetivacdo é definido por essa reproducdo e requer a
acdo do ser humano sob o objeto, transformando-o para seu uso e beneficio.
(GUIMARAES, 2002). Assim, o cotidiano, em seu conjunto, € um processo constante
de objetivacdo. Contudo, as atividades da vida cotidiana ndo ocorrem no mesmo
nivel ou com o mesmo raio de acdo. E tampouco, pode se afirmar que todas as
atividades cotidianas resultem numa objetivacdo. (HELLER, 1991).

As objetivacBes genéricas em-si sdo o ponto de partida da vida cotidiana, e
também possuem uma funcdo essencial no trajeto da vida cotidiana, nas
caracteristicas fundamentais de sua estrutura. Cada pessoa deve se apropriar das
objetivacdes genéricas em-si, no seu cotidiano, como meio necessario para seu
crescimento, para sua conversdo em ser humano. (HELLER, 1991).

A objetivacdo genérica em-si ocorre no cotidiano do senso comum, criando
condi¢bes para os individuos conviverem em determinada sociedade por meio de
seus costumes e rituais. (GUIMARAES, 2002). Esse tipo de objetivacdo resulta das
atividades humanas e além disso, é condicdo preliminar de toda ocupacdo do
individuo. Sua estrutura € unitaria e articulada ao mesmo tempo, e compreende a
apropriacado de trés momentos: os utensilios e 0s produtos; 0S USOS Ou 0S costumes;
e a linguagem. (HELLER, 1991).

Os utensilios e os produtos séo todas as coisas que estdo a disposi¢cdo na
sociedade (GUIMARAES, 2002), ou seja, o mundo das coisas que foram criadas

pelas “maos do ser humano”. (HELLER, 1991). Os usos ou costumes estdo
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relacionados a tudo que é adequado para se conviver em sociedade. E a linguagem
é fonte de comunicacdo que se faz necessaria para a sobrevivéncia. (GUIMARAES,
2002). As formas de atividade heterogéneas da vida cotidiana sdo guiadas e

reguladas por estas trés objetivacdes em-si. (HELLER, 1991).

2.1.2 O Nao-Cotidiano

A teoria do cotidiano ndo engloba apenas o cotidiano, mas também o0 nao-
cotidiano. E para haver a suspensao do cotidiano para o ndo-cotidiano, € necessaria
uma reprodugdo que deve ultrapassar o imediato na vida cotidiana. (CARVALHO,
2000). Existem quatro formas de suspender a vida cotidiana, que permitem a
passagem do mero particular ao humano genérico, sdo elas: o trabalho criativo, a
arte, a ciéncia e a moral (HELLER, 1991), sendo que a arte e a ciéncia produzem
objetivacdes duradouras. (HELLER, 2008).

A arte possibilita a liberacdo da criatividade e da imaginac¢do; o rompimento
com regras e normas estabelecidas, com o instituido, com as amarras do cotidiano
particular. Ela representa uma fronteira sem limites. Tudo € possivel a todos, em
igualdade de condicdo. (GUIMARAES, 2002).

O ser humano, nas objetiva¢gdes cotidianas atua como ser inteiro na esfera da
singularidade. Por isso, 0 acesso a consciéncia humano-genérica ndo se concretiza
neste comportamento. Somente consegue superar a singularidade, aquele individuo
que reune todas suas forcas numa objetivacdo mais duradoura. (NETTO, 2000).
Esta suspensédo do cotidiano para o néo-cotidiano, envolve a passagem do ser
inteiro (particularidade) para o inteiramente ser (genericidade). H4 um rompimento
com a cotidianidade quando um projeto engloba a forca de ser humano de forma
integral e suprime a heterogeneidade. (CARVALHO, 2000).

A mediacdo necessaria para ocorrer esse processo de superacdo € a
homogeneizagédo. (HELLER, 2008). “Quanto mais objetivamente genérica é uma
objetivagao, tanto mais € homogénea”. (HELLER, 1991, p.115). Na homogeneizagao
existe uma concentracao de toda atencédo sobre uma Unica tarefa, de modo que as
demais atividades ficam suspensas durante sua execucdo, pois € empregado a
inteira individualidade humana na resolucéo desta tarefa. (HELLER, 2008).

A homogeneizacédo é o critério que sinaliza a saida do cotidiano, sendo que

este criterio ndo € subjetivo. As objetivacbes genéricas ndo conseguem se



33

reproduzir sozinhas sem o processo de homogeneizagéo. Esse processo pode se
realizar em planos diversos e possui como mecanismos: a “concentracdo na tarefa,
subordinacao (eventualmente parcial ou total suspensao) das atividades cotidianas a
tarefa, concentracdo de todas as capacidades para elevar-se a genericidade”.
(HELLER, 1991, p.157).

No nao-cotidiano a consciéncia da genericidade tem como funcao estabelecer
a ligacdo entre a particularidade e a genericidade. (GUIMARAES, 2002). Nesta
esfera o ser € genérico, produto e expressao de suas relacdes sociais, esta sempre
em integragéo (tribos, comunidades, classes, nacédo, humanidade), e jamais como
um ser solitario. (HELLER, 2008). A genericidade é uma afirmacdo do ser social,
onde sO pode existir na sociedade, e se apropriar da natureza por meio da mediagao
da sociedade. Existe a consciéncia da genericidade quando os seres humanos
atuam como seres comunitarios-sociais, ou seja, as ac¢fes vao para além do
particular, quando a genericidade se converte na motivacdo dos atos. (HELLER,
1991).

A suspenséo da vida cotidiana ndo pode ser encarada como um refagio. E um
circuito, pois quem entra nela, sai depois modificado. Na medida em que as
suspensdes ficam frequentes, o contato com o ser genérico ocorre de forma mais
profunda, e a apreensdo do cotidiano fica mais enriquecida. O individuo sente,
mesmo que temporariamente, a plenitude existencial e de comunhdo consigo
proprio, com outros seres humanos e com o mundo. Esta suspensédo tem um tempo
delimitado, € temporaria, contudo possui grande influéncia na ampliacdo da
consciéncia, possibilitando transformacdes do cotidiano singular e coletivo.
(CARVALHO, 2000).

A grande maioria dos individuos nao realiza a experiéncia de elevacdo do
cotidiano para o ndo-cotidiano. Esta possibilidade é alcancada por poucos. Séo
raras as pessoas que se permitem viver este processo. (CARVALHO, 2000). Existe
uma exceg¢do entre uma maioria de seres humanos que vivenciam a
homogeneizacdo em diregdo ao humano-genérico, com a completa suspensdo do
particular-individual. A vida de muitas pessoas chega em sua finitude sem que tenha
se produzido um ponto critico similar. (HELLER, 2008).

O processo de homogeneizacao, de superacao do cotidiano deixa de ser raro
guando existe uma paixdo dominante que orienta os individuos para o humano-

genérico, e quando estes tém a capacidade de realizar tal paixdo. Esse é o caso dos
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grandes artistas, cientistas e revoluciondrios, pois seu trabalho principal, sua
atividade basica promovem a elevacdo para genericidade e implica seu
envolvimento. O ser inteiramente se torna elemento necessario de sua esséncia.
(HELLER, 2008).

Contudo, ndo se pode viver sempre na esfera do nado-cotidiano, as pessoas
nao passarao o tempo todo num processo de superacdo com as formas de atividade
da vida cotidiana. Somente pessoas excepcionais, génios como Beethoven,
poderiam estar sempre superando as experiéncias da vida cotidiana. Mas até
mesmo ele, fazia relagcdo com a particularidade. (GUIMARAES, 2002).

A referéncia ao nao-cotidiano pressupfe uma teoria cujos conceitos estdo
baseados, principalmente, na filosofia. (GUIMARAES, 2002). Isso se fortalece
guando existe a afirmacdo que o conceito de n&do-cotidiano ndo somente é
proveniente da filosofia, mas também né&o pode ser compreendido sem ela. O nado-
cotidiano designa o nao-filosoéfico para e pela filosofia. Ele revela a transformacéo do
cotidiano vista como possivel em nome da filosofia. (LEFEBVRE, 1991). Extrapola
seu cotidiano, sua particularidade, sua umbilicalidade, sua centralidade.
(GUIMARAES, 2002).

No nao-cotidiano existem as objetivacbes genéricas para-si. Algumas areas
cognitivas compreendem a estas objetivacoes, séo elas: a filosofia, a arte, a moral, a
ciéncia. A filosofia fundamenta-se na critica da realidade, a arte na estética, a moral
na acao do homem, a ciéncia no conhecimento. Estas areas se efetivam “na
consciéncia maxima dos atos do ser humano e na sua prépria esséncia’.
(GUIMARAES, 2002, p.19).

As objetivacbes genéricas para-si apenas funcionam através do propdsito
humano conscientemente dirigido a elas, de modo que ndo surgem se existe uma
falta consciente com a genericidade. Estas objetivacfes estdo diretamente ligadas a
liberdade humana, pois demonstram o grau de liberdade que tem alcancado o
género humano numa determinada época. Um exemplo disso é quando o
proletariado elabora uma consciéncia de classe, supera um modo coletivamente
subjetivo de alienacdo, modifica uma decisao do curso da histéria, isso reflete numa
maior predominacdo da objetivacdo genérica para-si, onde o fator decisivo é o

desenvolvimento de uma nova consciéncia. (HELLER, 1991).
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2.2 Tempo

2.2.1 Compreenséao do tempo

O tempo era compreendido como uma dimensdo do universo fisico e se
transforma num simbolo de origem humana quando a sociedade se coloca como
sujeito do saber no campo de observacdo. O carater da dimensdo universal
assumido pelo tempo demonstra que ele apenas € uma figuracdo simbolica de tudo
que perpassa por um fluxo incessante de acontecimentos. O tempo, neste caso,
reflete os esforgos que os seres humanos enviam para se localizar no interior desse
fluxo, estabelecendo posi¢cdes, medindo duracdes de intervalos e de velocidades de
mudancas. Por isso, se afirma que a determinacdo do tempo, bem como, o préprio
conceito de tempo sao inerentes a representacéo geral que os humanos tém do seu
universo e das circunstancias em que vivem nele. (ELIAS, 1998).

Considerar as funcfes de orientacdo e de regulacdo social do tempo gerou
dificuldades para alcancar uma teoria consensual do tempo, o que levou a tentativas
de resolver o problema no plano filosofico. A polémica sobre a natureza do tempo
encontrava duas posicdes inteiramente opostas. A primeira representada por
Newton, sustentava uma concepgdo mais objetivista, onde o tempo assume um
dado objetivo do mundo criado, ndo se distinguindo dos demais objetos da natureza
por seu modo de ser, justamente por nao ser perceptivel. Essa concep¢do comecou
a decair a partir do inicio da era moderna. A segunda concepcao, por sua vez, era
defendida por Descartes, onde se afirmava que o tempo é um modo de atrair um
conjunto de acontecimentos que encontram-se numa particularidade da consciéncia
humana, ou seja, da razdo ou do espirito humano. Neste caso, o tempo é uma forma
originaria da experiéncia, tornando-se um dado inalterdvel da natureza humana.
Estas duas concepc¢des apresentam o tempo como um dado natural. Mas a primeira
o trata como um dado objetivo independente da realidade humana. E o segundo
cCoOmo uma representacao subjetiva, proveniente da natureza humana. (ELIAS,
1998).

Refletir sobre o tempo implica corrigir essa imagem de um universo separado
por setores hermeticamente fechados. E necessario reconhecer o entrelacamento e
a interdependéncia entre natureza, sociedade e individuo. (ELIAS, 1998). As

praticas temporais de toda sociedade estdo intimamente envolvidas em processos
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de reproducdo e de transformacdo das relacbes sociais. A histdéria da mudanca
social € em parte compreendida pela histéria da concepcdo de tempo e, inclusive,
dos usos ideoldgicos por tras desta concepc¢ao. (HARVEY, 2003).

O tempo possui tracos de dualidade: o aqui e algum lugar; e também suas
triplicidades: o cotidiano, o histérico e o cosmico. O tempo envolve mudanca, ndo
apenas em termos de modificacdo do espago, mas o tempo das transi¢cdes, da
dialética, dos conflitos. O tempo ndo tem estrutura. Apenas flui de forma continua —
entre lentiddo, debates e siléncio. O tempo cuja origem jamais se revela, mas
simboliza-se perpetuamente. (LEFEBVRE, 1991). O tempo ndo é memorizado como
um fluxo, mas como lembranca de lugares vividos. O tempo nada mais é que um
material fundamental da expressao social. (HARVEY, 2003).

O tempo € ciclico, onde 0s comecos sSao recomecos e renascimentos.
Também néo possui nada de linear. Percorre em contiguidades e descontinuidades,
antes de se fusionar na memoria e no destino. Nao existe uma nota beneficiada,
pois ndo ha pausa. Existem cortes, mas nao comecos. Intervalos, mas sem
acontecimentos previamente ditos. O tempo escapa dos ciclos naturais e tampouco
obedece aos recortes lineares da duracao racionalizada. Nada mais que o tempo do
imprevisto. (LEFEBVRE, 1991).

O tempo néo pode ser medido pelos sentidos. N&o se deixa ver, tocar, ouvir,
saborear, nem cheirar. E algo invisivel. A ideia de tempo permite que este seja
transmitido de uma pessoa para outra apenas por imagens mnémicas que dao lugar
a uma experiéncia, mas ndo alcangam o nivel dos sentidos ndo perceptivos. (ELIAS,
1998).

O tempo é reduzido a irreversibilidade dos fatos como parte organica da
consciéncia temporal cotidiana. Exemplo disso sdo os lamentos pelas ocasifes nao
aproveitadas ou das coisas que passam e nao voltam mais. Os humanos tendem a
ndo se conformar com a irreversibilidade como forma de reagir a inevitavel finitude
da vida. (HELLER, 1991).

Uma das experiéncias interiores temporais mais subjetiva € a memoaria. Aquilo
gue uma pessoa vive € de fato irreversivel, pois a lembranca nada mais € do que um
momento dessa irreversibilidade. O tempo vivido ndo é apenas antropomorfico, mas
também é subjetivo por ser o tempo de uma determinada pessoa, e cada pessoa
possui um tempo vivido diferente, desde aquele tempo que ndo passa nunca para

aguele em que passa muito rapido. Por esta razdo, a experiéncia interior temporal
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de uma pessoa nao pode ser medida, pois ndo existe uma “correlagdo com o tempo
efetivamente transcorrido, com a quantidade de tempo medido com base em uma
convencao social’. (HELLER, 1991, p.392).

O tempo vivido é uma funcdo da carga ou auséncia de experiéncias interiores
de uma pessoa, variando de acordo com o0 grau de saturacdo dessas experiéncias
interiores. O conteldo do acontecimento é que vai estabelecer se uma experiéncia
interior sera longa ou breve. Cinco minutos de tortura podem parecer uma
eternidade e horas felizes podem processar como minutos. (HELLER, 1991).

Por outro lado, existe o tempo reversivel que se concentra nas crencas e nas
atividades tradicionais. Este tempo € governado pela logica da repeticdo, sendo o
passado um meio de organizar o futuro. A tradicdo, deste modo, se refere a forma

COmo as crencas e praticas sdo organizadas em relagéo ao tempo.

s

Nas culturas tradicionais, o passado é honrado e os simbolos
valorizados porque contém e perpetuam a experiéncia de geracoes.
A tradicdo € um modo de integrar a monitoragdo da agdo com a
organizacao tempo-espacial da comunidade. Ela € uma maneira de
lidar com o tempo e o espago, que insere qualquer atividade ou
experiéncia particular dentro da continuidade do passado, presente e
futuro, sendo estes por sua vez estruturados por praticas sociais
recorrentes. A tradicdo ndo é inteiramente estatica, porque ela tem
gue ser reinventada a cada nova geragdo conforme esta assume sua
heranca cultural dos precedentes. A tradicdo ndo sO resiste a
mudanca como pertence a um contexto no qual ha, separados,
poucos marcadores temporais e espaciais em cujos termos a
mudancga pode ter alguma forma significativa. (GIDDENS, 1991,
p.44)

O tempo é organizado de acordo com um espaco preexistente, no qual se
deixa prescrever. (LEFEBVRE, 1991). Assim, toda mudan¢ca no espaco é uma

mudanca no tempo e vice-versa.

O ‘espacgo’ refere-se a relagdes posicionais entre acontecimentos
moveis, 0s quais procuramos determinar mediante a abstracdo de
seus movimentos e mudangas efetivas; o ‘tempo’, ao contrario,
refere-se a relagbes posicionais no interior de um continuum
evolutivo que procuramos determinar sem abstrair seus movimentos
e mudancas continuos. (ELIAS, 1998, p.81-82).

A relacdo temporalidade-espacialidade, € tanto o espaco como sendo

subordinado ao tempo, marcado por ele, espaco no tempo. Como também é a
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inscricdo do tempo no espaco. (LEFEBVRE, 1991). Ja a separacdo entre tempo e
espaco nao pode ser percebida como um desenvolvimento unilateral, onde n&o seja
possivel reversdes ou onde seja compreendida como um todo abrangente. Esta
separacdo possui tracos dialéticos que provocam caracteristicas opostas.
(GIDDENS, 1991).

O espaco e o tempo sdo dimensdes basicas da existéncia humana. Suas
concepcOes sao criadas através de praticas e processos materiais que séo Uteis a
reproducdo da vida social. Podem variar geograficamente e historicamente, pois o
tempo e o espaco social sdo construidos de forma distinta. O espaco e o tempo
também podem ser considerados relevantes para a vida social em diferentes
ocasifes. (HARVEY, 2003).

O tempo da vida cotidiana e o espaco sdo antropocéntricos. O espaco esta
relacionado ao aqui do particular, o tempo ao seu agora — o presente. (HELLER,
1991). Esta concepgdo assim como as outras anteriores revelam que ndo existe um
sentido Unico e objetivo de tempo e espaco. Por isso, € preciso reconhecer a
multiplicidade das qualidades objetivas que o espaco e tempo podem expressar e a
funcdo das praticas humanas em construcdo. No entanto, 0 modo como 0 espago e
0 tempo séo retratados na teoria afeta a maneira como as pessoas interpretam e

depois agem em relagdo ao mundo. (HARVEY, 2003).

2.2.2 Elementos de mensuracao do tempo

O problema do tempo néao pode ser solucionado se analisado suas dimensdes
fisica e social de forma independente uma da outra. Com o desenvolvimento dos
instrumentos de medicdo do tempo fabricados pelos humanos, a demarcacédo do
tempo social ganhou autonomia em relacao ao tempo fisico. A relacdo entre esses
dois tempos tornou-se indireta, mas nunca totalmente separada. (ELIAS, 1998).

O tempo pode ser considerado uma instituicdo cujo carater varia de acordo
com o estagio de desenvolvimento atingido pelas sociedades. Deste modo, 0 sujeito
ao longo do seu crescimento, aprende a interpretar os sinais temporais utilizados em
sua sociedade e a nortear seu comportamento em funcao deles. (ELIAS, 1998). Ao
mesmo tempo, vale lembrar que distintas sociedades cultivam sentidos de tempo
diferentes. (HARVEY, 2003).
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O uso que se faz do conceito de tempo situa-se num alto nivel de
generalizacdo e de sintese, revelando uma riqueza de heranca social de saber no
gue tange aos meétodos de mensuracdo das sequéncias temporais. Logo, o tempo
designa simbolicamente a relacdo que os seres humanos, dotados de uma
capacidade de memodria e sintese, estabelecem entre dois ou mais processos para
padronizar e servir aos outros como quadro de referéncia e padrdo de medida.
Inicialmente, os seres humanos baseavam sua referéncia num desenrolar continuo,
como o fluxo das marés ou a posicao do sol. Quando os humanos decidiram que
esses processos naturais eram muito imprecisos para atender as suas
necessidades, restou a eles construir padrbes de medidas mais exatos e confiaveis.
(ELIAS, 1998).

O tempo serve aos humanos como meio de orientacdo no universo social e
como forma de regulacdo de sua coexisténcia, bem como, se desenvolveu em
relacdo a determinadas tarefas praticadas pelos humanos. Alguns processos fisicos
foram padronizados pelos humanos com a intencdo de sinalizar suas atividades no
fluxo do devir ou para avaliar sua duracdo. (ELIAS, 1998).

A utilizagédo dos fenGmenos naturais para situar os acontecimentos e avaliar a
duracdo de alguns processos do devir foi uma pratica muito comum nos estagios
mais precoces da sociedade. O ritmo das marés, a posicao do sol, da lua e das
estrelas foram simbolos que serviam de orientacdo para as atividades humanas,
inclusive, para informar o momento favoravel para a realizacdo de determinadas
atividades sociais e para estabelecer a duracdo que elas deveriam ter. (ELIAS,
1998).

Nos estagios primitivos, o tempo possuia uma funcdo de coordenacdo e
integracdo que era, geralmente, praticada por figuras dominantes como reis ou
sacerdotes. Mas a funcdo de coordenagdo costumava ser uma atividade particular
dos sacerdotes. Cabia a eles o conhecimento sobre o momento propicio para
exercer determinadas atividades. Esta era sua funcdo social, uma vez que nao
precisavam trabalhar para produzir seu préprio alimento, cabia a eles tdo somente
interpretar os movimentos e as mudancas dos corpos celestes. (ELIAS, 1998).

Os sacerdotes, por muito tempo, foram os especialistas da determinacéo ativa
do tempo. Num estagio mais avancado, quando apareceram as sociedades-Estado,

0s sacerdotes passaram a dividir sua fungéo com outras autoridades leigas, gerando



40

uma série de tensdes. Por fim, a luta entre sacerdotes e reis pela supremacia desta
funcéo, culminou na vitoria dos reis. (ELIAS, 1998).

O aprimoramento e a ampliacdo progressiva dos meios de orientacdo no
decorrer dos séculos foram provenientes da capacidade de aprendizagem das
experiéncias transmitidas de uma geracgéo para outra. A medida que a sociedade foi
atingindo estagios de urbanizacdo, comercializacdo e mecanizacdo, mais 0s
humanos se tornaram dependentes para mensurar o tempo por meio de dispositivos
artificiais, e menos passaram a utilizar de fenbmenos naturais como referéncia da
medicdo do tempo. Houve assim, um direcionamento para a utlizagdo de
sequéncias mecéanicas de origem humana para estabelecer a posicdo no devir,
integrando a triplice qualidade de processos biolégicos, sociais e pessoais. (ELIAS,
1998).

Atualmente, o tempo é um instrumento imprescindivel para que as pessoas
possam realizar uma multiplicidade de tarefas. Por isso, o calendéario e o reldgio se
tornaram praticamente essenciais a qualquer forma de vida social nas sociedades
mais complexas. Eles atestam o carater simbdlico do tempo, assim como, permitem
que a experiéncia do tempo seja experienciada como um fluxo uniforme e continuo.
(ELIAS, 1998).

O calendario se tornou um monopolio do Estado durante a monarquia.
(ELIAS, 1998). Foi em evento tdo marcante nos estados agrarios quanto a invencgao
da escrita. (GIDDENS, 1991). Por meio da sua elaboracdo que foi possivel
determinar a idade das sociedades ou a duracdo dos processos sociais. Todavia,
esse processo nado foi simples. Foram necesséarios séculos para desenvolver uma
escala de calendario que se ajustasse bem a realidade fisica, de forma a sincronizar
as atividades de uma rede global de Estados. Isso partiu de uma fixacdo mais ou
menos arbitraria de uma posicao eleita do sol como ponto de partida e de chegada,
que conferisse uma unidade social de determinacdo do tempo, no caso, 0 ano.
(ELIAS, 1998).

A sucessao irreversivel dos anos representa, a maneira simbdlica, a
sequéncia irreversivel dos acontecimentos, tanto naturais quanto
sociais, e serve de meio de orientacdo dentro da grande continuidade
moével, natural e social. Numerados, 0os meses e dias do calendario
passam entdo a representar estruturas recorrentes, no interior de um
devir que néo se repete. (ELIAS, 1998, p.10).
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J& a invencao do reldgio e sua multiplicacéo para a populacéo foi um evento
ocorrido no final do século XVIII. A uniformidade de mensuracdo do tempo pelo
relogio refletiu na organizacdo social do tempo, fazendo a separacéo entre tempo e
espaco. (GIDDENS, 1991).

O relogio, enquanto meio de orientacdo, exerce a mesma funcdo que os
fendbmenos naturais para seres humanos na continuidade dos processos sociais e
fisicos. E um dispositivo para representar o tempo, mas néo pode ser considerado o
tempo em si. E um processo fisico dotado de um desenrolar continuo, criado e
padronizado pelos humanos para servir de quadro de referéncia e escala de medida.
(ELIAS, 1998).

O relégio expressa através dos simbolos inscritos em seu mostrador a
passagem do tempo, bem como, indica informacdes sobre o devir cosmico, como a
posicdo do sol e da Terra, se € dia ou noite. Num estdgio posterior, 0s reldgios
publicos passaram a sinalizar ndo apenas a hora, mas também o0s minutos e
segundos. O reldgio, entdo, foi reduzido a movimentos mecanicos de um tipo
particular para atender os humanos em suas proprias necessidades. (ELIAS, 1998).

A coercao do tempo € de natureza social, exercida pela multiddo sobre o
individuo. Nas sociedades modernas,

o tempo exerce de fora para dentro sob a forma de reldgios,
calendarios e outras tabelas de horarios uma coercédo que se presta
eminentemente para suscitar o0 desenvolvimento de uma
autodisciplina nos individuos. Ela exerce uma pressao relativamente
discreta, comedida, uniforme e desprovida de violéncia, mas que
nem por isso se faz menos onipresente, e a qual é impossivel
escapar. (ELIAS, 1998, p.22).

2.2.3 Tempo na contemporaneidade

O emprego do tempo na sociedade moderna esta dividido em trés categorias:
o tempo obrigatério exercido pelo trabalho profissional, o tempo livre reservado para
as atividades de lazer, e o tempo imposto que compreende as diversas formas de
exigéncia que circundam a vida privada. O tempo imposto é maior que o tempo dos
lazeres, e se inscreve na cotidianidade, tendendo a defini-la pela soma de suas
imposic¢des. (LEFEBVRE, 1991).
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A relevancia da divisdo do tempo estd relacionada a uma continuidade da
vida social humana. A distribuicido do tempo torna-se uma consequéncia
fundamental da finitude da vida. Quanto mais coisas precisam ser realizadas a cada
dia e de forma mais rapida possivel, mais importante se torna aprender a distribuir
bem o tempo, de modo a organiza-lo. Por isso, € interessante que as pessoas
possam desenvolver a habilidade de atuar simultaneamente. (HELLER, 1991).

O ritmo da vida cotidiana ocasionada pela aceleragdo do ritmo dos
acontecimentos historicos deve ser moderadamente estavel. Alcancar essa
estabilidade é importante principalmente por causa do trabalho, uma vez que temos
que trabalhar determinadas horas por dia. Um ritmo mais estavel e seguro torna-se
um alivio. Ao contrario de uma vida irregular, que modifica constantemente de ritmo,
deteriorando a saude das pessoas. (HELLER, 1991).

Mudancas temporais regulares como férias e festas no final do ano néo
contradizem esse ritmo da vida cotidiana. O repouso ndo se trata apenas de uma
pausa durante uma atividade, mas também um ritmo de vida diferente. E valido
esclarecer também que um ritmo de vida regulado com descanso ndo € o mesmo
que tensdo e relaxamento. Esses dois Ultimos aspectos se atribuem a
obrigatoriedade do trabalho alienado e o consequente prazer de estar liberado dele.
(HELLER, 1991).

Outro aspecto a ser considerado sobre o tempo é de que a convivéncia social
se tornaria muito dificil se as pessoas nado respeitassem 0s términos temporais
comprometidos. Contudo, estes possuem significados diferentes de acordo com
época e com o tipo de acdo a que se refere. Por exemplo, no ritmo de vida
acelerado da atualidade, o tempo pode ser considerado um atraso, ao contrario da
Idade Média em que ndo havia essa concepcdo. Assim como, em cada contexto
existe uma espécie de medida do tempo, ou seja, o que é calculado como um atraso
no local de trabalho, ndo serd encarado da mesma forma num encontro de amigos.
(HELLER, 1991).

O tempo néao transcorre de forma veloz nem lenta. O ritmo do tempo se
transforma conforme os periodos historicos. Existem periodos nas quais a estrutura
social ndo se modifica durante séculos, e outros periodos em que um século ou até
mesmo dez anos sado percebidos como uma série de acontecimentos resolutivos. A
aceleracdo do tempo é percebida como uma tendéncia geral da histéria com o

aparecimento do capitalismo. (HELLER, 1991).
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A aceleracdo do ritmo historico faz com que a vida das pessoas dentro de
uma determinada geracgdo se transforme. A vida ser& reordenada com frequéncia e
essa readequacdo opera sobre o ritmo da vida em si. Com o surgimento do
capitalismo, o modo de trabalho foi modificado e as pessoas, por consequéncia,
tiveram que se adaptar a outros sistemas de exigéncias e também a um ritmo de
vida mais rapido. (HELLER, 1991). O tempo, no capitalismo, estabelece uma
velocidade tdo frenética as mudancas que mal se pode acompanha-las.
(CORAGGIO, 2000).

O capitalismo pode ser considerado um modo de producgéo revolucionario,
onde préticas e processos de reproducdo social estdo em constante movimento,
assim como o0s significados do tempo que também acompanham essas
modificacdes. O avanco de conhecimentos — cientifico, técnico, administrativo,
burocratico — foi vital para o progresso da producdo e do consumo capitalistas,
assim como, as transformacdes do conceito do tempo trouxeram consequéncias
concretas para a organizacdo da vida diaria. (HARVEY, 2003).

O capitalismo possui uma inclinacdo para a fragmentacdo e a efemeridade,
em meio ao seu universo de monetizacao, intercambio de mercado e circulagdo do
capital. Existe uma interseccdo entre o dinheiro, o tempo e 0 espaco, onde o
dominio do tempo € um elemento crucial para a busca do lucro. Por isso, o dominio
do tempo de trabalho dos outros fornece aos capitalistas o poder de se apossar dos
lucros para si. O modo como o tempo se vincula ao dinheiro e como esse vinculo se
organiza de forma estreita com o desenvolvimento do capitalismo revela praticas
sociais orientadas para a producao de mercadorias. (HARVEY, 2003).

O centro da modernidade capitalista é a aceleracdo do ritmo dos processos
econdbmicos e da vida social. (HARVEY, 2003). Somente nas sociedades altamente
industrializadas que o desenrolar da prépria vida desempenha um papel de
sucessao padronizado. (ELIAS, 1998). O tempo industrial, presente neste contexto,
aloca o trabalho para tarefas de intensos ritmos de mudanca tecnoldgica que trazem
em seu amago a busca incansavel de acumulacdo do capital. O fordismo, por
exemplo, fragmentou as tarefas para aumentar a eficiéncia e diminuir o fluxo
produtivo. A organizacdo espacial foi utilizada para acelerar o tempo de giro do
capital produtivo. O tempo, desta forma, foi acelerado através da organizacdo e

fragmentacao da ordem espacial de producao. (HARVEY, 2003).
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O tempo nao € neutro quando se trata de assuntos sociais, pois explicita
algum tipo de contetdo de classe ou de outra esfera social, sendo muitas vezes foco
de uma intensa luta social. Existem resisténcias individuais que podem se
transformar em movimentos sociais (religiosos, misticos, comunitarios, humanitarios)
qgue tem a intencao de liberar o tempo de suas materializagdes vigentes, bem como,
de construir uma sociedade alternativa onde o valor, o tempo e o dinheiro sejam
apreendidos de outra maneira. Todavia, esses movimentos sociais se deparam com

um paradoxo, por mais articulados que sejam seus objetivos. (HARVEY, 2003).

Porque ndo somente a comunidade do dinheiro, aliado com um
espaco e um tempo racionalizados, os define num sentido
oposicional, como também os movimentos tém de enfrentar a
guestdo do valor e de sua expressdo, bem como da organizagdo
necessaria do espaco e do tempo apropriada a sua propria
reproducdo. Ao fazé-lo, eles se abrem necessariamente ao poder
dissolutivo do dinheiro, assim como as cambiantes definicbes de
espaco e de tempo que surgem por meio da dindmica da circulagédo
do capital. (HARVEY, 2003, p.217).

Desta forma, o capital mantém sua predominancia, e o faz por causa do
dominio superior do tempo, mesmo quando movimentos sociais de o0posicdo
conquistam por algum tempo o controle de um espacgo particular. Com muita
frequéncia, estas resisténcias estdo sujeitas ao poder que o capital possui sobre a
coordenacdo do espaco fragmentado e a jornada do tempo histérico global do
capitalismo. (HARVEY, 2003).

A mudanca do ritmo da histéria possui efeitos sob a vida cotidiana. Afeta, num
primeiro momento, as classes e as camadas da sociedade que tem um papel ativo
nos acontecimentos histéricos ou que sdo afetados por eles. Desde o surgimento do
capitalismo, a mudanca do ritmo da histéria influencia a sociedade como um todo.
Mas existem estruturas sociais que ndao tomam parte da historia, assim como,
também a histéria ndo provoca nelas nenhuma modificacdo. Nota-se entdo, a
diferenca entre “quem participa ativamente e quem simplesmente sofre influéncia da
histéria”. (HELLER, 1991, p.390).
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3. TRABALHO

3.1 Contextualizacado do trabalho

A Primeira Revolugdo Industrial, iniciada no fim do século XVIII, tinha como
caracteristica a substituicdo de ferramentas manuais por maquinas e trazia consigo
novas tecnologias, como a maquina a vapor e a fiadeira. (ALVES, 2011). Isso trouxe
repercussodes diretas para o trabalho e os trabalhadores.

O trabalho feminino e infantil passaram a ser altamente requisitados em razao
desta nova realidade, justamente porque para a maquinaria ndo era mais necessaria
a forca muscular e sim maior flexibilidade dos membros. Deste modo, amplia-se o
namero de assalariados, onde todos os membros da familia, independente de sexo
ou idade s&o submetidos ao comando do capital e sua exploragdo. (MARX, 2013).

Além disso, o valor da forca de trabalho que estava determinado pelo tempo
de trabalho necessario para a manutencéo do trabalhador adulto individual e do seu
nacleo familiar, passa com a maquinaria, a ser repartido com o adulto e sua familia
inteira que estava também inserida no mercado. O valor da for¢a de trabalho, nesta
nova configuracdo, ndo se mantém, ao contrario, desvaloriza. (MARX, 2013).

Existe um prolongamento desmedido da jornada de trabalho na maquinaria,
onde se transforma o tempo de vida do trabalhador e de sua familia em tempo
disponivel para valorizacédo do capital para fornecer um produto cada vez maior num
curto espaco de tempo. (MARX, 2013).

Devido ao prolongamento da jornada de trabalho, aparece a mais-valia ou
trabalho excedente. Que seria o trabalho feito pelo operario além dos limites do
trabalho necessério, ou seja, que custa for¢ca de trabalho para o trabalhador, no
entanto, ndo cria valor algum para o mesmo. Quem lucra com isso é tdo somente 0s
donos dos meios de produgéo. (MARX, 2013).

O crescimento desmedido da jornada de trabalho que a maquinaria provocou
sob o comando do capital suscitou uma reacdo da sociedade, que se concretiza
pelas leis fabris de 1844 e 1850, estabelecendo uma jornada de trabalho legalmente
limitada. Contudo, essa reducéo na jornada de trabalho resultou numa intensificacao
do trabalho. (MARX, 2013).

Essa reducéo forgcada da jornada de trabalho juntamente com a diminuicao de

gastos com as condi¢cbes da producédo, impde ao trabalhador uma condensacéo do
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seu trabalho que s6 seria possivel se a jornada de trabalho fosse mais curta. A
intensificacéo de trabalho, neste caso, nada mais é do que uma quantidade maior de
trabalho ou a exploracéo da forca de trabalho de forma mais intensa. (MARX, 2013).

A maquinaria por ampliar o grau da forca produtiva dos setores dos quais se
apodera, impulsionou a divisdo do trabalho muito mais do que a manufatura. (MARX,
2013). Cada fase de desenvolvimento da divisdo do trabalho determina as relacdes
entre os individuos no que tange ao material, instrumento e produto do trabalho.
(MARX, 2009).

A divisdo do trabalho iniciou com a separacdo do campo para a cidade,
transicdo que provocou a separacdo do trabalho industrial e comercial do trabalho
agricola e que revelou a oposicao de interesses de cada uma dessas formatacdes.
Posteriormente, ocorreu nova separacdo, desta vez, do trabalho comercial do

trabalho industrial.

Ao mesmo tempo, com a divisdo do trabalho desenvolvem-se por
sua vez, no seio desses diferentes ramos, diferentes grupos entre os
individuos que cooperam em determinados trabalhos. A posicdo de
cada um desses grupos face aos outros é condicionada pelo modo
como é realizado o trabalho agricola, industrial e comercial [...].
(MARX, 2009, p.26).

A divisdo do trabalho se d4 de forma natural, ou seja, ela ndo é dividida
voluntariamente, mas sim de forma determinada. O trabalho distribuido é imposto,
encerrando o sujeito numa atividade da qual ele ndo tem poder de escolha, ou seja,
0 subjugando a um poder alienado. (MARX, 2009).

A alienacdo também se revela de outro modo: na forma como o trabalhador

se relaciona com o produto do seu trabalho imposto. (MARX, 2015).

A alienacdo do trabalhador no seu objeto exprime-se, segundo as
leis nacional-econdmicas, em modo tal que, quanto mais o
trabalhador produz, tanto menos tem para consumir; em que, quanto
mais valores ele cria, tanto mais sem valor e indigno se torna; em
que, quanto mais formado o seu produto, mais deformado o
trabalhador; em que, quanto mais civilizado o seu objeto, tanto mais
barbaro o trabalhador; em que, quanto mais potente o trabalho, tanto
mais impotente o trabalhador; em que, quanto mais espiritualmente
rico o trabalho, tanto mais sem espirito e servo da natureza se torna
o trabalhador. (MARX, 2015, p.307).
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A apropriacdo do objeto ocorre de forma alienada, onde o acumulo de
producgéo do trabalhador tem como destino a dominacao do capital, ou seja, quanto
mais objetos o trabalhador produz, tanto menos ird possui-los, pois estes ja
pertencem aos donos do meio de producdo. Por maior que seja o esforco do
trabalhador, a energia ndo esta voltada para ele, mas para o mundo objetivo e
alienado. Assim, o trabalhador investe sua vida no objeto, no entanto, este ndo lhe
pertence. Por maior que seja a atividade do trabalhador, menor acesso ao objeto ele
tera. Por estas razfes, seu trabalho se torna um objeto independente e alienado.
(MARX, 2015).

E interessante retroceder um pouco e mencionar duas formas de trabalho —
trabalho concreto (work) e trabalho abstrato (labour) — e 0 que cada uma delas exige
do trabalhador. Ficara claro que esse processo de alienacdo esta muito presente
guando o trabalho funciona como labour.

O trabalho compreende ao uso das capacidades fisicas e mentais do sujeito e
produz valores de uso de qualquer tipo. Todo trabalho implica em forca humana de
trabalho no sentido fisiolégico determinado a realizacdo de um fim, podendo gerar
trabalho concreto ou util com valores de uso, ou trabalho abstrato com valores de
troca. (MARX, 2013). Cada um deles se comporta de maneira diferenciada em
relacdo a mercadoria.

O trabalho concreto resulta numa mercadoria que possui apenas valor de uso,
ou seja, para o préprio consumo ou subsisténcia, para um meio de existéncia. A
mercadoria possui um valor de uso particular, resultado de um trabalho também
particular feito para si mesmo. Ela se constitui numa utilidade, em um objeto de uma
necessidade determinada para quem o produz. (MARX, 2008). Por resta razéo
também é conhecido como trabalho atil. (MARX, 2013).

Desta forma, o trabalho concreto que gera uma mercadoria com valor de uso
para o proprio consumo nado gera, por outro lado, excedente, lucro, e, por
consequéncia, ndo gera valor. Além disso, o trabalho concreto ndo possui uma
relacdo de producéo social, assim como, nao se converte em trabalho geral, trabalho
social, uma vez que o tempo de trabalho ndo existe nessas mercadorias. (MARX,
2008). Por esta razao, este tipo de trabalho expressa uma atividade genérico-social
gue transcende a vida cotidiana. (ANTUNES, 2005). Que transcende uma vida de

acOes repetidas sem qualquer capacidade de reflexdo. (HELLER, 1991).
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Quando a producgéo deixa de estar organizada em torno do préprio consumo e
passa a implicar numa relagcédo de troca e venda de mercadorias para gerar lucro,
ocorre uma transicdo de trabalho concreto para trabalho abstrato. A mercadoria,
neste caso, tera valor de troca, pois sera produzida para ser vendida no mercado
para gerar excedente, o que resulta necessariamente em geracdo de mais-valor.
(MARX, 2008).

No trabalho abstrato, a mercadoria possui valor de troca, que ao produzir uma
mercadoria e vendé-la no mercado, gera lucro. Por ser valor de troca, significa que a
mercadoria é considerada somente em relacdo as demais mercadorias, ou seja, que
ela ndo pode ser isolada, pressupfe que sua existéncia s6 tem sentido em relacao
com outras mercadorias. Esta relacdo é um processo de troca, um processo social
onde individuos independentes passam a existir uns para os outros em razao de
possuir mercadorias. E isso faz com que esses individuos se tornem nada mais do
gue agentes conscientes do processo de troca. (MARX, 2008). O trabalho, neste
caso, passa a ser abstrato, como labour, pois encontra-se dentro da esfera
cotidiana, assumindo uma atividade estranhada e fetichizada. (ANTUNES, 2005).

O estranhamento revela um distanciamento entre o produtor e o resultado de
seu trabalho. O produto aparece como um ser alheio, estranho ao trabalhador. Esse
processo resulta num estranhamento do mundo da producéo, do econémico, e numa
fetichizacdo do trabalho e da consciéncia. O trabalho é degradado. A forca de
trabalho existe unicamente como uma mercadoria para gerar a producdo de mais
mercadorias. As decisdes do que e de como produzir, bem como, o resultado da sua
producédo também nao pertencem ao trabalhador, isto recai tdo somente ao dominio
do capital. (ANTUNES, 2005).

Quanto mais o trabalhador produz, mais pobre ele fica e mais riqueza ele gera
para o capital. Neste sentido, o trabalhador se torna uma mercadoria, muito mais
barata do que a mercadoria que ele préprio cria. O trabalhador € capital e
mercadoria. Como capital — capital vivo — seu valor sobe de acordo com a oferta e
procura, tal como de qualquer outra mercadoria. (MARX, 2015).

Nesta l6gica, o capitalista passa a consumir a mercadoria por ele comprada,
ou seja, a forca de trabalho. O trabalhador por sua vez, labora sob o controle do
capitalista para que seja garantido que os meios de producéo sejam utilizados de

forma adequada, sem desperdicar matéria-prima e para conservar 0 meio de
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trabalho. Desta forma, o valor de uso da forca de trabalho do trabalhador pertence
exclusivamente ao capitalista. (MARX, 2013).

O trabalho possui um dono, e este dono-capitalista faz com que o trabalho
seja readequado para acompanhar as mudancas geradas pela Primeira3, Segunda*
e Terceira® Revolucéo Industrial, como forma de garantir a acumulagéo do capital.
Esta l6gica se perpetua, ao longo do tempo, e segue tendo sérios reflexos para o

trabalhador.

3.2 Metamorfoses no mundo do trabalho

Nos paises de capitalismo avancado, houve na década de 80, profundas
transformacdes no mundo do trabalho, se revelando nas formas de representacéo
sindical e politica, e ainda nas formas de inser¢cdo da estrutura produtiva. Pode-se
dizer que o grande salto tecnoldgico — a robética, a automagéo e a microeletrénica —
nao apenas invadiram o universo fabril, mas desenvolveram-se também nas
relacbes de trabalho. Isso afetou profundamente a classe trabalhadora, na sua
materialidade, na sua subjetividade, e, inclusive, na sua forma de ser. (ANTUNES,
2005).

Essas metamorfoses que ndo afetaram apenas o mundo do trabalho, mas
afetaram diretamente a classe-que-vive-do-trabalho, na sua forma de ser no
trabalho, seu universo de consciéncia e suas formas de representacdo, acabam
fazendo com que ela se torne mais fragmentada, heterogénea e complexificada.
(ANTUNES, 2005).

Além disso, existem outras transformacfes que afetaram diretamente a classe
trabalhadora, como por exemplo: o lugar que ocupam no mercado. Os trabalhadores

oscilaram e ainda oscilam

entre os temporarios (que ndo tém nenhuma garantia no emprego),
aos parciais (integrados precariamente as empresas), aos
subcontratados, terceirizados (embora se saiba que ha, também,
terceirizagdo em segmentos ultraqualificados), aos trabalhadores da
‘economia informal’, enfim, a este enorme contingente que chega até

3 Ocorre no final do século XVIII, onde ha substituicdo de ferramentas manuais por maquinas.
(ALVES, 2011).

4 Ocorre no final do século XIX, onde o destaque foi a producao da eletricidade. (ALVES, 2011).

5 Ocorre durante a Segunda Guerra Mundial com o desenvolvimento da eletrénica e em 1970 com a
revolucdo da tecnologia da informacéo. (ALVES, 2011).
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a faixa de 50% da populacdo trabalhadora dos paises avangados,
guando nele se incluem também os desempregados, que alguns
chamam de proletariado pés-industrial e que preferimos denominar
de subproletariado moderno. (ANTUNES, 2005, p.60).

Por um lado, houve uma qualificacdo do trabalho, por conta da expanséo do
trabalho assalariado no setor de servicos, e por outro lado, um processo de
desqualificacdo dos trabalhadores, em razdo da expansao do trabalho parcial,
precarizado, terceirizado e temporario. (ANTUNES, 2005).

Por muito tempo, predominou a forma de processo de trabalho na inddstria

capitalista regida pelo Fordismo-Taylorismo. Este modelo exigia

[...] pela producdo em massa, através da linha de montagem e de
produtos mais homogéneos; através do controle dos tempos e
movimentos pelo cronémetro taylorista e da producao em série
fordista; pela existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacéo das
fungbes; pela separacdo entre elaboracdo e execugcdo no processo
de trabalho [...]. (ANTUNES, 2005, p.25).

A partir de um determinado momento, o modo de gestao Taylorismo-Fordismo
foi sendo substituido gradualmente pelo Toyotismo. Por esta razdo, sera
apresentado de forma mais detalhada, essa nova forma de gestdo que afeta
diretamente a classe-que-vive-do-trabalho.

O Toyotismo nasce no Japao em 1950. Em seu inicio, era denominado como
“modelo japonés”. No periodo de 1970 a 1980, diversos paises e setores do mundo
importaram técnicas de gestao do Japéo, por conta do grande sucesso da industria
manufatureira japonesa na concorréncia internacional. Com a mundializagdo do
capital, 0 mesmo se amplia para uma dimensao universal nas décadas de 1980 e
1990. Neste processo, ele perde seu valor ontolégico para a producdo capitalista.
(ALVES, 2011).

A eficacia do conjunto do sistema no Toyotismo € garantida pelo trabalho em
equipe para o processo de producdo. Se um membro da equipe comete um erro,
ele/lela e todos os demais membros da equipe s&o punidos. Assim, 0
comprometimento do trabalhador é incentivado pela presséo coletiva exercida pela
equipe de trabalho. E surge dai uma nova forma de exploracédo do trabalhador pelo
trabalhador, ou seja, o carrasco dos trabalhadores se torna a pressdo coletiva da
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equipe de trabalho formada para atender as demandas do capital. Neste novo
cenario, o trabalhador pensa muito mais, e seu conhecimento € colocado, pura e
simplesmente, a servi¢o do capital. (ALVES, 2011).

No Toyotismo ndo se perde o objetivo vinculado a légica produtivista da
grande industria: acimulo do capital por meio do aumento de produtividade do
trabalho. Para isso, ocorre o processo de flexibilizagdo do trabalho e a captura da
subjetividade. (ALVES, 2011). Abaixo, serdo brevemente desenvolvidos cada um
desses pontos.

Por ser conhecido como a “produgédo enxuta”, o Toyotismo visa aumentar a
producdo, mantendo o numero de dias trabalhados e reduzindo o numero de
operarios. Para isso ocorrer, € exigido que cada operario assuma inumeras funcoes,
como por exemplo: ser capaz de ocupar diferentes postos de trabalho, de saber
como utilizar diferentes tipos de materiais, etc. (ALVES, 2011). Desta forma, criam-
se operadores polivalentes e um trabalho flexivel que sustente o processo produtivo
desejado. (ALVES, 2011; ANTUNES, 2005). Nada mais do que uma estratégia de
reducdo de custos, pois procura minimizar o preco da forca de trabalho e maximizar
sua eficacia produtiva. (CASTEL, 2011).

A flexibilizagdo dos trabalhadores no Toyotismo também se revela nos direitos
flexiveis, onde o ponto de partida estd no namero reduzido de trabalhadores e na
realizacdo das horas extras. Isso ndo sendo suficiente para o aparato produtivo, se
utiliza de trabalhadores temporarios ou subcontratacdo, levando em consideracao as
condi¢cdes de mercado. (ANTUNES, 2005).

O estranhamento do trabalho decorre do modelo toyotista, quando o capital e
a produtividade se apropriam do saber e do fazer do trabalho. As decisGes de que e
de como produzir ndo pertencem aos trabalhadores, que justamente pela sua forca
de trabalho possibilitam a existéncia dos produtos. O resultado da producgéo nao Ihes
pertence, preservando assim o fetichismo da mercadoria. (ANTUNES, 2005).

No Toyotismo, se torna essencial o “engajamento” moral-intelectual dos
operarios na producgdo, do trabalhador assalariado estavel, isto é, a “captura” da
subjetividade do trabalho vivo que segue a ldgica da producdo de mercadorias. A
ideia € moldar e direcionar pensamento e acdo dos trabalhadores para uma
racionalizagdo da produgao, “envolver” em tarefas de equipe (uma nova gestdo da

organizacdo do trabalho), apresentar novas formas de pagamento salarial para
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alcangar a meta de produgao do capital, resultando na “captura” da subjetividade do
trabalhador. (ALVES, 2011).

Poderia se dizer também que a “captura” da subjetividade esta atrelada a um
apelo de “administragao participativa”, que ocorre sob efeito cascata: os funcionarios
sédo estimulados para discutir sobre seu trabalho e seu desempenho, para fazer
sugestbes sobre como aumentar a produtividade, para assim manter seus empregos
e ganhar participacdo no lucro da empresa. E uma ofensiva ideolégica de
manipulagdo dos trabalhadores. (WUNSCH, 2013).

A légica do capital predomina sobre o funcionamento das empresas, sobre a
produtividade das pessoas. Rege a mentalidade das pessoas que estdao no poder
para a ambicdo desenfreada e rege a mentalidade dos trabalhadores para produzir
sempre mais para atender as metas e ndo correr o risco de serem descartados.
Existe um carater ofensivo do capital na producao, porque de fato é muito agressivo
essa forma de buscar a acumulagdo e reproducdo ampliada. (ALVES, 2011). Os
dominios material/econdmico e politico do sistema do capital sdo um processo
sociometabdlico de dominacdo um sobre o outro, ou seja, onde deve prevalecer o
valor de troca sobre o valor de uso, o comando sobre a execucao, o capital sobre o
trabalho. (MESZAROS, 2015). Um dominio do capital sobre o humano.

3.3 Reflexdes sobre o trabalho

Um iceberg ndo é apenas o pedago visivel no horizonte do oceano. Ele se
estende pelas profundezas, onde se encontra sua base mais elementar. Assim
também é o trabalho. Sua profundidade é extremamente densa e sua extensao é
muito ampla. Por esta razdo, este capitulo se encontra na ponta do iceberg, pois ndo
se teve a pretensdo de abarcar todas as dimensfes do trabalho. O objetivo foi
mostrar como o trabalho vai sendo modificado e readequado, em determinados
periodos, criando diferentes formas de exploracédo para o trabalhador, para garantir,
incessantemente, a acumulacédo do capital.

O trabalho é a condicéo de existéncia dos sujeitos, independente de todas as
formas sociais. Mas por estar inserido dentro do sistema capitalista é cooptado como
uma forma de gerar acumulo para o capital. E nesse processo, foi possivel perceber,
gue o trabalho se transforma em diferentes formas de exploracdo do trabalhador que

se perpetuam ao longo do tempo de forma perversa e criativa.
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Sao mecanismos hediondos que fazem parte do mundo do trabalho neste
sistema capitalista. Mas o mundo do trabalho, felizmente, abarca muito mais do que
isso. O trabalho se torna um tema central na vida dos sujeitos, uma parte organica
da vida cotidiana, onde ndo € possivel ter uma vida sem ele, pois em seu entorno
estdo organizadas as outras atividades da vida cotidiana. (HELLER, 1991). Deste
modo, a organizagao social gira em torno do trabalho, assim como, o trabalho tem
construido a identidade social das pessoas. (CASTEL, 2011).

Para se pensar numa outra forma de trabalho, € preciso pensar em outro tipo
de tempo que ndo seja capturado pelo capital. Este outro tipo de tempo € conhecido
como tempo disponivel. (MESZAROS, 2015; ANTUNES, 2005). Este tempo é
pensado para uma outra organizacao de sociedade, pois o trabalho estaria voltado
para a producdo de coisas Uteis e necessarias (ANTUNES, 2005), configurando o
trabalho concreto com producéo de valores de uso (MARX, 2008).

Este tempo disponivel proporcionaria “a eliminagcdo de todo o trabalho
excedente acumulado pelo capital e voltado para a producéo destrutiva de valores
de troca”, inclusive, da divisdo social do trabalho. Assim, o tempo disponivel poderia
possibilitar uma légica de funcionamento da sociedade que fosse completamente
diferente da comandada pelo capital e produtora de mercadorias. O trabalho criativo
(aproximacgao entre trabalho manual e intelectual) teria preponderancia, viabilizando
a protoforma de uma atividade humana emancipada. (ANTUNES, 2005, p.90).

O tempo disponivel proporcionaria riqueza — ndo no sentido econémico. Até
porque a ideia ndo é enriquecer, ter mais que 0s outros, competir com o mercado.
Seria apenas de trabalhar o suficiente para prover o seu sustento. A riqueza, neste
caso, seria ndo precisar de um trabalho excedente e ter que ser exigido pela
pressdo exorbitante do mercado capitalista. Por isso, o tempo disponivel, se torna
um grande desafio para o futuro. (MESZAROS, 2015).
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4. COOPERATIVISMO

4.1 Historico do Cooperativismo

A existéncia do cooperativismo é milenar. O exemplo mais remoto de
aparicao de associa¢cfes mutuas e cooperativas é na Palestina, nos anos de 356 a
426 pelo povo hebreu, onde haviam caravanas de mercadores que se organizavam
como associacdes de mutualidade para assegurar o gado. Também era possivel
constatar organizacao de carater cooperativo no comércio e na industria do Império
Babilonico. (ANDRIOLA, 2010).

Rech (2000, p.9) cita outros exemplos que indicam uma proposta cooperativa,

no antepassado:

Os grémios do antigo Egito (reunindo agricultores escravos, com o
incentivo do estado), as orglonas e tiasas na Grécia (formadas por
cidadaos livres e escravos para garantir enterros decentes), 0s
colégios (reunindo carpinteiros e serralheiros) e as sodalistas (de
carater beneficente principalmente para garantir enterros religiosos)
dos romanos, 0s agapes dos primeiros cristaos, citados nos Atos dos
Apoéstolos da Biblia (que objetivavam atender principalmente as
necessidades de consumo dos seus integrantes) [...].

Pensando a nivel de América Latina, ainda dentro deste periodo mais remoto,
encontram-se 0s Incas e Astecas que apresentavam formas de solidariedade e
cooperacao no trabalho e na vida como um todo. Os Incas eram percebidos como
uma unidade social sustentada por vinculos de sangue e pelo trabalho comum.
(RECH, 2000; OLIVEIRA, 1984). Eles também apresentavam uma igualdade de
crencgas, € nas suas sociedades agricolas, os produtos eram divididos de acordo
com o trabalho efetuado e com as necessidades de cada um. (OLIVEIRA, 1984). Os
Astecas, por sua vez, desenvolviam a atividade agricola em comum. (RECH, 2000).
E além disso, eram sujeitos livres, ou seja, ndo eram assalariados do Rei; as suas
acOes possuiam um carater coletivo, seja na constru¢cdo conjunta dos sistemas de
irrigacdo, ou no combate as pragas, ou na organizacado das festas religiosas. Além
disso, havia uma postura de cooperacéo, que se exemplificava no empréstimo de
sementes entre eles, quando havia perda de colheita por parte de alguém.
(OLIVEIRA,1984).
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Avancando no tempo, surge no inicio século XIX, o socialismo utopico,
também conhecido como socialismo romantico, que compreende a organizacdo de
uma sociedade ideal sem desigualdades ou conflitos. Os pensadores utilizaram
como base o lluminismo, os ideais da Revolugdo Francesa e a obra “Utopia® do
inglés Thomas Morus para fundamentar sua critica a sociedade capitalista.
(ANDRIOLA, 2010).

Os principais representantes do socialismo utopico defenderam uma nova
postura perante a sociedade. Robert Owen defendeu a criacdo de uma sociedade
autogerida; Charles Fourier defendeu uma organizacdo na qual todos pudessem
viver harmonicamente; e Saint-Simon defendeu a valorizagdo da ciéncia como
instrumento de equacionamento sobre uma sociedade sem classes. Todos
defendiam também a adocdo de politicas de distribuicdo de acordo com as
necessidades da populacdo. (ANDRIOLA, 2010).

Os socialistas utépicos prezavam pelo desenvolvimento de uma sociedade
igualitaria, ndo apenas no sentido econémico, mas também moral, como forma de
romper com os valores individualistas propagados pelo sistema capitalista. (REGO e
MOREIRA, 2013). Justamente por conhecer os lados sombrios do capitalismo e por
estarem envolvidos em manifestagfes da classe operéria, em especial na Inglaterra
e na Franca, os socialistas utopicos encaravam a cooperativa como a semente de
uma nova sociedade, onde interesses pessoais e coletivos pudessem prevalecer por
meio do trabalho conjunto. (RECH, 2000).

No periodo inicial do capitalismo industrial, as ideias dos socialistas utdpicos
incentivaram o crescimento de experiéncias cooperativas em diferentes paises do
mundo, como cooperativas de consumo na Inglaterra, de producdo industrial na
Franca e de crédito na Alemanha. (ANDRIOLA, 2010). Mais detalhadamente, os
grandes nomes que inspiraram essas iniciativas foram os Pioneiros de Rochdale e
Robert Owen na Inglaterra; Schultz, Raiffeinsein e Ferdinand Lasalle na Alemanha
(BHOWMIK, 2002; RECH, 2000); Phillippe Buchez, Louis Blanc, Charles Fourier e
Pierre Joseph Proudhon na Franca (RECH, 2000; SANTOS e RODRIGUEZ, 2002);
Luzzatti na Itdlia (PINHO, 2004); e Desjardin no Canada. (LAVILLE e GAIGER,
2009).

® Esta obra foi publicada em 1516, e afirma que a propriedade particular é a fonte de toda injustica
social. (ANDRIOLA, 2010).
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Como forma de compreender o papel fundamental que tiveram alguns
precursores do cooperativismo, sera detalhado a seguir, 0os pensamentos e as acdes
mais importantes de alguns nomes ja citados anteriormente e de outros nao
mencionados, como: Robert Owen (1771-1858), Francois Marie Charles Fourier
(1772-1837), Willian King (1786-1865), Pierre Joseph Proudhon (1808-1865), e
Charles Gide (1847-1932).

Robert Owen é considerado um dos fundadores do cooperativismo industrial.
Criou cooperativas no México, Inglaterra e Estados Unidos como forma de suprir os
desequilibrios entre producdo e consumo. (ANDRIOLA, 2010). Owen testou suas
proposicdes na pratica social e econdémica primeiramente na industria téxtil em New
Lanark (Escocia), e depois na cooperativa de New Hasmony (Estados Unidos). Mais
tarde, se envolveu com o movimento sindical, onde acreditava na organizacao
cooperativa como forma de tomar os mercados capitalistas. (LAVILLE e GAIGER,
2009).

Em New Lanark, Owen limitou a jornada de trabalho e proibiu o trabalho
infantil, construindo escolas para as criancas. O tratamento generoso dado aos
assalariados teve como consequéncia uma maior produtividade no trabalho, de
modo que o bem estar dos trabalhadores era recuperado sob a forma de maior
lucro, o que gerava surpresa para visitantes do mundo inteiro. (SINGER, 2002). A
ideia era proporcionar aos operarios melhores condicdes de vida e de trabalho,
organizando, inclusive, uma associacdo para compras em comum. (OLIVEIRA,
1984).

Owen chegou a apresentar para o governo da Inglaterra, em 1817, um plano
de sustento para os pobres, onde houvesse investimento para compra de terras e
construcbes de aldeias cooperativas, para que estas pessoas pudessem trabalhar
na terra e em industrias para produzir sua propria subsisténcia. Assim o0s pobres
seriam reinseridos na producao ao invés de estarem desocupados. (SINGER, 2002).
Owen acreditava que o0 cooperativismo seria capaz de propiciar melhores condicdes
de vida para os pobres e desempregados, possibilitando sua inser¢cdo na sociedade
com o aproveitamento de suas potencialidades. (REGO e MOREIRA, 2013). No
entanto, o governo negou auxilio por compreender que Owen nao estava propondo
apenas a reducdo do custo de sustento para 0s pobres, mas, inclusive, uma
mudanca no sistema social e uma extingdo no modo de fazer lucro de uma empresa
capitalista. (SINGER, 2002).
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Com isso, Owen foi para os Estados Unidos, onde criou em 1825 uma
associacdo voluntaria de operarios. Mas houve sucessivas cisfes, até o0 seu
fracasso. (SINGER, 2002; PINHO, 2004). De modo que em 1829, retornou para a
Inglaterra. Neste periodo, Owen fortaleceu as “bolsas” que funcionavam como os
chamados clubes de troca, onde é criado um mercado entre os membros que dele
participam, por meio de uma moeda prépria, fazendo com que o comércio ndo
possua intermediarios. O proposito era que fosse oferecido aos cooperados um
mercado para trocar seus produtos. (SINGER, 2002). Além disso, esta bolsa de
trocas determinava que “cada produto tinha o seu valor estabelecido conforme as
horas de trabalho necessarias para a sua confeccdo e onde o dinheiro era
substituido por ‘bénus de trabalho”. (REGO e MOREIRA, 2013, p.65). Em 1833,
Owen deixou de gerenciar esta bolsa de troca e a transferiu para os cuidados do
Comité Sindical de Londres, que estavam engajados com a producdo cooperativista.
(SINGER, 2002).

O projeto de Owen estava muito mais condizente com o movimento operario
organizado, que lutava pelos seus direitos politicos. (SINGER, 2002). Suas acfes de
reducgéo da jornada do trabalho, de regeneracdo moral e aumento de autoestima dos
trabalhadores fomentavam no movimento operario a pratica concreta do
cooperativismo. (REGO e MOREIRA, 2013).

Owen defendia uma sociedade movida pela associacdo, onde fosse possivel
a liberdade de expressdo e onde a concentracdo de rigueza e poder fosse
transformada em uma sociedade onde todos tivessem acesso as suas necessidades
basicas, como salde, educacdo e moradia. (REGO e MOREIRA, 2013). Fez forte
oposicdo a divisdo social do trabalho entre operarios e patrdes, uma vez que
afirmava que toda producdo deveria ser unicamente dos trabalhadores. (PINHO,
2004). Como pioneiro na campanha pela diminuicdo do trabalho infantil, Owen se
destacou por trazer a luz a responsabilidade social e por implantar alguns avangos
sociais. (ZWICK e PEREIRA, 2013).

Charles Fourier foi considerado um teérico da linha utdpica francesa que
efetuou criticas extensas a sociedade industrial. Ele acreditava que a harmonia entre
os individuos soO seria viavel quando nado houvesse nenhuma repressao, de modo
gue cada sujeito pudesse ser libertado de toda moral e censura, e pudesse realizar
suas paixdes livremente. Nesse modelo de sociedade, o trabalho seria livre e as

pessoas fariam parte de cooperativas de forma espontanea. A liberdade era um
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principio importante, assim como, a vida compartilhada. Fourier também acreditava
gue nao deveria haver distingdo social, ou seja, que todas as pessoas deveriam ter
acesso a educacao e a cultura, por exemplo. (REGO e MOREIRA, 2013).

Fourier pretendia resolver os problemas sociais através da implantacdo de
falanstérios, unidades autossuficientes que se propunham a reformar toda a
sociedade. (PINHO, 2004). Um desses falanstérios era uma associa¢cao com objetivo
agricola que incentivava que capitalistas e trabalhadores colocassem em sociedade
suas terras, seus capitais e seu trabalho. A ideia era fazer uma associacao
voluntaria dos trés fatores de producdo, e transformar a sociedade num sistema
associado de produgao e consumo. (ANDRIOLA, 2010).

Para além disso, Fourier queria que a sociedade se organizasse de uma
forma onde todas as paixdes humanas fossem livremente vivenciadas para produzir
harmonia social. Onde o trabalho se tornasse atraente para todos, o que, por sua
vez, aumentaria o nivel de producdo e de produtividade. E que as pessoas
pudessem encontrar um ou mais trabalhos que estivessem de acordo com suas
paixdes. (SINGER, 2002). Deste modo

O sistema de Fourier € uma variedade de socialismo de mercado,
centrado na liberdade individual, na livre escolha dos trabalhos,
organizados em equipes e na propriedade por acdes dos meios de
producdo. O sistema € coerente: para que a liberdade humana
culmine na paixao pelo trabalho é necessario que ninguém dependa
dele para viver, o que requer uma renda cidada que garanta a todos
uma sobrevivéncia digna. (SINGER, 2002, p.37)

Willian King era um médico interessado na reforma do ensino e na
organizacdo social. Acreditava que a cooperacdo era a forma para eliminar as
dificuldades da sociedade e para criar outras formas de vida mais adequadas. Em
1827, fundou na Inglaterra uma cooperativa sob a influéncia de seus ensinamentos.
Em 1828, iniciou uma publicacdo numa revista mensal, onde desenvolveu uma
teoria da cooperagédo que influenciou centenas de trabalhadores e gerou adeptos
para a criacao de diversas cooperativas. (OLIVEIRA, 1984).

A forma de organizacdo destas cooperativas era baseada nas seguintes
premissas: cada associado contribuia com uma pequena quantidade semanal e por
meio desta arrecadacdo, se abria uma tenda; os lucros obtidos eram destinados a

um unico fundo para comprar terras ou casas para o uso comum dos associados; a
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ideia era que o associado tentasse melhorar a sua situagdo por si mesmo, sem
depender do auxilio dos capitalistas. (OLIVEIRA, 1984).

Pierre Joseph Proudhon era um anarquista’ de origem francesa que
valorizava o individuo como um ser em relacdo, ou seja, que ndo podia viver isolado
dos demais. Defendia também a liberdade individual como um processo natural do
desenvolvimento humano. E mais, dizia que para o ser humano ser coletivo ele
precisava necessariamente ter sua liberdade garantida, pois somente assim poderia
conviver com os demais membros do seu grupo sem opresséo. (REGO e MOREIRA,
2013).

Proudhon também ficou conhecido por suas ideias direcionadas para a
justica. Ele defendia uma sociedade igualitaria onde as pessoas deveriam acumular
apenas o suficiente para a sua sobrevivéncia, destoando completamente da
acumulacao de riquezas propagada pelo sistema capitalista. Ele afirmava também
que as pessoas deveriam praticar uma vida por meio da comunhdo. (REGO e
MOREIRA, 2013).

Charles Gide foi considerado o principal sistematizador da doutrina
cooperativista na Escola de Nimes, na Franca. (PINHO, 2004; OLIVEIRA, 1984). Ele
via como possibilidade a substituicdo do capitalismo por uma Republica Cooperativa,
de modo que todos os setores da economia fossem organizados por meio do
sistema cooperativista. Assim, “a soberania seria do consumidor e as relacdes de
mercado, mediadas pelas proprias cooperativas beneficiariam a todos”. (RECH,
2000, p.11).

O cooperativismo surgiu para se opor as consequéncias do liberalismo
econdbmico, sobretudo na Inglaterra e Franca. (PINHO, 2004). Apareceu também
como uma bandeira empunhada pelos utépicos de manifestacdo contra o trabalho
assalariado. (HADDAD, 2003). Estes viam a autogestdao do trabalho como uma
forma de enfrentar o desemprego e as condi¢cdes de vida e de trabalho dos
operarios. (LIMA, 2004). A proposta do cooperativismo estava em corrigir 0 meio
econdmico-social e prestar servicos, por meio da reunido das pessoas em

cooperativas. (PINHO, 2004). O movimento tinha como base

7 “Os anarquistas observavam nos individuos uma capacidade infinita de desenvolver suas
potencialidades individuais, e de usar essas particularidades em favor de todo o grupo, tendo em
vista o fato de que o homem é observado como um ser que por natureza e por evolucdo da espécie,
possui a caracteristica e necessidade de viver em coletividade.” (REGO e MOREIRA, 2013, p.73).
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a reforma pacifica e democratica da sociedade, dirigida pelos
préprios trabalhadores, reunidos em associacbes de carater
econbmico e moral, e que assumiam a responsabilidade e os custos
do empreendimento econdémico por meio da propria entreajuda.
(PINHO, 2004, p.269).

Trés experiéncias foram importantes para 0 movimento do cooperativismo: 0s
Pioneiros Equitativos de Rochdale na Inglaterra, a Comuna de Paris na Franca, e 0
Complexo Cooperativo Mondragon na Espanha.

A cooperativa de consumo dos Pioneiros Equitativos de Rochdale foi
considerada a méae de todas as cooperativas. (SINGER, 2002). Representando o
marco da constituichio do movimento cooperativista, foi criada em 1844 em
Rochdale, proximo a Manchester na Inglaterra. Inicialmente funcionava como como
uma cooperativa para consumo de bens. (LIMA, 2009). Formada por operarios
demitidos por uma greve fracassada, foi criada para o consumo de alimentos a fim
de garantir a sobrevivéncia de seus associados (CRUZIO, 2001), melhorar sua
precéria situacdo econdmica (PINHO, 2004), além de reduzir o custo e melhorar a
qualidade dos alimentos consumidos (SINGER, 2000a). Era uma cooperativa
composta por vinte e oito (28) operarios, sendo vinte e sete (27) homens e uma (1)
mulher. (ANDRIOLA, 2010; OLIVEIRA, 1984). Em 1850, eles abriram uma
cooperativa de producao industrial, e em 1854, uma tecelagem e fiacdo. (LIMA,
2009; 2004).

Os Pioneiros de Rochdale propuseram a eliminacdo do lucro, por meio da
retencdo do excedente e a divisdo das sobras. (RECH, 2000). Firmavam entre si
uma cooperacdo justa e igualitaria, tendo como base de funcionamento da
cooperativa a igualdade de direitos e a liberdade de cada so6cio. (SCHNEIDER,
2003). Eles “consideravam as cooperativas um primeiro passo para atingir objetivos
maiores, especialmente uma sociedade socialista baseada na democracia
econdmica”. (BHOWMIK, 2002, p.373).

Mas seu reconhecimento veio a partir da redacdo de um estatuto social que
estabelecia uma série de principios e normas igualitarias e democraticas para a
constituicdo, manutencdo e expansdao de uma cooperativa de trabalhadores.
(ANDRIOLA, 2010). A cooperativa de Rochdale serviu de modelo para outras tantas
cooperativas na Inglaterra, nos Estados Unidos e na Europa. (BHOWMIK, 2002). A
expansdo da cooperativa de Rochdale nos anos de 1850 e 1860 fazia parte de um



61

fortalecimento do cooperativismo. Na Europa, o cooperativismo de consumo estava
se ampliando, e muitas cooperativas de producao eram fundadas pelas cooperativas
de consumo. Havia uma reproducdo do modelo adotado em Rochdale. (SINGER,
2002).

Os principios béasicos de funcionamento da cooperativa de consumo dos
Pioneiros Equitativos de Rochdale foram adotados pelo movimento cooperativo em
todo o mundo. (PINHO, 2004; BHOWMIK, 2002; OLIVEIRA, 1984). E foram
aperfeicoados posteriormente pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI),
mantendo a fidelidade com os valores democréticos e igualitarios. (ANDRIOLA,
2010).

A Alianca Cooperativa Internacional (ACI) foi criada em 1895 em Genebra,
pouco tempo depois do decreto da Lei das Sociedades Industriais e Cooperativas,
gue organizava as relagdes das cooperativas com o Estado. (LIMA, 2004). Sua sede
ficava em Londres, e ela era considerada o 6rgdo da cupula do Cooperativismo
mundial com o objetivo de dar continuidade a obra dos Pioneiros de Rochdale.
(OLIVEIRA, 1984).

Na década de 1930, a Alianca Cooperativa Internacional, assumiu a
responsabilidade de examinar e definir os principios do Cooperativismo. Em 1937,
foi realizado, em Paris, um Congresso que resultou na divisdo dos principios basicos
e acessorios. (ANDRIOLA, 2010; OLIVEIRA, 1984). Em 1966, foi realizado novo
congresso, desta vez, em Viena, para analisar alguns principios que estavam sendo
considerados ultrapassados, diante das transformagdes no mundo, especialmente
nos aspectos sociais. As alteragfes, no entanto, foram minimas. (OLIVEIRA, 1984).

Em 1995, foi realizada uma conferéncia centenaria pela Alianca Cooperativa
Internacional, em Manchester (Inglaterra), onde foram aprovados 0S novos
Principios do Cooperativismo, tentando contemplar o maior numero possivel de tipos
de cooperativas e mantendo-se fiel aos valores de igualdade e democracia
defendidos pelos Pioneiros de Rochdale, passando a nortear o movimento
cooperativo em todos os paises. (ANDRIOLA, 2010).

Como forma de perceber melhor a diferenca entre principios construidos por
Rochdale em 1844, e depois as modificacdes realizadas pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACIl), em 1937, 1966 e 1995, abaixo encontra-se um quadro

comparativo.



Quadro 1: Principios do Cooperativismo ao longo dos anos.

Principios Principios Principios Principios
Cooperativa de | Congresso da ACI | Congresso da ACI Conferéncia da
Rochdale de em 1937 ° em1966%° ACIl em1995™
18448

1- Adeséo 1- Adesao livre; 1- Adeséo livre; 1- Adeséao
livre; voluntéria e

livre;

2- Gestéo 2- Gestéo 2- Gestéo 2- Controle
democrética, democrética; democratica; democrético
um socio, pelos socios;
um voto; 3- Taxa limitada de 3- Participacao

3- Juro limitado | 3- Juros limitados juros ao capital; economica dos
ao capital ao capital; sécios;
investido; 4- As sobras 4- Preocupacao

4- Retorno 4- Retorno eventuais com a
proporcional proporcional as pertencem aos comunidade;
das sobras operacoes; Cooperados e
de acordo podem ser
com as distribuidas:
operacgdes a) Ao
de cada desenvolvime
sécio; nto da

Cooperativa,;
b) Aos servigos
comuns ou
aos
associados,

5- Neutralidade
politica e
religiosa;

6- Todas as
vendas
seriam a
vista;

5- Neutralidade
politica;

6- Transacgéo a
dinheiro;

proporcionalm
ente as suas
operacdes
com a
cooperativa;

5- Neutralidade
social, politica,
racial e religiosa;

6- Ativa cooperacao
entre as
Cooperativas, em
plano local,
nacional e
internacional
(INTEGRACAO);

5- Autonomia e
independéncia;

6- Cooperagéo
entre
cooperativas;

& (SINGER, 2002 e 2000a; CRUZIO, 2001; OLIVEIRA, 1984)

S (OLIVEIRA, 1984, p.31)
10 (OLIVEIRA, 1984, p.31)

11 (PINHO, 2004; CRUZIO, 2001)
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7- Constituicdo de 7- Educagéo,

- 7- Desenvolvimen .
7 P&omov~er o do ensino um fundo para a treinamento e
g‘ ucagao em todos os educacao dos informacao.
0S S0CIos, seus graus Cooperados e do

publico em geral.

8- Os produtos
vendidos
seriam
puros e de
qualidade.

*Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora. (ARNS, 2016).

Detalhando um pouco mais sobre cada um dos principios adotados pela
Alianca Cooperativa Internacional, na Inglaterra, em 1995, é possivel compreender
as diretrizes que norteiam os valores e as praticas adotadas pelas cooperativas. O
primeiro principio de adeséo livre e voluntaria permite que toda e qualquer pessoa
esteja apta para usar 0s servicos de uma cooperativa, bem como, aceita sua
responsabilidade de socio, sem qualquer discriminacdo social, de género, raca,
politica ou religiosa. (SCHMIDT e PERIUS, 2003; CRUZIO, 2001).

O segundo principio de controle democratico pelos socios significa que estes
terdo participacdo ativa no estabelecimento de suas politicas e nas tomadas de
decisdo, respeitando a democracia, onde cada soOcio tera direito a um voto.
(SCHMIDT e PERIUS, 2003; CRUZIO, 2001). O terceiro principio de participacio
econdmica do sdcio se refere a equitatividade entre os sdcios, no sentido de que
todos controlam democraticamente o capital de sua cooperativa. As sobras da

cooperativa sao direcionadas para 0s seguintes propositos:

desenvolvimento da cooperativa, possibilitando o estabelecimento de
reservas, parte das quais poderdo ser indivisiveis; retornos aos
sécios na proporcdo de suas transagbes com as cooperativas; e
apoio a outras atividades que forem aprovadas pelos sécios.
(SCHMIDT e PERIUS, 2003, p.64; CRUZIO, 2001, p.30).

O quarto principio de preocupacdo com a comunidade esta associado ao
desenvolvimento sustentavel da comunidade onde a cooperativa esta inserida por
meio de politicas aprovadas por seus associados. (SCHMIDT e PERIUS, 2003;
CRUZIO, 2001). Pode-se dizer que existe uma ética vinculada a esse principio, uma

vez que pretende atender as necessidades dos soOcios e promover 0
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desenvolvimento local tendo cuidado com o meio ambiente. (ZWICK e PEREIRA,
2013).

O quinto principio de autonomia e independéncia indica que as cooperativas
sao organizacOes de ajuda mutua controlada pelos seus sécios. Isso quer dizer que
se entram em acordo com outras organizagdes, sejam governamentais ou n&do, ou
se recebem auxilio externo, devem assegurar o controle democratico dos seus
sécios e sua respectiva autonomia. (SCHMIDT e PERIUS, 2003; CRUZIO, 2001).

O sexto principio de cooperacdo entre cooperativas implica no fortalecimento
do movimento cooperativo por meio de estruturas locais, regionais, nacionais e
internacionais. Por fim, o sétimo principio de educacao, treinamento e informacgéo
significa oferecer formacao para os socios de modo a contribuir efetivamente com o
desenvolvimento da cooperativa, informando sobre a natureza e os beneficios da
cooperacéo. (SCHMIDT e PERIUS, 2003; CRUZIO, 2001).

Esses principios mostram que as cooperativas, além de empresas
especiais de entreajuda de produtores e/ou consumidores de bens e
servicos, tém compromissos com a comunidade e com a cidadania
responsavel. Sdo geradoras de emprego e renda, melhoram a
gualidade de vida, defendem a cidadania, a tradicéo e os valores da
sociedade, atuando como agentes de mudanca humana, econdmica
e social. (PINHO, 2004, p.127).

A segunda experiéncia que teve grande relevancia para o cooperativismo foi o
movimento dos operarios franceses que criaram, elegeram e proclamaram a
Comuna de Paris em 1871. Os proletarios entenderam que era 0 momento de
assumir a direcdo dos negdcios publicos, pois acreditavam que o poder deveria ser
deles e ndo da classe dominante. Por isso que a Comuna era considerada, em sua
esséncia, “um governo da classe operaria, fruto da luta da classe produtora contra a
classe apropriadora”. (MARX, 1999, p.95-96).

A Comuna de Paris tinha como intencdo alterar a logica existente de
propriedade de classe, onde o trabalho de muitos resultava na riqgueza de poucos.
Pretendia transformar os meios de producdo, terras e o capital — considerados
simbolos da exploragéo do trabalho — em instrumentos de trabalho livre e associado.
(MARX, 1999).

Durante o periodo de sua existéncia, uma das acbes da Comuna foi realizar
um levantamento estatistico de todas fabricas fechadas pelos patrdes, que foram

reabertas pelos operarios que nelas trabalhavam, organizados em associacdes
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cooperativas. Além disso, foi projetado uma organizacdo de todas essas
associacdes, gerando assim uma grande federacdo. (MARX, 1999).

Ja o Complexo Cooperativo de Mondragon surgiu no Pais Basco Espanhol,
criado por um sacerdote que teve a pretensdo de materializar a doutrina social da
Igreja numa proposta econdmica viavel de forma autogestionéria. (SOUZA, 2000).
Com o tempo, Mondragon se tornou um modelo de cooperativismo de producéo,
onde na década de 1950, ja havia uma formacdo de redes de cooperativas.
Funciona por meio da autogestdo e da intercooperacdo, em formato de rede e
mantendo a competitividade por meio de inovagfes tecnoldgicas e organizacionais.
(LIMA, 2004). Esta rede de cooperativas pertence aos seus trabalhadores e é
composta por fabricas, uma cadeia de supermercados, um banco, uma universidade
(SANTOS e RODRIGUEZ, 2002; SINGER, 2000a) e diversas cooperativas de
investigacdo tecnoldgica. (SINGER, 2000a).

O éxito de Mondragon estd relacionado principalmente pelo fato das
cooperativas estarem inseridas em redes de apoio, uma vez que as cooperativas de
producao, crédito, consumo e educacédo que compde o Complexo estdo conectadas
por lagcos multiplos de mutua dependéncia. Isso permitiu a sobrevivéncia e a
expansdo das cooperativas, transformando Mondragén numa verdadeira economia
cooperativa regional. Existem mecanismos de apoio as cooperativas, como a
redistribuicdo de parte dos lucros das cooperativas com maior produtividade para as
gue estdo atravessando dificuldades temporarias. Também é realizado a rotacao de
pessoal experiente de uma cooperativa para a outra, conforme a necessidade.
(SANTOS e RODRIGUEZ, 2002).

Estas redes, consideradas tdo imprescindiveis, foram fortalecidas mediante a
cooperacdao entre Estado (governo regional basco) e os grupos do Complexo
Cooperativo Mondragén, tendo como propoésito diferentes agdes: “projetos de
pesquisa tecnoldgica, programas de estimulo ao emprego e estudos periédicos
sobre a evolucdo da economia regional”. (SANTOS e RODRIGUEZ, 2002, p.39).
Contudo, este apoio que Mondragén teve do governo pais basco, foi apenas um
suporte similar ao que € oferecido normalmente a empresas capitalistas. (SINGER,
2000a).

Assim, a primeira onda do cooperativismo teve como marco a criagdo da
cooperativa de consumo dos Pioneiros Equitativos de Rochdale, em 1844, na

Inglaterra, que difundiu uma série de experiéncias cooperativas pelo mundo. A



66

expansdo do cooperativismo, neste periodo, foi tratada como a Terceira Via entre o
capitalismo e o socialismo, como forma de responder as consequéncias da
Revolucdo Industrial. Teve duracdo até a queda do muro de Berlim, quando o
socialismo sofreu uma queda e o capitalismo por meio do liberalismo teve sua
ascenséao. (PINHO, 2004).

A segunda onda do cooperativismo surge com os efeitos da globalizacdo que
repetem consequéncias similares ao da Revolucdo Industrial. Seu propdsito nao
estd mais apenas em corrigir 0 social por meio do econédmico, mas em combater os
fatores que reaparecem no cenario: concentracdo de renda e exclusdo social.
(PINHO, 2004).

Embora a marca de nascenca do cooperativismo tenha sido através do
movimento operario, aquele deixou de ser uma resposta utilizada apenas por essa
classe social. (NAMORADO, 2009). Uma vez que o movimento cooperativo “foi
apropriado também por propostas reformistas de inspiracéo cristd, direcionadas a

humanizacao das relagdes entre capital e trabalho”. (LIMA, 2004, p.47).

4.2 Experiéncias internacionais de cooperativismo

Apés a Primeira Guerra Mundial (1914-1918) ocorreu o fortalecimento e a
expansdo de cooperativas por diversos continentes. (PINHO, 2004). Na China, o
sistema utilizado no setor de producéo foi predominantemente a comuna, onde 0s
meios de producéo e bens de consumo eram comuns a todos e a remuneragao dos
participantes era conforme suas necessidades basicas. Ja na Unido Soviética cada
participante recebia de acordo com o seu trabalho. (RECH, 2000).

Nas comunas é praticado a solidariedade na producdo, no consumo, nha
poupanca e em todas as areas da vida social. A comuna funciona como uma aldeia,
onde a igualdade exige alto grau de confianca e afeicdo entre os seus membros. Um
dos exemplos, encontra-se em Israel. (LAVILLE e GAIGER, 2009). Este pais
implantou uma forma tipica de cooperativa socialista, por meio do Kibutz —
cooperativa comunitaria de producdo agricola; do Moschav — comunidade de
agricultores, onde cada um dirige sua granja, mas pratica o cooperativismo nas
operacOes de compra e venda; do Mosschav Shituf — uma empresa agricola dirigida
em comum por habitantes de uma determinada regido, onde a renda € distribuida

conforme as necessidades de cada familia. Israel, se tornou um exemplo de
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atividades econdmicas e sociais coletivas, onde a cooperacdo entre grupos
familiares encontra sua expresséo mais profunda. (RECH, 2000).

Outro exemplo notavel que ganhou visibilidade internacional foi o conjunto de
cooperativas existente no estado de Kerala, india. Sua fundacéo se deu no final da
década de 1960. As cooperativas se organizavam de forma descentralizada e por
associacdo em redes, assim como, eram fiéis ao principio de participacéo
democratica no interior da cooperativa. Seu surgimento é resultado de um
movimento democratico dos camponeses daquela regido que buscavam a
efetivacdo da reforma agréaria de 1969. (SANTOS e RODRIGUEZ, 2002).

Em 1965, as cooperativas progrediram ainda mais e nos paises do norte
europeu, 60% da populacéo fazia parte de cooperativas. (RECH, 2000). Na década
de 1970, as cooperativas foram propostas para paises em desenvolvimento por
orgdos internacionais como forma de atrair a sociedade para projetos de
desenvolvimento e aliviar as responsabilidades do Estado. Esta proposta, advinda
de governos militares e que se manifestava na América Latina, tinha um carater
conservador, uma vez que propunha a resolucdo dos problemas agrarios sem
modificar as estruturas dominantes. (LIMA, 2004).

Em 2000, as cooperativas de produc¢do, na Suécia, Dinamarca, Finlandia e
Noruega, eram responsaveis pela inser¢cdo da maior parte dos produtos agricolas no
mercado. (RECH, 2000). Nestes paises escandinavos, 0 cooperativismo se tornou
muito forte, sobretudo na Finlandia. (SINGER, 2000). Ja na Inglaterra, em torno de
50% das familias estavam inseridas em cooperativas de consumo. (RECH, 2000).

Existem paises que sdo, em sua maior parte, cooperativos. Um exemplo disso
€ a lIslandia, onde 70% dos produtos sdo produzidos e comercializados por
cooperativas. Outro exemplo sdo os Esquimds ou Inuits no P6lo Norte, que séo

organizados, quase que inteiramente, por cooperativas de pesca. (SINGER, 2000).

Justifica-se, por isso, dar um panorama do movimento cooperativo
mundial, como ilustracdo de sua importancia. As cooperativas
expandem-se por todos os setores de atividades e assumem
dimensdes muito distintas. Podem ser pequenos grupos artesanais
ou de prestacdo de servicos, bem como grandes empresas. Existem
em todos os continentes. De acordo com os dados fornecidos pela
propria ACIl, em todo o mundo sdo mais de oitocentos milhdes os
membros de cooperativas, entre os quais 236 milhdes na india e 180
milhdées na China. Como simples indicio de sua importancia relativa,
em alguns paises, recorda-se que, por exemplo, no Canada, na
Noruega e nas Honduras um cidaddo em cada trés é cooperador.
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Nos EUA, um em cada quatro € membro de uma cooperativa. Tanto
na Argentina como no Reino Unido, contam-se mais de nove milhdes
de cooperados. Em todo o mundo, as cooperativas no seu todo
geram mais de cem milhfes de empregos, ou seja, mais 20% do que
0 emprego gerador por todas as empresas multinacionais juntas.
(NAMORADO, 2009, p.96-97).

O cooperativismo se multiplicou rapidamente, mas nem por isso sua base
associativista se tornou predominante, uma vez que nao conseguiu se tornar em
uma alternativa que prevalecesse sob o0 setor capitalista da economia nacional e
mundial. (SANTOS e RODRIGUEZ, 2002). Ele se torna “um projeto n&o concluido
de globalizacdo contra-hegemoénica, baseado em principios de solidariedade e
democracia participativa”. (RODRIGUEZ, 2002, p.336). O cooperativismo é a
negacdo da propriedade privada individual, mas de forma limitada, justamente por
estar inserido dentro do regime capitalista. Por esta razdo, ndo pode ser encarado
como garantia de emergéncia de uma nova formacao social. (HADDAD, 2003). Mas
sim como integrante ao sistema capitalista como uma das formas de economia em
meio a pluralidade. (ZWICK e PEREIRA, 2013).

Existem duas vertentes de andlise que se destacam sobre as discussdes a
respeito do cooperativismo. A primeira possui um carater mais solidario, pois propde
uma nova ética societéria, pautada em novas sociabilidades. Sua origem gira em
torno da relacdo entre trabalho, solidariedade e cooperacdo proclamando outras
formas de convivéncia. A segunda vertente possui um carater mais individualista,
enfatizando questbes como competitividade, capitalizacéo, flexibilizacdo do trabalho,
refletindo assim, estilos de governanca requisitados pela globalizacdo da economia.
(ANDRIOLA, 2010).

Na primeira vertente, 0 movimento cooperativo permite uma nova relacéo
entre capital e trabalho, onde o préprio trabalhador cooperado também é o dono dos
meios de producédo, possibilitando uma base de defesa econdmica, produtiva e
autogestionaria. (SCHMIDT e PERIUS, 2003). Também pode ser considerado como
uma forma de superacdo de problemas e fortalecimento de atividades produtivas,
facilitando assim, a insercdo e participacdo mais ativa na economia. (ANDRADE e
ALVES, 2013). Trouxe consigo principios de igualdade e democracia (LIMA, 2004;

SINGER, 2000b), formas mais democraticas de organizacdo do trabalho
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(MAGALHAES e TODESCHINI, 2000), que propde o associativismo no trabalho
ainda dentro do capitalismo ou como forma de supera-lo. (LIMA, 2004).

Mas uma polémica se instaura sobre 0 cooperativismo: se ele consegue de
fato se constituir numa superacado a subordinacdo do capital, por meio de maior
democratizagéo do trabalho, autogestdo e posse coletiva dos meios de producgao.
(LIMA, 2004). Entende-se que a cooperativa enquanto nova formacao social supera
apenas as determinacfes da divisdo do trabalho sob o capitalismo, mas existe um
guestionamento sobre a superacdo do modo capitalista de producdo em seu
conjunto. (HADDAD, 2003). Existe uma possiblidade de superacéo, no entanto, ela é
reduzida, uma vez que as cooperativas encontram-se dentro do sistema capitalista,
e ainda ndo se consegue ver além dele. (PAULINI, 2003).

JA na segunda vertente, o capitalismo, onde ocorre a pratica do
cooperativismo, direciona a producdo de uma empresa, seja ela solidaria ou néo,
pela demanda e pelas necessidades do mercado. Este faz com que qualquer
empresa tenha que adaptar sua produtividade as suas leis. A regulacdo das
cooperativas por essas leis mercadoldgicas faz com que elas usem estratégias que
costumam ser utilizadas pelas corporagdes capitalistas como forma de se manter em
pleno funcionamento. (REGO e MOREIRA, 2013).

Dentro do sistema capitalista as cooperativas podem servir de resisténcia, ao
possibilitar melhores condi¢cdes de vida, maior lucro para os cooperados. Mas nao
serdo um espaco de acumulo de forcas e experiéncias para um projeto de
transformacao social. Para isso, é necessério se tornar um instrumento organico, um
acumulo politico, um investimento em militantes. (MAURO, 2003).

A conquista do poder politico envolve atingir meios nacionais, como o sistema
de crédito, tributario e de inovacao (centros de pesquisa, universidades). Além disso,
“ndo se trata mais de intervengdes legislativas barganhadas com o Parlamento pela
pressdo externa, mas, pela envergadura do empreendimento, trata-se de acdo do
préprio proletariado organizado como classe no poder”. (HADDAD, 2003, p.37).

Por esta razdo, poder politico é equivalente a poder de classe. O éxito do
cooperativismo exige dos trabalhadores que eles enfrentem seu receio de governar.
Todavia, isto ndo significa que 0 movimento cooperativista deve esperar por um
governo dos trabalhadores para se fortalecer, apenas que a cooperativa auténtica
deve ser encarada desde seus primérdios como um empreendimento politico além
de econémico. (HADDAD, 2003).
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A cooperativa enquanto empreendimento politico tem como foco a superagéo
da relacéo de assalariamento. E para que isso aconteca, os trabalhadores precisam
ser educados para uma outra forma de organizacdo social. (HADDAD, 2003a). Para
haver transformacéo social é preciso investir em formacao politico-ideoldgica, que
envolve uma formacao tedrica e uma capacitagdo pratica que permita desenvolver o
dominio e o conhecimento pratico para intervir na realidade concreta. (MAURO,
2003).

Também se faz necessario, que os cooperados e 0 publico em geral sejam
educados nos principios do cooperativismo para compreender seus propositos e sua
visdo de mundo. (SINGER, 2002). E preciso aprofundar a conscientizagdo do
significado do cooperativismo, bem como, de associa-lo as conquistas sindicais
histéricas, como a reducdo da jornada de trabalho e o sistema previdenciario
universal. (MAGALHAES e TODESCHINI, 2000). As universidades, por meio das
incubadoras tecnoldgicas, tém cumprido um papel importante na formacéo tedrica e
no desenvolvimento pratico dos cooperados. (ODA, 2000).

A formacéo pode ser encarada como a regra de ouro do cooperativismo, pois
sem isto, o cumprimento dos principios poderia ficar seriamente prejudicado. A
educacdo cooperativa fomenta um conjunto de valores, crencas, padrbes de
comportamento que instigam a cooperacdo e a solidariedade. Além disso, €
importante que a capacitacdo auxilie na busca da eficiéncia e da crescente
qualidade, de forma que o0s cooperados possam acompanhar a evolugao
tecnoldgica. (SCHMIDT e PERIUS, 2003).

4.3 Cooperativismo no Brasil

Apbés algumas experiéncias de cooperacdo econbmica e social
implementadas isoladamente desde 1530 em algumas regifes do pais, a histéria do
movimento cooperativista no Brasil inicia em 1847, quando o médico francés Jean
Maurice Faivre fundou, em conjunto com um grupo de europeus, nos sertdes do
Parand, uma colbnia chamada Tereza Cristina, que era organizada com base
cooperativa. Experiéncias parecidas também surgiram, nesta mesma €poca, em
Santa Catarina. Estas iniciativas eram inspiradas no modelo proposto por Charles
Fourier. (SCHMIDT e PERIUS, 2003).
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Outros acontecimentos também sinalizaram a implantagdo do cooperativismo
no Brasil, como a abolicdo da escravatura (1888) e a legislacdo assegurando a
liberdade de associacao pela Constituicdo de 1891, ja que a Constituicdo de 1824
proibia qualquer possibilidade de associagao. (PINHO, 2004).

Em 1891, surgiu em S&o Paulo, a Cooperativa dos Empregados da
Companhia Telefénica. Em 1892, foi criada a primeira cooperativa de produtores
rurais no pais, no Rio Grande do Sul. Em 1894, foi fundada, no Rio de Janeiro, a
Cooperativa Militar Consumo. No ano seguinte, em 1895, surge em Pernambuco
outra cooperativa de consumo. Em 1897, inaugura-se a Cooperativa de Consumo
dos Empregados da Companhia Paulista de Estradas de Ferro, em S&o Paulo. E,
em 1898, cria-se a Cooperativa de Consumo dos Funcionarios Publicos em Minas
Gerais. (SCHMIDT e PERIUS, 2003).

Em 1902, o padre suico Theodor Amstad, em conjunto com liderancgas rurais,
fundou em Nova Petrépolis, Rio Grande do Sul, a primeira cooperativa de crédito
rural do Brasil e da América Latina, tendo como modelo Raiffeisen, na Alemanha.
(PINHO, 2004; SCHMIDT e PERIUS, 2003; OLIVEIRA, 1984). No ano seguinte, em
6 de janeiro de 1903 é implantado o Decreto n° 799, que permite aos profissionais
da agricultura e industrias rurais, a organizacao de sindicatos para a defesa de seus
interesses. Foi considerado o marco inicial do Cooperativismo no Brasil. (PINHO,
2004).

Em 1907, houve a organizacdo das primeiras cooperativas agropecuarias em
Minas Gerais. (SCHMIDT e PERIUS, 2003). Em 1913, surgiu a Cooperativa de
Consumo dos Empregados da Viagcdo Férrea do Rio Grande do Sul, que passou a
prestar assisténcia hospitalar e educacional, além de suprir as familias de seus
associados. (OLIVEIRA, 1984).

Em 1932, a preocupacdo do poder publico em intervir nas cooperativas foi
manifestada com a primeira lei basica especifica do cooperativismo, que tinha como
finalidade responder as quebras provocadas pelos problemas com o comércio
internacional do café através da diversificacdo agricola. (RECH, 2000). Este mesmo
ano também foi marcado pelo Decreto 22.239, que garantia razoavel liberdade de
constituicdo e funcionamento para as cooperativas. (PINHO, 2004).

Este inicio do século XX, foi marcado pelo aparecimento de algumas
cooperativas com inspiragcao de imigrantes estrangeiros, que tinham conhecimento

sobre o éxito das associacbes de crédito cooperativo na Alemanha e na Italia.
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Existia uma cultura de cooperacédo desde os primérdios da coloniza¢ao portuguesa,
gue foi quase interrompida durante o escravismo, mas que se tornou primordial para
a criacdo de cooperativas nos mais diversos ramos. Houve o0 surgimento de
cooperativas agricolas e de crédito agricola entre colonos alemées e italianos da
regido Sul do Brasil, e mais adiante, cooperativas de agricultores japoneses em Sao
Paulo. (PINHO, 2004). Estes dois estados, Rio Grande do Sul e S&o Paulo,
“receberam o fluxo de fortes correntes de imigrantes europeus, que conheciam de
suas terras de origem as vantagens do sistema cooperativista”. (OLIVEIRA, 1984,
p.37).

Ainda neste periodo, em centros urbanos como S&o Paulo e Rio de Janeiro,
imigrantes italianos e espanhais, divulgavam praticas de associa¢des cooperativas e
sindicais entre os trabalhadores da industria em crescimento. Alguns tinham
conhecimento sobre 0 movimento cooperativo na Europa, outros eram sindicalistas e
outros ainda, eram anarquistas. E a partir dai que se criaram os primeiros sindicatos.
(PINHO, 2004).

Ao longo das décadas seguintes, o cooperativismo foi se desenvolvendo em
diversos ramos — agropecuario, eletrificacéo rural, crédito rural e urbano, consumo,
habitacional, trabalho, saude, etc. Muitos segmentos mostraram uma evolugéo
continua até 1960, mas as cooperativas de consumo e de crédito, neste periodo,
entraram em crise. (SCHMIDT e PERIUS, 2003). Contudo, a década de 1960
continua sendo considerada o auge da presenca de cooperativas no pais, tendo na
regido Sul sua maior concentragéo. (RECH, 2000).

Em 1971, a Lei 5.764 efetivada pelos militares, estabeleceu uma estrutura
muito rigida para as cooperativas. E ao invés de possibilitar o desenvolvimento do
modelo cooperativista, esta lei dificultou imensamente a constituicdo e o
funcionamento de cooperativas. (RECH, 2000).

O cooperativismo de producao industrial surgiu no inicio da década de 1980
em razao do declinio da industria algodoeira. A fibra natural do algodao comecou a
ser substituida pela fibra sintética, ocasionando o processo falimentar da industria
téxtil. A reestruturacdo desse segmento no Nordeste se deu por meio de
cooperativas. (ANDRIOLA, 2010).

Com a queda do regime militar e as reformulagdes na constituicéo, resultando
na Constituicdo Federal de 1988, as cooperativas tiveram incentivo para desenvolver

sua autonomia e implementar sua autogestdo. As principais contribuicbes foram:
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autonomia das cooperativas; regime tributario adequado; reconhecimento das
cooperativas de crédito; participacdo na politica agricola. (SCHMIDT e PERIUS,
2003).

O ordenamento juridico das sociedades cooperativas brasileiras se
divide em trés fases: (a) a da constituicdo do ordenamento, que inicia
em 1903 e termina em 1938; (b) a intervencionista do Estado, que
comeca em 1938 e se estende até 1988; (c) a autogestionaria, que
inaugura nova era cooperativista a partir da Constituicdo de 1988.
(SCHMIDT e PERIUS, 2003, 66).

A partir da segunda metade da década de 1980, as cooperativas de trabalho
e de produgcdo comecaram a se organizar e a ganhar maior visibilidade. Houve um
crescimento do cooperativismo de trabalho no pais, no final desta década, por conta
das crises econdémicas sucessivas no final do periodo militar, com a reestruturacéo
produtiva de fabricas e empresas e com a adocdo de politicas neoliberais. (LIMA,
2004). Com a Constituicdo de 1988, houve um fortalecimento do cooperativismo
urbano, nos segmentos de saude, trabalho e habitacdo. (SCHMIDT e PERIUS,
2003).

Em 1995-1996, a Federacdo Democratica dos Sapateiros do Rio Grande do
Sul vinculada & CUT (Central Unica dos Trabalhadores), passou a apoiar a formagao
de cooperativas de producao e de trabalho, por conta do fechamento sistematico de
fabricas no segmento calcadista do Vale dos Sinos. Era oferecido um aval de linhas
de créditos para compra de maquinario, formacao profissional e assessoria. (LIMA,
2004).

A partir de 1996, o cooperativismo no Brasil fortificou sua participacdo em
representacdes internacionais com a Alianca Cooperativa Internacional (ACI) e a
ACIl-Américas, com o Mercosul e a Unido Européia. (PINHO, 2004). Durante a
década de 1990, mais precisamente de 1990 a 1998, ocorreu uma expansao
enorme de cooperativas. Claro qgue em alguns segmentos houve retrocesso ou certa
estabilidade, mas no caso das cooperativas de consumo e agropecuaria houve uma
evolucédo, até por serem dominantes em termos numéricos e econdmicos. (GAIGER,
2000).

Na regido Sul, surgiu uma rede de cooperativas de crédito denominada
sistema Cresol, com a finalidade de possibilitar fontes proprias de financiamento

para agricultores familiares do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Seu
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diferencial é que elas sdo independentes e autogestionarias, ao contrario das
cooperativas de crédito do sistema tradicional que “sdo todas ligadas as
cooperativas agricolas dominadas em geral pelo capital”. (SINGER, 2002a, p.125).
No Rio Grande do Sul existe 0 maior nUmero de cooperativas rurais em relacdo aos
demais estados do pais. (OLIVEIRA, 1984).

4.4 Universo das cooperativas

As cooperativas, em sua génese, podem ser encaradas como uma expressao
moderna das praticas sociais de cooperacdo. (NAMORADO, 2009). Sua base esta
fundamentada em valores como: ajuda mutua, solidariedade, democracia,
participacdo, autonomia, responsabilidade individual e equidade. Seus valores éticos
envolvem honestidade, transparéncia, responsabilidade social e altruismo.
(NAMORADO, 2009; SCHMIDT e PERIUS, 2003).

A cooperativa se torna ndo apenas uma opcao ética pela solidariedade, mas
também um dispositivo que torna os empreendimentos superiores ao trabalho
individualizado, além de mais resistentes aos efeitos corrosivos do capitalismo.
(GAIGER, 2000a). Este tem como base o lucro, a concorréncia, a competi¢édo, a
acumulacao de dinheiro e a exploracéo do trabalho. As cooperativas, por sua vez,
priorizam o trabalho, a ajuda mutua, as necessidades humanas. Preocupam-se com
0 preco justo, a qualidade dos seus produtos e servi¢os, o cuidado com o meio
ambiente. (ANDRIOLA, 2010).

A centralidade da cooperativa sdo as pessoas que dela fazem parte. Suas
necessidades e aspiracdes € que devem estimular o esforco do empreendimento,
bem como, a conquista de novos espacos de consolidacdo. Sem isso, ndo ha
cooperativa. (RECH, 2000). Por esta razdo, a cooperativa é definida como uma
unido voluntaria de pessoas que atendem necessidades sociais, econémicos e
culturais, por meio de um empreendimento coletivo e democraticamente controlado.
(NAMORADO, 2009; SCHMIDT e PERIUS, 2003; RECH, 2000).

Poderia se dizer também que a cooperativa reine pessoas, que se associam
por iniciativa propria, tendo seus interesses de produzir, comercializar ou prestar um
servigco convergente aos objetivos gerais da cooperativa. (CRUZIO, 2001). A ideia é
de reunir esforgcos em comum para se tornar uma alternativa importante que atenda
melhor os mercados. (ANDRADES e ALVES, 2013). Uma unido livre de pessoas
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com a finalidade de realizar atividades econdmicas que tragam beneficio a todos.
(RECH, 2000).

As cooperativas devem ser formadas por um minimo de vinte (20)
participantes, de acordo com a legislacdo vigente. (ALBUQUERQUE, 2003;
CRUZIO, 2001). Seus socios sdo os donos do empreendimento e por isso,
responsaveis pelas tomadas de decisdo dentro da organizacdo. (SCHMIDT e
PERIUS, 2003). O lucro, bem como, as dividas “sao de responsabilidade dos
associados e divididos conforme o volume de negdcios dos associados”.
(ALBUQUERQUE, 2003, p.18).

A cooperativa procura atender as necessidades econdémicas e sociais dos
seus associados, que a criaram com seu proprio esforco e risco. Fazem parte de
uma sociedade, organizada em bases democraticas que procuram nao apenas
propiciar seus membros de bens e servicos, mas também de realizar programas
educativos e sociais. (PINHO, 2004). Tanto que é obrigatério que a cooperativa
destine 10% dos seus lucros para fundos de reserva e 5% para fundos
educacionais. (ALBUQUERQUE, 2003).

A cooperativa entra como uma alternativa ao desemprego € como uma
semente de autonomia de trabalho. (ANTUNES, 2003a). E ndo somente isso, mas,
inclusive, como uma “primazia do trabalho sobre o capital, do homem sobre a
maquina, da realizacdo pessoal e coletiva sobre o individualismo e o lucro obtido a
qualquer prego”. (SCHMIDT e PERIUS, 2003, p.70). Assim, as formas associativas
de organizacéo dos trabalhadores visam dar continuidade a luta por uma sociedade
mais igualitaria e justa. (LIMA, 2004; RECH, 2000).

Em termos concretos, a cooperativa tem possibilitado verdadeiro resgate da
cidadania, ao integrar pessoas que eram estigmatizadas em razdo da sua renda, de
seu género e de sua etnia. Muitos vivenciam, pela primeira vez, o prazer dos direitos
iguais para todos, de exprimir livremente suas ideias e de serem escutados e
respeitados, em um espaco onde se cultiva a democracia coletiva. (SINGER,
2000a).

As cooperativas propiciam o ingresso de pessoas de forma livre, desde que
0S objetivos individuais sejam congruentes com 0s objetivos do grupo; permite ao
cooperado se desligar no momento que desejar, desde que tenha comprido suas

obrigagGes com a associagao; impossibilita que as quotas-partes sejam dadas para



76

terceiros; garante que cada associado tenha direito a voto, independente das suas
condi¢des econdmicas, sociais e politicas. (CRUZIO, 2001).

Além disso, a cooperativa oferece algumas vantagens aos seus associados,
como: extingue com a relacdo patrdo-empregado, em razdo do proprio associado
ser trabalhador e dono do empreendimento; elimina a figura do atravessador, pois 0
proprio associado produz e vende diretamente ao consumidor; possibilita que os
préprios associados exercam a direcdo e a fiscalizacdo da cooperativa; e por fim,
assegura direitos iguais a todos os socios. (CRUZIO, 2001).

A cooperativa possui dupla natureza, uma vez que, ao mesmo tempo, € uma
entidade social, organizada por um grupo de pessoas, e também uma unidade
econbmica, empresa administrada e controlada comunitariamente. Sua existéncia
possibilita que seus associados consigam prover bens e servicos que hao
conseguiriam obter individualmente em condi¢cdes semelhantes. (RECH, 2000).

Do mesmo modo, pode-se dizer que a cooperativa € um meio-termo entre
empresa e associacao, pois realiza atividades empresariais no comércio e é dirigida
pela totalidade de seus associados por meio da autogestdo. (RECH, 2000). Ou um
misto de associacdo de pessoas e uma empresa prestadora de servigcos. (PINHO,
2004). Contudo, a empresa capitalista e a cooperativa autogestionaria possuem
caracteristicas muito distintas. E por esta razdo, cada uma delas sera detalhada a
seqguir.

A cooperativa autogestionaria esta sendo formada, ha 200 anos, pela classe
trabalhadora no mundo inteiro. (SINGER, 2000). O trabalho € um meio e um fim,
onde os trabalhadores s&o sujeitos do empreendimento. (GAIGER, 2000). A
satisfacdo das necessidades dos cooperados € o fim da atividade econdmica.
(PINHO, 2004). Por isso, existe uma maior adesdo dos trabalhadores aos objetivos
da cooperativa, influenciando todas as decisdes importantes. Além disso, a
cooperativa autogestionaria possui um cuidado com a eco-sustentabilidade, nas
suas relacdes com o ambiente social e natural. (GAIGER, 2000).

Neste tipo de cooperativa, todos 0s sécios tém a mesma parcela do capital,
assim como o mesmo direito de voto em todas as decisbes. Se a cooperativa
necessita de diretores ou representantes, estes passarao a existir por meio de uma
eleicdo que contempla todos os soOcios e serdo responsaveis perante eles. Nao
existe a possibilidade de alguém mandar e um outro obedecer. Do mesmo modo,

também ndo ha competicdo entre os associados, uma vez que 0 crescimento da
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cooperativa beneficia a todos, e se houver dividas, os prejuizos também seréo
assumidos por todos. (SINGER, 2002).

O poder de decisdo pertence exclusivamente aos trabalhadores que fazem
parte da cooperativa e ocorre de forma igualitaria. (ALBUQUERQUE, 2003). Onde
cada pessoa tem direito a um voto, independentemente dos investimentos de cada
um. (CRUZIO, 2001; RECH, 2000). O que acontece ¢ a “subordinacgéo do capital ao
beneficio de todos os que estao envolvidos na atividade produtiva”, possibilitando a
autonomia de sua participacdo e beneficiando todos os associados que atuam na
producdo. (RECH, 2000, p.116).

O capital da cooperativa autogestionaria € possuido apenas pelas pessoas
que nela trabalham. “Trabalho e capital estdo fundidos porque todos os que
trabalham séo proprietarios [...]". E a propriedade da cooperativa esta distribuida
igualmente entre todos os trabalhadores, para que todos tenham o mesmo poder de
decisao sobre ela. (SINGER, 2002a, p.83).

Nas cooperativas autogestionarias ndo se fala em lucro, mas em sobras cuja
destinacédo € decidida pela assembleia de sécios. Uma parte é reservada para um
fundo de educacéo, outra parte € colocada em fundos de investimento, e o restante
é distribuido aos socios conforme o critério aprovado pela maioria: de forma
igualitéaria, ou pela contribuicdo dada pela cooperativa, etc. (SINGER, 2002, 2002a).
Também pode ocorrer do ganho ser proporcional ao trabalho ou entrega de
producdo do associado. Deste modo, os riscos sdo assumidos solidariamente por
todos os socios, mas o ganho da atividade produtiva é proporcional as operacdes
gue o cooperado tem com o empreendimento. (RECH, 2000).

Na cooperativa autogestionaria, os associados tém direito a retiradas e nao a
um salario, que varia de acordo com a receita obtida. E decidido coletivamente se as
retiradas devem ser diferenciadas ou iguais. Existem cooperativas que a decisao
esta pela igualdade de retirada, seja por uma questao de principio ou por haver
execucdo de trabalhos muito semelhantes. Contudo, a maioria das cooperativas
assume uma diferenciacdo nas retiradas, sendo que algumas fixam valores méaximos
e minimos. Mesmo havendo diferenciacdo nas retiradas, na cooperativa
autogestionaria, a preocupacao esta assegurar boas retiradas para todos, inclusive,
para aqueles que estdo recebendo menos. (SINGER, 2002).

O poder esta atrelado ao interesse dos sécios dentro de uma cooperativa

como forma de fortalecer a solidariedade entre eles. E do interesse de todos,
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maximizar o valor da retirada e da parcela de sobras por cada s6cio. E hum sentido
mais amplo, é interesse de todos também, dar trabalho e renda para quem precisa,
e propagar no pais um modelo mais democratico e igualitario de organizar atividades
econdmicas. (SINGER, 2002). A partilha do poder e do ganho, assim como, a uniao
de esforcos representam uma nova forma de agir coletivamente que tem na
cooperacao a implantacdo de um outro tipo de acdo social. (ALBUQUERQUE,
2003a).

A autogestao que esta presente neste tipo de cooperativa possibilita que além
de torna-la economicamente produtiva, também esta a tornando em um centro de
interacdo mais democrético e igualitario. (SINGER, 2002). Mas para que ela seja
democratica, é necessario que seus associados enfrentem a timidez e a omisséo na
participacdo, principalmente quando se trata de “operarios de chdo de fabrica”.
Embora haja esse desafio, a cooperativa autogestionaria € muito semelhante a uma
familia, marcada por lagcos afetivos, e também por ser uma organiza¢do social de
fundo ideoldgico. (SOUZA, 2000a, p.7).

A cooperativa autogestionaria possibilita que os conflitos entre diferentes
setores sejam muito menores e que sejam travados abertamente, assim como,
solucionados por meio de negociacbes onde todos possam participar. O
funcionamento da cooperativa permite que todas as informacdes importantes
estejam disponiveis aos associados e que a contabilidade e demais sistemas de
controle sejam feitos por meio da transparéncia. (SINGER, 2000a).

Como as decisdes sao realizadas de forma coletiva, existe maior circularidade
de experiéncia entre os socios. Todavia, isso demanda mais tempo, pois é preciso
escutar a opinido de todos ou de todos aqueles que quiserem participar. Decisdes
de grande alcance podem aguardar esse tempo, mas as decisdes mais cotidianas,
ndo. (SINGER, 2000a).

A competéncia dos sécios sera construida ao longo da vida pratica da
cooperativa autogestionaria, e a aprendizagem se estendera a todos os membros
que a compde. (SINGER, 2000a). Existe uma experiéncia profissional mais
conservada e uma diminuicdo na rotatividade dos associados. Os trabalhadores
zelam pela qualidade da sua producédo e possuem uma melhor percepcdo de seu
trabalho. (ALBUQUERQUE, 2003a).

Existe menos exploracdo numa cooperativa autogestionaria, uma vez que, 0S

associados nao precisam produzir lucros de acordo com o capital investido. E
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também, eles possuem liberdade para escolher quando e como trabalhar para tornar
sua cooperativa mais produtiva. A finalidade estda em maximizar a quantidade e a
qualidade do trabalho. (SINGER, 2002a).

O trabalho associado faz com que os meios de producdo sejam socializados e
que a propriedade coletiva da cooperativa forme uma identidade agregadora.
(ZWICK e PEREIRA, 2013). Além disso, as cooperativas autogestionarias ampliam a
democracia participativa até o campo econémico, e fazem com que o principio da
cidadania passe a ser vinculado & gest&o. (SANTOS e RODRIGUEZ, 2002).

Por outro lado, a empresa capitalista funciona pela I6gica da heterogestéo,
onde a administracdo é hierarquizada, formada por diversos niveis de autoridade. As
informacBes e consultas seguem o fluxo de baixo para cima, ao passo que, as
ordens e instrucbes ocorrem de cima para baixo. Os trabalhadores que se
encontram na escala mais baixa da hierarquia da empresa sabem apenas o
suficiente para realizar suas tarefas. A medida que aumenta a posic¢do de hierarquia,
amplia também o conhecimento sobre a empresa e o nivel de responsabilidade.
(SINGER, 2002).

Por serem hierarquicas, as empresas capitalistas tendem a concentrar todo
conhecimento para apenas uma faixa de profissionais que compde a empresa,
tornando-os verdadeiros capitalistas assalariados, e reduzindo o restante a meros
executores automatizados e alienados. (SINGER, 2000). A estes ultimos, cabe
apenas obedecer a determinacfes dos dirigentes, pois o aprendizado sé é
propiciado para os integrantes do corpo executivo da empresa. (SINGER, 2000a).

A heterogestao parece ser eficiente em transformar empresas capitalistas em
iniciativas competitivas e lucrativas. (SINGER, 2002). Pode tornar uma empresa
viavel por meio de uma série de estratégias para diminuir os custos e aumentar 0s
ganhos financeiros, como demissées mediante redugcdo salarial ou férias
negociadas. Pode ser bastante eficiente também no seu setor, mas trazer consigo
consequéncias desastrosas para o meio-ambiente, como poluir um rio ou prejudicar
0 ecossistema. (GAIGER, 2000).

Na empresa capitalista o trabalho é apenas um meio, um mero instrumento.
(GAIGER, 2000). Assim também sao os funcionarios. Tanto que os salarios séo
desiguais. O valor esta determinado pela oferta e demanda do mercado. Os

trabalhadores sao livres para procurar outro emprego com melhor oferta e os
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patroes sdo livres para demitir aqueles que nao estdao produzindo conforme o
esperado. (SINGER, 2002).

Nas empresas capitalistas, os salarios sdo ordenados de forma a maximizar o
lucro. Caso a taxa do lucro seja menor do que a expectativa, a posi¢cao dos diretores
gque tomam essas decisdes e tem participacdo nos lucros, fica seriamente
ameacada. Por outro lado, se as metas de lucro forem atingidas ou ultrapassadas,
estes mesmos diretores sdo imensamente recompensados, com prémios generosos
ou ordenamento alto. (SINGER, 2002).

A destinacdo do lucro de uma empresa capitalista cabe a assembleia de
acionistas, conhecido como o “grupo controlador”. Uma parte do lucro € direcionado
aos acionistas sob a forma de dividendos, o resto é repassado para os fundos de
investimento. “Todo lucro € apropriado, imediatamente ou alguns anos depois, pelos
acionistas, sempre em proporgcdo ao humero de agdes possuido por cada um deles”.
(SINGER, 2002, p.14).

O interesse e o poder do grupo controlador € quem determina a direcdo de
uma empresa capitalista. (SINGER, 2002). H4 uma concentracdo no poder de
decisdo, que ocorre por meio de uma cupula. (SINGER, 2000a). E para fazer parte
desta cupula, vai depender do grau de investimento. Ou seja, quanto maior o capital
individual investido, maior a influéncia sobre o que, como e quanto produzir dentro
de uma empresa. (CRUZIO, 2001).

As empresas capitalistas ndo exigem que a participacédo no capital seja igual,
mas a participacdo de cada soécio nas decisfes é conforme sua quota de capital.
Nem todos os socios precisam trabalhar na empresa, assim como, pode empregar
nao-socios. Os funcionarios tém que produzir lucros proporcionais ao capital
investido (SINGER, 2000a; RECH, 2000), mas o lucro é destinado apenas aos
sécios. (RECH, 2000). Existe separacdo entre trabalho e posse dos meios de
producao. (SINGER, 2002a).

A empresa capitalista baseia seu modelo de estruturacdo no beneficio
exclusivo, onde ocorre acumulacao de capital somente para aqueles que investiram
na empresa. Os trabalhadores, por sua vez, sdo mantidos em posicdo de
subordinagédo, sendo isto a garantia de seu beneficio. (RECH, 2000). O trabalho
assalariado individual se da por meio da exploracéo da forca de trabalho, reduzindo
o funcionario ao papel de cumprir tarefas dentro de determinado setor. (ZWICK e
PEREIRA, 2013).
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Como forma de visualizar melhor as principais diferencas entre a cooperativa
autogestionaria e a empresa capitalista, segue abaixo um quadro comparativo, que

resume o detalhamento realizado anteriormente.

Quadro 2: Comparativo entre cooperativa autogestionaria e empresa capitalista.

Cooperativa Autogestionaria Empresa Capitalista
Autogestao Heterogestao
O trabalho € um meio e um fim O trabalho & um fim

Cuidado com a eco-sustentabilidade | Nao necessariamente ha cuidado
com a eco-sustentabilidade

Poder horizontal Poder hierarquico
Poder de decisdo igualitario: um | Poder de decisdo concentrado nos
homem, um voto sécios com maior quota-capital: cada

acao, um voto.

Socios tem a mesma parcela de | Varia a parcela de capital conforme o

capital grau de investimento de cada socio.
Todos socios trabalham Nem todos soOcios precisam trabalhar
Sobras Lucro

Retiradas para sécios Dividendos para sécios e salario para

funcionéarios

Formacdo destinada para todos os | Formacdo apenas para corpo
sécios executivo da empresa

*Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora. (ARNS, 2016).

Além das cooperativas autogestionarias e das empresas capitalistas, existem
hoje no mercado as chamadas cooperativas falsas. Em torno das 150 cooperativas
abertas no final da década de 90, a maior parte era constituida para burlar a
legislacdo trabalhista e baixar o custo dos impostos. (CRUZIO, 2001). Houve uma
multiplicacdo dessas cooperativas neste periodo, pois as empresas capitalistas
perceberam que poderiam obter vantagens se organizassem cooperativas para seus
funcionarios, terceirizando as suas atividades, e reduzindo custos de forca de
trabalho. Em S&o Paulo, fazendas de producdo de laranja foram as primeiras a
serem denunciadas por fazer isso. (LIMA, 2004).

Esta é uma estratégia utilizada por empresas para ndo ter que assumir 0s
encargos sociais de seus funcionarios, modificando assim os registros legais de
forma a apresentar uma “fachada” de cooperativa que na verdade continua
funcionando como uma empresa capitalista. Elas também sdo conhecidas como
cooperativas-gato. (COUTINHO, 2005).
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Outra denominacdo pela qual as cooperativas falsas também sé&o
reconhecidas é cooperativas pragmaticas que funcionam como terceirizadas para
empresas, integrando programas estatais de geracdo de renda, mas totalmente

desvinculadas dos principios do cooperativismo. (LIMA, 2004)
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5. ECONOMIA SOLIDARIA
5.1 Economia Solidaria internacional

A Economia Solidaria surgiu logo ap6s o capitalismo industrial, no inicio do
século XIX, como um movimento de reacédo frente ao empobrecimento dos artesées
por conta da difusdo desregulamentada das maquinas e do motor ao vapor na
organizacao fabril de producéo. (SINGER 2002; 2002a).

Andriola (2010) concorda com essa perspectiva, ao afirmar que a origem
histérica da Economia Solidéria se desenvolveu a partir do movimento operario no
século XIX na Europa, que revelava uma série de experiéncias solidarias
influenciadas pelo ideario de cooperacdo e associacdo, mostrando assim, uma
resisténcia popular contra o modo de producdo capitalista. Este periodo ficou
conhecido como “cooperativismo revolucionario”. (GUIMARAES, MACIEL e
EIDELWEIN, 2007; SINGER, 2002).

Esta fase histérica denominada de “cooperativismo revolucionario” que
“tornou evidente a ligacdo essencial da economia solidaria com a critica operéria e
socialista do capitalismo”, ndo voltou a se repetir de forma tdo sélida. Owen,
enquanto pensador e ativista, foi o representante dessa fase e inspirou seus
sucessores, dentre eles, Marx e Engels. (SINGER, 2002, p.35). Essa luta politica
gue esteve presente na origem das experiéncias de Economia Solidaria estava
relacionada a questéo do direito ao trabalho. (ANDRIOLA, 2010).

Apesar da contribuicdo intelectual imensa de autores socialistas, conhecidos
como “utdpicos”, como Owen, Fourier, Buchez e Proudhon, para o desenvolvimento
da Economia Solidaria, esta ndo foi criada por eles. Na verdade, € uma criacao
continua de trabalhadores em luta contra o capitalismo. Por isso também, ela ndo
antecede o capitalismo industrial, mas o acompanha durante todo o seu
desenvolvimento. (SINGER, 2000a).

Desta forma, a Economia Solidaria é oriunda de uma luta historica dos
trabalhadores contra a exploracdo do trabalho humano e como uma alternativa
distinta do modo capitalista de organizar as rela¢cdes sociais dos seres humanos
entre si e com a natureza, que ndo mais somente por meio do trabalho assalariado.

Os trabalhadores foram se organizando em sindicatos e em empreendimentos
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cooperativos autogestionarios como forma de defesa e conquista de direitos.
(SEFBES, 2006).

A Economia Solidaria se desenvolve, primeiramente, na Franca para depois
se expandir na América Latina e restante da Europa com o objetivo de construir um
modelo de economia baseada na relagdo entre iguais, e eliminar a exploracdo do
trabalho existente na produgéo capitalista. (SILVA e OLIVEIRA, 2009). Ao longo dos
anos, e em diversos paises, a Economia Solidaria também se tornou uma luta
conjunta com sindicatos e partidos por direitos politicos e sociais. (SINGER, 2002a).

Na Franca, as movimentacdes culturais dos anos 1960 e 1970 resgatam o
sentido democratico dos empreendimentos associados. (LAVILLE, 2002 apud
PINTO, 2006). Em 1981 foi criada a Delegacédo Interministerial da Economia Social e
da Inovagao Social (Dies). Mas o termo “economia solidaria” aparece na Franca
somente no inicio dos anos 1990, onde pesquisas foram desenvolvidas em Paris,
por Jean-Louis Laville, para compreender os fendmenos de proliferacdo de
iniciativas e praticas socioeconémicas na Europa. (FRANCA e LAVILLE, 2004).

Em 1994, surge o primeiro clube de troca em Lyon, na Franca. Préatica que ja
havia sido iniciada em Vancouver — Canadd em 1976. Este clube permite que
pessoas sem uma renda regular possam efetivar trocas de bens e servigos entre
elas por meio de moedas sociais. (PINTO, 2006).

No periodo de 1997 a 2001 ocorre uma “articulagao intercontinental liderada
pela Rede Peruana de Economia Solidaria, Redes do Quebec/Canada e da Franca
em torno de uma globalizac&o solidaria”. (BARBOSA, 2012, p.141). Em 1997, foi
criada na Franca a Inter-Redes de Economia Solidaria (IRES) com o objetivo de
reunir as pessoas que tinham um outro modo de fazer economia, ou seja, de viver a
economia solidaria que possibilita novas condi¢cdes de producao, distribuicdo e
modos de consumo. Essa rede é composta por uma multiplicidade de atores, como:
pesquisadores, grupos de apoio, pessoas do campo, organizacdes internacionais de
solidariedade. (HERSENT, 2006).

Em 2000, a emergéncia de politicas territoriais de economia solidaria na
Franca, propicia a construcdo de uma nova area de acéo publica local, concretizada
por meio da Secretaria de Estado da Economia Solidaria, que permaneceu até 2002.
(FRAISSE, 2006). Esta secretaria com carater de ministério foi criada durante o
governo do socialista Leonel Jospin, que estava enfrentando o alto indice de

desemprego e queda de produtividade na Franca. (BARBOSA, 2007). Ela
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representou um reconhecimento oficial e institucional de um setor que até entéo era
invisivel e tinha pouca legitimidade. Varios integrantes da IRES atuaram num grupo
estratégico junto ao Secretario de Estado para reunir pessoas envolvidas com a
economia solidaria e favorecer uma aproximacdo entre poderes publicos e
sociedade civil. Em raz&o da curta duragcdo da Secretaria, ndo foi possivel instalar
um quadro que favorecesse a criagao e o desenvolvimento de iniciativas. Mas houve
avancos no sentido de mobilizacdo de redes locais e nacionais, por meio de um
evento organizado em 2000 sob o tema “Juntos por uma economia plural”.
(HERSENT, 2006).

Em 2002 é organizado a Rede Intercontinental pela Promocdo da Economia
Solidaria no Canadad com o objetivo de construir respostas inovadoras para 0s
problemas da internacionalizacdo da economia e possibilitar o intercambio entre
paises dos hemisférios Norte e Sul. De 2001 a 2004 ocorreram quatro edi¢cdes do
Forum Social Mundial, sendo trés no Brasil e um na india, onde houve um
crescimento do debate sobre ideias e praticas em Economia Solidaria. (BARBOSA,
2012; 2007).

Em 2004, a Delegacao Interministerial da Economia Social e da Inovagao
Social (Dies) se une ao Ministério da Juventude e dos Esportes, na Franca.
Juntando isso com o desaparecimento da Secretaria do Estado da Economia
Solidaria em 2002, revela-se uma ancoragem institucional ainda muito fragil. Por
isso, o desafio consiste em construir uma acdo publica que favoreca a Economia
Solidaria e ndo dependa do jogo de aliancas de redes politicas e administrativas
nacionais. (FRAISSE, 2006).

Na América Latina, alguns governos adotaram a Economia Solidaria como um
de seus objetivos. Foi o caso de Néstor Kirchner (2003-2007) na Argentina e de
Hugo Chavez (1999-2013) na Venezuela. Ambos criaram Orgdos que
desenvolveram politicas de Economia Solidaria, principalmente no que tange ao
desenvolvimento comunitario como ferramenta para combater a pobreza. (SINGER,
2006).

A Economia Solidaria busca uma globalizacdo humanizadora que incentive o
desenvolvimento sustentavel e socialmente justo para que haja uma satisfacdo das
necessidades de cada um, que reflita numa maior qualidade de vida. Possui a
territorialidade e o desenvolvimento local como marcos de referéncia, fortalecendo

os vinculos com redes de cadeia produtiva (producdo, comercializacdo e consumo)



86

situadas em diversos paises. Promove ainda, o desenvolvimento de redes de
comeércio a precos justos, procurando que os beneficios do desenvolvimento

produtivo sejam divididos equitativamente entre grupos e paises. (SEFBES, 2006).

5.2 Principios da Economia Solidaria

A Economia Solidaria é regida por principios de solidariedade, incluséo,
sustentabilidade e emancipacdo social. (GADOTTI, 2008). E por valores de
igualdade, cidadania e protecdo do meio ambiente. (SANTOS e RODRIGUEZ,
2002). Essa outra forma de racionalidade econbmica, compartilha tracos de
cooperacao, mutualismo e autogestdo comunitaria. (RAZETO, 1993).

Além disso, a Economia Solidaria prioriza o trabalho, o saber e a criatividade
humana. Estabelece que as relacdes serdo construidas em colaboragéo solidaria, e
gue as pessoas sao percebidas como sujeito e finalidade de atividade econdmica.
Existe, portanto, uma “estratégia de gestacdo de uma vida social ndo subjugada ao
mercado”. (BARBOSA, 2012, p.144).

A Economia Solidaria faz uma valorizagdo social do trabalho, se preocupa
com a satisfacdo plena das necessidades das pessoas, enaltece a criatividade
tecnoldgica, reconhece o lugar fundamental da mulher numa economia baseada na
solidariedade, e estabelece uma relacéo respeitosa com a natureza. Trata-se de um
projeto de desenvolvimento integral com a finalidade de garantir sustentabilidade,
incentivar a democracia participativa e lutar por justica econdmica, social, cultural e
ambiental. (SEFBES, 2006).

Enquanto proposta de mudanca institucional, a Economia Solidaria, oferece
um outro modo de instituir a pratica econémica (FRANCA FILHO, 2006), que esteja
congruente com a democratizacdo da economia. (LAVILLE, 2006). Ela também
fomenta a formacdo de aliancas estratégicas entre organizacdes populares para o
exercicio ativo dos direitos e responsabilidades da cidadania através da democracia
e da gestao participativa. (SEFBES, 2006).

Existem ainda outros dois elementos que tornam a Economia Solidaria um
outro modo de producao: a propriedade coletiva e o direito a liberdade individual. A
efetivagcdo desses principios “une todos os que produzem numa unica classe de
trabalhadores que sdo possuidores de capital por igual em cada cooperativa ou

sociedade econdmica”. (SINGER, 2002, p.10). De modo que os meios de producéo,
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assim como, a renda do trabalho seja coletivamente e democraticamente distribuida.
(SOUZA, 2000b). A primazia pela solidariedade faz com que haja uma priorizagéao
pelo interesse coletivo, que se expressa na “socializagdo dos recursos produtivos e
a adogao de critérios igualitarios”. (LAVILLE e GAIGER, 2009, p.162).

Enquanto alternativa de sobrevivéncia ou ainda como resposta da sociedade
civil organizada a crise, a Economia Solidaria se revela como novas formas
associativistas permeadas pela logica da cooperacéo e da solidariedade, inserindo
coletivamente sujeitos no mercado de trabalho. Uma estratégia de organizacao
socioeconémica construida por trabalhadores que estavam excluidos socialmente e
gue n&o conseguiam mais viabilizar sua sobrevivéncia de forma isolada. (GAIVIZZO,
2006).

Por isso, a cooperacdo no trabalho pode ser considerada como um fator
econdmico especifico da Economia Solidaria, uma vez que o trabalho conjunto gera
mais resultados que o trabalho individual. (GAIGER, 2000a). Convergindo a esse
ponto, a Economia Solidaria possui uma importancia social, em razdo de que
sujeitos, até entdo, excluidos do mercado formal de trabalho, estdo por meio do
trabalho coletivo, conseguindo sobreviver e gerar renda. (GOERCK, 2009).

A Economia Solidaria preconiza o exercicio do poder coletivo, incentivando a
participacdo de todos no processo decisorio como forma de exercitar a democracia e
a autogestdo. Além disso, existe a divisdo do trabalho sem hierarquia e a busca por
uma remuneracdo que viabilize uma vida digna. (ZAPERLON, 2007). Esse “novo
cooperativismo” estimula a propriedade coletiva do capital, unindo todos os
trabalhadores em prol de um objetivo comum, resgatando valores de solidariedade e
igualdade, e fazendo um “repudio ao assalariamento”. (SINGER, 2002, p.111).

A Economia Solidaria busca novas possibilidades de sobrevivéncia baseadas
num trabalho participativo e solidario, onde “o trabalhador recupera o sentimento de
produtor e sujeito-criador de si mesmo e da histéria”. (TIRIBA, 2000, p.223). A
possibilidade de participar das decisdes e de estar informado sobre o que acontece
dentro do seu proprio trabalho € um passo muito significativo para o trabalhador.
(SINGER, 2000a). Além disso, quem dita o ritmo e a intensidade do trabalho néo é
mais o técnico industrial ou a maquina, senao o proprio trabalhador. (TIRIBA, 2000).

A Economia Solidaria funda uma vontade empreendedora de exercer o
trabalho em comunidade e ajuda mutua, muito diferente da légica do capital que

preza pela rentabilidade. Procura também funcionar para que haja uma melhor
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distribuicdo de renda e para reforcar o desenvolvimento local sustentavel a partir da
proposicado de produtos e servicos que atendam a demandas reais. (ZAPERLON,
2007). A eficiéncia na Economia Solidaria ndo € medida apenas pelos beneficios
materiais de um empreendimento, mas também pela qualidade de vida e de
consumo, pela felicidade de seus membros, e pelo equilibrio com o ecossistema.
(SEFBES, 2006).

A pratica da Economia Solidaria possibilita uma mudanca a nivel de relacao
social e cultural no espaco de trabalho, ou seja, uma mudanca de mentalidade dos
trabalhadores. (GAIVIZZO, 2006). Contudo, € necessaria uma formacgdo cultural
para que isso aconteca, uma vez que existe uma mudanca profunda de valores e
principios que norteiam o comportamento humano. Por esta razdo, a eficiéncia
econbmica esta ligada ndo apenas aos valores econémicos, mas, principalmente, a
valores culturais das préticas solidarias. (GADOTTI, 2008).

Nesse sentido, Goerck (2005, p.18) alerta que “sdo poucos os sujeitos que
estdo direcionados a uma economia que valorize os pressupostos de solidariedade,
igualdade, democracia e autogestdo”. Existe um desconhecimento sobre os
principios mais elementares da gestdo social, dificultando o seu processo de
internalizagdo. Isso pode ser exemplificado quando trabalhadores de
empreendimentos solidarios possuem dificuldades de compreender a nova situacao
em que se encontram, bem como, as vantagens disso, de serem ao mesmo tempo
trabalhadores e patrdo. (ZAPERLON, 2007). Para a ANTEAG (Associacdo Nacional
de Trabalhadores e Empresas de Autogestdo), a principal estratégia nos
empreendimentos solidarios € estimular a solidariedade e a capacidade intelectual
do coletivo gestionario, por meio de uma educacao e capacitacdo para autogestao.
(BARBOSA, 2007).

A Economia Solidaria parece fazer a tentativa daquilo que Mészaros (2015) e
Antunes (1995) chamaram de tempo disponivel. Pois, sua intencdo ndo esta na
lucratividade, como é para a maioria das empresas, ela almeja o sustento de seus
trabalhadores. Todavia, pelo fato da Economia Solidaria ndo se encontrar num outro
formato de sociedade, idealizado por esses mesmos autores, e Sim permanecer
inserida no sistema capitalista, ela acaba tendo que fazer uso dos valores de troca
para sua sobrevivéncia. Mas o seu diferencial, esta em propor uma nova forma de

gestao, que priorize 0s sujeitos e nao o capital.
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Por um lado, a Economia Solidaria - com seus valores de democracia,
autonomia, solidariedade e autogestéo - aliados a eficiéncia econdmica, coexistem
com o mercado capitalista, a0 mesmo tempo, em que o questiona. (MAGALHAES e
TODESCHINI, 2000). Por outro lado, a Economia Solidaria ndo pode ser encarada
apenas como uma resisténcia dos trabalhadores frente as desigualdades da questao
social. Ela também pode se constituir como uma forma estratégica do Estado e do
sistema vigente de atenuarem os conflitos de classe. (GOERCK, 2009).

A pratica da Economia Solidaria revela um quadro de muitas contradi¢cdes e
ambivaléncias. Por exemplo, existem algumas forgas sociais em intera¢cdo, como: as
relacbes de subcontratacdo das cooperativas, a cultura enraizada do trabalho
padronizado taylorista e o trabalho como forma de subsisténcia. Existe também uma
ténue tradicdo do cooperativismo no Brasil. (BARBOSA, 2007).

A logica presente na Economia Solidaria, fundamentada na cooperacdo como
forma de emancipacdo dos sujeitos, tem como desafio um processo intenso de
desconstrucdo de relacdes interpessoais, educativas, sociais e econdmicas
instituidas pela sociedade capitalista que busca a submissdo dos sujeitos aos
interesses das grandes corporagées. (GUIMARAES, MACIEL e EIDELWEIN, 2007).

E importante pontuar que a Economia Solidaria permite a geragéo de trabalho
para aqueles segmentos que estdo a margem dos circuitos formais da economia.
Todavia, os niveis de renda de alguns empreendimentos sdo muito frageis,
garantindo apenas a sobrevivéncia dos seus membros. Por isso, o desafio da
Economia Solidaria estd em ultrapassar uma reproducédo simples que abarca as
condi¢cbes de vida para uma reproducdo ampliada, ou seja, que contemplem uma
melhoria das proprias condi¢cdes de vida no seu plano socioterritorial. (FRANCA
FILHO, 2006).

A Economia Solidaria enquanto forma de gestédo diferenciada, possui outros
quatro principios que a fundamentam: cooperacdo, solidariedade, sustentacdo
econbmica e autogestdo. (CARTILHA, 2006). Serao detalhados brevemente os trés
primeiros principios. A autogestdo, no entanto, receberd maior atencdo, uma vez
que se trata de um principio basilar dentro da Economia Solidaria.

A cooperacdo envolve uma participacdo coletiva em prol de um objetivo
comum. Apesar de existirem tarefas diferenciadas dentro de um empreendimento,
ndo ha competicAo ou eleicdo de quem € mais importante, pois existe a

compreensao de que cada um contribui de alguma forma, e isso se reflete num
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esforco coletivo para alcancar melhores resultados que contemplem a todos. Ja a
solidariedade compreende a uma atitude de apoio mutuo e de colaboracao entre os
integrantes dos empreendimentos. (CARTILHA, 2006).

A sustentacdo econdmica, por sua vez, implica em viabilizar um trabalho
digno e uma renda justa para que O0s integrantes possam viver desse
empreendimento, ndo visando apenas a acumulagéo de riqueza ou o lucro. Também
existe a preocupacdo de consumir produtos e servicos de outros empreendimentos
solidarios como forma de fortalecer as redes de Economia Solidaria. E fora isso,
fortalecer as identidades culturais e preservar 0s recursos naturais, contribuindo
para o desenvolvimento local sustentavel. (CARTILHA, 2006).

Para que um empreendimento seja considerado de Economia Solidaria, ele
tem que, necessariamente, funcionar no seu cotidiano sob o principio da autogestao,
gue envolve a participacdo de todos os integrantes nas tomadas de decisdo e na
apropriacdo de todas as tarefas dentro da organizacdo. Deste modo, ndo ha uma
divisdo do trabalho e tampouco uma figura de autoridade ou lideranca, uma vez que
0 poder € horizontal.

A autogestdo envolve uma organizacdo de trabalho sem a presenca de um
dono ou proprietario, uma vez que os proprios trabalhadores assumiriam este papel
(BENINI e BENINI, 2010), tendo controle sobre o empreendimento, tanto em termos
do processo de trabalho, como no controle coletivo da gestdo. (ESTEVES, 2013).

Essa forma de gestdo possibilita que as decisbes sejam tomadas
conjuntamente, pois existe um espirito de coletividade que incentiva o diadlogo e
democracia. (GUTIERREZ, 1988). Os empreendimentos que adotam a autogestao,
funcionam com estruturas hierarquicas mais horizontais e flexiveis, possibilitando
maior grau de autonomia do trabalhador. (FLACH, 2011). Todavia, a autogestédo so
se torna possivel através da vontade coletiva, de uma vocagdo compartilhada por
todos os membros envolvidos na produgao. (GUTIERREZ, 1988).

N&o existe uma divisao entre capital e trabalho na autogestdo, e nem mesmo,
uma divisdo social do trabalho (proprietarios, gestores e trabalhadores), pois as
mesmas pessoas que se apropriam do excedente produtivo sdo aquelas mesmas
que decidem sobre o destino e a finalidade dos recursos, ou seja, todos esses
papéis e fungbes sdo assumidos pelos proprios trabalhadores. (GAIGER, 2006a).

A autogestdo possui um carater multidimensional: social, econémico, politico

e técnico. A dimensao social implica em criar acdes e resultados que atendam todos



91

os individuos que dela dependem. A dimensado econdmica significa dar mais valor ao
trabalho do que o capital. A dimenséo politica envolve propiciar que as tomadas de
decisdo sejam resultado de uma construcdo coletiva, respeitando-se as diferentes
funcbes e papéis que cada um assume dentro de um empreendimento. E a
dimensé&o técnica envolve pensar a gestdo da organizacdo de uma outra maneira.
(ALBUQUERQUE, 2003a).

Enquanto gestdo democratica e ndo hierarquizada, a autogestdo, encontra
muito dificuldade para sua implantacdo (ONUMA, MAFRA e MOREIRA, 2012), uma
vez que, existe um conflito com a logica preconizada pelo sistema capitalista que é
de um ambiente altamente competitivo. (MAZZEI, 2006). A naturalizacdo de um
sistema de hierarquia, onde sdo assumidas verdades sem questionamentos, onde
existe a valorizacdo da cultura do comando e da obediéncia torna muito dificil a
pratica da participagdo democratica da autogestdo. E complicado superar essa
l6gica da heterogestdo para criar um ambiente onde seja possivel debater ideias
para a construcao de propostas comuns. (NICOLLETTI, 2011).

Outra grande dificuldade da autogestdo é a necessidade de uma formacao
especifica para isso, uma vez que exige uma nova maneira de pensar e de agir —
coletivo e solidario. E isso se complica quando uma boa parcela destas pessoas que
compde esses empreendimentos nao possui formacdo bésica escolar, tendo
qualificacdo insuficiente para a gestao. (MAZZEI, 2006). O perigo esta justamente na
insuficiente formacdo democratica dos socios que ocorre quando os trabalhadores
se inserem no empreendimento enquanto modo de producao intersticial, ou seja,
para escapar da pobreza e para se inserir na producdo social e ndo porque estéo
necessariamente de acordo com a pratica autogestionaria. (SINGER, 2002).

O maior inimigo da autogestdo € o desinteresse dos soOcios. A prética
democrética exige uma atuacdo ativa dos trabalhadores, e quando estes estédo
regidos pela lei do menor esforco ou quando ndo se preocupam em discutir se
determinada alternativa eleita realmente foi a melhor para dada situacdo ou ainda
quando a desatencdo vira habito, a autogestdo fica seriamente comprometida.
(SINGER, 2002).

O exercicio da autogestdo ainda se restringe somente aos empreendimentos
e ocorre com mais facilidade naqueles que sdo menores. Contudo, a autogestdo nao
deveria ficar circunscrita apenas a realidade do empreendimento, deveria ser

apropriada também pela sociedade. (SGUAREZZI, 2011). Mas para isso ocorrer, é
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necessario enfrentar a caréncia de legislacdo e politicas publicas especificas para
empreendimentos  autogestionarios. Que seria fundamental um  maior
comprometimento do poder publico para a criacdo de politicas publicas mais efetivas
voltadas para essa nova realidade. (VERARDO, 2005).

A autogestdo € um conceito central, pois se distancia das relagbes
assistencialistas e capitalistas e transita mais pela democracia. Mas apesar de ser
central na Economia Solidaria, ainda precisa de condicdes para ser efetivada, uma
vez que muitos projetos sdo solidarios e cooperativos, mas ndo chegam a ser
necessariamente autogestionérios. (LECHAT e BARCELOS, 2008).

O exercicio da autogestdo ndo estd em consonancia com os interesses do
mercado e do Estado. Por isso, o desafio é construir uma possibilidade de
organizacao livre e associada dentro deste contexto de disputas. Uma alternativa
contra-hegemonica que possibilite um embrido de coisas novas, reinventando o ser
humano pelo reencontro com o coletivo, ressignificando o sentido do trabalho.
(SGUAREZI, 2011).

Outro desafio presente nos empreendimentos autogestionarios é superar o
paradigma da heterogestéo, onde as relagbes do trabalho ficam subordinadas ao
capital. (SGUAREZI, 2011). Porque esse paradigma heterogestionario limita a
participacdo do trabalhador, torna descartavel valores como cooperagdo e
solidariedade, e impde uma relacdo de autoridade a ser respeitada e seguida.
(MAZZEI, 2006). A pratica da autogestdo, por outro lado, exige esforco, reflexao,
atitude critica-criativa-coletiva, e vontade politica dos trabalhadores. (SGUAREZI,
2011). Por isto, trata-se de um processo que requer muita pratica e vigilancia.
(LECHAT e BARCELOS, 2008).

Para que todos compreendam a importancia da autogestdo como elemento
democratico, € fundamental um trabalho permanente de incentivo a inteligéncia
coletiva. Entendendo a esséncia de um empreendimento solidario, os integrantes
tém condicdes de acessar recursos que possibilitam a auto-sustentabilidade, de
modo que tenham o suficiente para atender suas necessidades com mais qualidade
de vida. (ZARPELON, 2007).

E necesséaria uma mudanca de subjetividade dos trabalhadores, que englobe
nao somente seu carater individual, mas também coletivo. Trata-se de superar o
individualismo t&o incentivado dentro do capitalismo e a falta de participacdo nas
decisbes por conta do trabalho hierarquizado. (ONUMA, MAFRA e MOREIRA,



93

2012). Mas nao é somente os trabalhadores que precisam se readequar a nova
realidade instaurada pela Economia Solidaria. Na verdade, é substancial uma
incorporacdo e uma criacao de tecnologias apropriadas a esse novo tipo de relacéao
social. (GAIGER, 2000).

5.3 Empreendimentos Econdmicos Solidarios

A Economia Solidaria é para todos, ndo deve ser encarada como uma
economia de pobre. (SINGER, 2000). E preciso levar o pensamento, a acio e a
intervencdo a um nivel global. (SOUZA, 2000). E assim como ela deve ser
globalizada, ela também precisa integrar o social e o econémico, que por vezes,
estdo separados. Ou um empreendimento é cooperativo e solidario, mas inviavel
economicamente, ou funciona pela l6gica do interesse e tem sucesso econdémico.
Esta integragdo pode mostrar que “sem a solidariedade fica comprometida a
eficiéncia; em sendo eficiente, o empreendimento persiste; e persistindo, reforca
seus elementos solidarios”. (GAIGER, 2000, p.184).

Outro ponto relevante no que tange a Economia Solidaria é a dimensao das
redes como instrumentos que potencializam o desenvolvimento local e sustentavel,
propiciando a transformacdo social. (MAGALHAES e TODESCHINI, 2000). Estar
inserido em uma rede de colaboracdo e apoio mutuo, possibilita maiores chances
dos empreendimentos terem éxito. (SANTOS e RODRIGUEZ, 2002). Uma vez que,
pode se tornar uma das formas de solucionar as dificuldades de comercializacéo dos
empreendimentos solidarios. (SILVA e CARNEIRO, 2014).

Os empreendimentos econémicos solidarios (EES) cresceram no término do
século XX e inicio do século XXI, por conta das transformacdes que vem ocorrendo
no mundo do trabalho e no mercado, e também pelo incentivo da sociedade civil,
organizacfes governamentais e incubadoras universitarias. (GOERCK, 2009).

Esta nomenclatura — empreendimentos econdémicos solidarios — tem sido

utilizada para englobar iniciativas que buscam

eficiéncia e viabilidade com o aprimoramento dos principios
cooperativos e democraticos; combinam, por outro lado, sua
autonomia de gestdo com uma atitude de responsabilidade e de
envolvimento social; por fim, conjugam a obtencdo de resultados
econdmicos com outros beneficios, no plano da educacdo, da
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gualificacdo profissional, da cultura e assim por diante. (GAIGER,
2000, p.177).

Existem alguns indicadores para classificar um empreendimento como
solidario: a autodenominacdo de cooperativa, associagdo ou empresa
autogestionaria; a distribuicdo equitativa dos rendimentos; gestdo democratica, onde
a tomada de decisdo se dara por meio de assembleias, conselhos e reunides;
eleicdo da diretoria pelo preceito de uma pessoa, um voto; existéncia legal definida
em estatuto. (BARBOSA, 2007).

Logo, os empreendimentos solidarios sdo organizacfes de natureza coletiva e
permanente. Podem “ser de estrutura singular ou complexa, e se distribuem por um
conjunto de atividades como producdo de bens, prestacdo de servicos, fundos de
crédito, comercializagao e consumo solidario”. (BARBOSA, 2007, p.98).

Razeto (1993) apresenta outros elementos sobre empreendimentos que ele
denomina de Economia Popular de Solidariedade. S&o iniciativas de setores
populares, com grupos de menor fonte de renda; que envolvem grupos ou familias
de forma associativa; que funciona de forma autogestionaria; que enfrenta a
necessidade de garantir os direitos mais béasicos de forma urgente (trabalho,
alimentacdo, moradia, saude, educacao); que incentiva relacbes e valores de
solidariedade e cooperacdo; que ndo se limitam a um so tipo de atividade, ou seja,
combinam atividades econdmicas, com educativas e sociais; que pretende ser
diferente e alternativo ao sistema econémico vigente; que estéo inseridas em redes
ou formando redes para troca de informacgdes e a¢des conjuntas.

N&o existe apenas uma forma de se organizar na economia popular, por
exemplo, pois existem cooperativas de trabalho, de producéo, microempreendimento
individual, etc. (CORAGGIO, 2000). Isso também se mostra verdadeiro para 0s
empreendimentos econdmicos solidarios, onde por meio do mapeamento da
SENAES em 2009, foi verificado que a forma de organizacdo predominante era de
associacdo com 60% do total, seguida por 30% de grupos informais, e apenas 8,8%
formalizados enquanto cooperativa. (SILVA e CARNEIRO, 2014, p.72).

Alguns empreendimentos podem se consolidar, operando em niveis mais
adequados de eficiéncia, sem perder a sua esséncia solidaria e alternativa. Isso quer
dizer que empreendimentos mais fragilizados que funcionam num nivel de estratégia

de sobrevivéncia ou de subsisténcia, podem se desenvolver até o ponto de se
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transformarem em verdadeiras estratégias de vida. (RAZETO, 1993). Essa mudanca
gerada pela vivéncia dentro de um empreendimento econémico solidario possibilita
outros ganhos além do fator econdmico, tais como: crescente autonomia e
autoestima, identificacdo com o trabalho, companheirismo, conhecimento dos
direitos cidadaos. (SOUZA, 2000a).

Ao pensar sobre um empreendimento econdmico solidario, em termos de
viabilidade e auto-sustentacdo, é também importante pensar suas relacées com o
ambiente natural e social como forma de preservar o ecossistema. Mas a viabilidade
e auto-sustentacdo incorpora ainda outros elementos. E fundamental que o
empreendimento consiga dar conta daquilo que é necessario para a sua reproducao.
Que tenha a habilidade de potencializar recursos ja existentes: humanos, materiais,
culturais e que se encontram a sua disposicdo. E que ocorra num formato de
geracdo apropriado de novas tecnologias para se tornar duradouro. (GAIGER,
2000). O aperfeicoamento tecnoldgico é percebido como um fator de competéncia,
aliado a capacidade do empreendimento de se financiar, se abastecer, de escoar
seus produtos e de fazer intercambio com outros empreendimentos. (SINGER,
2000a).

Existe uma dificuldade de sustentacdo por parte dos empreendimentos em
razdo de condigcbes econdmicas adversas e de um mercado excludente e
competitivo. Contudo, estas experiéncias continuam representando uma alternativa
expressiva de sobrevivéncia imediata para populacbes de baixa renda.
(MAGALHAES e TODESCHINI, 2000). Apesar da forte reestruturacdo do mercado,
da expansdo do emprego assalariado, existe uma permanéncia dos
empreendimentos, de modo que o trabalho associativo tem se configurado como
uma opc¢ao de organizacdo dos trabalhadores em outros setores da economia.
(SILVA e CARNEIRO, 2014).

Os empreendimentos sob a luz da Economia Solidaria s6 serdo uma opcao
superior ao capitalismo se puderem oferecer as mesmas garantias que um emprego
assalariado. Assim, para que a Economia Solidaria fique a altura do capitalismo, ela
teria que alcancar niveis de producéo e distribuicdo de mercadorias equivalentes a
economia capitalista. (SINGER, 2002).

Magalhdes e Todeschini (2000) falam da importancia de se organizar
consoércios de empreendimentos do mesmo ramo de producdo ou servico aliados a

estratégias de desenvolvimento que incentivem as economias locais como forma de
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se prevenir contra o acirramento da competicdo na maioria dos setores produtivos e
contra o isolamento em que vivem alguns empreendimentos.
Os empreendimentos de economia solidaria enfrentam imensas dificuldades

para se viabilizar a médio prazo. Isso se deve pela

falta de organizacGes de representacdo deste setor da economia e a
falta de politicas nos sindicatos para a representacdo desses
trabalhadores exigem a readequacéao de politicas e de organizacbes
existentes para a interlocugcdo com o Estado e a sociedade. Além
disto, a falta de politicas publicas ou privadas voltadas para a
assessoria, acompanhamento, qualificacdo técnica, apoio juridico,
comercializacdo e crédito e a falta de tecnologias adequadas as
pequenas escalas de producdo deixam esses empreendimentos em
frdgeis condicbes de se viabilizar em mercados cada vez mais
exigentes”. (MAGALHAES e TODESCHINI, 2000, p.136).

Os empreendimentos apresentam dificuldade de formalizacdo, de
assessoramento técnico, de comercializacdo dos produtos, (SILVA e CARNEIRO,
2014), de acesso ao crédito e a outros servi¢cos financeiros. (SILVA e CARNEIRO,
2014; BARBOSA, 2012). Por estas razbes, as bases de sustentacdo para a
Economia Solidaria estdo nas fontes financiadoras, nas redes de comercializacéo,
na assessoria técnica e cientifica, no processo de formacdo permanente dos
trabalhadores e no apoio e incentivo do poder publico. (SINGER, 2000a). Além da
existéncia de politicas publicas que estimulem e assessorem essas experiéncias

tanto financeiramente como profissionalmente. (GOERCK, 2005).

5.4 Economia Solidaria no Brasil

A Economia Solidaria surge no Brasil como uma pratica social de
emancipacdo. Dois movimentos importantes no nordeste do pais exercitaram a
autogestao: o Quilombo dos Palmares (1690-1695) e a Guerra dos Canudos (1896-
1897). O primeiro representava a luta dos negros pela sua liberdade. Ja o segundo
retratava a luta contra a seca e o poder dos coronéis. Estes dois movimentos eram
considerados uma forma de resisténcia dos oprimidos frente ao sistema de poder
imposto trazendo em seu amago como forma de organizagdo a autogestdo.
(NASCIMENTO, 2014).
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No entanto, a Economia Solidaria é considerada um fendmeno recente no
Brasil, trazendo consigo uma crescente visibilidade econdmica, social e politica.
Passa a ser apropriada na “disputa de identidades sociais e na esfera publica por
um numero cada vez maior e diverso de atores”. (SCHIOCHET, 2006, p.7).

A Economia Solidaria amplia seu desenvolvimento com a crise da década de
80 e 90 que acarretou a perda de milhdes de postos de trabalho, gerando
desemprego em massa e acentuada exclusédo social. Este cenario brasileiro exige a
criacao de alternativas de geracao de trabalho e renda para todos esses sujeitos que
estdo excluidos do mercado formal de trabalho. A partir desta realidade, ocorre a
organizacgdo de grupos que procuram enfrentar os problemas estruturais de trabalho
elaborando outras alternativas econdmicas, materializando a Economia Solidaria,
por meio de cooperativas e associacdes produtivas autogestionarias. (SINGER,
2002).

Com esta crise do desemprego e o aumento da exploracdo do trabalho, a
Economia Solidaria cresce no Brasil como um movimento de resisténcia social e
como uma construcdo de outras formas de relacbes econdmicas e sociais que
transitam pelo caminho da democratizacdo, ampliagdo da cidadania e o
desenvolvimento justo, equitativo e solidario. Também estabelece que o ser humano
e seu pleno desenvolvimento esteja no centro das relagdes de producéo e consumo
(SCHWENGBER, PRAXEDES e PARRA, 2006).

Nesse periodo de 1980 e 1990, ocorrem varias experiéncias de economia
solidaria, por meio de ONGs (Organizacbes Nao Governamentais) e da Céritas
através dos Projetos Alternativos Comunitarios (PACs). (BARBOSA, 2012; 2007).
Além disso, outras iniciativas se mostraram presentes, como: o0 Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) que construiu cooperativas agropecuarias
nos assentamentos de reforma agréaria; a Acdo da Cidadania contra a Fome e a
Miséria; as Incubadoras Universitarias de Cooperativas Populares; a Associacéo
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo (Anteag) que surgiu
atraves da transformacéo de empresas falimentares em cooperativas pelos proprios
trabalhadores; a Unido e Solidariedade das Cooperativas (Unisol); a Fundacéo
Unitrabalho que retne mais de oitenta universidades; a fundagdo da Unido das
Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria (Unicafes) que congrega
cerca de setecentas (700) cooperativas. (SINGER, 2006).
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E possivel perceber que a Economia Solidaria se expande nos anos 1990,
estimulada sobretudo por entidades civis, mas também por entidades
governamentais. O formato juridico-institucional assumido pelos empreendimentos é
de cooperativa ou associagcao autogerida, e busca, por meio de uma feicao solidaria,
a substituicdo do trabalho assalariado convencional e a qualificacdo das atividades
informais de trabalho. (BARBOSA, 2007).

Na maior parte dos municipios brasileiros, dentre eles, na Grande Sao Paulo,
as acOes de incentivo a Economia Solidaria foram praticadas como tentativa de
controlar o crescimento do desemprego na década de 1990. Durante esta mesma
década, municipios situados na Grande S&o Paulo e em S&o Carlos, interior de S&o
Paulo, tiveram acBes de apoio a Economia Solidaria asseguradas apods eleicédo
vencida pelo Partido dos Trabalhadores (PT). (ALVES, 2006).

Ainda na década de 1990, houve a experiéncia da prefeitura de Porto Alegre,
no Rio Grande do Sul, onde se iniciou um trabalho de apoio a empreendimentos de
economia solidaria, estruturando na continuidade um conjunto de politicas sob a
responsabilidade do setor de Economia Popular, na Secretaria Municipal de
Industrias e Comércio (SMIC). Outros governos municipais comecaram a
desenvolver politicas semelhantes no final da década de 1990. (ICAZA, 2006).

Em 1996, diversas iniciativas se fortaleceram com a iniciativa da grande
central sindical CUT (Central Unica dos Trabalhadores), que lutou pela Economia
Solidaria através de sua propria Agéncia de Desenvolvimento Solidario. A partir de
1997, este movimento € fortalecido com o trabalho desenvolvido pela Unitrabalho
(Fundacao Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho). (SINGER,
2006). Neste mesmo ano, é criado em Viamao, interior do RS, um Departamento de
fomento ao associativismo. Essa iniciativa se estende para outras municipios do
interior do RS, como Cachoeirinha, Alvorada, Gravatai, Caxias do Sul, Pelotas e
Santa Maria. (ICAZA, 2006).

Em 1998 € realizado o Encontro Latino-Americano de Cultura e
Socioeconomia Solidarias em Porto Alegre (RS). Esse evento contou com a
participacdo de diversos paises, como: México, Peru, Nicaragua, Bolivia, Espanha e
Argentina. Foi elaborada uma carta que definia a Economia Solidaria como sendo
uma “alternativa social para a internacionalizagcao do capital e a pobreza dos paises
periféricos, estabelecendo estratégias para a constituicdo de uma rede na regiao”.
(BARBOSA, 2012, p.141).
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Em 1999, com a eleicdo do governador do Estado do Rio Grande do Sul,
Olivio Dutra, filiado ao PT (Partido dos Trabalhadores), a Economia Solidaria passou
a integrar a agenda politica. Foi criado o Programa de Economia Popular e Solidaria,
coordenado pela ECOPOPSOL (Coordenacao de Economia Popular e Solidaria), da
SEDAI (Secretaria do Desenvolvimento e Assuntos Internacionais), em convénio
com a Anteg (Associacao Nacional de Trabalhadores em Empresas de Autogestéo).
(CRUZ, 2001 apud LIMA, 2004).

Este Programa é implementado realmente a partir de 2000, onde ocorre a
construcéo da equipe estadual e a capacitacédo de equipes regionais; a definicdo dos
eixos fundamentais para o foco de atuacdo, como a “formagao e educagéo para a
autogestao, capacitacdo do processo produtivo, apoio a comercializacéo, incubacéo,
financiamento”; a estruturacdo da metodologia da capacitacdo em parceria com a
Coppe/Rio de Janeiro e a Escola 8 de margo; e a execugdo de uma pesquisa
comportamental em conjunto com a Ibase (Instituto Brasileiro de Anélises Sociais e
Econbmicas), Rio de Janeiro. (ICAZA, 2006, p.176).

Com essa iniciativa foram criadas em torno de cento e vinte (120)
cooperativas nos mais diversos setores de producdo e servicos. Além disso, o
programa prestou apoio a cooperativas de produgéo industrial calgadistas do Vale
dos Sinos, a pequenos agricultores, ao MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra), a rede de pequenos proprietarios de comércios e servigos, a
cooperativas provenientes de empresas falidas. (CRUZ, 2001 apud LIMA, 2004).
Mas com a saida do PT do governo estadual em 2003, o programa perdeu a
prioridade. (LIMA, 2004).

Foram quase quinze (15) anos de politicas publicas de Economia Solidaria no
Estado do Rio Grande do Sul, desenvolvida por um tempo mais prolongado pelo
governo municipal de Porto Alegre, que foi regido pelo PT do periodo de 1989 a
2004. E por um tempo mais breve pelo governo estadual do RS que foi assumido
pelo PT de 1999 a 2002. Nesse curto periodo houve a tentativa de construir politicas
de longo alcance para enfrentar as dificuldades no processo de organizagédo e
estruturagéo da Economia Solidaria. (ICAZA, 2006).

Esta expansao do Partido dos Trabalhadores no espectro politico gatucho esta
relacionada com uma dinamica social e politica que reflete o fim dos governos
autoritarios na década de 80 e o inicio do processo de redemocratizacéo do sistema

politico. (ICAZA, 2006). E inegavel que a Economia Solidaria, enquanto producéo
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associada, encontra uma forte tendéncia em se estruturar como uma opc¢ao de
trabalho e de vida no governo petista (BARBOSA, 2007), uma vez que este Partido
nao s6 amplia os espacos democraticos antes restritos, mas, inclusive, mostra-se
sensivel as reivindicacbes desse movimento. (ICAZA, 2006).

Uma ressalva importante encontra-se no fato da Economia Solidaria ter
dificuldades para transcender determinados espacos politicos em vista de se
identificar apenas com um partido politico. Isso reduz sua ampliacdo dentro dos
municipios. A Economia Solidaria fica a mercé da disputa politica que se torna mais
importante que a sua consolidacao e a construcdo de uma reflexado plural, ou seja, o
movimento ndo consegue legitimar um lugar de politica publica dentro da sociedade.
(ICAZA, 2006). Assim, a estruturagdo da politica de Economia Solidaria “depende
diretamente da sensibilidade dos gestores envolvidos, que por sua vez se encontram
diretamente influenciados pelo grau de organizacdo dos movimentos sociais em
seus respectivos contextos”. (FRANCA FILHO, 2006a, p.264).

Além da criacdo do Programa de Economia Solidaria do Rio Grande do Sul, é
realizado também em 2000, o | Encontro Brasileiro de Cultura e Socioeconomia
Solidaria, em Mendes, RJ. (BARBOSA, 2012; 2007). Além disso, cresce neste
periodo o interesse pelo debate e reflexdo sobre a Economia Solidaria no meio
académico. A Universidade Federal Rural de Pernambuco, por exemplo, possuia
uma orientacdo académica de estudos sobre associativismo e era a Unica a ter uma
incubadora de cooperativas populares naquela regido até o ano de 2000. A partir de
2001, houve uma expansdao, onde outras instituicdes como o Nucleo de Estudo na
Universidade Catdlica e a Universidade Federal de Pernambuco também passaram
a aderir a este foco de formacao. (MEDEIROS e GERVAIS, 2006).

Com a realizacdo dos Féruns Sociais Mundiais, a partir de 2001, existe um
movimento de consolidacdo da identidade da Economia Solidéria. (SINGER, 2006).
O primeiro F6rum Mundial Social (FSM) ocorrido em Porto Alegre, RS, em 2001,
criou o Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Solidaria para articular a
discussao das entidades interessadas no tema nacionalmente e para representar as
redes internacionais de Economia Solidaria frente ao comité internacional que
promove as edicbes do FSM. (BARBOSA, 2012; 2007). Este Grupo de Trabalho
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Brasileiro'? foi constituido por organizacdes e diversos segmentos da Economia
Solidaria, como: grupos do campo e da cidade; igreja; sindicatos; universidades;
movimentos sociais populares; praticas governamentais. (SEFBES, 2006). Foi criado
também neste mesmo evento, a Rede Global de Socioeconomia Solidarias, tendo
participacdo de 21 paises, com o objetivo de integrar e divulgar a producédo e
comercializacao locais e nacionais. (BARBOSA, 2012; 2007).

Em 2001 também houve a vitéria do Partido dos Trabalhadores (PT) nas
eleicbes municipais de Recife, onde, pela primeira vez, se possibilitou a
incorporacdo de politicas publicas de apoio a Economia Solidaria. A primeira
iniciativa foi formar uma Diretoria de Economia Popular e Solidaria por meio da
Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE), que reforgcou a participacéo
coletiva para construir junto com as organizacdes sociais e 0s cidaddos, o
desenvolvimento de politicas publicas para o setor. (MEDEIROS e GERVAIS, 2006).

Existem dois exemplos que falam sobre a forca coletiva dos trabalhadores,
mas que ndo alcancam a esfera de politica publica, apenas o fortalecimento do
préprio empreendimento. O primeiro exemplo ocorre em Franca, interior de Sao
Paulo, onde Makerly exigiu que o Sindicato dos Sapateiros e funcionarios da
empresa ocupassem a sede do banco Banespa como forma de pressionar uma
resposta favoravel e agilizar o financiamento solicitado para que a fabrica néo
fechasse e os trabalhadores pudessem assumir a gestdo. Situacdo semelhante
ocorreu em Criciima, Santa Catarina, onde mineiros ocuparam a estrada de ferro,
principal canal de escoamento de carvdo para sedimentar acordos politicos com o
governo federal que viabilizassem recursos para o0 projeto autogestionario dos
trabalhadores. (BARBOSA, 2007).

Em agosto de 2001 foi criado no municipio de S&do Paulo, SP, o Programa
Oportunidade Solidaria pela Portaria do Secretario Municipal de Desenvolvimento
Trabalho e Solidariedade, que tem como objetivo fomentar a Economia Solidaria

12 “pg 12 Entidades e Redes Nacionais de Fomento que em momentos e niveis diferentes participam
do GTBrasileiro sdo: Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES); Instituto Politicas
Alternativas para o Cone Sul (PACS); Federacdo de Orgéos para a Assisténcia Social e Educacional
(Fase); Associacdo Nacional dos Trabalhadores de Empresas em Autogestdo (Anteag); Instituto
Brasileiro de Analises Socioecondmicas (lbase); Caritas Brasileira; Movimento dos Trabalhadores
Sem Terra (MST/Concrab); Rede Universitaria de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas
Populares (ITCPs); Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS/CUT); Unitrabalho; Rede Brasileira
de Gestores de Politicas Publicas da Economia Solidaria; Associacdo Brasileira de Instituicbes de
Micro-Crédito (Abicred).” (SEFBES, 2006, p.75).
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junto a comunidades empobrecidas do municipio, especialmente, os beneficiarios
dos programas redistributivos de renda. (SCHWENGBER, PRAXEDES e PARRA,
2006).

Territorialmente o Programa foi ampliando a sua area de atuagéo. Se
no primeiro ano (2001 e inicio de 2002) foram sete os distritos
atendidos, no comec¢o de 2003 outros 36 distritos estavam sendo
cobertos. Hoje, o Programa est4 em 45 distritos, nas Zonas Leste,
Oeste, Norte e Sul da cidade, nos bairros mais periféricos e com 0s
mais baixos indices de IDH. Para conseguir ampliar essa cobertura,
novas parcerias foram estabelecidas com entidades civis e novos
instrumentos metodologicos foram desenhados a fim de estabelecer
pardmetros rigorosos para o cumprimento dos conteddos e
resultados esperados”. (SCHWENGBER, PRAXEDES e PARRA,
2006, p.143).

Em relacédo a este mesmo Programa, a secretaria do municipio de Sao Paulo
informou que havia em 2004, cerca de vinte mil (20.000) beneficiarios oriundos de
programas redistributivos que foram capacitados para autogestdo e cooperativismo.
E que trezentos (300) empreendimentos estavam recebendo apoio e
acompanhamento de doze (12) incubadoras. (BARBOSA, 2007).

Em 2002, o presidente eleito no Brasil, Luis Inacio Lula da Silva, do Partido
dos Trabalhadores (PT), foi o Unico candidato a inserir a Economia Solidaria com
destaque em seu programa de governo. (SINGER, 2006). A Economia Solidaria se
torna uma acao coletiva formalizada pelo aparelho estatal, onde existe a formulacéo
de politica publica que incentiva o desenvolvimento de préticas de geracdo de renda,
por meio de cooperativas, mostrando que o governo pode assumir outra via para o
trabalho que ndo apenas pelo emprego assalariado. (BARBOSA, 2007).

Neste mesmo ano € realizada a | Plenaria Brasileira de Economia Solidaria
que “discutiu e definiu a articulagdo nacional de trabalhadores envolvidos com a
economia solidaria e entidades de assessoria”. (BARBOSA, 2012, p.142). Houve
também uma discusséo sobre uma Plataforma, uma Carta de Principios e a criacao
de um Forum Nacional da Economia Solidaria. (SEFBES, 2006).

Em Recife, em 2002, € implementado o Programa de Apoio e Fortalecimento
do Associativismo e Cooperativismo que tem a finalidade de apoiar a consolidagéao
associativa ja praticada por diversos grupos e setores, e a criacdo de cooperativas
para geracao de trabalho e renda em varios bairros da cidade. (MEDEIROS e
GERVAIS, 2006).
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Em 2002, um outro Partido, Partido do Movimento Democréatico Brasileiro
(PMDB) vence as eleicdes do governo estadual do Rio Grande do Sul. Ocorre uma
reorganizacao de prioridade, onde se cria um Departamento especial fora da Sedai
(Secretaria de Desenvolvimento e Assuntos Internacionais) para apoiar o
cooperativismo, mas que, ao mesmo tempo, oferece pouco espaco para O0S

empreendimentos de economia solidaria. (ICAZA, 2006).

5.5 Economia Solidaria enquanto Politica Publica no Brasil

Para discorrer sobre a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes)
criada em 2003 pelo governo Lula (PT), € necesséario, num primeiro momento,
detalhar sobre as Redes que se criaram antes disso, como forma de fortalecimento
do movimento da Economia Solidaria no Brasil. E também mencionar sobre os
Foruns que ndo sO antecederam o surgimento da Senaes, mas, inclusive,
influenciaram sua propria criacao.

As redes sdo formas de auto-organizacdo que envolvem entidades de
fomento e apoio a movimentos associativos. Podem se ampliar para diferentes
escalas, como: local, regional, nacional e internacional. As redes cultivam um traco
politico forte por se constituirem de experiéncias da propria sociedade e por serem
independentes dos poderes publicos. Todavia, existe uma relacdo de
interdependéncia que tende a se criar com o0s poderes publicos em razdo da
importancia que a Economia Solidaria tem assumido dentro de certas estruturas do
governo, que podem decidir pela criagdo de politicas publicas para o setor.
(FRANCA FILHO, 2006). Existem duas Redes que serdao brevemente explicitadas: a
Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES), e a Rede Brasileira de
Gestores de Politicas Publicas da Economia Solidaria.

A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES) foi criada em 2000
num encontro nacional em Mendes, RJ. (BARBOSA, 2007; PINTO, 2006). A ideia de
criagdo dessa rede ja havia surgido em 1998, no Encontro Latino-Americano de
Socioeconomia Solidaria em Porto Alegre, RS. Por isso, ela foi resultado de varias
articulacbes envolvidas no desenvolvimento da Economia Solidaria. Atualmente,
reune centenas de pessoas, dentre mediadores, empreendedores, pesquisadores e
entidades. Os encontros e seminarios nacionais sao realizados a cada dois (2) anos

para construir estratégias de atuacédo. (BARBOSA, 2007).
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O objetivo desta Rede é fortalecer e articular redes regionais para divulgar
grupos de produtores e consumidores, dinamizando a cadeia produtiva de Economia
Solidaria. (BARBOSA, 2012). Ela funciona por meio de uma rede virtual de troca de
informacdes, mas para além disso, também possibilita uma troca de experiéncias em

diversos niveis, como:

a formacdo, o conhecimento mutuo, o intercAmbio comercial, o
intercambio de metodologias de apoio a criacdo de iniciativas, o
espaco de debate e discussao politica sobre o posicionamento da
rede-movimento em relagcdo aos poderes publicos, etc. (FRANCA
FILHO, 2006, p.67).

Ja a Rede Brasileira de Gestores de Politicas Publicas da Economia Solidéaria
surgiu em 2002, agrupando responséaveis por politicas nos niveis municipal, estadual
e federal. Sua finalidade é estimular a troca de informacdes e elaborar propostas
para politicas publicas, além de realizar projetos comuns com instancias do governo
gue sao consonantes ao movimento da Economia Solidaria. (LAVILLE, 2006).

E justamente por causa da Rede de Gestores que o tema da Economia
Solidaria adquire um lugar de maior importdncia no interior das estruturas do
governo, em especial, no nivel dos municipios. (FRANCA FILHO, 2006). A nivel
estadual é possivel perceber também avancos nesse sentido. Um exemplo claro € o
Programa de Economia Popular e Solidaria do governo estadual do RS (1999-2002)
que gerou mais de cento e quarenta (140) empreendimentos solidarios, e por
consequéncia, mais de dez mil (10.000) trabalhadores diretos, que foram alvos de
apoio: técnico e juridico, financiamento, comercializacéo, e estruturacdo de cadeias
produtivas. (PINTO, 2006).

Por outro lado, encontram-se os Féruns, que sdo espacos de agrupamento de
atores num sentido mais ampliado, pois permitem a participacdo de representantes
de instituicdes publicas do Estado. Eles séo interlocutores privilegiados da Economia
Solidéaria junto ao Estado, e por isso, possuem uma relagdo de interdependéncia
com o poder publico. Mas, ao mesmo tempo, reivindicam maior autonomia enquanto
espaco de atores da sociedade civil. Seu papel envolve intervir com mais forca na
construgdo de politicas publicas por meio do encaminhamento de proposicoes, e
conquistar um espacgo razoavel para consolidar institucionalmente as praticas de
Economia Solidaria. (FRANCA FILHO, 2006).
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Os Féruns apresentam um carater de militAncia e de assisténcia, e estdo
organizados a partir de reunides plenarias regulares, sendo coordenados por uma
secretaria executiva. Participam deste espaco: pesquisadores, entidades de apoio e
fomento, atores e gestores publicos. Nestes espacos sdo construidas decisdes
fundamentais para 0 movimento da Economia Solidaria que devem respeitar regras
democréticas elaboradas pelo grupo. (FRANCA FILHO, 2006).

Em 2003, foi fundado o Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) a
partir da Ill Plenaria Nacional de Economia Solidaria que contou com a presenca de
mais de oitocentos (800) delegados (SINGER, 2006) de dezoito (18) Plenarias
Estaduais. Nesta plenaria foi aprovada uma Carta de Principios que teria como
finalidade ser a identidade do FBES, bem como, foi definido a composicdo e o
funcionamento do proprio Férum. (SEFBES, 2006).

O FBES foi criado, por iniciativa de organizacdes de assessorias e
representacdo dos empreendimentos solidarios, para articular as bases de
Economia Solidaria do pais (SEFBES, 2006), buscando dar visibilidade publica para
0 setor, e maior reconhecimento do direito ao trabalho associado. Além disso,
pretende mobilizar estratégias de integracdo no territdrio dos empreendimentos, por
meio da construcdo e do fortalecimento de redes de producdo, comercializagao,
crédito e consumo. (PINTO, 2006).

Este FOrum reune representacdes de empreendimentos de Economia
Solidaria de cerca de vinte (20) Estados brasileiros, bem como, de organizacdes e
gestores publicos. (PINTO, 2006). E composto por trabalhadores, assessorias,
gestores publicos e movimentos sociais que sejam consonantes ao movimento da
Economia Solidaria. (BARBOSA, 2012).

Sua organizacdo contempla uma secretaria executiva, féruns estaduais,
coordenacao nacional, conselho interlocutor e grupos de trabalho. (BARBOSA,
2012; 2007). A secretaria executiva oferece suporte para encaminhamento dos
trabalhos do Fo6rum, bem como, facilita a comunicacdo entre as instancias e
organiza reunides e eventos. Os foruns estaduais séo instancias locais responsaveis
pela organizacdo da Economia Solidaria na regiao e pela interlocugdo com o forum
nacional. S&o formados por empreendimentos solidarios, entidades de assessoria e
gestores publicos. J& a coordenagdo nacional € a principal instancia de decisdo do
FBES, formada por representantes das entidades e redes nacionais, tendo trés

representantes por estado (dois empreendimentos e uma assessoria ou um gestor
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publico). O conselho interlocutor faz a comunicacdo com a Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (Senaes), constituido por entidades e redes nacionais de
fomento e um empreendimento de cada estado. E os grupos de trabalho, por fim,
sdo formados conforme a demanda de acbes do Férum. Ja teve GT (Grupo de
Trabalho) sobre Mapeamento, Financas Solidarias, Marco Legal, Comunicacao,
Politicas Publicas, Rela¢des Internacionais e Produgcdo, Comercializacdo e
Consumo. (BARBOSA, 2007).

A Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes) foi criada no mesmo
ano que o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), em 2003, por iniciativa
do Presidente Lula do PT, apds solicitagdo do Grupo de Trabalho de Economia
Solidaria do Forum Social Mundial (SINGER, 2006). O governo assumiu 0
compromisso de fortalecer a Economia Solidaria, (BARBOSA, 2012; 2007) e de
eleva-la como categoria de politica publica. (BARBOSA, 2012). A Senaes integrava
0 Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). (SINGER, 2006).

O surgimento da Senaes é resultado de um acumulo de experiéncias em
Economia Solidaria que ja estavam em curso. Ela néo foi construida unicamente
pela equipe governamental para atender determinada demanda social, como foi o
caso do Programa Fome Zero. A finalidade desta Secretaria € apoiar e propiciar o
crescimento das iniciativas, tendo como diretrizes as experiéncias e propostas ja
construidas por ONGs, sindicatos, igreja, empreendimentos solidarios que fazem
parte do movimento da Economia Solidaria. (BARBOSA, 2007).

A coordenacao do Senaes foi assumida pelo Paul Singer cuja indicagao partiu
da prépria articulacdo nacional de Economia Solidaria. (BARBOSA, 2012; 2007). A
equipe foi composta por pessoas consideradas expoentes do movimento da
Economia Solidaria, sendo referéncias no processo politico organizativo e de
assessoria direta as experiéncias de cooperativas e associa¢cdes populares. Em sua
grande maioria, possuiam trajetéria de trabalho nos governos do PT no RS, onde
houve implantacdo de programas e expansdao de experiéncias de Economia
Solidaria. Mas também existiam pessoas que estavam inseridas na Unitrabalho, na
Rede de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (RITCP), e em
outras entidades de assessoria, como a Caritas. (BARBOSA, 2007).

A Rede de Gestores organizou, em 2004, com o apoio da Incubadora
Tecnoldgica e com o patrocinio da Caixa Econémica Federal, um Ciclo de Debates

sobre o papel da Economia Solidaria nas politicas de trabalho, renda e
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desenvolvimento como forma de contribuir para a formulacdo de politicas publicas
que atendam as causas estruturais da pobreza e promovam inclusdo social.
(SCHWENGBER, 2006).

Em 2005, foi realizado novo Forum Social Mundial em Porto Alegre, RS,
sendo a Economia Solidaria convidada a discutir sobre “o abastecimento, a
comercializagdo, a moeda social, as rodadas de negoécios, a campanha pelo
consumo consciente, contra os produtos nocivos das transnacionais”. E incentivada
a realizar debates articulados entre as redes nacionais e internacionais. (SEFBES,
2006, p.76).

Em 2006, a Senaes era formada por uma equipe que tinha em torno de trinta

(30) pessoas,

organizadas em dois Departamentos: um de Fomento e outro de
Estudos e Divulgagéo, além do Gabinete do Secretério. Ela conta
com coordenadorias de microcrédito e comercializacdo, de
desenvolvimento local solidario, formacdo em economia solidaria,
estudos (que incluem o mapeamento da economia solidaria em todo
0 pais) e divulgacdo. As diretrizes de agdo sdo discutidas em
reunides plenérias da equipe e implementadas por um comité gestor,
composto pelo chefe do gabinete, diretores dos departamentos,
secretario-adjunto, assessor do secretario e secretério. (SINGER,
2006, p.202).

O plano de acdo da Senaes, bem como, suas estratégias seguiam como
diretriz as requisicdes especificadas pela Plenaria Nacional e pelo Férum Brasileiro
de Economia Solidaria (FBES), dispostas em grandes temas que formavam a
plataforma da Economia Solidaria, sendo eles: Marco Legal; Rede de Producéo,
Comercializacdo e Consumo; Financas; Educacdo; Comunicacédo; Democratizacao
do Conhecimento e da Tecnologia. (BARBOSA, 2007).

A Senaes promovia grande incentivo para estudos e pesquisas, valorizando,
inclusive, os trabalhos desenvolvidos pela Unitrabalho e pelas Incubadoras
Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCPs). Por compreender que o fomento
aos estudos € uma estratégia central, a Senaes possuia um Departamento de
Estudos e Divulgacdo, que era responsavel pelo conhecimento das unidades de
producdo e das entidades de assessoria no territorio nacional, dando origem a um
Sistema de Informacdes em Economia Solidaria (Sies). (BARBOSA, 2007).
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Além disso, a Senaes oferecia suporte a varias experiéncias de
desenvolvimento comunitario, como formagdo em Economia Solidaria para
liderancas locais com o intuito de habilitd-las a exercer o papel de agentes do
desenvolvimento. Isto foi oferecido para comunidades quilombolas, aldeias de
pescadores, assentamentos de reforma agréaria. (SINGER, 2006).

Havia outras duas ac¢fes politicas desenvolvidas pela Senaes. Uma delas era
o incentivo a formacao de redes de empreendimentos solidarios, por meio do apoio
material a comercializacdo dos produtos dos empreendimentos em feiras locais,
regionais e estaduais. A outra era a preparacdo de anteprojeto de lei que
regulamente as cooperativas de trabalho, em vista da diferenga de funcionamento
de uma cooperativa de trabalhadores e uma cooperativa empresarial3. (SINGER,
2006).

O cooperativismo que ganhou espaco no Brasil ndo foi aquele que traz em
seu amago a solidariedade na atividade econ6mica, mas aquele voltado para a
agroindustria. (BARBOSA, 2007). Todavia, a Senaes nao abarcava sua
responsabilidade de atencdo para as cooperativas agropecuarias que se associam a
estratégia do agronegocio. Ela atendia e protegia apenas as cooperativas populares.
(BARBOSA, 2012; 2007).

A Economia Solidaria, antes mesmo da criacdo da Senaes, ja estava sendo
cogitada como instrumento de politicas por varios ministérios e secretarias do
governo. O surgimento da Senaes provocou um foco unificador destes esforcos.
(SINGER, 2006). Houve um delineamento transversal para essa politica publica de
Economia Solidaria, envolvendo sete ministérios, tais como: Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento; Ministério das Cidades; Ministério do
Desenvolvimento Agrério; Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome;
Ministério da Educacgdo; Ministério do Meio Ambiente; e Ministério da Ciéncia e
Tecnologia. (SILVA e YAZBEK, 2012).

Todavia, 0 que se observa é que a Senaes tem mais transito
naqueles organismos que ja atuam com o segmento de classe social
envolvido direta ou potencialmente na economia solidaria, como o
Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), o Ministério do
Desenvolvimento p.243 Agréario (MDA) e Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos do Ministério da Educacdo. O MDS, por exemplo, constituiu

13 Essa distingdo é detalhada no capitulo 4 sobre Cooperativismo desta disserta¢édo, no subitem 4.4
Universo das cooperativas, nas paginas 76 a 81.
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em 2005 um programa denominado Programa de Desenvolvimento
Socioeconbmico Solidario, inteiramente voltado para a geracdo de
renda para a populacdo usuaria dos servicos do ministério, como os
programas de transferéncia de renda. Trata-se de geracdo de renda
na perspectiva da economia solidaria, com trabalho coletivo
autogestionado e voltado para o desenvolvimento do territério
socioecondmico. O documento operacional afirma que esse
programa serd a vertente emancipatéria da atuacdo do ministério,
complementando aquela mais compensatéria, de transferéncia de
renda do Programa Bolsa Familia e do Programa Fome Zero. A
atuacao da Senaes esta prevista na prépria selecdo dos projetos das
entidades locais. (BARBOSA, 2007, p.242).

A proposta de transversalidade e parceria da Senaes com outros ministérios
revelou a possibilidade de dois quadros: por um lado, a fragilidade do poder frente
as negociacdes de governo para elevar a Economia Solidaria a condicao politica
exigida; e por outro lado, a valorizacdo de uma gestao interdisciplinar permeada por
diversos interesses. (BARBOSA, 2012).

Em 2014, na lll Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, a Presidenta do
Brasil, Dilma Rousseff (PT), assumiu o compromisso de fortalecer a Politica Nacional
de Economia Solidaria como estratégia de desenvolvimento para o pais. (CEFURIA,
2016).

Em janeiro de 2016 é realizado o Forum Social Mundial em Porto Alegre (RS).
Neste dia, organizacbes e empreendimentos solidarios ligados ao Férum Brasileiro
de Economia Solidaria (FBES) fizeram uma campanha de mobilizacdo contra a
extincdo da Senaes, por conta de mudancas no Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social. Foi entregue também uma carta destinada a presidenta Dilma Rousseff e ao
ministro Miguel Rosseto do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, explicando
sobre a importadncia da permanéncia da Senaes como politica do governo.
(CEFURIA, 2016).

Em junho de 2016, o poder executivo apresenta ao Congresso Nacional, a
PEC 241/2016, uma proposta de emenda para a Constituicdo com o objetivo de
estabelecer um novo regime fiscal para o pais, que implica num parametro pré-
determinado para o gasto publico. (ADUFOP, 2016).

Em agosto de 2016, o Senado Federal aprovou, com sessenta e um (61)
votos a favor e vinte (20) votos contrarios, o afastamento definitivo da presidenta
Dilma Roussef (PT) apés dois anos de cumprimento de mandato, onde foi reeleita

por 54,5 milhdes de votos. Com a sua destituicdo, o vice-presidente Michel Temer
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(PMDB) assume o poder. (CORREIO DO POVO, 2016). Assim, que o Temer
assumiu a presidéncia, inUmeras Secretarias do governo foram extintas, dentre elas,
a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes).

A acusacdo para justificar o processo de impeachment foi de que Dilma
cometeu crime de responsabilidade fiscal ao editar decretos de crédito suplementar
sem autorizacdo do Congresso Nacional e atrasar o repasse de recursos do Tesouro
a bancos publicos para pagamento de programas sociais. Contudo, Dilma néo so
negou ter cometido esses crimes como alegou que estava sendo alvo de um golpe
parlamentar. (CORREIO DO POVO, 2016).

Nove especialistas estrangeiros!* em Direitos Humanos analisaram o
processo de impeachment e concluiram que se tratava de um golpe contra o Estado
democratico no Brasil, violando todos os principios do processo democratico e da
ordem constitucional brasileira. Alegam que n&o houve delito de responsabilidade ou
de conduta dolosa por parte da presidenta Dilma. Este golpe teve motivagbes
relacionadas com o desconforto das elites frente a ampliacdo de acesso das
camadas mais pobres aos recursos de consumo da sociedade, e frente a expansao
dos gastos com programas sociais como medidas de reducdo das desigualdades
sociais. (SUL21, 2016).

Em novembro de 2016, durante o governo de Michel Temer (PMDB), o
Senado Federal aprovou a PEC241/2016 ou PEC55/2016, que estabelece um limite
para os gastos publicos pelos proximos vinte (20) anos. Esse limite € equivalente ao
valor gasto no ano anterior, corrigido pela inflacdo. (CORREIO DO POVO, 2016a).
Esta emenda foi duramente criticada, pois fere diretamente os trabalhadores e
servidores publicos. Também fere a area de educacdo e saude, no momento que

altera os critérios para o célculo das despesas minimas, que passariam a ser

14 “participaram do corpo de jurados o bispo mexicano Raul Veras, que ficou conhecido por suas
acOes em prol dos direitos humanos quando era frei dominicano e concorreu ao Prémio Nobel da Paz
em 2010; o advogado e politico mexicano Jaime Cardenas; o jurista italiano Giovanni Tognoni,
membro do Tribunal Permanente dos Povos; a senadora pelo Partido Comunista Francés Laurence
Cohen; a fil6sofa espanhola Maria José Dulce, especialista em temas ligados a globalizacéo; a
advogada norte-americana com ascendéncia iraquiana Azadeh Shahshahani, especializada em
defesa dos direitos humanos de imigrantes mugulmanos; o jurista e académico costa-riguenho Walter
Montealegre; o professor de Direito colombiano Carlos Augusto Argoti, da Universidade de Rosério,
em Bogota; e o argentino Alberto Felipe, professor da Universidade Nacional de Lanus”. (SUL21,
2016).



111

corrigidas pela variacao da inflagdo do ano anterior, sem possibilidade de aumento
real. Caso houver crescimento econémico, a PEC 55/2016 n&o permite a revisdo do
congelamento. (ADUFOP, 2016).

Manifestantes, dentre eles, estudantes, trabalhadores e representantes de
movimentos sociais se mobilizaram no pais inteiro contra o impeachment da
presidenta Dilma e contra a aprovagao da PEC55. Mas houve mobilizagbes contra
outras reformas que também estavam sendo aprovadas sem didlogo com a
sociedade. A reforma do ensino médio que retira da grade curricular disciplinas
como arte, filosofia, sociologia e educacéo fisica. E a reforma previdenciaria que
determina que so tera direito & aposentadoria integral quem contribuir para o INSS

(Instituto Nacional do Seguro Social) por quarenta e nove (49) anos.
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6. O TEMPO COMO FIO CONDUTOR DA ANALISE

O tempo foi o eixo central desta dissertacédo e seguiu sendo a linha condutora
da analise dos dados. Trés categorias finais foram analisadas e cada uma delas
corresponde a um objetivo especifico desta pesquisa, foram elas: Trabalho,
Cooperativa e Economia Solidaria. Cada categoria final surgiu por meio do
agrupamento de categorias iniciais e intermediarias. Optou-se em mencionar apenas
as categorias iniciais, primeiramente, de forma breve, no inicio de cada categoria
final, para mostrar o direcionamento que foi dado. Em seguida, um detalhamento
delas, revelando ndo apenas o contetdo das entrevistas dos sujeitos pesquisados,
mas também, percepc¢bes da pesquisadora e o entrelacamento deste contetldo com
tedricos que complementaram, fortaleceram ou questionaram essas formas de

apreender a realidade. Abaixo segue quadro ilustrativo das categorias de analise.

Quadro 3: Categorias de analise

Categorias finais Categorias Categorias Iniciais
Intermediérias
Sujeito Sujeito
Trabalho
Trabalho Trabalho
Renda
Mudancas
Caracterizacao da
cooperativa
Cooperativa Cooperativa Viabilidade
Desafios
Sonhos
Formacéao Formacao
Rede Rede
Economia Solidaria Assessoramento
Gestéo Gestéo
Producéo

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora. (ARNS, 2016).
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6.1 Trabalho

A categoria final Trabalho foi diretamente relacionada com o objetivo
especifico um (1) desta pesquisa, ou seja, o tempo de retorno imediato para
satisfacdo das necessidades basicas do sujeito, como forma de garantir a
sobrevivéncia. Essa analise soO foi possivel porque para abarcar a sobrevivéncia é
preciso saber de que sujeito esta se falando, os elementos que permitem ndo so
sua identificacédo, mas também, que contam um pouco de sua histéria. E importante
também conhecer a trajetoria de trabalhos realizados por esses sujeitos. Em
seguida, compreender de que forma foi obtida a renda destes trabalhos. Por fim,
apreender as mudancas geradas em torno do trabalho e da renda para a vida
destes sujeitos.

Dando seguimento ao maior detalhamento das categorias iniciais, o sujeito
revelou que o ano de nascimento da maior parte dos cooperados entrevistados fica
no final da década de 1960, e apenas um nasceu no final da década de 1990. Esses
trés cooperados que nasceram na década de 1960, possuem uma escolaridade de
certa forma similar. Houve quem tendo cursado o ensino fundamental completo,
chegou a iniciar o primeiro ano do ensino médio, sem conclui-lo. Outro sujeito
apresentou o ensino médio incompleto, cursando até o terceiro ano, mas ndo o
concluiu. E por fim, um ensino médio completo. Em relagdo ao quarto cooperado,
mais jovem, houve conclusdo do ensino médio e esta fazendo pré-vestibular para
poder cursar uma faculdade.

Imagina-se que os adultos nao tiveram as mesmas condi¢cdes que este jovem
gue se encontra na cooperativa para dar continuidade a sua formacdo. Mas vale
acrescentar que esta ndo € uma particularidade deste jovem entrevistado para a
pesquisa. Nas conversas com os trabalhadores que contribuiram para a fundacéo da
cooperativa, esse aspecto do incentivo para a continuidade da formacé&o dos jovens
foi muito enaltecido. Assim, estes adultos tentam proporcionar essa possibilidade
para 0os mais jovens da cooperativa, pois entendem que esse é um futuro que tende
apenas a fortalecer a cooperativa.

Existem familiares que trabalham na cooperativa, tais como, cénjuges, filhos e
cunhada; pais e irmaos; e tios. E ressaltado que eles estdo em familia. H4 uma
constatacdo de que parcelas crescentes da populagcdo passaram a depender de

atividades cujo trabalho é feito de forma familiar ou associativa. (KRAYCHETE,
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2000). A partir da década de 1980, ocorre uma gradativa multiplicacdo de
empreendimentos associativos de carater comunitdrio e familiar. Os
empreendimentos menores costumam ser uma experiéncia de vida econbmica
oriunda de uma unidade familiar. E a partir do agrupamento dessas experiéncias,
essas unidades caminham para a constru¢cdo de um empreendimento. (GAIGER,
2000). E muito comum que os empreendimentos da agricultura familiar sejam quase
sempre formados por uma familia, onde os membros trabalham coletivamente para
usufruir dos resultados de sua atividade. (SINGER, 2000a).

O trabalho inicia mostrando como era em relagéo aos trabalhos anteriores.
Ja houve quem trabalhasse em outra cooperativa, maior, agricola e pecuaria,
denominada de agropecuaria, que durou cerca de 10 anos e depois foi liquidada, e
também, em grupos de forma informal. Também houve quem trabalhasse de forma
individual na agricultura junto & sua familia. Houve ainda quem trabalhasse com
agricultura durante toda sua vida, sempre “na roga a vida inteira” (C3, L109). Os
trabalhos anteriores vivenciados por estes cooperados parecem demonstrar uma
preponderancia na area da agricultura, que ndo é apenas um trabalho oriundo da
unidade familiar, mas, inclusive, parece fazer parte da identidade destas pessoas.
Elas nasceram e cresceram neste meio. Sua aprendizagem e vivéncia estava
voltada para isso.

Mas houve quem ja teve que trabalhar como faxineira, logo quando chegou
no assentamento, como forma de garantir alguma renda. Ou entdo, quem teve que
sair do trabalho anterior — uma cooperativa de agropecuaria — que foi a faléncia para
a cooperativa pesquisada. Estas duas situacdes mostram estratégias de
enfrentamento adotadas pelos cooperados como forma de garantir sua
sobrevivéncia. Na primeira, como forma alternativa para complementar a renda que
ainda era insuficiente na época. Na segunda, por buscar um trabalho novo onde
pudesse se inserir. A singularidade dessas escolhas revela que a reproducdo do
particular exige uma eleicdo de interesses e necessidades a partir de cada
realidade. (HELLER, 1991).

Sobre como era em outros trabalhos, ou seja, como era o funcionamento de
um determinado trabalho, foi explicado que eles eram pequenos agricultores e que
naquela condigao trabalhavam para o patréo, onde a decisao cabia somente a ele e
nunca aos agricultores. Essa é uma pratica muito comum nas empresas capitalistas,

pois o0 poder € hierarquizado. A decisédo, portanto, esta concentrada nas pessoas
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que possuem maior capital individual investido na empresa. (SINGER, 2000a;
CRUZIO, 2001).

Também foi dito que as experiéncias na cooperativa de agropecuaria eram
muito diferentes, muito mais dificeis, relativo tanto ao foco que se tinha, e ainda por
haver muito mais pessoas envolvidas. Referente a esse Ultimo aspecto, h4 uma
grande dificuldade de implementar principios igualitarios, socialistas e democréticos
em empresas ou cooperativas de grande porte. Quanto maior a empresa ou
cooperativa, mais dificil se tornam as decisdes realizadas coletivamente. (SINGER,
2000).

Houve quem informasse que trabalha somente na cooperativa, e que apenas
com isso ja falta tempo. O motivo pelo qual trabalha somente na cooperativa atual é
porque acredita neste trabalho que contempla a agroecologia, e que este movimento
apoia toda essa questao de trabalhar no coletivo, e onde se percebem as conquistas
gue vao se fazendo. Esta experiéncia traz consigo uma profunda convicc¢ao: de que
vale a pena investir num trabalho coletivo que defende uma ética de cuidado com o
meio ambiente e com as pessoas. Isto pode ser considerado a reinvencdo do
humano pelo seu encontro com o coletivo, onde a autogestdo propicia 0 re-
encantamento do humano, buscando dar um novo significado ndo apenas para o
trabalho, mas também para o sentido da vida. (SGUAREZI, 2011).

Uma das dificuldades enfrentadas pelo sujeito ao trabalhar na cooperativa foi
relacionada ao fato de serem agricultores e terem dificuldade para lidar com a
documentacdo. Que quando precisam utilizar o computador, possuem muita
dificuldade, pois ndo se “aprendeu a mexer com estas coisas” (C3, L164-165). J& se
ajudou na parte administrativa, mas tem que entrar em contato constantemente com
contador ou com outra pessoa, porque se tem dificuldade de “mexer com essas
coisas de computador” (C3, L167-168). Existe uma facilidade para capinar, plantar,
para fazer pdo, mas para “mexer com a papelada” (C3, L169), € uma area mais
dificil. Outra dificuldade é quando se encaminha projeto para financiamento, pois é
necessario contatar muitas pessoas, dentre elas, as que auxiliam na constru¢do do
projeto. Sao feitos muitos questionamentos, esclarecimentos para que seja possivel
elaborar um projeto. O processo costuma ser dificil.

Estas dificuldades demonstram que o rodizio de tarefas dentro de uma
cooperativa de Economia Solidaria ndo é uma tarefa simples. Porque todas as

demandas que comportam uma cooperativa nao terdo apropriacdo aprofundada de
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todos os sOcios. As pessoas vao se sentir muito mais confortaveis nas tarefas que
possuem dominio, e encontrardo dificuldades naquelas tarefas das quais néo
gostam ou que possuem uma apropriacdo mais superficial de conhecimento.

Porém, existiu também a percepcéo que nao ha dificuldade para trabalhar na
cooperativa. De considerar até estranho ndo encontrar nenhuma dificuldade, de ndo
haver recordag&o, pois ocorre um entendimento entre as pessoas, onde elas se
completam. Essas percepcdes parecem revelar que nao existem dificuldades na
relacdo entre os trabalhadores do empreendimento. Todavia, ndo alcancam a
autorreflexdo de alguma dificuldade que o préprio cooperado possua para trabalhar
na cooperativa.

O ritmo de producdo da cooperativa mostrou que nos meses de dezembro,
janeiro, fevereiro e marco existe um atraso da producdo, pois diminui muito a
demanda da padaria. Em fun¢&o do verdo, diminui também a producéo da horta, se
trabalhando menos nesse periodo. Parece ser um dos poucos periodos do ano em
gue os cooperados nao ficam tdo sobrecarregados com as inUmeras atividades com
0S quais estao envolvidos.

O trabalho em sua maior parte é feito de forma manual, pois é visto como
uma agressdo colocar maquinas pesadas para remover a terra, uma vez que
existem muitos seres vivos, e isso poderia prejudici-los. Por esse motivo, se usa
muito pouco a maquina. O trabalho, neste sentido, €, de fato, muito cuidadoso e
respeitoso com o meio ambiente. Nao héa utilizacdo de agrotéxicos, e os adubos séo
naturais. A preocupacgédo esta em produzir em harmonia com a natureza, evitando ao
méaximo qualquer tipo de agressdo. Isso vai ao encontro de um dos principios da
Economia Solidaria: de preservar 0s recursos naturais e contribuir para o
desenvolvimento local sustentavel. (CARTILHA, 2006).

Houve a compreensdo de que existem desvantagens de ser trabalho
individual, pois percebe que uma pessoa num pequeno grupo familiar teria
dificuldades para encontrar fontes de investimento sem pertencer a uma
cooperativa. Todavia, mencionou que outras pessoas que trabalham
individualmente, demonstram certa resisténcia ao trabalho coletivo, apesar da
cooperativa pesquisada mostrar os resultados que podem ser alcancados por meio
desse formato. Alguns posicionamentos semelhantes revelam que existem
vantagens do trabalho coletivo na Economia Solidaria, uma vez que este formato

possibilita para aqueles trabalhadores que estavam excluidos socialmente, uma
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estratégia de organizacdo socioecondmica que ndo era mais viabilizada de forma
isolada. (GAIVIZZO, 2006). E possibilita também uma forma de conseguir sobreviver
e gerar renda. (GOERCK, 2009).

A sobrevivéncia do grupo enquanto informal era de “viver com aquilo que
tinha” (C3, L122), porque quando se estava no acampamento “ndo se tinha nem
aquilo, e se vivia igual” (C3, L123-124). A situagdo como grupo informal no
assentamento ja estava bem melhor do que todos os anos em que se morou
“‘embaixo da lona preta na beira da estrada” (C3, L125-126). Ja a sobrevivéncia em
razdo da agricultura familiar se deu pelo fato de as pessoas que viviam da
agricultura possuirem “quase um rancho” (C1, L102-103) que se fazia a partir da
lavoura, ou seja, tinha aipim, leite, uma porcéo de carne, verdura. Se tinha quase
tudo “em casa” (C1, L104), da propria producédo, se comprava muito pouco. Entao,
em razao da agricultura familiar se conseguia o suficiente para sobreviver, pois havia
garantia de parte da alimentacdo que era produzida, de modo “que dava para se
virar” (C1, L110). Esta costumava ser também a renda mensal no inicio do grupo
enquanto informal. Era a divisdo da mercadoria, pois ndo havia ainda um valor,
dinheiro. Se dividia por familia alguns pées, algumas verduras. Quando carneava um
animal, cada familia recebia um pouco de carne. Essa era a forma de ganho.

Esta forma de renda é oriunda de um trabalho enquanto “work”, enquanto
trabalho concreto para a producdo de valores de uso, ou seja, de subsisténcia.
Expressa uma atividade genérico-social que transcende a vida cotidiana.
(ANTUNES, 2005). Trata-se de um trabalho para o proprio consumo, para um meio
de existéncia. A mercadoria, neste caso, possui um valor de uso particular, que se
constitui numa utilidade, em um objeto de uma necessidade determinada para quem
o produz. (MARX, 2008).

A vantagem de uma cooperativa de agricultura familiar estd justamente nisso:
ela consegue, no seu inicio, a0 menos garantir o alimento, porque ela prépria o
produz. Mas quando nos deparamos com cooperativas de residuos solidos, por
exemplo, elas necessitam da renda monetaria para adquirir seu alimento. Sua forma
de subsisténcia minima, pensando a partir da alimentag&o, sé sera possivel com a
arrecadagéo de uma renda monetaria minima. Neste caso, o trabalho terd que ser
necessariamente abstrato, para haver troca de mercadoria (residuos sélidos), para
ser vendida no mercado e gerar lucro. Somente a partir dai, sera possivel garantir o

alimento.
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A partir de 1997, 1998 o grupo informal comecou a ter um ganho mensal,
considerado um valor simbdlico, pois era uma retirada de mais ou menos
R$100,00%°. Estava longe de ser um salario. JA& a renda mensal no inicio da
cooperativa, em 2001, girava em torno de um salario minimo'® por pessoa. Ainda
considerado um baixo valor. Este inicio evoluiu de forma muito devagar, pois tudo é
considerado uma engrenagem, precisava de planejamento e organizacdo. J4 a
renda mensal quando entrou na cooperativa, em 2010, era em torno de
R$2.000,00%. E quando entrou em 2014, era de R$ 1.500,008. A renda mensal
atual na cooperativa, no ano de 2016, estd em torno de R$4.000,00%°. O valor
minimo tem sido em torno de R$2.000,00 a R$ 2.500,00%°. Este valor minimo é dado
para quem trabalha meio turno.

Em levantamento realizado em 2009 pela SENAES (Secretaria Nacional de
Economia Solidaria) em parceria com o Foérum Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES) foi realizado um mapeamento de Economia Solidaria no Brasil, que ocorreu
entre os anos de 2005 a 2007, sendo abordados 21.859 empreendimentos de 2.934
municipios brasileiros. Neste levantamento, foi verificado que 60% dos
empreendimentos possuiam um faturamento médio mensal inferior a R$ 5.000,00.
(SILVA e CARNEIRO, 2014, p.74).

A renda mensal no inicio da cooperativa, em 2001, era insuficiente para suprir
as necessidades basicas, se “trabalhava muito por amor mesmo” (C3, L118), por
acreditar que ao trabalhar em grupo haveria a conquista daquilo que se queria. Ja
outro sujeito, quando entrou na cooperativa em 2007, mencionou que a renda
mensal supria o basico, porque eles tinham justamente a garantia da alimentacéo.
Ou ainda que era suficiente para suprir as necessidades pessoais, tanto no ano de
2010 como no ano de 2014, “pois dava para o gasto” (C2, L35). Contudo, n&o havia
renda suficiente para investimentos em infraestrutura no inicio da cooperativa, por se
tratar de um periodo dificil.

Fica clara que a percepcao de renda suficiente para suprir as necessidades
basicas esta diretamente relacionada com a fase da cooperativa. A pessoa que se

encontrava desde o inicio da cooperativa se distingue das demais, justamente

15 Equivalente a $29,79 (TCM, 2016)

16 Equivalente a R$ 880,00 em 2016 (MTE, 2016) e $262,05 (TCM, 2016)
17 Equivalente a $595,42. (TCM, 2016)

18 Equivalente a $446,57 (TCM, 2016)

19 Equivalente a $ 1.190,67 (TCM, 2016)

20 Equivalente a $744,17. (TCM, 2016)
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porque teve a vivéncia desse periodo mais dificil, de privacdo de necessidades
bésicas, que vao além da renda e do alimento. Com o passar do tempo, & possivel
perceber uma melhora neste sentido para os cooperados. Mas apesar de ter havido
um crescimento da renda ao longo dos anos, esse periodo mais inicial, de 2001 a
2007, ndo permitiu investimentos na cooperativa, pois a atengcdo ainda estava
voltada em suprir as necessidades dos cooperados.

A principal fonte de renda é da cooperativa. Para 50% dos entrevistados € a
maior parte da renda, para o restante é a unica e principal. Para um deles, a renda
complementar vem de uma parceria em outra area, onde ha producdo de arroz.
Essa renda é uma vez ao ano. Para outro, a renda complementar vem de um
trabalho como funcionario publico, como educador para jovens. Nos dois casos,
essas rendas complementares sdo um leve acréscimo, mas o ganho substantivo é
proveniente da cooperativa. Isso demonstra que a cooperativa € capaz de viabilizar
a autonomia econdmica desses cooperados.

A renda € variavel, ou seja, existe diferenciacbes nas retiradas. Mas isto
nunca causou conflto com ninguém. Se a diferenca ndo € muita, ndo héa
importancia. Quem trabalha meio turno, por exemplo, recebe diferente de quem
trabalha integralmente. Essa diferenca no valor da retirada, ndo € feita nem pelo
periodo de cada sécio na cooperativa ou pela atividade, ocorre pela funcado que a
pessoa desenvolve. Nao existe retirada definida, “[...] ndo é tu vai mais cedo, tu
ganha mais, ndo € isso. Nem é pela estrutura, a estrutura é da cooperativa, ndo é
tenho mais cota, vou receber mais, ndo € isso, isso também n&o, ndo é um critério”
(C1, L481-484). A diferenciacdo, que é minima, é pela funcdo. Foi proposto isso, e
as pessoas aceitaram. A diferenca é pequena, pela funcéo, e ndo existe reclamacéao
a respeito. Foi uma decisdo do grupo para haver diferenciacdo no valor das
retiradas.

Além disso, a renda é variavel de acordo com a producéo, isto é, ndo é fixa,
pois varia conforme o més, de acordo com a producdo e venda. No inicio da
cooperativa, a renda era de acordo com o periodo trabalhado, onde se
contabilizavam as horas trabalhadas, quanto mais horas a pessoa fazia, mais ela
recebia. Parte deste raciocinio ainda permanece quando a renda na cooperativa
atualmente é de acordo com o periodo trabalhado, quando ha a percepcao de que
existem pessoas que trabalham mais e outras trabalham menos. Quem trabalha

meio turno, vai receber apenas por estas horas trabalhadas. Ou quando alguém
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participa de varias feiras de comercializacdo, trabalha mais, por consequéncia,
também recebe mais. Neste ultimo caso, a renda é maior para quem trabalha mais.
Se alguém trabalha muito mais, no fim de semana, nas feiras, tem extra, ganha por
consequéncia “um pouquinho mais” (C2, L255), pois isto é considerado justo. O
combinado é que o0s jovens, por estarem estudando e trabalhando estdo na faixa
dos R$ 2.000,00. E quem trabalha em tempo integral é em torno de R$ 4.000,00.

Em empresas solidarias assim como em cooperativas, 0s s0cios nao recebem
salario, mas retiradas que variam de acordo com a receita obtida. A diferenciacéo ou
nao das retiradas sao decididas pelos sdcios, coletivamente em assembleia. Existem
empresas solidarias ou cooperativas que optam pela igualdade de retiradas, tanto
por uma questdo de principio, como pelo fato de, geralmente, os trabalhos serem
executados de forma quase idéntica. Contudo, a maioria das empresas solidarias ou
cooperativas adotam certa desigualdade das retiradas. Apesar de mostrar uma
l6gica similar a de empresas capitalistas, essa diferenciagdo costuma ser bem
menor. Muitas empresas solidarias ou cooperativas fixam limites entre a menor e a
maior retirada. Os motivos pelos quais a maioria dos cooperados aceita essa
desigualdade de retiradas varia de um empreendimento para outro. Em algumas, se
considera natural que certos trabalhos tenham um valor maior do que outros,
havendo assim, uma defesa de uma hierarquia profissional a que ja foram
acostumados pelo sistema capitalista. (SINGER, 2002).

A hierarquia é considerada uma caracteristica da vida cotidiana, que pode se
modificar de acordo com os valores de uma determinada época. (CARVALHO,
2000). Ela ndo é eterna e definitiva, pode ser alterada pela influéncia de diferentes
estruturas econémicas-sociais, ou seja, pela época em que se vive, pela forma de
producao, e pelo lugar ocupado pelo individuo na sociedade. (HELLER, 2008).

Todavia, existe a mencao de que a divisdo das sobras é feita por igual, onde
todo mundo recebe o mesmo valor, pois se entende que sobra é sobra. Porque “a
gente quer crescer junto” (C3, L590), ninguém tem que ser mais ou menos
favorecido. Todos trabalham com o mesmo objetivo, e se dedicam. Assim tem que
ser, tem que ser certo. Esta é a justificativa para as sobras serem divididas de forma
igualitaria. E além disso, se tem a compreenséo que a renda no coletivo € maior, ou
seja, aquilo que se ganha no coletivo € muito maior daquilo que se ganha no
individual. Entdo, “se ndo funcionar o coletivo, o rendimento como um todo nao vai

andar bem” (C2, L258). Uma reflexdo sobre a renda que foi feita é de que as
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pessoas que trabalham meio periodo, deveriam receber o mesmo valor de quem
trabalha integralmente, pois estas pessoas que estdo estudando no outro periodo,
futuramente estardo trabalhando na cooperativa. Mas isto ndo foi discutido
internamente ainda.

Esta reflexdo sobre a renda questiona diretamente uma escolha assumida
pela cooperativa. A vida cotidiana estd carregada de escolhas que podem ser
completamente indiferentes do ponto de vista moral ou podem ser moralmente

motivadas. Quanto

maior € a importancia da moralidade, do compromisso pessoal, da
individualidade e do risco (que vdo sempre juntos) na deciséo acerca
de uma alternativa dada, tanto mais facilmente essa deciséo eleva-se
acima da cotidianidade e tanto menos se pode falar de uma deciséo
cotidiana. Quanto mais intensa é a motivagdo do homem pela moral,
isto €, pelo humano-genérico, tanto mais facilmente sua
particularidade se elevard (através da moral) a esfera da
genericidade. (HELLER, 2008, p.39-40).

Desta forma, a coexisténcia da particularidade e da genericidade se modifica.
No entanto, a elevacdo do humano-genérico (genericidade) ndo envolve de
nenhuma maneira a abolicdo da particularidade. A grande maioria das escolhas e
acOes possuem motivacdo heterogénea, ou seja, compreendem a esfera da
particularidade. Assim, as motivacdes particulares e as genérico-morais se unem,
fazendo com que a elevacdo do particular-individual jamais se desenvolva de
maneira completa e tampouco deixe de existir inteiramente. (HELLER, 2008).

A percepcao da mudanca da renda quando entrou na cooperativa pesquisada
esta relacionada aos beneficios sentidos na vida de alguns cooperados. Primeiro a
renda financeira mudou, assim como, a qualidade de vida. E possivel disponibilizar
“‘bem mais coisas” (C2, L29), péde fazer casa nova, sair mais para viajar. Também
houve relato de que esse aumento de renda ajuda na sua prépria sustentacdo, como
também, é suficiente para auxiliar os pais que se encontram numa “condi¢ao
baixa”?! (C4, L60). Assim, a renda passou a possibilitar tanto a ampliacdo da

gualidade de vida, como o cuidado com os familiares que estao distantes.

21 Ndo é possivel dimensionar ao certo quéo inferior seria a situagdo desses familiares. No entanto,
sabendo que esse sujeito cooperado recebe em torno de R$ 2.000,00 mensais, é possivel pressupor
que a renda desses familiares seja inferior a isto.
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As mudancas percebidas na vida dos cooperados desde que comecgaram a
trabalhar na cooperativa foram bem variadas. Numa das experiéncias, houve
mudancas significativas. Porque primeiro ndo se tinha a terra, 0os pais eram apenas
arrendatarios. Uma vez conquistada a terra, vieram para o assentamento. Havia um
trabalho no qual ndo se respondia mais a um patrdo, os trabalhadores respondiam
entre si, contribuindo para o desenvolvimento da autogestdo. Isso revela uma outra
classe trabalhadora que possui meios de producdo proprios, que nao explora o
trabalho de outros. Essa classe representa o que pode ser denominado de producéo
simples de mercadorias. (SINGER, 2000).

A partir dali as coisas comegaram a se alinhar, dava para viver com aquilo
que se produzia. Foi muito significativo olhar para toda a histéria, tudo aquilo pelo
qgual as pessoas tiveram que passar que nem se compara com a qualidade de vida
gue se tem atualmente. Hoje se tem amigos, liberdade para estar em seu espacgo, se
conhece e se visita todo mundo. As vezes existem divergéncias, mas isso faz parte
de quem trabalha em coletivo, pois se “discute muito até resolver as questdes” (C3,
L154-155).

Essa mudanga implicou numa vida melhor, ndo apenas no sentido de poder
consumir mais com menor esforco produtivo, mas também de possuir um melhor
relacionamento com familiares, amigos, vizinhos. Existe liberdade para escolher o
trabalho que Ihe da mais satisfacdo, para ndo ter que seguir ordem de alguém, para
participar integralmente das decisfes que o afetam. E existe a seguranca de cada
um saber que seus familiares, sua comunidade e seus colegas de trabalho jamais o
deixardo desamparado. (SINGER, 2002).

Outra experiéncia também demonstra que a melhora foi significativa. Pois na
medida em que houve melhor planejamento do trabalho, mesmo com o aumento das
tarefas, havia a reflexdo de que a vida das pessoas nao se resumia somente a isso.
Entdo a meta estava direcionada em alcancar um periodo de férias. Todavia, ndo se
alcancou ainda as férias, mas algumas folgas. E possivel hoje sair uma semana com
a familia, fazer uma programacgédo. Ha condigcbes de fazer uma pausa por uma
semana ou duas para sair, viajar, visitar a familia. Ja existe o periodo propicio para
folga do trabalho, onde se consegue ficar longe da cooperativa e ter tempo para si.
Existe essa possibilidade de se programar no tempo e também ter condi¢cdes de
pagar uma viagem. Assim, houve uma melhora significativa nas condi¢des pessoais

da familia.
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J& outra experiéncia concentra suas mudancas relacionadas a uma
possibilidade de adquirir um conhecimento que ainda nao tinha, de poder estudar
mais, inclusive, naquilo que gosta de fazer — na agricultura. E também de possuir
mais acessibilidade, porque o poder aquisitivo melhorou e isso se torna importante
para a familia, possibilitando viagens, inclusive, pelo préprio pais, pelo menos uma
vez ao ano. Existe uma apreciagdo em conhecer o proprio pais, pessoas de outras
regides. Isso tudo possibilitou uma transformacéo.

Essas duas experiéncias compartiham com o conceito de reproducéo
ampliada de vida, onde n&do se busca unicamente a acumulacdo do -capital
(GAIGER, 2000), mas também a qualidade de vida e tudo que esté implicado nela. A
vida cotidiana é heterogénea, tanto no que se refere ao conteudo e ao significado
como na importancia dos tipos de atividades que as pessoas possuem. A
organizagdo do trabalho e da vida privada, os lazeres e o descanso sé&o
consideradas partes organicas da vida cotidiana. (HELLER, 2008). Mas ha quem
diga que o lazer é, para uma grande maioria, uma ruptura momentanea com o
cotidiano. (LEFEBVRE, 1991).

Por fim, existe a experiéncia de que a mudanca na sua vida a partir do
trabalho na cooperativa foi 6tima, pois mesmo que néo estivesse recebendo o atual
salario, ja estaria valendo a pena sé pelo fato de estar neste lugar, tendo uma vida
melhor, inclusive, de estar se alimentando de forma mais saudavel. Houve apenas
uma vez que teve resfriado desde que veio para o0 assentamento, ao contrario do
gue acontecia quando estava com os pais, que ficava resfriado no verdo e no
inverno. Acredita que seja pela mudanca do habito e pela alimentacao, por ndo estar
consumindo tantas “porcarias” (C4, L74). Sua vida mudou 100% em relagéo a
alimentacdo, paladar e aos costumes. Levou cerca de um més para se adaptar.
Percebe ter gostado desta mudanca, que ndo pretende mais sair deste lugar. Faz a
tentativa de mudar seus pais, que estdo longe, para que assumam esta nova forma
de vida com a qual se adaptou. Foi uma mudanca radical, porque seu mundo
anterior era totalmente diferente deste atual. Veio de um assentamento onde seus
pais também séo agricultores, mas néo trabalham com orgéanicos. Tinha o costume
de consumir todo tipo de produto, 0s quais geralmente ndo eram organicos nem
integrais. Antes acreditava que ndo conseguiria viver deste jeito, e hoje vive e nao
quer mais mudar, quer continuar desse modo e fazer uma formacéo futura voltada

para isso.
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Esta também € outra mudanca percebida em sua vida com o trabalho na
cooperativa: a possibilidade de ter incentivo para dar continuidade aos seus estudos.
Algo que os seus pais nao teriam condi¢cdes de proporcionar. Existe duvidas ainda
sobre qual faculdade pretende fazer, mas acredita que sera gastronomia, nutricdo ou
agronomia. Pois pretende ficar trabalhando junto com a cooperativa e sdo areas com
as quais se identifica. Neste caso em especial, as mudancas foram voltadas para um
aprimoramento pessoal, tanto no cuidado com seu corpo, sua saude e sua

alimentacéo; quanto na possibilidade de crescimento profissional.

6.2 Cooperativa

A categoria final Cooperativa esta relacionada com o objetivo especifico dois
(2) desta pesquisa, ou seja, com 0 tempo que a cooperativa precisa para se tornar
viavel economicamente para seus cooperados. Para analisar esta categoria, foi
necessario compreender a cooperativa como um todo. A partir da caracterizacédo da
cooperativa houve a compreensao da sua histéria, de que forma esta estruturada,
bem como, os eixos que a movimentam. Com a viabilidade, mostrou-se o processo
gue a cooperativa teve que percorrer para alcancar autonomia financeira e espacgo
no mercado. Ainda existem desafios enfrentados pela cooperativa para que ela
possa alcancar o funcionamento em sua plenitude. E existem sonhos que cultivam
desejos para um outro modo de producdo na sociedade e para o crescimento da
cooperativa.

A caracterizacdo da cooperativa revela, primeiramente, que o niumero de
trabalhadores envolvidos diretamente na producdo do empreendimento sdo doze
(12) pessoas. Mas existem mais associados que estdo liberados para participar do
MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra), do qual a cooperativa &
oriunda. Quanto ao numero de homens e mulheres na cooperativa, foi dito tanto que
estd meio a meio, como que existem mais mulheres que homens. Quanto aos jovens
na cooperativa, existem filhos de assentados e filhos dos préprios cooperados. Eles
trabalham e estudam. Se pensa que os jovens sdo o futuro. Para ndo deixar as
pessoas sairem da parte agricola, se da mais incentivo. E uma “gurizada nova” (C1,
L244) que estd vindo, até de outros lugares, estudam meio periodo e trabalham

outro meio periodo. Alguns mudaram com a experiéncia. Recebem uma cota, um
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incentivo, como se fossem trabalhar integralmente. Existe, por parte dos jovens, uma
manifestagéo de contentamento com isso.

Esta € uma cooperativa formada por agricultores familiares. Esse ramo é
representado pela producéo agricola ou pecuaria numa pequena extensao de terra,
tendo geralmente como mao de obra da prépria familia proprietaria. A agricultura
familiar, tem se tornado, nos ultimos anos, um movimento afirmativo de
desenvolvimento sustentavel, considerando a esfera econdémica, ecoldgica e social.
(BARBOSA, 2007).

De acordo com a legislacéo vigente, as cooperativas devem ser formadas por
no minimo vinte (20) participantes. (ALBUQUERQUE, 2003; CRUZIO, 2001). No
entanto, a maioria dos empreendimentos solidarios, de acordo com uma pesquisa
nacional, sdo compostos por menos de vinte sécios. (SILVA e CARNEIRO, 2014).
No caso da cooperativa pesquisada, possuem o0 numero minimo de integrantes,
todavia nem todos estdo participando efetivamente do cotidiano da cooperativa e
seu processo de producéo.

Existem cooperados liberados para fazer outro trabalho, um trabalho externo.
No caso de um deles, ndo esta trabalhando, mas quer retornar. Est4 desenvolvendo
outros projetos, inclusive mora perto da sede da cooperativa. Nesse momento, nao
esta em condi¢cdes de trabalhar com a cooperativa, mas quer voltar um dia. Ja
outros cooperados séo liberados para trabalhar no MST. Dentro deste movimento se
conquistou a terra, mas nao da para se acomodar, porque tem muitas pessoas que
precisam conquistar a terra ainda. Por esta razao, existem pessoas trabalhando no
movimento. Estas pessoas continuam trabalhando na cooperativa, mas Ssao
liberadas para dar continuidade a luta de todos. Nao € porque os trabalhadores da
cooperativa conquistaram a terra que a luta termina. Até o dia que tiver sobrando
terra no Brasil e ainda pessoas sem terra, a luta continua, e para isso tem que se ter
solidariedade. Estas pessoas também sao agricultoras, ndo moram na sede da
cooperativa, moram em outro assentamento. Existe assim, uma luta dos assentados.
Foi bem complicado o inicio da cooperativa, muito sofrido para se “ter um pedaco de
terra” (C4, L124). Seus familiares também sofreram muito com isso. Depois que o
grupo adquiriu um terreno, comecaram a crescer 0os sonhos, comecaram a ter um
pouco mais de esperanca, pois ja tinham o seu lugar. Havia uma exclusdo social
antes dessa conquista. As pessoas eram excluidas por serem pobres, quando saiu

para ir para o acampamento, houve a exclusao da sociedade. “[...] me senti um lixo,
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em outras palavras, um ninguém. Entdo € uma coisa muito séria, a gente passar por
isso” (C2, L142-143).

O MST tem contribuido para a formacdo de cooperativas de producdo em
assentamentos da reforma agraria. (PINHO, 2004). O movimento possibilitou o
assentamento de milhares de familias em terras desapropriadas de latifandios
improdutivos. Traz como principio promover a agricultura em forma de cooperativas
autogestionarias, fortalecendo a Economia Solidaria no Brasil. (SINGER, 2002). De
acordo com uma pesquisa nacional, existe em torno de 40% de empreendimentos
econdmicos solidarios envolvidos com outras articulagbes e movimento sociais,
demonstrando um forte comprometimento politico desses trabalhadores. (SILVA e
CARNEIRO, 2014).

A vivéncia da exclusao antes de adquirir um terreno onde pudesse reconstruir
sua vida, reforca a ideia de que existe um acumulo dos mais diversos tipos de
exclusdo de amplos segmentos da populagdo, tanto rurais como urbanos. A
exclusdo aparece na falta de acesso a uma habitacdo, aos servicos de saude e a
educacdo. Mas também na falta de trabalho, que se caracteriza como uma questao
social produzida pela reestruturacao capitalista. (CORAGGIO, 2000).

A histéria do grupo informal comeca com o histérico do grupo ter morado
muitos anos “debaixo da lona” (C3, L181), de nao ter terra, de ter aquele sonho de
melhorar a condi¢do de vida, de ficar trabalhando, de ver familiares trabalharem e se
trabalhar em conjunto e a situacdo ndo modificar. De haver muita dificuldade, muita
fome, “muita coisa ruim” (C2, L138). Todos eram muito pobres quando foram para o
acampamento. Ai houve a decisdo de se juntar com o MST (Movimento Nacional
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra), “com um grupo de companheiros” (C3, L184-
185). E depois de passar quatro anos debaixo da barraca na beira de estrada,
fazendo ocupacdes, se chegou a sede da cooperativa, no assentamento.

A histéria da vida cotidiana das sociedades, pode ser, em alguma medida,
uma histéria de luta por sobrevivéncia, por um espaco melhor no interior de uma
integracédo dada, por um lugar no seio do conjunto da sociedade. Essa luta procura
atender as necessidades e possibilidades de cada particularidade do ser humano.
(HELLER, 1991).

Houve a conquista da terra e junto com isso muitas dificuldades ainda para
serem enfrentadas. Pois ndo havia o que trazer do acampamento, porque nao se

tinha nada. Entdo se precisou de uma estrutura para comecar a ter uma geragao de
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renda, porque quando n&o se tem nada, ndo se consegue gerar nada. Por isso a
construcdo foi devagar. No inicio, o grupo estava morando num barraco, néo tinha
agua, nao tinha energia elétrica, ndo conseguia produzir nada, as condicbes eram
muito precarias, tanto que uma saida para um deles foi fazer faxina para obter
alguma renda. A situacdo se tornou ainda mais dificil. Antes o sonho era conquistar
a terra. Se conquistou e se chegou até o assentamento. Mas dai tem que comecgar a
produzir, mas o problema era de que forma. Se colocou um grupo, num
assentamento com setenta e duas pessoas, numa area onde ninguém sabia
trabalhar com aquele solo. Essa riqueza que a natureza oferecia, ninguém sabia
trabalhar com aquela &rea, porque todos vinham de uma regido onde o solo era
diferente, um solo argiloso e seco. Neste assentamento, era um lugar de banhado,
solo raso e arenoso. Ninguém tinha experiéncia nenhuma de trabalhar no banhado.
Entdo o grupo sofreu muito, porque se queria a terra, se tinha sonhado com isso, se
conquistou a terra para viver e produzir, mas ndo se conseguia produzir nesta terra
qgue foi dada. Chegou-se neste lugar, e foi plantado o que se plantava no interior:
feijdo, milho, soja. Se plantou no banhado. Quando se plantou estava seco, mas na
primeira chuva que veio, ficou tudo embaixo da 4gua, e se perdeu tudo. A lavoura foi
muito frustrante. Entédo, o grupo ficou numa condicao pior do que antes, porque para
fazer este plantio foi necessario fazer financiamento do banco. A condi¢é@o se tornou
bem mais dificil, porque se tinha uma divida para pagar e ndo se tinha nada para
oferecer, producdo nenhuma. Entdo se voltou ao banco para pedir mais
financiamento. No comeco foi assim. O grupo se aventurou com a criagao de porco,
em ter aviario, foram feitas varias tentativas, mas ndo deu certo. Para criacdo de
porco é preciso ter milho, produzir uma racao para eles. Sem matéria-prima, o custo
ficava muito alto, de modo que inviabilizou. Até se construiu um prédio para
agroindustria, para abatedouro, mas isso nunca funcionou também. Se plantou
muitas frutiferas, se tinha arborizado tudo, se comprou todas essas mudas, se teve
todo esse trabalho, mas se perdeu tudo, porque o local é muito Umido. Entéo, esses
anos foram bem dificeis, logo apds de ter conquistado a terra. Até o grupo aprender,
passou muita necessidade. Acredita-se que 0s primeiros cinco anos logo apos o
assentamento foram piores do que quando se estava no barraco na beira da
estrada. Teve um momento que era bem dificil mesmo, que néo se tinha o que
comer. Tinha o feijdo, que se chamava feijao bala, que tinha que cozinhar trés dias

para ficar macio. Era um feijao que vinha de instituicdbes que faziam doacéo. Na
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realidade, se comia grama, se arrancava aquela parte macia da grama para comer,
porque ndo tinha o que comer. As condi¢des eram minimas, até para alimentagéo se
tinha dificuldade.

Essa historia mostra o quédo arduo foi o inicio dessa caminhada, muitas
privacdes, dificuldades e sofrimento. Mostra que adquirir um terreno € uma
conquista importante, mas s6 isso ndo é garantia de subsisténcia. Outros elementos
precisavam vir junto com isso, como o conhecimento sobre o solo e o clima daquela
regido, o que pode ser produzido ou ndo. Esse grupo estava abandonado num
terreno adquirido. Essa luta inicial foi solitaria e muito desgastante para o grupo.

Os empreendimentos costumam nascer e se organizar a partir de uma
necessidade imperiosa de encontrar uma solucdo. O caminho construido para isso &
por meio de associacdo de pessoas e de unido de esfor¢cos. Logo, a solidariedade
traz consigo algo de imposto: uma necessidade. (GAIGER, 2000). O reino da
particularidade, do ser-em-si, € da necessidade. (HELLER,1991).

O histérico da cooperativa nada mais é que uma extensdo e uma
continuidade da histéria do grupo informal. Em torno de 1996, 1997, uma entidade
de assessoramento comecou um trabalho com o grupo informal. Esta ficou sabendo
por outro grupo de agricultores que tinha um grupo de assentados que estavam
passando por dificuldades. Entdo essa entidade veio para o assentamento fazer um
trabalho de educacdo ambiental, onde se comecou com plantio de arvores,
trabalhando a questdo do meio ambiente. S6 que este assessoramento percebeu
gue a questao era um pouco mais grave, pois nao adiantava trabalhar a questao do
meio ambiente, se as pessoas que ali se encontravam estavam com fome. Entéo,
essa entidade financiou um projeto de uma horta junto com uma igreja para 0 grupo
informal ter uma horta, porque até entdo nao se tinha produc¢éo alguma.

Na década de 1980, os empreendimentos tinham pouca visibilidade, eram
considerados de pequena importancia. Nao tinham o teor de mobilizacdo e de luta
como atualmente. Naquela época eram provenientes de obras de entidades
assistenciais ou filantropicas. A iniciativa vinha de setores da igreja que acessava 0s
lugares mais isolados e abandonados, orientado para os mais empobrecidos do
Brasil. (GAIGER, 2000). Esta ndo é bem a realidade da cooperativa pesquisada,
pois ela ndo se origina da acdo da Igreja, pois ja fazia parte de um movimento social
bem forte. Todavia, assim como esses empreendimentos da década de 1980, ela

também recebe um grande auxilio da Igreja, num periodo de extrema fragilidade.
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O grupo recomegou com trabalho na horta, e a horta permanece até hoje no
mesmo lugar, na area mais alta do assentamento. Se comegou a construir o solo,
porque até entdo era muito arenoso, era um solo onde estava gado de campo, muito
capim. A educacdo ambiental estava voltada para plantacdo de arvores, cuidado
com o lixo, onde se destinaria o lixo seco. Depois se comecgou o trabalho, de como
melhorar a alimentacédo, fazer o reaproveitamento dos produtos que sobravam da
horta. Havia muitas pessoas jovens no grupo, todos comecaram com o trabalho na
horta, depois se comecou um trabalho de venda na cidade, de porta em porta,
vendendo as verduras. Foi comprada uma charrete, um cavalo, e todo dia no final da
tarde e pela manh&, os homens iam fazer a entrega das verduras.

A horta foi a primeira forma de producdo do grupo que possibilitou algum
retorno financeiro. Mas neste inicio, enquanto o grupo ainda era informal, houve uma
busca ativa pelo mercado, ou seja, o grupo teve buscar um nicho de mercado para
vender seus produtos dentro das condi¢des que possuia ha época.

Neste trabalho da horta, comecou a ter muita verdura, porque era a unica
producado até entdo. A entidade de assessoramento, entdo, apresentou 0 grupo para
uma feira ecoldgica, foi feito uma carta de solicitacado para poder vender na feira, e 0
grupo foi aceito. A partir dali se comecou a vender na feira e a ter outra fonte de
retorno do trabalho. Depois disso, teve épocas que comecou a sobrar, sobrava uns
molhos de couve, entre outros alimentos. Entdo, comecou a se fazer um
aproveitamento dessas hortalicas que sobravam, com orientacdo da entidade de
assessoramento, que tinha técnico, agrdbnomo, uma boa equipe de trabalho. Assim,
iniciou o trabalho com as mulheres para melhorar o alimento das familias, se
comecou esse trabalho de fazer pdo com ervas, com legumes. O gque sobrava da
horta era transformado em outro tipo de alimento. Cada dia, o pdo era feito numa
casa, porque nao se tinha estrutura nenhuma. Alguns tinham fogao, “aquele
fogéozinho |a fora” (C3, L264), outros ainda nédo tinham. Se fazia o aproveitamento
dos alimentos, e fazia os paes nas casas. Se fazia os paes em “latinha de d6leo de
milho” (C3, L782) que se juntava no lixo da cidade, que se pedia para as pessoas
guardarem para o0 grupo, pois nao se tinha nem uma forma e nem um forno.

Empreendimentos de Economia Solidaria costuma enfrentar um conjunto de
caréncias e necessidades concretas, consideradas habitualmente como
necessidades econ6micas, como: alimentacdo, moradia, saude, trabalho. E tendem

a se apresentar como urgentes, contudo, 0s recursos para satisfazé-las costumam
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ser escassos. (RAZETO, 1993). No caso da histéria da cooperativa, havia uma
limitacdo de recursos de ferramentas de trabalho, o que exigia do grupo criatividade
e improvisacao.

O grupo foi convidado por esta mesma entidade de assessoramento, a se
apresentar também para a feira com os paes. Teve uma primeira feira que o grupo
levou seus p&es com beterraba, com cenoura, com verduras. E foi um sucesso. N&o
tinha rétulo, ndo tinha nada, “era s6 um pao dentro de um saquinho” (C3, L276-277).
Foi levado o péao, foi realizada a venda de tudo e o grupo ficou contente. Mas dai se
precisava de um forno, entdo o grupo construiu seu primeiro forno de barro, onde
reciclou material, porque ndo se tinha nada ainda. Este forno permanece bem na
frente da casa de um dos cooperados atualmente. Ali se faziam os paes. Nem toda
casa tinha mesa, um dia fazia numa casa, outro dia fazia noutra e levava para assar
no forno. Nesta época ndo havia exigéncias do pao ter um rétulo. Se fazia o péo,
“colocava num saquinho” (C3, L287), levava para a feira e vendia. Comegou a se
vender, fazendo o pao integral. Pessoas do interior forneciam a farinha que era
buscada pela entidade de assessoramento, mas quem comprava e pagava era o
grupo. Com o tempo, se conseguiu outro fornecedor de farinha.

E possivel perceber dessa trajetoria inicial da histéria da cooperativa, que a
entidade de assessoramento envolvida ndo apenas acolheu as dificuldades do
grupo, como também, contribuiu imensamente para atender as necessidades
basicas desse grupo e para criar condi¢cdes deles se tornarem um empreendimento
viavel e com autonomia. Existe a percep¢do de que provavelmente, a cooperativa
nao teria condigdes de éxito sem a qualidade desse assessoramento.

Geralmente as entidades de assessoramento contribuem, mais inicialmente,
para um carater emergencial, no sentido de prover condicbes minimas de
subsisténcia para os empreendimentos. Uma vez alcancado isso, seu foco fica
direcionado para a viabilidade e sustentabilidade do empreendimento. Ha
construcdo de alternativas mais duradouras e um incentivo para apropriacdo de
tecnologias. (GAIGER, 2000).

No inicio ndo se conseguia dividir nada de sobras. Havia um incentivo muito
grande para as mulheres e os jovens que eram o foco da cooperativa. As mulheres
estavam iniciando o trabalho. Comecou assim o trabalho, com bastante dificuldade
na alimentacdo quando o grupo era informal. E ai se comecgou a fazer uns produtos

integrais, com aproveitamento, os panificios que eram feitos em casa. Mas “quem
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puxava” (C1, L202) mais o trabalho, primeiro, eram as mulheres da comunidade e
também os jovens. A cooperativa nasceu de um sonho de ter terra e produzir
alimento. Quando se via alguém comendo um pdao, havia o sonho de fazer o melhor
pao do mundo. Comecou com um grupo de mulheres do assentamento que se
transformou na cooperativa que se encontra atualmente. Ainda é “assimilado” (C2,
L157) pelas mulheres a maior parte.

Em pesquisa realizada no Estado de Sdo Paulo com empreendimentos
econdmicos solidarios se verificou que as mulheres ocupam um papel de destaque
nas acoes e projetos de apoio a Economia Solidaria. Assim como, também ocupam
um lugar fundamental nos quadros das cooperativas, associacbes e grupos
informais. (ALVES, 2006).

Embora exista essa realidade do protagonismo de mulheres em
empreendimentos e uma fala de que isso faz parte do cotidiano da cooperativa,
houve a sensacédo de que iSso ndo se concretiza inteiramente de fato. Nas visitas de
campo, tanto nas feiras como na sede da cooperativa, parecia haver uma
cumplicidade entre homens e mulheres, mas ndo uma preponderancia da forca das
mulheres.

Existe a lembranca que a histéria da cooperativa comecou ha vinte (20) anos
mais ou menos. Onde se tinha uma peca bem pequena, onde se produziam o0s
salgados, os paes. Era transportado caixas de um lugar para outro. Saiam cedo e
voltavam bem tarde, se trabalhava muito. Havia pouco tempo para ficar junto. lam
sempre cedo para as feiras, quase todos os dias. Depois de muita luta, do trabalho
conjunto entre os préprios associados e com outras pessoas, se conseguiu construir
o prédio. Foi uma conquista muito grande. Existe uma admiragdo muito grande pelos
fundadores, tanto dos proprios cooperados como das pessoas de fora que
consomem o0s produtos. Haviam pessoas que entraram na cooperativa e depois
sairam. Entraram para dar apoio, forca para a cooperativa nascer, porgue se
precisava de pessoas. E a partir do momento que a cooperativa comecou, Sse
estruturou e se desenvolveu, essas pessoas assumiram outras fungdes. Uma delas,
estudou e queria ser contador. E atualmente é contador da cooperativa.

A historia dessa cooperativa comprova que ela esta dentre as diversas formas
de resisténcia a um modelo econdmico que concentra renda e gera exclusao. A

cooperativa se multiplica com diversas iniciativas de organizagdes populares que
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estdo empenhadas na construcdo de atividades econdmicas como forma de luta
pela vida. (KRAYCHETE, 2000).

S&o préaticas que se vinculam ao mercado e enfrentam temas como
trabalho, renda e politicas publicas. Diferentemente do que ocorria
até ha pouco tempo, estas iniciativas ndo se encontram mais a
margem, mas na confluéncia de fatos e analises que perpassam
movimentos sociais. (KRAYCHETE, 2000, p.25).

Foram realizados alguns empréstimos financeiros. No comec¢o, quando o
grupo era informal, se plantou “aqueles feijdes e aquela coisarada toda” (C3, L822-
823), foi realizado empréstimos, na verdade, custeios para a lavoura, onde se faz
num ano em determinado periodo e no ano seguinte no mesmo periodo ocorria o
pagamento. Mas para a cooperativa ndo foi necessario. Atualmente existe um
projeto em andamento para arrecadar financiamento de um banco, que é outra
historia. Até o momento a cooperativa nao realizou financiamento direto, o que
precisou foi por meio do nome de um dos cooperados para a questdao do frete.
Atualmente a cooperativa aluga um caminhdo. Mas isto esta para ser modificado,
pois esta se financiando um frete em nome de um dos cooperados. “Dai vai ficar pra
cooperativa, a ideia € de ter esta estruturagdo né. No final vai ficar pro
agrotransporte, exclusivo para a cooperativa” (C1, L666-667). A cooperativa que vai
pagar os custos, pois sera de uso dela. Assim, no caso do transporte foi utilizado o
nome da pessoa fisica para possibilitar o financiamento. Mas para a cooperativa,
direto no nome, néo teve financiamento ainda.

Houve um longo caminho percorrido entre esses dois cenarios: do
financiamento de uma lavoura que sé trouxe prejuizos para o grupo até o
financiamento de um transporte para a cooperativa, que certamente vai auxiliar
muito na logistica do processo de venda dos produtos. Foi um caminho arduo que
resultou no alcance da cooperativa em gerar recursos suficientes para estar
investindo na sua infraestrutura.

Em relagdo a quantidade de vezes que foi feito empréstimo financeiro, néo
soube dizer exatamente quanto, assim como, outro informou de ter sido feito apenas
uma vez, contrariando a afirmacédo anterior de que ndo havia sido feito empréstimo
algum no nome da cooperativa. Este Unico empréstimo ja se encontra quitado, pois

foi bem planejado. E referente ao auxilio que foi dado para a construcéo da sede da
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cooperativa, por meio de um convénio com um banco. A cooperativa fez a
contrapartida: manutencdo e ampliacdo do prédio com seus proprios recursos. Foi
muito interessante e alavancador esse projeto do banco para a construcdo da sede.
Houve uma ampliacdo da estrutura. Fortaleceu a area de producdo da padaria que
estava muito precdria, e possibilitou espaco adequado para as reunibes, para o
escritério, para a area de producdo. Foi considerado um investimento muito
importante para a cooperativa.

Assim, foi construido para a sede da cooperativa um prédio com maior
espaco. Essa construgéo foi financiada e foi inaugurada em junho de 2014. Antes
era um espaco cedido, uma pequena sala, de quatro (4) metros por cinco (5) metros
e que tinha os fornos, e todas as ferramentas de trabalho, numa sé sala. “Imagina no
verao cinquenta graus era pouco” (C2, L450). Agora, o espaco é préprio, tem sala
para o forno, sala para a producdo, sala para o estoque, escritério para as notas,
hoje se tem tudo. A sede permanece no mesmo lugar do assentamento, num
municipio da regido metropolitana de Porto Alegre. Os equipamentos da cooperativa
sao proprios e todos foram adquiridos com as vendas da cooperativa. O que nao se
tem na cooperativa é o que costumam chamar de tratorito, um equipamento bem
pequeno.

Este foi um marco importante para a histéria da cooperativa: possibilitar maior
qualidade no ambiente de trabalho para seus cooperados. Primeiro foi necessario
aprender a lidar com o solo adquirido, depois a eleger os produtos que seriam
apropriados para aquela regido, em seguida foi a conquista de espagos de
comercializagdo, onde foi possivel ter um primeiro retorno financeiro mais concreto
direcionado inteiramente para a sobrevivéncia dos cooperados. Somente apos estas
etapas e conquistas foi possivel ter condicbes para qualificar e ampliar o espaco
fisico. Foi um grande dia para a cooperativa e para os cooperados que dela fazem
parte.

A escolha de ser uma cooperativa de Economia Solidaria esta baseada numa
série de aspectos. Que esta na origem da cooperativa, onde comecou do bésico
para sobrevivéncia e também por essa questdo ambiental. Se busca sempre
aprender e ensinar, fazer trocas. E uma cooperativa bem ampla, tendo o foco na
producdo de panificio e prestacdo de servigo. A cooperativa € uma ferramenta que
fortalece este trabalho e pode ser educacional para as pessoas. Que o trabalho deve

ser solidario, de néo trabalhar por trabalhar, ter respeito, e ser solidario entre as
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pessoas que compdem a cooperativa com as pessoas que consomem 0s produtos.
Ser um exemplo. Se optou por um trabalho, porque se acredita nele, porque se nao
fosse essa solidariedade, como por exemplo, a entidade de assessoramento ter
auxiliado a cooperativa no seu inicio, fazer um trabalho e ndo cobrar nada do grupo,
foi encarado como um ato de se doar, de se entregar. E a mesma situacgéo que a
cooperativa faz quando esta na feira — claro que h& rendimento e comercializagdo —
mas nao € so o dinheiro que importa, € muito mais do que isso, € a filosofia de vida,
de poder repartir isso que esta se construindo, também de acolher as pessoas na
cooperativa, pois se recebe muitas pessoas, e nunca se cobrou hospedagem, as
pessoas vem e ficam, € disponibilizado formagcdo para os grupos, se chegou a
trabalhar nos vinte e quatro (24) assentamentos da regido. Existe o trabalho de
ensinar a fazer o pdo, onde sempre foi levado os ingredientes, nunca se cobrou para
fazer isso, porque isto faz parte da filosofia da cooperativa: ser solidario. Que existe
também a questdo da alimentacdo, onde se tentou englobar, explicar, dizer e viver,
ou seja, ndo somente se diz, mas se vive isso. Pode acontecer de plantar e colher,
comercializar as hortalicas, toda a producdo organica, e as pessoas, talvez, nao
consumirem, nao saberem saborear. Parte primeiro de fazer essa prética. As
pessoas que compfe a cooperativa ja vivem isso, ndo é s6 uma questdo de
comércio, esta na vida de cada um. Além disso, 0s objetivos, os critérios, o foco da
cooperativa ndo é voltado sé para o dinheiro. A parte econbmica, as pessoas, a
cooperativa, precisa girar, tendo esse foco social. Na comercializacdo o foco
também é esse. Se houvesse outra intencdo, fechava contrato com uma grande
empresa, onde se produziria sé para eles, mas o objetivo ndo € esse. Se quer
entregar para as pessoas, uma satisfacdo mais social. Entdo, ter este foco mais
social e ser uma atividade que as pessoas propiciam, aprendam com isso. Nesse
processo todo, o conhecimento produzido, o produto também serve para educacéo,
para as pessoas valorizarem o produto, de onde vem, o que vem da terra. E se
produz com respeito, é possivel respeitando a natureza, as pessoas, enfim,
economia solidaria, uma economia mais social. Que o projeto que a cooperativa
tinha era diferenciado do projeto do Brasil, se pensa diferente, ndo se acredita neste
poder econdmico que existe no mundo. Sendo de economia solidaria fica mais
préximo daquilo que se sonha. Que 0s cooperados tinham em mente de fazer o

bem, produzir algo bom e natural.
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A cooperativa pesquisada se vincula tanto com o MST como se configura
como sendo de agricultura familiar. A unido desses dois elementos potencializa
praticas de Economia Solidaria, seja pela sustentabilidade ecolégica, pela
organizacao coletiva da producao da terra, e pela reparticdo do produto. (BARBOSA,
2012). Mas além disso, ela também é uma cooperativa de producdo, considerada
prototipo da Economia Solidaria. (SINGER, 2002). Nesse tipo de cooperativa, 0s
trabalhadores sdo capazes de afirmar sua identidade, tendo consciéncia e orgulho
do seu papel e do que mobiliza suas lutas. Geralmente se constituem como
movimento de reivindicagdo por um trabalho com dignidade. A construcdo dessa
identidade envolve o comprometimento dos trabalhadores com o empreendimento,
novas formas de regulacdo das relagdes sociais no interior da cooperativa, e 0
rompimento com a autoimagem de trabalhador assalariado, inaugurando a
representacao de si como cooperado. (MAYER, 2011).

A construcdo da identidade também é proveniente de experiéncias de
mobilizacdes que antecederam a criacdo da cooperativa. E uma memoria afetiva
dessa histdria de lutas. Essa identidade de trabalhador associado a uma cooperativa
de producao permite que cada um se sinta responsavel pelos processos de trabalho
e de producgéao da cooperativa. (MAYER, 2011).

Os objetivos da cooperativa estéo relacionados ao que se quer alcancar por
meio da cooperativa e para a cooperativa. O principal é ter clareza, objetivo, foco
para 0 que se quer, para 0 que 0S sOcios querem. E que esta cooperativa, esse
grupo seja uma ferramenta. Esta se trabalhando nesse foco, mas também no
objetivo da produgcdo, agroecologia, melhorando, buscando relagbes e
conhecimento. Buscando, viabilizando para ampliar. Se quer uma cooperativa que
seja um lugar para o trabalho, que seja uma ferramenta para trabalhar mesmo e nao
atrapalhar. Costuma se cobrar do contador. Ja se tem custo. Gera imposto, um custo
de honorarios mensais que tem que pagar para o contador. Mas ndo € sO pagar por
pagar, a cooperativa quer esta ferramenta, € iSso que esta se buscando em
estrutura, criar uma ferramenta para as pessoas, para 0s associados, ou seja, uma
estruturacdo da cooperativa, abrir o comércio. Por exemplo, merenda escolar se
consegue entrar através da cooperativa, entdo é uma ferramenta utilizada a favor do
grupo, que traz contribuicdo. Se quer produzir, fazer venda direta, se quer produzir
para merenda escolar. Que este € um dos objetivos: poder fornecer alimentos

saudaveis para as criangas, para essa geracao que esta crescendo tao intoxicada.
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Também se quer proporcionar mais lazer, se quer melhorar e trabalhar para isso.
Que as pessoas nao trabalhem s6 por obrigacdo, mas tenham a satisfacado de ser
bem remuneradas por isso e que tenham uma qualidade de vida. Os cooperados ja
se alimentam bem, se tenta criar um grupo bom, de vivéncia e de trabalho.

Um dos objetivos da cooperativa estd em produzir por meio da agroecologia.
Dessa forma, a sua meta é maior que a auto-sustentacdo do empreendimento, ou
seja, expande para uma ideia de eco-sustentabilidade, onde o empreendimento vai
ser compreendido também pela forma como estabelece relacdes com o ambiente
social e natural. (GAIGER, 2000).

A poténcia da cooperativa revela os pontos fortes que ela possui. Existe
capacidade de producéo. O foco € principalmente a venda. Uma ferramenta que
ajudou muito é a organizacéao tanto da producdo como da comercializacéo. Isso foi o
foco: comercializar, canalizar, organizar melhor. Existe também a percepcéo de que
se vé a necessidade, se pde no planejamento e se consegue realizar muitas
atividades. Além disso, a cooperativa esta tendo éxito porque as pessoas gostam de
trabalhar nela, gostam do que fazem. Se gosta de trabalhar na roca, por isso ha uma
preferéncia pela horta, mas também se gosta de trabalhar com os pées. No setor da
horta, a procura é muito maior que a oferta. No momento ndo ha problemas na
horta, € 0 setor que mais cresce na cooperativa. Se conseguiu amenizar um pouco
as dificuldades da horta em relacdo as intempéries do tempo, criando uma estufa. A
cobertura de protecdo proporcionou um bom resultado. Se fez um investimento com
recurso proprio. Esta se cogitando ampliar essa estratégia e para isso esta se
buscando recurso, mas se ndo surgir, a ideia € voltar a usar investimento proprio.
Até porque esta producdo que veio hoje, boa parte era dessa cobertura. Outro
aspecto considerado uma poténcia na cooperativa € a participacdo dos jovens que
tem auxiliado no trabalho que envolve instrumentos da informatica, pois eles estao
crescendo no meio destas tecnologias e possuem mais facilidade para lidar com
elas. Ja possuem trés jovens trabalhando na cooperativa.

Uma poténcia considerada importante dentro de um empreendimento é a
habilidade de fortalecer os recursos ja existentes, como: recursos humanos,
materiais e culturais. Estes recursos ja costumam estar a disposicdo do grupo e
contribuem para seu processo de metamorfose. (GAIGER, 2000).

Além disso, essas poténcias da cooperativa se tornam congruentes com

aspectos positivos da autogestdo, como: os trabalhadores possuirem um cuidado



137

maior com sua qualidade de producdo, uma percepcdo mais positiva do seu
trabalho, um maior senso de responsabilidade, e uma vontade de aumentar seus
rendimentos. (ALBUQUERQUE, 2003a).

As vantagens de ser cooperativa mostram os beneficios desse formato. Ser
uma cooperativa ajuda em varios sentidos, por exemplo, se planeja a producéo e a
execucao também, ha mais pessoas para produzir, para vir no comeércio e nas feiras
livres. Entdo se deixa a parte da producdo e vem para a feira. Sao 0s proprios
agricultores que fazem todo esse processo, desde a producdo, a colheita, a
comercializacdo. Uma vez que tem essa estrutura, a cooperativa pode buscar
recurso, onde mais pessoas podem acessar 0 recurso e se beneficiar. Assim,
diretamente existe um auxilio na compra e na manutencdo. Nao é um investimento
individual, foi o grupo, toda a organizacdo que fez o investimento. Isso possibilita
melhores condicdes. E ajuda muito na parte estrutural. Existem projetos futuros de
estruturacdo do grupo e da cooperativa. Existe ainda a possibilidade de acessar
crédito, que por estar numa cooperativa isso se torna mais facil. As conquistas vém
mais rapido, porgue se somam as forcas.

Essas vantagens se assemelham a autogestdo, pois as mesmas pessoas que
participam da producdo também s&o aquelas que decidem sobre o destino e a
finalidade dos recursos, de modo que todos os processos de trabalho e suas
respectivas funcbes sdo assumidas pelos proprios trabalhadores. HA um controle
coletivo da gestdo. (ESTEVES, 2013; GAIGER, 2006a). Além disso, a cooperativa
permite que seus associados consigam prover bens e servicos que nao teriam
condic¢des de obter individualmente. (RECH, 2000).

Outras vantagens que ndo foram mencionadas estéo relacionadas: a extin¢ao
da relacdo patrdo-empregado, uma vez que o proprio associado € trabalhador e
dono da cooperativa; a eliminacdo da figura do atravessador, pois o proprio
associado produz e vende diretamente ao consumidor; e aos direitos iguais a todos
0s sécios. (CRUZIO, 2001).

O tempo para a cooperativa se tornar viavel economicamente para seus
cooperados levou cerca de oito (8) anos apos a formalizacdo da cooperativa, ou
seja, em 2009, “para dar um resultado maior” (C1, L597-598). No entanto, se
contabiliza também o tempo em que o grupo ainda era informal, e isso daria em
torno de dezoito (18) anos para se tornar viavel, porque vai desde 1991. E revelado

ainda que o comeco no anonimato era dificil, tinha que criar um espaco na
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sociedade para mostrar os produtos, mas ndo soube informar quanto tempo
demorou para a cooperativa se tornar viavel, pois afirma que foi antes de estar
participando dela, pois entrou apenas em 2010. Também houve o desconhecimento
sobre o tempo de viabilidade da cooperativa, pois conhece um pouco da historia,
mas € muito pouco, ndo sabe muito sobre esse processo.

O tempo para cooperativa se tornar vidvel para seus cooperados esta
diretamente relacionada a historia do grupo informal e a historia inicial da
cooperativa, onde foi relatado como ocorreu este processo, o que foi necessario
fazer, que batalhas foram vencidas. Este dado, contudo, apenas dimensiona o
periodo em que a cooperativa conseguiu de fato gerar recursos suficientes para a
subsisténcia de seus trabalhadores. E isso ocorreu apenas em 2009, demonstrando
mais concretamente o longo periodo para alcancar essa viabilidade.

A viabilidade da cooperativa possibilitou que todos tivessem qualidade de
vida. E visivel, todos estdo bem estruturados, vivem disso, ninguém precisa fazer
trabalho extra. Essa viabilidade também se reflete na escolha dos produtos. As
pessoas que consomem produtos sabem que os produtos integrais, organicos
também ndo sdo muito baratos. Entdo as pessoas que consomem, tem essa
conscientizacdo. Nunca se fez um pre¢co absurdo que as pessoas ndo pudessem
comprar. Algumas pessoas dizem que € caro, mas acabam levando. Se tenta ndo
fazer um preco muito alto para que todas as pessoas possam consumir os produtos.

A viabilidade ndo é mais pensada unicamente na esfera econbmica, ela
também possui outro carater, no sentido de trazer resultados para todos que estdo
inseridos no empreendimento. (GAIGER, 2000). Isso pode ser diretamente
relacionado a qualidade de vida dos trabalhadores. Mas a viabilidade também pode
ser compreendida a partir do consumo, onde a perspectiva de um consumo ético de
produtos organicos e agroecoldgicos parece ser restrita ainda no mercado. (PINTO,
2006).

Sao muitos os fatores que contribuiram para a viabilidade da cooperativa. A
opcdo de trabalhar com agroecologia, de estar num grupo. Porque ja aconteceu,
mais de uma vez, de pessoas cooperadas adoecerem, de ficarem muito doentes, de
ficar um ano afastado ou mais do trabalho, e o grupo restante continuar trabalhando.
A cooperativa continuou dando apoio que a familia precisava para a pessoa néo
desistir. O fato de estar no grupo fortalece, e € bem mais dificil as pessoas “cairem”

(C3, L733). As vezes alguém fica desanimado, mas dai conversa com as pessoas e



139

elas comegam a ter consciéncia de tudo o que foi construido nesse grupo, “[...] nem
passa pela cabeca das pessoas de desistir. As vezes até passa, mas a pessoa nao
fala, né” (C3, L735-736). Outro fator importante € a unido dos cooperados. O grupo
sempre veio tentando fazer “as coisas direito” (C4, L387), sempre tentando
melhorar. Isso tende a tornar mais forte, “sempre todo mundo unido, tentando fazer
que as coisas acontegcam” (C4, L389-390). Se tenta fazer tudo melhor, se fica feliz
guando consegue fazer um bolo que fica bonito, que as pessoas olham e gostam.
Outro fator levantado é de que quando se consolidou tanto a parte de producéo
como a de comercializagdo, houve resultado. Se pensa que a consolidagéo foi o
caminho, e o resultado esta aparente. O sonho principal de fazer o “melhor pao do
mundo” (C2, L354) também foi considerado outro fator relevante. Que se tem
certeza que esse sonho que se tinha, se batalhou de uma maneira ou de outra para
alcancar os objetivos. O sonho ainda esté vivo. Outro fator importante também foi
gue a cooperativa comecgou criando produtos que as pessoas iriam consumir. Se
teve sempre a tentativa de fazer algo que fosse acessivel a todos. E se manteve um
preco favoravel, que ndo fosse um absurdo para as pessoas poderem consumir 0S
produtos. O fato de criar produtos saudaveis tornou a cooperativa ainda mais forte.
Porque hoje nem sdo mais tdo poucas as pessoas que produzem esse tipo de
alimento.

Estes fatores se assemelham muito com determinadas caracteristicas de
iniciativas de economia popular solidaria, pois as relacbes e o0s valores sao
baseados na solidariedade. A cooperacdo e ajuda muatua ndo sao aspectos
secundarios, mas inerentes a forma como se enfrentam os problemas e como ocorre
a satisfacdo das necessidades dentro da organizacédo. (RAZETO, 1993).

Os elementos necessarios para dar inicio a cooperativa foram distintos, mas
complementares. O maior elemento foi a coragem, e acreditar que este era o
caminho. Estavam convencidos de ter que buscar uma alternativa. Sempre se falou
em alimentos alternativos, se falava mas ndo se tinha consciéncia do que era
guando se chegou no assentamento. Se falava em alimento alternativo, aquilo que a
natureza tinha para oferecer. Entdo, foi assim, a decisédo, a coragem e também se
queria mostrar, produzir um alimento diferenciado, porque se fosse produzir péo,
“[...] um pao que tem em tudo que boteco, dai a gente ia cair, na vala comum, como
diz assim, tudo igual [...]” (C3, L794-796). Mas ndo, 0 que se queria estava

relacionado um pouco com a promessa que foi feita: de se fazer o melhor péo.
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Entdo, foi a tomada de decisdo, a busca por esses produtos diferenciados. O grupo
comecgou sem investimento nenhum, “com a cara e a coragem, e foi com uma garra
que a gente construiu” (C2, L408-409). Nao foi com um investimento que se
comecou, pois o0 investimento veio depois por necessidade, porque aumentou 0
negdcio. Se comegou muito pequeno, com persisténcia e foi ampliando, porque o
negdécio cresceu. Estava relacionado a ter um bom grupo, pessoas dispostas a isso,
0s recursos humanos. Depois houve a construcdo de um prédio para ampliar o
negocio. Esse investimento fortaleceu muito, ter a sede prépria, inaugurada ha dois
(2) anos. Outros elementos necessarios para dar inicio a cooperativa foram os
primeiros investimentos, que foram as maquinas e as pessoas para trabalhar,
porque se continuasse somente com o grupo de mulheres como era no inicio, ndo
se teria conseguido chegar até onde chegaram. Porque se comecou com nada,
fazendo pédo na méo, “conforme as coisas iam dando” (C4, L430-431), foram se
conseguindo maquinas e mais mao de obra.

Os elementos que contribuiram para dar inicio a cooperativa parecem
também retratar a histéria do grupo, enquanto informal e depois formalizado em
cooperativa. Certamente, o movimento do grupo ter se associado ao MST foi uma
fonte de combustivel para enfrentar as dificuldades com bravura e para persistir na

busca dos seus sonhos.

Um dos fatores mais importantes para 0 aparecimento, a

sobrevivéncia e expansdo das alternativas € a existéncia de um
movimento social mais amplo que as produza e mantenha a sua
integridade. (SANTOS e RODRIGUEZ, 2002, p.66).

As condicdes necessarias para insercdo da cooperativa no mercado estdo
relacionadas a alguns aspectos. Se tinha um sonho, e quando se tinha esse sonho
se conseguiu a insercdo no mercado, porque havia um produto bom. Um produto
que gera vida. Nao se produz péo, se produz alimento. Se tem uma proposta de
gerar vida. Todo ser humano que chegou na cooperativa trazia esse objetivo de uma
maneira ou de outra. E o alimento gera vida, sendo esta a proposta da cooperativa.
Por isso, colocou-se o produto no mercado e esta se mantendo muito bem. “A
concorréncia ndo nos derruba por isso: quem comer uma fatia de pao esta
alimentado durante o dia todo” (C2, L402-403). As pessoas nao vao sentir fome.

Entdo, isso que mantém a cooperativa no mercado: uma opc¢éao feita por trabalhar
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com produtos diferenciados. Nao se encontra em qualquer mercado, na verdade nao
encontra no mercado a qualidade do produto da cooperativa, € meio raro. Por ser
um produto diferenciado, um produto agroecoldgico. Se acredita que este € um
critério. “Producao limpa” (C1, L648), se pensa que faz a diferenca. Entéo, se tem 0s
fornecedores, o grupo, convencido de que era isso mesmo, um trabalho permanente
para que as pessoas nao fossem para o outro lado, de n&o ser isso que se quer.
Aquele trabalho, onde se comecou a fazer as feiras, se tinha o retorno das pessoas
gue consumiam o produto, as pessoas adoravam o produto, gostam até hoje. Tem
pessoas que sdo consumidores desde o primeiro dia que se foi na feira, e dizem que
0 produto estd cada vez melhor. Foi muito trabalho, muito esforco, porque no
comeco as pessoas olham, ndo sabem se o produto é bom, mas com o tempo foi se
ganhando espaco, mostrando que a producdao tinha qualidade.

Os empreendimentos econbmicos solidarios costumam utilizar diferentes
estratégias para qualificar os produtos que estdo comercializando, dentre elas:
processo de controle de qualidade, preocupacdo com o0 meio ambiente —
sustentabilidade, produtos livres de agrotoxicos. (SILVA e CARNEIRO, 2014).

Como os empreendimentos solidarios fazem uma tentativa de desenvolver o
processo de trabalho baseado em principios — democracia, coletividade,
solidariedade — que contestam a simples acumulacdo do capital, podem ser
encarados como uma forma de enfrentamento ao sistema capitalista. (GOERCK,
2009).

A quantidade de tempo para conquistar os espacos de comercializagao foi
longa. Porque desde antes de ser um grupo formal, ja se estava num determinado
ponto de venda ha dezesseis anos. Mas a partir dali foi se abrindo para outros
locais, inclusive, este em que se encontram no dia de hoje. Do primeiro ponto, se
veio para este em que se esta hoje, e depois abriu outras feiras, outros comércios.
Foi aos poucos, desde o inicio da experiéncia. As regides de comercializacdo sao
basicamente a capital e a regido metropolitana de Porto Alegre: Esteio, Guaiba. Em
Porto Alegre tem feira no sdbado. Séao feiras livres, onde se vende direto nas feiras e
direto ao consumidor. Sdo basicamente cinco espac¢os que a cooperativa trabalha
com feira agroecologica. A grande maioria fica em Porto Alegre. Se tem uma
proposta para fazer feira em outro lugar, esta sendo programada para o més que
vem. Com os panificios esta tudo certo, o que tem demanda maior sdo as verduras

que estao “meio sem perna” (C1, L618). Mas estdo “peleando” (C1, L619) para ver
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no que vai dar. Ainda tem a merenda escolar, tanto com hortalicas e também
biscoitos, cuca, pdo também, mas ndo é tanto. Agora enviaram uns produtos para
uma feira que vai ter no Rio de Janeiro. Mas ndo € sempre que isso acontece. E tem
também pessoas de Santa Maria que vem comprar para por nos mercados de sua
regido, produtos naturais. Também se envia para a Bahia. H4 muito mercado.

Geralmente a atividade comercial dos empreendimentos econdmicos
solidarios se restringe ao ambito local, onde os produtos sdo comercializados em
mercados locais e municipais. As vendas costumam ocorrer: pela entrega direta aos
clientes; pelas feiras livres; por espacos publicos de comercializacdo; e por espacos
proprios mantidos pelos empreendimentos. (SILVA e CARNEIRO, 2014).

O desafio da cooperativa envolve o transporte, que estd sendo encaminhado
junto a outra cooperativa que vai transferir um caminhdo, oferecendo um prazo e
condi¢cdes de pagamento. Assim se tera um transporte adquirido para a cooperativa.
Este desafio esta diretamente as necessidades da cooperativa. Pois viabilizando o
transporte havera como levar os pées, os produtos em razdo das entregas. E tanta
demanda que se tem por causa do aumento das feiras, que a cooperativa estava
locando um caminhdo para fazer isso. Também existe a necessidade de comprar
equipamentos pela demanda, melhorar um pouco a estrutura das maquinas, na
producdo da padaria. Mas esta se melhorando isso, é para a estrutura, como
ferramenta de trabalho. Se precisa de equipamentos, porque o trabalho € muito
artesanal, possuem trés (3) mesas e uma (1) maquina. Também é necessario
pessoas que entendam de administracdo. Poderiam contratar uma pessoa, se
deveria contratar uma pessoa para cuidar somente da administracdo. Esta se
pensando sobre isso, se discutindo com o contador. Pois como ndo se tem uma
pessoa para fazer so isso, trés pessoas da cooperativa fazem cada um, uma parte.
Apesar de ser um trabalho pequeno, demanda muito. Se precisa também de mais
pessoas. E por fim, se precisa sempre de formacdo para melhorar o que esta se
fazendo. Estdo sempre aprendendo e se quer buscar também.

Desta forma, os desafios da cooperativa envolvem tanto uma expansao da
infraestrutura quanto a uma qualificacdo dos recursos humanos. Referente a este
altimo ponto, o desafio enfrentado por iniciativas de economia solidaria concerne a
necessidade de profissionalizacdo de modo a permitir um aumento de qualificagéo

das pessoas que estdo envolvidas em projetos solidarios. (FRANCA FILHO, 2006).
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Algumas dificuldades da cooperativa se assemelham as necessidades da
cooperativa, como por exemplo, o fato da cooperativa ndo ter um transporte proprio
ainda, mas que esta sendo solucionado. Ha muita falta com as maquinas, nao se
tem muitas. Houve um dia que havia uma demanda de mil salgados, e se tem
apenas uma fritadeira pequena. Demorou muito para fazer tudo, se tivesse uma
maior, seria mais facil. Mas existem outras dificuldades enfrentadas pela
cooperativa. Hoje se tem uma deficiéncia de méao de obra, ha muita demanda e
poucas pessoas para trabalhar. E muito trabalho para poucas pessoas, essa € a
dificuldade, pois limita muito. Se poderia desempenhar bem mais fung¢des, mas nao
€ possivel. Os trabalhadores da cooperativa ndo param. A cooperativa fazia parte do
grupo de economia solidaria, mas em funcédo de ter pouca mao de obra, acaba
absorvendo todo o tempo e o grupo ndo para. Se entende que esse espaco da
economia solidaria é bem importante, teve um tempo que se participava bem
seguido das reunides numa universidade com pessoas ligadas ao movimento de
economia solidaria, mas, agora, ultimamente, ndo se tem participado de nada. Se
faz feira na terca, quarta, quinta e no sabado. E isso s6 com esse grupo que esta na
cooperativa, por isso nao se consegue fazer tudo. Se participa de uma secretaria do
governo, de um sindicato, de uma associacdo. Ja existe um envolvimento com
muitas atividades, ndo se consegue participar de tudo, “...]a gente ndo da conta”
(C3, L680). Tudo é uma programacdo, existe a falta de pessoas para trabalhar,
entdo se tem muito trabalho, muita demanda. “As coisas ndo sdo assim de um dia
pro outro” (C1, L126-127), tem que ir programando, abrindo canais de
comercializacdo, canal de producdo. Hoje isso absorve toda mao de obra da
cooperativa. Eventualmente estd se chamando mais pessoas na redondeza, para
serem diaristas. Mas esta sempre faltando pessoas. Da para emendar varios dias da
semana que tem muito trabalho mesmo. Se tem um problema de mé&o de obra, e
nem todos os cooperados estéo trabalhando interno, por op¢do. Mas a mao de obra
€ uma questdo complicada, porque o trabalho é puxado. Tem épocas que se
trabalha, no minimo, dez horas por dia. “Tem que tocar, tem épocas que nao” (C1,
L118-119). SO que para se inserir no processo da cooperativa, as pessoas tém
dificuldade. Trabalhar com orgéanico ja é um problema sério, panificio de organicos
entdo, as pessoas acham que por ser organico, ser integral, ndo € bom o péo. Para
uma pessoa trabalhar, tem que fazer o que gosta, sendo nao funciona. Para se

inserir, tem que se inserir no processo. Entdo é dificil isso, as pessoas assumirem
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isso, que é isso que vao fazer. Essa € a dificuldade que se tem. Além disso, se tem
muita dificuldade na parte contabil. Estd se patinando, pois ndo se tem pessoas
qualificadas para isso. Qualificar alguém que possa ficar mais setorizado, que seria
essa parte administrativa. Nao se tem essa habilidade hoje na cooperativa e acaba
ndo desenvolvendo, € um desgaste que acaba se tendo. Porque se produziria muito
mais naquilo que ja se sabe fazer, do que ter que “tomar pé e conhecimento” (C1,
L330-331). Existe também outra dificuldade, mas dai na area de producao agricola.
Referente as intempéries da producédo na horta. Isso € uma dificuldade da horta:
“plantar no tempo” (C1, L716-717). Hoje o tempo esta bom, com sol, mas se d&
muita chuva, dificulta, se da muito sol, precisa ter acude com irrigacdo. Entédo
sempre tem essas dificuldades, as intempéries do tempo. Outras duas dificuldades
gue se tem: uma em relacdo a acessibilidade, a logistica, pois hdo se € muito bom
nisso, tem que aprender muito, tem que fazer feira. Mas se tiver que mudar das
feiras para um mercado, uma logistica melhor, o grupo “apanha um pouco” (C2,
L468). Outra questdo é que se tem muito problema com a queda de luz, as vezes,
acaba faltando energia elétrica, atrasando um pouco mais a producao.

Houve uma ampliacdo da cooperativa ha dois anos possibilitando melhor
estrutura de trabalho para os cooperados. No entanto, a demanda de trabalho
aumentou muito durante este periodo. E esse aumento ndo se estendeu para o
maquinario e para a mao-de-obra da cooperativa. Ambos estdo insuficientes para
atender esta nova realidade. A falta de médo de obra, acarreta ndo apenas a
sobrecarga de trabalho, mas também a impossibilidade de participar de algumas
atividades consideradas importantes pelo grupo. Todavia, a solu¢do disso nao é tao
facil, pois o grupo possui alto rigor de critérios para que uma pessoa possa fazer
parte da cooperativa.

Outro ponto que merece ser sinalizado é que o grupo cogita a possibilidade
de contratar uma pessoa qualificada para assumir funcdes diretamente relacionadas
ao administrativo da cooperativa. Pois, atualmente, os cooperados que tem
assumido esta func¢do, encontram muita dificuldade. O curioso, no entanto, € que
eles ndo priorizam um processo de formacéo colaborativa interna para que eles
proprios sejam qualificados para assumir essa funcdo. Afinal de contas, a
autogestdo implica neste processo: do cooperado conseguir assumir todas as
atividades e se apropriar de todos o0s processos que compreendem ao

funcionamento de uma cooperativa.
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Existe o sonho de que o mercado funcionasse na légica da economia
solidaria. Sonho de néo precisar vender nada, pois ndo se gosta de vender. Acredita
que deveria ter trocas, que isso faz parte da Economia Solidaria. Também existe
expectativas da cooperativa, de querer que “a coisa ande” (C4, L470), que a
cooperativa cresga mais, que consiga alcangar todos os sonhos que “passam na
nossa cabega” (C4, L471-472), de ampliar a padaria, de conseguir novos
equipamentos, que a “coisa ande mais” (C4, L473).

Algumas trocas solidarias jA ocorrem com a cooperativa em relacdo a outros
empreendimentos econdmicos solidarios, por isso o sonho esta em parte atendido.
Essa pratica foi fortalecida por Robert Owen — um socialista utopico — em 1829 na
Inglaterra. (SINGER, 2002). Mas o0s sonhos ndo se restringem a forma de
funcionamento do mercado. Também revelam um desejo que a cooperativa continue

tendo félego para viabilizar seu crescimento.

6.3 Economia Solidaria

A categoria final Economia Solidaria esta relacionada com o objetivo
especifico trés (3) desta pesquisa, isto €, com o tempo de incorporacdo dos
principios da Economia Solidaria numa sociedade capitalista. Para analisar esta
categoria, foi preciso percorrer sobre os aspectos que embasam a forma de
funcionamento de uma cooperativa de Economia Solidaria. Perceber de que forma a
formacao é encarada por este grupo; qual a extensdo da sua rede solidaria; os
assessoramentos que foram e que sdo necessarios para o desenvolvimento e
fortalecimento da cooperativa; que tipo de gestdo é adotada e seu modo de
organizacao; e por fim, como ocorre a producéo e a historia que permeia a escolha
dos produtos.

A formacdo colaborativa interna esta relacionada com formacfes que sao
realizadas apenas com 0s cooperados no interior da cooperativa ou cursos que sao
oferecidos apenas para a cooperativa. Existe um estudo em conjunto em todas as
reunides mensais, como forma de dar mais sentido aos encontros. E também existe
a procura por novas receitas, porque se tem poucas receitas de produtos sem
gluten. Entdo se procura aprender, buscar mais conhecimento para compartilhar no
grupo, e desenvolver mais receitas. A ideia é sempre “aprender novas coisas” (C4,
L320). E realizado também todo més um curso de biodinAmica que é uma atividade
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agricola. E um aperfeicoamento para usar recursos da natureza que estdo
disponiveis, tem um custo baixo e pode enriquecer mais a producao. E é essa ideia:
ser um diferencial. Hoje esta muito forte essa “onda do orgéanico” (C1, L565), e é
necessario mostrar 0 compromisso com o aperfeicoamento.

A formacgdo nos empreendimentos costuma combinar atividades sociais e
educativas com desenvolvimento pessoal e grupal para atender uma ampla
necessidade e aspiragcbes humanas. (RAZETO, 1993). A intencdo € a busca
crescente de qualidade, obtidas por meio de treinamento e capacitagdo, como forma
de acompanhar a rapida evolucao tecnolégica. (SCHMIDT e PERIUS, 2003).

Todavia, ndo sdo todos os cooperados que se sentem confortiveis em
proporcionar formacéo para a cooperativa. Houve quem trabalha com a formacéo de
jovens numa escola, mas ndo sabe se conseguiria fazer o mesmo dentro da
cooperativa. Pois todo mundo se conhece, convive todo dia, fica dificil se impor, ou é
preciso ter uma dinamica muito boa, habilidade que acredita ndo possuir. Esse
conhecimento em outro espaco se torna mais facil, pois com jovem é diferente, se
conversa, eles ndo te conhecem, se torna melhor de fazer isso.

Para algumas pessoas a intimidade é essencial para assumir mais facilmente
0 papel de coordenacdo de uma formagéo. Para outras pessoas, como no exemplo
demonstrado a pouco, essa intimidade pode atrapalhar. Isso pode revelar que dentro
de uma cooperativa ndo sao todas as pessoas que se sentem aptas para assumir
esse papel, de modo que pode acabar se concentrando sempre em determinadas
pessoas. Assim, o rodizio deste tipo de funcdo, pode ficar mais limitado.

Ja a formacéo colaborativa externa se refere as formacdes que sao realizadas
pela cooperativa ou para a cooperativa, mas que sdo expandidas para pessoas ou
grupos externos. Existem cursos promovidos pela cooperativa que contemplam todo
seu grupo, e se estendem também para todas as pessoas que possuem interesse
em participar. S&do realizados ainda cursos de pao pela cooperativa para “panelinhas
do assentamento” (C3, L658) que se formam a partir do exemplo do grupo da
cooperativa que também é proveniente do assentamento. Estas panelinhas
solicitavam a presenca da cooperativa, no seu local de residéncia, para trabalhar e
ensinar todo processo de producdo. Esse deslocamento era realizado sempre que
necessario. Mas atualmente, estas panelinhas ja estdo vindo para a sede da

cooperativa.
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Existem pessoas que vem a cooperativa, de todas as regides do estado, em
funcdo da cooperativa estar fazendo feira para aprender. Essa € a ideia dos
associados: possibilitar que as pessoas participem do trabalho, sem “cobrar nada”
(C3, L665), para aprender e dar sua contribuicdo com a mao de obra. Todo ano se
define algumas linhas, se estabelecem prioridades. Neste ano de 2016 optou-se
pelo melhoramento, mesmo sendo uma producdo agricola, porque também é uma
producdo organica, e se quer buscar o aperfeicoamento, ser mais organico. Entéao
foram realizados cursos sobre a biomineralizacdo??, distribuidos no ano em trés
etapas, com um planejamento a cada trés meses. Esse curso, no caso, nao foi
direcionado apenas para 0s associados, é aberto para a comunidade, para outros
agricultores, inclusive da feira também, para outros colaboradores. Até pessoas do
meio urbano participaram, pois queriam aplicar os ensinamentos no seu jardim. I1Sso
ajuda a cooperativa, porgque essas pessoas consomem seus produtos. As pessoas
que participaram, gostaram muito. Entdo se faz um planejamento de formacao, meio
gue permanente, mas ndo um processo acelerado. Além disso, a cooperativa esta
sempre recebendo escolas para dar palestras.

Este é um diferencial da cooperativa: a formagdo compartilhada.
Compreender que o processo de aprendizagem se torna mais rico quando houver a
troca entre diferentes pessoas ou segmentos. E ndo encarar outros grupos como
rivais, e sim como parceiros. Existe a pratica da solidariedade, no sentido de auxiliar
no processo de aprendizagem e crescimento de outros grupos que nao Sao
percebidos como rivais. Esta cooperativa consegue escapar da tdo rotineira
competitividade do sistema capitalista.

Além disso, existe uma formacdo voltada para inovagdes da agroecologia,
onde é aprendido sobre o manejo de recursos da natureza disponiveis para
assegurar maior produtividade e qualidade dos produtos de forma sustentavel. E

uma busca por ferramentas criativas, inovadoras e adequadas para o0 crescimento

22 “A biomineralizagdo parte de trés principios basicos. O primeiro é a mineralizag&o do solo através

da composicéo de rochas moidas em diferentes granulometrias objetivando a presenca de todos os
elementos minerais existentes na natureza. O segundo principio é do uso dos biofertilizantes,
enriquecidos com compostos de rochas moidas, que aceleram a comunicacdo das raizes das plantas
com 0s hovos minerais introduzidos no solo. E, por Ultimo o manejo ecolégico do solo, da agua, da
fauna e flora buscando o equilibrio dinamico do sistema onde o agricultor esta inserido.” (IDEIA,
2016).
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do empreendimento. (PINTO, 2006). Desta forma, a eficiéncia econdmica nao se
restringe apenas a valores econdmicos, mas envolve também, valores culturais com
praticas solidarias. (GADOTTI, 2008).

Uma compreensao de Economia Solidaria revela pouco conhecimento sobre
0 assunto, suspeita que é gerada mais para a populacdo se conscientizar sobre
suas préprias economias. Nunca assistiu um curso voltado para isto, mas acredita
que “deve ser bem legal” (C4, L329), pois s6 pelo nome tem uma visao boa. Isso
revela que o empreendimento esta distante de atividades que envolvam mais
diretamente a Economia Solidaria, pois este entrevistado pressupde ideias sem de
fato conhecer o conceito, pois sua aprendizagem ou vivéncia nao faz parte do
cotidiano na cooperativa. A comprovacao disso ocorre quando a cooperativa nao
consegue participar de alguns espacos da rede, como as reunibes de economia
solidaria, pois ndo pode assumir outras atividades além das que ja possui por causa
do ritmo do trabalho. Essa falta de priorizacdo para a formacdo em Economia
Solidaria pode contribuir para o indice de empreendimentos que funcionam de forma
autogestionaria, mas que nao se reconhecem dessa forma, por ndo compreender
tudo que envolve o termo de Economia Solidaria.

Em relagdo a percepcgéo sobre a formacado continuada em Economia Solidaria
informa sua importancia sob diferentes justificativas. Que € importante, uma vez que
nao se tem o costume “de sentar” (C3, L670) para discutir algo especifico sobre isso.
Também ¢é importante, porque fortalece, como uma “injecao de animo” (C3, L682)
cada vez que participava de uma reunido. Que deveria ser fortalecida cada vez
mais, pois € um compromisso social para quem esta com uma produgdo organica,
ecoldgica, “saber para quem esta indo” (C1, L557-558). Que € indispensavel a
cooperativa discutir mais sobre isso, mas € tudo uma construcao, é preciso sonhar,
se nao sonhar ndo se realiza. Que todos precisam dessa formacao, pois do jeito que
estd o mundo, a economia solidaria seria importante. Até porque nem todo mundo
tem esse conhecimento, e sO por isso, ja seria um grande avanco.

Todos trazem uma percepc¢édo de que a formagédo continuada em Economia
Solidaria € importante e necessaria. A pratica de solidariedade, cooperagcéo e o
cuidado com o meio ambiente — principios que embasam a Economia Solidaria —
estdo presentes na cooperativa. Todavia, este € um tema que ndo tem sido
priorizado nos espacgos de formacao colaborativa interna e externa da cooperativa. E

tampouco tem sido priorizado na participacdo em reunides com a rede.
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A aprendizagem na cooperativa demonstra que ndo ha um encerramento no
seu processo, cada dia é um aprendizado novo. Assim como, tudo que esta se
aprendendo, é transmitido para outras pessoas. Se tenta aprender com todos que
estdo desde o comeco, considerados mais experientes. Se tenta aprender para
transmitir esse conhecimento até mesmo para a prépria familia nuclear.

Novamente o processo de aprendizagem € percebido como algo que deva ser
compartilhado com outras pessoas. Também existe o reconhecimento de um
acumulo de experiéncia de quem esta por um periodo mais longo na cooperativa. E
que estas pessoas que estdo na cooperativa desde o inicio adquiriram uma
sabedoria que contribuem para um processo de aprendizagem mais enriquecedor.

Também existe a aprendizagem em outras funcdes na cooperativa, onde
aquilo que se gosta de fazer na cooperativa e que esta precisando € bom, mas é
necessario aprender outras tarefas também, “[...] porque amanhd, pode néo ter
aguele quem faca a administracdo. Eu vou ter que aprender a fazer uma nota
também, entdo, todo mundo aprende um pouco”. (C2, L236-238). Isso revela que a
aprendizagem das funcdes ndo deve ser rigida, estatica, estanque. Requer
flexibilidade e abertura para o novo. Elementos fundamentais para concretizar o
rodizio de funcdes.

A rede revela que existem outros associados que ndo trabalham na
cooperativa, mas fazem troca solidaria. Ou seja, ha alguns associados que
trabalham em outro local. A cooperativa se associou a alguns agricultores de
economia solidaria, pequenos agricultores de outras regides, onde é feito a troca de
produto. Onde o produtor de trigo e a parte contabil é feita de forma associada. A
cooperativa consome o produto deles e eles também consomem os produtos da
cooperativa, tornando-se assim uma moeda de troca. Por exemplo, a cooperativa
tem o transporte, entéo leva arroz organico e troca por farinha e feijdo. A cooperativa
também troca arroz por acucar mascavo. Esse é o ponto legal, da troca que é feita,
da moeda que acaba se tornando aquilo que é produzido por cada empreendimento.
Ocorre desta forma desde que comecgou a cooperativa, onde hd uma troca solidaria.

Uma cooperativa de Economia Solidaria tende a se relacionar com outros
empreendimentos, formando redes horizontais de troca de informacdes e de acdes
conjuntas. A cooperagao passa a ser um elemento que influencia na construcao das
relagbes com outros grupos, e ndo a competicdo. (RAZETO, 1993). Um

mapeamento realizado no Brasil pela SENAES (Secretaria Nacional de Economia
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Solidaria) em parceria com o FBES (Forum Brasileiro de Economia Solidaria),
revelou que apenas 13% dos empreendimentos econémicos solidarios vendem ou
trocam parte de seus produtos com outros empreendimentos, facilitando assim, a
criacao de cadeias produtivas solidarias. (SILVA e CARNEIRO, 2014).

O motivo pelo qual a cooperativa possui relagbes com outros
empreendimentos solidarios esta relacionado ao fato de todos estarem no mesmo
caminho. Se tem 6timas relagfes com outras cooperativas. Inclusive, a cooperativa
possui muitas parcerias. Uma instituicdo que apoia a agricultura familiar, outra que
apoia os trabalhadores rurais. Até ocorreu da cooperativa ter sido premiada dentre
os empreendimentos do municipio. Existe parceria com uma cooperativa de projetos
com alguns convénios, com trabalho que é da economia solidaria. Também a
parceria com uma incubadora que organiza uma feira agroecolégica, que tem boa
representacdo e reconhecimento. Por ser cooperativa e ser agroecoldgica possui
uma relacdo interessante com todos. Ha ainda parceria com a equipe técnica de
uma central de cooperativas. Sao varias entidades com quem se tem uma boa
relacdo. Estas pessoas que trabalham numa cooperativa de projetos, ja estdo no
segundo projeto com a cooperativa, para captacéo de recurso e tem sido de grande
vantagem para a mesma, pois houve uma melhora significativa de 2012 em diante.
Mas ndo se sabe dizer o numero exato de parceiros. S&do relacbes onde se
conversa, se troca experiéncia, onde ha solidariedade.

Esta cooperativa possui em sua hatureza uma forte tendéncia de se
relacionar com outros empreendimentos ou parceiros, em razao de ser oriunda do
MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra) que estimula a associagao.
Isso se comprova quando empreendimentos originados de movimentos associativos
anteriores apresentam disposicdo para criar redes de negdcios com outros
empreendimentos associados. (PINTO, 2006).

Existem agricultores que fornecem a matéria-prima para a cooperativa, e sao
uma familia de economia solidaria que produzem muito. Ainda ndo é um
empreendimento regularizado com registro, mas esta melhor que a cooperativa, com
venda bem estruturada. Existe uma boa relacdo de parceria também com algumas
prefeituras, outras cooperativas, e algumas escolas. As compras costumam ser
coletivas, onde a cooperativa faz a compra e repassa para as outras cooperativas,

sem margem de lucro, é na parceria mesmo. Assim, o éxito de um empreendimento
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depende muito de sua insercdo em redes de colaboracdo e de apoio mutuo
(SANTOS e RODRIGUEZ, 2002).

O assessoramento inicia quando o grupo ainda era informal, onde houve
falta de orientacéo técnica, ou seja, havia uma falta de experiéncia do grupo e uma
falta de orientacdo. Muitas decisdes e a¢bes poderiam ter sido diferentes se tivesse
orientacao técnica adequada, como por exemplo: orientar 0 grupo sobre o lugar em
gue se encontravam, onde seria propicio para plantar arroz, hortalica, até porque
ninguém produzia hortalica na regido. O assessoramento que 0 grupo teve, neste
periodo, foi com uma entidade que dava assisténcia técnica, mas a assisténcia deles
era voltada para projetos de plantacdo de feijao e arroz, “para botar suino” (C3,
L247). Tudo feito de forma financiada, mas faltando o que era béasico: uma
orientacdo para que 0 grupo tivesse um retorno financeiro, pois nao tinham
experiéncia. Nesta época, se 0 grupo quisesse financiar, fazer um prédio de
abatedouro, se fazia o projeto para o banco, todavia, sem andlise nenhuma. A
assisténcia técnica nao era voltada para a realidade do grupo. “Mas também nao era
culpa das pessoas que trabalhavam, mas era, s6 que depois a gente ficou sabendo
assim, era um jeito de boicotar, porque o governo era contra a reforma agréria né, e
eles que pagavam assisténcia técnica” (C3, L618-621).

Essa experiéncia comprova que ndo sdo todas as entidades de
assessoramento que contribuem para o crescimento de um empreendimento.
Dependendo da logica adotada, pode haver mais prejuizos que beneficios. Os
empreendimentos se tornam ainda mais vulneraveis quando sdo acompanhados por
uma assessoria despreparada.

Felizmente, o grupo teve assessoramento de outra entidade com uma légica
mais cuidadosa. Foi um grupo de técnicos e estudantes, onde se levou técnicos
agronomos para dar assisténcia na horta, onde houve orientacédo de se fazer na
parte mais alta, assim como, trabalhar a questdo ambiental. Mas esta entidade de
assessoramento percebeu que ndo adiantava dar seguimentos as atividades se o
grupo ndo supria sua parte basica, que era a alimentacdo. Entdo comecou um
trabalho conjunto, sem esquecer essa educacao ambiental, mas considerar também
essa questédo da sobrevivéncia buscando um melhoramento da alimentacdo. Houve
um reaproveitamento da horta, retomou-se o que as pessoas ja faziam, mas ha
muito tempo tinham perdido que era essa questado de fazer o pdo em casa, porque

muitos ja faziam, mas tinha se perdido no decorrer do tempo. Entdo, neste periodo
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se faziam muitas reunides, era muito estudo sobre o alimento, desde a propriedade
do caruru (uma planta nativa), até a cenoura e todas as propriedades dos produtos
da horta. Se estudou as plantas nativas, as propriedades do trigo integral, o que tem
na farinha branca, no arroz integral, nos cereais. Se tinha tempo para fazer estudos,
porque ndo se tinha muito trabalho. Nesse periodo se aprendeu muito com esta
entidade de assessoramento.

No mapeamento realizado pelo SENAES (Secretaria Nacional de Economia
Solidaria) em parceria com a FBES (Forum Brasileiro de Economia Solidaria) no
Brasil, revelou que um elemento importante para avaliar a capacidade de
organizacdo dos empreendimentos € seu acesso a assessoria. Esta pesquisa
revelou que 62,9% dos empreendimentos afirmaram ter acesso a algum tipo de
assessoria ou qualificacdo técnica. (SILVA e CARNEIRO, 2014). O que corrobora
com a afirmagéo de que os empreendimentos coletivos necessitam da assessoria de
instituicbes de apoio para viabilizar sua permanéncia no mercado. (GOERCK, 2009).

ApoOs essa entidade de assessoramento, o grupo “conseguiu caminhar
sozinho” (C3, L611-612). Atualmente, se tem o0 assessoramento de uma cooperativa
que d& assisténcia técnica para elaboracdo de projetos com orientacdo. Eles
acompanham a lavoura de arroz, por exemplo, eles visitam a cooperativa para ver
se h& necessidade de assisténcia, de alguma orientacdo. No setor da horta, existe
um técnico que se reune todo més com O grupo para capacitacdo e assisténcia
técnica da area de producdo da horta. Essa cooperativa de assessoramento que
promove isso, fornece o certificado. Ela também acompanha e oferece assisténcia
técnica para a lavoura de arroz. Existe ainda outro grupo de agricultores familiares
da regido metropolitana de Porto Alegre que oferece assessoria para horta,
promovendo encontros, no que diz respeito a biomineralizacdo, de trabalhar com os
minerais, com o suporte da rocha, com a biodindmica. Além disso, se tem a
assessoria contabil, onde o contador tem especialidade em cooperativa. Ele ajudou
e ajuda até hoje, “sendo ndo tem como, a burocracia € muito grande, se exige
demais, muda todo ano nota, tanta coisa, e a gente ndo tem essa habilidade toda”
(C2, L323-324). Este contador ajuda nesse processo da cooperativa, toda parte mais
burocratica, e ajudou, inclusive, na fundagéo da cooperativa.

Em pesquisa realizada no Brasil com empreendimentos solidarios, foi
verificado ndo apenas que a maioria (60%) dos empreendimentos teve acesso a

algum tipo de assessoria, como cerca de 25% teve assisténcia técnica e/ou
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gerencial, 23% teve qualificacdo profissional. Também houve citacdo de assessoria
para elaboracdo de projetos e formalizagdo do empreendimento. (SILVA e
CARNEIRO, 2014).

Existe um reconhecimento sobre a importancia do assessoramento, pois se
fez algumas coisas indispensaveis para a cooperativa iniciar seu processo de
desenvolvimento. Assim como, sair do anonimato e registrar uma cooperativa é
diferente. Como a burocracia é muito grande, o assessoramento € realmente
necessario. A percepcao do assessoramento atual € de que houve uma mudanca
muito grande, ndo se compara com o inicio do grupo enquanto informal.

Desta forma, existe a constatacdo de que sem 0 apoio técnico de assessoria
de instituicbes parceiras, os empreendimentos teriam diversas dificuldades para
obter recursos, bem como, para demanda-los. Além disso, as assessorias podem
auxiliar na elaboracao de projetos, na qualificacdo, na formacao social, nos pontos
de comercializacao, etc. (GOERCK, 2009).

Na gestdo, os critérios para insercao na cooperativa se assemelham e séo
complementares. Que seja agricultor, se identifigue e seja uma pessoa que queira
trabalhar com agroecologia. E ndo aquelas pessoas que vao entrar e “fazer a
cabecga de todos para trabalhar com agrotéxico” (C3, L91-92). Por isso, tem que ser
pessoas que se identifiguem com o trabalho realizado na cooperativa. De
preferéncia agricultores, jovens, mulheres, que tenham esse carinho por trabalhar
com a natureza. Outros critérios bem ressaltados € de que tem que ser pequeno
agricultor, ser também agroecoldgico e focado no organico. “Nao tem nada por
escrito, € assim de prosa” (C1, L303). Ndo ha limite fechado, esta aberto. O critério
seria seqguir os principios da cooperativa e da pessoa ter abertura para este trabalho,
saber que é solidario e entender o projeto, pois ndo se quer apenas hameros, e sim
qualidade. Que a pessoa se encaixe com 0s principios da cooperativa, esse é o
critério mais cuidadoso. Que entenda o processo e qual o objetivo que tem a
cooperativa. Também foi trazido como critérios que, em primeiro lugar, ndo sonhar
em ser capitalista, pois ndo vai entrar, como forma de n&o perder a identidade da
cooperativa. Isso é um critério indispensavel. No mais, que esteja interessado em
trabalhar, ser socio, pois ndo tem como ser socio e nao trabalhar na cooperativa.
Gostar mesmo do que faz, para fazer bem feito, para que as coisas fluam, para
passar energia positiva naquilo que é feito. “Se tu ndo gosta do que faz, alguma

coisa, nao acontece bem. Agora, quando vocé faz o que gosta, faz com carinho”.
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(C2, L199-200). Também querer participar deste projeto de vida, diferente, e
consumir também aquilo. Tem que vivenciar, consumir o que produz. Os cooperados
consomem integral e organico, no minimo em 90% da alimentacdo, as vezes até
mais do que isso. Nao precisam comprar outras coisas, consomem organico.

A forca da cooperativa sdo as pessoas que dela fazem parte. Suas
necessidades e aspiragdes estimulam o crescimento da cooperativa. (RECH, 2000).
Este grupo demonstrou que ndo € qualquer pessoa que pode se associar a
cooperativa, € preciso reunir uma série de caracteristicas e possuir uma visao de
mundo e um posicionamento semelhantes. E preciso entender a ldgica assumida
pela cooperativa, concordar com ela, e vivencia-la. E um critério rigoroso. Mas que
permite certa solidez da identidade do grupo e certa harmonia ao funcionamento do
empreendimento.

Contudo, também havia desconhecimento sobre os critérios para inser¢do na
cooperativa. Quando foi demonstrado um n&do conhecimento a respeito disso, por
ser uma informacdo que nunca lhe foi dita e também por ndo haver a iniciativa de
guestionar os trabalhadores que estdo ha mais tempo na cooperativa. Mas agora
que foi levantado o assunto, vai ser feito 0 movimento de perguntar ao grupo. ISso
demonstra que nem todos os assuntos sao compartilhados para todos o0s socios,
principalmente para aqueles que ndo participaram de toda a trajetéria da
cooperativa, de modo que determinadas informacdes ficam concentradas em
algumas pessoas, em geral, as que se encontram ha mais tempo na cooperativa.

A participacao ideal na cooperativa traz ideias bem diferentes. Para comecar,
se diz que todos realmente participem, “todos tenham voz, tenham vez. [...]. Acho
que a forma ideal é que todos se sintam cooperativa” (C3, L356-357). Também se
diz que a participacao ideal na cooperativa é cada um cumprir a sua parte, pois a
cooperativa € como um instrumento onde se pode planejar a producdo de suas
atividades, onde se tem tudo organizado, mais ou menos setorizado, porque se tem
demanda. Outra forma de compreender a participacao ideal € que ao ser cooperado,
€ porque se gosta do que faz. Existem dificuldades, diferencas, mas isso é comum
numa sociedade. Se n&do houver diferencas, ndo ha crescimento. E importante
gostar do que faz, participar, ser um cooperativado, experimentar, vivenciar bem
esta ideia. E pode haver diferengas, mas também havera discussédo, de modo que
todos sairdo falando o mesmo discurso. Por fim, a participacdo ideal € percebida

como algo que deve ser bem do jeito que é na cooperativa. Todo mundo tendo que
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participar, tendo ideias novas para que a cooperativa amplie cada vez mais. Pois se
conversa que os cooperados “ndo deixam nenhum ponto acabar saindo da linha”
(C4, L178). Existe a percepcao de que conseguem fazer com que a cooperativa se
torne um ideal para o grupo.

A maior dificuldade que uma cooperativa pode apresentar é o desinteresse
dos socios pela préatica da democracia, de se informar sobre o que ocorre dentro do
empreendimento, de se disponibilizar para pensar uma solucao, ou seja, o0 perigo da
autogestdo esta em ser corroida pela lei do menor esforco. (SINGER, 2002).
Contudo quando os cooperados trazem um ideal de participagao ativa, no sentido de
gue todos podem contribuir para o crescimento da cooperativa, e de assumir o
trabalho, porque gosta dele e ndo porque € uma obrigacdo, sdo pensamentos que
cultivam uma premissa: que o desenvolvimento da autogestao requer a participacao
de todos os cooperados. Claro que € preciso respeitar a forma como cada pessoa
consegue assumir essa participacdo, pois isso esta relacionado a singularidade de
cada um.

J& a participacdo na cooperativa envolve como os cooperados percebem sua
atuacdo dentro da cooperativa. Os relatos também sdo variados. Existe a uma
postura de real entrega, porque acredita no grupo e no trabalho. H4 quem goste de
participar, dar opinido, assim como, aceitar a opinido dos outros, porque cooperativa
€ cooperacgao. Por fim, uma atitude de tentar ajudar o grupo de todas as formas,
assim como, de ter esse contato de “conversar olho no olho” (C4, L183), ndo deixar
de esclarecer bem as coisas, de estar mais junto, de “pegar todo mundo junto” (C4,
L184).

A participacdo fica num plano mais real, dentro daquilo que se consegue
realmente fazer. Aparece novamente a questdo da participacdo ativa, destacando
junto a isso a atitude de cooperagdo. Surge também a entrega, ou seja, um
envolvimento completo por acreditar na for¢ga do grupo. Aparece ainda o cuidado em
tornar a comunicacao clara. Porém, o exercicio da comunicacdo é complexo, pois
envolve uma série de elementos, como por exemplo: o comportamento da
comunicacdo, ou seja, como as mensagens sdo produzidas e 0 que procuram
comunicar; o estilo da comunicacdo, a forma como as pessoas tratam suas
mensagens; 0 meio de comunicacdo, 0s canais utilizados para que as mensagens
cheguem aos seus ouvintes. (BERLO, 1963). Mesmo sendo complexa, a

comunicacdo é um ingrediente fundamental para o exercicio da autogestéo.
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Quanto ao acompanhamento do cooperado sobre o funcionamento da
cooperativa existe praticamente uma participagdo em todos 0os momentos. Existe
guem acompanha tudo, tanto em relagédo a horta como em relacdo as reunifes. No
que tange a parte administrativa, os cooperados se relunem mensalmente para
conversar sobre cada um dos setores (padaria, horta), para discutir possiveis
dificuldades que estdo sendo enfrentadas. Desde que comecgou a trabalhar, sempre
participou de todos os momentos. Ha um conhecimento sobre todo o funcionamento
da cooperativa: organizacéo, reunides, assembleias, pois acredita que para ser um
cooperativado € preciso assumir estes espacos. Todo conhecimento, desde a parte
administrativa, até econémica, todo sOcio possui, pois como a cooperativa é um
grupo pequeno, todos tém total abertura, todos sabem o que tem, o que devem
fazer, o que esta no planejamento. Entdo, justamente por ser um grupo pequeno,
fica mais facil de trabalhar. E existe um acompanhamento de mais ou menos tudo,
pois se sabe mais ou menos tudo o que é feito e o que deixam de fazer. Mas sabe
gue os produtos sao integrais e organicos integral. Entdo, esta tentando acompanhar
0 grupo.

Existe uma tentativa de participar e de se apropriar de todos 0s espagos da
cooperativa. E o tamanho do empreendimento facilita esse processo. Cooperativas
que possuem de vinte (20) a quarenta (40) pessoas tendem a resolver seus
problemas com maior agilidade e tendem a praticar as funcées de forma mais
rotativa. (SINGER, 2000). H4A um consenso de que o exercicio da autogestdo fica
mais facil em empreendimentos pequenos. (SGUAREZI, 2011).

Na divisdo das funcdes na cooperativa ocorre tanto uma separagado por
funcdo como um rodizio de tarefas. Em relacdo a primeira situacdo, quem trabalha
na coordenacdo também trabalha na producdo, assumindo duas fungdes. Essa
pessoa sai de manha cedo e volta para casa a noite de uma reunido, passa o dia
inteiro assim e as vezes isso se estende. Entdo depende da funcdo que assume.
Existem as horas trabalhadas, aquelas horas que estdo na horta e na padaria. As
vezes num dia, um cooperado estd em Porto Alegre numa reunido, chega e vai para
a producéo ou chega e vai para a colheita. A separacéo de funcbes também aparece
quando se diz que “as gurias vao pegar o pao e fazer, e os guris vao para horta”
(C1, L325-326). Por outro lado, existe um entendimento de que ndo é uma coisa
separada. Todos sabem fazer tudo, embora ndo seja a mesma coisa. O que um faz

0 outro também faz, ou seja, todos que estao dentro da cooperativa, sabem fazer um
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pouco de tudo. Entdo, “tenta pegar todo mundo junto, mas cada vez um vai fazendo
uma coisa” (C4, L216-217).

Um dos principios que regem a Economia Solidaria é que o empreendimento
permita que os trabalhadores se apropriem de todos os aspectos do funcionamento
da cooperativa, de modo que todos possam assumir as diferentes funcdes que
existem. Isso viabiliza o rodizio de tarefas que compreende a um dos aspectos da
autogestdo. Isso soa um pouco semelhante a um modelo adotado pelo sistema
capitalista nas formas de gestdo das empresas. Trata-se do Toyotismo e 0 modo de
producdo polivalente, onde um mesmo trabalhador precisa ser capaz de assumir
inUmeras tarefas ao mesmo tempo.

A semelhanca nessas duas formas de gestédo esta no sentido de exigir que a
pessoa assuma diferentes funcbes. Mas no caso da Economia Solidaria, que
envolve a autogestdo, a pessoa tem a possibilidade de fazer um rodizio de funcdes
como forma de tomar consciéncia do seu proprio negécio. Trabalha para si e para o
crescimento do grupo do qual faz parte. J4 no caso do Toyotismo, onde é adotado a
polivaléncia, o trabalhador ndo possui escolha, ele obedece as exigéncias do seu
patrdo. Ele precisa assumir varias funcfes para aumentar o rendimento de producéo
e baixar os custos. E uma relacio de exploragéo, onde o (inico objetivo é a busca do
lucro.

Existe a percepcdo de que a divisdo das funcbes € variavel dentro da
cooperativa. Pois uma pessoa permanece dois anos na coordenacao, e depois ja
muda de funcdo, ou seja, ndo € fixo. E mesmo quem esteja na coordenacdo, se a
demanda maior é na horta, a prioridade maior sera a horta. Se ndo existe nada
urgente na parte administrativa, vai se encaminhar para a horta. Quando houve um
pedido enorme de salgados de gergelim, de mil e quinhentos (1500) salgados, o
foco da cooperativa foi na producdo para entregar a encomenda a tempo do prazo
solicitado. Todos passaram o final de semana trabalhando, “numa boa, sem se sentir
obrigado a fazer aquilo” (C3, L387-388). Desta forma, existe um rodizio, se alguém
tem que sair, 0 outro ajuda, pois € uma cooperacdo. Cada um faz um pouco de tudo.
Uma hora ajuda na producdo, outra na venda nas feiras, outra hora esta fazendo
biscoitos. Existe a tentativa de ajudar com um pouco de tudo.

Esse cotidiano dentro da cooperativa revela que é necessario um esforco
adicional dos trabalhadores para adotar a autogestdo, onde todos precisam se

preocupar com as demandas gerais do empreendimento. A unido de esforgcos para
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cumprir um prazo ou atingir objetivos que desejam, faz com que todos se tornem
conscientes do que estd acontecendo, contribuindo assim para uma cooperacéo
inteligente dos sécios. (SINGER, 2002). E a variacdo das funcdes possibilita que
cada cooperado conheca a diversidade de atribuicdes e responsabilidades de cada
setor. (PEDRINI, 2000).

Por outro lado, existe o entendimento que a divisdo das funcdes se da por
setores, onde a divisdo € mais ou menos setorizada, por funcédo, mas as pessoas se
envolvem no trabalho do outro também. Mas na horta, existem as pessoas mais
focadas no plantio, no planejamento. “Nao é todo mundo chegar 14, pegar semente,
sair semeando” (C1, L370). Precisa haver o questionamento: do que foi plantado, do
gue precisa. Pode ajudar, mas deve consultar a pessoa que esta fazendo, que cuida
dessa parte. Isso é interessante e ensina. O mesmo ocorre quando se chega na
padaria, na parte estrutural, de producdo. Foi feito um mutirdo, é necesséario um
reforgco, mas é preciso ter alguém que “foca e coordena” (C1, L375), estabelecendo
qual vai ser o servico daquele momento: se tem encomenda, tem que empacotar 0s
salgados, tem gque entregar os biscoitos amanha. Entdo, quem esta naquele setor
gue coordena as acdes. Os setores da cooperativa sdo: o administrativo, a parte de
producdo do panificio, a producédo da horta, e toda logistica de feira. Fazer feiras é
uma grande atividade, que engloba tudo. Cada setor tem autonomia, as pessoas de
cada setor levantam as possibilidades de melhorar, ampliar, as linhas de producéo,
tendo em vista essa possibilidade de producédo, mas também focado no objetivo final
que é a comercializacdo. Porém, o setor levanta as questfes, mas quem define é o
grande grupo.

Isso quer dizer que, apesar da gestdo da cooperativa se caracterizar por uma
acao coletiva, onde a decisdo do que e de como fazer seja de todos, pode existir 0
respeito de uma hierarquia de comando na organizacao, referente a execucao das
tarefas. Mas ter consciéncia de que o trabalho € coletivo, costuma contribuir para
maior seguranca, estabilidade e rendimento do empreendimento. (SCHMIDT e
PERIUS, 2003).

Acontece também de cooperado permanecer em determinado setor, onde fica
mais em determinado lugar, geralmente mais na sede. Além disso, existe também
uma preferéncia por determinadas fun¢des na cooperativa. Onde 0 que mais se
gosta de fazer é de lidar na horta, existe uma “assimilagao” (C2, L233) maior na

horta. Outras pessoas sentem isso com a administracéao, ou com os paes. Claro que
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se for necessario, vai ir na feira ou para outros lugares, mas se pudesse trabalhar
apenas na horta, haveria maior satisfagdo. Se houver alguém da familia que vai
faltar na feira, sera certamente o seu caso, pois nao gosta de vender.

A rotatividade de funcBes € uma das caracteristicas da autogestdo, mas isto
nao quer dizer que as pessoas nao tenham preferéncias. Todos possuem uma
tendéncia maior em assumir mais determinadas atividades e evitar outras. S&o
aptidées que cada pessoa possui. E sempre vai existir maior prazer com aquelas
atividades das quais se gosta, e algum desconforto com aquelas com as quais se
tem dificuldade. Portanto, essa fala representa uma realidade muito cotidiana.

A vida cotidiana possui uma série de caracteristicas que possibilitam a
reproducdo do sujeito e que estdo relacionadas a particularidades humanas. Nesta
situacdo, duas caracteristicas se sobressaem: a heterogeneidade e a entonacdo. A
primeira demonstra que todos os humanos séo diferentes, possuem uma alteridade
a partir de singular. A segunda indica que toda pessoa possui uma marca que retrata
a sua identidade. (GUIMARAES, 2002).

O horario de trabalho na cooperativa envolve um minimo de oito (8) horas de
trabalho, mas tem se feito doze (12) horas, e as vezes quinze (15) horas por dia.
Quando alguém vai para feira, sai da sede as 4h da manha e “vai terminar a fungao
no sabado a tarde” (C3, L492), as 16h da tarde, ou mais tarde. E as vezes ja tem
demanda e vai direto dar sequéncia ao trabalho. Mas se € época de ndo muita
funcdo, se procura nao ficar fazendo tudo, para ndo gerar tanto cansaco. Se
pensava que iria diminuir as horas trabalhadas, mas como aumentou a demanda e o
namero de pessoas continua reduzido, entdo o grupo esta trabalhando muitas horas
por dia. Em geral se trabalha o dia, tentando manter um horario.

Segundo uma pesquisa com treze (13) empreendimentos do Rio Grande do
Sul, 56% dos trabalhadores disseram que sua jornada de trabalho é mais de oito (8)
horas por dia, 21% disseram que eram mais de doze (12) horas, revelando que
alguns empreendimentos podem se dirigir para uma situacdo de autoexploracao
(PINTO, 2006). Por outro lado, uma cooperativa que exige que seus trabalhadores
passem, no minimo oito (8) horas por dia envolvidos no trabalho, tende a se tornar
uma comunidade cooperativa. Onde o destino social e econdmico de cada um
depende da interagdo que existe entre este grupo. H4 uma relacdo de confianca
sendo reafirmada diariamente. (SINGER, 2000).
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O horério de trabalho na cooperativa também varia de acordo com a funcéo,
onde cada setor possui um horario. Na padaria tem um horario para comecgar,
guando terminar a atividade, encerra aquela funcéo. Nao € estabelecido o tempo, de
ter que trabalhar oito (8) ou dez (10) horas. E basicamente mais programado pela
fungdo do que pelo horario. “Entdo é por funcdo né, terminou vai pra outra ponta,
terminou vai descansar” (C1, L407-408). Existe, por fim, também a percepcédo de
gue ndo ha um horario estabelecido de trabalho. Na horta, o trabalho inicia na
claridade do dia. Alguns vdo mais cedo, mas néo existe tanta cobranca. As vezes,
alguém trabalha o dia todo na horta, outros saem para outras atividades da
cooperativa, para entrega. Entdo, ndo existe cobranca. H4 um respeito entre os
trabalhadores, e uma tentativa de aproximacao de horas trabalhadas.

Existe uma atitude de compreensdo: de entender que cada setor seja
percebido dentro da sua singularidade, onde terd demandas e necessidades de
funcionamento distintas. Por isso, existe um cuidado dentro do grupo, de nao haver
cobrancas por cumprimento de horéarios. O norte esta no que cada setor demanda.
Estes cuidados envolvem uma luta constante para cultivar e fortalecer a democracia,
e para nao deixar que ocorra uma degeneracao em razéo da intensa rotina.

As tomadas de decisao na cooperativa sao realizadas nas reunibes mensais,
mas existem alguns nuances. Numa a coordenacdo se relne primeiro e avalia 0s
pontos que precisam ser discutidos, reunindo as pautas importantes para discussao.
Existe a reunido mensal e também a dos setores. “Primeiro é ouvido pessoal, como
eu falei antes, do setor, se for alguma coisa da producao né. O pessoal que trabalha,
que tem o dominio mais no dia a dia, € ouvido, mas a decisao final é sempre do
grupo” (C1, L411-413). Em alguns momentos “[...] da uma parada rapida, tem
alguma coisa pra definir assim, talvez isso, até semanal, uma parada, Oh,
precisamos definir isso. Entdo para ali, de meio dia mesmo e se encaminha, ndo vai
esperar um més pra se resolver. [....].” (C1, L419 a 421). Mas todo més tem assunto
para discutir, para conversar. Se precisar tomar alguma decisdo, quando esta direto
na atividade, se faz uma reunido informal para conversar e encaminhar. Depois é
repassado novamente para todos. Seria uma informagcao mais universal, para todos
0s associados, mais uniforme. Em outra ainda, se afirma que tem uma reuniao
minima, basica para avaliar dificuldades, o que se tem pela frente, os proximos
passos também. Outras reunides fora desse periodo sdo muito dificeis de acontecer,

até porque ja se tem planejado o que se vai fazer. Mas as vezes, se chega com vinte
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(20) paes e néo foi suficiente ou tem que vender em outro lugar, situacbes desse
tipo, mas que ndo interferem no andamento geral da cooperativa, no processo que ja
foi bem decidido. Por fim, a dltima nuance em que se afirma que nas reunides
mensais é onde se conversa, se tomam as decisdes e se levantam o0s pontos que
precisam melhorar. Mas também quando se estd na producdo, pode sinalizar que
poderia ser de determinado modo, que aquela feira poderia ter sido melhor. Até no
ambiente de trabalho ha trocas desse tipo. Mas afirma que ndo ha outras reuniées
fora as mensais, que é dessa forma que costuma participar. Se conversa para tentar
fazer com que as decisbes acontecam. Se algo ndo estd dando certo, existe a
discusséo até sua resolucao.

No levantamento realizado pelo SENAES (Secretaria Nacional de Economia
Solidaria) em parceria com a FBES (Férum Brasileiro de Economia Solidaria) em
todo o Brasil, 60% dos empreendimentos econémicos solidarios afirmam realizar ao
menos uma reunido mensal, onde ocorre a participacdo da maioria dos socios.
(SILVA e CARNEIRO, 2014). Existe uma adesdo maior dos trabalhadores aos
objetivos especificos da cooperativa em razdo de sua natureza, ocorrendo uma forte
contribuicdo no trabalho e em todas as decisbes importantes para o
empreendimento. (GAIGER, 2000).

Contudo, parece que as reunides improvisadas envolvem apenas pessoas
gue estdo ha um periodo mais longo dentro da cooperativa, € que sejam vistas como
liderancas para indicar a solucdo mais adequada para determinada situacdo. De
modo que decisdes importantes do cotidiano da cooperativa acabem sendo
concentradas sempre nas mesmas pessoas. Isso tende a se encaminhar para um
enrijecimento de papéis, muito comum dentro de empresas capitalistas. Por esta
razdo, a autogestdo, nas tomadas de decisdo, € um processo em constante
gestacdo, que requer muita pratica e vigilancia.

A importancia da reunido esta justamente na necessidade da sua realizacédo
“para nao deixar que as coisas tomem outros caminhos” (C4, L265-266). As pautas
das reunifes sdo variadas. Atualmente com essa conjuntura politica estabelecida,
estava havendo muitas reunides, “porque as coisas do jeito que o Brasil né, o caos
gue estava a gente também tinha que pensar né, uma posi¢cao diante desse golpe
que aconteceu no Brasil” (C3, L507-509). Entédo, houve participagdo permanente das
lutas, se continua participando do MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem

Terra). Nao concorda com o atual governo, pois sao contra esse tipo de governo que
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tira uma presidente eleita. Se ndo estava bom antes, houve agora maior prejuizo
para os trabalhadores. Ultimamente estava se discutindo a conjuntura politica
mesmo, porque ndo ha como evitar, € um fato que atinge diretamente todos os
trabalhadores.

Em agosto de 2016 houve votagdo para o afastamento definitivo da
presidenta Dilma Roussef (PT), ap0s ter sido reeleita por 54,4 milhdes de votos.
Assumiu em seu lugar, o vice-presidente Michel Temer (PMDB). A acusacédo € que
Dilma cometeu crime de responsabilidade fiscal. Em sua defesa, ela sustentou que
estava sendo alvo de golpe parlamentar. (CORREIO DO POVO, 2016). Assim como
a cooperativa pesquisada, nove especialistas estrangeiros em Direitos Humanos,
entenderam esse processo como um golpe contra o estado democrético do Brasil.
Estes especialistas acreditam que existia um forte mal-estar das elites frente ao
acesso ampliado das camadas mais pobres da populacdo aos recursos da
sociedade de consumo, bem como, ao crescimento dos gastos com programas
sociais de integracao para reducao das desigualdades sociais. (SUL21, 2016).

A cooperativa pesquisada ndo s6 esta consciente do que ocorre em seu pais,
como também assume um posicionamento ativo em relagcdo a isso. Desde o
surgimento do capitalismo, as mudancas no ritmo da histéria afetam de forma
crescente a toda sociedade, mas é possivel perceber a diferenca entre aqueles que
participam ativamente da historia e quem apenas sofre sua influéncia. (HELLER,
1991).

Além disso, estava se discutindo sobre o trabalho na cooperativa. Se
reuniram “mil vezes para pensar o projeto” (C3, L523) que estdo encaminhando,
nem sabem se esta aprovado. Tiveram que pensar no projeto, porque ha pouco
equipamento dentro da cooperativa, o trabalho € muito artesanal, entdo foi
elaborado um projeto junto a um banco que quer apoiar. Foi necesséario contratar
consultores, porque ndo se sabia como fazer isso. Pensar no projeto, nas atividades
gue quer se desenvolver. Outros possiveis pontos de discussdo estéo relacionados,
as vezes, a dificuldade de falta de agua na horta, ou ainda a falta de fornecimento de
farinha. Toda cooperativa traz a necessidade de ampliacdo, melhoramento como
forma de garantir seu processo de desenvolvimento e crescimento. Mas para que
iSso seja possivel, é necessario a participacdo dos cooperados nesse processo de
construcdo. Mais uma vez, fica evidente que a participacado nas tomadas de decisao

€ algo assumido pelos cooperados.
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Outra pauta de discussdo no interior da cooperativa € que como se esta nos
trabalhos dos orgéanicos, tem muitos eventos que acontecem e nédo se pode decidir
individualmente. Quando um cooperado € chamado para fazer um evento, tem que
falar com o grupo da cooperativa, verificar se todos concordam, porgue ha muito
trabalho, ndo d& para um cooperado falar em nome da cooperativa que sera
assumido determinado compromisso, tem que discutir, avaliar se ha condi¢des para
isso. Até mesmo, a cooperativa recebe muitos visitantes e até isso esta na pauta.
Semana passada a cooperativa recebeu um grupo de uma escola numa quinta pela
manhd, e se tinha producao. Ai se organiza, discute, libera a pessoa para atender os
estudantes que vem, que é contabilizado como trabalho, pois o importante é
multiplicar. Neste més, vem o grupo da vigilancia estadual de saude que é no
mesmo dia de trés (3) feiras, ou seja, vai coincidir quatro (4) atividades no mesmo
dia. Bom, houve a discusséao do que iria ser feito: quem iria receber as pessoas na
sede, quem iria para qual feira e quem ficaria na produgédo. Ocorre uma reuniao,
onde é avaliado se ha possibilidade de assumir os compromissos, se esta no
periodo do trabalho, e a partir dai ocorre a organizacéo para concretizar as acoes.

Dentro de uma cooperativa, onde existem diversas atividades acontecendo, a
distribuicdo adequada do tempo também implica na sua organizacdo. Para isso se
viabilizar, é importante que as pessoas desenvolvam em si mesmas a habilidade de
atuar simultaneamente. (HELLER, 1991).

Ocorre, por vezes, divergéncia de opinido. Um conflito de ndo concordar com
a opinido do outro. Mas nao chega a ser conflito, pois estdo juntos ha tanto tempo,
“ia é tudo familia mesmo” (C3, L560-561). As vezes, se pensa que existem poucas
pessoas para o trabalha mais pesado, acredita que a cooperativa deveria fazer
investimento para comprar uma maquina para ajudar a “puxar o adubo” (C3, L564),
pois o composto € pesado. Mas “os homens acham que ainda nao” (C3, L565).
Acredita que devia ter uma maquina, ao invés de “puxar com o carrinho” (C3, L566).
Entdo se levanta a questdo, e o grupo diz que néo precisa. Nao chega a ser uma
discusséao forte. Se trabalha bastante na horta, pois se gosta de fazer isso, contudo,
o trabalho fica pesado, ainda se tem forca, porque se estad jovem, mas o tempo
passa. De tempos em tempos, se volta a discutir, mas se o grupo entende que nao
deve ser investido nisso agora, entdo néo se vai ficar “teimando” (C3, L574) sobre
isso também. Entdo, se deixa o tempo passar e com “o andar da carrogca as

abdboras se ajeitam” (C3, L575-576). Existe um posicionamento de que quando
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ocorre divergéncia de opinido, se resgata no grupo maior para ver o foco, o principio
de todos.

Aparece uma clara influéncia da questdo de género nessa divergéncia de
opinido relacionada com o trabalho mais pesado na horta, onde os “homens”
parecem ter supremacia na tomada de decisdo. Contudo, ha énfase para que as
divergéncias dentro do grupo sejam decididas no coletivo, onde a autoridade
maxima € conferida pela assembleia geral dos soécios. (SINGER, 2002).

As negociacbes, a troca de ideias, o acordo de normas e limites, a
flexibilidade de rever o que ja foi combinado sdo condigbes essenciais para o bom
funcionamento de uma cooperativa. As tomadas de decisbes costumam se tornar
momentos muito intensos, pois os trabalhadores criam suas proprias regras para o
trabalho, remuneracéo, lazer. Precisam conciliar a distribuicdo de atribuicbes e
horizontalidade com produtividade, esforco e dedicacdo. E exercitam relacdes de
poder. (PEDRINI, 2000).

Existe um consenso de inexisténcia de conflito na cooperativa, pois ndo se
lembra de ndo conseguir resolver ou que se desistiu porque ninguém se entendeu,
nao se lembra de ter vivenciado isso. N&o se teve grandes problemas ou diferencas,
que ndo foi ao consenso. N&@o existe conflito na cooperativa, 0 que pode existir &
diferencas de pensamento. Se conversa para tomar uma decisdo. Mas conflitos néo
existem, pois todos se respeitam. Do lugar de onde vieram, s6 conseguiram, porque
tinham um coletivo forte. Nao teriam alcancado as conquistas com conflito. Pode
haver duas propostas e todo mundo vai sair defendendo s6é uma. Por fim, ha a
sustentacdo de que ndo vé nenhum conflito no interior da cooperativa, nada que
gera conflito entre eles. Nao ha motivo para gerar estresse de um com 0s outros e
vice-versa, pois todo mundo “pega junto, da o seu melhor” (C4, L273). Todo mundo
esta fazendo algo para o “bem das outras pessoas” (C4, L274).

Isso pode ser considerado como um circulo virtuoso do trabalho cooperativo e
autogestionario. Existe um circulo com um estimulo moral e material que resulta
numa série de atitudes positivas. Por consequéncia, ha uma diminui¢do dos conflitos
de trabalho e um fortalecimento moral dos trabalhadores, beneficiando o
empreendimento como um todo. (GAIGER, 2000).

A moral na vida cotidiana, na esfera da particularidade, € heterogénea. Ela
surge de um mundo que apresenta inUmeras regras de comportamento que sao

concretas, pois delimitam com certa exatiddo o que pode ou néo ser feito. A moral,
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neste contexto, envolve valores que estdo baseados na consciéncia ética e social
que definem todas as ac¢des. A grande diferenca é se esta acao esta no cotidiano do
particular ou no nao-cotidiano da genericidade. Para alcancar essa ultima esfera, é
necessario: a elevacdo das motivacdes particulares; a escolha por conteudos
voltados para genericidade; estabilidade na elevacdo a determinadas exigéncias, ou
seja, deve ser uma busca consciente e constante; e por fim, a capacidade de
praticar estas exigéncias em todas as situacdes concretas da vida. (HELLER, 1991).

Por outro lado, ha uma fala que admite conflito na cooperativa: quando existe
algum assunto que nao foi discutido, quando foi tomada uma decisdo que nao foi
conversada. Afirma que existe conflito, mas que ndo é tao significativo. Como, por
exemplo, assumir um compromisso extra, porque as vezes surge, e isso pode dar
conflito, pois ndo estava no planejamento, e acaba sobrecarregando outras pessoas.
Isso pode gerar desgaste, conflito, desconforto. Uma coisa é planejar e cada um
fazer sua atividade. S6 que surge “um milhdo de extra” (C1, L447-448), como uma
visita ou um pedido para fazer estagio, uma vivéncia. Ndo tem problema, vai se
encaixar na programacao. Alguém quer ir na cooperativa amanha, mas amanha ja
tem atividade. E no més, todos proximos, ja tem dias com programacédo. Professor
entrou em contato porque quer levar uma turma de estudantes, ndo tem problema,
sé que tem que encaixar na programacdo. Se alguém diz para ir na segunda-feira,
pode haver outra programacao naquele dia, ai gera conflito por causa disso. Quando
se toma uma decisdo de trazer uma atividade que ndo estava programada, as vezes
alguma decisdo que tem que se tomar, pode gerar conflito.

Assumir que na cooperativa podem existir conflitos significa trazé-la para um
plano mais de acordo com a realidade. O conflito faz parte da natureza humana. As
relacbes sdo construidas por pessoas diferentes, heterogéneas. E as diferencas
nem sempre sdo complementares, podem entrar em choque também. A forma de
contornar este problema, que é bem cotidiano, € por meio do dialogo.

Como forma de evitar o conflito, se consulta o grupo. Se tem esse objetivo de
fazer a troca, para possibilitar o recebimento de visitas, alunos, que serao inseridos
numa programacao. Por isso, a comunica¢cdo com todos. Para resolver um conflito
na cooperativa & acionado a maioria, ou seja, a maioria resolve e 0s outros vao
assumir aquilo que a maioria decidir e trabalhar para que seja o melhor. A maioria

decide sempre. Se houver duas propostas, a maioria decide o que é melhor.
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Funciona dessa forma. H& uma histéria que € muito melhor perder no coletivo do
que ganhar sozinho, ou seja, € melhor trabalhar em cooperacéo.

Novamente se resgata que a decisdo no coletivo € soberana. Quando as
pessoas sdo proprietarias do seu préprio negocio, todas as regras, por menores que
sejam, sdo decididas coletivamente. Jornada de trabalho, salario, divisdo das
sobras, entre outros aspectos do funcionamento da cooperativa. Por isso, as
relacfes sociais que se formam nesse processo material de trabalho séo diferentes.
Elas criam uma forma social de producédo. (GAIGER, 2000). A natureza dessa
pratica social esta sedimentada no poder compartilhado, na unido de esforgos e no
agir coletivo por meio da cooperagédo. (ALBUQUERQUE, 2003a).

Referente a desisténcia da cooperativa, houve trés pessoas que optaram por
fazer outro trabalho, mas sairam de forma tranquila, sem conflito. Dentre elas, uma
pessoa que se tornou contador e estad trabalhando nessa funcgéo. Inclusive, faz a
contabilidade para a cooperativa. Outra pessoa saiu da cooperativa pesquisada para
ir para outra, onde todos sdo associados, por isso se diz que essa pessoa continuou
o trabalho. Informou-se também que tiveram algumas saidas, alguns se mudaram,
outros viram que o foco desta cooperativa ndo era o que eles queriam. Foram
poucas pessoas, de duas a trés. Mas as saidas se deram por esse critério:
deslocamento e o objetivo, o foco da cooperativa. Houve a posicdo de nao saber
dizer, de acreditar que ndo foram muitos, assim como, teve a posi¢cao de achar que
nao houve desisténcia de ninguém, porque acredita que as pessoas que comecam a
participar da cooperativa ndo querem sair.

A baixa quantidade de pessoas que se retiraram da cooperativa demonstra o
quao sélido € o empreendimento. E as saidas ndo resultaram num rompimento
definitivo com o grupo da cooperativa, existe uma continuidade do trabalho, mas de
outra maneira. Isso revela a permanéncia de um vinculo, de trabalho e também
emocional.

N&o houve desligamento da cooperativa, ou seja, da pessoa ser convidada a
se retirar. Nado chegou a acontecer isso. Como também, ndo se soube responder
pelo tempo que se encontra na cooperativa. Mas informou que durante o tempo que
esta na cooperativa, ndo houve desligamento. Assim como nao ha rotatividade na
cooperativa, porque as pessoas que estao ali acreditam na proposta, tem bem claro

isso. Entraram e entenderam bem o objetivo, o0 que é a cooperativa.
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Em pesquisa realizada com dezesseis (16) cooperativas de producao e de
servicos no RS, foi percebida uma menor rotatividade e uma maior estabilidade no
quadro de sécios. Em razdo de maior comunicacao entre os cooperados, facilitando
a identificacdo de problemas no processo de trabalho. Havia também um grande
envolvimento de todos na busca de solugbes e certa vigilancia com relagdo a
negligéncia. (GAIGER, 2000).

Na producédo existe uma percepcdo sobre a venda dos produtos que esta
relacionada a um posicionamento de ndo se sentir bem vendendo, mas de ter que
fazer isso, porque “o capitalismo ndo deixa, selvagem do jeito que &, tem que
vender” (C2, L169-170). Diz que costuma vender bem, porque acredita que deve
conhecer um pouco sobre o produto que estad vendendo, para saber responder caso
alguém pedir quais os minerais que tem numa planta. Como faz a venda dos
produtos provenientes da horta, com o qual gosta de trabalhar, se torna um pouco
mais facil o processo de venda. Pois, € preciso saber explicar para o consumidor, 0s
beneficios de estar consumindo determinados produtos.

O sistema capitalista exige que toda producdo deve resultar em lucro por
meio da venda, configurando o trabalho abstrato. O incobmodo deste cooperado com
a venda é transformado numa forma diferenciada de fazer este processo. O mesmo
cuidado que ele possui para produzir, também é adotado para realizar a venda. Ha
uma readaptacao, ou seja, ele precisa se conformar que esta inserido dentro de um
sistema capitalista, mas, a0 mesmo tempo, ndo precisa agir inteiramente por esta
l6gica, a do lucro, pode introduzir o cuidado com a qualidade de entrega deste
produto. Assim também ocorre com uma cooperativa: ela também possui elementos
de uma empresa capitalista. Seu diferencial esta na parte da igualdade e da
democracia. (SINGER, 2000).

Os produtos do inicio da cooperativa eram provenientes da horta e o péo.
Inclusive, o trabalho comecou com o pao em 1997, porque se fazia somente dois
tipos de pao, um integral e um com linhaca. A escolha dos produtos da cooperativa
possui uma historia que esta relacionada desde a criagdo do produto. Quando a
cooperativa comecou, nado queriam qualquer produto. Uma entidade de
assessoramento ajudou nesse sentido, porque eles tinham uma grande
preocupacdo com a alimentacdo, até pela condicdo que o grupo informal se
encontrava, de muita pobreza e desnutricdo. Por isso, optou-se pelo pao cem por

cento integral. Nunca usar farinha branca. Desde o primeiro pao feito no grupo, se
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fez integral, junto com essa assessoria. Era diferente, era o melhor p&o, porque o
grupo enquanto informal ficava muito tempo sem ter p&o. Entdo aquele péao
conquistou a todos, por isso optou-se em trabalhar s6 com pao integral.

A escolha de adotar determinada forma de fazer o produto, no caso o pao,
parece estar diretamente relacionada com uma necessidade que o grupo da
cooperativa tinha enquanto era informal, de suprir uma necessidade basica de
alimentacéo. A escolha, desta forma, estava baseada numa vivéncia de privacao.

O simbolismo do pdo para a cooperativa também conta um pouco sobre a
histéria do grupo. Quando eles se encontravam no acampamento, passavam e
sentiam fome. Quando ja estavam neste local que se encontram atualmente, mas
ainda como grupo informal, |& no seu inicio, também passavam fome. Ndo havia
guem nado quisesse o pdo. Na casa da mae, por mais humilde, por mais pobre que
fosse, 0 pdo nunca faltava. E se ficava muito tempo sem enxergar um pedaco de
pao. Pao era sagrado para todos. Ter um pao para comer. O grupo entao fez uma
promessa: gue quando conquistasse a terra e as condi¢cfes, todos iriam ter o melhor
pao. E se acredita que se alcancou esse objetivo. Para a cooperativa, este pao, ndo
€ qualquer pao. Porque eles além de ter todo o cuidado que a terra e o trigo
merecem, se trabalha com a espiritualidade, se canaliza energia para este pao, para
que quem se alimentar dele, tenha saude, ndo somente fisica. Para a cooperativa é
muito mais que um simples pdo que é feito. Até hoje se tem o caderno de receita.
Esse tempo que o grupo ficou no acampamento, se perdeu muita coisa. Mas ainda
se tem “[...] caderninho de receita que tinha na casa da minha mae, eu tenho ele
aqui comigo, que era as receitas, que a comadre dava, que a outra vizinha dava [...]”
(C3, L393-395).

A vida cotidiana possui uma historia (HELLER, 1991), no caso desta
cooperativa, existe uma historia para a eleicdo de um dos produtos, o pdo. Esta
histéria envolve uma tradicdo baseada numa rotina intrinsicamente significativa, que
insere qualquer experiéncia dentro de uma continuidade do passado, presente e
futuro. A tradicdo, neste caso, ndo € estatica, mas reinventada a cada geracao,
assumindo uma herancga cultural dos precedentes. (GIDDENS, 1991).

Por esse historico, as receitas dos produtos eram muito pensadas na questao
nutritiva. Nunca se fez curso de padeiro. As receitas foram desenvolvidas a partir do
estudo que tinham feito com a assessoria, da propriedade dos cereais e das frutas.

A receita dos paes era do grupo, porque faziam receita de pdo como se fazia na
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casa de suas mées. Nao se tinha uma padeira, da entidade de assessoramento,
entdo se fazia junto com aquilo que se sabia fazer. Havia sugestfes de fazer de um
jeito, de outro, até se fazer o pdo, como se costuma fazer o péo caseiro. A partir dai,
se comecou a fazer cucas e bolos, se comecou a fazer assim: inventando. Enquanto
grupo informal, se tinha muito problema de desnutricdo, entdo se fazia pao com
espinafre, bolo de cenoura, bolo com beterraba, porque era uma necessidade que o
grupo tinha. Colocava o acucar mascavo, a agua, a farinha, o fermento e a cenoura.
E foi assim que comecou a se desenvolver a receita. Todas as receitas foram
desenvolvidas pelo préprio grupo, a partir do estudo realizado com a assessoria.
“Tipo assim, porque usar gergelin no biscoito? Ah vimos que gergelin € o cereal mais
rico em calcio, de todos os cereais, s6 tem uma alga chinesa que tem mais calcio
que gergelin, né entdo a gente tinha crianca em fase de crescimento, entdo vai
gergelin no biscoito né, vamos usar gergelin no pao, vamos usar linhaca por causa
dos 6megas, vamos usar uva passa por causa do resegratol, entdo vamos usar a
banana com a casca, porque a casca é riquissima [...]” (C3, L465-471). Se gosta
muito de cozinhar, todas as receitas foram desenvolvidas na padaria. Se testa para
ver se vai ficar bom. E dava certo, tanto que as receitas foram escritas pelos proprios
cooperados, ndo vieram prontas. Sao registradas “nos caderninhos” (C3, L476) para
poder fazer a tabela nutricional. A nutricionista pesou cada ingrediente, mas o resto
foi feito pelos cooperados. Foi uma construcdo do grupo.

O papel da assessoria foi primordial na construcdo dessas receitas, pois hao
bastava que os produtos fossem apetitosos. A cooperativa trazia na génese da sua
histéria uma experiéncia de alimentacdo insuficiente, logo seu objetivo era produzir
um alimento saudavel e nutritivo. Além disso, existe uma reafirmacao constante da
autoria das receitas dos produtos, que foram construidas pelo grupo da cooperativa.
A assessoria auxiliou no processo formativo, de mostrar as propriedades de cada
alimento. E a nutricionista auxiliou na elaboracdo das tabelas nutricionais que
precisam constar nas embalagens. Mas a receita e a producdo desta receita sao de
autoria do grupo.

As receitas dos produtos também eram pensadas pela questédo de viabilidade
de acesso a determinadas matérias-primas. Os primeiros bolos foram feitos em
2000, porque foi somente nessa época que Se conseguiu comprar o aguUcar
mascavo, “0s parentes tinham aclucar mascavo ai, ia la no parente, comprava agucar

do parente” (C3, L425-426). A fruta demorou para comecar a ser colocada nas



170

receitas. Porque ndo se usava outra fruta a ndo ser que fosse organica. E ndo havia
muitas condic¢des financeiras para isso no inicio, se comprava aos poucos.

Logo, o acesso a matéria-prima nao foi facil. Era muito pouca matéria-prima.
Tinha um grupo de agricultores em duas cidades do interior do Rio Grande do Sul.
Depois se conseguiu um no Parand que trazia trigo organico e enviava para a
cooperativa. No comeco foi bem dificil para encontrar matéria-prima orgéanica, ter
fornecedor permanente para conseguir manter a producdo. E se tornava dificil,
justamente por se priorizar determinada matéria-prima. Porque o grupo néo se
deixava influenciar, de colocar qualquer ingrediente no seu produto, pois O
argumento utilizado € que os consumidores ndo saberiam que ndo seria organico,
mas a cooperativa sabia, e por isso ndo servia para ela.

O cuidado com os ingredientes que eram colocados nos produtos sempre
existiu ao longo da trajetéria da cooperativa. Tanto que a introducdo de
determinadas matérias-primas sO foi possivel a medida que o grupo conseguiu
acumular renda suficiente para investir nisso. Este mesmo cuidado revela uma ética
adotada por essa cooperativa: de respeitar integralmente os preceitos do alimento
organico e agroecoldgico.

A escolha dos produtos da cooperativa também esta relacionada ao que é
possivel produzir na regido que se encontram. Por exemplo, ndo adianta a pessoa,
no hortigranjeiro, querer tomates, se o clima, o sol, a regido, a época ndo condiz
para a producao de tomates. Cada setor levanta o que pretende produzir, qual seria
a prioridade, e o grupo define. A partir dai, é focado nessa decisdo, com o objetivo
que se tem. Tem produtos que ja estdo ha bastante tempo. Comecou a se fazer em
2014 os biscoitos, foi testado “para ver se ia ficar legal” (C4, L225), se levou para as
feiras e as pessoas gostaram, e por isso se continuou fazendo.

A cooperativa ndo compreende somente a producdo de pées, bolos e
biscoitos, existe também a producdo na horta. E sobre esta Gltima ndo se tem uma
autonomia de escolha sobre o que vai ser plantado. E necesséario haver uma
avaliacdo do que é possivel produzir dentro das condi¢cbes de clima e de solo da
regiao.

Existe um preconceito em relacdo aos produtos organicos e integrais. Até
hoje se vé as pessoas com um pequeno preconceito em relacdo ao preco, quando
se fala em produtos integrais, organicos, porque as pessoas pensam que € caro.

Todavia, os empreendimentos solidarios possuem uma preocupacao com a
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qualidade dos seus produtos e servigos, e atribuem um valor que consideram justo.
(ANDRIOLA, 2010).

Por outro lado, grandes empresas tém se aproximado da cooperativa sob a
l6gica de mercado. Uma empresa queria que a cooperativa produzisse apenas para
eles, ofereceram a possibilidade da cooperativa ter uma banca ou um estandarte.
Mas foi negado essa proposta, porque ndo vai ser uma grande empresa que vai
decidir o que o grupo quer fazer. Muitas pessoas fazem apenas como negodcio,
fazem para vender. As padarias convencionais produzem s6 o pao, um alimento que
é s6 o pdo. Outros grandes eventos anuais também fazem o convite para a
cooperativa participar, mas estdo relacionados ao agronegdcio e este ndo € o
objetivo da cooperativa. A proposta e 0 sonho da cooperativa se perdem nessa
l6gica de mercado, pois o consumidor vai chegar nessa empresa que vai colocar
50% do valor em cima do produto, e ai o consumidor vai elitizar um produto que a
cooperativa queria para uma divisdo social.

A légica do mercado pressupde a perseguicdo por objetivos monetarios.
Busca-se o lucro e outras formas de vantagem. A eficiéncia, neste sentido, € uma
questao importante para todos os capitalistas. O tempo de recuperacdo do capital
colocado em circulagdo deve resultar sempre na obtengdo de maior margem de
lucro. (HARVEY, 2003). Contudo, a légica adotada pela cooperativa ndo estd de
acordo com isso. O lucro é importante e necessario, inclusive, para a viabilidade da
cooperativa, mas ndo € o unico objetivo. Ndo apenas se vende o produto, mas se
compartilha algo produzido com cuidado, de forma sustentavel para a populacao.
Cada produto traz consigo uma riqueza de nutrientes e de energia, bem como, uma
riqgueza de histérias de luta e sobrevivéncia.

A producédo é de acordo com a procura. O pao é prético, porque se nao se
produz, ndo se perde. Entdo a producdo é conforme a venda e as demandas nas
feiras. Tem dias que se faz salgados e biscoitos, outros que s6 se faz pao. Existe a
tentativa de fazer os produtos para as feiras um dia antes. Depende onde é a feira,
se é uma feira grande, se produz mais, ai se tende a ficar um pouco até mais tarde
na padaria, porque as vezes demora um pouco mais para fazer. Mas vai se fazendo
conforme a demanda das feiras. Também ocorre uma demanda natural, ou seja, a
cooperativa ja € buscada pelos seus clientes.

Existe uma organizacdo nesta cooperativa, uma logistica de produgcédo para

atender a demanda de compra e venda dos seus produtos. E como a cooperativa ja
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conquistou seu espacgo no mercado, ela ndo precisa mais se preocupar em oferecer
seus produtos a novos lugares, pois muitos consumidores ja a procuram nos seus

diversos espacos de comercializacao.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como finalidade compreender como se articulam os
diferentes tempos do cotidiano de uma cooperativa de Economia Solidaria — tempo
de satisfacdo das necessidades basicas como forma de garantir a sobrevivéncia;
tempo para a cooperativa se tornar viavel para seus cooperados; e tempo de
incorporacdo dos principios da Economia Solidaria num contexto de sociedade
capitalista. Em resumo, esta investigacdo girou em torno do cotidiano de uma
cooperativa de Economia Solidéria trazendo o tempo como elemento central da
analise. Como forma de contribuir para o aprimoramento de politicas publicas para
esse setor, algumas consideracfes serdo apresentadas a seguir.

O tempo, nesta dissertacdo, ndo foi compreendido como uma medicao
cronoldgica, mas como estando em relacado com o cotidiano dos sujeitos, e dos seus
processos vivenciados numa cooperativa de Economia Solidaria. Assim, o conceito
de tempo se amplia para uma representacdo geral que as pessoas possuem do seu
universo e das suas respectivas circunstancias. Além disso, o tempo na sua
amplitude ndo possui uma estrutura, flui de forma continua e néo linear, misturando
lembrancas de lugares vividos, com demandas presentes e expectativas futuras.
Logo, ha uma interacdo simultanea entre passado, presente e futuro.

Por isso, por mais que tenha sido feito uma tentativa de separar o contetdo
das categorias finais, a compreensdo ocorre de forma mesclada. O tempo se
movimenta em espiral, dando a sensacdo de estar indo e voltando durante todo
processo de andlise. Além dessa interacdo entre o0s conteudos, existe uma
interligacdo das categorias finais entre si e uma complementariedade. Nao se
consegue responder a um objetivo especifico sem adentrar no outro. Existe uma
constante correspondéncia. Com isso, os trés tempos — do sujeito, da cooperativa e
dos principios da economia solidaria — revelam de forma integrada a evolugcédo de
uma historia de luta, de sobrevivéncia e de fortalecimento.

O tempo para satisfacdo das necessidades basicas do sujeito foi longo, pois
dependia diretamente do tempo de estruturacdo, amadurecimento e viabilidade da
cooperativa, que também foi igualmente longo. Esses tempos estédo ligados a uma
histéria que inicia com a inser¢cdo do grupo no MST, para haver a conquista da terra.
Este movimento foi de extrema importancia porque possibilitou um olhar para este

grupo que estava no lugar dos nao-vistos, néo-lembrados, dos invisiveis. Que
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pertenciam aos “sem”. sem-terra, sem-trabalho, sem-vida digna. E que deixaram de
ser “sem” quando encontraram o MST. O movimento impulsionou e contribuiu para a
unido e persisténcia do grupo.

Sao poucos o0s empreendimentos econdémicos solidarios que alcancam o
éxito, que conseguem sobreviver e enfrentar o sistema capitalista ao se organizar de
forma autogestionaria. Por isso, a forca dessa cooperativa adveio de sua génese
construida a partir da experiéncia com a agricultura familiar, por se filiar a um
movimento que prioriza espacos de formacdo e que possui engajamento politico
(militancia).

Outro elemento também teve grande importancia para o éxito da cooperativa
pesquisada: a qualidade do segundo assessoramento que possibilitou que o grupo
saisse da situacdo de precariedade e fragilidade para se transformar numa
cooperativa potente, pois deu condicdes para que a mesma conquistasse sua
autonomia. Essa transformacé&o iniciou com o resgate de conhecimentos e tradi¢coes
gue O grupo ja possuia, pela experiéncia de vida adquirida pela agricultura familiar,
auxiliando na sua subsisténcia inicial. Para em seguida dar continuidade a um
processo formativo que resulta numa producéo sustentavel e na escolha de produtos
diferenciados. Mas para que isso se tornasse viavel, foi necessario gerar renda por
meio da abertura de espacos de comercializacdo e a construcdo de uma rede
solidaria com outros empreendimentos para a troca de produtos. Houve um tempo
consideravel tanto para o aumento de renda dos cooperados quanto para o acumulo
de renda necessario que permitisse a compra de determinadas matérias-primas para
a producéao e, inclusive, para inser¢cao de novos produtos, como o bolo com frutas
organicas.

No momento que a cooperativa se tornou viavel para os cooperados, ela
possibilitou que eles ndo precisassem de trabalho extra para se sustentar. Assumir
outro trabalho concomitante seria uma escolha individual, mas ndo uma necessidade
de sobrevivéncia. A cooperativa passa nao apenas a sustentar seus cooperados
como também possibilita a conquista de qualidade de vida e do lazer; o cuidado com
alimentagao; o crescimento profissional.

Mas é somente em 2014 que a cooperativa alcanca as condi¢cdes financeiras
necessarias para investir na sua infraestrutura. Com o auxilio de um financiamento
de banco, ocorre a construgcdo da sede. E a cooperativa, por sua vez, possui

rendimento suficiente para realizar a compra de equipamentos. Foi um
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acontecimento que demarca a evolugcdo da cooperativa. Primeiramente, teve que
construir seu espaco no mercado, atender as necessidades dos cooperados, para,
somente depois disso, cultivar o projeto de ampliar e fortalecer sua estrutura.

Quando se pensa em politicas publicas voltadas para o fortalecimento de
empreendimentos econOmicos  solidarios, duas medidas parecem ser
imprescindiveis: possibilitar acesso a um assessoramento de qualidade, onde os
empreendimentos serdo ouvidos naquilo que necessitam e almejam, tendo sua
historia e identidade respeitadas, e sendo acompanhados pelo tempo que for
necessario. E possibilitar acesso a linhas de crédito para que os empreendimentos
possam financiar a compra de equipamentos e construcdo de estrutura adequada
para auxiliar na sua viabilidade e consolidacao.

Atualmente, a cooperativa se encontra em condi¢cdes de poder selecionar os
espacos de comercializacdo. A escolha recai sobre mercados que adotem como
principios: o cuidado com o meio ambiente, alimentos livres de agrotoxicos, e a
solidariedade. Essa estabilidade também permitiu que a cooperativa pudesse
recusar ofertas de grandes mercados que funcionam apenas sob a logica do sistema
capitalista.

A grande dificuldade enfrentada pela cooperativa, neste momento, € a falta de
mao-de-obra. Houve um crescimento da demanda de trabalho, mas o numero de
cooperados permanece, praticamente, o mesmo, desde o seu inicio. A dificuldade
reside em encontrar pessoas que assumam integralmente o posicionamento da
cooperativa, de modo que a identidade e a harmonia do grupo sejam preservadas.

Os principios adotados pela cooperativa também possuem uma histoéria. A
preocupacdo e a formacédo voltadas para a sustentabilidade, assim como, a busca
por redes solidarias inicia com o assessoramento. Logo, o tempo de incorporagao
destes principios foi longo, pois estava associado ao tempo de construcao e
desenvolvimento da cooperativa. Por outro lado, a cooperativa nasceu de um
movimento social que traz em seu amago a pratica da solidariedade, da cooperacgao
e da autogestdo, tornando-se natural para o grupo se organizar desta maneira, de
modo que, neste caso, o tempo de incorporacdo dos principios da economia
solidaria foi mais curto, pois acompanha sua constitui¢ao.

Contudo, o exercicio dos principios da Economia Solidaria é complexo e nao
necessariamente ocorre de forma plena. Existe uma idealizagdo e uma tentativa de

participacdo ativa de todos o0s sOcios, tanto nas tomadas de decisdo como no
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acompanhamento dos diferentes tipos de atividades e fun¢des que se apresentam
no cotidiano da cooperativa. Mas existe também algumas regras e posturas que se
assemelham ao funcionamento de empresas capitalistas, como: a diferenciacdo no
valor das retiradas e a crenca de que é necessario contratar um profissional para
assumir determinada funcdo ao invés de investir em formacao interna voltada para
ISSO.

Também ocorre uma certa contradicdo, onde uma mesma situacédo dentro da
cooperativa possa ser encarada como sendo regida pelos principios da economia
solidaria, mas também como tendo elementos que fazem alusdo aos valores
capitalistas. Existem trés situacdes que retratam isso. A primeira revela que uma das
forcas motrizes da cooperativa esta em possibilitar para seus cooperados e para sua
rede solidaria formacgdes continuadas nos mais diversos temas. Contudo, o tema da
Economia Solidaria ndo tem sido priorizado, assim como, tampouco tem sido
priorizado a participacdo em atividades relacionadas a isso. O que pode contribuir
para a falta de compreensado dos cooperados sobre o significado do conceito, que
rege o funcionamento da cooperativa. A segunda situacdo mostra que existe uma
tentativa de todos assumirem diferentes funcdes na cooperativa, de haver um rodizio
de tarefas. No entanto, algumas func¢des ficam mais concentradas em alguns
cooperados, como é o caso da parte administrativa da cooperativa. A terceira
situacdo evidencia que apesar de haver uma tentativa de reunides mensais para
decisbes coletivas, algumas ocorréncias cotidianas que demandam decisfes mais
imediatas sdo concentradas em cooperados mais experientes dentro da cooperativa.

Para além da andlise do tempo no objetivo dessa dissertacéo, existe um olhar
sobre o cotidiano da cooperativa, através da Teoria do Cotidiano de Agnes Heller,
gue mostra que existe a esfera do cotidiano e do nao-cotidiano. A primeira transita
numa dimensdo mais conhecida e rotineira, do dia-a-dia, onde 0os movimentos sao
mais automatizados. A segunda, no entanto, exige uma ampliagdo da consciéncia
gue gera uma transformacdo na forma de apreender a realidade. Analisando a
experiéncia dos trabalhadores entrevistados da cooperativa, foi possivel perceber
gue eles transitam nas duas esferas.

Os trabalhadores da cooperativa encontram-se na esfera do cotidiano quando
sdo capturados pela I6gica do sistema capitalista: de producdo e comercializacao
dos produtos. Também quando sdo pressionados pelas demandas corriqueiras da

cooperativa: atender a todas encomendas, lidar com as horas extensas de trabalho
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e consequente sobrecarga por causa da falta de mao de obra, preocupacédo em
organizar as feiras. Sao situacdes que exigem atencéo e geram desgaste.

Mas os trabalhadores entrevistados da cooperativa também conseguem
alcancar a esfera do ndo-cotidiano quando exercitam o trabalho criativo: de criar
receitas e de fazer péaes, bolos e biscoitos; de trabalhar na horta em interacao
harmbénica com a natureza. Também parece haver evidéncia desse processo
guando se organizam o0s espacos de formacdo colaborativa interna e externa, pois
0s temas preconizam o cuidado com o meio ambiente e o cuidado entre as pessoas,
criando uma energia transformadora capaz de suspender o cotidiano.

Enfim, as pessoas que compdem esta cooperativa ndo conseguem
permanecer o tempo todo na esfera do ndo-cotidiano, mas tampouco ficam limitadas
somente a esfera do cotidiano. A histéria de vida desses sujeitos, dessa cooperativa
e dos principios que a regem, atravessados pela linha condutora de um tempo
ciclico mostrou que um se torna inteiramente necessario para a compreensao do

cotidiano do outro.
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Apéndice A — Carta de Aprovacdo do Comité de Etica da PUCRS

Sistema de Pesquisas da PUCRS PROPESQ
Codigo SIPESQ: 6847 Porto Alegre, 2 de outubro de 2015.

Prezado(a) Pesquisador(a),

A Comisséo Cientifica da FACULDADE DE SERVICO SOCIAL
da PUCRS apreciou e aprovou o Projeto de Pesquisa "Tempos do cotidiano
nas cooperativas de Economia Solidaria (A)" coordenado por GLENY
TEREZINHA D GUIMARAES. Caso este projeto necessite apreciagdo do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e/ou da Comisso de Etica no Uso de
Animais (CEUA), toda a documentag&o anexa deve ser idéntica a
documentagdo enviada ao CEP/CEUA, juntamente com o Documento
Unificado gerado pelo SIPESQ.

Atenciosamente,

Comiss&o Cientifica da FACULDADE DE SERVICO SOCIAL
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Apéndice B — Carta de Aprovacao da Plataforma Brasil

PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO GRANDE
DO SUL - PUC/R

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo.da Pesquisa: Tempos do cotidiano nas cooperativas de Economia Solidaria
Pesquisador: Gleny Terezinha Duro Guimaraes
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Instituigdo Proponente:

Patrocinador Principal: MINISTERIO DA EDUCACAO
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Apresentagéo do Projeto:
Projeto de mestrado vinculado ao PPG do Servigo Social. N=6

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Analisar como se articulam os tempos do cotidiano de uma cooperativa de Economia Solidaria para —
satisfagdo das necessidades basicas, imediatas de sobrevivéncia;incorporagéo dos principios da Economia
Solidaria; viabilidade econdmica da cooperativa, visando contribuir para o aprimoramento de politicas
publicas para esse setor.

Objetivo Secundario:

- Compreender de que forma os sujeitos conseguem permanecer na cooperativa deEconomia Solidaria
quando possuem necessidade de renda imediata que garanta a sua sobrevivéncia.

- Compreender como se incorpora os principios da Economia Soliddria num contexto de sociedade
capitalista.

- Avaliar como a cooperativa de Economia Solidaria consegue se tornar viavel economicamente para seus
cooperados.

Enderego: Av.Ipiranga, 6681, prédio 40, sala 505
| Bairro: Partenon CEP: 90.619-900
. UF: RS Municipio: PORTO ALEGRE

jTelefone: (51)3320-3345 Fax: (51)3320-3345 E-mail: cep@pucrs.br
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Continuagao do Parecer: 1.587.845

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
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Beneficios:

Socializar dados da pesquisa com Incubadoras que fazem assessorias a empreendimentos solidarios.

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa visa analisar como se articulam os tempos do cotidiano de cooperativas de Economia Solidaria
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Economia Solidéria; viabilidade econémica da cooperativa, visando contribuir para o aprimoramento de
politicas publicas para esse setor.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagéo obrigatéria:

Todos os termos foram apresentados.

Recomendagdes:

Nao ha recomendagées a fazer.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

N&o ha pendéncias.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

O CEP-PUCRS,de acordo com suas atribuigbes definidas na Resolugdo CNS n° 466 de 2012 e da Norma
Operacional n° 001 de 2013 do CNS, manifesta-se pela aprovagéo do projeto de pesquisa proposto.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor  |Situagao
Informagdes Basicas|PB_INFORMAGCOES BASICAS DO_P | 31/05/2016 Aceito
do Projeto ROJETO 663694.pdf 17:30:03
Outros CartaderespostaCEP31mai16.doc 31/05/2016 |Gleny Terezinha Aceito
17:26:59 | Duro Guimarades

Outros CartaRepostaCEPcomass31mai16.pdf 31/05/2016 | Gleny Terezinha Aceito
17:26:14 _[Duro Guimardes

Outros CartarespostaCEP.pdf 12/05/2016 | Gleny Terezinha Aceito
17:09:29 | Duro Guimaraes

Projeto Detalhado / | projetodepesquisaplataforma.pdf 12/05/2016 |Gleny Terezinha Aceito

Brochura 17:08:43 | Duro Guimarédes
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE |
CATOLICA DO RIO GRANDE
DO SUL - PUC/RS

Continuagao do Parecer: 1.587.845

Investigador projetodepesquisaplataforma.pdf 12/05/2016 | Gleny Terezinha Aceito
17:08:43 | Duro Guimarées
Outros CartajustificativaCEP.pdf 27/04/2016 |Gleny Terezinha Aceito
P, 18:37:31 | Duro Guimarées
Outros Linklattes.pdf : 26/04/2016 |Gleny Terezinha Aceito
17:50:37 | Duro Guimaraes
TCLE / Termos de  [termodeconsentimento.pdf 26/04/2016 | Gleny Terezinha Aceito
Assentimento / 17:49:55 |Duro Guimaraes
Justificativa de
Auséncia
Orgamento orcamentodepesquisa.pdf 16/03/2016 |Gleny Terezinha Aceito
15:06:08 | Duro Guimarées
Folha de Rosto folhaderostoplataformabrasil.pdf 29/02/2016 |Gleny Terezinha Aceito
15:09:55 | Duro Guimarées
Outros docunificadosipesq.pdf 29/02/2016 | Gleny Terezinha Aceito
15:04:25 | Duro Guimaraes
Outros cartaaprovacaosipesq.pdf 29/02/2016 |Gleny Terezinha Aceito
15:02:12 | Duro Guimarées
Outros Cartadeaceitejustificada.pdf 29/02/2016 |Gleny Terezinha Aceito
14:59:49 | Duro Guimaraes
Outros cartadeaceitepaodaterracomoapendice.p| 29/02/2016 |Gleny Terezinha Aceito
df 14:57:01 | Duro Guimaraes

Situagéo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao

PORTO ALEGRE, 07 de Junho de 2016

Assinado por:
Denise Cantarelli Machado

(Coordenador)
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Apéndice C — Carta de aceite da pesquisa

Carta de aceite da pesquisa

Porto Alegre, 29 de setembro de 2015.

Ao Comité de Etica e Pesquisa da PUCRS

Prezados Senhores

Declaro que tenho conhecimento e autorizo a realizagéo do Projeto de
Pesquisa intitulado “Tempos do cotidiano nas cooperativas de Economia
Solidaria” proposto pela pesquisadora Daniela Arns.

O referido Projeto sera realizado Cooperativa

, € sO podera ocorrer a partir da apresentagédo da carta de
aprovacéo do Comité de Etica em Pesquisa da PUCRS.

Atenciosamente,

et e = i

/ Coorderiador Geral
Cooperativa
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Apéndice D — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé estad sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “Tempos do
cotidiano nas cooperativas de Economia Solidaria”, que tem como objetivo analisar
como se articulam os tempos do cotidiano de uma cooperativa de Economia
Solidaria para — satisfacdo das necessidades basicas, imediatas de sobrevivéncia,
incorporacdo dos principios da Economia Solidaria; viabilidade econ6mica da
cooperativa. Esta pesquisa esta sendo realizada pela pesquisadora mestranda
Daniela Arns, orientada pela Profa. Dra. Gleny Terezinha Duro Guimaraes.

Se optares em patrticipar, serd realizada uma entrevista semi-estruturada que
visa compreender o cotidiano de uma cooperativa de Economia Solidaria. A
entrevista sera gravada e depois de analisada destruida a gravacdo. Nao ha riscos
neste estudo. A sua colaboracédo é muito importante.

Vocé tera a garantia de privacidade, ndo sendo mencionada, em hipétese
alguma, sua identidade, seja em apresentacfes oral ou escrita, que venham a ser
publicadas sobre a pesquisa. A entrevista podera ser interrompida a qualquer
momento, e vocé pode optar por ndo responder qualquer pergunta que julgar
inconveniente, sem que isto lhe cause qualquer prejuizo. Salientamos que esta
pesquisa ndo apresentara nenhum custo para o participante.

Para maiores informacfes entrar em contato a pesquisadora Daniela Arns,
pelo telefone (51) 9999-0274, ou no caso de davidas, ligar para o Comité de Etica
em Pesquisa da PUCRS enderecado na Av. Ipiranga, n. 6681, Prédio 40, sala 505,
Porto Alegre/RS, pelo telefone (51) 3320-3345, com funcionamento de segundas a
sextas-feiras, das 8h as 12h e das 13h30 as 17h.

Eu,

abaixo assinado, declaro que aceito participar do estudo acima proposto, tendo sido
informado(a) sobre os seus objetivos, do meu direito de participar ou ndo e da
garantia de anonimato e confidencialidade dos meus dados. Declaro que recebi uma
via do presente Termo de Consentimento.

Porto Alegre, de de20 .

Assinatura do(a) participante

Assinatura do(a) Pesquisador(a)



Apéndice E - Roteiro das questdes da entrevista semiestruturada

Sujeito: satisfacdo de necessidades basicas

- Caracterizacéo do sujeito

- Condicao socio-econbmica
- Renda/necessidades

- Desafios enfrentados

- Relacéo com a cooperativa de Economia Solidaria.

Economia Solidéaria: incorporacdo dos principios

- Caracterizacdo da Economia Solidaria
- Organizacao/gestao

- Conflitos/solugdes

- Desafios enfrentados

- Assessoramento

Cooperativa: viabilidade econbémica

- Caracterizagéo da cooperativa
- Organizacgéo/gestao

- Desafios enfrentados

- Assessoramento

- Redes/parcerias
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Apéndice F — Entrevista semi-estruturada para os cooperados

Cooperativa:

Nome:

Caodigo do suijeito: Sexo: F/M
Pesquisadora: Data:

Satisfacdo de necessidades basicas

1.Qual seu ano de nascimento?

2.Qual a sua escolaridade?

3.0nde reside atualmente?

4.H& quanto tempo trabalha na cooperativa?

5.Seus familiares também trabalham na cooperativa? Quem?
6.Atualmente, qual a sua renda mensal?

7.Qual era a sua renda mensal no inicio da cooperativa?

8.0 que vocé percebe desta mudancga?

9.A renda que vocé recebia no inicio da cooperativa era suficiente para suprir suas
necessidades pessoais? E atualmente, como é?

10.Com o que vocé trabalhava antes de entrar na cooperativa?

11.Trabalha atualmente somente nesta cooperativa? Se sim, por que permanece
trabalhando somente nela? Se ndo, em que outro lugar trabalha e por qual motivo?

12.Este trabalho na cooperativa € sua Unica fonte de renda, a principal fonte de
renda ou uma fonte de renda complementar?

13.Vocé percebe mudancas na sua vida desde que comecou a trabalhar na
cooperativa? Quais?

14.Quais sao as dificuldades que vocé encontra ao trabalhar nesta cooperativa?

Incorporacao dos principios de Economia Solidaria

15.Conte como foi o inicio da historia da cooperativa (quando comecou, de quem foi
a ideia, o que motivou a sua constituicdo, qual foi o critério de escolha para as
pessoas iriam compor a cooperativa, por que ser uma cooperativa de Economia
Solidaria e ndo uma normal);
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16.Quantos trabalhadores integram a cooperativa, atualmente? Dentre eles, quantos
homens e mulheres, e familias.

17.Das pessoas que estdo atualmente na cooperativa, quantas ajudaram na
fundacdo da mesma?

18.Existe algum critério/pré-requisito para poder fazer parte da cooperativa?

19.Existe algum cuidado com a entrada de novos integrantes na cooperativa? Quais,
por exemplo?

20.Como vocé acredita ser uma participacdo ideal dentro da cooperativa?

21.0 que vocé conhece e acompanha do funcionamento geral da cooperativa?
(administrativo, operacional, producéo, comercializacao, juridico, financeiro, etc.)

22.Como foi organizado a divisdo de tarefas/funcdes na cooperativa? Os
trabalhadores tem funcdes fixas ou existe rodizio de tarefas?

23.Como foi a deciséo sobre os produtos a serem desenvolvidos pela cooperativa?

24.Como é organizado o tempo de trabalho referente a horérios e atividades da
cooperativa?

25.Como séo tomadas as decisdes na cooperativa?

26.Com que frequéncia séo feitas reunides e assembléias? Quais costumam ser as
pautas?

27.0 que costuma gerar conflito dentro da cooperativa?
28.Quando ndo ha consenso sobre determinado assunto, como vocés resolvem?
29.EXxiste diferenciacéo na divisdo da sobras? Por qual motivo?

30.Voceés ja fizeram algum tipo de assessoramento? Se sim, com quem, por quanto
tempo e por quais motivos? Se nao, por qual motivo?

31.S40 desenvolvidas atividades de formacgao, visando o crescimento profissional
dos trabalhadores? Como quais?

32.Vocé considera necessario um espaco de formagéo continuada para exercitar os
principios da Economia Solidaria? Por qué?

33.Quantas pessoas ja desistiram da cooperativa desde o seu inicio? E por quais
motivos?

34.J4 houve desligamento (de pessoas serem convidadas a se retirar da
cooperativa)? Por quais motivos?
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35.Caso houver rotatividade na cooperativa, de que forma vocé acredita que isso se
reflete na consolidagdo da cooperativa? Quais 0s impactos?

Viabilidade econdmica da cooperativa de Economia Solidaria

36.Quanto tempo levou para que a cooperativa se tornasse vidvel economicamente?

37.Quais foram os principais fatores que contribuiram para viabilidade econémica da
cooperativa? E quais sédo atualmente?

38.A cooperativa possui relacbes com outros empreendimentos solidarios ou
cooperativas? Por qué?

39.A cooperativa mantém relacdes com outros setores da sociedade? Quais e por
guais motivos?

40.Quais séo as regides e espacos onde os produtos sdo comercializados?
41.Quais foram as condi¢cdes necessarias para se inserir no mercado?

42.Quais os investimentos que foram necessarios para dar inicio as atividades da
cooperativa?

43.Em algum momento foi necesséario fazer empréstimo financeiro? Com que
bancos? Por quantas vezes? Por quanto tempo?

44 Vocés recebem algum tipo de apoio de algum 6rgéo ou instituicdo?
45.A cooperativa possui sede prépria, alugada ou cedida?

46.As maquinas e equipamentos utilizados na cooperativa sdo proprios, alugados ou
cedidos?

47.Quando alguma coisa ndo esta acontecendo conforme o planejado, de que forma
isso € encaminhado?

48.Quais as dificuldades/desafios enfrentadas pela cooperativa?



