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Resumo:Este trabalho tem como objetivo mapear e analsaublicagbes cientificas relacionadas a inovagao e
ao desenvolvimento sustentavel. Foi realizado umdesbibliométrico das pesquisas publicadas na Hase
dadosWeb of ScienceComo resultado foram encontrados 116 artigosijtesgor 257 autores, pertencentes a
166 instituicdes de 29 paises. A analise de contefghanizou os artigos em dois grupos, os artigais nitados

e 0s mais recentes e 0s de impacto. Os resultadssam 0 cenario crescente de pesquisas sobrecémea
sustentabilidade e identificam enfoques que a femésta tendo no contexto atual e oportunidadesfpturas
pesquisas. Por fim, temas como Inovacao Verde,mBmmento de Nicho Estratégico e Gestdo Ambieatdte
outros, foram os principais termos identificado@éemas Inovacéo e Desenvolvimento Sustentavel.
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INNOVATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT: A
SYSTEMATIC ANALYSIS OF INTERNATIONAL SCIENTIFIC
PUBLICATIONS

Abstract: This research aims to map and analyze scientifidigations related to innovation and sustainable
development. A bibliometrics study among journaideixed at “Web of Science” database was perforited.
was identified 116 scientific papers, written by’ 2tuthors, who are enrolled to 166 institution@9ncountries.
The content analysis organized the articles in gwaups: the most referred papers and the most tregkevant
papers. The results show the growth in the numbpaper published with the theme innovation andasnable
development, identifying which approach these tivenies are being described and opportunities fardut
research. As a conclusion, terms as Green Innaoyatgirategic Niche Management and Environmental
Management, and others, were the main expressiaified by the themes Innovation and Sustainable
Development.

Keywords: Green Innovation; Sustainability; Bibliometrics.

Introducao

A inovacdo é uma das principais estratégias dasresap para manterem-se
competitivas (ROZENFELD; FORCELLINI, 2009). Paratta, elas devem constantemente
reconfigurar seus ativos e capacidades, adaptandmsambiente através de ciclos de
destruicao criativa (SCHUMPETER, 1961; TEEE&Hal, 1997). Atualmente, a adaptacao ao
ambiente competitivo extrapola a abordagem puramecbnomica, incluindo ainda o
desenvolvimento de estratégias de sustentabilidade apliqguem atividades de forma
ambiental e socialmente responsavel (SAVITZ; WEBHER)7).

O conceito de sustentabilidade estd pautado em didensdes — econdmica,
ambiental e social — descritas pelo “Tripé da Sualslidade” {riple Bottom-Ling
(NIDUMOLU et al, 2009). A Inovacado € normalmente associada a diédzeeconémica,
porém cada vez mais se discute a necessidadent@raknto também com as dimensdes
ambiental e social, unindo o desenvolvimento st&teha ganhos econémicos e a a¢gdes que
atentam para preservacdo ambiental e para a redplosde social (ELKINGTON, 2001;
ROZENFELD; FORCELLINI, 2009; NIDUMOLLEt al, 2009).

A relacdo entre desenvolvimento econémico (i.evdigéo) e desenvolvimento social
e ambiental — as duas outras partes do desenvaliomnsastentavel — envolve ndo somente a
academia, mas também governos, corporacfes, ONBFEes supranacionais, entre outros
(MEBRATU, 1998). Enquanto por um lado defende-se gulesenvolvimento sustentavel é
somente baseado na dimensao econf6mica (Banerj@g); 2®r outro, argumenta-se que 0

desenvolvimento sustentavel é integrador, incormwao reconhecimento as dimensdes
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ambiental e social (ROBINSON, 2004). Para agregatlums percepcoes, autores discutem
modelos tedricos e estudos empiricos para a gemeda;des mais efetivas, dado que a
sustentabilidade € um tema de importancia ndo demlecal ou regional, mas global
(MARCONATTO et al.,2012).

A partir do entendimento da importancia que estass dematicas tém recebido nos
ultimos anos e da recente associacdo dos temaggemeuestdo de pesquisa deste trabalho:
de que forma as tematicas “inovacao” e “desenvaatm sustentavel” tém sido discutidas no
ambiente académico-cientifico?

Desta forma, o objetivo deste estudo é mapear ksanas publicacdes cientificas
relacionadas a inovacdo e ao desenvolvimento das&dn através de uma andlise
bibliométrica de artigos publicados ¢ournalsindexados na bas&eb of SciencdBuscou-se
realizar um mapeamento da tematica, apresentandarasteristicas das publicacbes mais
citadas e a relevancia destas para estudos nadémda, serdo revisadas as publicagdes mais
recentes, contribuindo com a apresentacéo doswrsafue a tematica esta tendo no contexto
atual. As técnicas bibliométricas possibilitam eegar indicadores para o estabelecimento de
prognoésticos e tendéncias da producdo cientifica diversos campos de pesquisa
(MACHADO, 2007; LAZZAROTTlet al, 2011).

O artigo estd estruturado da seguinte maneira, d&sta introducdo, na secao 2, sdo
apresentados alguns aspectos que descrevem o cEmipovacao e sustentabilidade. Na
secdo 3, sdo descritos os procedimentos metodo®dgidotados para realizagcdo deste
trabalho. Na secéo 4, sdo apresentados e analisagscipais resultados e, na secéo 5, sao

expostas as consideracgdes finais.

2. Inovacao e Sustentabilidade

O desenvolvimento econémico através de produto®eepsos inovadores, obtendo
incrementos em eficiéncia e rentabilidade, foi e#éentemente uma busca constante das
empresas (BANERJEE, 2003). Porém, ao longo dos, andssenvolvimento sustentavel —
através das dimensdes econdmica, social e ambieptdsou a ser considerado um fator de
competitividade e uma fonte de diferenciacdo paranapresas (PORTER; KRAMER, 2006;
BARBIERI et al., 2010). Desta forma, a competitividade das orggdes ndo tem sido
avaliada apenas em termos de seu desempenho econémas também a partir de aspectos

sociais e ambientais, numa perspectiva de longmpra
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O conceitoDesenvolvimento Sustentawalrgiu do Relatério Brundtland, divulgado
em 1989, que alertava os governos mundiais pargrolklemas ambientais mundiais
presentes, principalmente, para os riscos de deteaiiaento de recursos naturais no futuro e
os efeitos que isso poderia causar nas economiadiami (GRUN, 2006). Neste sentido, a
literatura sobre sustentabilidade apresenta di8egssobre problemas das areas ambiental,
social e econdémica dos tempos atuais (BARBIERIA208 sustentabilidade é definida pelo
conceito Triple Bottom Line termo que considera as questdes econdmicas,issaia
ambientais inerentes a gestdo empresarial (ELKINK,TED01). Este conceito apresenta a
garantia de oportunidades empresariais e cria gtensa mais transparente, aberto e
informativo para os consumidores e para as ouma®e interessadas (SAVITZ, WEBER,
2007). Neste sentido, o alinhamento entre inovaeacsustentabilidade, através do
desenvolvimento de processos e/ou produtos inogadmm incremento tecnoldgico, pode
alavancar ndo somente o desenvolvimento econdmia® também a preservacdo ambiental e
a equidade social.

Conforme o Manual de Oslo, a inovacéo € a comé&agio de um produto (bem ou
servico) novo ou significativamente melhorado, oo processo, ou um novo meétodo de
marketing, ou um novo método organizacional nasgaside negdcios, nas organizagbes do
local de trabalho ou nas relagbes externas (OE®D5)2 Atualmente a inovagdo ocorre
principalmente através da interacdo entre empresmgersidades e outras instituicbes, em
uma organizacao sistémica planejada e implementatta governo (LUNDVALL, 2007;
DEWES; PADULA, 2012).

A associagdo entre inovacdo e sustentabilidade pedeconsiderada uma nova
oportunidade de mercado, repensando a oferta de pata o cliente com propostas que
sejam nao somente tecnologicamente inovadoras, também ambiente e socialmente
impactantes (NIDUMOLLEt al, 2009). Neste sentido, a sustentabilidade pasea tatada
por algumas organizagdes como uma oportunidadeegécio (HART; MILSTEIN, 2003).
Apoio ao desenvolvimento de produtos ecologicamemés aptos, processos e modelos
organizacionais, a sustentabilidade pode gerarariathnas condi¢cdes de vida das geracoes
presentes e futuras (RUNDQUIST; HALILA, 2011).

O termo eco-inovagédo (inovacao ambiental, inovagiide ou inovacao sustentavel) é
frequentemente usado para identificar as inovagfies contribuem para um ambiente
sustentavel através do desenvolvimento de melhar@sentais (GERSTLBERGER! al.,
2014). A eco-inovacado € ainda um processo em (uéeeas ambiental, social e econdmica

sao integradas em diferentes processos da organjzestimulando a geragéo de ideias e de
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atividades de P&D. As praticas de eco-inovacao ipitissm a aplicacdo de tecnologias
sustentaveis em produtos, processos e servicds) essio em novos modelos de negécio e
estruturas organizacionais (CHARTER; CLARK, 2007).

Em suma, a inovacdo sustentavel apresenta potem@ed proporcionar a
transformacdo tecnoldgica de produtos, servicosodetns de negdcios, considerando as
dimensdes ambiental, social e econbmica da subtkddale (LARSON, 2000). Segundo
Nidumoluet al.(2009), a sustentabilidade pode ser um importdetaeento para impulsionar
a inovacdo, devido a necessidade de compreendedesafios do desenvolvimento
sustentavel.

Dada a importancia de ampliar a discussdo sobreagdm e desenvolvimento
sustentavel, o objetivo deste trabalho é realizaa analise bibliométrica baseada nos dois
termos, investigando os artigos mais citados e masntes. A aplicacdo desta técnica
permitira a compreensdo do que tem sido pesquisate inovacdo e desenvolvimento

sustentavel ao longo dos anos, analisando a cdnvaegdesses dois temas.

3. Procedimentos Metodologicos

De forma a identificar tendéncias e possiveis pElrda producdo cientifica
relacionada ao tema inovagéo e desenvolvimentergasel, foi utilizado o método de estudo
bibliométrico para analisar e quantificar os docotog escritos (MACIAS-CHAPULA,
1998). O estudo bibliométrico, cunhado inicialmeoteno bibliografia estatistica (Hulme,
1923), engloba técnicas estatisticas e matematitkgadas para descrever aspectos da
literatura e de outros meios de comunicagdo (ARALRDDG). A técnica de bibliometria tem
sido aplicada com a finalidade da medicdo de dcimgin diferentes &reas do conhecimento
(Lazzarottiet al, 2011), possibilitando realizar anélises dosgastirelevantes de areas e
temas de pesquisa (SANT@S8al, 2011).

Com base em trabalhos de Tranfigd al, (2003), Crossan e Apaydin (2010) e
Martins et al (2012), este estudo foi realizado em trés etafigsbusca sistematica; (2)

analise sistematica da literatura e (3) analiseot¢eudo (Figura 01).

DESENVOLVE: Revista de Gestéo do Unilasalle, Canoas, v. 5, n. 1, p. 174-199, mar. 2016. _
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Figura 1: Etapas do Estudo Bibliométrico

METODO QUANTITATIVO METODO QUANTITATIV METODO QUALITATIVO
Etapa 1: Busca Sistematica Etapa 2: Analise Sistematica da Etapa 3: Analise de Contetido
Literatura

....... Leitura dos resumos:
42 artigos

MALIS CITADOS - 20%
dos artigos: 24 artigos

Filtro por area de Administragdo e
Negocios: 125 artigos

Leitura integral:

Filtro por tipo de publicagéio - MAIS CITADOS: 10 artigos

Artigo e Revisdo; 120 artigos MAIS RECENTES - 2012 a MAIS RECENETES: 9 artigos
2014 e publicados em journals
Filtro por idioma Inglés: de impacto: 42 artigos Analise de conteudo:

\ 116 artigos / \ / \ 19 artigos /

Fonte: Os autores.

As duas primeiras etapas objetivaram uma avaliapdantitativa, apontando a
evolucdo das teméticas na linha de tempo e osesutom maior numero de publicacdo, por
exemplo. Por sua vez, a terceira etapa buscou wmgpreensdo mais aprofundada dos

conteudos tratados dentro da tematica de inovadasenvolvimento sustentavel.

3.1 Busca Sistemética da Literatura

A busca sistematica da literatura referente astteasainovacéo e sustentabilidade foi
feita na base de dad¥geb of Scienceconsiderando a totalidade dos artigos seleciaado
Ressalta-se que essa base indexa mais de 12.7060iqges nas areas de ciéncias, ciéncias
sociais, artes e humanidades (Lopes et28ll2) e, para estudos bibliométricos, € uma das
mais utilizadas e considerada uma das mais relevaf@ROSSAN; APAYDIN, 2010,
BRAMBILLA; STUMPUF, 2012). Nesta pesquisa, foi sgenada a sub-baSocial Sciences
Citation Index(SSC) e foi considerado o periodo de 1945, primeiro disponivel na base,
até o ano de 2014, considerando a data em quesaasbforam desenvolvidas (outubro de
2014). Como critérios de busca, as palavras-cheadas foraminnovatione sustainable
developmentOs termos utilizados forafimnovation*" AND "sustainable development*as
buscas foram executadas utilizando a opBépic da Web of Scienc€om esta opcao, a
busca é realizada nos seguintes campos: titulaym@s palavras-chave. Com estes
procedimentos, foram encontradé® publicacbes

Em seguida, foi aplicado o filtro da area de pesmuiem que se considerou
management business resultando em 125 artigos. Apos foram selecionam® tipos de

documentos, considerando somente os classificaddaricles” e “review”, resultando em
_ DESENVOLVE: Revista de Gestéo do Unilasalle, Canoas, V.5, n. 1, p. 174-199, mar. 2016.
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120 artigos. Em seguida, foram selecionados apenagigos no idioma Inglés, chegando-se
ao resultado final de 116 artigos. Os dados dek$ésartigos foram importados para o
software HistCit®, o que possibilitou organizar os artigos e idear quais os mais citados,

0s autores mais produtivos, os princigaignals entre outros.

3.2 Analise Sistemética da Literatura

No intuito de fornecer uma visédo geral sobre adigagbes envolvendo as palavras
inovacao e desenvolvimentsustentavelas obras foram organizadas em dois grupos: (1)
artigos mais citados e (2) artigos mais recentgeut@als com fator de impacto. No grupo
dos artigos mais citados, foi considerada a afdicala Lei de Pareto, que afirma que para
muitos fenbmenos 80% das consequéncias advém deda8%ausas (KARUPPUSAMI,
GANDHINATHAN, 2006). Sua aplicacdo ao meétodo utllilo neste artigo infere que,
selecionando-se 20% dos artigos mais citados,i@stas selecionando 80% do total de
citacdes dos artigos sobre os temas inovagdo endaegenento sustentavel. Sendo assim,
20% sobre o total de 116 artigos resultem24 artigos

A analise do segundo grupo — artigos mais recatg@gaurnals com fator de impacto
— utilizou dois critérios (conforme analise de CRBASI e APAYDIN, 2010). O primeiro
critério, relacionado a atualidade, considerou sool® artigos publicados no periodo de 2012
a 2014, resultando em um total de 42 artigos. Aysés primeiro filtro, foi aplicado o segundo
critério, considerando os artigos publicados nasjdernals com maior fator de impacto,
resultando en20 artigos

Sendo assim, a soma dos artigos identificados mgogtlos artigos mais citados e no
grupo dos artigos mais recentes gailegnals com fator de impacto totalizots artigos base

utilizada para a analise de conteudo.

3.3 Andlise de Conteudo

Os 44 artigos identificados na andlise sistematecditeratura tiveram seus resumos
lidos com o objetivo de identificar se, de fatotesstratam especificamente da tematica
inovacado e sustentabilidade. Nessa etapa, foramtifidados artigos cujo objeto de pesquisa
focava diretamente nos temas inovagao e sustadtat®t10 artigos pertencentes ao grupo
dos mais citados @ artigos pertencentes ao grupo dos mais recentes e detonz dados

® Para o arredondamento da parte decimal, foi ggip acréscimo de uma unidade. Neste caso, 20%6de

correspondem a 23,2, que foi arredondado para 24.
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contidos nesses artigos foram lidos integralmergereiram de base para apresentar o perfil
das publicacoes.

Os demais artigos foram desconsiderados, uma vezagpartir da leitura de seus
resumos, nao tratavam da tematica inovacdo e saistetade diretamente, mas sim, de
outros temas, como, por exemplo, gestdo da caeéesaigtimentos e tecnologias ambientais,
em que as teméticas inovacgao e sustentabilidadmftyatadas como pano de fundo.

Enfim, com o objetivo de analisar de forma maiaprdada os artigos selecionados
na etapa de analise sistematica, foi aplicada ksarde contetudo erh9 artigos Segundo
Bardin (2006), a andlise de conteudo consiste encamunto de técnicas de andlise das
comunicacdes que utiliza procedimentos sistemagcobjetivos de descricdo do contetdo
das mensagens. A andlise de conteudo também piodaraeterizada como procedimento de
fragmentacdo de textos com o objetivo de identificagularidades (BAUER, 2002;
BARDIN, 2006).

Para a analise dos textos, foi utilizagtftware WordleA anlise de dados textuais
facilita 0 agrupamento das palavras ou sentenc#s @rpressivas no conjunto de textos. A
analise de dados textuais, ou analise lexical,raupalicotomia classica entre quantitativo e
qualitativo na andlise de dados, na medida em gassiljilita que se quantifigue e que se
empreguem calculos estatisticos sobre variaveisneisdmente qualitativas — os textos
(CHARTIER; MEUNIER, 2011). A analise textual cortei®m um tipo de analise de dados
que trata especificamente da analise de materiahsdrito, ou seja, de textos
(NASCIMENTO; MENANDRO, 2006).

4. Resultados

Nesta secdo, sao apresentados e discutidos ofppisnesultados oriundos da busca

sistematica e da analise descritiva da literatura.

4.1 Resultados da Busca Sistematica de Literatura

Conforme mencionado, através do levantamento bilgioco na base de daddé&b
of Science foram encontrados 116 artigos que continham asio® inovacao e
desenvolvimento sustentaviéssas obras estao publicadas erjodfhals e possuem no total
257 autores vinculados a 155 instituicbes localizagm 29 paises. Na figura 2, foi

organizada a distribuicdo destes artigos por armubtbcacado, entre os anos de 1996 e 2014.
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INOVACAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
UMA ANALISE SISTEMATICA DA PRODUCAO CIENTIFICA INTE  RNACIONAL 182

Figura 2: Distribuicéo, por ano, das publicacbes dwe inovacao e sustentabilidade (1996-2014)

23

1996 1999 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Quantidade de Artigos Publicagoes

Ano de Publicagio
Fonte: Os autores, baseado em dadd&/ela of Science-WoS

O primeiro artigo localizado na base desta pesdoisa intitulado, The problem of
attention management in innovation for sustainépililo autor Brooks (1996), que trata da
tematica inovacdo e desenvolvimento sustentavebrdabhdo que, em matéria de
sustentabilidade e de danos ambientais, normalnhénten confronto entre os que defendem
e 0s que se opdem a inovagdo. Neste estudo, étaléaotbém a importancia de inovacdes
tecnoldgicas para proporcionar processos menos st

A figura 2 mostra ainda que, a partir do ano de820fbuve uma mudanca na
quantidade de artigos publicados com os temas ¢gadova desenvolvimento sustentavel.
Enquanto no periodo de 1996-2007 tivemos uma nulid,3 artigos por ano; no periodo
2008-2014, a média foi de 15,2 artigos por ance Batmento pode ser justificado pela edicdo
sobreKnowledge and Technology Management for SustainBelelopment in Africalo
International Journal of Technology Managemem 2009, que teve 14 artigos publicados
sobre o tema. No ano de 2010, ndo foram encontexdiaSes especiais relevantes sobre o
tema, sendo as publicacdes pulverizadas em diespgnirnals Nos anos seguintes, houve
uma reducéo, porém o numero de publicacdes/ancenese maior que o periodo anterior a
20009.

Descrevendo os periddicos com maior numero deoarfigiblicados, no quadro 1 foi
organizada uma listagem pelo grau de impactgodmal através doTCGS (Total Global

DESENVOLVE: Revista de Gestio do Unilasalle, Canoas, v. 5, n. 1, p. 174-199, mar. 2016. _
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Citation Scorg®, que se refere ao indicador bibliométrico que med®pacto de uma fonte
por meio da quantidade de citagfes que esta recebennjunto de trabalhos listados na base
especificaSocial Sciences Citation Index (WoS-SSE@sta pesquisa, foram identificados os
469 artigos apontados na busca sistematica datlitar (descrito em 3.1). O somatério dos
artigos desses periddicos resulta em 79 artiggaeaorresponde a aproximadamente 17% da
guantidade total de trabalhos encontrados.

Quadro 1: Periédicos com mais artigos publicadc

Peribdicos Quantidade de Artigos
Publicados
Business Strategy and the Environment 13
Technological Forecasting and Social Change 13
International Journal of Technology Management 10
Journal of Business Ethics 9
Research Policy 7
Technology Analysis and Strategic Management 6
African Journal of Business Management 3
Chinese Management Studies 3
Corporate Social Responsibility and Environmentalisigement 3
Journal of Business Venturing 3
Management Decision 3
Science and Public Policy 3
Technovation 3
Soma dos artigos publicados nestes periédicps 79

Nota: A quantidade de citacBes foi medida pelo TCGS
Fonte: Os autores — baseado em daddWela of Scienceutubro de 2014.

Dentre os 116 artigos que resultaram da pesqistargtica, 79 deles (68%) estavam
publicados nos treze principgeurnals (com 3 ou mais artigos publicados) identificados
nesta pesquisa. No quadro 1, foi organizada ayéstaordenada pela quantidade de artigos
publicados, sendo ¢ournal Business Strategy and the Environmenb Technological
Forecasting and Social Changes que mais publicaram artigos — cada um teve 13

publicacdes. Porém, ao avaliarmos a listgodenals com maior nimero de cita¢des (quadro

® Se um periédico possui um indicador TCGS de 58¢éis, por exemplo, significa que esse periddico fo
citado por 50 dos 469 artigos identificados na Assstematica de literatura.
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2), o0 Business Strategy and the Environmectupa a 9° posicdo, com 63 citacbes e o
Technological Forecasting and Social Chamgelpa a 5°, contendo 116 citagdes.

Quadro 2: Periodicos com maior numero de citacdes

Peribdicos Quantidade de
Citacbes
Research Policy 280
International Journal of Operations and Producitamagement 166
Journal of Business Ethics 152
Technology Analysis and Strategic Management 148
Technological Forecasting and Social Change 116
Journal of Operations Management 95
Corporate Social Responsibility and Environmentalisigement 78
Sloan Management Review 73
Business Strategy and the Environment 63
MIT Sloan Management Review 60

Nota: A quantidade de cita¢gbes foi medida pelo TCGS
Fonte: Os autores — baseado em dadWela of Scien¢eutubro de 2014.

Conforme dados do quadro 2Research Polic¥ ojornal com o maior nimero de
citacbes - 280 - e uma meédia de 40 citagbes pagoarO segunddournal da lista —
International Journal of Operations and ProductiManagement chama a atencédo por ter
somente um artigo publicado na tematica inovaca&desenvolvimento sustentavel; este,
porém, com 166 citacbes. Somando o numero de edadéstes doigurnals mais o0s
Journal of Business Ethics, Technology Analysis d&idategic Managemente o
Technological Forecasting and Social Changeserva-se um total de 70% das citacdes
dentre os 1Qournals de maior impacto sobre a tematica inovacdo e sebamento
sustentavel.

Com base na andlise de ambos os quadros, podemosarmm Technological
Forecasting and Social Changeo Research Policgomo osjournals mais relevantes para
pesquisas com a tematica inovacéo e desenvolvirsastentavel, estando entre gsirnals
com mais artigos publicados e com mais citacéedmAdestes, dournal Corporate Social
Responsibility and Environmental Managemambém merece destaque na mesma tematica,
embora de menor impacto que os listados anteridemen

Na subsecdo seguinte, sdo apresentados e discusdgsincipais resultados da

segunda e da terceira etapas do método - an&isengitica de literatura.
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4.2 Resultados da Andlise Sistematica e Analise @entetdo dos Artigos Selecionados
Os resultados da analise sistematica foram orgdmszeam dois grupos: o primeiro se
referindo a artigos mais citados e o segundo gaartinais recentes gaurnals com fator de

impacto.

4.2.1 Grupo 1: Artigos Mais Citados

O quadro 3 apresenta uma lista com os artigosifebacios como mais citados. Como
mencionado anteriormente, dentre os 24 artigodifabexlos como mais citados, somente 10
artigos abordavam Inovacdo e Desenvolvimento Sidstein A tabela completa encontra-se
no Anexo 1.

Quadro 3: Trabalhos mais citados

Autor/es (Ano) Titulos dos Trabalhos Fonte das Publica¢fes Citacbes

Strategic niche management and
sustainable innovation journeys: theory
findings, research agenda, and policy
Innovation studies and sustainability
transitions: The allure of the multi-level | Research Policy. 39 (4): 435-448 103
perspective and its challenges
The influence of green innovation

Schot J, Geels FW
(2008)

Technology Analysis & Strategi¢

Management. 20 (5): 537-554 115

Smith A, Voss JP,
Grin J (2010)

Chen YS, Lai SB, Journal of Business Ethics. 67

Wen CT (2006) performance on corporate advantage ir (4): 331-339 90
Taiwan

Hart SL, Milstein | Global sustainability and the creative | Sloan Management Review. 73

MB (1999) destruction of industries FAL; 41 (1): 23-+

Hall JK,

The challenges of innovating for

Vredenburg H sustainable development Mit Sloan Management Review 60
(2003) FAL; 45 (1): 61-68
Nill J, Kemp R _Evolutiqnary a_p_proaches fqr sustainable _
(200é) innovation policies: From niche to Research Policy. 38 (4): 668-680 51
paradigm?
Hall JK, Daneke Sustainable development and ournal of Business Venturing. 25
GA, Lenox MJ entrepreneurship: Past contributions ari 5): 439-448 T 31
(2010) future directions '
Bos-Brouwers HEJ Corporate Sustainability and Innovation Business Strategy and the
in SMEs: Evidence of Themes and . ) 27
(2010) L . Environment. 19 (7): 417-435
Activities in Practice
Caniels MCJ, Strategic niche management: towards a Technology Analysis & Strategi¢ 19
Romijn HA (2008) | policy tool for sustainable development| Management.20 (2): 245-266
g?%?gg;;éﬁ;%el Asian development pathways and Technological Forecasting and 17

(2009) sustainable socio-technical regimes Social Change. 76 (2): 218-228

Fonte: Os autores — baseado em dados da Web ot8cmutubro de 2014.

A andlise de contetdo destes dez artigos apontewsejs deles se referem a estudos

tedricos, enquanto quatro tratam de estudos empidom enfoque quantitativo. Conforme
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apresentado no quadro 3, os cinco artigos maidastmesclam estudos teéricos e empiricos,
demonstrando a amplitude atual de estudos sobmma & consequentemente as novas
lacunas de pesquisa e temas a serem explorado® [@paomtam Schot e Geels (2008), e
Smith et al. (2010)]. Analisando de maneira qualitativa, peltuta integral de cada artigo,
assim como pela analise textual, a qual identifiaofniequéncia das palavras presentes no
conjunto de textos, compreende-se que tematica® ammovation, SNM (Strategic Niche
Management), sustainable, development, new, palichie, process e processes, companies e

technology(Figura 3) sdo as de maior relevancia trabalhaést® rconjunto.

Figura 3. Distribuic&do, por ano, das publicacfes oe inovacéo e sustentabilidade
(1996-2014)
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Fonte: Os autores.

Analisando a figura 03, o tema inovacao é relador@m a inovacao verde, na qual
h&4 uma énfase na inovacdo de processos relaciorasa preocupacdo ambiental e
econdmica, sendo o investimento nestes processasaiaréncia em proporcionar vantagem
competitiva para as empresas (CHE&iNal, 2006). Nill e Kemp (2009) e Smitt al. (2010)
corroboram esta visdo afirmando que a inovagaotagmara uma necessidade de mudancas
nos processos tecnoldgicos, acrescentando a rdamssile maiores cuidados com o meio
ambiente. Neste sentido, o empreendedorismo € de smportancia para promover
transformacdes de produtos e processos sustentgvejse neste meio ha as preocupacdes
ambientais e sociais. Os empresarios devem espanados em liderar mudancas sutis em
valores sociais e principalmente em inovagdes noetomento de produtos e servicos mais

sustentaveis (HALLet al, 2010). Destacam-se também as praticas sustentdeenovacao
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que surgem em empresas pequenas e médias atragéspdaacao com partes interessadas
(BOS-BROUWERS, 2010).

Por sua vez, 0os negoécios inovadores e sustentageisem quando as empresas
apostam no desenvolvimento sustentavel, indo aEmelhorias em processos incrementais
e continuos com acdes inovadoras através da reamvins recursos (HART; MILSTEIN,
1999). As empresas devem partir de uma estratégiaodacao visiondéria, que transcenda a
complexidade, as contradi¢cdes e as exigéncias tistdica, pois a gestdo da inovacao atual
ndo é suficiente para gerenciar as pressdes donwdgenento sustentavel (HALL;
VREDENBURG, 2003).

Outro termo muito citado nos artigos foi o Geremmato de Nicho Estratégico
(Strategic Niche Management - SNM)qual € descrito como uma inovagao sustentavel que
pode ser facilitada na criacdo de nichos tecnob&gi®© conceito é definido como uma
exposicdo seletiva de novas tecnologias sustestpaea o mercado através de um processo e
politica de desenvolvimento de nicho que pode lavaumbstituicdo de tecnologias poluentes
(SCHOT; GEELS, 2008). A ferramenta de GerenciameatgoNicho Estratégico tem se
mostrado util para a analise do sucesso e do facds experimentos com uma série de
inovagdes sustentaveis radicais, por exemplo, enedjica, biogas, sistemas de transporte
publico, entre outras (CANIELS; ROMIJN, 2008).

Em suma, a figura 03 aponta os principais assuigosro da tematica Inovacédo e
Desenvolvimento Sustentavel, demonstrando temasveténcia nas pesquisas atuais. Ainda,
0s autores apresentados acima discutem a apliGag@dica dos estudos tedricos, desde
ferramentas como o Gerenciamento de Nicho EstratégiSistema de Inovacéo (Caniels;
Romijn, 2008; Schot; Geels, 2008; Berkhaatal, 2009) até a importancia de inovagdes
sustentaveis em processos tecnoldgicos, produtopoléicas empresarias (HART;
MILSTEIN, 1999; HALL; VREDENBURG, 2003; CHEMNet al, 2006; SCHOT; GEELS,
2008; SMITHet al, 2010; HALL et al, 2010).

4.2.2 Grupo 2: Artigos Mais Recentes e de Impacto

O quadro 4 apresenta uma lista com os artigosifibacios como mais recentes e de
maior impacto. Como mencionado no método, dentr20oartigos identificados como mais
recentes e de maior impacto, somente 9 artigosdalasobre Inovagcéo e Desenvolvimento

Sustentavel. A tabela completa encontra-se no ABexo
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Quadro 4: Trabalhos mais recentes e de impacto

Fonte das

Environmental Design

110

Autor/es Titulos dos Trabalhos o Ano
Publicacbes
Colvin J, et a| In search of systemic innovation for sustainable
Blackmore C, develo ment'yA design praxis emerging from a‘Research Policy. 43 (4): 2014
Chimbuya S, Collins decadepof so;:ial Ieargr]ﬂnp inquir o 760-771
K, Dent M, et al. g Inquiry
Gerstlberger W, . . “Eusiness Strategy and the
Knudsen MP, StampeSUStam.able Development_S_trategles for Produg nvironment.23 (2): 131} 2014
| Innovation and Energy Efficiency 144
Ormazabal M, Environmental Management Evolution: Empiricazus!neSS Strategy a.nd the
s : . nvironment. 23 (2): 73- 2014
Sarriegi IM Evidence from Spain and Italy 88
Environmental Requirements, Knowledge ShariBgisiness Strategy and the
Wong, SKS and Green Innovation: Empirical Evidence from Environment. 22 (5): 2013
the Electronics Industry in China 321-338
Environmental Innovations as a Source of Business Strategy and the
Forsman H . ) Environment. 22 (5): 2013
Competitive Advantage or Vice Versa?
306-320
Corporate Social
Qi GY, Zeng SX, Stakeholders' Influences on Corporate Green | Responsibility And
Tam CM, Yin HT, Innovation Strategy: A Case Study of Environmental 2013
Zou HL Manufacturing Firms in China Management. 20 (1): 1-
14
Social Licence in Design: Constructive Tgf::ggg'c?nd Social
Franks DM, Cohen T| technology assessment within a mineral reseance g 2012
hange. 79 (7): 1229-
and development institution 1240
Integrating Sustainability into Firms' Processes|Business Strategy and the
Hall JK, Wagner M | Performance Effects and the Moderating Role pEnvironment. 21 (3): 2012
Business Models and Innovation 183-196
Gauthier J Influences on Sustainable Innovation Adoption] Business Strategy and the
S Evidence from Leadership in Energy and Environment. 21 (2): 98- 2012
Wooldridge B

Fonte: Os autores — baseado em dados da Web oft&cmutubro de 2014

188

Observa-se, no quadro 4, que o periodiisiness Strategy and the Environment

possui 6 dos nove artigos identificados nesta ssabomo de maior impacto. Embora o

journal tenha publicado algumas edi¢cdes especiais relawlona tema sustentabilidade com

estratégia principalmente no ano de 2008, os arigo questdo sdo de edi¢cdes correntes do

periddico. Com isso, 8usiness Strategy and the Environmemhbém se destaca no tema

Inovacéo e Desenvolvimento Sustentavel, apresemtahelancia nas publicagdes do periodo

2008-2014 (conforme figura 2 apresentada anteriot@eA analise de conteudo e de texto

do conjunto de artigos mais recentes e de impawitgpreende que as tematicas com maior

expressividade s&oenvironmental,

performance, management e developnEigiLra 4).

innovation, firms, green, productogess, social,
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Figura 4: Termos mais citados do conjunto de artigh mais recentes
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Fonte: Os autores

Alinhado com os achados na primeira analise, niggoarmais recentes e de impacto,
as palavragmovacéao verde desenvolvimento ambienti@ram os dois principais achados. Os
autores descrevem o papel da inovacdo para o ddgenento sustentavel por meio da
exploracdo da eficacia de sistemas inovadores, wnhg uma ressalva da importancia de
investimento dos governos em estimular o processprendizagem e de engajamento critico
ao longo do tempo (COLVINet al, 2014). Em complemento, Franks e Cohen (2012) e
Gerstlbergeret al (2014) afirmam que a interacdo entre a inovagéopibdutos e as
atividades das empresas na busca por melhoriadi@dneia se tornou um grande desafio
quando h& a preocupacdo com as alteracbes climaticaom os demais problemas
ambientais.

Neste sentido, as empresas iniciam suas atividddegestdo ambiental devido a
exigéncias da legislacdo. Porém, posteriormentemasmas passam por uma fase de
treinamento e de avancos, assim dando continuidatiese de sistematizagdo, visando a
beneficios econdmicos por meio de melhorias eccddg(ORMAZABAL e SARRIEGI,
2014). As empresas que decidem ir mais longe mi@ainovar com produtos e processos,
visando estrategicamente a uma inovacédo verde sidewando como aspecto central o
ambito ambiental (WONG, 2013; GERSTLBERGERal, 2014).

As empresas preocupadas com a crescente degraatab@&ntal buscam integrar os
sistemas de gestdo ambiental em suas estratégiasgdeios e desenvolver estratégias de

inovacao verde. As influéncias e as parcerias costakeholdersao essenciais na aplicacao
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do processo verde e na inovacdo de produto vertleet(@l, 2013). Assim, a vantagem
competitiva € criada ao longo do processo de irfavambiental (FORSMAN, 2013).

A inovacado é considerada importante para o deseinvahto sustentavel, mas ainda
h&a uma consideravel incerteza sobre como ela nar gena sociedade mais sustentavel. Um
fator relevante é que a preocupacdo e o empenhquestdes estratégicas relacionadas a
gestdo ambiental resultam no desempenho econdmécnbéntal nas empresas (HALL e
WAGNER, 2012). Porém, empresas que vendem pararssimidores finais adotam mais
inovacdes sustentaveis ambientais, o que podeentiar a falta de apoio na tomada de
decisdo na adogédo de estratégias que possam S&gengs em apoio a projetos de inovacao
verde (GAUTHIER e WOOLDRIDGE, 2012).

Em suma, os estudos apresentaram 0 quanto as sEsquais recentes sobre
inovacdo e sustentabilidade estdo focadas no dasenento das tematicas (1) inovacao
verde (Hall; Wagner, 2012; Gauthier; Wooldridgel20Wong, 2013; Forsman, 2013; &l
al., 2013; Gerstlbergest al, 2014; Ormazabal; Sarriegi, 2014) como uma podskide de
gestdo ambiental que contribui na minimizacdo dgratkacdo ambiental; (2) inovacao
tecnolégica (Franks e Cohen, 2012) empenhada enmorael o desempenho social e
ambiental e (3) inovacdo de processos, no ambitapdendizado (Colviret al, 2014), da
eficiéncia através da exploracdo de novas présigstentaveis (Gerstlbergetral, 2014) e do
desenvolvimento de novos produtos (WONG, 2013; ORKBAL; SARRIEGI, 2014).

Consideracoes Finais

O presente estudo colabora para o entendimentopésguisas que estdo sendo
desenvolvidas na area de inovacgao e sustentatdligad meio da exposi¢do dos principais e
mais recentes estudos realizados sobre esta tamabosiderando suas caracteristicas,
contribuicdes e identificacdo de oportunidadeseasgpisas futuras.

Percebe-se uma tendéncia de crescimento das mdldicaos ultimos anos, sendo que
o total de publicacdes nos ultimos cinco anos sgua em torno de 62% das publicacbes
sobre inovacdo e sustentabilidade. Considerandoarass de publicacdo dos artigos
encontrados, das 116 obras, 20% delas foram pdhkcao ano de 2010, como pesquisa
futura poderia ser analisado se neste ano esmeu#itte houve alguma motivacao para
pesquisas sobre a tematioavagéoe sustentabilidade

Os periodicos com maior nimero de artigos publisddoam:Business Strategy and

The Environment, Technological Forecasting and &oChange, International Journal Of
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Technology Management, Journal Of Business EtRiesgarch Policy, Technology Analysis
& Strategic ManagementDestes, somente dnternational Journal Of Technology

Managemenhao consta na relacdo de peridodicos com maiordtopea tematica (de acordo
com a analise TCGS).

Em relacdo a andlise sistemética dos artigos sekedos, verificou-se que nesta
tematica ha interesse em desenvolvimento de pesgeimpiricas, sendo que no grupo de
artigos mais recentes e de impacto ha uma maiaraigdb para estudos futuros com enfoque
qualitativo, possivelmente devido ao fato de quent do grupo, 89% tratam de estudos
quantitativos. A tematica inovacdo verde estevesgm® em ambos 0s grupos, sendo no
segundo grupo abordado em torno de 78% dos artigos.

Na analise dos termos que apresentaram maior destii possivel identificar treze
grandes temas de investigacdo nos artigos pubBcadoguadro 5 apresenta a compilacéo

destes temas e uma breve descricdo de cada umizaxdas em ordem alfabética.

Quadro 5: Temas de investigacao

Tema Descri¢ao

Cooperacao Por meio da cooperagdo entre partes interessadagéstde
empresas de pequeno e médio porte, sdo geradagaprat
sustentaveis.

Desenvolvimento sustentavel | A mudanca nos processos tecnoldgicos esta reladoocam a
analise da inovacdo e do desenvolvimento sustdntave
Estratégias de Negdcios Séo desenvolvidas, a fim de minimizarem a degradagébiental,
por meio de stakeholders que influenciam este desémento.

A ferramenta de Gerenciamento de Nicho Estratégcaima
Gerenciamento de Nicho| inovagdo sustentavel, em que novas tecnologiagrgéseis sad

Estratégico apresentadas ao mercado, a fim de que, por merai®ssos €
politicas, substitua as tecnologias poluentes.

Gestdo Ambiental Envolve treinamento e resulta em beneficios ecotdsnpor meio
de melhorias ecolégicas.

Inovacéo de Processo E direcionada com maior intensidade para resultarvantagem
competitiva, vinculada também com inovacdo ambieetade
produto.

Inovacao de Produto E uma busca para melhorar a eficiéncia energétioanpresa, por

exemplo, as instalagdes da producdo; em paralisk,avminimizar
problemas ambientais.

Inovacao Sustentavel S&o inovacdes desenvolvidas para melhoria em [moses
tecnolégicos e para agregacdo de valor no desemaito de
novos produtos.

Inovacao Tecnoldgica E um elemento importante das politicas para a isiasitidade
ambiental, por meio de processos incrementais acawi de
oportunidades de sustentabilidade expressivas.

Inovacéo Verde A inovagao verde é adotada pelas empresas conuitoide gerar
vantagem competitiva, através de processos predospeom O
ambito ambiental e com o econdmico.

Negocios inovadores ¢ As empresas que adotam o desenvolvimento susténéfpensam g
sustentaveis visdo estratégica da organizagdo, implementam math
incrementais e radicais e dominam o gerenciameag@oessoes d
desenvolvimento sustentével.
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Estimulo ao desenvolvimento sustentavel e a addedsistemas
inovadores eficazes, 0s quais motivam o processaprendizagen
e engajamento critico.

Ocorre a adogdo destas quando empresas possuenVisdiog
eficiente em relacdo a sustentabilidade ambiental.

Investimento dos Governos

Praticas Sustentaveis

Fonte: Os autores.

A literatura cientifica dessa area destaca a ret@aée os gestores das organizagdes
participarem como motivadores e responsaveis pelada de decisdo na adocao de préticas
de inovacédo sustentavel (por exemplo, Srattlal, 2010; Hart; Milstein, 1999; Nill; Kemp,
2009; Gauthier; Wooldridge, 2012), também é citadanecessidade de estudos com
aprofundamento na temética inovacdo e sustentatddidem pequenas empresas (por
exemplo, Bos-Brouwers, 2010; Gerstlbergerl, 2014) e estudos que abordam a inovacéo
verde (CHENet al, 2006; ORMAZABAL e SARRIEGI, 2014; WONG, 2013; @t al,
2013; GAUTHIER; WOOLDRIDGE, 2012).

Em suma, foi identificada que existe uma crescentagnificativa quantidade de
artigos que referenciam a temética inovacao e rsiastididade, o que demonstra o relevante
interesse da comunidade cientifica e das orgarggagibr este assunto. A partir da
estruturacdo das pesquisas apresentadas, o pras@ydecontribui para o desenvolvimento

de futuras pesquisas sobre o tema, fornecendo nargraa da literatura atual.

Anexo 01

Quadro 06 : Lista dos 24 trabalhos mais citados

Autor/es (Ano) Titulos dos Trabalhos Fonte das Publicacfes Citacdes
Vachon S, Extending green practices across thg International Journal of Operationg
Klassen RD supply chain - The impact of upstrean®& Production Management. 26 (7)] 166
(2006) and downstream integration 795-821
Strategic niche management and
Schot J, Geels | sustainable innovation journeys: Technology Analysis & Strategic 115
FW (2008) theory, findings, research agenda, andlanagement. 20 (5): 537-554
policy
Smith A Voss Innovation studies and sustainability
' transitions: The allure of the multi-leveResearch Policy. 39 (4): 435-448 103

JP, Grin J (2010 perspective and its challenges

Integrating sustainable development jn

Matos S, Hall J | the supply chain: The case of life cycJdournal of Operations Managemerit. 95
(2007) assessment in oil and gas and 25 (6): 1083-1102

agricultural biotechnology
Chen YS, Lai The influence of green innovation . . )
SB, Wen CT performance on corporate advantage %gtiigglgof Business Ethics. 67 (4): 90
(2006) Taiwan
Yam RCM, An audit of technological innovation
Guan JC, Pun | capabilities in Chinese firms: some | Research Policy. 33 (8): 1123-114p 81
KF, Tang EPY | empirical findings in Beijing, China
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(2004)

Hart SL, Milstein

Global sustainability and the creative

Sloan Management Review. FAL;

73

MB (1999) destruction of industries 41 (1): 23-+
Hall J, The challenges of innovating for . .
Vredenburg H sustainable development Mit Sloan Management Review. 60
(2003) P FAL: 45 (1): 61-68
Ramus CA Organlzat.|onal support for employee P California Management Review. 43
Encouraging creative ideas for . 54
(2001) : R (3): 85-+
environmental sustainability
Gold S, Seuring | Sustainable Supply Chain Managemg@orporate Social Responsibility And
S, Beske P and Inter-Organizational Resources: fEnvironmental Management. 17 (4): 54
(2010) Literature Review 230-245
Nill J. Kemp R Evolutionary approaches for
! P sustainable innovation policies: From Research Policy. 38 (4): 668-680 51
(2009) . .
niche to paradigm?
Nameroff TJ, Adoption of green chemistry: an
Garant RJ, AIbert{W“pSiS basged on US atezis Research Policy. 33 (6-7): 959-974 39
MB (2004) y b
Hall JK, Daneke | Sustainable development and Journal of Business Venturing. 25
GA, Lenox MJ | entrepreneurship: Past contributions (5): 439-448 9- 31
(2010) and future directions '
Bos-Brouwers Corporate Sustainability and Business Strategy and the
HEJ (2010) Innovation in SMEs: Evidence of Environment 199%/7). 417-435 27
Themes and Activities in Practice ) '
Environmental governance for
sustainable tourism development: . .
g:‘uz”?flzgélHo) Collaborative networks and I;)zrlsm Management. 31 (1): 113 25
Y organisation building in the Antalya
tourism region
Incorporating impoverished International Journal of Physical
Hall J, Matos S . 2 . L o
(2010) communities in sustainable supply | Distribution & Logistics 22
chains Management. 40 (1-2): 124-147
van Mierlo B,
Leeuwis C, Smits Learning towards system innovation:| Technological Forecasting and 21
R, Woolthuis RK| Evaluating a systemic instrument Social Change. 77 (2): 318-334
(2010)
Ditlev-Simonsen| What Motivates Managers to Pursue| Corporate Social Responsibility anid
CD, Midttun A | Corporate Responsibility? A Survey | Environmental Management. 18 (1)): 21
(2011) among Key Stakeholders 25-38
Jabbour CJC, |The central role of human resource | International Journal of Human
Santos FCA management in the search for Resource Management. 19 (12): 19
(2008) sustainable organizations 2133-2154
Canlgls MCJ, Strategic niche management: towardsTaechnology Analysis & Strategic
Romijn HA . . - 19
(2008) policy tool for sustainable developmeranagement.20 (2): 245-266
sivestie BD,  |{ tC0 R o Adonces from the
Dalcol PRT T ; . Technovation.29 (8): 546-561 19
Campos Basin oil & gas industrial
(2009) : .
agglomeration-Brazil
Quist J, Thissen | The impact and spin-off of . .
- o .. | Technological Forecasting and
W, Vergragt PJ part_|C|patory backcasting: From visio 1Social Change. 78 (5): 883-897 19
(2011) to niche
Berkhout F, Asian development pathways and | Technological Forecasting and
Angel D, inabl . hnical reai ial Ch i 17
Wieczorek AJ sustainable socio-technical regimes | Social Change. 76 (2): 218-228
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(2009)

Bai XM,

Wieczorek AJ, | Enabling sustainability transitions in Technological Forecasting and

Kaneko S, LissofmAsia: The importance of vertical and . i ) 16

S, Contreras A | horizontal linkages Social Change. 76 (2): 255-266

(2009)

Fonte: O autor — baseado em dados da Web of Scienitdro de 2014.
Anexo 02

Quadro 7: Lista dos 20 trabalhos mais recentesimjplacto
Autor/es Titulos dos Trabalhos Fonte das Publicag6es| Ano

Linder M, . . . . Business Strategy and the
Bjorkdahl J, Environmental Orientation and Economic Performancﬁhvironment. 23 (5): 333 2014

a Quasi-experimental Study of Small Swedish Firms

Ljungberg D 348

Revising the Corporate Social Performance Model - | Business Strategy and the

Siltacja ME Towards Knowledge Creation for Sustainable Environment. 23 (5): 289+ 2014
Development 302

Colvin J,

Blackmore C, In search of systemic innovation for sustainable esearch Policy. 43 (4):

Chimbuya S, development: A design praxis emerging from a decal Y "] 2014

. ! S U 60-771

Collins K, Dent | of social learning inquiry

M, et al.

Ely A, Van Broadening out and opening up technology assessment . .

Zwanenberg P, | Approaches to enhance international development, (%'esearch Policy. 43 (3): 2014
- o Co 05-518

Stirling A ordination and democratisation

Gerstlberger W, . . Business Strategy and the

Knudsen MP, Sustainable Development Strategies for Product Environment.23 (2): 131{ 2014

Innovation and Energy Efficiency

Stampe | 144

Business Strategy and the

Ormazabal M, | Environmental Management Evolution: Empirical Environment. 23 (2): 73-| 2014

Sarriegi JM Evidence from Spain and Italy 88

E:rﬂlli) 'zzi | Environmental Management of End-of-Life Products| Business Strategy and the
oo Nine Factors of Sustainability in Collaborative Environment. 22 (8): 561+ 2013

Borghini A, Frey

M Networks 572

A role for public procurement in system innovatitime | Technology Analysis &
Gee S, Uyarra E| transformation of the Greater Manchester (UK) wastgStrategic Management. 1; 2013

system 25 (10): 1175-1188
Environmental Requirements, Knowledge Sharing anBusiness Strategy and the

Wong SKS Green Innovation: Empirical Evidence from the Environment. 22 (5): 321} 2013
Electronics Industry in China 338

/Business Strategy and the
Environment. 22 (5): 306} 2013
320

Environmental Innovations as a Source of Competiti

Forsman H Advantage or Vice Versa?

Identifying the underpin of green and low carbon Technological Forecasting
Shi Q, Lai XD technology innovation research: A literature review |and Social Change. 80 | 2013
from 1994 to 2010 (5): 839-864

Hermans F, van Niches and networks: Explaining network evolution | Research Policy. 42 (3):

Apeldoorn D, . ; 2013
Stuiver M, Kok K through niche formation processes 613-623

Fink M, Lang R, | Local responses to global technological change - Technological Forecasting2013
Harms R Contrasting restructuring practices in two rural and Social Change. 80
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communities in Austria (2): 243-252
Qi GY, Zeng SX,| Stakeholders' Influences on Corporate Green Inﬁmvetgg;porat?bffcfl d
Tam CM, Yin Strategy: A Case Study of Manufacturing Firms in PonsIbility An 2013
HT. Zou HL China Environmental
' Management. 20 (1): 1-14
Roxas B, Coetzef Institutional Environment, Managerial Attitudes and | Journal of Business 2012
A Environmental Sustainability Orientation of Smahnis | Ethics. 111 (4): 461-476
Eranks DM Social Licence. in_ Desig_n: Constructive technology Technolpgical Forecasting
Cohen T ' assessment within a mineral research and develdpmemd Social Change. 79 | 2012
institution (7): 1229-1240
. . . N . .| Business Strategy and the
Glblno V, Berardi green Bwl_dlngs and Organizational Changes indtali Environment. 21 (6): 387+ 2012
ase Studies 400
Integrating Sustainability into Firms' Processes: Business Strategy and the
Hall J, Wagner M Performance Effects and the Moderating Role of Environment. 21 (3): 183+ 2012
Business Models and Innovation 196
Gauthier J Infl_uences on Sustainabl_e I_nnovation Adoptio_n: Bus?ness Strategy and the
L Evidence from Leadership in Energy and EnvironmepnEvironment. 21 (2): 98-| 2012
Wooldridge B .
Design 110
Le Masson P, Why are they not locked in waiting games? Unlockinglechnology Analysis &
Weil B, Hatchuel| rules and the ecology of concepts in the semicaiedug Strategic Management. | 2012
A, Cogez P industry 24 (6): 617-630

Fonte: Os autores— baseado em dados da Web ot8cmriubro de 2014.
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