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Se eu pudesse deixar algum presente a vocé, deixaria aceso o
sentimento de amar a vida dos seres humanos. A consciéncia
de aprender tudo o que foi ensinado pelo tempo a fora.
Lembraria os erros que foram cometidos para que nao mais se
repetissem. A capacidade de escolher novos rumos. Deixaria
para vocé, se pudesse, o respeito aquilo que é indispenséavel.
Além do péo, o trabalho. Além do trabalho, a ac&o. E, quando
tudo mais faltasse, um segredo: o de buscar no interior de si
mesmo a resposta e a forca para encontrar a saida.

Mahatma Gandhi
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RESUMO

Este estudo versa sobre a Formacao Continuada voltada ao professor de creche. A
investigacdo foi desenvolvida a partir de uma pesquisa qualitativa de abordagem
hermenéutica e teve como objetivo compreender como as Ac¢des de Formacao
Continuada ofertadas ao Professor de Creche, pela Secretaria Municipal de
Educacdo — SME de Florian6polis/SC, no periodo 2013-2015, instigavam uma
formacéao na perspectiva de uma Educagéo para a Inteireza. Teoricamente o estudo
é baseado em: Candau; Cunha; Gatti; Gatti e Barreto; Imbernon; Marin; Noévoa;
Kramer Galvani; Barbosa; Baumann; Campos; Freitas e Pelizon; Novoa; Pimenta;
Catanante; Gallegos; Moraes; Naranjo; Olbrzymekm; Portal; Rosell6; Yus; Wolman,;
Zohar e Marshall, entre outros. Por definicdo, a Educacéo para a Inteireza constitui-
se numa proposta que implica e propde desenvolver as dimensfes constitutivas do
Ser ao instigar e inspirar o desenvolvimento do autoconhecimento, da autoformagao.
Esse €& um movimento transdisciplinar que busca compreender a
complementariedade e a sinergia que envolve e circula por entre as dimensoes
constitutivas do Ser (social, emocional, espiritual e racional) no seu processo de
Formacao Continuada. A pesquisa teve como sujeitos seis servidores que estavam a
frente do planejamento e/ou da implementacdo das acBes foco deste estudo. A
coleta de dados foi realizada através de pesquisa documental e de entrevistas
semiestruturadas, sendo a analise dos dados submetida aos principios da Analise
Documental e da Textual Discursiva. Foram identificadas trés concepcbes de
Formacdo Continuada que sustentaram as aclOes ofertadas pela SME de
Florian6polis/SC na formacédo do Professor da Educacao Infantil, que foram sendo
aprimoradas ao longo do periodo. Verificou-se que as acfes foram ofertadas por
meio de encontros, conferéncias e um simpésio. Concluiu-se que, no periodo em
gue foram pensadas as acfes de Formacdo que compde este estudo, as mesmas
nao contemplavam as dimensfes constitutivas do Ser no seu planejamento;
contudo, observou-se que, embora a Secretaria hdo tenha concebido tais acdes com
esse proposito, as dimensdes constitutivas do Ser permearam 0 seu
desenvolvimento. Os achados deste estudo apontaram que a Secretaria Municipal
de Educacao de Florianépolis/SC reconhece a importancia de viabilizar a Formacéao
Continuada e esta disponivel para investir em estudos e a¢fes que contemplem a
perspectiva de uma Educacéo para a Inteireza

Palavras-chave: Professores de Creche. Formacédo Continuada. Educagao para
Inteireza.



ABSTRACT

This study is about continuing education for daycare teachers. The research was
developed from a qualitative research of hermeneutical approach and had as
objective to understand how the Actions of Continuing Education offered to the
Kindergarten Teacher, by the Municipal Secretary of Education - SME of
Floriandpolis / SC, in the period 2013-2015, instigated training in the perspective of
an Education for Integrality. Theoretically the study is based on: Candau; Cunha;
Gatti; Gatti e Barreto; Imbernon; Marin; Novoa; Kramer Galvani; Barbosa; Baumann;
Campos; Freitas e Pelizon; Novoa; Pimenta; Catanante; Gallegos; Moraes; Naranjo;
Olbrzymekm; Portal; Rosello; Yus; Wolman; Zohar e Marshall, among others. By
definition, Education for Integrality is a proposal that implies and proposes to develop
the constitutive dimensions of Being by instigating and inspiring the development of
self-knowledge and self-formation. This is a transdisciplinary movement that seeks to
understand the complementarity and synergy that surrounds and circulates among
the constitutive dimensions of Being (social, emotional, spiritual and rational) in its
process of Continuing Formation. The research had as subjects six servers that were
at the forefront of planning and / or implementation of the focus actions of this study.
Data collection was done through documentary research and semi-structured
interviews, and data analysis was submitted to the principles of Discursive Textual
Analysis. Three conceptions of Continuing Education were identified that supported
the actions offered by SME of Florian6polis / SC in the formation of the Teacher of
Early Childhood Education, which were improved over the period. It was verified that
the actions were offered through meetings, conferences and a symposium. It was
concluded that, in the period in which the training actions that comprise this study
were thought of, they did not contemplate the constitutive dimensions of Being in
their planning; However, it was observed that, although the Secretariat did not devise
such actions for this purpose, the constitutive dimensions of Being permeated its
development. The findings of this study indicate that the Municipal Secretary of
Education of Florianépolis / SC recognizes the importance of enabling Continuing
Education and is available to invest in studies and actions that contemplate the
perspective of an Education for Integrality.

Keywords: Kindergarten Teachers. Continuing Education. Education for Integrality.
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O QUE TRAGO, O QUE BUSCO, POR QUE BUSCO - CONTEXTUALIZACAO DA
PESQUISA

O compromisso da Educacdo é com a formagdo humana, com o
desenvolvimento integral com base em valores humanos, com a aquisi¢éo e
socializacdo do conhecimento, preparando 0 ser para assumir sua missao
de vida com consciéncia (SAMPAIO, 2010, p. 18).

Entendo que estamos vivendo uma época de rapido reajustamento na vida
cotidiana, desde o inicio da Revolugdo Industrial’, talvez sem precedentes. Do
mesmo modo que a sociedade industrial absorvera os bens rurais excluindo a mao
de obra camponesa, “a sociedade pds-moderna estd absorvendo os bens
industriais, mas exclui a mao de obra operaria, substituindo-a pelos computadores e
pelos rob6s” (DE MASI, 1991, p.2). Tal mudanga, para De Masi (1991), foi
determinada pelo desenvolvimento tecnoldgico e cientifico.

Segundo Arendt (1985), o progresso cientifico e as técnicas serviram “para a
realizacdo de algo que todas as eras anteriores sonharam e nenhuma pode realizar.
Mas o milagre, por milénios esperado, ao realizar o desejo, transforma-se num
pesadelo, como sucede nos contos de fadas” (p. 12). Assim, podemos considerar
gue vivemos uma época marcada pela supervalorizacdo da razao, pela
sistematizacdo da ciéncia e pelo expressivo desenvolvimento tecnoldgico. Estamos
sendo submetidos a uma vertiginosa tempestade de informacdes e de imagens que
inegavelmente provocam beneficios extraordinarios (como a comunicagédo global e
instantanea), ao mesmo tempo em que se mostram ameacadores, principalmente
por acarretar significativos problemas sociais e globais. Alguns exemplos desses
efeitos negativos sdo o aquecimento global, o uso desmedido de drogas e o
aumento expressivo da violéncia, entre outros. Trata-se de uma época em que 0

espagco humano vem sendo fragmentado, muitas vezes banalizado ou até mesmo

! Iniciada em meados do século XVIII, na Inglaterra, propagando-se pela Europa no mesmo periodo.
Na referida época, o Brasil era coldonia de Portugal e experimentava os efeitos do Pacto Colonial
determinado pela Coroa Portuguesa. Somente no final do século XIX e inicio do século XX a conduta
de producdo gerada pela Revolucdo Industrial comecgou a se desenvolver de modo significativo no
Brasil. As décadas de 1930 e 1940 marcaram o grande desenvolvimento no setor industrial
nacional do nosso pais com o inicio da mudanca do modelo econdmico de agrario-exportador para
industrial e o forte incentivo industrial adotado pelo Estado com a criagdo de empresas estatais.
Como consequéncias, houve efeitos econdbmicos e sociais positivos, como: redugcdo da
dependéncia da importacéo de produtos manufaturados, crescimento da produgcédo com diminui¢céo de
custos, depreciando o preco final dos produtos, criagdo de empregos na indUstria, associagdo dos
trabalhadores da indastria em sindicatos, desenvolvimento nas areas de transportes, iluminagao
urbana e infraestrutura. Efeitos negativos: intensificacdo da poluicdo do ar e dos rios, incremento
desordenado dos centros urbanos com o éxodo rural e aumento da vinda de imigrantes para os
grandes centros, exploragdo de méo-de-obra infantil (na etapa inicial da industrializacao).
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destruido, um periodo em que “a consciéncia humana, como um espelho em
migalhas, encontra serissimas dificuldades para recompor e reencontrar a luz de um
principio pedagogico unitario” (NOSELLA, 2011, p. 254). Segundo Gallegos (2015),
essa € uma época que aponta para a necessidade de “transicdo de um tempo em
que prevaleceu a cultura cientifica/industrial dos séculos XIX e XX, depredadora da
vida humana, para uma cultura sustentavel, no século XXI, baseada em uma visdo
holistica espiritual™.

Diante desse cenario e desenvolvendo trabalho docente desde 1985 (periodo
em que ainda cursava 0 Magistério) em diferentes turmas/grupos da Educacéo
Infantil, de instituicbes publicas e privadas, pude perceber que, a medida que a
cultura se torna mais complexa, a ciéncia mais abrangente, as escolhas mais
diversas, o Ser humano necessita também de uma compreensdo mais ampla do seu
modo de pensar a vida e o mundo. Essa compreensao possibilitou-me tomar
consciéncia® da necessidade de aprimorar e orientar melhor o desenvolvimento do
meu trabalho por meio do curso de Graduag¢do em Pedagogia.

Nos quatro anos de formacdo em Pedagogia, percebi que a pratica docente
nao poderia restringir-se ao “dominio” de métodos e estratégias de ensino, pois,
como destaca Palmer (2012), “a boa pratica docente ndo pode ser reduzida a
técnicas; ela vem da ‘identidade e da integridade’® do professor. [...] esta impregnada
de um forte senso de identidade pessoal” (p.26). Por acreditar em uma visao
holistica®, menos fragmentada do mundo, assim como em uma compreensdo mais
ampla de Ser humano, no seu contexto pessoal e profissional, envolvendo a cultura
humana e o mundo da natureza, vislumbrei encontrar no curso de Naturologia
Aplicada, Pés-Graduagdo Latu Sensu, a possibilidade de angariar subsidios para

instrumentalizar o meu autoconhecimento, investir na minha autoformagao enquanto

? E-book posicdo 1171 de 1894,

® Entendendo a Consciéncia como “um estado de espirito conhecedor, um olho que aprendeu a
observar 0 que esta além do que se vé, um ouvido que ouve 0 que estd mais para l4 dos sons, um
entendimento que é capaz de interpretar além do que compreende a primeira vista, enfim, aquela
capacidade de sentir existencialmente o que estd acontecendo naquele exato momento e de
compreender, no todo vivido até ali, o real significado do que esta sendo percebido” (TREVISOL,
2003, p. 10).

* |dentidade e Integridade, segundo Palmer (2012), “sdo dimensdes sutis do complexo, dificil e
perpétuo processo de autoconhecimento. A identidade se encontra na interseccdo das diversas
forcas que constroem a vida, e a integridade se encontra na relacdo com essas forcas de um modo
que elas me tragam plenitude de vida em vez de fragmentag¢édo e morte” (p. 29).

® Uma visdo de mundo holistica, segundo Capra (2001), é uma visao “que concebe o mundo como
um todo integrado, e ndo como uma colegao de partes dissociadas” (p.25). Segundo o referido autor,
“na ciéncia do século XX, a perspectiva holistica tornou-se conhecida como ‘sistémica’, e a maneira
de pensar que ela implica passou a ser conhecida como ‘pensamento sistémico™ (p. 33).
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pessoa/professora, assim como de compreender como auxiliar as criangas que
estavam sob 0s meus cuidados/orientagcdo nesse processo e na sua formagao.

Na pesquisa que realizei durante o referido curso de especializacdo, enquanto
professora de Educacao Infantil, propus-me identificar e compreender os beneficios
gue o Ser humano tem quando busca conhecer a si e ao outro. Esse estudo resultou
numa monografia com o titulo "Re-compondo o Arco-iris Pessoal" , que possibilitou a
mim entender que o ser humano pode viver a vida em “preto-e-branco” ou vivé-la
‘em cores”, e que a vida “em cores” baseia-se na autoexpressdo criativa.
Compreendi que o Ser humano, 0s acontecimentos e as experiéncias nao existem
para serem rotulados, mas desfrutados; que ndo € necessario dividir a vida em
setores mutuamente excludentes, pois pode-se ver a riqueza de tudo o que ha e
assim descobrir uma variedade infinita de nuancas. Mesmo que se tenha vivido em
“tons esmaecidos” durante anos, o ser humano pode entrar nas cores do seu
propoésito de vida no momento em que decidir vislumbrar que existem outras
possibilidades. Ha sempre uma oportunidade e distintas maneiras de comecar de
novo, basta que se pare de esmagar as sementes dos proprios sonhos e que se
comece a dar a verdadeira visdo da vida a oportunidade de se desenvolver
(MEINICKE, 1998).

Pude compreender, ainda, que ndo ha outro propésito de vida que ndo a
plena expressdo de Si mesmo, que pode comecar com um suave passo na direcao
“das cores”, rumo ao desejo que reside no coracdo. O caminho € tdo importante
guanto a meta e descobrir a Si, autoconhecer-se, assim como conhecer o papel que
desempenha na criacdo do préprio propdésito de vida, pode levar o Ser humano a se
encontrar, a ser o mestre de sua propria vida (MEINICKE, 1998). Acredito que o Ser
humano, ao elevar a sua percep¢cdo e 0 seu autoconhecimento, possui mais
condicdes para viver em harmonia e criar relacionamentos satisfatorios. Além disso,
ao se permitir autoconhecer-se, pode despertar a semente latente de seus dons e
realizar sua misséo, talvez, com maior plenitude.

O aprendizado construido no decorrer da Especializacdo, em paralelo com as
vivéncias enquanto docente, instigaram-me a seguir investindo em estudos que me
possibilitassem uma aproximacdo maior entre o meu Ser, Saber e Fazer. Nessa
busca, participei da Formacdo Holistica de Base - FHB, da Universidade
Internacional da Paz - UNIPAZ, que tem como objetivos fundamentais a “Educagao

para a Inteireza do Ser” e o “Despertar da Consciéncia para uma Cultura de Paz”.
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Vivenciei seis seminarios® que me possibilitaram compreender melhor a importancia
de conhecer e valorizar diversos saberes, estruturas transdisciplinares em que
ciéncias, artes, filosofia e tradicOes espirituais se entrelacam.

A partir desse momento fui levada a pensar e a repensar com mais
intensidade cada periodo vivido. Tomei consciéncia que todo esse processo foi
intensamente vivenciado e que me trouxe um contingente de experiéncias, prazeres,
satisfacOes e descobertas, ao lado de inquietacbes que me impulsionaram a seguir
buscando informacfes para ampliar o meu conhecimento, as minhas compreensodes
acerca do meu Ser, do meu Saber e do meu Fazer enquanto docente.

Nesse periodo, eu trabalhava em uma instituicdo de educacédo privada e a
busca por uma Formacdo Continuada era quase que solitaria. Existiam, contudo,
exigéncias a respeito do aprimoramento profissional, pois se falava muito em
qualidade no desempenho docente e eu questionava-me: o que significa qualidade
no fazer docente? Como pode ser desenvolvida e alcancada?

Esses questionamentos instigaram-me a cursar o Mestrado em Engenharia
de Producao, na area de concentracdo Gestao da Qualidade e Produtividade, com a
esperanca de ali encontrar um grupo qualificado que me oferecesse suporte para
investigar essas questbes. Ao cursar as disciplinas, foram surgindo outras
curiosidades que me impulsionaram a direcionar o olhar para a agao gerencial,
especialmente a dos profissionais da area de recursos humanos e a dos
responsaveis pelos curriculos de cursos de desenvolvimento gerencial. Esse novo
foco fez com que minha pesquisa tomasse outro rumo e se materializasse na
dissertacdo intitulada “O Medo’ na Geréncia” (MEINICKE, 2003). A partir dessa
pesquisa, entendendo o0 gerente como um Ser de emocgdes,
investiguei as interferéncias que o medo causa no exercicio das suas fun¢des, como
sentem, expressam e reagem a essa emocao.

A partir desse periodo de estudo/pesquisa, compreendi que, independente da
idade ou profissdo, conforme a pessoa trabalha os seus medos, as suas emocgdes,

sua vida pode tornar-se mais harmoniosa, por dispor de condi¢cdes para usufruir de

® Introducaio & formacao holistica; A teia da Vida; A Arte de Viver em Paz; Etica e Visdes de mundo; A
Arte de Viver Consciente; e Tradi¢Bes Orientais.

" Entendido no referido estudo como uma emogdo basica inerente a todo ser humano,
independentemente de faixa etaria, de nivel intelectual e cultural. Uma emocao provocada pela
tomada de consciéncia de um perigo presente e urgente, real ou imaginario; uma reacdo a algo
desconhecido e tomado como ameaca (DELUMEAU, 1989; LEDOUX, 1998; KOVACS, 1992;
MESTRE, 2000; MIRA Y LOPEZ, 2000).
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suas qualidades, intuicdes e dons no desenvolvimento de suas atividades pessoais
e profissionais, em virtude de sua mutua influéncia e interdependéncia.

Concluido o mestrado, prestei concurso e ingressei como professora da Rede
Municipal de Ensino — RME de Florianopolis/SC. E a semente deste estudo surge,
em 2005, da prética profissional como regente dos ‘Grupos G1 e G2'®, quando novos
desafios e exigéncias surgiram ao trabalhar com uma turma de 15 bebés. Esse tipo
de trabalho era algo extremamente novo para mim, gerando inquietacdes e
guestionamentos em relacdo as lacunas e a fragilidade que sentia na minha
Formacao Inicial (Magistério, Pedagogia). Diante desse desafio, reconheci ainda
mais a importancia da Formacédo Continuada na minha trajetéria, do investimento
continuo nessa formacdo com o intuito de sanar ddvidas que permeavam e que
ainda permeiam os meus pensamentos e o meu fazer.

A experiéncia® por mim vivida com os ‘Grupos G1 e G2’ inquietou-me e pos-
me a questionar: sera que o Professor de Creche tem consciéncia da importancia,
do sentido e do significado do seu trabalho? Ser& que ele percebe o que o diferencia
dos demais Professores? Essas indagacfes eram permeados também por
guestionamentos externos, muitas vezes feitos por colegas que trabalhavam junto
aos mesmos Grupos, que me interpelavam em busca de respostas a perguntas
como: por que vocé escolheu trabalhar com bebés se cursou o Mestrado? Nao
deveria estar dando aula para a Gradua¢ao? Por que estudar tanto sé para dar de
comer, trocar fraldas e fazer bebés dormirem?

Essas indagagbes remeteram-me novamente aos estudos desenvolvidos
durante a Especializacdo, o Mestrado e os Seminarios na UNIPAZ, quando o
contato com o0s conteldos e com as pesquisas desenvolvidas permitiu-me
vislumbrar a importancia e a necessidade de estar atenta a “Si”. E ainda, enquanto
docente, reconhecer-me como um Ser de emoc¢des, de sentidos, de significados; um
Ser inacabado, em processo, percebendo as possibilidades que a atencdo ao “Si”

gera e 0 quanto oportuniza (auto)conhecer-me e, (auto)conhecendo-me, investir em

® Considerado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Florianépolis, conforme Portaria SME n°
286/2014: G1: o Grupo de Criancas com idade minima de seis meses e G2 o Grupo de Criangcas com
idade entre um ano a um ano e 11 meses.

o Dewey (1959) afirma que “a simples atividade ndo constitui experiéncia. E dispersiva, centrifuga,
dissipadora. A experiéncia na sua qualidade de tentativa subentende mudanca, mas a mudanca sera
uma transicdo de significacdo se ndo se relacionar conscientemente com a onda de retorno das
consequéncias que dela defluam. Quando uma atividade continua pelas consequéncias que dela
decorrem de dentro, quando a mudanca feita pela agéo se reflete em uma mudanca operada em nds,
esse fluxo e refluxo passados de significacdo. Aprendemos alguma coisa” (p. 152).
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minha formacdo e inspirar as pessoas que estdo préximas para assumirem a
responsabilidade de seu (auto)desenvolvimento, de sua formacao.

Compreendo que,

a medida que a pessoa eleva a sua percepcao e o (auto)conhecimento,
torna-se mais capaz de assumir a geréncia de sua vida, mais habilitada
para viver em harmonia e bem estar, cria melhores relacionamentos e
contribui para que o mundo se torne cada vez mais iluminado. Todo
aprendizado é uma forma de expansdo da consciéncia, que possibilita
resolver (re-solver = solver novamente) problemas que se apresentam.
(MEINICKE, 20083, p.97-98).

A partir desse entendimento, foi crescendo em mim o desejo de ampliar, por
meio do curso de Doutorado, o conhecimento de Ser humano, para melhor
compreender o Ser humano Professor de Creche e a necessidade de seu
investimento em Formag&o Continuada em seu processo formativo. Por entender,
assim como Novoa (2009), que “o Professor é a Pessoa e a Pessoa é o Professor”
(p. 38), um contido no outro, chega-se a conclusdo de que nao existe o professor
sem a pessoa, sem 0 Ser humano que escolheu e assumiu exercer essa profissao.
Acreditando que esse Ser humano/Professor "encontra-se em um constante vir-a-
Ser” (PORTAL E FRANCISCONE, 2007, p. 559), a Formacédo Continuada passa a
ser parte basilar de sua existéncia, por trazer consigo, como destacam as autoras, a
ideia de processo, percurso, trajetéria num constante se fazer. Este estudo situa-se

na primeira instituicdo escolar, ou seja, na Creche, entendendo que essas

[...] se caracterizam como espagos institucionais ndo domésticos que
constituem estabelecimentos educacionais publicos ou privados que
educam e cuidam de criancas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em
jornada integral ou parcial, regulados e supervisionados por Orgéo
competente do sistema de ensino e submetidos a controle social (BRASIL,
2014, p. 4)

Assim, parti do fio condutor do estudo da Formagéo Continuada ofertada ao
Professor de Creche e ingressei no Curso de Doutorado do Programa de Pés-
Graduacdo em Educacdo da, na época, Faculdade de Educacdo e atualmente
Escola de Humanidades da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul —
PUCRS. O contato com novas referéncias epistemologicas, com
pesquisas/estudos’® desenvolvidos desde 1995, sob a orientacéo da Professora Dra.

19 “Da voz a interpretacdo de professores e de criangas no contexto das instituices de educagéo
infantil.” (STEIN, 2005); “A educagdo como processo do traduzir-se: o (re)descobrir da inteireza do
SER.” (UNGARETTI, 2005); “Educacédo e seus Pilares: um aprofundamento na Dimensdo Ser.”
(COSTA, 2006); “Consciéncia espiritual e social na escola: processo educativo necessario para a
formagdo humana.” (ZORZAN, 2009); “As Espirais da Subjetividade reveladas na Inteireza do
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Leda Lisia Franciosi Portal, na linha de pesquisa "Pessoa e Educacdo" dessa
Universidade, acerca da Formagdo Continuada, seu significado e importancia na
formacao do professor com vistas a Educacéo para a Inteireza do Ser, instigou-me a
seguir investindo nesse foco de estudo.

Nessa caminhada e, a partir da aproximacdo com pesquisas/estudos
disponiveis junto a base de dados da CAPES, da SME e dos portais da ANPED e da
ANPEDSUL, vi confirmada, ao estruturar o ‘estado do conhecimento’ do estudo, a
premente necessidade de conduzir a investigacdo que ora desenvolvi, haja vista os
resultados apresentados nao contemplarem o foco da minha pesquisa. Essa
constatagdo inspirou-me e instigou-me ainda mais, bem como subsidiou a
elaboracdo desta Tese, em paralelo as muitas interlocucbes com as minhas
orientadoras™. Elas, num constante exercicio de pensar e repensar as minhas
inquietacbes junto a literatura e aos resultados dos estudos e pesquisas ja
desenvolvidas acerca do tema, auxiliaram-me a apresenta-la de forma estruturada, a
partir das seguintes variaveis: Formacdo Continuada, Professor de Creche e
Educacao para Inteireza do Ser. Imprescindivel compartilhar que optei por adotar a
variavel “Professor de Creche”, e ndo “Professora de Creche” (embora essas sejam
maioria), em atencéo, consideragao e respeito a colegas de profissdo homens que
vem dedicando suas pesquisas, seus estudos e trabalho aos bebés e as criancas
bem pequenas na Creche.

Importante esclarecer também que, por se tratar de “texto monoautoral”’, adoto
0 uso da 12 pessoa do singular por entender, assim como Veiga-Neto (2013), ser o
mais adequado para “tornar o discurso mais claro” (p. 65). Outra questdo a ser
apontada é que optei somente por estabelecer um objetivo geral por acreditar*® que
0 mesmo cumpre 0 proposito de apresentar as contribuicbes que ofereco com a
execucao desta pesquisa. Caber ressaltar que, para atender a esse (objetivo) e para
responder a questao instigadora deste estudo, foram utilizadas, como balizadoras,
guestdes norteadoras. Assim, evidencio a questdo instigadora, o objetivo e as

guestdes norteadoras que sustentam e justificam este estudo:

educador para a construgcao do seu processo autoformativo.” (GOULART, 2010); “A Inteireza do Ser:
uma perspectiva transdisciplinar na autoformagéo de educadores.” (ANDRADE, 2011); “Contribui¢cdes
a uma Proposta de Formacao de Inteireza do professor de matematica na perspectiva da
Complexidade.” (DORNELLES, 2013).

! professora Dra. Leda Lisia Franciosi Portal e Professora Dra. Andréia Mendes dos Santos.

2 A opcdo pela adogcdo de um objetivo foi sugestdo da Professora Dra. Miriam Pires Corréa de
Lacerda, membro da banca examinadora por ocasido da qualificacdo do projeto deste estudo, com a
concordancia da Professora Dra. Andréia Mendes dos Santos, orientadora.
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Questao instigadora: Como as A¢des de Formacao Continuada ofertadas ao
Professor de Creche pela Secretaria Municipal de Educacdo - SME de
Florianopolis/SC intencionam uma formacéo na perspectiva de uma Educacéo para
a Inteireza?

Objetivo Geral: Compreender como as A¢bes de Formacao Continuada,
ofertadas ao Professor de Creche pela Secretaria Municipal de Educagédo — SME de
Florianopolis/SC, instigam uma formacdo na perspectiva de uma Educacédo para a
Inteireza.

Questdes Norteadoras:

- Que concepcdes de Formacdo Continuada sustentam as acdes de
Formacéao Continuada ofertadas pela SME aos Professores de Creche?

- Quais modalidades de Formacéo Continuada séo propiciadas pela SME aos
Professores de Creche?

Nesse sentido, é importante considerar que a construcao da tese sustenta-se
pelas seguintes premissas: se o Ser humano “é a unica criatura que precisa ser
educada” para [...] “tornar-se o que pode ser” e “para tal, [...] deve educar-se, ‘tornar-
se por si mesmo’”, como afirma Charlot (2000, p. 51-52), a Formac&do Continuada é
um desafio a ser assumido ao longo da vida; se o Ser humano néo se constitui
apenas de razao, mas também de alma e coracdo, como sustenta Catanante (2000),
justifica-se a crenca de que toda Formacgédo Continuada pressupde e requer acoes
gue possibilitem uma formacdo na perspectiva de sua Inteireza, pois, como ja
mencionado, o “Professor” de Creche “é a Pessoa e a Pessoa € o Professor”
(NOVOA, 2009, p. 38); e, se a Secretaria Municipal de Educacgido de
Florianopolis/SC elege “a Educacgéao Integral como concepg¢ao fundante do curriculo”
(FLORIANOPOLIS, 2015a, p. 38) para a Educacéo Basica, o Professor de Creche
necessita ser assim considerado em sua existencialidade e em sua formacgéo, o que
torna essencial o investimento em Agdes de Formag&o Continuada que oportunizem
essa formacéo na perspectiva de uma Educacao para a Inteireza.

Assim, a partir dessas premissas, defendo que a Formacao Continuada
requer e pressupde acdes que possibilitem uma formacédo na perspectiva da
Educacéo para a Inteireza do Ser.

Diante deste contexto, é importante ressaltar, ainda nesta introduc¢do, que
organizei a apresentacao deste estudo em mais cinco sec¢des. No primeiro

capitulo, intitulado “De onde venho, sobre o que falo”, localizo minha pesquisa no
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espaco e no tempo, apresentando algumas carateristicas da cidade de Florianopolis,
um recorte do histérico da Educacéo Infantil e da Formagdo Continuada ofertada aos
seus professores da/na Secretaria Municipal de Educacédo — SME, atenta as politicas
nacionais vigentes.

No segundo capitulo, “O que me Inquieta — A Formacdo Continuada”,
trago o estado do conhecimento deste estudo, fruto da pesquisa junto aos Bancos
de Teses e Dissertacbes da CAPES e da Secretaria Municipal de Educacdo de
Florianopolis/SC, assim como junto as bases de dados dos Portais da ANPED e
ANPEDSUL, que, a meu ver, ratifica a necessidade deste estudo e o ineditismo
desta tese.

No terceiro capitulo, “Como busco”, apresento o caminho metodolégico,
compartiihando como desenvolvi a pesquisa empirica, caracterizando sua
abordagem, apresentando o campo, o0s sujeitos envolvidos no estudo, os aspectos
éticos, os instrumentos utilizados para coleta dos dados, a op¢cdo metodoldgica para
analisar o conteddo dela emergente e como estruturei esta Tese tecendo e
tramando os dados empiricos com o referencial tedrico.

No quarto capitulo, “O que Encontro”, apresento o Professor de Creche,
sujeito a quem dedico este estudo, que reflete a Formacdo Continuada na
perspectiva de uma Educacdo para Inteireza, por meio da qual se propde
desenvolver as dimensfes constitutivas do Ser (social, emocional, espiritual e
racional), ao oportunizar reconhecer a importancia e a necessidade de se investir em
autoconhecimento, autoformacdo e numa visao transdisciplinar. As reflexdes desse
capitulo desvelam a analise dos dados empiricos tecida junto ao referencial tedrico
“os achados deste estudo”.

Na conclusdo, “O que Aponto” apresento consideracfes a cerca das
contribuicbes dos meus achados retomando o pesquisado. Essas consideracdes
intencionam oferecer subsidios que estimulem a SME a investir em estudos que a
possibilite planejar e implementar agcdes de Formacgéo Continuada com o propdsito
de viabilizar ao Professor de Creche da RME uma formacao na perspectiva de uma

Educacao para a Inteireza.
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1 DE ONDE VENHO E SOBRE O QUE FALO - EDUCACAO INFANTIL E
FORMACAO CONTINUADA: UM RECORTE HISTORICO DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO DE FLORIANOPOLIS

Toda grande caminhada comega com um simples passo.
Buda

Acredito que localizar espaco e tempo, por meio de um recorte historico da
realidade do estudo, oportunizard uma aproximacao a esse universo. Pois, assim
como Porto e Régnier (2003), entendo que a descricdo de um cenario™ pode
revelar-se um rico recurso para subsidiar uma analise, pode tornar-se um sistema de
referéncia util, uma vez que a sua explicitacdo pode reduzir conflitos de percepcao.

Este recorte histérico que ora apresento tem como propdsito oferecer
subsidios que possibilitem observar como vem se constituindo a trajetéria da
Educacdo Infantii no municipio de Florianépolis, assim como a Formacao
Continuada ofertada aos seus profissionais.

Este estudo aborda a Secretaria Municipal de Educacdo de Florianépolis,
capital do Estado de Santa Catarina. Esse municipio possui caracteristicas
peculiares, por ser constituido por uma parte insular (97,23%), com uma costa de
172 km, que contorna 54 Km de comprimento e 18Km de largura, e uma parte
continental (2,77%), somando uma area total de 436,5 km? (FLORIANOPOLIS,

2016), conforme ilustra o0 mapa a seguir:

Floriandpolis

llustracéo 1 - Mapa - Florianépolis/SC/Brasil Criagdo: Jodo Batista

'3 “Cenarios sdo uma ferramenta cognitiva que descreve uma determinada estéria sobre a maneira
como o mundo ou uma parte dele (o objeto a ser cenarizado) podera se transformar no futuro,
partindo do momento presente e chegando a um determinado ano-horizonte. S&o imagens [...]
descricdo de uma situacdo de origem e dos acontecimentos que a conduzem a uma determinada
situagdo futura dentro de uma narrativa légica e coerente” (PORTO; REGNIER, 2003, p.04).



23

7

O marco da histéria da Educacdo Infantil em Florianépolis** é o ano de
1976™, quando foi criado na rede publica municipal o “Programa de Educacdo Pré-
Escolar” pelo Departamento de Educacéo, Saude e Assisténcia Social, para atender
a criancas de zero a seis anos. Na época, em consonancia com as politicas
nacionais vigentes, o Programa, de cunho compensatério e de caracteristica
higienista/assistencial, tinha como objetivo a implantagcdo de unidades-piloto para
atender criancas do interior da ilha e do continente, visando a suprir as suas
caréncias alimentares, afetivas e cognitivas. Dessa forma, as duas primeiras
Unidades Educativas do municipio foram inauguradas.

Até dezembro de 1985, o numero de Unidades Educativas foi ampliado para
vinte e cinco. Além disso, com o desmembramento da Secretaria de Educacéo,
Saude e Desenvolvimento Social e com a desvinculagdo da Secretaria Municipal de

Educacdo — SME em relacdo a Secretaria de Saude e Desenvolvimento Social*®

» por
meio da Lei n°. 2.350, publicada no dia 27 do referido més e ano, a segunda passou
a ter um carater educativo, baseado na teoria Piagetiana.

Em 1986, a Divisdo de Educacdo Pré-Escolar — DEPE da Secretaria
Municipal de Educac¢do — SME sistematizou uma proposta politica pedagégica com o
intuito de orientar os profissionais da Rede Municipal de Ensino — RME no
desenvolvimento de suas func¢des. Na oportunidade, foi constituida uma equipe de
coordenadores responsaveis pela formacdo dos profissionais e essa formacéo,
conforme consta nos registros, deu-se por meio de encontros e de
acompanhamentos.

Importante registrar também que, a nivel nacional, a partir da promulgacéo da
Constituicdo Federal de 1988, ocorreu um grande avanco na legislacdo em relacdo a

Educacao Infantil, quando em seu art. 208, inciso IV, prescreve: "[...] o dever do

4 Este recorte histérico foi organizado a Partir de informagdes que constam em ‘documentos
elaborados/produzidos pela propria SME 4 de forma especial, no material™® alusivo as
comemoracdes dos 30 anos de existéncia da Educacdo Infantii no municipio; no relatério
“Floriandpolis — Oito anos melhorando a vida da nossa gente (1997 a 2004)14”; no “Relatério Gestéao
2005-2012"'* no Relatério de Atividades da Geréncia de Formacdo Permanente — GEPE Gest&o
2009 — 2012 e em relatdrios de pesquisas de mestrado desenvolvidas junto a SME. A gama de
informacdes apresentada a seguir observa ordem cronoldgica, o que possibilita ter uma noc¢éo de
como foi e vem se constituindo, na Rede Municipal de Floriandpolis/SC, a Educacao Infantil e a
Formacéo Continuada ofertada aos seus profissionais.

!> periodo em que, a nivel nacional, foi criado, pela Legido Brasileira de Assisténcia — LDB, o “Projeto
Casulo”, com o proposito de ofertar apoio técnico aos professores.

10 Disponivel em:
http://www.pmf.sc.gov.br/entidades/educal/index.php?cms=secretaria+de+educacao&menu=1. Acesso
em: 21 jul. 2016.
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Estado com a educacéo sera efetivado mediante a garantia de: [...] atendimento em

creche e pré-escola as criangas de zero a seis anos de idade” (BRASIL, 1996, s.p.).
Depois, em 1990, ano em que foi promulgado o Estatuto da Crianca e do

Adolescente - ECA, por meio da Lei n° 8.069, de 13 de julho, também foram

)18

lancadas ‘novas diretrizes politico-pedagodgicas para a Educacgéo Infantil’™ que foram

indicadas por meio do documento “Estrutura Administrativa e Pedagdgica”. E, com

base no Programa “Menino quem foi teu Mestre™®

, criado pelo Ministério da
Educacdo e Cultura — MEC em parceria com a Fundacdo Roberto Marinho MEC,
essas orientagcdes passaram a ser estudadas pelos diretores das Unidades
Educativas da RME em reunides, grupos de estudos, semindrios, cursos de
formacdo e atualizacao.

Com o intuito de oportunizar a todos os profissionais da RME patrticipar do
processo de repensar e de reestruturar o curriculo, foi instituido, em 1994, o
Movimento de Reorientacdo Curricular - MRC, baseado na Pedagogia Histérico-
Critica. Segundo apontam os estudos de Fernandes (2000), foram organizados, pela
SME, seis grupos de formacéo (por regides®: norte, leste, centro, sul I, sul Il e
continente) e para os professores da Educacao Infantil, por representacdo (cada
Unidade Educativa elegeu um representante), para participar do Grupo de

Formacéo, cujos temas trabalhados foram:

historia e funcéo da Educacéao Infantil; tendéncias pedagdgicas; concepgdes
de curriculo; teorias e concepcdes de aprendizagem; relacdes de poder que
envolvem a sociedade e seus reflexos na educacdo; pensamento e
linguagem; concep¢des de crianga; organizacao do espaco da sala de aula;
papel do professor pré-escolar; teoria sociocultural; influéncia da cultura na
construcdo do conhecimento; relatos da histéria profissional dos professores
participantes dos grupos; planejamento; desenvolvimento e aprendizado;
politica da educacdo infantii (MEC) e as principais ideias de Vygotsky
(FERNANDES, 2000, p. 52).

' Concebido como “orgao permanente e autdnomo, néo jurisdicional, encarregado pela sociedade de
zelar pelo cumprimento dos direitos da crianca e do adolescente”, como especifica, o Art. 131 da
referida Lei.

'® Atenta a Constituicdo Federal de 1988, quando preconiza que a educacdo em ambientes coletivos
deva ser compreendida como uma questdo de direitos das criancas e o atendimento em creches e
Pgré—escolas, um dever do Estado.

Composto por dois cadernos e uma série com vinte programas com ensaios a respeito da
Educacao Infantil, contendo depoimentos de pais e de educadores que valorizam o trabalho do
professor e que auxiliam a conhecer e compreender melhor a criangca. Material cujo enfoque
metodologico abordado questionava o construtivismo e apontava que a constru¢gao do conhecimento
requer mais que a simples manipulacdo e exploragcdo do objeto. Também indicava o modelo
sociointeracionista, por conceber a aprendizagem da crian¢ca como processo de interacdo e mediacdo
com aquele que é mais experiente, como resultado das relages que estabelece.

%% para facilitar o intercambio entre os profissionais de Creches e Nucleos de Desenvolvimento Infantil
- NEls
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Em 1994 ocorreu a 12 eleicdo para diretores das Unidades de Educacgao
Infantil. Nesse mesmo periodo, as Creches e os Nucleos de Educacao Infantil —
NEIs passaram a ser considerados espacos socioeducativos, de carater coletivo,
tendo como atribui¢cdes inerentes o cuidar e o educar. Essas responsabilidades eram
diferentes, mas também complementares as da familia, concebendo a crianga como
sujeito singular, ativo, criativo e capaz. Os principios da Educacéo Infantil na RME,
na ocasido, baseavam-se nos pressupostos da pedagogia da infancia; na crianca
como sujeito social de direitos; no desenvolvimento das multiplas dimensfes
humanas e na coparticipacdo da instituicdo familia.

A nivel nacional, em 1995, foi lancada a 12 Edicdo dos “Critérios para um
atendimento em creches que respeite os direitos fundamentais das criancas”.
Fernandes (2000) destaca que, nesse ano e em 1996, ocorreu uma reorganizagao
na constituicdo dos Grupos de Formacdo estruturados em 1994, haja vista a
ampliacdo do numero desses grupos, ressaltando que, apesar dessa reorganizacao,
“manteve-se um nucleo fixo de participantes em cada grupo, em torno do qual outros
professores participaram temporariamente” (FERNANDES, 2000, p.31). E os temas
trabalhados nos grupos em 1995 foram:

curriculo para a pré-escola; papel da agressividade na aprendizagem,;
consideragbes da SME sobre o MRC; rotina; organizagdo do
tempo/espaco/materiais; diferenga entre rotinas das creches e dos Nucleos
de Educacao Infantil - NEIs; concepc¢des de infancia, desenvolvimento da
crianca de 0 a 6 anos; o papel do jogo na educacdo das criancas; a
brincadeira na Educacao Infantil; concepcédo e funcdo da Educacao Infantil;
concepgcbes de desenvolvimento humano; o papel do professor da
Educacdo Infantil, papel do diretor; carater da instituicdo publica da
Educacao Infantil; interacéo entre creches e Nicleos de Educacéo Infantil -
NEIS, historico da Educacéao Infantil da RME; educagéo nutricional; relacdes
pessoais e profissionais intra e inter escola, politica educacional; cuidados
e prevengdo com o uso da voz; linguagem; o sdcio-interacionismo; MRC e
suas acdes e critérios para um atendimento em creches que respeite 0s
direitos fundamentais das criangas (MEC) (FERNANDES, 2000, p. 54).

E preciso considerar que em 1996 “foram retomados muitos dos temas ja

trabalhados nos grupos durante os anos anteriores. [...] iniciaram seus encontros

#! Consta na segunda edic&o, que esta disponivel online, a seguinte observagao: “sua primeira vers&o
foi preparada no contexto de um projeto de assessoria e formacado de profissionais de creche de Belo
Horizonte, financiado por Vitae*. Posteriormente foi discutido no 1° Simpdésio Nacional de Educacao
Infantil, em Brasilia. A partir do final de 1994, contou com o apoio do Ministério de Educacéo e do
Desporto, que organizou um encontro de especialistas, em Sao Paulo, para discutir a segunda versao
do documento. Outros grupos e pessoas também colaboraram com criticas e sugestfes durante todo
o] periodo de elaboragao do texto.”. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/direitosfundamentais.pdf. Acesso em: 24 jul. 2016.
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discutindo o Documento Preliminar da Educagéo Infantil” (FERNANDES, 2000, p.
67), 0 que, segundo a autora, parece ter direcionado a opg¢éo pelos seguintes temas:

rotina; organizacdo do tempo/espaco/materiais; histéria e ciéncias da
educacéo infantil; importancia da brincadeira; caracteristicas das criancas
do bercario e a mediacdo do professor; funcao do professor da Educacao
Infantil; instrumentos metodolégicos do professor: observacgéo, registro e
reflexdo; desenvolvimento infantil; projetos e temas; possibilidades de
planejamento; adaptacéo; linguagem escrita; a hora do sono na creche e
Nicleos de Educagédo Infantil - NEI; metodologia de grupo de estudo e
alfabetizacdo na pré-escola (FERNANDES, 2000, p. 62).

Cabe destacar, ainda em 1996, a promulgacdo da Lei n° 9.394, Lei De
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDB, em 20 de dezembro do referido
ano, que incorpora a Educacao Infantil a primeira etapa da Educacéo Basica. Tal lei
reconheceu, naquela ocasido, como professores todos os profissionais que atuavam
diretamente com as criangas, independente de sua formagdo, mas também
determinava que, até o final de 2006, todos os professores deveriam estar
habilitados, fosse em nivel superior, médio ou por formagcdo em servico.

A partir da LDB, no que tange ao aspecto legal, muitas foram as conquistas
da Educacédo Infantil, como a exigéncia de profissionais com formacdo especifica
para atuar nas creches e pré-escolas e a garantia, para esses profissionais, do
ingresso por meio de concurso publico, plano de carreira, Formacdo Continuada,
progressao na carreira, piso salarial, condicbes adequadas de trabalho, entre outros
direitos.

Contudo, o ano de 1997 significou uma forte cisdo em relacdo a proposta de
Formacédo Continuada da gestdo anterior (1993 — 1996), pois “inicia tendo como
Unica proposta de Formagdo Continuada a consultoria para diretores, [...] e algumas
participacdes nas formacdes promovidas pelo Departamento de Ensino que incluia
os demais profissionais” (ZAPELINI, 2007, p. 39).

Em 1998, a Formacédo Continuada foi ofertada a professores, supervisores,
auxiliares de sala e diretores das unidades educativas, por meio de cursos e de

encontros. Os encontros foram pautados pelos seguintes temas:

O momento histdrico e surgimento da Educacao Infantil; Educacgédo Infantil:
Cuidar e Educar; Desenvolvimento infantil; Estimulacdo e a crianga
portadora de necessidades especiais; As areas do conhecimento e o objeto
de ensino, elementos tedricos, metodoldgicos e a avaliagcao; A alfabetizagéo
na Educagdo Infantil, uma necessidade social; Representacdo e
compreensdo dos simbolos; O trabalho com o texto, tipologia textual e
reestruturacio do texto (FLORIANOPOLIS, 1998, p. 03).
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Os cursos abordaram os temas: "Fundamentos tedricos da educacao; A
Educacdo Pré-Escolar; O curriculo da educacdo Pré-Escolar; Especificidades dos
conteudos da Pré-Escola; e o Planejamento na Educacdo Pré-Escolar”
(FLORIANOPOLIS, 1998). No mesmo periodo, a nivel nacional, foram elaborados e
publicados os Referenciais Curriculares Nacionais para a Educagéao Infantil - RCNEI,
com o intuito de criar uma base nacional comum para os curriculos em todo o pais,
um conjunto de referenciais de orientacdo pedagodgica, ndo se constituindo como
base obrigatéria a acdo docente (BRASIL, 1998). E, em Floriandpolis, ocorreu uma
palestra sobre o tema “Reflexdes sobre o curriculo da Educac&o Infantil” para os
diretores das unidades educativas da RME.

Em 1999 a Formacdo Continuada teve como objetivo a Reorganizagao
Didatica, ocasidao em que “refletiram sobre os fazeres da Educacéo Infantil acerca de
seus principios: a crianca de direitos, a relacdo creche e familia e as mudltiplas
dimensdes humanas” (FLORIANOPOLIS, 1999, p. 11). Essa formacéo deu-se por
meio de um seminario que discutiu a “Reorganizacédo Didatica”; uma mesa redonda
que abordou os “Principios Pedagdgicos da Educacao Infantil” e trés grupos de
discussao que trataram dos temas: “A Educacéao Infantil”; “O Papel do Especialista”
e a “Educacéo Fisica Infantil” (FLORIANOPOLIS, 1999).

Atenta as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil —
DCNEI?, instituidas pelo MEC em 1999, a RME, em 2000, elaborou o documento
orientador: “Principios para a Educacao Infantil”, tendo como principios norteadores:
a) criangca como sujeito social de direitos; b) o trabalho realizado com as criancas
deve considera-la em suas multiplas dimensdes; c) maior participacdo das familias
na educagédo infantil; d) pedagogia para a infancia, que amplia a visdo da infancia
para além dos seis anos.

Importante ressaltar que nesse periodo igualmente foram publicados, a nivel
nacional, a Resolugdo CEB n° 2, de 19 de abril de 1999, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao de Docentes da Educacédo Infantil e dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, em nivel médio, na modalidade Normal; a Lei

n.10.172, de 09 de janeiro de 2001, que aprova o Plano Nacional de Educacdo —

22 Resolugdo CEB n° 1, de 7 de abril de 1999. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 13 de abril de 1999.
Secdo 1, p. 18. Disponivel em: http:/portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0199.pdf. Acesso em:
30 ago. 2016.
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PNE?; em 2004, o documento Politica Nacional de Educac&o Infantil: pelo direito da
crianca de zero a seis anos & educacdo?®®; e, a nivel municipal - em 2002, a
Resolucdo n° 01 do Conselho Municipal de Florian6polis — CME, que estabelecia
normas para a Educacdo Infanti em todo o municipio de Florianépolis em
instituicdes publicas, particulares, comunitarias, confessionais ou filantropicas.
Segundo consta no relatério “Floriandpolis — Oito anos melhorando a vida da
nossa gente (1997-2004)”, a RME teve, nesse periodo, como um de seus projetos a
Formacdo em Servico de todos os profissionais que trabalhavam direta ou
indiretamente com as criangas de zero a seis anos, com o intuito de consolidar “uma
praxis educativa de qualidade condizente com a promogéao integral das criangas”
(FLORIANOPOLIS, 2004, p.166). O referido documento aponta ainda que,

com a construcdo gradativa da identidade dos profissionais, bem como com
a configuracdo dos novos espacos da Educacdo Infantil, a Formacg&do em
Servigo significa um momento singular e deve respeitar as especificidades
gue a educacdo e o cuidado as criancas exigem . Assim, a Rede pretende
avancar em seu mister no sentido de conquistar novas metas, com um
maior humero de profissionais envolvidos nas formagdes, a fim de que estes
possam refletir constantemente sobre a pratica pedagégica. A Formacdo em
Servico acontece de forma centralizada - promovida pela Divisdo de
Educacao Infantil da Secretaria Municipal de Educacéo e descentralizada -
concebida pelas préprias instituicdbes educativas, de acordo com as
necessidades e interesses demonstrados pelos  profissionais
(FLORIANOPOLIS, 2004, p.166).

Os Principios da Formacdo em Servigo dos profissionais da Educacéo Infantil
da RME, na ocasido, pautavam-se: no eixo expresso no bindmio educar/cuidar; na

1° de direito e deveres; nos acontecimentos em

criangca enquanto sujeito integra
diferentes momentos e envolvimento de profissionais das diversas funcdes. A
condicdo fundamental era a reflexdo da pratica pedagdgica.

E, com o objetivo de compartilhar as sinteses das formacgdes desenvolvidas
no referido periodo junto aos profissionais da Educacédo Infantil, foram publicados
pelo entdo governo quatro Cadernos: em 2000 os cadernos “Educagéao Infantil uma
Necessidade Social” e “Sintese da Qualificagdo da Educagao Infantil’; em 2003 o
caderno “Subsidios para a Reorganizagao Didatica da Educagao Basica Municipal’;

€ no ano seguinte, 2004, o caderno “Formagao em Servigo: Partilhando Saberes”.

23 Disponivel em:

http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf legislacao/tecnico/legisla tecnico leil0172.pdf. Acesso
em 25 jul. 2016.

24 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/pol_inf_eduinf.pdf. Acesso em 25 jul.
2016.

% Grifo meu.
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Entre 1997 e 2004, ocorreu uma ampliacdo de 60% no atendimento as
criancas da Educacéo Infantil, “evoluindo de 57 (cinquenta e sete) para 69 (sessenta
e nove) unidades educativas e de 4.820 (quatro mil oitocentos e vinte) para 7.717
(sete mil setecentos e dezessete) matriculas” (FLORIANOPOLIS, 2004, p. 161).
Consta nos registros do relatério também como “uma singularidade a ser ressaltada,
motivo de orgulho [...] a formacéo, ja concluida, do curso superior em Pedagogia
oferecido pela Prefeitura de Florianépolis a todos?® os professores que atuam com
criangas” (FLORIANOPOLIS, 2004, p. 167). O “Relatério de Gestdo 2005-2012"%
aponta avancos significativos para a Educacdo de modo geral e, de forma
especifica, no municipio de Florianépolis.

A nivel nacional, nesse periodo, surgiram as seguintes publicacdes: em 2005,
dos Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil; dos Parametros
Béasicos de Infraestrutura para Instituices de Educacéo Infantil; e do PROINFANTIL-
Programa de formacdo a distancia de Professores, oferecido em nivel médio,
modalidade normal, com habilitacdo em Educacédo Infantil; em 2006, da Resolucao
CNE/CP n° 1, de 15 de maio, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Curso de Graduacdo em Pedagogia, licenciatura; da Lei n® 11.274/2006, que
regulamenta o Ensino Fundamental de nove anos - altera a redagao dos artigos 29,
30, 32 e 87 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, dispondo sobre a duracdo de nove anos
para o ensino fundamental, com matricula obrigatéria a partir dos seis anos de
idade; em 2007, da Lei n® 11.494 de 20 de junho de 2007, que regulamenta o Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacéo — FUNDEB; do Decreto n.° 6.094, de 24 de abril de 2007,
que institui o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), dispondo sobre a
implementacéo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao, pela Uniao
Federal, em regime de colaboracdo com Municipios, Distrito Federal e Estados, e a
participacdo das familias e da comunidade, mediante programas e ac¢fes de

assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizacdo social pela melhoria da

%% “Os 234 profissionais da Educagéo Infantil Municipal tiveram a oportunidade de certificacdo, pela
conclusdo, com éxito, das atividades programadas” (FLORIANOPOLIS, 2004, p. 167).

2 Disponivel em:
<http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/24 10 2013 11.57.02.a031b7f0dbe3ef0447b70cdd9
3753b34.pdf>. Acesso em: 30 jan. 2015.
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qualidade da educacéo basica; em 2009, do Decreto n. 6.755%, de 29 de janeiro de
2009, que institui a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da
Educacao Basica; da Portaria Normativa n° 9, de 30 de junho de 2009, que institui o
Plano Nacional de Formacdo dos Professores da Educacdo Basica no ambito do
Ministério da Educacéo; da Emenda Constitucional - EC n°® 59, de 11 de novembro
de 2009, que institui a obrigatoriedade do ensino de quatro a dezessete anos; da
Resolucdo n® 5, de 17 de dezembro de 2009, que fixa as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil; e da Politica de Educacéao Infantil
no Brasil: Relatério de avaliacdo — outubro de 2009; em 2010, da Resolugéo n° 4, de
13 de julho de 2010, que define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Basica.

E, a nivel municipal, destaco a implantacdo do Sistema Municipal de Ensino
de Florianopolis, por meio da Lei n°. 7.508/2007; a publicacdo da Lei Complementar
n°. 348/2009%, que trata da ampliacdo da estrutura da Secretaria Municipal de
Educacao; a publicacdo da Resolucdo n° 01/2009, que fixa normas para Educacéo
Infantil no ambito do Sistema Municipal de Ensino do Municipio de Florian6polis/SC;
a aprovacdo do Plano Municipal de Educacdo de Florianépolis/SC - Lei
Complementar n°. 379/2010, que define diretrizes e metas em todos os niveis e
modalidades de ensino para todas as redes de ensino do Municipio até o ano de
2019. O PME aponta, entre outras diretrizes, que “deve-se garantir a qualidade das
condicdes de trabalho e programas de Formacéo Continuada” (FLORIANOPOLIS,
2010, p. 40).

Figura no aludido Relatério que o DEI?™3° promoveu e incentivou

a elaboragdo, implementagéo e avaliagdo de propostas pedagogicas, tendo
como finalidade o desenvolvimento integral31 da crianca de 0 a 6 anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a ag&o da familia (FLORIANOPOLIS, 2010, p. 16).

E que, parao
[...] atendimento da melhoria da qualidade e da demanda reprimida, a
Prefeitura investiu na construcao, ampliacdo, reforma e revitalizacdo de sua
rede fisica, primando pelo atendimento com qualidade (p. 23). [...] A viséo de
ser referéncia nacional excedeu as expectativas, e Floriandpolis, além de ser
a capital brasileira com maior indice de desenvolvimento humano — IDH

28 Revogado pelo Decreto n° 8.752, de 2016.

29 Dispbe sobre o modelo de gestdo e a estrutura organizacional da administragcao publica municipal
de Florianépolis.

% Cabe observar que, apods a publicacdo da Lei Complementar n°. 348, de 27 de janeiro de 2009, o
Departamento de Educacéo Infantil - DEI? passou a Diretoria de Educacéo Infantil - DEI®.
¥ Grifo meu.
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0,875 (PNUD, 2000), atende, de acordo com dados preliminares do censo de
2012, 99,9% das criancas de quatro e cinco anos, e 44,1% das criangas de
zero a trés anos, quando no Brasil, o atendimento €, respectivamente, 80,8%
e 18,8%. [...] Na gestdo 2005-2012, FlorianGpolis apresentou indice acima da
média nacional na pesquisa sobre qualidade da Educacéo Infantil, realizada
em seis capitais brasileiras: Belém, Campo Grande, Floriandpolis, Fortaleza,
Rio de Janeiro e Teresina (p.16). [...] A qualidade da Educacédo Infantil
constituiu-se em passaporte para novos investimentos, e a Prefeitura de
Florianopolis foi procurada pelo BID — Banco Interamericano de
Desenvolvimento, para desenvolver um projeto de ampliacdo de vagas na
Educacéo Infantil [...] para que contemple a expansdo com a qualidade ja
reconhecida (FLORIANOPOLIS, 2010, p. 05).

E possivel observar, no caso do municipio de Florian6polis/SC, que as
politicas educacionais vém delineando novos rumos na educacéo, descortinando a
constituicdo de um novo cenario e desenvolvendo discussfes e novas perspectivas,

por meio de a¢gbes, como as apontadas no aludido relatorio e aqui destacadas:

[..] Formacdo em servico (centralizada® e descentralizada®) dos
profissionais; Assessoramento as Unidades de Educacgéo Infantil, da RME;
Encontros Regionais: espa¢o de socializacdo e divulgacdo dos trabalhos
desenvolvidos com a crianca de 0 a 6 anos; Projetos de Pesquisa, Estagio e
Trabalho Voluntério, possibilitando estudos e pesquisas na e para RME;
Acdo de integracdo entre Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, com
vistas & ampliacdo e aprofundamento das questdes acerca da pedagogia da
infancia e da Lei dos seis anos (n°. 11.114/05); Participacdo na Semana de
Pesquisa e Extensdo (Sepex/UFSC); Trabalho educativo-pedagdgico
desenvolvido nas U.E.’s; Reunibes Pedagdgicas; Grupos de Estudo; Andlise
dos calendérios; Contribuicdo na elaboracdo e reelaboracdo do Projeto
Politico Pedagégico; Acompanhamento pedagoégico nas reformas e
ampliacdes das instituicdes; Contribuicbes na organizacdo da pauta de
reunibes pedagdgicas; Formacdo dos Diretores; Garantia de espagos para
reflexdo acerca do papel do diretor; Projeto Politico-Pedagogico: Teoria e
Pratica; Formacdo das Supervisoras; Formacdo dos Profissionais Novos;
Grupos de Formacdo dos Profissionais; Cursos em parceria com 0
MEC/FNDE; Cursos de Educacdo Ambiental; Contacdo de histérias; Gestao
Democratica; Elaboracdo coletiva da proposta educativo-pedagogica da
Rede Municipal de Educacdo Infantil; Formagdo Continuada das
professoras, auxiliares de sala e de ensino, em pequenos grupos;
Tematicas trabalhadas: Legislacao em nivel nacional e municipal; propostas
educativas que nortearam a Educacdo Infantii no municipio desde 1976;
Formagdo nas U.E’s; Formacgéo dos Profissionais de Apoio; Organizagéo e
realizacdo do Seminério comemorativo, em 2006; Video comemorativo
resgatando a historia da rede de educacdo infantil; Projetos Especiais;
Encontros Regionais; Conferéncias; Processo de Avaliacdo Institucional na
RME; AcBes Afirmativas (FLORIANOPOLIS, 2010, p. 20).

%2« ] articulada e planejada pela Secretaria Municipal de Educacéo, caracteriza-se por seu largo

alcance e simultaneidade, objetivando a socializacéo de conceitos e propostas educacionais” Art 5°. -
Portaria n° 031/10 - DEFINE DIRETRIZES PARA A FORMACAO PERMANENTE DOS
PROFISSIONAIS QUE ATUAM NO AMBITO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO.

% «[...] desenvolvida a partir das demandas e expectativas educacionais das Unidades Educativas,
em consonancia com seu Projeto Politico Pedagogico, articulada com as Diretrizes e Metas da
Secretaria Municipal de Educacé@o e proposta a partir da apresentacdo de um projeto”. Art 6°. -
Portaria n°® 031/10 - Define Diretrizes para a Formac&do Permanente dos Profissionais que atuam no
ambito da Secretaria Municipal de Educacao.
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Em 2005, o entdo Departamento de Educacéo Infantil - DEI?, com intuito de
obter informacdes a respeito desse mesmo segmento, realizou uma pesquisa, por
meio da qual formulou, entre outras, questdes que possibilitassem analisar também
a Formacao Continuada. Porém, segundo Santos (2014), no instrumento utilizado,
os critérios estabelecidos deixavam margem a mudltiplas interpretacdes, o que
impossibilitou extrair informacdes precisas acerca da Formacao até entdo ofertada.

Ainda em 2005, a Secretaria Municipal de Educacdo — SME publicou a
Portaria n°® 62, com o objetivo de normatizar a expedicédo e registro de certificados
dos eventos promovidos pela predita Secretaria, bem como pelas Unidades
Educativas da RME e Entidades Conveniadas a SME®,

Em 2005 e em 2006, a DEI”, com o propésito de oportunizar a socializacdo
dos trabalhos desenvolvidos nas unidades educativas da RME, planejou, organizou
e realizou ac¢des de Formacdo Continuada junto as mesmas, agrupando-as em cinco
regides: norte, sul, leste, centro e continente. Essas a¢0es foram desenvolvidas por
meio de oficinas, mesas redondas, relatos de experiéncias, palestras, socializacao
de pesquisas e apresentacdes culturais. A SME realizou, também em 2005, o
"Seminario Municipal Diversidade Etnico-Racial: desafios na consolidac&o do projeto
politico pedagogico da rede" e posteriormente elaborou o Programa de Acfes
Afirmativas com o intuito de divulgar a legislacao referente ao tema e de desenvolver
acfes de Formacdo Continuada para o aprofundamento e a ampliacdo das
discussoes.

Em 2006, foram realizadas formacdes subsidiadas pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagédo — FNDE/MEC, cada curso com 14 horas num total de
70 horas, em periodo noturno, cujos temas foram: na ciranda da brincadeira; quem
conta um conto; gestdo democratica, projeto coletivo; nossa histéria, nossa
geografia, nossa cultura e educacao ambiental.

Esse mesmo ano foi marcado pela comemoracéo alusiva aos 30 anos de
existéncia da Educacéao Infantil na Rede Municipal de Ensino de Florianépolis (1976-
2006). Nessa oportunidade, foi realizado o “Seminario 30 Anos de Educagao Infantil
em Floriandpolis”, estruturado por meio de conferéncia, exposi¢cao de objetos que

retomaram a historia da Educacéo Infantil no Municipio, além de uma mesa sob o

3 Disponivel em:

<http://portal.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/03 11 2009 11.44.17.8def32aeaf3997452a974188
146d4eff.PDF>. Acesso em: 17 set. 2015.



http://portal.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/03_11_2009_11.44.17.8def32aeaf3997452a974188146d4eff.PDF
http://portal.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/03_11_2009_11.44.17.8def32aeaf3997452a974188146d4eff.PDF
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tema “A educacado das criangas de zero a seis anos na rede publica: uma histéria
pra contar’, composta pela primeira diretora da DEI?, as primeiras professoras e
algumas criancas atendidas na ocasidao nas UEs e que, em 2006, faziam parte do
quadro de profissionais dessa SME, com o objetivo de relatar as memoérias do
nascimento da Educacao Infantil no municipio de Floriandpolis.

Com o objetivo de resgatar a histéria e de registrar, por meio de datas e de
fatos que marcaram e que constituem a Educacéo Infantil desse municipio desde a
sua criacdo, a equipe do entdo Departamento de Educacdo Infantil - DEI? reuniu
informacdes e elaborou o documento “Educacéo Infantil 30 Anos Educando Criancgas
Reinventando a Infancia (1976-2006)". Na ocasido, a Secretaria Municipal de
Educacdo mantinha 37 Creches e 30 Nucleos de Educacdo Infantil — NEIs para
atender a 7.687 criancas - dessas, 4.390 em periodo integral e 3.297 em periodo
parcial.

Em 2007, foram organizados grupos de formacao por funcdo, com o intuito de
orientar os profissionais que atuavam diretamente com criangas e que estavam
ingressando na RME naquele periodo. Em 2008, a Formacdo Continuada ofertada
pela DEIV teve como propésito aprofundar o estudo das Diretrizes da Educacéo
Infantil para ampliar e qualificar o trabalho com a crianga de zero a seis anos;
aproximar os profissionais dos conceitos e das questdes das artes e aprofundar a
reflexdo sobre a sua implantacdo na pratica pedagdgica, por meio de oficinas,
cursos e conferéncias. Os temas trabalhados nas oficinas foram: gravura; pintura;
desenho; escultura; ceramica; teatro de formas animadas; expressdo corporal;
musicalizacdo; papel artesanal; voz; presenca; imaginacdo: narracdo de histérias
para criangas pequenas. Ja nos cursos, o foco ficou na agdo pedagogica com
criangas de zero a trés anos na creche; na formagdo dos profissionais novos; na
Educacdo Infantii da/na rede municipal de Florianopolis; na alfabetizacdo e
linguagem no contexto do letramento; no corpo e movimento na educagao infantil; na
educacgéo das relacdes étnico-raciais e 0 negro; no mapeando dos diferentes tipos
de narrativas literarias de recepc¢éo infantil; percepcdo matematica na educacao
infantil com a pergunta: “por onde comecgar”; género e sexualidade no cotidiano
educativo; brincadeira; educacao inclusiva na educacéo infantil; estratégias da acao
pedagdgica na educacdo infantil: planejamento, registro e avaliacdo; relacbes
sociais na educacao infantil; educacdo ambiental e estratégias da acdo pedagdgica

na educacdo infantil: organizacdo do espaco e do tempo. E as conferéncias
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abordaram os temas: diretrizes educativas para educacao infantil; acdo pedagdgica
com criancas de zero a trés anos em creches; orientagdes metodologicas da acéo
pedagogica; artes e expressdes; linguagem e letramento; corpo e movimento
(FLORIANOPOLIS, 2008, s/p).

Em 2009, ha registro da ndo oferta de Formagdo Continuada aos professores
da Educacdo Infanti da RME, em razdo da alteragdo do calendario letivo em
decorréncia de uma greve, e ainda da nao publicacdo dos documentos relacionados
as Diretrizes Educacionais Pedagodgicas. Contudo, foram ofertadas acbes de
Formacao Continuada aos diretores, supervisores e professores de educacao fisica.

Nesse mesmo ano, a Secretaria Municipal de Educacdo, a partir da
publicacdo da Lei Complementar n° 348/2009, criou a Geréncia de Formacéao
Permanente — GEPE, que tem “como atribuicdo propor, articular e consolidar a
politica de Formagao Continuada dos profissionais da educacdo”.

Consta no Relatério de Atividades da Geréncia de Formacao Permanente —

GEPE (Gestao 2009 — 2012) que essa Geréncia

criou o Grupo Gestor Pedagodgico (GEPED), composto pelos Gerentes das
Diretorias da SME, que se reuniam sistematicamente, visando a articulacdo
das a¢bes de Formacdo Continuada, compreendendo esta como processo
que associa deferentes tipos e modalidades de estudo, de forma que o0s
profissionais possam, coletiva ou individualmente, adquirir novos
conhecimentos e habilidades. Este grupo tinha também o objetivo de propor
sobre encaminhamentos relativos a formag@es internas e externas, licenca,
aperfeicoamento e estégios curriculares conforme planejamento estratégico

(FLORIANOPOLIS, 2015b, p. 4).

A partir da publicacdo da Portaria n° 031/2010%, a formagcéo organizada para
os profissionais da Educacdo Infantili passou a ser encaminhada pela GEPE,
“juntamente com a Diretoria de Educacdo Infanti — DEI®, considerando os
apontamentos realizados no ano de 2009 e [...] em atendimento aos indicativos de
Politicas Publicas” (FLORIANOPOLIS, 2015c, p. 8). A GEPE considerou
fundamental destacar que esse processo de formacdo contou com uma equipe de

consultores externos. Esses, além de “escreverem o documento Diretrizes

% Relatério  de  Atividades  Gestdo 2009 - 2012 Disponivel em:

<http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/20 12 2012 15.53.47.e51877a52f269db15acc9805
69e9e3ec.pdf>. Acessado em: 13 set. 2015.

Define diretrizes para a formacdo permanente dos profissionais que atuam no a&mbito da Secretaria
Municipal de Educacéo. Disponivel em:
<http://portal.pmf.sc.qgov.br/arquivos/arquivos/pdf/11 05 2010 13.19.43.82aa167067908f7f21d12a9e
384ebb2a.pdf>. Acesso em: 26 jul. 2015.



http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/20_12_2012_15.53.47.e51877a52f269db15acc980569e9e3ec.pdf
http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/20_12_2012_15.53.47.e51877a52f269db15acc980569e9e3ec.pdf
http://portal.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/11_05_2010_13.19.43.82aa167067908f7f21d12a9e384ebb2a.pdf
http://portal.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/11_05_2010_13.19.43.82aa167067908f7f21d12a9e384ebb2a.pdf
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Educacionais Pedagégicas®’ para a Educacéo Infantil”, ministraram os encontros de
formacdo, o que, segundo a GEPE, proporcionou um alinhamento das acgdes
formativas com os encaminhamentos dados aos profissionais que atuam junto a
Educacao Infantil. Dessa forma, [...] “a partir da Diretriz Nacional e das Diretrizes
Educacionais Pedagogicas Municipais, organizou-se o curso sobre as Orientacdes
para a Pratica Educativa na Educac&o Infantil” (FLORIANOPOLIS, 2012, p. 8). O
documento “Diretrizes Educacionais Pedagogicas para a Educacéo Infantil da RME”
foi publicado em 2010.

Em 2011°® e 2012*°, com o objetivo de ampliar e de aprofundar os debates
acerca das Orientacdes Curriculares para a Educacdo Infanti da RME, a DEIV
propés a todos os profissionais do magistério das Creches e dos Nducleos de
Educacao Infantil — NEls da RME participar dos encontros de Formacéo Continuada.
O intuito consistia em orientar as acdes pedagoégicas dos referidos profissionais,
culminando em 2012 com a publicacdo do documento “Orientagbes Curriculares
para a Educacao Infantil da RME de Florianépolis”.

Ainda em 2011, foi publicada a primeira Edi¢cdo impressa do Banco de Dados
do Professor Formador, contendo 42 pesquisas. O predito banco foi organizado com
a intencdo de potencializar a atuacédo dos servidores e pesquisadores no Programa
de Formacdo Permanente da SME, assim como a publicacdo do Catalogo de
Dissertacdes e Teses intenta divulgar os trabalhos desenvolvidos por servidores e
pesquisadores externos que tém desenvolvido suas pesquisas no ambito da RME.

O ano de 2011 foi marcado também pela realizacdo do 1° Congresso de
Educacdo Béasica — COEB*. O referido Congresso, organizado pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Florianépolis em parceria com a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, teve como tema
"Aprendizagem em contexto"”.

Consta no historico do COEB que as discussdes do predito “evento
repercutiram nas praticas politico-pedagdgicas, em especial, da Rede Municipal de

Ensino de Floriandpolis”, por o mesmo ter contemplado “aproximadamente trés mil

*'Disponivel em:
<http://www.pmf.sc.gov.br/entidades/educal/index.php?cms=legislacao++leis+e+orientacoes&menu=1
Opmf.sc.qgov.br/entidades/educa >. Acesso em: 17 set. 2015.

A formagéo foi ministrada pelas assessoras técnicas pedagoégicas da DEI.

¥ A maior parte dos temas da formag&o nesse ano foi ministrada por professores externos a DEI.

40 Disponivel em: <http://www.pmf.sc.gov.br/sites/coeb2015/?cms=apresentacao>. Acesso em: 18
set. 2015.



http://www.pmf.sc.gov.br/entidades/educa/index.php?cms=legislacao++leis+e+orientacoes&menu=10pmf.sc.gov.br/entidades/educa
http://www.pmf.sc.gov.br/entidades/educa/index.php?cms=legislacao++leis+e+orientacoes&menu=10pmf.sc.gov.br/entidades/educa
http://www.pmf.sc.gov.br/sites/coeb2015/?cms=apresentacao
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profissionais da educag&o” (FLORIANOPOLIS, 2015d, s.p.). Em decorréncia das
repercussoes, foi realizada em 2012 a segunda edicdo do COEB, tendo como foco
de discussao a "Aprendizagem e Curriculo”. “Mais uma vez, a avaliacdo do evento
indicou que as discussfes desenvolvidas trouxeram contribuicbes na praxis
educativa” (FLORIANOPOLIS, 2015d, s.p.), 0 que resultou em seguir investindo no
planejamento e execucdo de uma nova edicéao.

Em 2013, quando se inicia este estudo, o COEB teve a sua terceira edicao,

ocasido em que oportunizou a discusséo acerca da

“Qualidade na Aprendizagem", com o objetivo de implementar uma politica
publica de Formacéo Continuada, possibilitando a interacéo e a interlocugéo
entre os autores que discutem a tematica e os educadores que atuam nas
unidades educacionais. No ano de 2014, foi realizada a quarta edicdo do
COEB, com a temética da "Educagdo integral", tendo como objetivo
principal oportunizar reflexdes acerca da escola em Tempo Integral para
além da jornada ampliada, possibilitando discussfes que busquem a
formacao e o desenvolvimento do sujeito em sua totalidade. A quinta edi¢do
do COEB, realizada no ano de 2015, com a temética "A Indissociabilidade
na Educacédo Basica: especificidades, desafios e possibilidades nas préticas
pedagdgicas”, teve como finalidade discutir: [...] a politica e gestdo
democrética e compartilhada da educacdo no sistema publico de ensino; a
reorganizacdo curricular na educacéo basica e as praticas pedagdgicas e
docéncia de forma a promover a indissociabilidade da educagéo béasica em
suas etapas e modalidades de ensino (FLORIANOPOLIS, 2015d, s.p.) .

Os registros na pagina do COEB, no site da SME, ressaltam que as diversas
edicoes desse congresso tiveram por finalidade possibilitar aos profissionais das
Redes Publicas de Ensino da Educagao Basica “a reflexdo dos processos que
qualificam a praxis educativa, visando a exceléncia da pratica pedagdgica no
cotidiano escolar, [..] e fomentar o aperfeicoamento continuo por meio de
conferéncias, palestras, relatos de experiéncia e pesquisas na tematica proposta”
(FLORIANOPOLIS, 2015
d, s.p.).

Ainda em 2013, cabe destacar que as acdes de Formacdo Continuada
ofertadas aos profissionais da Educacao Infantil, conforme registro no SIGEPE,
foram realizadas por meio de cursos e de grupos de estudo e tiveram como temas: o
fazer pedagogico na Educacdo Infantil; formacéo assessor pedagogico da diretoria
de Educacéao Infantil; reflexdes para o Curriculo na Educacao Infantil; coordenador
pedagogico: articulagdo com o0 espaco educativo; Formacdo Continuada dos
supervisores da Educacéo Infantil; educacao fisica na Educagéo Infantil — ciclo de
debates V; o trato da questado do corpo nas instituicdes que atendem a infancia de
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zero a cinco anos; processo, drama e educacdo infantil | e Il; formacdo dos
profissionais da rede publica municipal de Educacéo Infantil.

Em 2014, o referido sistema apresenta também a oferta de Formacéo
Continuada por meio de cursos com 0s temas: em busca do conhecimento,
renovando a nossa pratica; espaco e tempo na Educacdo Infantil - gestdo
democrética; formacéo regional supervisores Educacao Infantil; teatro e Educacao
Infantil: formando novos olhares; coordenador pedagodgico - a articulagdo com o
espaco educativo; espaco, tempo e curriculo na Educacéo Infantil; espaco tempo na
Educacao Infantil; formac&o supervisores da diretoria de Educacdo Infantil; e
formacao de professores de educacéao fisica da Educacao Infantil.

No ano de 2015, consta no banco de dados do SIGEPE que as ac¢les de
Formacéao Continuada foram ofertadas por meio de cursos e um simpésio. Os cursos
tiveram como temas: AcbOes de Cuidado com Bebés: Dialogos entre Saude e
Educacado; Capoeira na Rede; Programa de Formacdo Continuada da Educacao
Infantil; Avaliacdo Reflexiva da Educacao Infantil; Formacdo Educacdo Ambiental na
Educacao Infantil; Formacdo Professores Educacdo Fisica - Educacéo Infantil;
Formacgéo Supervisores Diretoria Educacédo Infantil; e Alimentacdo para o Primeiro
Ano de Vida; e o | Simpdsio Internacional sobre a Primeira Infancia/SC.

Em 2015, ap6s um trabalho coletivo de estudos, discussfes e reflexfes, a
Secretaria Municipal de Educacado publica e entrega a RME as “Diretrizes
Curriculares para a Educagéo Basica de Floriandpolis” (FLORIANOPOLIS, 2015a) e
o “Curriculo da Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianépolis”. O
Secretario Municipal de Educacdo em exercicio na ocasido, em nota de

apresentacao do referido Curriculo, destaca que esse é

concebido como um conjunto de praticas que buscam articular as
experiéncias e os saberes das criangas com 0s conhecimentos que fazem
parte do patriménio cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnologico, de
modo a promover o desenvolvimento integral de criancas de 0 a 5 anos de
idade (Resolugdo CNE/CEB n.° 05/2009). [...] E resultado de um trabalho
coletivo de reflexdo e orientagdo, e esta organizado em quatro dimensdes
com indicativos para 0 planejamento articulado em grupos etérios,
delimitando o que é fundamental ser considerado, nas propostas para as
criancas. Enfatiza a importdncia da brincadeira com intencionalidade
pedagégica e a estruturacdo do cotidiano, mediante o processo de
planejamento, observacdo, registro, avaliagdo e replanejamento. O
“Curriculo da Educagao Infanti da Rede Municipal de Florianépolis”
sintetiza, pois, a experiéncia de seus educadores e de seus consultores
externos que vivenciam o fazer diario nas Creches e Nucleos de Educagédo
Infantil, orientando o trabalho com as criancas nas diferentes etapas de seu
desenvolvimento (FLORIANOPOLIS, 2015a, p. 05).
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A nivel nacional, em 25 de junho de 2014, foi publicada a Lei n°® 13.005, que
Aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE e da outras providéncias. Visto o que
preconiza o referido PNE, no primeiro semestre de 2015, foi apresentada a
sociedade civil a versdo preliminar** do Plano Municipal de Educacdo — PME do
municipio de Florianopolis, para o decénio 2015-2025, e em 12 de janeiro de 2016,
aprovada e publicada por meio da Lei Complementar n.° 546.

Atualmente, a Secretaria Municipal de Educacao de Florianépolis — SME esta
estruturada com base na Lei Complementar n® 511, de 10 de abril de 2015
(Regulamentada pelo Decreto n°® 14.785/2015), que altera dispositivos da Lei
Complementar n°® 465, de 2013. Essa lei dispde sobre a organizagdo administrativa e
a reestruturacdo de cargos da administracdo publica municipal e adota outras

providéncias.

“'Disponivel em:
<http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/03 06 2015 16.16.56.85740aa71lade241b0df4b89
5¢2b758c.pdf> Acesso em: 24 ago. 2015.



http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/03_06_2015_16.16.56.85740aa711ade241b0df4b895c2b758c.pdf
http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/03_06_2015_16.16.56.85740aa711ade241b0df4b895c2b758c.pdf
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42 Disponivel em: <http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/documentos/pdf/25 08 2010 12.04.58.97fbedddf8cc08ce4543611d59¢c5b749.pdf >. Acesso em: 18 jul.

2016.
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A Secretaria Municipal de Educagédo tem como Misséo “promover Educacgéo

de qualidade que contribua para o exercicio pleno da cidadania, estabelecendo

relacBes democraticas e participativas” (FLORIANOPOLIS, 2015e, s.p.). Além disso,

tem como Visdo “ser referéncia Nacional no Ensino Publico” (FLORIANOPOLIS,

2015e, s.p.). E a Diretoria de Educacéao Infantil traz como Misséo:

Promover educacao de qualidade que contribua para o exercicio pleno da
cidadania, estabelecendo rela¢gBes participativas. Promover Educacéo
Infantil de qualidade, consolidando-as como primeira etapa da Educagéo
Basica; expandindo gradativamente a oferta de vagas, promovendo o
desenvolvimento integral da crian(;a43 de 0 a 5 anos de idade
(FLORIANOPOLIS, 2015f, s.p.).

Como Viséao/Atribuicdes:

- Estabelecer diretrizes, objetivos, metas e estratégias para a Educacéo
Infantil no que se refere a organizacéo e a gestao do sistema educacional;
- Ampliar progressivamente o nimero de vagas ofertadas;

- Assessorar e supervisionar as Unidades Educativas publicas e privadas;

- Planejar, articular, acompanhar e avaliar a formacao dos profissionais;

- Autorizar o funcionamento e o credenciamento das creches e pré-
escolas publicas e privadas.

- Gerenciar os convénios com as instituicées de educacdo infantil privadas
sem fins econdmicos (FLORIANOPOLIS, 2015f, s.p.).

E como Diretrizes:

- A Educacao Infantil, primeira etapa da Educacéo Bésica, € oferecida em
creches e pré-escolas, as quais se caracterizam em espagos institucionais
ndo domeésticos que constituem estabelecimentos educacionais publicos
ou privados que educam e cuidam de criancas de 0 a 5 anos de idade no
periodo diurno, em jornada integral ou parcial.

- A educacao Infantil tem funcdo diferenciada e compartilhada a acdo da
familia, o que implica uma profunda, permanente e articulada
comunicacao entre elas.

- E dever do estado, direito da crianca e opcdo da familia o atendimento
gratuito em instituicdes de Educacéo Infantil as criangas de 0 a 5 anos.

- Garantir o direito da crianca a protecdo, a saude, a liberdade, a
confianca, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a
interacdo com outras crianc¢as.

- As propostas pedagdgicas devem ter como eixos norteadores as
interacdes, as linguagens e a brincadeira.

-. O processo pedagoégico deve considerar as criangas em sua
totalidade, observando suas especificidades, as diferencas entre elas
e sua forma singular de conhecer o mundo**

- A educacéo infantil deve garantir o reconhecimento e a valorizagdo da
diversidade, a fim de superar a desigualdade étnico-racial presente na
sociedade brasileira.

- A educagdo das criancas com deficiéncia, transtorno global de
desenvolvimento e altas habilidade/superdotacéo deve ser realizada em
conjunto com as de mais criangas (FLORIANOPOLIS, 2015f, s.p.).

*3 Grifo meu.
4 Grifo meu.
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Em 2015 estavam sob a responsabilidade da DEI") 88 Unidades Educativas®

que atendem a Educacdo Infantil, sendo 54 Creches e 34 Ndcleos de
Desenvolvimento Infantil — NEIs. Desses NEIs, 24 possuem prédio proprio e 10
estdo localizados em Escolas. Das 88 UEs, 77 atendiam criancas de creche, sendo
assim distribuidas: 36 atendem o Grupo 1 - G1*®; 62 atendem o Grupo 2 — G2*" e 77
atendem o Grupo 3 — G3*, somando um total de 12.238*° criancas atendidas, sendo
9.227 criancas (75,4% do total)>® em periodo integral e 3.011 criancas em periodo
parcial.

Para atender a essa demanda de criancas que frequentavam as Unidades de
Educacdo Infantil, a Secretaria Municipal de Educag¢do contava com 3.603
profissionais, entre servidores efetivos, substitutos/temporarios, terceirizados e
comissionados. Desses profissionais, 0,18% possui formacdo em Nivel Médio -
9,57%, Graduacao; 83,33%, Especializacéo; 6,38%, Mestrado; 0,53%, Doutorado.
Cabe ressaltar que todos os professores efetivos da Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis sdo graduados, 90,21% dos professores sdo pos-graduados e que,
nesse periodo, estavam em licenca aperfeicoamento 42 servidores, dos quais 24
cursando mestrado e 18 cursando Doutorado, entre os quais me encontro”".

Faco parte dessa estatistica, desse grupo de profissionais, por entender,
assim como a SME, que a Educacéao Infantil deve “promover o desenvolvimento
integral da crianga” (FLORIANOPOLIS, 2015f, s.p.), bem como “o processo
pedagogico deve considerar as criangcas em sua totalidade, observando suas
especificidades, as diferengas entre elas e sua forma singular de conhecer o mundo”
(FLORIANOPOLIS, 20154, s.p.), € que, para tanto, ha necessidade de se investir em

Formacgéo Continuada.

5 Disponivel em:

<http://www.pmf.sc.gov.br/entidades/educal/index.php?pagina=notpagina&noti=1480>. Acesso em: 19
ago. 2015.

**"|dade minima seis meses (Portaria n° 286/214 — Data referéncia para célculo das idades: 31 de
marco de 2015).

*”Um ano a um ano e 11 meses (Portaria n°® 286/214 — Data referéncia para calculo das idades: 31
de marco de 2015).

8 Dois anos a dois anos e 11meses (Portaria n°® 286/214 — Data referéncia para calculo das idades:
31 de margo de 2015).

9 Fonte: DIOBE/SME — Movimento mensal Matricula/Junho 2015

% Cabe destacar gue a Meta do Plano Nacional de Educacdo é atender, até 2024, a 50% das
criancas de zero a trés anos e que, o municipio de Florianépolis em 2015, ja atendia a 47,5% de
criancas nessa faixa etaria.

> FONTE: DAE/SME/FEV/2015 - *Incluidos servidores efetivos, substitutos, magistério, civil,
terceirizados, estagiarios e temporarios.



http://www.pmf.sc.gov.br/entidades/educa/index.php?pagina=notpagina&noti=1480
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Para ilustracdo, a seguir apresento o mapa de Florianopolis com a indicacao
da localizagdo das UEs de Educacéo Infantil.

llustragcé@o 3 - Mapa com a localizagé@o das Unidades Educativas da RME
Disponivel em: https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=zzIdV-wUCI6Q.kjdIINIS9 L4



https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=zzIdV-wUCl6Q.kjdIINlS9_L4
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2 O QUE ME INQUIETA - A FORMACAO CONTINUADA

A formacédo nao se constroi por acumulacao de cursos, de conhecimento ou
de técnicas, mas assim através de um trabalho de reflexibilidade critica
sobre praticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal.
A formacdo vai e vem, avanca e recua, construindo-se num processo de
relacbes ao saber e ao conhecimento (NOVOA, 1994, p.03).

Ao voltar o olhar ao recorte histérico ora apresentado, é possivel observar que
a Secretaria Municipal de Educacdo de Florianopolis investe em “Acbes de
Formacdo Continuada” junto aos Professores que atuam na Educagao Infantil,
seguindo o0 que preconizam as politicas e os documentos nacionais, atenta a
demanda/necessidade local. O que me Inquieta e 0 que me instigou a investir neste
estudo foi o desejo de conhecer e de analisar os entendimentos de Formacao
Continuada, nutridos pela Secretaria, assim como identificar por meio de quais
acOes a SME investe na Formagéo Continuada do Professor de Creche e em quem
esta o foco dessa formacao, para compreender como essas ac¢des intencionam uma
formacdo na perspectiva de uma Educacéo para Inteireza.

Implicado nessa investigacédo, é imprescindivel apresentar, neste capitulo, o
resultado da busca junto ao Banco de Teses e Dissertacdes da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, aos Portais da Associagéo
Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em Educacdo — ANPED e ANPEDSUL e ao
Banco de Dados de Professores Formadores — Catalogo de Dissertacdes e Teses
da Secretaria Municipal de Educacédo de Florianépolis — BDPF-CDT/SME/FPOLIS®,
Essa pesquisa possibilitou-me desvelar contribuicbes de estudos anteriormente
realizados acerca da Formacéo Continuada ofertada a professores que atuam junto
a Educacéo Infantil®®, tanto a nivel local (junto a RME) como nacional.

A partir do contato com os documentos coletados (dissertacdes, teses e

artigos) nos preditos bancos de dados e portais, estruturei o ‘estado do

°2 0 Banco de Dados de Professores Formadores — Catalogo de Dissertacdes e Teses da Secretaria
Municipal de Educacéo de Floriandpolis — BDPF-CDT/SME/FPOLIS encontra-se estruturado a partir
de chamada publica, o que significa que pode nao contar com todas as teses e dissertacfes
desenvolvidas na RME e publicadas no periodo indicado.

*% Falo na Educacgédo Infantil por ndo ter localizado, no periodo pesquisado, estudos direcionados
especificamente a Formacdo Continuada ofertada aos Professores de Creche.
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conhecimento’™

deste estudo quando organizei um panorama acerca da producéo
cientifica sobre Formacdo Continuada ofertada a Professores de Educagéo Infantil
publicada, preferencialmente, nos Ultimos cinco® anos. Falo preferencialmente, em
razdo do banco de dados da CAPES disponibilizar, por ocasido da busca, somente
as publicagcbes das pesquisas apresentadas nos anos 2011 e 2012. Mesmo assim,
julguei importante nao restringir o periodo da pesquisa junto ao banco de dados da
SME, por considerar imprescindivel o acesso a todas as pesquisas realizadas junto
aguela Secretaria e disponiveis na referida base de dados por ocasido da busca
acerca do tema foco deste estudo.

Para compartilhar os resultados das pesquisas, apresento-os em trés
qguadros, um para cada base de dados, seguido de relatos sucintos de como realizei

as buscas, o periodo em que foram realizadas, o foco e propdsito/objetivo de

estudos das pesquisas localizadas. Inicio trazendo o resultado da base de dados da
CAPES, seguido dos portais da ANPED e ANPEDSUL e, posteriormente, dos BDPF-
CDT/SME/FPOLIS.

Titulo Instituicdo Ano
A Contribuicdo da Formacdo Continuada Pontificia Universidade
para os Professores da Educacéo Infantil Catélica de Sdo Paulo 2011
da Instituicdo Adventista do Parana: - PUC/SP
Regional Norte.
Estudo Comparativo das Politicas Universidade Estadual
Nacionais de Formacdo de Professores de Campinas - 2012
da Educacdo Infanti no Brasil e na UNICAMP/SP
Argentina (1990-2010).
Os Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu  Universidade Federal
em Educacao Infantil na Bahia: politicas e de Goids — UFG /GO 2012
praticas da universidade publica.
(@) Conhecimento Matemético na Universidade Federal
Educacdo Infantil: o movimento de um de S&o Carlos - 2012
grupo de professoras em processo de UFSCAR/SP
Formacéo Continuada.

llustracdo 4- Quadro Sintese Estado Conhecimento — CAPES
Elaborado pela autora

> Estudo quantitativo/qualitativo, descritivo da trajetéria e distribuicdo da producéo cientifica sobre um
determinado objeto, estabelecendo relagdes contextuais, com um conjunto de outras variaveis como,
or exemplo, data de publicacdo, temas e periédicos, etc. (UNIVERSITAS, 2002).
® Segundo Luna (2002) “se a literatura for abundante, com publicacdes regulares, é possivel que o
material dos quatro ou cinco anos seja suficiente para compor um quadro de referéncia para o
problema. Ha duas proposicdes por trds dessa afirmacao. Em primeiro lugar, a de que, como as
publicacdes sao regulares, resultados mais antigos ja tenham sido incorporados a literatura mais
recente. Em segundo lugar, supde-se que os resultados mais antigos ndo incorporados representem
&ossiveis “becos sem saida”, por isto abandonados” (p. 93).

Cabe observar que, por sugestao da minha entéo orientadora, a pesquisa junto a base de dados da
CAPES foi direcionada a trabalhos resultados de doutoramento.
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O acesso ao referido banco de dados ocorreu entre 0s meses de marco e
junho de 2014. Da busca, a partir do descritor “Formagao Continuada”, emergiram
656 pesquisas na Area da Educacdo, desenvolvidas em Programas de Pos-
Graduacao em Educacgao no Brasil. Com intuito de me aproximar mais do foco desta
pesquisa, acessei a “busca avangada®, inserindo também o descritor “Professor de
Creche”, a partir dos quais nao encontrei registro algum. Optei por refazé-la,
inserindo os descritores “Formacgao Continuada” e “Educacao Infantil” e, dessa vez,
emergiram 14 pesquisas, das quais quatro em cursos de doutoramento®’.

Essas pesquisas tinham como foco e propésito investigar. a) as
contribuicdes que a Formacéao Continuada pode proporcionar a Professores da
Educacéo Infantil, para compreender como o processo de Formacdo Continuada
contribui para a vida pessoal e profissional de Professores (BALBE, 2011); b) as
Politicas Nacionais de Formacdo de Professores da Educacdo Infantil, para
comparar as Politicas de Formacéao Inicial e Continuada ofertada aos Professores da
Educacao Infantil, no Brasil e na Argentina (BREJO, 2012); c) cursos de Pés-
Graduacdo Lato Sensu em Educacdo Infantil - as Politicas e Praticas de
Universidades Publicas, para analisar a natureza politica e a funcao social dos
cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Educacao Infantil (OLIVEIRA, 2012); e d)
a Formacao Continuada como meio especifico de aprimoramento em areas
distintas do conhecimento, para analisar os processos formativos de constituicao
e manutencdo de um determinado grupo e para identificar a produgcédo, o
reconhecimento e a ressignificacdo dos conhecimentos matematicos e
metodoldgicos (AZEVEDO, 2012).

Por meio dos mesmos descritores utilizados junto a pesquisa na base de
dados da CAPES, em janeiro de 2015, realizei a busca nos portais da ANPED e
ANPEDSUL, nos eixos “Formacgéao de Professores” e “Educagao de Criangas de zero
a seis anos”. Na ocasido, localizei nas publica¢des dos ultimos cinco anos do portal
ANPED cinco artigos relacionados a Formacao Continuada, dos quais um focava a
Educacéo Infantil. Ja no portal da ANPEDSUL, foram encontrados 47 artigos, porém,
apenas trés referentes a Formagdo Continuada na Educagao Infantil. A seguir

apresento os autores, o titulo, ano e portal em que os artigos foram localizados:

" Cabe esclarecer gue a opcao por selecionar somente trabalhos referentes a conclusdo de

doutoramento para compor o estado do conhecimento deste estudo foi decisdo conjunta com a minha
entdo orientadora.
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Titulo Portal Ano
Formacdo Continuada na Educagéo ANPED 2010
Infantil
Formacdo Continuada na Educagéo ANPEDSUL 2012

Infantil: Uma experiéncia em Construcao

Uma Metodologia de Formacao ANPEDSUL 2012
Continuada  para  Professores da
Educacéo Infantil

Estratégias de Formacédo Continuada para ANPEDSUL 2014
professores de Educacédo Infantil: em foco
0s saberes do movimento

llustracéo 5 - Quadro Sintese Estado Conhecimento — ANPED/ANPEDSUL
Elaborado pela autora

Os quatro artigos identificados apresentam como foco e propdsito dos
referidos estudos investigar: a) “os processos de Formagao Continuada em
interface com a configuragao do trabalho na Educacao Infantil”, com o intuito de
explorar a Formacao Continuada na configuracao do trabalho na Educacéo Infantil
considerando o lécus da oferta, os parceiros institucionais, os destinatarios e a
caracterizacdo das acdes (COCO, 2010); b) “o projeto de formagido de um
determinado centro de Educacdo Infantil”, com o objetivo de conhecer e
compreender suas possibilidades e limitagcbes enquanto atividade de Formagéo
Continuada (CHIARE E RAUSCH, 2012); c) “uma metodologia de Formacao
Continuada para Professores da Educagdo Infantil’, com o propédsito de
sensibilizar as professoras e possibilitar que elas se percebam como pesquisadoras
de suas praticas (MEDINA E PORTILHO, 2012); e d) “estratégias de Formacao
Continuada para professores de Educacdo Infantil atenta aos saberes do
movimento”, para discutir a Formacédo Continuada de professores da Educacgéo
Infantil e 0 uso de estratégias de formacao para a mobilizacdo da pratica reflexiva
(NADOLNY, 2014).

No “Banco de Dados de Professores Formadores — Catalogo de Dissertacdes
e Teses da Secretaria Municipal de Educagéo de Florian6polis/SC”, em novembro
de 2014, identifiquei seis dissertacdes relacionadas a Formacgdo Continuada. Duas
dessas pesquisas tinham como foco a Formacdo Continuada direcionada a
profissionais da Educagéao Infantil. S&o elas:
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Titulo Instituicéo Ano
Grupos de Formacdo — Analise de um Universidade Federal
processo de formagdo em servico sob a de 2000
perspectiva dos professores da Educacdo Santa Catarina —
Infantil. UFSC
A Formacdo Continuada na Educacdo Universidade Federal
Infantil: Avaliacdo e Expectativas das de 2014
Profissionais da Rede Municipal de Santa Catarina -
Ensinos de Floriandpolis. UFSC

llustragdo 6 - Quadro Sintese Estado Conhecimento — BDPF-CDT/SME/FPOLIS

Elaborado pela autora

As duas dissertacoes identificadas resultam de pesquisas desenvolvidas junto
a SME, por servidoras dessa Secretaria. O estudo de Fernandes (2000) versa sobre
“Grupos de formacéao - analise de um processo de formacao em servi¢co sob a
perspectiva dos Professores da Educagdo Infantil’”, com o propdésito de
compreender os sentidos e significados formulados pelos Professores da Educacéo
Infantil da RME de Floriandpolis acerca de sua propria experiéncia nos Grupos de
Formagcao, nos anos 1994, 1995 e 1996. Santos (2014)°, por sua vez, tem como
foco “a avaliagao e as expectativas das profissionais da Educacao Infantil na
RME de Florianopolis no que diz respeito a Formacdo Continuada”, com
objetivo de retomar a trajetoria dos processos de formacgédo das profissionais de
Educacéo Infantil da RME de Floriandpolis/SC, a fim de identificar a contribuicdo da
Formacao Continuada na formulacdo de proposi¢cdes pedagdgicas no cotidiano da
Educacéo Infantil, investigar a articulacdo entre a formacéo oferecida pela SME e a
formacao realizada na Instituicdo e identificar as expectativas das profissionais em

relacdo a Formacao Continuada.

B E preciso observar, também, que junto ao Banco de Dissertacdes e Teses da SME, ndo constam
trabalhos de doutoramento concluidos sobre o tema em questdo, por essa razdo optamos por
agpresentar dissertacdes.

¥ A partir do estudo apresentado por Santos (2014), localizei dois estudos cujas pesquisas também
foram desenvolvidas junto a SME, mas que nao constam no BDPF-CDTSMEF/SC. Sao elas: “A
observagédo e o registro pedagogico na formacdo em servico: um estudo sobre as relagdes tedrico-
praticas com professoras da Educagdo Infantil”, de Bodnar (2006), e “Processos formativos
constituidos no interior das instituicdes de Educacéo Infantil: das politicas de formacao continuada a
experiéncia dos professores”, de Zapelini (2007).
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2.1 FORMAGCAO CONTINUADA - POR MEIO DE FOCOS DISTINTOS
ALGUMAS  SINGULARIDADES QUE SE APROXIMAM E SE
COMPLEMENTAM

Os estudos analisados aproximam-se ao conceberem a Formacéao
Continuada como um processo, com o intuito de buscar o aperfeicoamento
profissional, tedrico e pratico, no proprio contexto de trabalho. Tais pesquisas estao
ora mais centradas no Professor, sua vida e pratica (profissional reflexivo), ora em
cursos de areas especificas, desenvolvendo experiéncias de aprendizagem por meio
das quais os profissionais aperfeicoam seus conhecimentos e competéncias, a sua
propria formacao profissional. Evidenciam também que a Formac&do Continuada tem
as suas singularidades e que pode:

- Ser compreendida tanto como um processo pessoal, permanente, continuo
e inconcluso, como coletivo e profissional; envolver multiplas etapas e instancias
formativas.

- Ser permeada por mecanismos ideoldgicos e politicos.

- Envolver tanto “agdes mobilizadas pelos sistemas de ensino quanto as
buscadas pelo movimento dos sujeitos” (COCO, 2012, p. 5).

- “Possibilitar aos profissionais a reflexdo e a (re)construcado continuas e
permanentes de suas concepc¢des e praticas educativas” (NADOLNY, 2014, p. 3).

- Ser pensada como “‘uma proposta de intervengdo no proprio ambiente
escolar” (MEDINA e PORTOLHO, 2012, p. 2), que atenda as suas necessidades
reais e diarias (AZEVEDO, 2012).

- Analisar o discurso oficial presente nas Politicas Nacionais de Educacéo e
apontar que, no que tange as politicas de formacao, essas intentam contribuir para
que o acesso a Educacao Infantil seja compreendido como essencial sob o ponto de
vista educacional, tanto por parte do poder publico como da sociedade em geral,
podendo orientar e reorientar a direcdo e o sentido das agbGes politicas que
valorizam e se pautam na qualidade da formacédo dos Professores desse nivel de
ensino (BREJO, 2012).

- Dar voz aos profissionais que atuam na Educacédo Infantil (FERNANDES,
2000), (SANTOS, 2014). Cabe ressaltar, ainda, que os estudos de Fernandes e de

Santos se complementam. Um busca compreender os sentidos e significados
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constituidos e formulados pelos Professores da Educacdo Infantii dessa RME
acerca de sua propria formagdo na experiéncia de Formagdo em Servigco
(FERNANDES, 2000). O outro prop0e retomar a trajetoria dos processos de
formacdo das profissionais de Educacdo Infanti da RME de Florianopolis/SC,
identificando as expectativas dessas profissionais em relacdo a Formacéo
Continuada, assim como a contribuicdo dessa formacdo na formulacdo de
proposi¢cdes pedagdgicas no cotidiano da Educacédo Infantil e a articulacdo entre a
formacdo oferecida pela SME e a formacdo realizada na Instituicdo (SANTOS,
2014).

E preciso considerar que os estudos que compdem este ‘estado de
conhecimento’ revelam que, mesmo partindo de pesquisas com focos distintos e
referencial tedrico diverso, a Formacao Continuada traz em si a ideia de processo,
percurso e trajetdria, num constante fazer-se, oportunizando reflexdes sobre vida e
pratica do docente, politicas de formagdo como guias de caminhos a serem
trilhados. Todos os estudos concluem que essa Formacdo Continuada possibilita
desenvolver estudos em areas de conhecimento distintas e especificas.

Cabe destacar que uma significativa relacdo de autores®® subsidiou, por meio
de suas concepcdes acerca da Formacdo Continuada, o desenvolvimento dos
estudos que compdem este estado do conhecimento. Ademais, entendo importante
destacar e agregar a este estado do conhecimento informacdes a respeito de uma
pesquisa realizada®® pela Fundacgéo Carlos Chagas (2011)%, por essa ter buscado
identificar “como se configuram as agdes de Formacdo Continuada de professores
em diferentes estados e municipios brasileiros, as modalidades por meio das quais
elas sdo implementadas e os processos de monitoramento e avaliagdo empregados”
(p. 7).

A referida pesquisa publicada em forma de relatorio, em junho de 2011, sob o

titulo “Formagao Continuada de Professores: Uma Analise das Modalidades e das

% Alarcdo (1996, 2001, 2005); Amaral et al. (1996); Andal6 (1995); Barbieri (1995); Barroso, (2004);
Brzezinski (1996); Candau (1997, 1997b); Charlot (2005); Day (1999); Fiorentini (1998); Freire (1996,
2000); Fusari (2009); Garcia (1995); Gomes (2009); Imbernén (2004, 2010); Kramer (1989, 2005,
2006); Lanes (2009); Libaneo (2001); Lima (2005); Marcelo (1999); Marin (1995); N6voa (1992, 1995,
1998, 1999, 2002); Oliveira-Formosinho (2009); Passos e Colaboradores (2006); Pimenta e Ghedin,
52002); Placo e Silva (2009); Schon (1992); Tardif (2006); Zapelini (2007); e Zeichner (1993, 1997)

! Por encomenda da Fundac&o Victor Civita.

%2 Sob a assessoria geral de Bernardete A. Gatti e coordenagdo de Claudia Leme Ferreira Davis,
Marina Muniz Rossa Nunes e Patricia Cristina Albieri de Almeida.
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»63

Praticas em Estados e Municipios Brasileiros™~, aponta que uma leitura mais atenta

da bibliografia disponivel na ocasido sobre Formacdo Continuada de docentes
“‘mostra que os estudos encontrados podem ser reunidos em dois grandes grupos. O
primeiro deles centra a atencdo no sujeito professor’ (FUNDACAO CARLOS
CHAGAS, 2011, p.15). Além disso, o estudo aponta que

varios tipos de suposi¢cdo embasam essa vertente, entre elas as seguintes:
(i) uma maior qualificacdo dos docentes em termos éticos e politicos levara
os professores a aquilatar melhor sua importancia social, seu papel e as
expectativas nele colocadas, levando-o, assim, a conferir um novo sentido a
sua profisséo; (ii) a formacdo inicial dos docentes ¢é aligeirada e precaria, de
modo que é central ajuda-los a superar os entraves e as dificuldades que
encontram no exercicio profissional, relativos a falta de conhecimentos
cientificos essenciais, de habilidades para o adequado manejo da sala de
aula e, ainda, de uma visdo objetiva sobre temas que se manifestam
constantemente no dia a dia escolar, como violéncia, uso abusivo de
drogas, gravidez e/ou paternidade na adolescéncia etc.; (iii) os ciclos de
vida profissional precisam ser considerados em uma visdo ampla, holistica,
de formacgdo continuada, na qual se consideram a experiéncia no
magistério, as perspectivas que marcam as varias faixas etarias, seus
interesses e suas necessidades (FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2011, p.
15).

E o segundo grupo “[...] diferentemente, ndo mira o desenvolvimento do
professor individualmente, e sim aquele das equipes pedagdgicas® das escolas”
(FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2011, p. 15) e divide-se em dois subgrupos:

(i) aqueles que entendem ser o coordenador pedagégico (CP) o principal
responsavel pelas acdes de Formagédo Continuada na escola; e (ii) aqueles
gue buscam fortalecer e legitimar a escola como um I6cus de Formacgéo
Continua e permanente, possibilitando o estabelecimento, nela, de uma
comunidade colaborativa de aprendizagem (FUNDACAO CARLOS
CHAGAS, 2011, p. 15).

Finalizam a andlise do estudo acerca das Modalidades e das Praticas
Formacgédo Continuada de Professores afirmando que os referidos grupos ‘[...] ndo
s&o, de maneira nenhuma, excludentes” (FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2011, p.
15).

Com base nas contribuicbes das pesquisas e estudos aqui
analisados/apresentados, vi reiterada a necessidade da realizagdo do meu estudo.
Assim, organizei o fio condutor que, por meio do caminho metodologico (que
exponho no capitulo a seguir), orientou-me a tracar e a estruturar esta investigacao,

gue apresentara a empiria e a teoria de forma tramada no capitulo de analise.

63Disponivel em: <http://www.institutounibanco.org.br/wp-
content/uploads/2013/07/os_caminhos _da formacao pedagdogica.pdf>.

Acesso em: 20 out. 2015.

64 Dire¢éo, coordenacéo, corpo docente (p. 15).
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3 COMO BUSCO - CAMINHO METODOLOGICO

Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o
caminho caminhando, sem aprender a refazer, a retocar o sonho por causa
do qual a gente se pbs a caminhar (FREIRE, 2001, p. 155).

Acredito, assim como Miranda (2012), que “assumir uma postura de pesquisa
significa estar aberto ao desconhecido ou problematizar o demasiado conhecido,
expondo-se as novas possibilidades que se manifestam no processo da pesquisa”
(p. 206). Considero que “a pesquisa investiga o mundo em que o homem vive e 0
préoprio homem” (CHIZZOTTI, 1995, p.11) e que a escolha de procedimentos
metodoldgicos adequados possibilita uma aproximacdo maior do objeto a ser
investigado. Entendo, assim como Goldenberg (2002), que a metodologia pode ser
compreendida como “[...] um caminho possivel para a pesquisa cientifica. O que
determina como trabalhar é o problema que se quer trabalhar: s6 se escolhe o
caminho quando se sabe aonde se quer chegar” (p. 14).

Diante do exposto e tendo presente “O que trago, O que busco, Porque
busco”; “De onde Venho - Sobre o que falo” e “O que me Inquieta”, dedico-me, neste
espaco, a apresentar “Como busco” - o caminho metodolégico que segui para
responder a minha questao instigadora e assim defender a tese de que a Formacao
Continuada requer e pressupde acOes que possibilitem uma formagdo na
perspectiva da Educacdo para a Inteireza, 0 que serd apresentado no capitulo “O
que encontro” e na conclusdo “O que aponto”®°.

Optei pela pesquisa qualitativa de abordagem hermenéutica, visto que a
pesquisa qualitativa possibilita investigar fendmenos subjetivos, além de ser
considerada multimetodoldgica em seu foco, uma vez que “envolve 0 uso de uma
variedade de elementos empiricos” (DENZIN; LINCOLN, 1994, p. 11). J& a escolha
pela abordagem hermenéutica deu-se por encontrar nela o aporte tedrico-
metodoldgico necessario para o desenvolvimento da minha investigacdo, pois a

hermenéutica

pode oferecer uma contribuicdo valiosa para as ciéncias humanas e para a
educacéo, sobretudo na medida em que permite um auto esclarecimento de
suas bases tedricas e de suas contradi¢cdes. [...] Trata-se de situar a
compreensdo num universo mais amplo reconhecendo que esse processo
ndo é apenas légico, mas também histérico. Abrir novas possibilidades de

% Onde aponto “O que me inspira” e “O que aspiro”.
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reflexdo € basicamente o desafio de uma abordagem hermenéutica
(HERMANN, 2002, p.29).

Como aponta Gadamer (1999), a hermenéutica “ndo € uma metodologia das
ciéncias humanas, mas uma tentativa de compreender o que sao verdadeiramente
as ciéncias humanas para além de sua autoconsciéncia metodoldgica, e 0 que as
liga a totalidade da nossa experiéncia do mundo” (p. 25). Hermann (2002) auxilia na
estruturagédo desse entendimento quando ressalta, por sua vez, que a hermenéutica
“é a arte de compreender, derivada de nosso modo de estar no mundo” (p.28) e que
[...] “compreender € sempre um processo de fusdo de horizontes” (p. 49).

Compreender significa dizer “eu posso pensar e ponderar 0 que o outro
pensa. Ele poderia ter razdo no que diz e no que propriamente quer dizer.
Compreender ndo €, portanto, uma dominacao do que nos esta a frente, do outro e,
em geral, do mundo objetivo” (GADAMER, 2000, p. 23). Segundo o autor (2005),
“todo compreender é interpretar, e todo interpretar se desenvolve no medium de
uma linguagem que pretende deixar falar o objeto, sendo, ao mesmo tempo, a
prépria linguagem do intérprete” (p. 503).

Para que seja possivel compreender como desenvolvi, por meio de uma
pesquisa qualitativa de abordagem hermenéutica, a tese que ora defendo, apresento
a seguir o meu campo de pesquisa, 0s sujeitos que dela participaram, bem como os
procedimentos e 0s aspectos éticos adotados na coleta e analise dos dados.

3.1 O CAMPO E OS SUJEITOS DA PESQUISA

A escolha da Secretaria Municipal de Educacédo de Florianépolis/SC como
campo de pesquisa foi intencional por ser, desde 2005, meu local de trabalho e de
estar ali a razdo da minha pesquisa. Esse campo de pesquisa envolveu trés espacos
e seus respectivos sujeitos: a Diretoria de Educacéo Infantil — DEI®, abrangendo a
Geréncia de Articulacado Pedagogica; a Geréncia de Formacdo Permanente — GEPE
e o Departamento de Eventos - DEVE®®.

Como ja expliquei, o objetivo proposto neste estudo é compreender como as
Acdes de Formacao Continuada, ofertadas ao Professor de Creche pela Secretaria

Municipal de Educacdo — SME de Floriandpolis/SC, intencionam uma formacéo na

% Esses dois Gltimos espacos vinculados/subordinados a Diretoria de Administracdo Escolar — DAE
da SME.
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perspectiva de uma Educacéo para a Inteireza. I1sso significa dizer que o foco da
pesquisa estd nas A¢bOes de Formacdo Continuada Centralizadas, ou seja,
naquelas ofertadas especificamente pela SME. Tendo isso em vista, o critério
adotado para delimitar os sujeitos desse estudo foi: estar a frente da gestao, junto ao
planejamento, & execucdo e a avaliagdo das Ac¢bBes de Formacdo Continuada
ofertadas aos Professores de Creche, nos anos 2013, 2014 e 2015. Delimitei esse
periodo por se tratar da atual gestéo.

Cabe salientar que, como o0 proposito deste estudo esta em compreender o
que as propostas de acdoes de Formacdo Continuada ofertadas pela SME
intencionam, optei por entrevistar os gestores, e nao os professores, haja vista
estarem o0s gestores envolvidos no planejamento e, de alguma forma, na
implementacdo das acfes. Com isso, 0S sujeitos que participaram deste estudo
foram seis servidores efetivos da RME, que exerceram, no referido periodo, a funcéo
de Diretor, Gerente ou Assessor junto a Diretoria de Educacao Infantil — DEI(ii), a
Geréncia de Articulacdo Pedagogica e a Geréncia de Formacdo Permanente —
GEPE®’. Esses espacos foram selecionados, por sua vez, por serem locais da/na
SME onde sédo pensadas, planejadas e implementadas as a¢fes de Formacao
Continuada ofertadas aos Professores de Creche.

Importante esclarecer que, a fim de preservar a identidade dos sujeitos deste
estudo, os mesmos serdo identificados com nomes ficticios. Tais nomes foram
compostos de forma lidica, num jogo com as “palavras magicas” (expressdo muito
presente na Educacdo Infantil) para ressaltar no texto desta tese o sentido e
significado do bindbmio educar e cuidar. Apresento os entrevistados: “Porfavor”;

", ”, &« ", & ”.,

“‘Comlicenca”; “Empreste-me”; “Desculpe-me”; “Bomdia”; “Muitoobrigado”.
3.2 OS PROCEDIMENTOS PARA A COLETA DE INFORMAQC)ES/DADOS

Na perspectiva da pesquisa que propus desenvolver neste estudo, entendi
gue a entrevista semiestruturada e a pesquisa documental seriam os procedimentos
adequados/propicios a coleta dos dados. A escolha pela pesquisa documental
justifica-se por possibilitar também a “busca de informagdes em documentos que

ndo receberam nenhum tratamento cientifico, como relatérios”, projetos, “[...] entre

" Observo que a descricao do perfil dos entrevistados sera abordada no capitulo “O que Encontro”,
por se constituirem em subsidios dos achados da pesquisa.
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outras matérias” (OLIVEIRA, 2007, p. 69). Importante esclarecer que, neste estudo,
‘documento’ € concebido como “qualquer suporte que contenha informacéao
registrada, formando uma unidade, que possa servir para consulta, estudo ou prova”
(APPOLINARIO, 2009, p. 67).

A opgdo pela entrevista semiestruturada deu-se por reconhecer na
possibilidade de combinar perguntas fechadas e abertas a oportunidade do
entrevistado discorrer sobre o tema em questdo (MINAYO, 2010). Entendo que
“longe de ser apenas um procedimento da pesquisa, a pergunta se caracteriza como
uma atitude critica e compreensiva que inaugura o proprio exercicio de pesquisar”
(MIRANDA, 2012, p.207). A pergunta, segundo a autora,

abre novas perspectivas de compreensao do outro na sua alteridade. Esse
fato faz com que a pergunta, no horizonte da pesquisa, ndo possa ser
caracterizada como um elemento meramente instrumental. A realizacdo da
pergunta se constitui na for¢ca do préprio ato de pesquisar, é ela que abre o
horizonte do didlogo e da confrontacdo do professor-pesquisador com o
outro e consigo mesmo. [...] A pergunta €&, pois, o0 que funda a arte do
dialogo e o que nos projeta para a realizagdo de uma experiéncia de
pesquisa em educacéo (p. 208).

Perguntar, para Gadamer (1999), significa “colocar em aberto”, em néo estar
fixada a resposta. Para o autor, “o perguntado tem de pairar no ar frente a qualquer
sentenca constatadora e decisoria. O sentido do perguntar consiste em colocar em
aberto o perguntado em sua questionabilidade” (p. 535). A busca de sentidos pela
via dialégica, entendida como um processo de construcdo intersubjetiva, ndo abdica,
contudo, da racionalidade cientifica, apenas ressignifica essa racionalidade. O que
me interessou no decorrer de todo o processo investigativo foi/é a experiéncia tal
como ela foi e esta sendo vivenciada na SME.

O desenvolvimento desta pesquisa seguiu 0S movimentos previstos por

Minayo (1999) e Alves-Mazzoti (2000), assim organizados:

a) A Etapa Exploratoéria e os Aspectos Eticos da Pesquisa
Esta pesquisa baseia-se no que dispde a Resolucdo do CNS n° 466/2012 e
as Portarias SME n° 116/2012 e n°® 076/2014. O Projeto foi submetido e aprovado
junto ao Sistema de Pesquisa da PUCRS — SIPESQ®*®°.

%0 projeto foi submetido a Comisséo Cientifica da Faculdade de Educagdo e autorizado sob o
protocolo n® 7053 em 18 de dezembro de 2015. Em virtude da troca de orientador, 0 mesmo foi
submetido a Comissao Cientifica da Escola de Humanidade e aprovado sob o protocolo n® 7210, na
data de 06 de setembro de 2016.
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Importante ressaltar que, no primeiro contato com os participantes das
entrevistas, entreguei a eles a Carta de Apresentacdo emitida pela GEPE/SME
autorizando a realizacdo da pesquisa. E ainda, em atencédo aos aspectos éticos da
pesquisa, entreguei a todos os entrevistados o Termo de Consentimento Livre
Esclarecido — TCLE, que apresentava ao participante da pesquisa, de maneira
sucinta, informacgdes relevantes de seu protocolo, assim como informava ao
entrevistado que ele teria a sua identidade preservada, que sua a participacao seria
voluntaria e que a qualquer tempo poderia, caso assim o0 desejasse, deixar de
participar da pesquisa. No TCLE constava o telefone e o enderegco de e-mail das
pesquisadoras, bem como o contato/endereco do CEP/PUCRS, podendo o
entrevistado, caso necessario, a qualquer tempo, dirimir suas duvidas a respeito da
pesquisa. Cientes da proposta, todos os convidados a entrevistados manifestaram

concordar em participar do estudo assinando o TCLE.

b) A Etapa de Campo

Apoés a autorizacao da GEPE, solicitei 0 agendamento das entrevistas com 0s
sujeitos deste estudo, bem como o0 agendamento de um horario para conversar com
a Chefia do Departamento de Eventos. Depois desses passos realizados, agendei
com o responsavel pelo Sistema de Gerenciamento das InformagfBes da Formacéo
Permanente — SIGEPE um horario para iniciar a pesquisa documental junto ao
banco de dados do referido Sistema.

Na GEPE, recebi da Assessora de Pesquisa da referida Geréncia orientagdes
acerca dos procedimentos para iniciar o desenvolvimento da pesquisa, as cartas de
apresentacao desta investigacdo enderegcadas aos sujeitos, autorizando-os a
participar da mesma, assim como a autoriza¢cdo para 0 acesso aos documentos. Na
ocasiao, também fui informada acerca dos dias e horarios agendados para a
realizacdo das entrevistas e inicio da pesquisa documental.

Nessa etapa da pesquisa, reuni, a partir da busca junto ao SIGEPE, os
registros das Ac¢oes de Formacdo Continuada ofertadas pela Secretaria Municipal de
Educacdo aos Professores de Creche, nos anos 2013, 2014 e 2015. Nessa busca
deparei-me com alguns desafios para identificar as referidas Ac¢des, visto que o

sistema apresenta, a principio, somente 0s seguintes campos: o codigo da acao;

% As Cartas de aprovacao correspondem aos Anexos 7 e 8.
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nome do evento; carga horaria, carga horaria minima; periodo; inscrigdo inicial e
final; vagas; vagas reservas; total de inscricOes; pessoas de fora; certificados;
certificados para Rede; certificados liberados; valor; pessoas envolvidas; certificados
entregues; ativo; in_ativo. Com o auxilio da servidora responsavel por operar o
sistema, acessei todas as acdes de FC ofertadas aos profissionais que atuam na
Educacéo Infantil no referido periodo por meio dos descritores: profissionais da
Educacao Infantil, Professor de Creche; Professor de G1, G2 e G3.

De posse dos dados coletados nessa etapa da pesquisa documental,
identifiquei 47 AgbOes de Formacdo Continuada ofertadas aos profissionais da
Educacao Infantii da RME, nos anos 2013, 2014 e 2015. Dessas, cinco foram
destinadas a Professores. Dessas cinco, duas especificamente ao Professor de
Creche, aquele que atua junto as criancas de zero a trés anos, mais especificamente
aos bebés, foco deste estudo. Séo elas:

a) “Formacdo dos Profissionais da Rede Publica Municipal de Educacédo

Infantil” (2013);

b) “Espacgo, Tempo e Curriculo na Educacgao Infantil” (2014);

c) “Programa de Formagao Continuada para Educacgao Infantil” (2015);

d) “Agbes de Cuidado com Bebés: Dialogos entre Saude e Educagdo” —

“‘Alimentacgao para o Primeiro Ano de Vida” (2015);

e) “I Simpésio Internacional sobre a Primeira Infancia/SC” (2015).

De posse dessa informacédo, pesquisei junto aos arquivos do DEVE - registro
fisico — as Acbes de Formacdo Continuada, onde, num formulario préprio”, pude
identificar: o nome do evento; periodo e horario de realizacdo; carga horaria;
frequéncia minima; justificativa; objetivos; publico alvo; conteldo programatico;
ministrantes (nome completo; identificagdo do dia, municipio e estado do
nascimento; CPF; n° da identidade; matricula, caso servidor PMF; carga horaria);
unidade proponente; organizador/responsavel; um campo destinado a autorizacéo
da Diretoria (identificando a Diretoria de Educacao Infantil, carimbo, assinatura do
diretor e data) e um campo destinado a autorizacdo do Departamento de Eventos
(identificando a data do recebimento, quem recebeu esse documento e um campo

para observacoes).

" Anexo 6 da Portaria n® 62/2005 — Identificagdo do Evento para expedic¢ao e registro de certificados.
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Quanto a realizacdo das entrevistas, além do j& exposto, importante ressaltar
que as mesmas foram realizadas pela propria pesquisadora no local de trabalho dos
entrevistados e que esses foram informados que o tempo estimado, em média, para
a realizacdo da mesma seria de aproximadamente uma hora; que havia necessidade
de grava-las para posteriormente serem transcritas e analisadas e que, para tanto,

necessitava da autorizagdo dos mesmos - 0 que todos prontamente fizeram.

c) Analise e Interpretacdo dos Dados
Assim como Gaskell (2002), entendo que a pesquisa qualitativa “fornece os
dados bésicos para o desenvolvimento e a compreensdo das relacfes entre os
atores sociais e sua situagao” (p.65), por sua associagcdo com outros métodos de
coleta auxiliar na ampliacéo e na interpretacdo dos dados.
Para compreender e interpretar grande parte das questdes e problemas da
area da educacédo, segundo André (2001),

€ preciso lancar mdo de enfoques multi/inter/transdisciplinares e de
tratamentos multidimensionais. Pode-se afirmar que h& quase um consenso
sobre os limites que uma Unica perspectiva ou area do conhecimento
apresentam para a devida explicacdo e para um conhecimento satisfatorio
dos problemas educacionais (p. 53).

Na pesquisa qualitativa, “o rigor passa a ser concebido como a possibilidade
de explicitar os passos da analise e da interpretacdo de modo a possibilitar o
dialogo” (SPINK e LIMA, 2000, p.102).

Para analisar, interpretar e discutir os dados’ coletados a partir da pesquisa
documental, que permite “identificar informacdes factuais nos documentos a partir de
questdes ou hipdteses de interesse” (LUDKE E ANDRE, 1986, p. 46), e ciente de
gue todo documento pressupde, em sua analise, etapas de abordagens importantes,
optei por utilizar, neste estudo, os principios da Analise Documental, com base em
Cellard (2008), por orientar a analisar o contexto’®> em que o documento foi escrito,
identificar o autor ou autores’®, a autenticidade e a confiabilidade do texto’®, assim

como sua natureza’ e os conceitos chave’®.

" Documentos impressos, projetos, relatorios.
"2 possibilita ao pesquisador excelentes condi¢cdes para compreender as particularidades e é crucial
em todas as etapas da pesquisa documental (CELLARD, 2008).
73 x . ) . . . .

N&o se pode pensar em interpretar um texto sem ter previamente uma boa ideia da identidade da
pessoa que se expressa, de seus interesses e dos motivos que a levaram a escrever (CELLARD,
2008).
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Apbs realizar a andlise preliminar e seguindo o0 que o autor orienta, reuni
todas as partes (questdo de pesquisa, contexto, autor ou autores, autenticidade e a
confiabilidade, natureza do texto e conceitos-chave) para realizar uma analise
coerente a partir do questionamento inicial, assumindo uma abordagem tanto
indutiva como dedutiva, tendo como objetivo explorar o contetdo simbdlico das
mensagens nele trazidas, no que se refere ao tema pesquisado.

Para analisar, interpretar e discutir os dados’’ coletados por meio das
entrevistas, utilizei a Andlise Textual Discursiva — ATD, com base em Moraes e
Galiazzi (2013). Esse € um processo integrado de andlise e sintese que me
possibilitou fazer uma leitura rigorosa e detalhada de conjuntos de materiais textuais
‘com o objetivo de descrevé-los e interpreta-los no sentido de atingir uma
compreensao mais complexa dos fenbmenos e dos discursos a partir dos quais
foram produzidos” (p. 114).

Moraes e Galiazzi (2013) ressaltam que a ATD pode ser compreendida como
‘o processo de desconstrugcdo, seguida de reconstrucdo, de um conjunto de
materiais linguisticos e discursivos, produzindo-se a partir disso novos
entendimentos sobre o fendbmeno e discursos investigados” (p. 112).

O processo da ATD tem

fundamentos na fenomenologia hermenéutica. Valoriza os sujeitos em seus
modos de expressdo dos fendmenos. Centra sua procura em redes
coletivas de significados construidos subjetivamente, os quais o
pesquisador se desafia a compreender, descrever e interpretar. S&o
processos hermenéuticos (MORAES; GALIAZZI|, 2013, p.169).

A minha opcdo pela ATD exigiu, como bem apontam os autores, que 0
envolvimento no processo de pesquisa fosse pleno; significou incluir sentimentos e
emocdes, pois pesquisar ndo € um processo neutro e desconectado de afetividades;

pesquisar exige reconstruir relacées, consiste em se assumir um novo paradigma’®,

" Imprescindivel assegurar-se da informag&o transmitida no documento, assim como verificar a sua
%rocedéncia (CELLARD, 2008).

Importante conhecer a natureza do texto ou seu suporte, antes de tirar conclusées. A abertura do
autor, os subentendidos, a estrutura de um texto podem variar significativamente conforme o contexto
no qual ele é escrito (CELLARD, 2008).

"® Essencial que o pesquisador compreenda satisfatoriamente o sentido dos termos empregados pelo
autor ou os autores do texto. E (til examinar a légica interna, o esquema ou o plano do texto
gCELLARD, 2008).

’ Entrevistas gravadas e transcritas.

& Segundo Kuhn, os “paradigmas sao as realizagbes cientificas universalmente reconhecidas que,
durante algum tempo, fornece problemas e solu¢cdes modelares para uma comunidade de praticantes
de uma ciéncia” (KUHN, 1991, p.13).
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um paradigma emergente, “um paradigma em que todo conhecimento é
autoconhecimento” (p.187).

Moraes e Galiazzi (2013) falam ainda que se envolver na ATD requer do
“pesquisador apropriar-se dos fundamentos de modos renovados de conceber a
ciéncia e seus modos de produzir conhecimento, metamorfoses epistemoldgicas que
o introduzem de forma radical em abordagens qualitativas de pesquisa” (p.192). E
ressaltam que a ATD representa um caminho de passos que se clarificam ao longo

da jornada por ser

[...] um processo auto organizado de construcdo de compreensdo em que
novos entendimentos emergem a partir de uma sequéncia recursiva de trés
componentes: a desconstrugédo dos textos do “corpus”79, a unitarizagéogo; o]
estabelecimento de relagbes entre o0s elementos unitarios, a
categorizacdo®; o captar o emergente em que a nova compreensio &
comunicada e validada (p. 12).

A realizacdo da andlise dos dados seguindo esse ciclo composto por trés
momentos implicou na “desmontagem dos textos”, oportunizando o que 0s
autores chamam de desconstrucdo e unitarizacdo do corpus. Tal processo de
unitarizacdo exigiu, a partir da leitura, o envolvimento aprofundado com o texto, o
exame do material pesquisado em seus detalhes, fragmentando-o no sentido de
atingir as unidades constituintes. Dessa desconstrugcdo do corpus, surgiram as
unidades de analise, também denominadas pelos autores como unidades de sentido
ou de significado. O movimento seguinte foi o “estabelecimento de relagées”, o
gue significa o processo de categorizacdo, que oportunizou construir as relacdes
entre as unidades de base combinando-as e classificando-as no sentido de
compreender como tais elementos unitarios poderdo ser organizados na formacéao
de conjuntos que congregam elementos proximos, sistema de categorias. Os
autores falam que o processo de categorizagcdo corresponde a um processo
construtivo e reiterativo, um processo em que ha aperfeicoamento no decorrer da
analise, em que a validade das categorias se da quando essas representam o
conjunto dos textos analisados destacando as suas principais caracteristicas. Para

Moraes e Galiazzi (2013), € com base nas categorias que o0 pesquisador constréi a

I Corpus - conjunto de textos submetido a andlise (MORAES e GALIAZZI, 2013, p. 113).

8 Unitarizar — identificar e salientar enunciados que compdem um texto (p.114) [...] € delimitar e
destacar unidades basicas de andlise a partir dos materiais pesquisados envolvendo permanentes
interpretacdes do investigador (MORAES e GALIAZZI, 2013, p. 171).

8 Categorias — corresponde a um conjunto de unidades de andlise que se organiza a partir de algum
aspecto semelhante que as aproxima; [...] sdo construtos linguisticos, ndo tendo por isso limites
precisos (MORAES e GALIAZZI, 2013, p. 116).
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estrutura de compreenséo e de explicagdo dos fendmenos investigados. Por fim,
“captando o novo emergente”, a construcdo do metatexto, implicou a profunda
impregnacao nos materiais analisados anteriormente, o que proporcionou a emersao
de um entendimento renovado do todo. Para os autores, o investimento na
apresentacao dessa nova compreensao, bem como sua critica e validagdo, compde
0 ultimo elemento do ciclo de andlise apresentado, denominado metatexto. O
metatexto representa um esforco em desvelar o produto de uma nova fusdo dos
elementos construidos ao longo dos passos anteriores por meio da descricdo®’ e da
interpretacdo®®. A elaboracdo do metatexto é um meio de construcéo e reconstrucdo
recursivo, que me possibilitou compreender os fenbémenos que investiguei e
comunicar os resultados dessa anéalise com maior precisao e qualidade.

Para os autores (2013),

esse processo em seu todo é comparado a uma tempestade de luz.
Consiste em criar as condicbes e formacdo dessa tempestade em que,
emergindo do meio cadtico e desordenado, formam-se “flashes” fugazes de
raios de luz sobre os fendmenos investigados, que, por meio de um esfor¢o
de comunicacdo intenso, possibilitam expressar novas compreensdes
alcancadas ao longo da andlise. Nesse processo a escrita desempenha
duas fungbes complementares: de participagdo na producdo das novas
compreensfes e de sua comunicacdo cada vez mais valida e consistente
(p. 12-13).

Cabe destacar que optei pela ATD para realizar a analise dos dados da minha
pesquisa por entender, a partir das orientacbes de Moraes e Galiazzi (2013), que
esse caminho que implica desconstrucdo (em que os textos do “corpus” séo
fragmentados e desorganizados), seguido de um processo intuitivo de reconstrucéo,
oportuniza novas compreensoes (que necessitam ser comunicadas e validadas). Tal
percurso ainda desvela a emergéncia de formas novas e criativas de compreender o
fendbmeno investigado por se constituir em um processo em espiral, de carater
ciclico, de retomada periodica dos mesmos elementos, em um continuo refinamento,

exigindo retornos reflexivos e de aperfeicoamento do ja feito.

3.3 A CONSTRUCAO/ESTRUTURACAO DA TESE

8 Descrever - apresentar diferentes elementos que emergem dos textos analisados e representados
g)selas diferentes categorias construidas (MORAES e GALIAZZI, 2013, p. 123).

Interpretar - estabelecer pontes entre as descricdes e as teorias que servem de base para a
pesquisa, ou construidas nela mesma (MORAES e GALIAZZI, 2013, p. 124).
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Por meio da analise dos dados pesquisados e do referencial tedrico
estudado, centrei este estudo nas varidveis: Professor de Creche, Formacédo
Continuada e Educacdo para a Inteireza do Ser. Reitero que este estudo foi
desenvolvido por meio de um didlogo constante entre a empiria e o referencial
tedrico. Ele ainda se apresenta por meio de texto assim tecido e tramado, o que
significa dizer que a teoria estd contida nos capitulos a seguir e ndo sera
apresentada isoladamente.

Em relacdo as variaveis (Formacdo Continuada, Professor de Creche,
Inteireza do Ser), aponto que, quanto ao aporte teérico de base as reflexdes,
tenho como autores referéncia para discutir a Formacdo Continuada: Candau
(1996, 1997), Cunha (2006), Gatti (2003), Gatti e Barreto (2009a, 2009b, 2009c),
Imbernén (2010), Marin (2002), Novoa (1991, 1995, 2002), destacando as
contribuicdes de Kramer (1989) com énfase na Educacgéao Infantil e Galvani (2002)
ao tratar da autoformacdo. Quanto as reflex6es acerca do Professor de Creche,
oportuno destacar como aporte tedrico os estudos de: Barbosa (2010); Baumann
(2000); Campos (2008); Freitas e Pelizon (2010); Névoa (1992, 2007) e Pimenta
(2012). E quanto a Educacgao na perspectiva da Inteireza do Ser, os autores:
Catanante (2000), Gallegos (2015), Moraes (2003, 2004), Naranjo (1991),
Olbrzymekm (2006), Portal (2006), 2007), Rosell6 (2012), Yus (2002), Wolman
(2001), Zohar e Marshall (2002).
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4 O QUE ENCONTRO

Educar exige cuidado; cuidar é educar, envolvendo acolher, ouvir, encorajar
apoiar, no sentido de desenvolver o aprendizado de pensar e agir, cuidar de si,
do outro, da escola, da natureza, da agua, do Planeta. Educar é, enfim,
enfrentar o desafio de lidar com gente, isto &€, com criaturas tdo imprevisiveis e
diferentes quanto semelhantes, ao longo de uma existéncia inscrita na teia das
relacbes humanas, neste mundo complexo. Educar com cuidado significa
aprender a amar sem dependéncia, desenvolver a sensibilidade humana na
relacdo de cada um consigo, com o outro e com tudo o que existe, com zelo,
ante uma situacdo que requer cautela em busca da formacdo humana plena
(BRASIL, 2013, p.18)*".

Fontes tedricas e empiricas constituem este capitulo e € por meio do didlogo
e da analise dessas fontes que emergiu a construcdo desta tese. O capitulo “0 que
encontro” busca compreender “Como as Ag¢oes de Formagao Continuada
ofertadas ao Professor de Creche pela Secretaria Municipal de Educac¢éo - SME
de Florian6polis/SC intencionam uma formacdo na perspectiva de uma
Educagao para a Inteireza?”, e portanto entendo imprescindivel contextualizar o
Professor de Creche, a quem dedico este estudo. Ainda faz-se necessario
caracterizar o universo em que esse profissional exerce a sua atividade docente: a
creche, enquanto espaco de atuacdo; os bebés e as criangcas bem pequenas,
enguanto sujeitos razdo do seu trabalho.

4.1 O PROFESSOR DE CRECHE: A RAZAO DESTE ESTUDO

O Professor de Creche é o profissional que atua no “primeiro ambiente de
educacao coletiva de um ser humano” (BARBOSA, 2015, s.p.). A ele compete
conviver com "bebés e criangas bem pequenas [...] auxiliando-as a construir a Si e

ao seu dia a dia"®

, ao inspira-las por meio ‘daquilo que €', daquilo que faz; ao
expressar/manifestar aquilo que sente, aquilo que pensa, aquilo que o mobiliza; ao
apresentar e disponibilizar “[...] aquilo que conhece, isto €, as tradi¢gdes culturais do
seu grupo de pertinéncia e, ao mesmo tempo, abrir um novo mundo onde elas

possam criar/produzir novas experiéncias, novos conhecimentos” (BARBOSA, 2015,

S.p.).

¥ Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo Bésica. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=13677-diretrizes-
educacao-basica-2013-pdf&ltemid=30192> Acesso em: 1° nov. 2015.

¥ Nomenclatura adotada pelo documento Praticas Cotidianas na Educacéo Infantil: bases para a
reflexdo sobre as orientacdes curriculares (Brasil, 2009), que compreende bebés como criancas de
zero a 18 meses e criangas bem pequenas como criangas entre 19 meses e trés anos e 11 meses.



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=13677-diretrizes-educacao-basica-2013-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=13677-diretrizes-educacao-basica-2013-pdf&Itemid=30192
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Importante esclarecer que

chamo professor a pessoa que se produz numa pratica de ensinar, de
trabalhar na formacdo de outros sujeitos, numa pratica de educar. N&o
guero o educador: este seria qualquer sujeito que educa e, nessa medida,
todos o somos. Aquele primeiro, além disso, é alguém que escolhe esse
caminho como via de percurso no mundo (PEREIRA, 2013, p. 13).

E possivel compreender, nessa perspectiva, que a profissdo de Professor na
Creche “nao €, como muitos acreditam, apenas a continuidade dos fazeres
‘maternos’, mas uma construgdo de profissionalizagdo que exige bem mais que
competéncia tedrica, metodoldgica e relacional” (BARBOSA, 2010, p.06). E, como

ressalta um dos entrevistados, “requer atencio”. Ele aponta que

[...] precisamos ficar alerta no que se refere a profissionalizacdo dos
profissionais dessa etapa da educacéo basica. Na histéria dessa area, ha
uma confusdo entre as relacdes domésticas e as relagdes profissionais.
Durante muito tempo foi considerado trabalho de mulher. [...] creio que
ainda precisamos deixar isso sempre muito claro. Por isso que eu insisto
muito nessa questao (“Empreste-me”).

A questdo a que se refere o entrevistado é a de estarmos atentos a
profissionalizacdo do Professor de Creche. Corroboro e reitero tal ideia, visto que é
relevante perceber que a configuracdo e a especificidade de sua funcdo esta
relacionada historicamente a aproximagdo com a esfera familiar e muitas vezes a
padrées de negacdo dos aspectos conceituais e das praticas préprias do campo da
Educacdo. Nessa esfera, as acoes na creche eram e, infelizmente, acredito que, em
algumas realidades, ainda sdo desenvolvidas de forma similar as acées maternas e
domeésticas, distanciando-se, nesses casos, do verdadeiro sentido da docéncia na
creche, chamando a atencdo para a necessidade de um olhar ainda mais atento a
profissionalizacédo do Professor de Creche.

Ao pensar na profissionalizacdo desse professor em especial, atento para os
estudos de Ndévoa (1992a), quando aponta que essa se desenvolve por meio de
uma proposta de trabalho coletivo, composta a partir de um corpo de conhecimentos
e técnicas imprescindiveis ao desempenho da atividade docente e de um conjunto
de normas e de valores éticos que orientam as relagfes internas e externas do
corpo docente, cooperando para a emancipagao profissional. Essa formacao requer
comprometimento e investimento, tanto por parte do Professor de Creche quanto da
instituicdo em que atua.

A profissdo de Professor de Creche, como as demais, “emerge de um dado

contexto e momentos historicos, como resposta a necessidades que estdo postas
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pelas sociedades, adquirindo estatuto de legalidade” (PIMENTA, 2012, p. 19). Essas
consideracOes instigaram-me a revisitar “esses momentos” e possibilitaram-me
reconhecer que, historicamente, as instituicbes de Educacao Infantil apresentavam
indicativos de descaso com a educacao e com o cuidado das criancas de zero a trés
anos e vinham sendo dominadas por uma pratica de pouca exigéncia também
quanto ao grau de escolaridade e de formacdo de seus educadores. E possivel
verificar esse descaso quando atentamos para o fato desses profissionais nao
possuirem formacéo pedagogica e, em razdo disso, serem denominados, muitas
vezes e por um periodo significativo, como cuidadoras, monitoras, crecheiras e, em
alguns casos, educadoras. Disso € possivel depreender que por muito tempo
relegou-se as instituicdbes de Educacao Infantil a um papel secundario, assim como
se menosprezou 0s seus profissionais e a sua relevancia na vida, na constituicdo e

no desenvolvimento do sujeito enquanto crianga. Dessa forma, embora

a educacado e cuidado coletivo de criangas pequenas tenha mais de cem
anos, apenas recentemente se reconheceu o carater educacional dos
servicos oferecidos as criancas de zero a trés anos e as suas familias. Ser
professor de bebés é uma profissédo nova na éarea da pedagogia (MELLO,
2012, p. 30).

Essencial apontar que o processo de profissionalizacdo do Professor de
Creche vem se constituindo historicamente (mesmo que a passos lentos) desde a
promulgacdo da Constituicdo Federal em 1988, assim como a publicacdo da
Convencao Internacional dos Direitos da Crianca em 1989 e do Estatuto da Crianca
e do Adolescente em 1990, que reafirmaram o direito da crianca enquanto sujeito de
direitos. Tanto em nivel nacional quanto local (como € possivel observar no primeiro
capitulo deste estudo®), ocorreram significativas transformacdes na sociedade e a
crianca foi reconhecida como cidada de direitos, sendo garantida, desde entéo, a
oferta da Educacéo Infantil por meio do sistema educacional as criancas de zero a
seis anos. Esses fatos representaram conquistas decorrentes de intensas
reinvindicagcfes promovidas por profissionais da area da Educagéo, pesquisadores e
movimentos sociais.

Em consonéncia com esse movimento, a visdo constitucional do direito da
crianga cujos pais trabalham a vaga na creche e pré-escola vem sendo revista e

“substituida pela ideia do direito de toda crianca a frequentar uma escola de

% “De Onde Venho, Sobre o que Falo” quando apresento um recorte histérico da Educag&o Infantil do
municipio de Florianopolis/SC.
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Educacao Infantil” (BARBOSA, 2010, p. 1). Do mesmo modo, langca-se um novo
olhar para Creche e essa deixa de ser concebida como um mero espaco de cuidado,
acolhimento e guarda de criancas para as maes que trabalham. Isso expressa
mudanca na concepc¢do dos direitos das criancas, bem como “aponta uma
importante aposta na contribuicdo que a escola de Educacéo Infantil pode oferecer
as criancas pequenas e suas familias” (BARBOSA, 2010, p. 10).

Esse movimento de demarcar de fato o espaco do Profissional de Creche nas
politicas publicas e na Educacéo Basica brasileira comecou a criar a identidade da
Educacéo Infantil. Especialmente em 1996, a Educagé&o Infantil destaca-se quando,
por meio da publicagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao - LDB n° 9.394,
passa a ser considerada a primeira etapa da Educacao Basica e, dessa maneira, a
integrar os sistemas de educacdo. Essa insercdo representou, segundo Campos
(2008), um significativo avanco (inclusive com reconhecimento internacional),
configurando-se em expressivo marco historico no processo de afirmacado do carater
docente da acdo daqueles que atuam com os bebés e com as criancas pequenas. A
partir desse momento, entendo que foi necessario interrogar, refletir e avaliar suas
especificidades para, entédo, desvincular “a creche da assisténcia social e a pré-
escola da ‘preparacao para o ensino fundamental’, assim como investir “[...] e insistir
na indissociabilidade do educar/cuidar, enquanto estratégia politica para aproxima-
los, redimensionando a educagao da infancia” (BARBOSA, 2009, p 68).

A indissociabilidade da educacdo e do cuidado, na Educacéo Infantil, vem
estabelecendo-se e consolidando-se historicamente e, por isso, merece especial
atencdo, haja vista o que aponta um dos entrevistados quando expde: “eu vou
identificando ai lacunas, com as quais a gente teria que ter maior aprofundamento,
como: as relacdes de cuidado que por vezes € um pouco negligenciado”. O cuidado
foi, segundo o entrevistado, “...] um jargdo colado no educar, na dimenséo da
Educacédo Infantil, mas ele nunca foi discutido de fato, de forma profunda”
(“Comlicenca”). Entendo que a auséncia de compreensdo acerca da concepg¢do do
cuidado, relatada pelo entrevistado, traduz-se em fragilidade na composicdo da
identidade do Professor de Creche. E esse ndo “saber” reverbera no “fazer’ desse
Profissional, como apontou “Comlicenca”, que expressou que essa hao
compreensao é “oriunda de uma construcao histérica, do preconceito com relacéao

A ”

ao cuidado na composi¢cdo pedagogica e especialmente com os bebés”. Ele segue

observando:
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[...] a gente tem uma lacuna enorme em relacdo ao cuidado, tanto em
aspectos filoséficos da compreensado de que € uma dimensdo humana, uma
dimensdo parte da relagdo educativa, a qual eu tenho que ter ai uma
reflexdo constante sobre as minhas atitudes perante o outro e ao mesmo
tempo técnica. Porque o cuidado, também, exige o conhecimento técnico da
cultura, mas também técnico das areas (“Comlicenga”).

O exposto pelo entrevistado revela um vazio no fazer pedagogico do
Professor de Creche quando esse ndo compreende a concepc¢ao do cuidado no seu
trabalho. Entendo que essa percepcdo desvela a urgente necessidade de imerséao
do Professor de Creche em estudos que o oportunizem/possibilitem compreender
qual o significado e o sentido do cuidado na composicéo pedagdgica, assim como o
gue o compde e no que implica a indissociabilidade do bindmio cuidar/educar para a
Educacdo Infantii. Compreendo também que essa lacuna, apontada por
"Comlicenca”, indica uma fragilidade na Formacao Inicial. Isso vem sinalizar aos
cursos de graduacdo em Pedagogia a premente necessidade de investir em estudos
e em discussfes que permitam compreender essa questdo e assim possibilitem ao
Professor de Creche apropriar-se dessa concepcdo, reconhecendo a sua
importancia e consequentemente a indissociabilidade do binémio cuidar/educar na
composicdo pedagogica.

A falta de compreensdo acerca da concepcdo do cuidar, apontada pelo
entrevistado, assim como a cisdo entre o bindmico cuidar e educar, sempre foi,
segundo Cruz (1996, p. 81), “bastante marcante” no Brasil. Mas, importante destacar
que, ja em 1970, a psiclloga norte-americana Bettye Caldwell empreendeu um
movimento no sentido de estabelecer uma relacdo direta entre essas duas
concepgOes, cunhando a partir das palavras inglesas education (educacéo) e care
(cuidado) o termo Educare. Essa concepcgao, segundo Campos (1994), tornou mais
facil a “superagdo da dicotomia” (p.35) entre esse bindbmio. Porém, cabe observar
que esse termo ou “essa imbricagdo entre educacao e cuidado”, como expressa
Cruz (1996, p. 81), comeca a ser tratada no Brasil, na area da Educacao Infantil,
com o proposito de integracdo entre as multiplas necessidades da crianca, tendo o
cuidado e a educacéo fungcdes complementares e indissociaveis somente na década
de 90 do século XX. Segundo a autora, é possivel ver essa discussdo emergir a
partir dos estudos de Maria Malta Campos (1991; 1993; 1994), S6nia Kramer (1994)
e Lenira Haddad (1995).

Barbosa (2009) aponta que, “a recorrente presenca desse binbmio na

Educacéo Infantil, ao longo dos dltimos [...] anos, promoveu tanto a consolidacéo de
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algumas concepgdes, quanto constituiu disputas e também problematizagdes” (p.
68). O que mais me pde inquieta, ao atentar para esse contexto, é a percepcgéo de
gue, muitas vezes, o maior desafio ou a consequéncia mais significativa da auséncia
de entendimento desse binébmio junto aos Professores de Creche, principalmente os
que trabalham com os bebés, é a ndo compreensao e 0 ndo reconhecimento da sua
identidade, do seu perfil profissional enquanto Professor de e na Creche, o que

acarreta equivocos, inseguranca. Isso é ressaltado por um dos entrevistados:

h& uma imagem de ser professor que é muito sedimentada na constituigao
da docéncia... que € essa imagem da centralidade do professor no entorno
das criangas, na expectativa de aprender algo com ele. E esse professor, na
expectativa de que esta levando algo para as criancas. E € uma imagem
gue vai se sedimentando na forma como se organizam os grupos. Se la no
Ensino Fundamental ha as carteiras, na Educacgéo Infantil h4 a roda. Mas
para os bebés a roda é coisa de outro mundo. Entdo, quando ele chega la
com os bebés, tem um chorando, tem um com fome, tem um que fez suas
necessidades... precisa trocar a fralda, dar banho. Ver essa simultaneidade
de relagcbes que incluem uma intensidade maior, essas dimensodes
emocionais, corporais, afetivas. Isso vai deixando muitas vezes o
profissional em crise, no sentido: Como é que eu sou professor diante
disso tudo? Quando eu sou o professor? [...] Ndo existe um momento
em que vocé é professor. Em todos os momentos vocé é professor. E
esses todos os momentos que vocé é professor, implica em vocé
desconstruir aquela imagem que vocé tinha até enti0®’. E olhar de fato
para quem estd na sua frente, ndo s6 para quem, mas para varios que
estdo na sua frente. [...] Considerando a dindmica das relacdes dentro de
um grupo de bebés, em que hd uma intensidade de presencas particulares,
singulares, dentro do mesmo grupo, principalmente demarcado por uma
dimenséo bioldgica e emocional (“Comlicencga’).

Diante do exposto, € possivel compreender que, apesar do binémio
educar/cuidar ser um referencial padrdo e traduzir aspectos especificos da
Educacao Infantil (pelo menos no ambito legal e tedrico), tem sido foco de estudos e
discussbes em diversos espacos e pesquisas com o propésito de afirmar a sua
indissociabilidade, como apontam Bufalo (1997), Maranh&o (2000), Tristdo (2004),
Duarte (2011) e Schmitt (2008, 2014). Infelizmente, o entendimento do significado do
cuidado e da indissociabilidade do bindmio cuidar/educar, até entdo, nao foi e ainda
nao “esta completamente compreendido” (DUARTE, 2011, p. 153) por muitos.
Schmitt (2014) afirma tratar-se de uma questdo ainda nao resolvida e que, no meu
entender, merece especial atencdo e investimento, tanto na Formacao Inicial quanto
na Formacao Continuada, haja vista muitos ainda insistirem na “justaposi¢cao dos

dois vocabulos”, o que, segundo a autora,

87 Grifo meu
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reforca a divisdo entre as acdes que sdo consideradas educativas e as que
sdo de cuidado, incidindo sobre a organizacdo dos contextos das
instituicbes. E como se a palavra composta tratasse de dois tipos de a¢des
e ndo de duas dimensdes presentes que se entrecruzam nas relacdes
estabelecidas entre professoras, bebés e criancas pequenas (SCHMITT,
2014, p. 205).

O documento orientador que propde atualmente as discussdes da Base
Nacional Comum Curricular - BNCC também aponta que,

nas Ultimas décadas, a area da Educacao Infantil vem consolidando uma
nova concepg¢do sobre como educar e cuidar de criancas pequenas em
instituicbes educacionais, assegurando a educacdo em sua integralidade,
entendendo o cuidado como algo indissociavel do processo educativo. Essa
concepgcdo busca romper com dois modos de atendimento fortemente
marcados na histéria da Educacdo Infantil: o que desconsidera o potencial
educativo das criancas dessa faixa etéria, limitando-se a tarefas de controle
e de guarda e, também, o que se orienta por praticas descontextualizadas,
centradas em conteldos fragmentados e na decisdo exclusiva do/a

professor/a (BRASIL, 2015, s.p.).

Esse contexto conduziu-me aos estudos de Montenegro (2005), que chama
atencdo para a concepcdo da palavra cuidar e que busca, por meio do Novo
Dicionario Etimoldgico da Lingua Portuguesa, de Rodrigo Fontinha, esclarecer que a
origem latina dessa palavra “é mais frequentemente associada ao verbo cogitare,
embora também encontremos referéncia a sua origem na palavra, também latina,
curare, derivada da primeira” (MONTENEGRO, 2005, p. 84). Ao compreender que
cogitare possui o sentido de “pensar, supor, imaginar” e curare “de tratar de, por o
cuidado em”, isso significa que o cuidado nos remete a ideia de pensar, refletir e de
solicitude ao outro (FONTINHA, s/d, p. 508). Além disso, devemos compreender que
o verbo cuidar na lingua portuguesa desenvolve-se fundamentado no vocéabulo
cogitare, o que denota o comprometimento em refletir acerca da sua acao, atento ao
gue e como faz. Também é necessario perceber que, a partir de curare, que traz a
ideia de estar disponivel, ser solicito ou esmerar-se ao outro, é possivel
compreender o cuidado como uma ag¢ao que oportuniza um movimento voltado para
si, para 0 outro e para o mundo. Deve-se compreender que cuidado oportuniza
reflexdo, porém, essa ndo se restringe a um sentido de introspecc¢éo, mas faz parte
da relacdo humana, tendo em conta que, quando se cuida, se cuida de alguém, de si
ou de algo (MONTENEGRO, 2005).

Nesse sentido, observa Schmitt (2014) que essa

palavra estudada em sua origem, apresenta elos que interconectam corpo,
emocdo e mente. Abrange concomitantemente um sentido em torno da
reflexdo de si, uma atengdo consigo mesmo e um sentido de compreenséao
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do outro. Tal significado confronta com os sentidos constituidos ao longo da
histéria da educacéao infantil, sobretudo da creche, em que o cuidar, esteve
muito mais relacionado a acbes de controle do adulto sobre a crianca,
remetido as ac6es mecanicas, rotineiras, sem a exigéncia de reflexdo ou
planejamento (p. 207).

A autora ressalta, ainda, que “de certa forma, tratar da dimensao do cuidado
na educacdo das criancas pequenas, significa ainda lidar com a desvalorizacéo de
agdes que envolvem o corpo e a emogao na sociedade” (p. 207), o que foi possivel
ver desvelado no relato do “Comlicen¢a”. Isso igualmente vem reforcar que a
dimensao do cuidado, “[...] apesar de todo o avanco das discussdes tedricas e das
definicbes legais que caracterizam a especificidade da docéncia na Educacéo
Infantil” (SCHMITT, 2014, p. 207), permanece ainda incompreendida por muitos. O
que foi possivel verificar na fala do Entrevistado, quando expos o questionamento
gue muitas vezes ouve de professores: Quando eu sou o professor (na creche)?

Ao abordar a identidade docente, € preciso compreendé-la como uma
significagdo da profissdo em relagdo ao contexto politico, histérico e social, uma
concepcdo do ‘ser humano®® estabelecida no tempo e no espaco que vivencia um
reexame dos significados e tradi¢cdes das tarefas, do enfrentamento entre teorias e
praticas vigentes e pelo peculiar significado que a pessoa® inspira a respeito do seu
oficio (PIMENTA, 2012).

Novoa (1992a) auxilia nesse entendimento quando esclarece que a
identidade “ndao € um dado adquirido, ndo € uma propriedade, ndo € um produto. A
identidade é um lugar de lutas e conflitos, € um espaco de construcdo de
maneiras de ser e estar na profissdo®” (p.16). Por isso o autor considera que “é
mais adequado falar em processo identitario, realcando a mescla dindmica que
caracteriza a maneira como cada um se sente e se diz professor’ (p.16). A
identidade desse profissional ndo pode ser compreendida como fixa e imével, como
algo estético parecido a uma pintura que ndo se modifica; ao contrario, responde as
mudancas que a sociedade lhe impde (BAUMAN, 2000). Ademais, Novoa (2007)
esclarece que o processo identitario do professor é sustentado por trés “AAA”:

% «0 ser humano — enquanto pessoa — é o nico que pode elevar-se acima de si mesmo — como ser

vivo -, e partindo do centro situado, por assim dizer, para além do mundo do tempo-espacial,

transformar todas as coisas e, entre elas a si mesmo, em objeto de seu conhecimento” (ROSELLO,

2012, p. 104).

8 Um ser gque pode comportar-se livremente, em qualquer estado de coisas; um ser capaz de opor-se

%qualquer posicdo: ndo apenas a uma posicao externa, mas também interna (SCHELER, 2003).
Grifo meu.
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— O primeiro corresponde & Adesao, em razdo de implicar ao sujeito que opta
ser professor a adesdo a principios e a valores, a ado¢éo de projetos, assim como
um investimento de forma positiva nas potencialidades.

— O segundo implica na Acéao, por estar relacionada, entrelacada as escolhas
das melhores maneiras de agir tanto pessoal quanto profissionalmente.

— O terceiro refere-se a Autoconsciéncia, em razdo das decisbes estarem
embasadas no pensamento reflexivo do professor a respeito de suas acdes. Para o
autor, essa “é uma dimensao decisiva da profissdo docente, na medida em que a
mudanca e a inovacdo pedagodgica estdo intimamente dependentes deste
pensamento reflexivo” (p. 16).

Assim, é possivel compreender que ser Professor de Creche implica ter uma
atitude investigativa da propria pratica, bem como elaborar por meio de um processo
continuo de formacado o compromisso com a profissdo escolhida, ciente de que as
suas intencdes e agdes contribuem para a formagdo humana (GARANHANI, 2010).

E a partir dai entender também que a definicdo do perfil desse profissional

s6 pode ser feita a partir do que conhecemos e sabemos sobre as criangas,
suas capacidades e habilidades, da presenga e escuta atenta e sensivel,
bem como a importancia da afetividade e da construgdo do vinculo na
relacdo adulto e crianca (FREITAS E PELIZON, 2015, p.08).

Diante dessas especificidades, o trabalho do docente na creche desempenha
um papel fundamental, pois requer um repertério de saberes especificos para a
atuacdo com bebés e com criangcas bem pequenas. Durante muitos anos, os bebés
e criangcas em seus primeiros anos “foram descritos e definidos principalmente por
suas fragilidades, suas incapacidades e sua imaturidade” (BARBOSA, 2010, p. 7).
“Nos ultimos anos, porém, as pesquisas vém demonstrando” (BARBOSA, 2010, p.

02) as suas

inimeras capacidades, [...] seus reflexos, [...] suas competéncias sensoriais
e, para além de suas capacidades organicas, aprendemos que os bebés
também s&o pessoas potentes no campo das relacbes sociais e da
cognicdo. Eles sdo dotados de um corpo no qual afeto, intelecto e
motricidade estdo profundamente conectados, e € a forma particular como
esses elementos se articulam que vai definindo as singularidades de cada
individuo ao longo de sua histéria. Cada bebé tem um ritmo pessoal, uma
forma de ser e de se comunicar (p. 02).

As criangas bem pequenas tém significativas minucias

em relagdo as criancas maiores. A especificidade das criangas de zero a
trés anos advém de sua totalidade, de sua vulnerabilidade, de sua
dependéncia dos adultos (em especial da familia), de seu rapido
crescimento e possibilidade de desenvolvimento, das instituices sociais e
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educativas, além de suas formas proprias de conhecer o mundo
(BARBOSA, 2009, p.30).

Para mim, essa especificidade da crianca pequena requer do Professor de
Creche um perfil especial. Campos™ (1994) corrobora tal ideia ao afirmar que,
“‘quando pensamos no perfil do profissional da Educacéo Infantil que queremos, &
necessario antes (também) caracterizar os objetivos que desejamos alcancar com as

criancas®”

(s/p), o que nos remete também ao que preconizam os documentos
legais, como: a LDB n° 9.394/1996, de forma especial o Art. 29; as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil (2010) — Resolucédo n°. 5 CNE/CEB
/2009; as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacédo Basica (2013); e
atualmente o Documento que discute a Base Nacional Curricular Comum (2016).

Os documentos legais apontam que ha especificidades no trabalho do
Professor de Educacao Infantil, haja vista atualmente as instituicbes de Educacéo
Infantil terem o propésito de

assegurar a crianga 0 acesso a processos de apropriagdo, renovagado e
articulacdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens,
assim como o direito a prote¢do, a saude, a liberdade, a confianga, ao
respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras
criangas (BRASIL, 2009, p. 18).

Deste modo, é possivel afirmar que a formacdo desses profissionais
necessita integrar “o desenvolvimento das sensibilidades e das capacidades
intelectuais [...], pois eles séo profissionais, [...] para os quais a relacdo € uma
ferramenta de trabalho” (BARBOSA, 2010, p. 37-38). O perfil pode traduzir a sua
identidade, o que o “docente €”, assim como 0s objetivos a que ele se propde

enquanto Professor de Creche. Campos (2008) esclarece e alerta que

a construcdo de um novo perfil de professor, adequado as instituicdes que
recebem criangas pequenas, encontra-se, portanto, em processo. Registrar,
analisar e refletir sobre as experiéncias que se desenvolvem [...] nas
escolas de Educacéo Infantil [...] séo tarefas que podem contribuir para essa
missdo complexa e urgente, quando mais e mais criangas passam grande
parte da infancia nas creches e pré-escolas do Pais. O papel da formacao,
inicial e continuada, alimentada pela experiéncia vivida, é crucial nessa
construcao® (p. 128).

%' Educar e Cuidar: Questdes sobre o perfil do profissional de educacdo infantil. Disponivel em:
<http://www.todosnos.unicamp.br:8080/lab/acervo/capitulos/ CAMPOS EducarECuidar_IN_PorUmaP
oliticaDeFormacao.doc/view> Acesso em: 06 nov. 2015.
% “Sujeito histérico e de direitos que, nas interagdes, relagbes e praticas cotidianas que vivencia,
constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constrdi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura”
S?I’?ESOLUQAO N°. 5 CNE/CEB /2009 — Art. 4°).

Grifo meu.
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Ante o exposto e compreendendo que a formacéao € “[...] uma abertura para o
reconhecimento da alteridade, fazendo com que sejamos capazes de dar sentido
aquilo que vem de fora de nds, o que significa compreender o outro e o saber
cultural” (HERMANN, 2002, p. 102), desvela-se a Formacdo Continuada na
perspectiva da possibilidade desse novo olhar da e para a crianca®, assim como
para o espaco da creche e para o Professor que ali atua. Como Kishimoto (2002),
entendo que, “se a crianca constroi conhecimento explorando o ambiente de forma
integrada, a formacao do profissional deveria passar por processos similares para
facilitar a compreensao do processo de construgdo do conhecimento” (p.109).

Pensar a Formacdo Continuada requer conhecer as concepc¢des que a
permeiam e apontam para a importancia do resgate das experiéncias em articulacéao
com bases tedricas e, portanto, também devem ser analisadas nesta tese. A partir
de entédo, respondo que concepg¢des de Formacao Continuada vém sustentando as
acOes de Formacdo Continuada ofertadas pela SME aos Professores de Creche e
quais as modalidades de Formacdo Continuada sdo propiciadas pela SME aos

Professores de Creche.

4.2 CONCEPCOES QUE SE APROXIMAM, SE ENTRELACAM E SE
COMPLEMENTAM

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacado inicial em nivel

superior®™ e para a Formagdo Continuada® preconizam que a Formac&o Continuada

constitui processo dindmico e complexo, direcionado a melhoria permanente
da qualidade social da educagéo e a valorizagdo profissional, devendo ser
assumida em regime de colaboracéo pelos entes federados nos respectivos
sistemas de ensino e desenvolvida pelas instituicbes de educacao
credenciadas (BRASIL, 2015, p. 04).

% A crianca é compreendida como sujeito histérico e de direitos que, nas interacdes, relacdes e
praticas cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia,
deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentidos sobre a natureza e a
sociedade, produzindo cultura (DCNEI, 2010, p. 12).Para atender essa crianca, as instituicbes de
Educacao Infantil (refiro-me as Creches e aos Nuacleos de Educacdo Infanti da RME de
Florianépolis), que atendem criancas de zero a trés anos, do ponto de vista legal, com matricula
optativa, organizam-se em jornada de tempo parcial (atendimento de, no minimo, quatro horas
diarias) e de tempo integral (atendimento com espago de tempo igual ou superior a sete horas
diarias), abrangendo o tempo total que a crianga permanece na instituigdo.

% Cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagogica para graduados e cursos de segunda
licenciatura.

% Resolugao n° 2, DE 1° DE JULHO DE 2015
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Além disso, partindo da premissa que a Formacdo Continuada ainda “[...]
constitui, sem davida, um tema de particular atualidade, de natureza complexa e que
pode ser abordado e analisado a partir de diferentes enfoques e dimensdes”
(CANDAU, 1997, p. 51), apresento os fios que tecem, numa teia de relacdes, as
compreensdes acerca da expressao “Formagao Continuada”, expostas por meio das
falas dos entrevistados e das concepg¢bes que constam nos documentos e que
sustentaram e orientaram o planejamento e implementacdo das Acdes de Formacéo
Continuada ofertadas aos Professores de Creche entre os anos 2013, 2014 e 2015.

Analisando-as com base no universo tedrico eleito para este estudo, pude
identificar os fios que se aproximam, que se entrelacam e que se complementam
para compreender que esses se fundem na estruturacdo das acdes propostas pela
SME. Antes de seguir nessa tessitura, cabe esclarecer que o ano de 2013 foi
marcado pela mudanca de Governo, o que acarretou na mudanca dos gestores que
estavam & frente da Diretoria de Educacdo Infanti — DEI®), da Geréncia de
Articulacdo Pedagdgica, assim como da Geréncia de Formacdo Permanente —
GEPE. No segundo semestre de 2013, ocorreram novas altera¢des junto as pessoas
que estavam a frente das referidas diretoria e geréncias. Da mesma forma, em 2014,
também houve alteracbes entre as pessoas que exerciam as referidas funcdes
nesses espacos.

Essas reorganizacbes sem duvida deixaram as suas marcas. Por exemplo,
entre os anos de 2013 e 2015, foram elaborados trés documentos (o primeiro,
identificado no corpo do texto como Projeto de Formagéo Continuada para o ano de
2013; o segundo apresentado em 2014 como Proposta de Formacao Continuada; e
terceiro, como Programa de Formacdo Continuada, em 2015), a partir dos quais
foram organizadas e implementadas as acdes de Formagdo Continuada ofertadas
ao Professor de Creche da RME. No quadro a seguir, identifico os referidos
documentos, assim como apresento as concepc¢des de Formacgao Continuada neles

contidas:

“[...] espaco de dialogo interdisciplinar entre os agentes do processo
educativo, a partir da socializacdo dos projetos individuais e coletivos [...]
para qualificar o trabalho pedagégico dos profissionais”, por meio da
[..] “integracdo entre teoria e pratica educativa” (FLORIANOPOLIS,
2013, s/p).
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“dialogo [...] que possibilita reflexdo entre teoria e pratica, [...]
socializacdo e discussédo; [...] processo de ressignificacdo de
conhecimentos e desenvolvimento de habilidades referentes a
inovacdo pedagodgica, busca [...] contemplar o acumulo e a troca
experiéncias; [...] orientadora, [...] deve provocar a inquietacdo
necessaria que o trabalho educacional exige, [...] a partir de um trabalho
pedagdgico intencional” (FLORIANOPOLIS, 2014, p. 1).

“direito e dever dos profissionais da Educacéo, sendo que esta néo
pode ser vista de forma separada da formacdo pessoal destes
sujeitos; [...] visa contemplar os ambitos da formacéo profissional
individual, da ampliacdo do repertério vivencial e da formacgao
profissional coletiva; [...] reconhece a relagdo entre a formacéo das
profissionais e a construcdo de praticas pedagogicas de qualidade;
[...] consiste numa acao continuada na qual a pratica docente é tomada
como ponto de partida e a mediagdo € promovida por meio da
interacdo com os pares, com os professores formadores, e com a
produgio bibliografica e documental da area”. (FLORIANOPOLIS,
2015, p. 3).

llustracdo 7 - Quadro Sintese Concepcdes de Formagdo Continuada a partir dos documentos

Elaborado pela autora

Para ampliar a discussdo e a compreensdo acerca das concepcdes de
Formacgédo Continuada que subsidiaram as Ac¢des de Formacao Continuada, trago,
as concepcdes expressadas pelos sujeitos’” deste estudo, em razdo de que, de
alguma forma, eles estiveram envolvidos na elaboragdo dos documentos
apresentados, bem como na implementacgéo das Acdes ali propostas.

A andlise dos referidos documentos possibilitou-me perceber que as
concepcdes de Formagdo Continuada, na realidade da SME de Florianépolis/SC,
sofreram alteragfes ao longo desses trés anos. Em 2013, o projeto “Formacédo dos
Profissionais da Rede Publica Municipal de Educagéao Infantil” apontava concebé-la,
como um “espaco de didlogo interdisciplinar entre os agentes do processo
educativo” (FLORIANOPOLIS, 2013, s/p). Garcia (2017) esclarece que a formac&o

nessa perspectiva constitui agdo que intenciona

englobar ndo apenas o desenvolvimento de algumas habilidades cognitivas,
mas um movimento em direcdo a transformac¢Bes mais amplas. Deve
possibilitar outras percep¢cbes acerca do conhecimento, que ndo se
contenta em considera-lo algo determinado, estatico e acabado. Deve

o Imprescindivel apontar que, entre as atribuicbes dos sujeitos deste estudo, destaco 0 compromisso
de estar a frente das discussdes que tem como propésito: estabelecer diretrizes, objetivos, metas e
estratégias para a Educacdo Infantii no que se refere a organizacdo e a gestdo do sistema
educacional; assessorar e supervisionar as Unidades Educativas; assim como planejar, articular,
acompanhar e avaliar a formacdo dos profissionais da Educacdo Infantil; articular e planejar a
formacéo continuada, presencial e a distancia, para os profissionais da Rede Municipal de Educacéo,
a partir de eixos comuns entre as Diretorias da Secretaria Municipal de Educagdo; organizar e
publicar o Banco de Dados do Professor Formador e o Catdlogo de Dissertacdes e Teses;
acompanhar e articular as ac¢Bes do Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacéo
Basica — PARFOR; articular, organizar e acompanhar o calendario das ac¢fes formativas da
Secretaria Municipal de Educagéo.
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envolver o desenvolvimento e a expressdo de niveis mais refinados de
autonomia cognitiva, e a busca de uma compreenséo de totalidade (p. 81)

A intencionalidade da “socializagcdo dos projetos individuais e coletivos”
(FLORIANOPOLIS, 2013, s/p) é exposta no documento e na fala de um dos
entrevistados, quando expressa que a formacéo ofertada na ocasido ocorreu “em
dois momentos. [...] No primeiro momento da manha a gente queria ouvir a Rede, o
que as professoras fazem de projetos nas instituicbes e no periodo da tarde, eram

pessoas de fora, eram convidadas, contratadas™® (*

Muitoobrigado”). Desse modo, é
possivel compreender que a SME concebia essa acdo, haquele momento, como um
espaco de “formacao colaborativa”. Segundo Imbernén (2010), isso implica que o
grupo docente, ao socializar seus projetos individuais ou coletivos, assuma o
compromisso, a responsabilidade e “uma atitude constante de dialogo, de debate, de
consenso nao imposto, de enfrentamento do conflito, de indagacdo de forma
colaborativa para o0 desenvolvimento da organizacdo, dos individuos e da
comunidade que os envolve” (p, 65).

Para Japiassu (1976), uma atitude constante de didlogo requer também uma
atitude aberta, curiosa, capaz de estimular o senso de descoberta ao empreender
um movimento em busca de conhecimento, intuir relacdes, no sentido de uma
pratica individual, mas também coletiva e aberta ao didlogo com as mais diversas
areas do conhecimento. Neste sentido, creio que essa acdo desvela que, ao ser
concebida como espaco de diadlogo interdisciplinar, oportuniza ao Professor
revisitar o modo como se relaciona com o conhecimento e com a propria finalidade
da sua Formacao Continuada.

Ja em 2014, a “Proposta de Formagdo — Espaco e tempo na Educacao
Infantil” incorporou as concepgdes expostas ho documento anterior® um olhar atento
para “a reflexao, [...] a ressignificagdo de conhecimentos e desenvolvimento de
habilidades referentes a inovacdo pedagodgica”, assim como, chamava a atencao
para o proposito de ser “[...] orientadora” e “[...] provocar a inquietacdo necessaria
gque o trabalho educacional exige, [...] a partir de um trabalho pedagogico
intencional” (FLORIANOPOLIS, 2014, p. 1). Assim, ao apontar a necessidade de
investir na reflexdo e na ressignificacdo, é possivel compreender que a SME

intentou ofertar uma Formacao Continuada a partir de um enfoque agora articulado

% Com o proposito de oportunizar integrar a teoria e pratica.
9 Formacao dos Profissionais da Rede Publica Municipal de Educacéo Infantil (2013).
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simultaneamente aos fundamentos, aos processos e as estratégias de formacéo,
identificando aspectos que necessitavam ser relacionados, pensados e repensados,
como apontam Moraes e Navas (2010). Enfatizou essa compreensdo um dos
entrevistados: a “formagdo tem [...] um papel importante e que [..] essa
constituicdo reflexiva ndo pode vir com algo pronto, ela tem que vir de forma
dialégica, mas um dialdgico debatido na forma de refletir’ (“Comlicenga”).

Observo que essa proposta agrega um “novo olhar” da SME a Formacao
Continuada, quando sinaliza a necessidade de atentar para “uma reinterpretacao
da situacédo, no sentido de que necessita [...] uma modificacdo da realidade” como
esclarece Imbernon (2010, p. 66-67). Desse modo, permite compreender que a
Formacdo Continuada em 2014 era concebida como um espaco que podia
constituir-se em um meio de possibilidades para gerar processos proprios de

intervencao. Isso, segundo um dos entrevistados, ocorreu quando,

0 ano inteiro, a gente ofereceu formagéo [...] para todos os professores,
profissionais da Educacéo Infantil. [...] Nesse ano [...] a gente preparou com
consultoria’® externa, também uma parte da equipe de assessoras'® [...]
da Rede [...] uma formagédo por faixa etéria, direcionada, [...] mas sempre
com o olhar considerando toda nossa documentacdo, a nossa proposta
educativa, mas ja direcionada com o professor. Entdo todos os professores
gue vinham, eram professores que atuavam naquele grupo de criancas. E
entre pares, entdo, eles tinham uma experiéncia muito préxima de trabalho
(“‘Bomdia”).

Por meio do “Programa de Formagdo Continuada da Educacao Infantil’, a
SME seguiu ampliando, em 2015, a compreensdo das concepcdes de Formacéao
Continuada ao agregar a essas a importancia dessa formagcao ser compreendida

também, como um “direito%?

e dever dos profissionais da Educacao”. Esclarece-se,
inclusive, que “essa ndo pode ser vista de forma separada da formacdo pessoal
desses sujeitos”, pois “[...] visa contemplar os dmbitos da formacao profissional
individual, da ampliagdo do repertério vivencial e da formagéo profissional coletiva”
(FLORIANOPOLIS, 2015, s/p.). “Comlicenca” expressa o mesmo, ao afirmar que a

Formagéo Continuada

[...] € uma exigéncia fundamental da nossa profissdo. [...] ao falar da
formacdo como um direito profissional, a gente [...] ndo pode perder a
perspectiva que também é um dever profissional. [...] tenho o direito a ela

para poder me fundamentar, me alicercar, [...] me sentir segura quando sou
desafiada a assumir os bebés, ou um grupo ao qual eu ainda ndo atuei, ou

100 pealizada por Profissional que néo faz parte do quadro de servidores da SME

1ot Profissionais que compdem o quadro de servidores da SME.
192 € uma exigéncia da LDB 9394/96.
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uma tematica que venha sendo lancada ai na atualidade, mas ela também é
um dever, € um critério para mim ser professora. Enquanto dever eu
preciso ter essa perspectiva que faz parte das minhas atribuicées, ter um
projeto formativo continuo. Entéo, tanto quanto como direito daquele que
tem gque me prove, quanto também como um movimento interno meu
de responsabilidade, de compromisso como um dever da profissao
(“Comlicenca”).

Pode-se observar que essas concepcdOes apresentadas relacionam-se
igualmente com a necessidade de atentar para a relacdo entre a formacgao do
profissional “e a construcdo de praticas pedagdégicas de qualidade”, assim como
para a necessidade de atencdo para a “mediacdo [...] promovida por meio da
interagdo com os pares, com o0s professores formadores, e com a producao
bibliografica e documental da area” (FLORIANOPOLIS, 2015, p. 3). Importante
observar que, ao oportunizar a mediacao, essa formacdo encontrava-se exigindo
dos envolvidos nesse processo que organizassem com intencionalidade a interacao
por meio de estimulos significativos.

Assim, compreendo que a SME concebia a Formagdo Continuada como um
espaco nao apenas para transmitir conhecimentos, pois demostrava compreender
que “a formagao nao € ato transmissivo, mas criativo, construtor e transformador”
(TORRE, 2002, p. 77). Isso implica comprometimento e, segundo aponta Candau

(1997),

ndo pode ser concebida como um processo de acumulagéo (de cursos,
palestras, seminarios etc., de conhecimentos ou de técnicas), mas sim
como um trabalho de reflexividade critica sobre as préaticas e de
(re)construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional, em
interacdo mutua® (p. 150).

Assim sendo, compreende-se que a SME sinalizava, em 2013, conceber a

Formacdo Continuada relacionada a educacdo integral, assim como apontava

7

assumir que esse é um compromisso que compete tanto a SME, quanto ao

Professor. Conforme expressa “Comlicenga”, essa formacgéo

€ e tem uma perspectiva da area profissional, como pessoal social e
cultural. [...] ndo esta restrita aquilo que o [...] ambiente profissional [...]
possibilita, mas a toda a [...] vida, [...] € numa continuidade que requer
aprofundamento, porque ndo é sO ser continuo, € provocar também
aprofundadas discussdes... porque entdo... se ndo, a gente sempre vai ficar
no raso, naquilo que a gente ja sabe e eu acho que dai a gente precisa de
um desafio, [...] particularmente eu acho que a Rede precisa se desafiar
mais no aprofundamento das suas discussfes (“Comlicenca”).

193 Grifo meu.
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Essas concepgfes reconhecem a importancia da formacgéo teorica, valorizam
0S pressupostos epistemologicos como fundamentais ao processo formativo e
ressaltam a relevancia desse projeto, quando apontam que é uma hecessidade
dessas acbes contemplarem “os ambitos da formacao profissional individual, da
ampliacdo do repertorio vivencial e da formagdo profissional coletiva”
(FLORIANOPOLIS, 2015, p. 3). Essas acdes também devem ser provocadas pelo
préprio Professor sendo assim igualmente autoformadoras.

Segundo assinala Polimeno (2001), quando o Professor é e esta envolvido
nesse e por esse movimento, ele estd e se sente comprometido e disponivel a
seguir investindo no seu aprimoramento, na sua formacédo, no seu aprendizado. Ao
mesmo tempo, esse profissional permite-se e compromete-se a refletir acerca de
suas préprias acdes, entendendo que essa Formacdo € um processo que exige
envolvimento e desenvolvimento continuo e permanente. “Muitoobrigado” ressalta
que isso deve se dar “[...] com professor durante o seu tempo de trabalho”. Para ele,

a Formacao Continuada acontece

[...] em todos os contextos que ele tiver discutindo educacgéo, discutindo a
instituicdo em si, discutindo qualquer tema relacionado a sua profisséo
professor, é Formacdo Continuada. [...] até ir ao cinema é uma formagéo
continuada. [...] Formacdo Continuada é esse leque de cultura, de alimento
[...] que ndo é s6 o estudo, ndo é s6 um curso. [...] compreende essa
formacédo de uma maneira mais global, [...] desse Ser que quer se alimentar
com coisas boas (“Muitoobrigado”).

Segundo Freire (2001), a Formacgédo Continuada retrata a prépria “natureza
formadora da docéncia, que ndo poderia reduzir-se ao puro processo técnico e
mecanico de transferir conhecimentos” (p.39), pois implica na partilha de saberes e
de experiéncias. Ja Novoa (1997) estabelece que tais acdes “consolidam espagos
de formacdo muatua, nos quais cada professor € chamado a desempenhar,
simultaneamente, o papel de formador e de formando” (p.26).

Em sintese, é possivel dizer que as concepc¢des de Formacdo Continuada
desveladas por meio desta analise aproximam-se, entrelagcam-se e complementam-
se, 0 que fica claro quando um dos entrevistados observa que essa é “a formagao
do profissional que ja atua e esta em continuo processo de formagdo” (“Desculpe-
me”). Enquanto a formacao inicial é o ponto de partida, pois € a formacéo que “...J
capacita e [...] legitima a exercer essa profisséo”, a Formacao Continuada constitui-
se em “uma formacao que nao termina, porque, continuidade, implica numa eterna

[...] trajetdria formativa” (“Comlicenca”). Essa ideia é reiterada por Mckernan (2009)
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e Libaneo (2004), quando esclarecem que a formacao inicial, por um lado, refere-se
ao “ensino de conhecimentos tedricos e praticos destinados a formacéao
profissional, completados por estagios” (MCKERNAN, p. 141). Por outro, a
Formacdo Continuada é o “prolongamento da formagado inicial, visando o
aperfeicoamento profissional teérico e pratico no préprio contexto de trabalho e o
desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio
profissional” (LIBANEO, 2004, p.227).

De acordo com Garcia (1999), existe uma forte interligacdo entre a
Formacgédo Inicial e Continuada, haja vista a imperiosa necessidade de se
compreender que a formacéao inicial ndo se trata de um “produto acabado”, mas
corresponde a “primeira fase de um longo e diferenciado processo de
desenvolvimento profissional” (p. 27). Formosinho (1991) afirma algo similar: "o
conceito de Formagdo Continua distingue-se essencialmente do conceito de
formacao inicial ndo pelos conteldos ou metodologias de formacgdo, mas pelos
destinatarios”, (1991, p. 237), adultos, que possuem experiéncia de e no ensino.

Dessa forma, percebe-se que a Formacdo Continuada foi considerada, de
forma unénime pelos entrevistados, como um “processo continuo e
permanente”, que requer investir tanto na “perspectiva” da area “profissional”,
como “pessoal, social, cultural” - um processo que, portanto, ndo deve estar
restrito ao que o ambiente institucional oferece e possibilita. Tal conclusdo pode ser

exemplificada a partir da fala de um dos entrevistados:

a formacdo realizada ao longo da vida profissional, que independente
daquilo que se fez na formacao inicial ou até do que a prOpria Secretaria
ofereca, ou que a sua instituicdo educativa ofereca, mas também aquilo que
cada um busca, no sentido mais amplo do que seja Formacdo Continuada
(“Empreste-me”’).

Além disso, 0s entrevistados observaram que essa formacdo “faz muita
diferenca na trajetéria profissional do professor”, em razdo de possibilitar
‘reconstruir-se” por meio de um movimento “continuo” de “ir e vir” (“Bomdia”), ao
“longo da vida profissional” (“Empreste-me”), num movimento “que nao termina,
porque continuidade implica numa eterna [...] trajetéria formativa”
(“Comlicenga”). Isso, segundo Fullan (1997), compdem o desenvolvimento

profissional por ser um

um projeto ao longo da carreira desde a formacdo inicial, a iniciagdo e o
desenvolvimento profissional continuo através da  carreira...
desenvolvimento profissional € uma aprendizagem continua, interativa,
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acumulativa, que combina uma variedade de formatos de aprendizagem (p.
215).

Essa formacdo ainda pode dar-se “no processo de mediagdo”, na “[...]
relacdo teoria-pratica”, e na “[...] acdo-reflexdo-agao” (“Bomdia”), o significa dizer
que

[...] a Formacéo Continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanca
nas praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das
suas dificuldades, compreendendo-se e elaborando formas de enfrenta-los.
De fato, ndo basta saber sobre as dificuldades da profissdo, € preciso
refletir sobre elas e buscar solu¢cdes de preferéncia mediantes acoes
coletivas (LIBANEO, s/d, p. 227).

Em razdo de possibilitar abrir um “leque de cultura”, a Formacao
Continuada constitui-se “alimento” (“Muitoobrigado”) que nutre e sustenta o
enfrentamento de desafios, ao mesmo tempo em que implica e possibilita
atualizacado permanente. A ampliacdo de conhecimentos constitui-se alicerce, pois
promove seguranca, “valorizagao, [...] qualificagao do profissional, experiéncia e
aprendizado” (“Porfavor”), “ndo s6 no processo formativo profissional
individual, mas também de todos os processos internos” (“Desculpe-me”). Esse
aperfeicoamento continuo promove diferenca no exercicio profissional individual e
coletivo.

Como num movimento de urdidura, identifiquei e analisei, num tramar de
fios, que essa teia de relagdes, na qual percebi as concepg¢des agregavam sentido
e significado. Percebi que a compreensdo de Formacao Continuada que sustenta
as Acbes de Formacédo Continuada proposta pela a SME ao Professor de Creche
aponta ndo mais estar inspirada nas antigas propostas focadas “apenas” na
capacitacao para o exercicio da profissdo, mas voltadas ao potencial do professor,
considerando o aporte de conhecimentos existente no seu conjunto de recursos
profissionais. Por outro lado, é preciso ressaltar que essas concepcdes fundem-se
em acgles de Formacdo Continuada e, portanto, imprescindivel analisa-las para

compreender o que desvelam, o que faco a seguir.

4.3 CONCEPCOES QUE SE FUNDEM EM ACOES DE FORMACAO CONTINUADA

Ante as concepc¢bes de Formacdo Continuada reveladas como norteadoras

do planejamento e implementacdo das Ac¢des de formacdo ofertadas pela SME,
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oportuno e necessério apresentar o que os entrevistados entendem por “Agbes de
Formagao Continuada”. Também é relevante perceber quais as modalidades de
formacédo que eles apontam como acfes de Formacdo Continuada, assim como as
modalidades de Formacao Continuada e os temas em que a SME vem investindo e
com que propdésito os tem ofertado aos Professores de Creche.

Neste estudo, “modalidade de formacao” é compreendida a partir de
Imbernén (2010, p. 115), como

formas que as atividades de formacdo adotam no desenvolvimento dos
processos formadores, devido a alguns tragcos que se combinam de
diferentes formas em cada caso: o modo de participagdo (individual ou
coletivo), o nivel (organizadores, “especialistas”, assessores, participantes,
etc.), o graus de implicacao exigido dos participantes e seu maior ou menor
grau de autonomia, a dindmica e a estrutura internas das sessfes e as
estratégias preferenciais com que sao desenvolvidos, por exemplo, cursos
seminarios, formagdo em instituigdes, etc IMBERNON, 2010, p. 115).

Desse modo, por meio dos excertos das falas dos entrevistados, pode-se
observar que as concepcdes de Formacao Continuada apresentadas reverberam no
entendimento que nutrem acerca das acdes e das modalidades de Formacéao
Continuada. Segundo os entrevistados, existem varias modalidades de formacéao:
“Desde um curso organizado com carga horéaria definida, com profissional formador
e tudo mais... até a leitura de um livro, ou até a ida ao cinema, entendo que isso é

Formacé&o Continuada”. Isso € apontado por “Empreste-me”:

[...] 0 espectro € longo para citar todos... mas [...] até a formacao individual,
como escutar uma mausica por exemplo, pode ser Formacdo Continuada.
[...] isso faz parte da formagdo do educador, ainda mais do educador de
crianca tdo pequenininha.

Ja para “Comlicenca”, as acdes de Formacdo Continuada sao acdes que
possibilitam “abrir um leque bem grande” de “processos formativos, tanto dentro
como fora do espaco de trabalho, [...] como, também, 0o movimento pessoal, as
leituras”. Ele chama a atencéo para “a [...] formacéo estética”, que “vai para além de

uma leitura tedrica”, pois implica a “apreciagéo dos livros”, assim como

apreciagdo do teatro é tudo aquilo que é de produgdo estética. Entdo, ela é
e tem uma perspectiva da area profissional, como pessoal, social e cultural.
[...] ndo esta restrita aquilo que o [...] ambiente profissional [...] possibilita,
mas a toda a minha vida (“Comlicenc¢a”).

Para “MuitoObrigado”, as Acdes de Formacédo Continuada igualmente tem
como proposito oferecer ao Professor de Creche uma oportunidade em que ele

possa desenvolver “um conhecimento para [...] se compreender nesse mundo”, o
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significa que essas ac¢Oes possibilitam ir “...] muito além [...] de transmitir e
memorizar qualquer tipo de conteudo”. Elas oportunizam desenvolver “um

conhecimento [...] entre o ser e o mundo, e o mundo e o ser”. E essas a¢des podem

[...] se dar até mesmo em uma conversa em um café... [...] querendo motivar
as professoras a assistir o filme [...], nesse olhar sensivel, nesse olhar de
trazer uma reflexdo para depois a gente poder conversar [...] sobre esse
filme. [...] E provocar, [...] é ver o que esta acontecendo em termos de
musica, [...] teatro, [...] a arte dramética, [...] até a palavra, sabe? O tom da
palavra, a maneira que tu falas, isso é formacao (“Muitoobrigado”).

Dessa maneira, essas sdo acgdes que possibilitam ‘“reunir com pares [...] ter
alguma referéncia e um mediador desse processo” (“Bomdia”). Para o referido
entrevistado, tais encontros constituem-se em espaco ‘onde a gente pode, tanto
buscar fundamentos teéricos, quanto trazer também as questdes praticas e tentar
compreender esse processo”, pois sao acdes que ajudam ‘a alimentar esse
profissional”. Podem ser desenvolvidas “em diferentes ambientes [...] destinados

para formacao", inclusive formacdes ao ar livre”, como

saidas a campo, de experiéncias. [...] Experiéncias no sentido daquilo que
me toca, que me passa, que mexe comigo, que me mobiliza. [...]
Experiéncias para a trajetéria, para ampliacdo do repertério pessoal-
profissional, e que isso depois possa também se revelar na relagdo com as
criancas na pratica educativa. [...] E nesse sentido que a gente tenta
fomentar a formacgéo dos professores na Rede (“Bomdia”).

Para “Desculpe-me”, essas acbes podem e devem ser ofertadas por meio de
‘temas que transversalizam todas as areas” e/ou inclusive a partir de “cursos que
sao especificos: [...] eventos, [...] congresso [...] estagio, pesquisa e a extensao”. O
entrevistado destaca ainda que “o proprio PIBID - Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia, [...] € um programa que algumas unidades educativas tém e
que também é um processo formativo do professor, que esta a frente daquele
programa’.

Do exposto pelo entrevistado, ressalto o olhar atento aos ‘“temas que
transversalizam todas as areas”, porque isso sugere que ele percebe que as acdes
de Formacgédo Continuada podem e devem ser compreendidas com o propésito de
oportunizar “a complementaridade dos processos em sinergia, a promover sinteses
integradoras, a desenvolver uma racionalidade que capture as relagdes”, como
afirmam Moraes e Navas (2010, p. 17).

Ja “Porfavor” expressa conceber como a¢des de Formacéo Continuada

toda acdo que existe uma troca, uma articulagcao entre a teoria e a pratica,
desde cursos, oficinas, estagios que sao realizados nas nossas unidades,
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grupos de estudos... diferentes modalidades, conferéncias, seminarios. A
prépria pesquisa, [...] € um processo [...] onde eu me aproximo da pratica
através da teoria. [...] S4o acdes que eu considero de extrema importancia
como acdes formativas, para além de um simples curso. [...] S80 varias
acOes aonde a gente consegue estabelecer essa relacdo do didlogo entre
teoria e pratica. (“Porfavor”).

De tal modo, € possivel inferir que, contrariamente a concep¢do do modelo
cldssico de Formacgdo Continuada, os entrevistados demonstram entender as acdes
de Formacdo Continuada como uma dimensdo importante do desenvolvimento

profissional e pessoal. O mesmo assinala Imbernén (2002):

a formagdo assume um papel que vai além do ensino que pretende uma
mera atualizac@o cientifica, pedagbgica e didatica e se transforma na
possibilidade de criar espacos de participacao, reflexdo e formagéo para
gue as pessoas aprendam e se adaptem para conviver com a mudanca e
com a incerteza (p. 19).

Em sintese, os entrevistados apontaram as seguintes a¢des reconhecidas por

eles como potencializadoras de Formacéao Continuada:

ToxTaRSES
Esxé{\c:a

Co“%“ eSSO

eventos

llustracdo 8 - Sintese das modalidades potencializadoras de Formacédo Continuada

identificadas a partir das entrevistas
Elaborado pela autora

Ao expressar que as acdes de formacdo podem ser estruturadas e
implementadas a partir dessas modalidades, além de desenvolvidas a partir de
possibilidades de refletir, de pensar e de repensar acerca do processo formativo,
compreendi que o0s entrevistados demonstraram estar atentos a tendéncias
inovadoras que o momento e a literatura vém balizando. Eles, por exemplo,
conferem atencdo a formacdo estética. Ainda observo que as concepcdes de
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Formacao Continuada citadas pelos gestores encontram-se em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagcao Inicial em nivel superior'® e para

a Formacao Continuada, quando, no Art. 16, preconizam que

a Formacédo Continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais
e profissionais, bem como o repensar do processo pedagogico, dos saberes
e valores, e envolve atividades de extenséo, grupos de estudos, reunibes
pedagdgicas, cursos, programas e acdes para além da formag¢do minima
exigida ao exercicio do magistério na educacdo bésica, tendo como
principal finalidade a reflexdo sobre a préatica educacional e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagogico, ético e politico do profissional
docente (BRASIL, 2015, p 13).

Nesse sentido, € possivel compreender que o0s entrevistados apontam as
Acdes de Formacdo Continuada como uma possibilidade de oportunizar ao
Professor de Creche “desenvolver capacidades de aprendizagem da relagado, da
convivéncia, da cultura do contexto e de interacdo de cada pessoa com o [...] grupo,
com seus semelhantes e com a comunidade que envolve a educagao” (IMBERNON,
2011, p. 19). E, por meio de ac¢les reflexivas, torna-se possivel “abrir caminho para
uma verdadeira autonomia profissional compartilhada, ja que a profissdo docente
precisa partilhar o conhecimento com o contexto” IMBERNON, 2011, p. 19).

Nesse contexto da pesquisa, identifiguei que as Acdes de Formacgao

Continuada foram implementadas pela SME por meio das seguintes modalidades:

2013 2014 2015

e Encontros e Encontros e Encontros

e Conferéncias
* Simposio

llustracéo 9 - Modalidades de Formag&o Continuada ofertadas pela SME nos anos 2013,
2014 e 2015

Elaborado pela autora

Pelo exposto, é possivel observar que as acées em forma de Encontros®®
foram ofertados nos trés anos, em 2013, 2014 e 2015, enquanto que as
Conferéncias®® e o Simp6sio®’, apenas em 2015.

1% Cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagogica para graduados e cursos de segunda

licenciatura.
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A “Formacao dos Profissionais da Rede Publica Municipal de Educacéo
Infantil” foi implementada, em 2013, por meio de “Encontros de Formagéao”, os quais
apontaram contemplar a “articulagdo teoria e pratica docente, considerando a
dinamica de ac&o-reflexdo-acdo” (FLORIANOPOLIS, 2013, s/p). Foram tomadas
como “referéncia as deliberagbes definidas pelas Diretrizes Nacionais da Educacao
Infantil, a partir dos documentos mandatérios da Educacéo Infantil Nacional, [...] e as
Diretrizes e Orientagdes Curriculares para a Educacédo Infantii do Municipio”
(FLORIANOPOLIS, 2013, s/p), com o objetivo de:

compreender a Educacédo Infantil como primeira etapa da Educacéo Bésica,
no que se refere a intencionalidade da pratica educativa oferecida nas
creches e pré-escolas, a partir da formacdo continuada dos seus
profissionais, orientada pela Brincadeira, Nicleos da A¢do Pedagdgica —
NAPs, estratégias da acéo pedagodgica e as experiéncias sociais e culturais
das criangas e dos adultos (FLORIANOPOLIS, 2013, s/p).

Segundo “MuitoObrigado”, essa formacdo foi proposta em razdo da SME
almejar estruturar um curriculo para a Educacao Infantil da RME que possibilitasse
subsidiar e nortear as praticas pedagdgicas e as acfes educativas nas sua UEs.
Esse movimento ocorreu com o intuito de somar valor ao trabalho realizado em anos
anteriores - ocasido em que foram elaboradas as “Diretrizes Educacionais
Pedagdgicas para a Educacéao Infantil” (2010) e as “Orientacfes Curriculares para a
Educacado Infantil da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis” (2012). Dessa
maneira, foram agregadas informagdes e possibilidades de orientar e
instrumentalizar o trabalho desenvolvido na Educacéao Infantil da RME. Conforme um

dos entrevistados, o propésito desses “Encontros” foi realizar uma formacao em que

se [...] conseguisse fazer uma dinamica diferente, que [...] primeiro ouvisse
a Rede, o0 que nds temos de projetos na Rede para fazer esse
mapeamento, [...] e a tarde o palestrante que ouvisse esses projetos faria
uma fala pontual no sentido de conversar com esses professores que
estavam apresentando. [...] a gente organizou o primeiro semestre nesse
sentido, [...] a ideia era ouvir essa Rede, 0 que as professoras tém para
dizer dos seus proprios projetos (“Muitoobrigado”).

1% Encontro: “Evento com porte e duracao variavel, no qual se reinem pessoas com a finalidade de

discutir temas de interesse comum, [...] para exposi¢do, informacdo e possiveis resolucdes de
conduta de determinadas areas técnicas” (LOPES, 2011, p.03).

® Conferéncia: “Esta modalidade de formacdo tem um carater de formacdo geral para a
apresentacdo de tematicas que exigem informacao e reflexdo coletiva no &mbito da Rede Municipal
de Educagao” (FLORIANOPOLIS, 2015, p. 05).
97 Simpésio: “E um tipo de reunizo derivado da mesa redonda, para a discussdo de um determinado
tema, possuindo como caracteristica: ser de alto nivel e contar com a participagdo de especialistas de
grande renome. [...] Varios oradores debatem o tema na mesa, muitas vezes com a participacdo do
auditério Os especialistas desenvolvem partes de um mesmo tema, e posteriormente entre si
desenvolvem uma segunda fase de debate” (LOPES, 2011, p.07).
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Posteriormente, no segundo semestre de 2013, ocorreram mudangas na
gestédo desses espacos pesquisados. Tal fato, a meu ver, gerou certo descompasso,
pois a acao anteriormente mencionada foi interrompida, como é possivel

observarmos no discurso de “Bomdia”:

no primeiro semestre tinha alguns consultores trabalhando uma Formacéao
Continuada com os professores. Eram [...] externos a Secretaria e o projeto
era muito ligado aos nucleos de acéo pedagdgica, que € o documento de
orientacdo a Educagdo Infantil. Em julho, [...] a gente interrompe esse
processo com os professores e discute com a Rede a necessidade de
elaboracdo do curriculo. Entdo fica um semestre sem a formacéo direta
para os professores, direta oferecida pela DEI.

Em razéo dessa alteracdo na gestédo, a partir do referido periodo, esclarece o
entrevistado que a formacdo “vai aparecer mais de forma indireta”, por meio dos

“supervisores em especial” . Ademais, do segundo semestre

de 2013 para ca, o foco maior da formacgdo foi em cima do curriculo da

Educacdo Infantil. [...] a gente chama os supervisores, [...] escreve o
curriculo com eles, com uma consultoria externa, mas com 0 grupo de
supervisores. [..] Os documentos tém sido muito enfatizados nas

formacdes, em especial de 2014, a formacg&o o ano inteiro foi em cima do
curriculo principalmente (“Bomdia”).

Em 2014 foram implementados os “Encontros” a partir da proposta de
formacdo “Espaco, Tempo e Curriculo na Educacao Infantil”. Esses tiveram
como proposito “articular a pratica docente desenvolvida pelos profissionais nas
instituicbes educativa e os Documentos de Orientacdo Curricular da Educacéo
Infantil” (FLORIANOPOLIS, 2014, p. 02). Cabe esclarecer que esses “Encontros”
foram organizados respeitando as especificidades de cada Grupo etario. Em razéo
disso, os temas trabalhados junto aos Grupos | e Il tiveram com teméatica central “A
organizacao dos tempos e espacos nos Grupos de Bebés”. O objetivo era
discutir “a posicdo social dos bebés no contorno das concepcdes da acéo; a
docéncia com bebés; as relacdes de educacéo e cuidado com os bebés na creche;
as relagbes sociais na organizagdo do tempo e espago”. Por outro lado, os
“Encontros” do Grupo Ill apresentaram a temética “Espa¢co e Tempo na Educacgéo

Infantil” e buscaram

articular essa [...] formacdo com as Orientacdes Curriculares para a
Educacao Infanti da RME [..] na perspectiva da brincadeira (nucleo
estruturante) e dos ndcleos da acdo pedagodgica; relagbes sociais e
curriculares; linguagem: oral e escrita, visual, corporal e sonora; relacdes
com a natureza: manifestagfes, dimensd@es, elementos, fendmenos fisicos e
naturais” (FLORIANOPOLIS, 2014, s/p).
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“‘Bomdia” aponta algo no mesmo sentido:

2014, o ano inteiro, a gente ofereceu formacdo [...] para todos os
professores, profissionais da Educacéao Infantil, [...] os professores tem hora
atividade, uma parte implementada e vem na sua hora de atividade. Nesse
ano nos separamos por grupo de profissional a turma, por exemplo:
segunda-feira era formacéo para todos os profissionais que atuavam em G1
e G2, ter¢a-feira G3 [...] a gente preparou com consultoria externa, que a
gente tem um numero de profissionais na Rede muito grande, e também
uma parte da equipe de assessoras, a gente dividiu um pouco [...] com
consultoria externa e a equipe da Rede. E preparou uma formagé&o por faixa
etaria, direcionada [...] considerando toda nossa documentacédo, a nossa
proposta educativa, mas ja direcionada com o professor. [...] todos os
professores que vinham, eram professores que atuavam naquele grupo de
criancas. E entre pares entdo, eles tinham uma experiéncia muito préoxima
de trabalho (“Bomdia”).

Isso é reiterado por “Comlicenca”, ao expressar que,
tanto pelos participantes [...], como também dos formadores, que tinha
especificidades na sua carreira, na sua trajetéria e que acabava dando
maior visibilidade para alguns aspectos que em outros. (“Comlicenca”).

Em 2015, o “Programa de Formagao Continuada para Educacéao Infantil” foi
estruturado com o objetivo “ampliar e diversificar o acervo de conhecimentos e do
repertdrio artistico-culturais dos profissionais e contemplar os ambitos de formacéo
profissional individual, da ampliacdo do repertério vivencial e da formagao coletiva”
(FLORIANOPOLIS, 2015, s/p). Ele foi implementado por meio de “Conferéncias

Tematicas e Mesas Redondas”, que versaram sobre o “Curriculo da Educagéo

Infantil Municipal”, “Infancia e Educacdo Basica: perspectivas de articulagdo do
processo educativo” e a “Avaliagdo da e na Educacao Infantil”. Tais conferéncias

tinham como objetivo apresentar:

- as diretrizes educativas do atual curriculo da Rede Municipal, seu
processo de construgdo, suas concepcdes e eixos orientadores da agéo
pedagdgica na Educacdo Infantil, de forma a subsidiar e orientar as
formacdes locais, nos cursos e oficinas integrantes deste programa.

- as diretrizes e orientacdes -curriculares nacionais e municipais da
Educacéo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Concepcdes
de Infancia e Educacdo. Perspectivas de continuidade e transicdo e
educativas para a organizacdo pedagoégica, 0s espacos e materiais, as
interacdes e mediacdes.

- as atuais politicas e diretrizes nacionais para a avaliacdo da educacao
infantil nos sistemas de ensino, assim como as orientacdes e perspectivas
voltadas para a avaliacdo realizada no &mbito das préaticas educativas na
Educacéo Infantil. [...] divulgar e o processo de pesquisa de avaliagdo em
andamento na rede municipal de Florianopolis, através da informagéo sobre
seus procedimentos e resultados (FLORIANOPOLIS, 2015, p. 06-07).

Segundo “Bomdia”,

[...] todos os profissionais da Educacdo Infantil tiveram acesso [...] a trés
conferéncias, [...] foi 12 horas de conferéncia com o Orgdo Central no
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segundo semestre, para todos. Por que eu enfatizo para todos? Porque a
gente [...] também acredita e defende que todos tenham acesso a essa
formacéo, pensada com esse eixo, com a proposta da Educacéo Infantil
(“‘Bomdia”).

A acdo “Alimentacéo para o Primeiro Ano de Vida” constitui-se como um

“Encontro” entre as &reas da saude e educacao. Conforme “Comlicenca”,

essa acdo [...] foi [...] pensada como uma necessidade de orientagdo para
as profissionais na transicdo do ambiente familiar para o ambiente coletivo.
Porque nesse encontro [...] a intencdo era ja no comeco do ano, dar essa
informacdo de orientar as professoras com relacdo [...] com relacdo a
introducéo do alimento, do cardapio.

Tal agdo objetivou “atualizar os profissionais que atendem as criangas de até
um ano de idade a respeito da alimentacdo no primeiro ano de vida” e versou a
respeito do “Programa Municipal de Alimentagao Escolar, introdu¢ao dos alimentos:
alegrias e intolerdncias alimentares” (FLORIANOPOLIS, 2015, s/p.). Em
complementacdo a essa acgao, foi proposto o Encontro “A¢bes de Cuidado com
Bebés: didlogos entre salde e educacdo” (FLORIANOPOLIS, 2015, s/p.). Nessa

ocasiao, foi abordada,

a indissociabilidade do educar e cuidar e o didlogo entre os saberes da
salde e educacao infantil; a organizagdo do cotidiano dos bebés na creche,
orientacbes da enfermagem, orientacbes da nutricdo, orientagbes de
primeiros socorros, orientagbes da odontologia, o cuidado como relacéo
humana. (FLORIANOPOLIS, 2015, s/p.)

O intuito foi o de

conhecer e discutir orientagcdes relacionadas a saude e bem estar da
primeira infancia, de forma a subsidiar as profissionais que atuam com
bebés nas instituicbes de educacdo infantii nas acbes cotidianas de
cuidado. Informar e discutir sobre as implicagdes de técnicas da area da
salide na composicao do cotidiano dos bebés no contexto da educacéo.
(FLORIANOPOLIS, 2015, s/p.)

Essa acéo, para “Comlicenca”, “foi uma iniciativa que ndo estava dentro do
programa”. Foi uma formacgé&o organizada em parceria com profissionais da nutricao,
da

odontopediatra, enfermagem, primeiros socorros... buscamos outros
profissionais para poder discutir [...] um pouco [...] dessa lacuna com
relagdo a higiene e a saude dos bebés. E essa formacao tinha esse objetivo
de aprender um pouco dessas orientagfes técnicas da area da saude, mas
sem perder de vista 0 seu papel pedagdgico. Entdo, eu acompanhei os
profissionais da saude e travamos um dialogo com eles. Essa é a
orientacdo da saude, mas opa! Qual é o nosso papel? A gente esta numa
relacdo de cuidado em que a higiene precisa ter uma atencdo, mas a
higiene de outro ser humano... Entdo, a forma como eu faco essa acao de
cuidado ela precisa ser... de forma reflexiva e cuidadosa, com uma postura



89

ética, porque eu estou interferindo no outro. Entdo o que vai junto com a
acéo de limpar, qual o enunciado que vai junto com a acéo de limpar? E um
enunciado que diz: vocé é um sujeito e merece respeito, ou € um enunciado
gue esta limpo, vai e pronto? Entédo, quando a gente se propds a pensar
nessas orientagdes, foi no sentido de trazer aquilo que a gente n&o tinha
conhecimento, mas sem de perder a perspectiva da nossa posi¢do perante
as criancas. Que é de um pedagogo, que é de um professor que tem a
responsabilidade de pensar no seu processo educativo (“Comlicenca”).

Ainda em 2015, com objetivo de possibilitar aos profissionais que atuam no
Grupo 1, junto a bebés, foi proposto “conhecer a abordagem filoséfica e
metodoldgica de Pikler-L6czy acerca do cuidado na primeira infancia em espacos de
educacdo coletiva” (FLORIANOPOLIS, 2015, s/p.), por meio do “I Simpodsio
Internacional sobre a Primeira Infancia/SC”. Essa acao foi desenvolvida em parceria
com a Rede Pikler-Loczy Brasil e a Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse

Publico — OSCIP. Os temas tratados foram;

cuidado com bebés em espacos coletivos, principios centrais da abordagem
de Emmi Pkler; autonomia e motricidade livre dos bebés, qualificacdo da
atencao individualizada em espacos de educac¢édo coletiva, desenvolvimento
infantil, aspectos referentes ao brincar e a construcdo do ludico
(FLORIANOPOLIS, 2015, s/p.).

A analise dos documentos mencionados e das falas dos entrevistados
possibilitou-me encontrar evidéncias que apontam que as acbOes de Formacgéao
Continuada ofertadas pela SME, para trabalho com grupos especificos, tiveram
inicio a partir de 2014, quando o espaco direcionado ao Professor de Creche
viabilizou a participagdo em estudos, reflexdes e compartilhamento de experiéncia
entre os pares que atuam com os Grupos 1, 2 e 3. Tais achados remetem aos

estudos de Novoa (2007), quando o tedrico destaca que

a preocupacdo pela “eficacia” de Formacdo [..] Continuada aparece
normalmente ligada as questdes dos modelos e estratégias utilizadas, da
sua adaptacéo a evolugao do papel do professor e educador e a diversidade
dos contextos em que a acdo educativa vai se desenvolver, da preparacdo
para a investigacao e para a inovacdo (NOVOA, 2007, p. 114).

Considerando o contexto das acdes de Formacdo Continuada analisadas,
cabe apontar que avangos ocorrem na diregdo da Formacdo Continuada ofertada ao
Professor de Creche, quando profissionais que vem investindo em sua Formacéao
Continuada, por meio de estudos, pesquisas e cursos como mestrado e doutorado,
com o foco de estudo nos bebés e nas criancas bem pequenas, retornam de suas
formacdes e atuam junto a gestdo da Educacado Infantii na SME, contribuindo no
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planejamento e na implementacdo das acbes de Formacdo Continuada
apresentadas. Isso é ilustrado por um dos entrevistados:

Em 2014 eu volto. [..]. Quando retorno [...] do curso'®, [..] eu volto a
trabalhar essa tematica na formacdo, a docéncia com bebés... e na
continuidade [...] tenho também atuado [...] em formacao [...] mas também
pensando em articular, [...] ampliar um pouquinho as discussdes em
formacdo com os bebés, [...] par@metro da especificidade da docéncia com
os bebés. Eu vou identificando ai lacunas... qual a gente teria que ter maior
aprofundamento (“Comlicenca”).

E importante observar que o investimento desses profissionais em sua

formacdo também tem significativa influéncia do Plano de Carreira®®®*°

, pois eles
sentem-se motivados com a perspectiva da progressdo funcional, enquanto
membros do magistério, como prerrogativa do servidor estavel. Pode-se considerar
que esse estimulo e investimento na Formacdo Continuada sao contribuicbes e
mudancgas significativas promovidas por um movimento a favor da formagao do
Professor de Creche.

Outra questdo a ser considerada como motivadora para o investimento do
Professor de Creche na Formagédo Continuada ofertada pela SME diz respeito ao
Art. 11 do Plano de Carreira, que preconiza a promocao por Aperfeicoamento.
Dessa forma, reconhece-se a Formacdo Continuada como desenvolvimento
profissional. Essa promocdo ocorre por meio da apresentacdo de certificados de
cursos de aperfeicoamento, que podem ser realizados pelo Professor de Creche em

sua Hora/Atividade.

1% A informagcao foi suprimida a fim de preservar a identificacdo do Entrevistado.

109 ) ei n° 2.915 de 19 de Julho de 1988 - INSTITUI O PLANO DE VENCIMENTOS E DE CARREIRA
DO MAGISTERIO PUBLICO MUNICIPAL E DA OUTRAS PROVIDENCIAS - Art. 2° - Para os efeitos
desta Lei, entende-se por: | - Plano de Carreira: os cargos do Magistério distribuidos em ordem
crescente, integrando os respectivos Grupos Ocupacionais, Categorias Funcionais, classes de
referéncia, permitindo o progresso funcional do membro do Magistério estavel, na forma do Inciso Il,
deste artigo; Il - Progresso Funcional: conjunto de medidas que possibilitam o avanco na carreira
profissional a ser efetuado por intermédio dos seguintes instrumentos:

- Tempo de Servico e Assiduidade (mudanca de classe), a cada dois anos de tempo de servi¢co no
magistério puablico municipal (Art. 10).

- Acesso (mudanca de nivel/tabela), através da apresentacéo do diploma de conclusdo da formacéo
superior a exigida para o ingresso no cargo (especializacao, mestrado ou doutorado) (Art. 7°).

- Aperfeicoamento (mudanca de referéncia), através da apresentacédo de certificados de cursos de
aperfeicoamento, até duas vezes ao ano. Cada referéncia equivale a 100 horas de aperfeicoamento
g?oa primeira promocéo) e 50 horas de aperfeicoamento (a partir da segunda promocgéao) (Art. 11).

Em Floriandpolis o Art. 2° da Lei 2.915/88, que dispde sobre a Progressdo Funcional do
Magistério, preconiza um conjunto de medidas que propde que 0 avango na carreira profissional seja
efetuado por intermédio do: Tempo de Servico e Assiduidade; Acesso; Aperfeicoamento. O Decreto
Municipal n® 12.674/14, por meio do qual o servidor estavel pode solicitar a licenga remunerada para
frequentar curso de pos-graduacdo em nivel de Mestrado ou Doutorado, nas areas afins ao cargo
exercido pelo servidor e de interesse da Rede Municipal de Ensino.
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Conveniente esclarecer que a Hora/Atividade como direito em tempo passou
a ser concedida ao Professor de Creche por meio da publicagdo da Portaria SME n°
023/2013™*, que preconizava que a jornada de trabalho do membro do magistério
era constituida de hora/aula e hora/atividade, sendo essa Ultima destinada para
atividades de estudo, planejamento e avaliagdo. Deve-se observar que o tempo
destinado a hora/atividade implicava respeitar o limite de 50% (cinquenta por cento)
para atividades coletivas no préprio local de trabalho ou em espacos definidos pela
Direcdo da Unidade Educativa ou Secretaria Municipal de Educacdo. Ja as
atividades individuais seriam realizadas em locais a critério do proprio profissional.

Na ocasido, a organizacao da hora/atividade desse profissional atendia o que
prevé a Lei Complementar n.° 427/12 e assim garantia ao referido Servidor com
jornada de trabalho de 20 horas semanais direito de gozar o equivalente a 02
horas/atividade semanais; enquanto o Servidor com jornada de trabalho de 40 horas
semanais, o direito a 04 horas/atividade semanais. Desde entédo, a hora/atividade
vem, ano a ano, sofrendo alteracdes, tanto nas orientacbées como na ampliacdo do
tempo dedicado a ela. E possivel de se verificar tal fato junto as Portarias SME n°
130/2013"*%; n° 005/2014'"3; n° 005/2015*, anexo a este estudo. Porém, acredito
pertinente destacar que, a partir de 2015, o Professor de Creche, com jornada
semanal de 20 horas, dispunha de 6h40min (seis horas e quarenta minutos) de
hora/atividade e o Professor com jornada semanal de 40 horas, de 6h40min (seis
horas e quarenta minutos) de hora/atividade por turno.

Nesse contexto, relevante apontar que as agbes de Formacao Continuada
ofertadas pela SME, nesse periodo, ocorreram tanto em horério dedicado a
hora/atividade, em ac¢bes determinadas pela SME, como em ac¢des de livre escolha
do Professor. Igualmente houve momentos em que esses profissionais escolhiam ou
nao participar de acbes de Formacdo Continuada ofertadas pela SME fora da

hora/atividade, como ilustra a fala em que “Desculpe-me” expressa:

Ano passado™™® nés tivemos o langcamento das Diretrizes Curriculares e o

encaminhamento era que todos os profissionais passassem por um
processo formativo de no minimo 16 horas sobre as Diretrizes Curriculares.
[...] o COEB ja inicia 0 ano com 16 horas, ele é opcional, ele é uma oferta
gue é por adeséo, porque 0 ano letivo ainda ndo comecou.

Anexo 5.
115 Refere-se a 2015.
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Disponibilizar o tempo € um dos primeiros passos quando se quer e se
acredita na necessidade de investir em Formacdo Continuada. Todavia, €
necessario discutir “se” e “como” essa possibilidade oportuniza condicbes que
instrumentalizam o trabalho do Professor de Creche. Atentando que esse territério
de formacdo, como aponta NoOvoa (2007), € habitado por sujeitos individuais e
coletivos, isso requer diferentes intervenientes nesse processo, quando se concebe
e se entende que “a producdo de préticas educativas eficazes s6 surge de uma
reflexdo da experiéncia pessoal partilhada entre os colegas" (NOVOA, 1995). Tendo
presente que a esse profissional cabe a responsabilidade e o compromisso de
trabalhar com um sujeito integral, ofertando uma educacéo integral, compreendo que
a Formacao Continuada necessita estar “fundamentada em uma nova visao de
mundo, comprometida com a formacdo humana, na sua integralidade/inteireza”
(PORTAL & FRANCISCONE, 2007, p. 559).

Nesse contexto, analisando as Acbes de Formacdo Continuada
apresentadas, busco, entdo, compreender como essas instigaram uma formacéo na
perspectiva da Educacdo para a Inteireza, visto terem sido planejadas com o
propdsito de instrumentalizar o Professor de Creche a desenvolver/implementar uma

Educacéao Integral para um Ser Integral.

4.4 O QUE DESVELAM ESSAS ACOES DE FORMACAO CONTINUADA : DA
INTENCAO AO RECONHECIMENTO DE QUE E PRECISO AVANCAR

Com o propésito de compreender como as agles apresentadas instigam
uma Educacdo na perspectiva da Inteireza, levando em consideracdo que as
concepcbes de Formacdo Continuada que sustentaram o planejamento e a
implementacéo dessas ac¢des sinalizavam a formacao do Professor de Creche com
vistas & Educacgdo Integral da crianga, passo a apresentar as concepg¢fes de
“Educacao Integral”*'® e de “Educacéo para Inteireza" que sustentam a andlise e as

reflexdes neste estudo. Necessario ressaltar que essas concepgdes constituem

118 «Art. 2°. da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educagao, preconiza que “a educacao, dever da
familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho.” (BRSIL, 1996, p 01).
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propostas contemporéneas alinhadas as demandas do século XXI e que tém
origem num movimento que requer considerar/revisitar “as bases epistemoldgicas
que sustentaram as teorias e praticas educacionais no decorrer da histéria”
(OLBRZYMEK, 2001, p. 30), para que se possa compreender o momento atual.
Olbrzymek (2001) ressalta que:

- A Antiguidade (Séculos | — V) marcou um periodo em que prevaleceu o
pensamento mitico, a interferéncia divina. Dessa forma, a educacéo teve a funcao
de facilitar ao homem a imitacédo e a reproducdo do exemplo fornecido por Deuses.
A educacdo, portanto, favoreceu a coOpia, a repeticdo de conteudos prontos e
acabados tornando o ser, o saber, e o fazer das pessoas uma reproducdo do
passado de forma passiva, submissa e acritica. Além disso, a concepcao de
desenvolvimento estava focada em aptiddes inatas que, ainda hoje, é a razéo e o
alicerce da pratica pedagdgica de muitas escolas.

- Na Idade Média (Séculos V — XIV) a educacdo assumiu a funcdo de
transmitir/propagar conteudos selecionados, a fim de moldar o homem de acordo
com as ideias cristds que definiam o ser, o saber, e o fazer humanos — essa era a
Formacao do homem de fé. A igreja estabelecia as leis, a educacéo para a fé, assim
como o ser, saber e fazer do homem, que era obrigado a imitar o Criador por meio
da obediéncia.

- Na Modernidade (Séculos XV — XVIII) a educacdo tem seus alicerces nas
concepcbes de desenvolvimento humano, com base nas ideias sobre o mundo,
homem e conhecimento vigentes em cada época — ideias, em sua maioria, com
tendéncias pedagogicas baseadas no paradigma mecanicista. Na ocasido, a
educagdo passou a exigir o conhecimento das coisas mais praticas. Defendia-se o
fazer, pois naquele contexto historico o lema era “aprende-se fazer fazendo”
(OLBRZYMEK, 2001, p. 57).

- Na Contemporaneidade (Século XIX aos dias atuais) o novo tem sua
gestacdo no antigo, busca-se a suplantagdo do que nao tem utilidade para o atual
momento histérico e demandas da humanidade, resultando em novas configuragfes
de pensar que possibilitam emergir uma Nova Era, um novo paradigma. Essa época
caracteriza-se por significativas transformacdes e rupturas. Iniciou-se, assim, no final
do século XIX, “uma ruptura entre o mundo moderno e 0 contemporaneo,
caracterizando o final de uma historia e 0 comeco de outra, a partir das descobertas
iniciadas no alvorecer do século XX’ (MORAES, 2017, p. 09).
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A histéria mostra que ocorreram importantes descobertas cientificas e
considera-se que isso foi uma das razdées que fez com que emergisse uma nova

visdo de mundo

muito mais ampla e com profundas implicacdes sobre o processo de
construcdo do conhecimento e também em nossas vidas como habitantes
desta terra. De um ser humano pentasensorial, evoluimos para um ser
multidimensional j& ndo mais limitado aos cinco sentidos, mas onde a
intuicdo, as emocdes, 0s sentimentos passaram também a integrar o
processo de construgdo do conhecimento. Iniciou-se o cultivo do
pensamento mais amplo e abrangente, a busca pela totalidade, mesmo
sabendo da impossibilidade de encontra-la pelas limita¢cdes impostas pelo
pensamento humano (MOARAES, 2017, p 11).

Esse novo modo de compreender a realidade envolve uma diversidade de
aspectos relevantes, mas destaco a necessidade de contemplar o mundo como um
todo indiviso, onde todas as partes do universo fundem-se. Segundo Moraes,
“observador, objeto observado e processo de observagao constituem uma totalidade
indivisa, em movimento fluente, caracterizando o efetivo estado das coisas. A
totalidade € o ponto vital de qualquer paradigma que surge a partir dessas ideias”
(MORAES, 2017, p. 11).

Havendo movimento de energia, total e ininterrupto, ndo existe a
fragmentacdo e a separatividade (MORAES, 2017), pois o que fragmenta a
realidade é o pensamento do homem. E essa nova visdo de mundo implica a
“existéncia de interconexdes entre os objetos, entre sujeito e objeto, corpo e mente”,
oportuniza investir em interagcdes entre “mente e corpo, interior e exterior, cérebro
direito e esquerdo, consciente e inconsciente, individuo e seu contexto, ser humano
e o0 mundo da natureza” (p 11). A autora (2017) reitera que deixa de existir
“separatividade, inércia ou passividade neste mundo. Tudo esta relacionado,
conectado e em renovagdo continua. O todo é a coisa fundamental e todas as
propriedades fluem de suas relagdes” (p 11).

Nesse contexto, o conhecimento abandona uma perspectiva estatica e
assume estar em movimento, em processo de vir a ser. Foi esse movimento, essa
transicdo do conhecimento-estado para o conhecimento-processo que revolucionou
a compreensao do sujeito a respeito do seu desenvolvimento.

Nesse periodo, parte-se da Modernidade Sélida, quando h& o capital material,
a permanéncia, a durabilidade, as relacdes sélidas (eternas), o tempo sélido, linear
de fronteiras bem definidas, segurancga, coletivo e unidade. Chega-se, depois da

Modernidade Sélida, contudo, a manifestacdo da Modernidade Liquida. Nesse
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segundo momento, busca-se investir e valorizar o capital cognitivo, reconhecer a
impermanéncia, a descontinuidade, as rela¢des liquidas (instaveis), o trabalho
liquido, o tempo pontilhado, as fronteiras borradas, a felicidade, o individual, a
diversidade (Bauman, 2000).

Diante desse contexto, cabe observar que as mudancas aludem a periodos
histéricos em que ocorreram intensas rupturas no processo cumulativo da cultura
humana. Elas sinalizam que “as crises'!’ levaram a transformacées e o momento
presente exige que elas sejam profundas, enfim, que sejam transformacdes
significativas na forma de perceber o mundo e a vida em sua plenitude” (Ibidem p.
38). Para Olbrzymek (2001),

[...] em sua trajetéria histérica o homem ocidental rompeu sua visdo de
organicidade e comunh&o com a natureza, rompeu sua relacdo com Deus e,
num culto a razdo, fragmentou o universo e a si mesmo, tanto no que refere
as especificidades cientificas, quanto as questdes essenciais da vida e do
viver (p. 26).

Assim, segundo a autora, “as bases epistemoldgicas que sustentaram as
teorias e praticas educacionais no decorrer da historia tém sido responsaveis pela
formacdo do ser humano erudito ou especialista, com visdes fragmentadas, atitudes
individualistas e competitivas” (p.30). J& para Gallegos (2015), nessa mudanca de
paradigma educativo transitamos da educacdo como treinamento da racionalidade
instrumental a educacédo como processo de evolucdo da consciéncia.

Yus (2002) esclarece que as raizes dessas mudancas encontram-se “no
pensamento de ‘fildsofos e educadores inovadores’ que, ao longo do século XX,
foram trazendo uma visdo integral ou holistica para a educacdo” (p. 34), pois
possibilitam perceber que, a cada nova época, novos paradigmas vdo emergindo e
delimitando padrdes coletivos de formas de pensar. Essa mudanga de visao, de
acordo com Capra (2001), “requer uma expansao nao apenas de nossas
percepcdes e maneiras de pensar, mas também de nossos valores” (p. 27).

Assim, importante observar que o paradigma holistico é sustentado por
concepgOes integradoras e humanizadoras, levando em conta sua visao de toda a

forma de vida em nosso planeta ser transdisciplinar**®. Um olhar transdisciplinar, por

Y7 A Crise, para Souza (2008), € como um potencial positivo, pois revela possibilidades de fazermos

algo diferente do que ja faziamos. A crise incita as modificagdes necessérias na conduta pessoal e
social. E uma das vivéncias mais originais do ser humano, traz consigo um pressuposto positivo, um
chamamento a mudanca. Segundo o autor, a crise nos confronta com 0s nossos préprios limites.

18 “Etimologicamente, trans é o que estd ao mesmo tempo entre as disciplinas, através das
diferentes disciplinas e além de todas as disciplinas, remetendo também a ideia de transcendéncia. O
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sua vez, remete “a um todo significativo que emerge de um dialogo constante entre
a parte e o todo, [...] busca encontrar os principios convergentes” (MELLO,
BARROS, SOMMERMAN, 2002, p. 10-11). Isso possibilita reconhecer a
complexidade humana, a multidimensionalidade da realidade, os niveis de realidade,
a qual esta formada em holarquias'*® (GALLEGOS, 2015):

Para educar holisticamente’®, os professores também devem formar-se
holisticamente, intensificar essas capacidades ocultas, disfargcadas ou reprimidas
por sua formagdo académica e racionalista, procurar em todos os cantos de sua
pessoa e buscar o equilibrio que um educador precisa para transmitir confianca e
apoio adequado para todos aqueles que procura educar (YUS, 2002, p. 09).

Portanto, cabe ressaltar que um paradigma holistico implica revisao de
conceitos e posturas, requer que se viabilizem condi¢cdes para que a pessoa se
eduque como um todo para o mundo como um todo (NARANJO, 1991), o que requer
uma formacdo na perspectiva de uma Educacdo para a Inteireza. Educar
integralmente, como afirma Yus (2002), implica investir na educacéo centrada no
desenvolvimento interno e na exteriorizacdo de suas capacidades num processo
microssocial impelido a adotar atitudes de liberdade, respeito, responsabilidade.
Educar de forma integral pressupde pensar em educacéao integral.

Frente a esse contexto, oportuno destacar que a concepc¢ao da expressao
“educacao integral” parte da compreensdo do significado etimoldgico da palavra
“‘Educacao”, que tem origem em duas palavras latinas: “educare, por sua vez ligada
a educere, verbo composto do prefixo ex (fora) + ducere (conduzir, levar), e que
significa literalmente 'conduzir para fora', ou seja, preparar o individuo para o mundo”
(DICIONARIO, 2015, s.p.); e do termo “integral”’, que tem origem no Latim Integrare

e significa “tornar inteiro, fazer um sdé’, de integer, ‘inteiro, completo, correto’,

senso comum intui que todas essas inter-relagdes ocorrem no mundo e na vida”. (MELLO, BARROS
e SOMMERMAN, 2002, p. 10).

119 para Gallegos (2015): “El concepto de holaquia permite integrar y al mismo tiempo superar los
conceptos tradicionales de jerarquia (superior-inferior) y heterarquia (todo es igual), estos enfoques,
cuando se integram em holarquia permiten una mejor comprension de la realidade. Holarquia es el
desarrollo, por etapas, de redes mas amplias de totalidade creciente, la realidade esta dispuesta
holarquicamente, contiene campos dentro de campos, la holarquia es el equilibrio de la jeraquiia
normal y la heterarquia normal” (E-book - posi¢do 263 de 2708).

120 0 termo Educagcao Holistica foi proposto pelo americano R. Miller (1997) para designar o trabalho
de um conjunto heterogéneo de liberais, de humanistas e de roméanticos que tém em comum a
conviccdo de que a personalidade global de cada crianca deve ser considerada na educacéo. Sao
consideradas todas as facetas da experiéncia humana, ndo sO0 o intelecto racional e as
responsabilidades de vocacao e cidadania, mas também os aspectos fisicos, emocionais, sociais,
estéticos, criativos, intuitivos e espirituais inatos da natureza do ser humano”. (YUS, 2002, p.16).
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literalmente ‘intocado’, de in-, ‘ndo’, mais a raiz de tangere, ‘tocar” (ORIGEM, 2015,
S.p.).

Wilber (2003) auxilia nesse entendimento ao esclarecer que compreende o
termo “integral” como acao de reconciliar, juntar as partes, integrar, unir. Adverte que
tal palavra ndo apresenta um sentido de uniformidade, completude, tdo pouco
relagdo com a tentativa de abolir as extraordinarias diferengas, mas sim um
significado de unidade na diversidade, de partilha de caracteristicas comuns. Advém
da concepcdo e ampliacdo da consciéncia humana ao considerar e compreender o
Ser humano em suas diferentes dimensdes: corpo, mente, coracdo e espirito,
tramadas na sensatez da inseparabilidade de suas interacdes e inter-relacbes
(WILBER, 2003).

Desse modo, entendo que a educacédo integral supde/implica atencdo a todas
as potencialidades e dimensbes humanas, suas inteligéncias, tomando em
consideragdo o desenvolvimento de cada educando, seus estilos cognitivos,
capacidades intuitivas, artisticas, criativas, entre outras (YUS, 2002). Consolidar uma
educacao integral implica mudanca de paradigma'®.

E nesse contexto que a Educacdo Integral é concebida como “uma
educacdo que promove o desenvolvimento da crianga [..] em suas multiplas
dimensdes, considerando o corpo, a mente e a vida social, no sentido da
construcdo da cidadania, do sujeito auténomo, critico e participativo” (BRASIL, 2009,
p. 16). A Educacado Integral caracteriza-se “pela ideia de uma formacdo ‘mais
completa possivel’ para o ser humano, embora ndo haja consenso sobre o que se
convenciona chamar de ‘formacédo completa” (BRASIL, 2009, p. 16). Isso requer
desse profissional uma formacao na perspectiva da Educacgao para Inteireza.

Assim, cabe esclarecer ainda o termo “inteireza”, explicado por Roberto

Crema, na nota de abertura do livro de Olbrzymek (2001):

€ a virtude para a qual todos estamos sendo convocados, nesta crise de
fragmentacdo, dissociacdo e desvinculagdo, que despedaca razdes e
coragles, esquizofrenizando existéncias, carentes de um sentido de
integralidade e transcendéncia” (p.17).

2L yus (2002), com base na concepcdo de Thomas S. Kuhn (citada neste estudo na p. 56),

esclarece que paradigma € um conjunto de regras que determina qual deve ser a conduta e a forma
de resolver desafios dentro de alguns limites definidos para que se possa obter éxito. Segundo o
autor, um paradigma nos condiciona a nossa “visdo de mundo”, a forma como nos aproximamos “dos
temas” e nos envolvemos com o mundo exterior. Assim, a partir do momento em que um paradigma
ndo oportuniza mais deliberar acerca dos desafios que emergem, descortina-se o surgimento de
outro paradigma para que as mudangas ocorram. Consequentemente mudam as regras, e mudando-
as regras, transformagées ocorrem.
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Entdo, no contexto deste estudo, a expressdo “Educacgao para Inteireza” é

concebida como:

uma proposta de autoconstrugdo do ser humano, voltada para a
interioridade de seu proprio Eu, redescobrindo-se em suas dimensdes
constitutivas: social, emocional, espiritual e racional, que desenvolvidas de
forma equilibrada sao essenciais para a ressignificacdo de sua dignidade.
(PORTAL, 2006, p. 77)

Com as concepcdes apresentadas, sigo nesta tessitura, agora urdindo com
os fios das falas que emergiram das reflexdes proferidas pelos entrevistados a
partir do contato deles com as quatro dimensfes que constituem o Ser em sua
Inteireza - Racional, Social, Emocional, Espiritual - e suas respectivas
caracteristicas, assim apresentadas por Catanante (2000):

- Dimensao Social: diz respeito a imagem de cada pessoa, como essa €
vista pelos outros — 0 que é ser reflexo de como a prépria pessoa se vé (p.45).

- Dimensdo Emocional: estd relacionada a “como a pessoa reage em
relacdo a si mesmo. Como se aprecia. Quais as emog¢des mais presentes em sua
vida. Como reage em relacdo aos outros — o que é reflexo de como reage em
relacdo a si mesmo” (p.45).

- Dimensdao Espiritual: € a razdo de existir, 0 propdsito de vida da pessoa.
Séo as licbes que se veio aprender/ensinar — “o que é reflexo das experiéncias que
se repetem continuamente” (p. 46).

- Dimensdo Racional: € o que a pessoa “consolida neste planeta, as
realizac6es resultantes das suas decisdbes — o que € reflexo de seu nivel de
consciéncia” (p. 46).

Assim que analisaram as dimensfes comuns ao desenvolvimento do ser
humano integral (CATANANTE, 2000), os entrevistados foram convidados a
identificar se as mesmas foram contempladas ou ndo no planejamento e/ou
implementacdo das acdes de Formacédo Continuada ofertadas ao Professor de
Creche. Como respostas, 0s entrevistados expressaram que, na ocasido, ao
planejar as a¢cbes de Formacgao Continuada, ndo atentaram para a necessidade ou
importancia de se pensar nessas dimensdes. Consequentemente, as acdes nao
foram planejadas e implementadas buscando contempla-las. Porém, relataram, ao

serem desafiados a analisa-las e relaciona-las as acdes, que, mesmo nao tendo
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pensado nessas dimensdes ao desenvolver o planejamento das formacdes,
perceberam que as dimensdes foram, de alguma forma, contempladas.

"Bomdia” expressou acreditar que as acdes ofertadas tiveram a sua
estruturacdo, o seu ponto de partida na dimensao racional, seguida de tracos de
atencdo as dimensodes social e emocional. Ele também acredita que, de alguma
maneira, tenha sido contemplada a dimensédo espiritual. Justifica seu

posicionamento expressando:

[...] para mim é um dilema isso, porque a gente sempre parte da teoria,
entdo, acaba sendo muito racional. Mas é claro que ela traz uma bagagem
e ela vai considerar esse Ser na sua Inteireza, dentro desse lugar e desse
espaco. [...] mas a priori [...] comeca pela racionalidade, parte desse
racional, [...] sem desconsiderar o0 restante ou de que ndao haja um
investimento.

Do ponto de vista tedrico, Catanante (2000) corrobora esse entendimento ao
afirmar que “o que ndo podemos negar é que, se tanta énfase foi dada ao
desenvolvimento do aspecto racional no sistema de educacao, ele € ainda o que se
apresenta mais evidenciado” (p. 83). Seguindo a linha de pensamento de "Bomdia",

[...] enquanto formacdao e trajetdria de vida, é dificil fugir desse racional, [...]

tudo interfere nesse racional, € o social, 0 emocional, o espiritual, todas as
nossas agoes, [...] € impossivel separar, mas na pratica a gente ainda parte
desse racional e vai tentando contemplar todas elas. ("Bomdia")

Esse entendimento é comum em "Comlicenca", quando aponta que,

por conta do formato da propria formacao, [...] a prépria organizacao ja esta
implicando uma racionalizagdo do processo formativo. [...] E uma forma
muito racionalizada de propor processo formativo. No entanto, mesmo néo
tendo consciéncia, ela vai lidando com as outras dimensdes, por exemplo, 0
social. Embora seja guiada pelo racional, o social atravessa e ndo tem como
vocé destituir. Nenhuma delas tem como vocé destituir. [...] embora ndo seja
orientacdo principal, o social vai afetando a forma como a Secretaria pensa
essa formagdo e o emocional e o espiritual também, porque a gente lida
com pessoas ("Comlicenca™).

Como afirma Catanante (2000), a dimenséao racional dominou/comandou “o
ser integral profissional durante muito tempo” (p. 83). Porém, o que o momento
pede, segundo a autora, € a atencdo para a necessidade de se ficar alerta para que
nao seja supervalorizado um aspecto, uma dimenséao, desqualificando as demais.

A autora observa também que, mesmo ressaltando a importancia e a
necessidade do desenvolvimento integral, €& fundamental seguir investindo
amplamente na dimensdo racional, nutrindo-a “em qualquer circunstancia de

aprendizado” (p. 84). A razdo para isso encontra-se no fato de residir na dimenséo
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‘racional a capacidade de elaboracdo, da descoberta de uma explicagdo dos
acontecimentos" (p. 84). Nessa dimenséao “estédo a logica, a analise, o discernimento,
a sintese” (p. 84), que possibilita “a elaboracdo, a reflexdo a compreensdo das
descobertas ou mesmo dos insights” (p.84), as observacbes e as percepgdes
decorrentes das demais dimensoes.

“‘Muitoobrigado” também relatou que as acdes de Formacdo Continuada
caracterizavam-se pela dimenséo “racional, totalmente”, ressaltando: “Eu acho.
Acho néo, eu penso, eu tenho certeza que é essa”, a dimensao racional, a que
mais se destaca nas acdes de formacgdo. Ela seria, conforme o entrevistado,
seguida da dimenséo social, depois emocional, e por ultimo espiritual.

Posicionamento similar apresenta "Desculpe-me”, ao expressar nao ter davida
de que a dimensdo que se destaca e que recebeu maior investimento da/na SME
nessas acoes de Formacdo Continuada foi a racional, seguida da social, emocional
e espiritual. Mas "Desculpe-me" faz questdo de frisar que esse € o seu olhar, pois
afirma que “essa discussdo ndo se faz aqui (na SME), eu que estou colocando,
classificando’.

"Comlicencga" reafirma os posicionamentos expostos, uma vez que afirma que
a dimensédo racional vinha sendo o foco de maior investimento nas acdes de
Formacdo Continuada. Porém, ele acrescenta que essa foi permeada pelas

dimensdes social, emocional e espiritual:

em termos de proposta, de formato de formacdo, essas dimensdes,
embora atravessem a formacdao, elas ndo sdo guias como a Secretaria
se propde a pensar na formagdao, [...] eu afirmo que é guiado de uma
forma racional mas até a forma como esse racional vai se estabelecendo,
esta sendo afetada por essa imagem que a Secretaria tem de si e tem do
outro a quem ela oferece essa formacdo. Mas socialmente vai afetando a
forma como a Secretaria vai se apresentando perante os profissionais e
como a Secretaria vai também se orientando pela imagem que ela tem
sobre os seus profissionais, ou seja, se eu vejo esses profissionais mais
debilitados ou mais capacitados, ou mais frageis de determinadas
situacdes, nessa imagem da fragilidade ou da poténcia dos profissionais vai
guiando a forma como a Secretaria vai propondo 0S Sseus processos
formativos.

Do exposto, é possivel inferir que, ao analisar as acdes ofertadas,
"Comlicenca" desvela um olhar transdisciplinar, pois aponta que as demais
“‘dimensbes atravessam a formacao”, destacando a dimensdo social para
exemplificar/ilustrar a sua compreensao.

Catanante (2000) ressalta que a dimensédo social aproxima a pessoa da

imagem que ela tem de si e como é€ vista pelos outros. Nesse contexto, entendo que
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a imagem que os gestores tém de si enquanto formadores pode reverberar e
desvelar como a SME ¢€ vista, pelo que eles pensam e ofertam por meio da
Formacéo Continuada quando atentam para qual o seu propdsito com as acdes que
ofertam. Da mesma forma, a maneira como a “SME” € vista pelos demais pode ser
modificada com o que se propbe ofertar enquanto formadora, pois a SME é
composta por seres humanos e “o Ser humano é um ser social por natureza” (2000,
p. 52). Segundo a autora, € essa a dimensao que possibilita a cada um de nés maior
consciéncia do valor “que a sua presencga agrega ao ambiente” (p. 52), desvelando
assim o compromisso/comprometimento dos gestores, dos pares.

Deve-se ressaltar que "Porfavor”, diferente dos demais, acredita que as acoes
de Formacdo Continuada ofertadas pela SME tiveram seu alicerce na dimensao
social e buscaram subsidios nas dimensdées emocional e racional. Porém, quanto a

dimensdao espiritual, expressa ter davidas:

[...] até no conceito aqui de espiritual, [...] ndo consigo ainda dar conta
dessa dimenséao espiritual, nas nossas formacdes. Mas entendendo, claro,
o ser humano como um todo. Aqui a gente esté falando de inteireza do
ser e a gente busca as nossas acdes a partir de uma educacéao
integral, de um Ser Integral. Claro que eu acredito que essas dimensdes
todas tem que dar conta. Agora, do ponto de vista espiritual eu confesso
gue eu tenho bastante dificuldade de pensar, quando eu vou organizar uma
formacdo, de pensar que essa formagéo tem que dar conta de todas essas
dimensbes ("Porfavor").

Diante da duvida de "Porfavor", imprescindivel esclarecer que a dimensao
espiritual, assim como a social, a emocional e a racional, sdo uma “caracteristica
natural do Ser Integral. E essa caracteristica esta alinhada com o invisivel, com o
gue se pode sentir, mas ndo se pode medir, de que se pode falar, mas ndo se pode
tocart?? (CATANANTE, 2000, p. 63). Ao investir nessa dimensdo, a pessoa
consegue perceber a diferenca que faz a sua atuagcdao no mundo, da mesma forma

como possibilita ter clareza de propdsitos que oportunizem beneficio coletivo. O

122 |sso faz-me lembrar de uma histéria cuja autoria desconheco, mas que acredito ser verdadeira.

Aprecio muito essa narrativa e, por esse motivo, permito-me aqui compartilha-la com o propésito de
ilustrar o que acabo de expor. Ela tem como titulo “Deus é como o agucar”. Certo dia, uma professora
perguntou aos seus alunos: alguém sabe explicar quem é Deus? Uma das criancas levantou o brago
e disse: Deus é o nosso pai, Ele fez a terra, o mar e tudo que esta nela. A professora, querendo
buscar mais respostas, foi mais longe: como vocés sabem que Deus existe, se hunca O viram? A sala
ficou toda em siléncio. Pedro, um menino muito timido, levantou a méo e disse: a minha mae me
disse que Deus é como 0 acglcar no leite que ela prepara todas as manhas para mim; eu ndo vejo o
acucar que esta dentro da caneca no meio do leite, mas se ela tira, fica sem sabor. A professora
sorriu, e disse: muito bem Pedro, eu ensinei muitas coisas a vocés, mas vocé me ensinou algo mais
profundo que tudo o que eu ja sabia. Eu agora sei que Deus € 0 nosso acglcar e que esta todos os
dias adogando a nossa vida! Deu-lhe um beijo e saiu surpresa com a resposta daquela crianga.
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individuo igualmente é capaz de se sentir merecedor de usufruir dos beneficios que
auxiliou a conquistar para o grupo. Ele “age conectado com sua alma, seu coragao e
sua razdo. E toma o que reconhece ser uma atitude sabia no momento”
(CATANANTE, 2000, p. 65).

Para Wilber (2007), a espiritualidade pode ser compreendida como uma
linha de desenvolvimento. Esse aspecto traz em si o sentido méximo da vida, da
existéncia e da evolucdo da consciéncia do Ser frente as oportunidades e aos
desafios da vida. Assim também a Inteligéncia Espiritual, quando cultivada, possibilita a
cada Ser viver consigo e com os demais de forma “significativamente distinta” (ROSELLO,
2012, p. 205), bem como aproximar-se cada vez mais de si mesmo e dos outros. O autor
alerta que, caso a pessoa nao cultive o desenvolvimento da sua Inteligéncia Espiritual, pode
ocorrer a chamada atrofia, capaz de gerar sequelas severas para a pessoa e para 0s que
estdo em seu entorno.

Rosell6 (2012) chama atencao para os beneficios oriundos do cultivo da inteligéncia
espiritual, assim como o que esse cultivo requer e no que pode acarretar o ndo cultivo dessa

inteligéncia, conforme exposto no quadro a seguir:

O “Cultivo” da Inteligéncia | O “Cultivo” da Inteligéncia (0] “Nao Cultivo” da

Espiritual REQUER Espiritual gera: BENEFICIOS | Inteligéncia Espiritual gera:
ATROFIA

- A prética assidua da solidéo - Criatividade - Sectarismo

- Siléncio - Profundidade no olhar - Fanatismo

- Contemplacgéo - Consciéncia critica e - Gregarismo

- Exercicio do filosofar autocritica - Superficialidade

- Contemplacéo da arte - Qualidade nas relactes - Falta de projeto pessoal

- Dialogo - Autodeterminagéo - Vazio existencial

- Prética de exercicios fisicos - Sentido dos limites - Tédio

- Nada fazer - Conhecimento das - Auto enganagéo

- Experiéncia da fragilidade possibilidades - Gosto pelo vulgar

- Prazer musical - Transparéncia e a - Intolerancia

- Exercicio da meditacao receptividade - Narcisismo

- Exercicio da solidariedade - Equilibrio interior - Paralisia vital

- Vida como projeto
- Capacidade do sacrifico e a
vivéncia plena no agora
llustracdo 10 - Quadro Sintese apresentando beneficios, cultivo e ndo cultivo da inteligéncia
espiritual
Elaborado pela autora com base em Rosell6 (2012).

O autor aponta ainda que estimular o desenvolvimento da inteligéncia
espiritual “abre a mente a uma constelagcdo de perguntas que excedem as
possibilidades das outras modalidades de inteligéncia. Sdo perguntas ultimas que,
de um modo espontaneo, emergem do ser humano quando nao sao reprimidas nem

coagidas”, assim como: “Quem sou? [...] O que sera de mim? [...] De onde eu
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venho? [...] Qual o sentido da vida? [...] Para que tudo? [...] Por que tudo? [...]" (p.
58-59).
Conforme Rosell6 (2012), essas perguntas podem ser consideradas como

expressdo da dimensdao espiritual, mesmo que

0os modos e formas de dar respostas a cada uma delas variam segundo 0s
contextos, as pessoas e situagdes historicas, mas em todo ser humano
subsiste esse perguntar Ultimo, porque ele emerge em sua inteligéncia
espiritual de modo espontaneo (p. 60).

Assim, reafirmando a necessidade de investir no desenvolvimento da
dimenséo espiritual, pois desse investimento emergem outros/novos olhares, amplia-
se a propria sensibilidade, a consciéncia de Si, que permite fazer a leitura das coisas
gue estdo nos acontecendo de forma mais serena, tranquila e equilibrada.

“Desculpe-me” ratifica o exposto:

[...] atualmente, a gente tem discutido bastante, o quanto que as rela¢gdes no
ambiente de trabalho, as relagbes podem adoecer e, elas adoecem
silenciosamente, sem vocé se dar conta. NGs temos na Rede um numero de
pessoas readaptadas altissimo, [...] 512 pessoas readaptadas no inicio
deste ano'®®, ndo sdo poucas. [..] um grande nimero de pessoas
depressivas. [...] Uma questdo emocional, de relacdes, [...] comecga contigo,
na questao espiritual, sei 14, mas comec¢a contigo. Diz respeito & nossa
relagdo com nés mesmos. Se tu ndo estiveres bem contigo, tu ndo vai estar
bem com ninguém. [...] Entdo para mim a questdo emocional é o foco. [...]
Eu acho que o emocional é onde eu focaria e aqui.

A fala do entrevistado ilustra o exposto e ressalta a premente necessidade de
reconectar o vinculo fundante do Ser humano com o trabalho formativo das
dimensdes humanas, que por muito tempo foram desprivilegiadas pela supremacia
da razdo. Assim, como aponta o entrevistado, ao atentarmos para o retorno do
investimento na sensibilidade humana, na dimens&o emocional, no desenvolvimento
da inteligéncia emocional, no resgate do vinculo com a dimensdo espiritual, na
reconexdo dessas inteligéncias as demais no cenario formativo, estaremos
investindo em uma educacéo integral para um Ser integral.

No tramar desses fios, pude compreender que a SME reconhece a importancia
e a necessidade e tem como proposito investir na educacao integral para um ser
integral, assim com da indicios de intencionar oportunizar ao Professor de Creche

uma Formacao Continuada nessa perspectiva.

123 Informacéo referente ao ano 2016.
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Essa compreensdo decorre, principalmente, da analise da fala dos
entrevistados, ao revelarem que, “em termos de proposta, de formato de formacéao,
[...], embora atravessem a formagé&o”, as dimensdes que constituem a inteireza do
Ser, até o momento, ‘hdo sdo guias como a Secretaria se propde a pensar na
formagao” (“Comlicenca”), pois ‘essa discussdo ndo se faz aqui”, na SME
("Desculpe-me”). Segundo “Comlicenca”, esse “é um caminho que ainda esta sendo
construido, ele ndo esta consolidado”, em razdo de “ainda termos muitas

)

contradi¢cbes”. “Bomdia” confirma tal entendimento:

eu acho que é porque a gente esta, também, tentando traduzir o que
significa cada palavra dessa educagéo integral, dessa inteireza desse ser.
[...] a cada encontro que a gente tem com esse professor a gente tem sim a
possibilidade de ir ampliando cada vez mais e compreendendo, e dando
mais sentido, mais significado a esse processo, que ainda nem tudo esta
dado. [...] Mas é um processo de avaliar, refazer e replanejar. E 0 nosso
movimento.

O exposto possibilita identificar que a SME reconhece a importancia de
investimento em acfGes de Formacdo Continuada na perspectiva de uma Educacao
para a Inteireza, quando aponta que, se o Professor de Creche atende um Ser
integral com o proposito de desenvolver uma educacgédo integral, € necessario que
esse profissional seja capacitado a partir de uma formacdo nessa mesma
perspectiva. Esse Professor ndo podera proporcionar a quem atende algo que

desconhece. E nesse sentido Freire (1997) afirma:

N&o posso ensinar 0 que ndo sei. Mas, este, repito, ndo é saber de que
apenas devo falar e falar com palavras que o vento leva. E saber, pelo
contrario, que devo viver concretamente com os educandos. O melhor
discurso sobre ele é o exercicio de sua pratica (p. 93).

“Porfavor” reitera esse entendimento:
Até porque [...] como a gente estd em uma perspectiva de uma educacao
integral, ou seja, do ser humano integral, eu acho que também a gente néao
pode ser contraditorio a isso. [...] Quando eu penso nas dimensdes de um
ser humano, que sdo dimensdes emocionais, sociais, cognitivas, [...] eu
tenho que pensar nessas dimensdes quando eu proponho uma formacéo.

Porém, segundo o entrevistado, essa € uma tarefa muito dificil e ele afirma nao
ter conhecimento se a SME conseguiu contemplar todas as dimensdes nessas
acbes que ofertou aos Professores de Creche nesse periodo. Apesar disso, ele
sentencia que algumas desses aspectos foram sim contemplados: “Mas acho que
ainda precisamos trabalhar muito mais, [...] na inteireza do ser, entendendo o ser na
concepcao de uma educacao integral (“Porfavor”).

“‘Bomdia” coaduna desse entendimento ao expressar que
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a perspectiva sempre, com certeza € de Inteireza do Ser e do profissional,
também. Porque quando a gente fala, quando a gente lanca [...] escreve um
programa e [...] quer botar em pratica, quando a gente diz que [...] quer
ampliar o repertorio vivencial desse profissional, [...] ndo esta falando s6 de
conteudos tedricos, a gente estd falando de um ser integral também, [...]
esta valorizando um profissional na sua integralidade. [...] Quando a gente
amplia o repertorio dele, ele tende a ampliar o repertério da crianca e
também vai ter mais proximidade de compreender em todos os aspectos
dela, ndo s6 racional [...].

Ao reconhecer a importancia e a necessidade de investir na formacao integral
do Ser, a SME sinaliza refletir acerca do enfoque fragmentado que subsidiou a
formacdo docente e aponta para a imprescindibilidade de investir em uma nova
forma de pensar a formacdo, que reconheca o valor de trabalhar “articulada e
simultaneamente os fundamentos e as estratégias de formacédo, reconhecendo
também que todos esses aspectos precisam ser pensados conjuntamente e de
forma articulada” as emergéncias do cenario atual, que requer um Professor de
Creche “humanamente sabio”, atento a Si e ao outro, capaz de ensinar e disposto a

aprender (MORAES, 2007, p.176). Devemos refletir sobre isso, haja vista que

a nhossa trajetc'Jria124 escolar ndo contribuiu para [...] ampliagdo [...] do

repertorio vivencial desse profissional (como) [...] um ser integral e, [...] na
Educacdo Infantil, o desafio é de se distanciar do processo de
escolarizacdo, mas ao mesmo tempo tem uma intencionalidade pedagdgica,
educativa e considerando a crianga na sua integralidade, ainda € um
desafio para a gente botar em pratica. Mas [..] acredito e vejo pela
experiéncia aqui de gestdo, que a Rede evoluiu e como profissional dessa
Rede, [...] esse aprendizado dessa trajetéria profissional, [...] acontece de
fato € na carreira, ndo é na formacdo inicial, ela da a base, mas ela ndo da
tudo, e a gente nunca tem tudo também, a gente est4d sempre em busca
(“BomDia”).

Nessa perspectiva, torna-se imperioso atentar para a necessidade de buscar
sintonia e sincronia entre as concepcgdes de educacéo integral para um Ser Integral
e a formacéo desse Professor que se propde a desenvolvé-la. O que percebo é que
ndo ha como investir na educacao integral de um Ser integral se ndo por meio de um
profissional que se reconhe¢a como um sujeito integral.

Quando o proposito do trabalho do Professor de Creche esta em uma
educacao integral para um Ser integral, imperioso avaliar se as a¢gdes de Formacéao
Continuada viabilizam a esse profissional uma formacdo na perspectiva de uma
Educacdo para Inteireza. Nesse sentido, é preciso compreender a educacao

integral como uma formacédo integral do sujeito, como a predisposicao para se

124 Refere-se a formacao inicial.
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perceber como “individuos multidimensionais” (CAVALIERE, 2002, p. 263) e assim
reconhecer a si e ao outro na sua integralidade.

Neste contexto, os entrevistados foram convidados a analisar se as acdes de
Formacdo Continuada que compdem este estudo viabilizaram ao Professor de
Creche uma formacgao na perspectiva de uma Educagéo para a Inteireza.

Ante a essa solicitagdo, “Bomdia” apontou: “Eu acredito que sim, eu acho que
a gente aqui dentro defende isso, [...] a possibilidade de ir ampliando cada vez
mais”. Por outro lado, “Porfavor” disse: “eu acredito que a gente consiga dar conta
[...] mas acho que ainda precisamos trabalhar muito mais com isso. [...] € muito
dificil”. Ja “Desculpe-me” verbalizou: “eu ndo consigo te responder essa questao.
Porque... eu consigo ver algumas agbes dispersas da Educagédo Infantil”. Enquanto
“Muitoobrigado” expressou: “é uma questao, para eu responder, um pouco dificil, [...]

porque eu nao fiz parte desse grupo, eu ndo participei dessas formacdes desse

” “

grupo”.
sabendo te responder muitas coisas pelo meu desconhecimento do referencial

Empreste-me”, por sua vez, argumentou: “eu ndo sei te dizer, ndo estou

tedrico utilizado por vocé”. Por fim, “Comlicenca” compartilhou: “eu acho que é um
caminho que ainda esta sendo construido, hd um programa que tenta buscar isso,
mas a gente ainda ndo tem isso consolidado. [...] ainda temos muitas
contradigdes”.

As respostas apresentaram-se permeadas por particularidades. Compreendo
qgue o olhar singular verbalizado por cada entrevistado desvelou a presenca de
desafios/dificuldades. Enquanto alguns entrevistados acreditam que a SME vem
viabilizando acbfes de Formacdo Continuada na perspectiva de uma Educacéo
Integral, embora observem a necessidade de maior investimento, outros expressam
nao saber responder, com diferentes justificativas. HA também quem aponte que a
formacdo com esse enfoque estd em construcdo, observando que ndo ha nada
consolidado, que essa se encontra em processo, haja vista, segundo um dos
entrevistados, existir muitos equivocos nesse contexto. Importante ressaltar que as
respostas podem ter a influéncia do tempo que os entrevistados permaneceram a
frente das suas fungdes de gestor na SME.

Esses distintos olhares manifestados em diversos posicionamentos apontam
a necessidade de identificar o que os levou a perceber essas agfes de forma
distinta, quando o propdsito de subsidiar o trabalho de um profissional a atender um

Ser Integral, por meio de uma Educacao Integral, era comum a todos. Assim,
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quando questionados se entendiam haver dificuldades para planejar e implementar

essas acoes, “Comlicenca” respondeu:

Sim, temos. Sobretudo porque n&o conversamos sobre isso de forma
aprofundada... Porque elas sdo citadas e ai fica um discurso um pouco
pronto, ou seja, a gente ndao é fragmentada nas nossas diferentes
dimensbes. Eu acho que Loris Malaguzzi, naquela histéria das “Cem
Linguagens”, naquela metafora, [...] nos provoca ir e entrar em um discurso
pedagdgico nesse termo das multiplas dimens@es. Mas se a gente fizer uma
analise de contexto, da forma como o trabalho pedagégico ainda é
realizado, a gente vé que ainda tem muito a aprender sobre isso.

»125

‘As Cem Linguagens da Crianga”>, de Loris Malaguzzi, citado pelo

entrevistado, desvela a Inteireza traduzida na crianca feita de multiplos pensamentos
e maneiras de brincar, falar e escutar. Faz um chamamento atento, quando aponta
gue a escola e a cultura lhe separam a cabeca do corpo, roubando-lhe quase toda
essa multiplicidade. Acredito que nao existe melhor forma de se aproximar da

esséncia do trabalho desse autor do que pelas proprias palavras dele no poema:

De jeito nenhum. As cem estéo la

A crianca

é feita de cem.

A crianca

cem linguagens

e cem méaos

cem pensamentos

cem maneiras de pensar
de brinca e de falar.

Cem e sempre cem

modos de escutar

de se maravilhar, de amar.
cem alegrias

para cantar e compreender
cem mundos

para descobrir.

cem mundos

para inventar

cem mundos

para sonhar.

A crianca tem

cem linguagens

(e depois cem, cem e cem)
mas roubam-lhe noventa e nove.
A escola e a cultura

Ihe separam a cabeca do corpo.
Dizem a crianga:

de pensar sem as maos

de fazer sem a cabeca

de escutar e de nao falar

25O foco de Loris Malaguzzi esta na interconexao, o que significa que o conhecimento nao pode

estar separado do mundo para ter significado e gerar aprendizado, implica estar contextualizado com
a realidade. Parte da premissa que o0 corpo nao esta separado da cabeca e s6 € possivel aprender
por meio de estimulos e pela ativacdo de todos os sentidos.
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de compreender sem alegria

de amar e maravilhar-se

s6 na Pascoa e no Natal.

Dizem a crianca:

de descobrir um mundo que ja existe

e de cem

roubaram-lhe noventa e nove.
Dizem-lhe:

gue o jogo e o trabalho

a realidade e a fantasia

a ciéncia e a imaginacéo

0 céu e a terra

a razéo e o sonho

séo coisas

que ndo estao juntas.

E assim dizem a crianga

que as cem nao existem.

A crianca diz:

De jeito nenhum. As cem existem (MALAGUZZI, in. EDWARDS, C.;
GANDINI, L.; FORMAN, G., 2016, p. 21).

Esse posicionamento evidencia a premente necessidade de respeitar e de
investir em uma pluralidade de saberes, em “momentos privilegiados em que se
possa compreender a importancia das distintas formas de conhecimento e suas

expressdes no mundo contemporaneo” (MOLL, 2009, p. 27). Durante tais ocasides,

o conhecimento resulta do enredamento dos aspectos do fisico, do biol6gico
e do social, considerados inseparaveis e simultaneos. Tudo o0 que existe no
ambiente influencia o ser, que o capta e integra no processo mental de
interacdo e reconstrucao. (SANTOS, 2008, p. 33).

Assim como “Conlicenga”, “Muitoobrigado” também aponta existir dificuldades
para planejar e implementar as acées com o foco nas quatro dimensdes do Ser.
Justifica perceber que isso ocorre em razdo de “uma certa resisténcia, [...]
principalmente por [...] ndo ser compreendido por quem participa.” Ressaltando: 1...]
Eu vou atrelar a um grande desequilibrio humano. A humanidade hoje vive em
desequilibrio muito grande”.

Compreendo que esse “grande desequilibrio humano” a que o entrevistado
refere-se conclama para a transformacdo de cada um de nds. O ponto de partida
para tal mudanca €, de acordo com Olbrzymek (2001, p.92), “o encontro do ser
humano consigo mesmo, numa construgéo interna, na qual possa tomar consciéncia
de todas as suas potencialidades e do encontro com o Outro, com quem faz historia
e por meio do qual se vé como realmente é”.

Ja “Bomdia” acredita que essa dificuldade ocorre em razao do “numero de

profissionais por sala” e explica: “muitas vezes a gente comega planejando grupos
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de 20, depois a gente vai para 30, depois vai para 50 e as vezes chega a 100, como
ja aconteceu, e ai 0 que era para ser uma oficina vira uma palestra”. Essa logistica,
para o entrevistado, torna-se um grande desafio e ainda acrescenta: “Agora outro
desafio é, também, estar nesse lugar de gestdo e de profissionais que tem que
garantir compromisso e responsabilidade, atribuigées” de conduzir a formacao.

Compreendo que “Bomdia” alerta para a urgente necessidade de reestruturar
a forma como sdo organizadas/ofertadas as acfes de formacbes pela SME. Seu
alerta aponta para o arranjo dos grupos, bem como para a potencializacdo por meio
da participacdo/atuacdo de professores formadores que compde O expressivo
“Banco de Dados de Professor Formador” dessa Secretaria.

Ja& “Desculpe-me” expressou: “‘eu acho que de alguma forma existe

dificuldade". Justifica seu posicionamento expressando acreditar que

de alguma forma essas quatro dimensfes estdo em toda formacéo. [...] iSso
€ uma coisa que é o que eu acho. De alguma forma ela mexe com as
relacbes emocionais, mexe com a social, mexe com a racional e mexe
com... porque as coisas aqui se imbricam, o emocional com espiritual, aqui
eles [...] acabam se entrelacando [...]. Agora, outra coisa é isso aqui estar
no foco dos planejamentos e formag¢des, ndo, ndo esta. [...] ndo fazem
parte do planejamento. Elas as vezes vém de uma forma [...] de outra,
mas [...], ela ndo tém esses quatro focos aqui, essas quatro dimensdes
pautadas. Nao tem, mas ha um exercicio para isso.

O exposto revela a auséncia de compreenséo acerca do tema em questéo,
assim como a urgéncia da SME, enquanto gestora da RME, de investir em acdes de
Formacdo para a sua propria equipe formadora. E possivel perceber essa falta
guando “Empreste-me” manifesta: “eu acho que a gente ndo consegue pensar muito
nas dimensodes, [...] eu acho que a gente ndo parte do principio das quatro

dimensées para pensar a formagéo”. Ao contrario, ele explica:

a gente primeiro parte de uma tematica [...] de uma demanda necesséria,
estou pensando aqui, [...] e ai a gente organiza a partir desta demanda
necessaria do ponto de vista de cognicdo, do trabalho cientifico, da questéo
tedrica necessaria, mas ndo que isso nao, nao, em algum momento pode
aparecer, mas a gente ndo organiza a partir disso.

‘Empreste-me” expressou a dificuldade de “planejar/organizar/executar

formagéo para uma Rede” de um modo geral:

[...] creio eu, ndo passa por aqui (pensar nas quatro dimensdes) [...] era de
logistica, de recursos. [...] Hoje, em razdo da hora atividade dos professores
a questao da logistica esta bem mais tranquila. Porque tem hora atividade,
tendo hora-atividade tem outro profissional (para assumir a turma enquanto
o professor estiver ausente). [...]. E ai eu acabo fugindo da tua pergunta
porque independente de qual seja a formacéo isso € um pano de fundo para
guem planeja a formacédo na educacéo publica.
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Sem duvida, acredito que a Hora Atividade trouxe, tanto para a SME quanto
para o Professor de Creche, beneficios quando o assunto € Formacao Continuada,
tendo em conta o0 anteriormente exposto neste estudo. Porém, creio que somente
garantir o tempo para que o professor possa participar de acdes de formacédo néo é
o suficiente. H& necessidade de se reavaliar outras questbes de logistica,
considerando o exposto na fala anterior por “Bomdia”, quando, nesse sentido,
também apontou outras questdes, as quais considero relevante.

A partir dessa reflexdo, ao serem solicitados a identificar e comentar uma
acado de Formacédo Continuada desenvolvida pela Secretaria, entre os anos 2013 e
2015, que tivesse contemplado as quatro dimensdes, um dos entrevistados disse
“acho bem dificil responder”, e os demais, cada um deles apontou uma, com

excecdo de um entrevistado que fez questao de apontar duas agoes.

Reuniao
Pedagdgica

Congresso - ‘ o Curso

Teatro Passeio

Visita ao
Museu

llustracdo 11 - Sintese das acdes de Formacao Continuada identificadas pelos entrevistados

como a¢des que contemplaram as quatro dimensdes do Ser (CATANANTE, 2000)
Elaborado pela autora

“‘Comlicenca” elegeu um curso como a acao de Formacao Continuada que

contemplou as quatro dimensdes e justificou a sua escolha expressando: “na
verdade, a gente vive as contradicdes, porque a gente esta falando de varias

dimensées, mas o formato da formagdo é um formato muito racional.”. Ele inclusive
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compartilhou que “é um desafio a gente pensar no formato de formacédo que de fato
dé viabilidade a essas diferentes dimensées sem cair no formato fechado”.

As consideragdes de “Comlicenca” convidam a revisitar contribuicbes de
Catanante (2000) ja abordadas neste estudo, quando ressalta que investir no
desenvolvimento integrado das quatro dimensdes implica também investir
amplamente na dimensao racional “em qualquer circunstancia de aprendizado,
(pois), no racional reside a capacidade de elaboracdo, da descoberta de uma
explicacdo dos acontecimentos. Porque ai estdo a logica, a analise, o discernimento,
a sintese” (p. 84). Para mim, isso significa dizer que ndo podemos descurar dessa
dimens&o, mas sim seguir investindo no desenvolvimento da mesma, assim como
das demais dimensfes. Como aponta a autora, “vivemos num mundo
interdependente. Na teia da vida, tudo esta interligado” (p. 42). Essa compreenséo &
possivel ver reiterada na sequéncia da fala de “Comlicenca” quando, a partir de suas

reflexdes, expode:

Eu penso que houve uma tentativa, por conta do entendimento mesmo,
dessa indissociabilidade, dessas dimensGes na composicdo da relacéo
educativa com os bebés. Houve uma tentativa de dar visibilidade, até para
poder reconstruir a ideia do ser professor e da dimensdo pedagdgica na
relacdo com as criancas. Ou seja, entdo dizer para um professor que o
cuidado que ele tem, com o olhar dele, o cuidado de si, como a Daniela
Guimaraes'®® também trata, ele é revestido de uma intencionalidade, que
vai dando peso ao seu fazer e que ele ndo precisa fazer uma roda de
historia para poder garantir que ele foi professor naquele dia, isso vai dando
visibilidade a outras dimensdes.

Nesse compartilhar, “Comlicenca” ainda aponta um aspecto que considero
fundamental ao se pensar propor uma formagao na perspectiva da Educacéo para a

Inteireza:

Entdo, fazer esse exercicio, provocar o professor de olhar a sua
conduta, de olhar o seu corpo e se perceber na relagcdo com o outro
para ele poder perceber aquilo que ele estd enunciando, eu acredito
gue tenha sido uma tentativa de poder fazer isso.

Gilley (2003) alerta para a necessidade e a importancia desse encontro
consigo. Cabe destacar que, assim como a autora, acredito que, sem esse encontro

consigo, o investimento em autoconhecimento podera ser mais dificil, assim como

126 professora Adjunta da Faculdade de Educacdo da UFRJ, atuando no ensino, pesquisa e extenséo

no campo da Educacao Infantil, com foco na formacéo de professores e na educacédo das criancas de
0 a 3 anos. Coordena o PIBID- UFRJ- Pedagogia com énfase na Educagédo Infantil e € membro da
equipe de coordenacgdo do Curso de Especializacdo em Docéncia na Educacao Infantil (UFRJ-MEC).
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sera mais complicada a realizagdo de encontros de qualidade com o outro e com o
desenvolvimento do préprio trabalho como uma oportunidade de aprimoramento.

“‘Bomdia”, por sua vez, aponta a “Reunidao Pedagégica” como acdo que
contempla as quatro dimensdes. O entrevistado justifica sua escolha ao compatrtilhar
gue, em uma ocasiao, foi,

como formador, trabalhar linguagem visual em reunido pedagoégica, [...]
uma formacdo de contemplacdo[...] em uma sala, com cadeira e
PowerPoint. Eu coloquei papel, caneta, tinta e as pessoas, com 0s olhos
fechados ouvindo uma musica, tragando linhas, sem muita racionalidade
propriamente dita, ali, no momento que ela faz sem muito fim definido e ao
final traz poesias, e a gente conta histérias. Entdo a gente toca essas
pessoas de outras formas, e elas se veem de outra forma, e, ao final elas
dizem isso, que elas se sentiram diferentes, que se sentiram capazes de
lidar com uma linguagem que a escola muitas vezes nao permitiu. [...] essa
sensibilidade (aponta para as dimensfes: Emocional, Racional e Espiritual)
precisa ser provocada nesse profissional, e mesmo que seja em um
ambiente tao rigido. [...] Mas se esse professor ndo tem essa experiéncia
ou ndo se percebe, que ele é para além do racional, nessa acéo
educativa, fica muito dificil, porque ele ndo d& aula para crianga, ele ndo
leva no papel e escreve no quadro o conteddo para ela. Para a crian¢a da
Educacao Infantil, ele precisa saber permitir essa crianga experimentar esse
mundo para entender, compreender e dar sentido e significado a esse
mundo. Entdo, na formagdo, mesmo sendo assim tdo racional, a gente
também tem sempre a intencdo de chegar nesse ambito (o entrevistado
aponta para as dimensdes do Ser, na folha a sua frente), e ai trazer essas
praticas.

‘Bomdia”, ao compartilhar essa acao, ressalta a necessidade e a importancia
de oportunizar ao Professor o contato consigo, quando destaca que, caso O
professor nao “se perceba que ele é para além do racional, nessa a¢édo educativa,
fica muito dificil, porque ele [...] precisa saber permitir essa crianca experimentar
esse mundo para entender, compreender e dar sentido e significado a esse mundo”
Palmer (2012) segue a mesma ideia, pois aponta que conhecer a si mesmo € tao
essencial a boa pratica docente quanto conhecer os proprios educandos e o
“conteudo” a ser ministrado. Caminhar para si, com a possibilidade de se assumir,
viabiliza investir na propria autoformacao, o que é um requisito indispensavel para
gue se desenvolva uma Formacdo Continuada na perspectiva da Educacao para a
Inteireza.

Com o propésito de reiterar 0 exposto e apresentar outras percepcdes a
respeito de acdes de formacdo que contemplam as diversas dimensdes do Ser,
‘Bomdia” fez questdo de citar uma visita ao museu. O entrevistado chamou a
atencdo para como as questdes externas mobilizam o professor, refletem no que

pensa, como sente a partir do que vé, ouve e toque. Bom dia ressalta:
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[...] pensa em um lugar de contemplacdo, de encontro com um lugar
estético, que tem uma estética, que tem uma organizacdo. E ano passado a
gente teve a exposicdo do Mird. Florianopolis foi presenteada. A maior
exposicdo da nossa cidade até hoje. [...] Os relatos desses profissionais,
dizendo agora eu entendi. [...] Se o professor ndo tiver essa sensibilidade,
se ndo se permitir essa contemplacdo, ndo sabera o que é ter essa
experiéncia. Eu ndo sei, eu ndo consigo ver um professor de Educacgao
Infantil sem ter esse cuidado sensivel. E o nosso curriculo [...], quando
[...] fala das linguagens, [...] fala das multiplas dimens@es humanas, [...]
esta contemplando tudo, a educacdo integral ndo tem como separar, 0
educar e o cuidar nao é separado, € junto, [...] € olhar para esse cotidiano.
[...] E esse emocional, esse espiritual e esse social ele esta presente o
tempo inteiro, ele é contelido dessa educacéo. [...], E é o professor que faz
esse processo acontecer, ele instiga a crianga, [...] mas ele s6 faz quando
o repertorio dele é ampliado, ele s6 faz quando tem essa experiéncia
fora, quando ele ouve a musica e pensa, eles também precisam ter acesso,
mas nessa amplitude de possibilidade que é a vida.

Pode-se inferir, a partir dos relatos de “Bomdia”, que uma acéo de formacéo,
quando tem o propdésito de desenvolver uma Educacdo na perspectiva da Inteireza,
constitui-se numa rede de relacfes. Essa rede, segundo Morin (2004, p. 15), propde-
se a “[...] resgatar a condicao humana como o objetivo/sujeito essencial de todo o
ensino”. Assim, € possivel considerar que aspectos humanos e existenciais
compdem e contribuem para e no autoconhecimento do professor. Nesse processo,
caracteristicas pessoais e interesses diversos configuram uma série de elementos
gue podem favorecer a formacao na perspectiva da Educacéo para a Inteireza.

Tanto “MuitoObrigado” quanto “Desculpe-me” responderam sucintamente,
sem apresentar muitos detalhes. “MuitoObrigado” indicou o Passeio como uma agao
de formag&o que teria contemplado as dimensdes do Ser. Justificou sua escolha
dizendo: “Eu achei interessante o evento porque foi no centro da cidade, foi um
evento [...] com vérias possibilidades de mostras de trabalho. [...] que era para
arriscar dizer que néo foi sé racional, foi [...] mais social, [...] que trouxe muita coisa
da parte cultural”. E “Desculpe-me” citou o Teatro, justificando: ‘eu acho que [...]
teatro. [...] Eu acho, mas também é bem achismo, ta? Nao consigo te dizer assim...”

“Porfavor” elegeu o Congresso, por entender que essa agao

€ um espaco que consegue atender essas dimensfes. [...] por meio de
palestras. trabalhos cientificos que sao apresentados, trabalhos de
pesquisa, a gente tenta incluir dentro desse espaco atividades culturais,
gue nao deixam de ser atividades formativas, como teatro, como musica,
como coral, que a gente traz nesse espaco. Entédo, ele tem uma mescla de
atividades que eu acho que contemplam essas diferentes dimensdes. Acho
gue deve ter outros, muitos outros.
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A cadeia de atividades que constitui um Congresso, a que 0 entrevistado
referiu-se, pode ser expressiva e dinamica, abrindo alternativas a formacgéo
profissional. Isso significa dizer que, a0 mesmo tempo em que pode criar e
potencializar reflexdes centradas na profissdo (fazer), promove uma formacao
centrada na pessoa do Professor (Ser), desenvolvendo as dimensbes que
constituem a sua inteireza.

Importante observar que os entrevistados apontaram acfes distintas e que
alguns identificaram de forma mais objetiva como as dimensdes constitutivas do Ser
foram contempladas no desenrolar dessas ac¢bes, enquanto outros nao o fizeram.
Tal diferenca revela um contato mais proximo com o tema (Educacdo para a
Inteireza) e com o planejamento e desenvolvimento dessas acdes de alguns em
relacdo aos outros. Compreendo que essa diversidade de acdes apresentadas
revela que a Formagdo Continuada, na perspectiva de uma Educacdo para a
Inteireza, pode ser viabilizada a partir das mais diversas modalidades de formacé&o.

Vivemos um periodo em que ainda se compartimentam/fragmentam
coisas/pensamentos, mas que, em contrapartida, busca-se relacionar essas mesmas
coisas com o todo. Percebe-se a necessidade da “reforma do pensamento” como o
ponto propulsor da e para a mudanca e procura-se reconhecer o ser humano de
forma integral, em sua inteireza. Nesse sentido, reporto-me a Morin (2004, p. 21),

guando esclarece que a primeira finalidade do ensino foi formulada por Montaigne:

Mais vale uma cabeca bem-feita que bem cheia. O significado de “‘uma
cabeca bem-cheia” é ébvio: € uma cabega onde o saber é acumulado,
empilhado, e nédo dispde de um principio de sele¢édo e organizagdo que lhe
dé sentido. “Uma cabeca bem-feita” significa que, em vez de acumular o
saber, € mais importante dispor ao mesmo tempo de: uma aptiddo geral
para colocar e tratar os problemas; principios organizadores que permitam
ligar os saberes e lhes dar sentido.

O autor convida a ndo observar o mundo de forma fragmentada, néo
observar somente as partes, assim como a ndo observar somente o todo, haja vista

compreender que

um sistema ndo € simplesmente um todo constituido de partes; um sistema
€ qualquer coisa — como sabem muito bem o0s sistémicos — que tem
gualidades, propriedades que nao existem no nivel das partes isoladas. Ou
seja, 0 todo é mais que a soma das partes. Mas, ha também — e eu me
permito insistir nisso — qualidades e propriedades das partes que séo
frequentemente inibidas pelo todo: portanto, o todo € também menos que a
soma das partes. (MORIN, 2004, p. 81-82).
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O mesmo observa Petraglia (2008, p 48): “o todo é uma unidade complexa. E
o todo ndo se reduz a mera soma dos elementos que constituem as partes. E mais
do que isso, pois cada parte apresenta sua especificidade e, em contato com as
outras, modificam-se as partes e, também o todo”.

E “nesse movimento” que localizo a Tese que ora defendo. “Nessa
realidade” que ainda separa e compartimenta, mas que, a0 mesmo tempo, busca
integrar quando reconhece o individuo como um hélon'*’, um todo composto de
corpo, mente, sentimento e espirito, dotado social, emocional, espiritual e
racionalmente (CATANANTE, 2000). Alguém que entende que necessita educar-se
ao longo da vida, para se desenvolver em direcdo a um crescimento interior
qualitativo e multidimensional, pois acredita que é somente a partir do crescimento
interior, que se da pelo investimento em autoconhecimento, que compreendera
quem €, quais as suas qualidades e o seu real potencial. Apenas depois desse
movimento, pode-se empreender a transformacdo da sua realidade, daquilo que o
envolve e pelo que é envolvido - o mundo, ao qual ele pertence, do qual faz parte -
num movimento de transformacéo, tanto do que Ihe é interior quanto exterior, da sua
prépria realidade.

Entendo que essa compreensdo oportuniza e instiga mudancas significativas
e profundas em termos de percepcdes e valores quando se reconhece a existéncia
de uma totalidade indivisivel e o despertar de uma nova consciéncia emerge. Esse

movimento, segundo Moraes (2017), acontece

a partir de uma nova cosmologia que oferece uma visdo de um mundo
unificado, integrado, yin e yang, din&mico, holistico, n&o-hierarquizado,
masculino, feminino e espiritual, no qual os fendmenos estéo relacionados,
vibrando num espaco cheio de energia e vida, onde tudo esta em profunda
comunhdo. Matéria e espirito jA& ndo mais se separam, sdo partes
integrantes de uma Totalidade Indivisivel (p. 16).

O individuo é criatura de sua cultura, assim como € criatura do seu cérebro
(GARDNER,1994). Essa constatacédo implica em reconhecer o papel que exerce no
seu proprio desenvolvimento, como no desenvolvimento, na evolugcdo das

competéncias das pessoas com as quais convivem.

27 Arthur Koestler, criou o conceito hélon ao juntar dois conceitos gregos — holos (que significa

totalidade) e o sufixo — on (que significa parte ou particula). "Os termos parte e todo séo relativos e
ambiguos. Uma parte, como geralmente usamos a palavra, significa algo fragmentado e incompleto,
gue nao tem uma existéncia por si mesmo. O todo, ao contrario, € considerado como algo completo
em si mesmo e dispensa qualquer explica¢do adicional." (KOESTLER, 1969, p. 87).
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Do mesmo modo, é pertinente observar que esse movimento esta posto num
momento em que

as implicacbes de um novo paradigma naformacdo dos professores,
precisam ser cuidadosamente observadas no sentido de possibilitar um
novo redimensionamento de seu papel. O modelo de formacdo dos
professores, de acordo com esse novo referencial, pressupde continuidade,
visdo de processo, ndo buscando um produto completamente acabado e
pronto, mas algo que esta num permanente “vir a ser” (MORAES'®, 2017,
p. 18).

Por se apresentar como um paradigma a revolucionar ideias para subsidiar o
desenvolvimento de uma educacao integral, esse movimento, segundo Gallegos
(2017) *?°, é caracterizado por uma visdo holistica, que se sustenta em principios
como:

o desenvolvimento humano; a ilimitada capacidade que os seres humanos
tém de aprender; a aprendizagem € compreendida um processo
experiencial; o reconhecimento da existéncia de varios caminhos para se
obter/construir conhecimento; compreende que todos estdo em um
processo de aprendizagem; que a aprendizagem so6 pode ter lugar em uma
atmosfera de liberdade; reconhece o aprender a aprender como
metodologia da aprendizagem; educa para a cidadania global e respeito a
diversidade; reconhece que uma educacdo ecoldgica e sistémica, requer
uma consciéncia global; a espiritualidade €&, se constitui, experiéncia de toda
ordem direta e interna (p. 03).

Assim, é possivel ressaltar que significativas alteracées/transformacées na
maneira de pensar, conhecer, perceber e aprender no e com o mundo tém suas
origens no paradigma holistico, alertando para o surgimento de uma nova forma de
conduzir a Formacéo Continuada, compreendida e almejada de forma cada vez mais
interativa e integrada.

As reflexdes'® que emergiram desse contexto, em paralelo ao entendimento
de que a Educacao Integral “exige mais do que compromissos, impde [...] também e
principalmente [...] (a) formagdo de seus agentes, [...] em cada rede de ensino”
(BRASIL, 2009, p. 06)**', remeteram-me & célebre frase de Albert Einstein:

‘insanidade é continuar fazendo sempre a mesma coisa e esperar resultados

28 http://www.ub.edu/sentipensar/pdf/candida/paradigma_emergente.pdf

129 http://www.e-aquarius.cl/wp-content/uploads/Ramon-Gallegos-Educaci%C3%B3n-Holista.pdf
Traducdo prépria.

130 A reflexdo néo é simplesmente uma sequéncia, mas uma consequéncia — uma ordem de tal modo
consecutiva que cada ideia engendra a seguinte com seu efeito natural e, a0 mesmo tempo, apoia-se
na antecessora ou a esta se refere. As partes sucessivas de um pensamento reflexivo derivam umas
das outras e sustentam-se umas as outras; nao vao e vém confusamente. Cada fase é um passo de
um ponto a outro (DEWEY, 1959, p.14).

131 Educacéo Integral — Texto Referéncia para o Debate Nacional (2009)



http://www.ub.edu/sentipensar/pdf/candida/paradigma_emergente.pdf
http://www.e-aquarius.cl/wp-content/uploads/Ramon-Gallegos-Educaci%C3%B3n-Holista.pdf
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diferentes” (referéncia). Assim, € chegado o momento de “se fazer a diferenga”, haja
vista 0 contexto instigar a necessidade e a possibilidade de “se fazer diferente”.

A andlise dos dados coletados®®? remeteu-me a Morin (2002), pois 0
estudioso alerta que “uma educagao s6 pode ser viavel se for uma educacao integral
do ser humano. Uma educacao que se dirige a totalidade aberta do ser humano e
ndo apenas a um dos seus componentes” (p. 11).

Nessa perspectiva, necessario esclarecer que a Formacéao Continuada atenta

a Educacéo para a Inteireza implica

o desvelamento e o estudo mais aprofundado dos elementos constitutivos
de uma abordagem integral do Ser humano - sua inteireza -
compreendendo dimensfes inerentes e originais ao proprio Ser [...] para a
compreensdo de seus proprios limites e para o planejamento de seu
desenvolvimento por meio do pensar ousado e de uma pratica integral
(PORTAL, 2007, p. 290).

Catanante (2000) ressalta que, para ser inteiro, € preciso integrar alma,
coracao e razao na vida pessoal e profissional. “O passo mais importante para essa
integracdo é compreender o que acontece quando conciliamos alma'®, coracdo™** e

raz40'* na vida e no trabalho” (p. 37), pois,

na teia da vida, tudo esté interligado. Quando um setor ndo vai bem, afeta
os outros. [...] Em cada parte, na esséncia, existe o todo, e o todo contém
uma fracdo completa de cada uma das partes. Portanto, quando uma parte
¢é afetada o todo também é. Se uma parte estd afetada, isso € consequéncia
do desequilibrio do todo (CATANANTE, 2000, p.42-43).

Desse modo, “[...] a alma atrai experiéncias relacionadas ao propésito de vida
com muita frequéncia. O coracdo aponta a direcdo, as oportunidades. A razao
quando se mantém conectada com a alma através do coracdo, ajuda a fazer
escolhas conscientes” (CATANANTE, 2000, p.50). Assim, entendo imprescindivel
gue a Formagéao Continuada deva inspirar e instigar o Professor de Creche a investir

no autoconhecimento e na sua autoformagao.

132 Falas dos entrevistados, bem como as informacdes contidas nos documentos analisados (projeto,

%rgoposta e programa de Formacédo Continuada.

Segundo Catanante (2000, p. 37-38), a Alma corresponde ao propdésito (passado/futuro) Esta
relacionado com: - Perspectiva de longo prazo; - Atracdo de experiéncias que propiciam crescimento.
Resultado: - Visdo 360 graus; - Auto orientacdo para a integracdo de metas pessoais, profissionais e
comunitérias.

3% Coragao é direcéo (passado/presente). Esta relacionado com: - Foco no presente; - Clareza das
oportunidades; - Conexdo de acontecimentos aparentemente desconectados. Resultado: - Paixao
%eszlo gue se faz, entusiasmo; - Automotivacédo para inovar, superar obstaculos e contagiar.

Razao é acao (presente/aqui e agora). Esta relacionado com: - Transformacado das experiéncias
em aprendizado; - Revisdo de valores/ métodos/padrées — internos e externos; - Ampliacao da
atencao consciente nas escolhas. Resultado: - Sabedoria nas tomadas de decisao.
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O autoconhecimento é aqui concebido como um processo representado pelo
entendimento acerca do préprio comportamento e um interesse em avancar em
direcdo ao autodesenvolvimento para assim poder estar em condicbes de
compreender 0 outro e o mundo. O mesmo aponta Josso (2004), ao afirmar que o
movimento de caminhar para si se d4 como um projeto a ser incrementado no
transcorrer de uma vida, “cuja atualizagao consciente passa, em primeiro lugar, pelo
projeto de conhecimento daquilo que somos, pensamos, fazemos, valorizamos e
desejamos na nossa relacdo conosco, com 0s outros e com o0 ambiente humano e
natural” (p.59).

O conhecimento de Si mesmo possibilita a cada Ser

[...] saber caminhar com os outros no sentido de saber caminhar consigo,
em busca de seu saber-viver, sabendo que cada encontro serd uma ocasiao
para se aperfeicoar ou de infletir, até mesmo de transformar o que orienta o
nosso ser-no-mundo, 0 nosso-ser-dentro-do-mundo, 0 NOSSO Ser-com-o-
mundo (JOSSO, 2004, p.165).

Gilley (2003) concorda com tal ideia, ao apontar ainda que muitos Sao 0s

caminhos para esse encontro COﬂSigO, com o outro, mas

[...] cabe a cada um reiterar o compromisso consigo de tornar-se consciente
de “onde estd agora”, cultivar a autopercepgdo, atentar a tudo o que
acontece e a agir a partir do que sente, pensa, vive, refletindo
constantemente sobre onde esta o seu préprio centro, a sua esséncia, as
suas mais profundas motivacdes, e assim sentir fortemente o que é, quem
€, 0 que tem, 0 que quer, o que pode e 0 que deve mudar. (p.44)

Ao compreender o contexto e o significado das proprias acbes, o Ser faz
escolhas conscientes, ao invés de apenas reagir automaticamente as exigéncias da
vida (WOLMAN, 2002), revelando, dessa maneira, a importancia do investimento em
autoconhecimento. O conhecimento de si constitui uma agdo que expressa um
conhecimento sobre o proprio comportamento: auto (si) + conhecimento =
conhecimento de si préprio (ZOHAR e MARSHALL, 2002).

Segundo ressalta Roselllé (2012), “somente quem se examina a fundo e é
capaz de identificar seus recursos e possibilidades pode empreender, com éxito, um

itinerario (pessoal e) profissional”. Portal (2007) chega a mesma concluséo:

caminhar para si traduz-se como um projeto a ser construido no decorrer de
uma vida cuja atualizagdo consciente passa, em primeiro lugar, pelo projeto
de conhecimento daquilo que somos, pensamos, fazemos, valorizamos,
desejamos na nossa relacdo conosco, com 0s outros e com o ambiente
humano e natural. Envolve nossos diferentes modos de estar no mundo, de
nos projetarmos nele e de o fazermos na proporcdo do desenvolvimento de
nossa capacidade para multiplicar, alargar, aprofundar nossa sensibilidade
para n6s mesmos e para 0 mundo (p.294).
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A reflexdo em torno do eu, a introspeccdo pessoal, 0 autoconhecimento é,
segundo Roselll6 (2012),

abertura para dentro, enquanto o conhecimento das coisas é a abertura
para fora. Uma dupla abertura, pois da-se no ser humano: para o mundo
interior, que conduz ao conhecimento de si mesmo, e para 0 mundo
exterior, que leva ao cultivo das ciéncias (p.60).

Palmer (2012) comunga desse entendimento ao esclarecer que conhecer a Si
mesmo € tdo essencial a boa prética docente quanto conhecer os préprios alunos e
o trabalho que desenvolve. Caminhar para Si com a possibilidade de se assumir
possibilita ao Ser investir na prépria autoformacédo, o constitui outro requisito para
que se desenvolva uma Formagédo Continuada na perspectiva de uma Educacao
para a Inteireza.

Assim, a autoformacado é concebida como “processo de um caminhar para si,
com a possibilidade de assumir-se”; como “[...] uma abordagem interior de Educagao
que implica, por um lado, processo transdisciplinar, para considerar a pluralidade de
niveis de realidade desses dois conceitos: auto (si) e formacédo" (PORTAL, 2012,
p.2). Ela ainda € compreendida como “um componente da formacao considerada
como um processo tripolar, pilotado por trés polos principais: si (autoformacéo), os
outros (heteroformacgéao), as coisas (ecoformacéo)” (GALVANI, 2002, p.96).

Galvani (2002) esclarece que a heteroformacdo constitui-se como um
processo que abrange (nesse caso) a Creche, assim como as influéncias sociais da
familia, do meio social e cultural, das a¢des de formacéo inicial e continua que “[...] €
definida e hierarquizada de maneira heterénima pelo meio ambiente cultural” (p. 96).

Por outro lado, a ecoformacgdo constitui-se por meio de influéncias fisicas,
climaticas, simbdlicas e do imaginario, afora as interagfes fisicas e corporais que
dao forma a pessoa. O autor alude que o imaginario pessoal “organiza o sentido
dado a experiéncia vivida” (GALVANI, 2002, p. 97).

E a autoformacdo é organizada por procedimentos geridos pelo proprio
sujeito, significando as “tomadas de consciéncia e retroacdes da pessoa sobre as
influéncias fisicas e sociais recebidas” assim como a “tomada de consciéncia do
sujeito sobre seu préprio funcionamento”. (GALVANI, 2002, p. 97). Isso significa
dizer, segundo o autor que, “a autoformacdo comega com as primeiras posigdes do
sujeito face aos determinantes herdados do meio ambiente”, ndo sendo possivel

‘pensar a autoformacdo sem articular o acoplamento interativo pessoa/meio
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ambiente e a tomada de consciéncia reflexiva” (GALVANI, 2002, p. 99). Ele entende
que a autoformacao “exprime a ag¢ao de dar forma e sentido pessoal que articula
diferentes fontes de formacdo: a existéncia, a experiéncia, a didatica e os
conhecimentos disponiveis no ambiente social” (GALVANI, 2002, p. 97).

Galvani (2002) aponta ainda que

conceber a autoformacdo como um processo vital e permanente obriga a
ultrapassar as perspectivas pedagdgica ou socioldgica da educacéo, para
entrar numa perspectiva antropolégica. Um processo vital e permanente
deve concernir todos os seres humanos e ter uma dimenséo transcultural.
Portanto, a abordagem transdisciplinar da autoformagdo é potencialmente
transcultural, no sentido em que ela abre a possibilidade de explorar a
experiéncia da formacdo abrindo-se para o que esté entre, além e através

de todas as culturas (p. 117-118).

Galvani e Pineau (2012) apontam que a autoformacgéo define-se por meio das

Iul36; “ |”137; “ ”138, COI‘lStItUIndO-Se

perspectivas “transpessoa transcultura transdisciplinar
em abordagens unificadas e intervindo uma sobre a outra.

Uma abordagem transdisciplinar consiste em considerar a existéncia de
variados niveis de realidade, bem como apontar “uma ruptura do conjunto dos
conceitos e das leis que funcionam e regem os diferentes niveis (por exemplo, 0s
niveis quantico e macrofisico)” (GALVANI, 2002, p. 117).

Maria Candida Moraes, ao apresentar a obra “Por um novo paradigma
educacional a partir da complexidade e da transdisciplinaridade”, esclarece que a
transdisciplinaridade possibilita reconhecer a complementariedade dos processos
em sinergia, desenvolver uma racionalidade capaz de captar relacbes, perceber
convergéncias em vez de ressaltar divergéncias, compreender o processo de
construgdo do conhecimento em razdo de considerar 0s contextos e suas
vinculagdes. Ao mesmo tempo, implica “uma atitude diante da vida. Uma atitude vital
gue impregna, articula, engloba e da sentido a nossa existéncia como seres que se
constroem, se descontroem e se reconstroem a partir de processos entretecidos por
vivencias experiéncias e convivéncias” (MORAES; NAVAS, 2010, p. 18). A autora

ressalta ainda que a transdisciplinaridade implica

uma atitude integral de desenvolvimento interior, uma conduta
comprometida com os valores da vida, com responsabilidade social e
politica, com sustentabilidade em seu sentido mais amplo, a partir do
reconhecimento da complexidade da vida onde tudo estd tecido em
comunhdo. Pressup8e o entendimento de que a vida € um permanente

136 Estratégias pessoais/subjetivas.

137 Representacdes dos simbolos a cada ser.
138 Universalizacdo das simbologias do mundo.
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processo-projeto sempre novo e cheio de inventividade, de realizagdo
amorosa, de acolhida generosa, de convivéncia, de percepcdo e
decodificacdo as mudltiplas realidades existentes, momentos de encontro, de
cooperacéo e de comunhdo, um projeto no qual cada um oferece o que tem
de melhor a partir da sua experiéncia pessoal e profissional (p. 18-19)

Nessa perspectiva de oferecer o que se tem de melhor a partir da experiéncia
pessoal e profissional, acredito que é chegado o momento da SME também ousar
dar um salto qualitativo nas acdes de Formacao Continuada ofertadas ao Professor
de Creche. Compreendo que, no momento em que essa Secretaria compromete-se
a desenvolver uma Educacao Integral, para um Ser Integral, empenha-se também a
oportunizar ao Professor de Creche uma Formacédo Continuada que possibilite que
esse profissional reconheca-se como um Ser de Inteireza, capaz de desenvolver
uma Educacéo Integral.

Assim, ao reconhecer a necessidade de maior coeréncia entre 0 que se
propde e o que se oferece, a SME podera instigar o Professor de Creche a se
comprometer a desenvolver suas atividades com coeréncia entre “o ser’
(reconhecendo quem ¢€), “o saber” (reconhecendo o que sabe) e “o fazer”
(reconhecendo o que faz, como faz e por que faz).

Esse movimento requer investir em autoconhecimento, que implica
autorreflexdo, possibilita ampliacio de consciéncia e instiga investir em
autoformacdo, atenta a uma atitude integral de desenvolvimento interior,
comprometida com uma visao transdisciplinar. Ele ainda envolve desafios: um deles,
como aponta Morin (2010), é aprender a pensar e a repensar sobre o que foi
pensado. Todo processo de formacédo envolve um processo de transformacéao,
vivenciado recursivamente ao longo da vida (MORAES, 2004, p. 07).

Dessa forma, a real transformacao inicia em cada Ser permeado pelas
relacbes que concebe, pois € ele que se constitui como o construtor da sua vida, do
seu tempo, um tempo que implica compromisso consigo e com uma educacéo
integral, transformadora, comprometida com um Ser de Inteireza.

Por fim, através desta analise, chego a concluséo de que é tempo de investir
em uma Formacdo Continuada que possibilite uma Educagdo na perspectiva da

Inteireza do Ser.
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O QUE APONTO: EM BUSCA DE UM PONTO FINAL, AVISTO RETICENCIAS

Na verdade é chegada a hora de semear a fé e fincar raizes no terreno fértil
da esperanca. Esperanca em uma educacdo renovadora e inovadora,
libertadora e criativa, capaz de sinalizar a abertura de novos caminhos,
emergéncia de novas possibilidades de construcdo e reconstrucdo do
mundo e da vida. E tempo de reencantar a educacéo! E, como humanidade,
€ tempo de transcendéncia, tempo de emergéncia da civilizagdo da
religagdo (MORAES, 2004, p. 327).

Em busca do ponto final, percebo-me repensando o pensado, pois, ao
retomar a questdo que me instigou a desenvolver este estudo, “Como as Acdes de
Formacdo Continuada ofertadas ao Professor de Creche pela Secretaria Municipal
de Educacédo - SME de Florianépolis/SC intencionam uma formacéo na perspectiva
de uma Educacéo para a Inteireza?”, avisto reticéncias. Admito que, no decorrer do
estudo, por um momento,, pensei que poderia ficar com um ponto de interrogacéo e
sem resposta para a minha questdo. Quando estruturei a pergunta a partir do
‘como”, fiz acreditando que a Formacdo Continuada ofertada pela SME fosse
pensada, planejada e implementada na perspectiva de uma Educacédo para
Inteireza. Tinha como pressuposto que 0 momento e que 0 movimento que vivemos
em prol de uma Educacdo Integral para um Ser Integral contemplariam acfes de
formacdo na perspectiva da Educacdo para Inteireza. Contudo, ndo foram
exatamente esses 0s achados da pesquisa, 0 que me inquietou, a0 mesmo tempo
em que me desafiou a querer inspira-los por meio deste estudo. De inicio, acredito
que ja dei um primeiro passo nessa direcdo, ao realizar as entrevistas que
constituem parte desta pesquisa, ocasido em que observei que essas tocaram a
guem delas participou.

Pesquisar a Formacao Continuada ofertada ao Professor de Creche da RME
de Florianopolis/SC, na perspectiva de uma Educacéo para Inteireza, no periodo de
2013 a 2015, envolveu relembrar a minha trajetéria académica e profissional. E essa
retomada oportunizou-me reconhecer a importancia de ndo descurar de cada etapa
vivida e ver reafiirmada a necessidade e o0 desejo de seguir investindo
constantemente no autoconhecimento, na autoformacdo, movimentos esses
instigados por investimento constante em Formacgé&o Continuada.

Por conta da busca pela Formacdo Continuada, com foco no
autoconhecimento e na autoformacédo, aproximei-me de estudos que apontavam a

importancia da Formacdo Continuada na perspectiva da Inteireza do Ser, porém
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nenhum desses estava relacionado a Formacdo Continuada do Professor de
Creche. E, em razdo de atuar junto a essa RME, construi, neste estudo, um recorte
historico, apresentando momentos e politicas que marcaram a Educacao Infantil e a
Formacdo Continuada no municipio de Floriandpolis/SC, relacionando-os a
momentos e a politicas nacionais, localizando-os no tempo e espaco. Dessa forma,
pude concluir que, assim como a Educacdo Infantil, a Formagdo Continuada
ofertada ao Professor de Creche dessa RME vem evoluindo, apesar dos diversos
desafios apresentados. Em especial, averiguei que a implementacdo da hora
atividade configura-se como um ponto de evolucdo em razdo de garantir ao
professor tempo para que esse invista na sua formagao.

Simultaneamente a esse recorte historico, vi validada a importancia deste
estudo, quando, a partir da pesquisa realizada junto as bases de dados™°, pude
constatar que, tanto em nivel local como nacional, os estudos identificados néo
tinham como foco a Formacdo Continuada ofertada ao Professor de Creche, tao
pouco a Formacao Continuada desse profissional na perspectiva de uma Educacéo
para a Inteireza, 0 que me instigou a desenvolvé-lo, pois, como afirma Imbernon
(2010, p, 25), “sempre é bom e necessario refletir e buscar caminhos que nos
conduzem a novos destinos”.

Optei pelo caminho metodoldgico de desenvolver a pesquisa documental a
partir da base de dados do SIGEPE e, ao buscar identificar as acdes de Formacéao
Continuada com maior numero de Professores de Creche inscritos, constatei que o
sistema nao oferecia tal informacg&o por nao dispor de um campo a ser preenchido
com a informacdo do Grupo em que o Professor atua por ocasido da inscricdo na
formacdo. Entendo que esse fato é um alerta a SME, pois, a partir de um
mapeamento da especificidade da atuacdo do professor, torna-se possivel planejar e
ofertar uma Formacdo Continuada que contemple as particularidades do grupo em
que atua, repercutindo em maior interesse do professor durante sua participacdo em
acbes de Formacdo Continuada. Assim, sugiro & SME uma revisdo dos dados
solicitados quando do cadastro para as a¢gdes de formagao continuada.

De posse das informacdes desse banco de dados (expostas neste estudo no
cap. 3), aproximei-me dos registros fisicos (nos arquivo), acessando o cadastro de

cada uma das acgOes de formacdo, e observei a auséncia de informacdes, que

139 CAPES, ANPED, ANPED SUL e o Banco de Dados do Professor Formador da SME — descrita no
segundo capitulo deste estudo.
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procurei suprir posteriormente ao relaciona-las ao projeto (2013), a proposta (2014)
e ao programa (2015) de Formagcao Continuada coletados junto a DEI®.

A analise dos dados, junto com o0 exame das entrevistas, implicou a
desmontagem desses textos e o estabelecimento de relagcbes, oportunizando-me
captar o novo emergente, como orientam Moraes e Galiazzi (2013). A partir da
interpretacdo desses documentos, vi valorizado ainda mais esse primeiro
profissional, o Professor de Creche, apto a atuar em um ambiente educacional,
competente em conviver com bebés e com criancas bem pequenas, cuidando-as e
educando-as. A partir da articulagdo que se apresenta no capitulo 4 - O que
encontro -, foi possivel concluir que, infelizmente, ainda existe uma lacuna na
constituicdo da identidade profissional de muitos Professores de Creche, pois muitas
vezes esse profissional ndo se reconhece como professor por ndo compreender a
concepgao do cuidado.

Assim, alerto para 0 prejuizo que a caréncia de estudos de maior
profundidade acerca das concepc¢des do bindmio cuidar/educar representa para o
Professor de Creche, pois esse obrigatoriamente necessita compreender que educar
exige cuidado e que cuidar € educar. De posse desse entendimento, o Professor de
Creche reconhecera que, ao acolher, ouvir, encorajar o bebé e a crianca bem
pequena, estara apoiando-os no sentido de desenvolver o aprendizado de pensar e
agir, cuidar de si, do outro e, assim, enfrentar os mais diversos desafios de uma
existéncia inscrita na teia das relac6es humanas neste mundo complexo.

Este estudo permitiu-me concluir que a auséncia da compreensdo da
concepcgao desse bindbmio aponta para uma lacuna que poderia ser contemplada a
partir da perspectiva da Educagédo para a Inteireza, visto que 0s seus principios,
implicam diretamente o ser e a identidade do Professor de Creche. Assim, observa-
se que a Educacdo para a Inteireza € uma proposta transversal da Formacao
Continuada.

Nessa direcdo, ao analisar as concepcoes de Formacdo Continuada nutridas
pela SME, “o que encontro” possibilitou-me compreender que essas concepg¢des
foram sendo reformulas ao longo desses trés anos, em consequéncia das diversas
trocas de gestores e igualmente de investimento em estudos. Por outro lado,
observei que essas reformulacbes apontaram avancos e acabaram por se

complementar.
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A principio, a Formacao Continuada era concebida pela SME como espacgo
de dialogo interdisciplinar com o propésito de integrar teoria e pratica educativa
a fim de qualificar o trabalho pedagogico dos profissionais. Na sequéncia, passou
a ser compreendida como um espaco de dialogo com uma proposta para:

e possibilitar reflexdo entre teoria e pratica, socializacdo e discussao;
e ressignificar conhecimentos e desenvolver habilidades referentes a inovacéo
pedagogica.

Essa proposta contemplava o acumulo e a troca experiéncias e propunha
ser uma formacdao orientadora, a fim de provocar a inquietacao necessaria que o
trabalho educacional exige. Em uma nova concepc¢ao, adotada no terceiro ano, essa
formacéo foi concebida também como um direito e dever desse profissional, pois
compreendia-se que essa visava:

e acontemplacado dos ambitos da formacéao profissional individual;

e aampliacdo do repertério vivencial e a formacao profissional coletiva,

e a relacdo entre a formacdo desse profissional e a construcdo de préticas
pedagogicas de qualidade;

e uma acdo continuada, na qual a pratica docente € tomada como ponto de
partida e a mediacdo. como meio da interacdo entre pares, professores
formadores e a producao bibliografica e documental da area.

Foi possivel concluir que as concepcdes de Formacdo Continuada nutridas
pela SME apontam atentar para a Educacao Integral de um Ser Integral, assim como
comunicam™® que essa ndo pode ser vista de forma separada da formacado pessoal
desse sujeito, pois visa a contemplar os ambitos da formacdo profissional
individual, da ampliacdo do repertério vivencial e da formacdo profissional
coletiva.

Tomei a concepcdo dos entrevistados sobre Formacao Continuada - de uma
formacdo que ndo termina, que envolve um processo continuo e permanente,
oportunizando aperfeicoamento tedrico e pratico no proprio contexto de trabalho,
gue ndo deve estar restrita ao que o ambiente institucional oferece e possibilita —
para agregar as concepcdes expostas nos documentos da SME. Assim, cheguei ao
entendimento de que a Formacao Continuada requer investir tanto na perspectiva da

area profissional, como na da pessoal, social, cultural; requer oportunizar

140 . .
Como mencionado anteriormente.
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reconstruir-se por meio de um movimento continuo de ir e vir ao longo da vida
profissional e viabilizar a ampliacdo de conhecimentos, constituindo-se como um
alicerce, pois assim pode promover seguranca, valorizacdo, qualificacdo do
profissional, experiéncia e aprendizado. E preciso compreender que a formacdo néo
se d4 somente no processo formativo profissional individual, podendo se dar
também no processo de mediagdo, na relagdo teoria-pratica e na inter-relagéo entre
a acao-reflexdo-acdo. Embora a SME manifeste intencionar desenvolver junto aos
bebés e as criancas bem pequenas uma Educacéo Integral por reconhecé-los como
um Ser Integral, as acfes de Formacédo Continuada ofertadas ao Professor de
Creche, para instrumentaliza-lo a desenvolver esse trabalho, ndo foram pensadas,
planejadas e implementadas por essa Secretaria com a intencédo de propor a esse
profissional contemplar as dimensdes constitutivas do Ser (social, emocional,
espiritual e racional), conforme informaram os entrevistados. Assim, 0 que observei é
que as acbOes de Formacdo Continuada ofertadas no periodo da pesquisa nao
intencionavam metodologicamente disponibilizar ao Professor de Creche uma
Educacao na perspectiva da Inteireza. Entretanto, considero que, mesmo néo tendo
pensado e planejado as a¢des de formacdo com esse propésito, de alguma forma,
as dimensdes constitutivas do Ser permearam sutiimente o desenvolvimento das
acOes de Formacéo.

Neste estudo, sustentei a tese de que a Formacdo Continuada requer e
pressupde acdes que possibilitem uma formacao na perspectiva da Educacéo para a
Inteireza. Percebi que as acdes de Formacdo Continuada da SME, entre o periodo
2013 a 2015, foram se modificando e se ampliando. Junto aos entrevistados,
observei que eles nado identificavam claramente uma orientacdo voltada para a
Inteireza, no que tange as propostas de acOes, apesar de reconhecerem seus
principios quando revisitaram as acdes realizadas nesses anos. Por outro lado, os
gestores reconhecem o0 pouco conhecimento sobre a Educacédo na perspectiva da
Inteireza e, portanto, esse € um dos entraves para o planejamento das acoes.

Na andlise das a¢bes de Formacdo Continuada, chamou-me a atencdo a
baixa compreensédo sobre as dimensdes que compdem a Educacgéo para a Inteireza
(social, emocional, espiritual e racional), em especial a dimensao espiritual. Pude
observar que a confusao se da por relacionarem a dimenséo espiritual com religido e
ndo com o desenvolvimento do que confere sentido, a razdo de existir, 0 proposito

de vida da pessoa, as licbes que se veio aprender e ensinar, “o que é reflexo das
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experiéncias que se repetem continuamente” (CATANANTE, 2000). Ou seja, apesar
da SME reconhecer a importancia e a necessidade de desenvolver uma Educacao
Integral para um Ser integral, ocorre um equivoco na compreensao das dimensdes
constitutivas do Ser.

Cabe ressaltar que este estudo néo objetivava um processo de avaliagao
sobre as ac¢Oes de Formagdo Continuada ofertadas pela SME e, portanto, nao
pretende apontar falhas. A intencdo de compreender como essa formacédo foi
instigada aponta que a SME esta no caminho correto, levando em consideracdo que
este é justamente 0 momento para se exigir um olhar mais atento para a Formacéao
Continuada.

Como forma de colaborar com a SME, notei a necessidade e identifiquei o
interesse, a partir das entrevistas, de investimentos em estudos que possibilitem ao
gestor entender o que caracteriza cada uma das dimensdes do Ser e 0 que € a
Formacgédo Continuada na perspectiva de uma Educacdo para a Inteireza. ISso
requer estimular o investimento em autoconhecimento, em autoformacdo e no
desenvolvimento da transdisciplinaridade, que exige uma atitude integral de
desenvolvimento interior, comprometida e responsavel com a percepcao das
multiplas realidades. Da mesma forma, sugiro que estes estudos sejam
disponibilizados ao Professor de Creche da RME, pois o professor ndo pode ensinar
0 gue nédo sabe e esse saber ndo pode ser um saber do qual apenas se fala, mas
pelo contrario, deve ser o saber que vive concretamente, como Freire (1997)
apontou.

Por fim, uma Educacédo para a Inteireza constitui-se numa proposta que
implica e propde desenvolver as dimensdes constitutivas do Ser (social, emocional,
espiritual e racional) ao instigar e inspirar o desenvolvimento do autoconhecimento,
da autoformacdo num movimento transdisciplinar que busca compreender a
complementariedade, a sinergia que envolve e circula por entre essas dimensodes
assim como pressupde o fortalecimento da identidade do Professor de Creche, que,
ao cuidar/educar do/o bebé e da/a crianca bem pequena, participa ativamente na

formacao desse Ser.
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Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS

Escola de Humanidades
Programa de Pé6s-Graduagdo em Educacao

Doutorado em Educacéo
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Reviséo Bibliografica

Construcao do Referencial Tedérico
Pesquisa Documental

Realizagéo das Entrevistas

Transcricdo e Analise das

Entrevistas

Categorizacao e Sistematizacdo de

todo o Material Empirico
Elaboracédo do Relatério - Tese
Defesa da Tese

Elaboracéo de Artigos

Cronograma

1° Semestre
2016

*
*

*

2° Semestre  1° Semestre

2016

*

*

2017

*

*

*
*

*

Quadro elaborado pela autora
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APENDICE 2

Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul - PUCRS
Escola de Humanidades
Programa de Pé6s-Graduagdo em Educacao
Doutorado em Educacao

Carta de Apresentacao

Prezada Gerente,

Cumprimentando-a cordialmente, eu, Dinord Meinicke, matricula 19.844-7,
servidora dessa SME e Doutoranda do Curso de Pos-Graduacdo em Educacdo da
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul — PUCRS, matricula
13.190.434-4, venho informar que meu projeto de doutoramento sob o titulo:
“‘Educacao para a Inteireza: uma possibilidade na formagao continuada do professor
de creche”, foi aprovado em sessdo publica de defesa, em 14 de dezembro p.p.,
conforme “Ata de Defesa de Proposta de Tese n° 259”, bem como pela Comisséao
Cientifica da referida Instituicdo, em (data a informar) , conforme “Parecer” de lavra
da Professora Dra. Ménica de la Fare (documento anexo).

Diante do exposto e atendendo aos requisitos das Portarias n°. 116/2012 e n°
076/2014, venho respeitosamente, junto com minha orientadora, Professora Dra.
Leda Lisia Franciosi Portal, requer o agendamento para o dia (data a informar),
com a Geréncia de Formagdo Permanente, no intuito de viabilizar o inicio da
pesquisa documental e entrevistas.

Certas de seu acolhimento pela contribuicdo que essa pesquisa podera
propiciar, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Dinora Meinicke Leda Lisia Franciosi Portal
Doutoranda em Educacao Orientadora

IIma. Sra. Regina Bittencourt Souto

Geréncia de Formacdo Permanente — Centro de Educa¢édo Continuada
Rua Ferreira Lima, 82 - 1° andar

88.015-420 — Floriandpolis - SC
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APENDICE 3

Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS
Escola de Humanidades
Programa de Pos-Graduacdo em Educacao
Doutorado em Educacéo

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Convidamos o(a) Sr.(a) para participar da Pesquisa Educacdo para a
Inteireza: uma possibilidade na Formacgédo Continuada do professor de creche,
sob a responsabilidade da pesquisadora Dinord Meinicke, a qual pretende
compreender como as Ac¢Oes de Formacao Continuada, ofertadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo — SME de Florianépolis/SC, viabilizam ao Professor de
Creche formacédo na perspectiva de uma Educacéo para a Inteireza.

Sua participacdo € voluntaria e se dara por meio da colaboracdo em
responder a uma entrevista, que contribuirh com o momento atual, que, entendo,
requer refletir acerca das Acbes de Formacédo Continuada ofertadas pela SME ao
Professor de Creche.

Se depois de consentir em sua participacdo o Sr.(a.) desistir de continuar
participando, tem o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer
fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo
e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. A participagdo € voluntaria e a recusa em
participar do estudo ndo acarretara em qualquer penalidade ou 6nus, assim como
nao implicard compensacao financeira adicional.

Os resultados da pesquisa serédo analisados e publicados, mas sua identidade

nao sera divulgada, sendo guardada em sigilo.
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APENDICE 4

Declaragéo do Entrevistado
Eu, ,
portador do CPF n° , fui informado dos objetivos da

pesquisa - Educacdo para a Inteireza: uma possibilidade na Formacéo
Continuada do professor de creche - de maneira clara e detalhada, tendo tempo
para ler e pensar sobre a informacéo contida no Termo de Consentimento antes de
participar do estudo. Recebi informacéao a respeito dos procedimentos de avaliacao
realizados, esclareci minhas duvidas e concordei voluntariamente em participar
desse estudo. Além disso, sei que terei liberdade de retirar meu consentimento de
participar da pesquisa frente a essas informacgdes. A pesquisadora me certificou que
todos os dados dessa entrevista e minha identidade n&o serdo desvelados. Fui
informado que caso existirem danos a minha imagem, causados diretamente pela
pesquisa, terei direito a indenizacédo conforme estabelece a lei. Também sei que sou
eximido(a) de qualquer gasto referente a pesquisa. Caso sujam duvidas a respeito
dessa pesquisa, as professoras Dra. Leda Lisia F. Portal e Dinora Meinicke,
pesquisadoras responsaveis por essa investigacdo estardo a disposicdo pelo
telefone (48) 9949-9909, para qualquer esclarecimento sobre meus direitos como
participante desse estudo. Declaro que recebi cépia do presente Termo de

Consentimento.

Florianodpolis, de de

Assinatura do Entrevistado(a)

Florianopolis, de de

Doutoranda Dinora Meinicke
Matricula 13.190.434-4



150

APENDICE 5

Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul - PUCRS
Escola de Humanidades
Programa de Pé6s-Graduagdo em Educacao
Doutorado em Educacao

Roteiro - Entrevistas

1. O que a expressdo Formacgao Continuada Ihe sugere? Que compreensdes tém
do que ela seja?

2. Que tipo de ac¢des considera sendo de Formacéo Continuada?

Frente ao quadro com uma lista de opc¢des de Formacdo Continuada elaborado por
Portal e Franciscone (2007), identifique e marque quais as ac¢0es que mais
considera sendo de Formacao Continuada.

3. Quais dessas ac¢des foram implementadas pela SME nos trés ultimos anos? Por
quais objetivos?

4. Entende ser suficiente o investimento da SME nesse sentido? Justifique.
5. Analisando as dimensfes apresentadas qual a ordem de prioridade eleita pela
SME ao oferecer as acbes de Formacgéo Continuada? Obs.: Apresentado o quadro -

Dimensodes constitutivas da Inteireza do Ser

6. Cite uma acao, implementada pela SME nos ultimos trés anos, em que tenha sido
contempladas as quatro dimensfes ora apresentadas?

Existem dificuldades para trabalhar com as quatro dimensbes nas acOes de
Formacgéo Continuada? Quais? Justifique.

7. . Voceé acredita que as acdes implementadas pela SME propiciam ao Professor de
Creche uma formacéo na perspectiva da Inteireza do Ser? Justifique.

8. Diante do nosso dialogo, vocé teria mais alguma colocagédo para contribuir com
essa pesquisa?
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Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul - PUCRS

Faculdade de Educacéao

Programa de Pos-Graduacdo em Educacao

Doutorado em Educacao

Possibilidades de A¢cGes de Formacao Continuada

Cursos

Congressos

Teatro

Reuniao

Pedagdgica

Oficinas

Palestras

Leituras

Producdes

Grupos de Estudo

Reuniao de
Trabalho

Seminarios

Filmes

Orientacdes

Viagem

Terapia/Analise

Fonte: Portal; Franciscone (2007)
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Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul - PUCRS

Faculdade de Educacéo
Programa de Pos-Graduacdo em Educacao
Doutorado em Educacao

Dimensdes Constitutivas da Inteireza do Ser

Social - piz respeito & nossa imagem — COmMO SOMOS
vistos pelos outros - reflexo de como nos vemos.

Emocional - bi respeito a nossa reagdo a nos
mesmos, COmO NnOS apreciamos, quais as emocgdes mais
presentes em nossas vidas; como reagimos em relacdo aos
outros - reflexo de como reagimos a nés mesmas.

ESpirituaI - E a nossa razdo de existir, nosso

propdsito de vida; sdo as licbes que viemos aprender/ensinar
- reflexo das experiéncias que se repetem continuamente.

Racional - o que nos consolida neste planeta, as
realizagOes diante das nossas decisdes - reflexo do nosso
nivel de consciéncia.

Catanante (2000)
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ANEXO 1

% PREFEITURA DE
FLORIANOPOLIS

EDUCAGAO

PORTARIA N° 120/16.

DEFINE DIRETRIZES PARA A EXPEDICAO E
REGISTRO DE CERTIFICADOS DOS EVENTOS
PROMOVIDOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, no
uso de suas atribui¢des, usando da competéncia que lhe sdo conferidas pela legislagdo em vigor,
considerando a Portaria n® 008/2002 da Secretaria de Educag@o do Estado de Santa Catarina,

RESOLVE:

Art. 1° A expedigio e o registro de certificado de eventos promovidos pela Secretaria
Municipal de Educag@o e Unidades Educativas da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis serdo
atribui¢des exclusivas do Departamento de Eventos da Diretoria de Administragdo Escolar.

Art. 2° Entende-se por evento as diversas modalidades de formag@o continuada, tais como:
Cursos, Foruns, Congressos, Seminarios, Simpdsios, Encontros, Jornadas e Oficinas.

Paragrafo unico. As atividades desenvolvidas no cotidiano do ambiente de trabalho
(conselhos de classe, reunides administrativas, reunides pedagdgicas e outras) ndo serdo
consideradas como eventos para fins especificos de certificagdo.

Art. 3° Para cada evento deverd ser encaminhado, para andlise e parecer da respectiva
Diretoria e/ou Geréncia da Secretaria Municipal de Educag@io, um Projeto de Formagdo contendo
titulo do evento, publico alvo, periodo e horario de realizagdo, justificativa, objetivos, contetido
programatico, ministrantes, carga horaria total, percentual minimo de freqiiéncia e unidade
proponente.

Art. 4° A autorizagdo do Projeto de Formagdo deverd constar no Formulario de
Identificagdo do Evento (Anexo I), e ser encaminhado ao Departamento de Eventos, com prazo
minimo de 03 (trés) dias Uteis que antecede a data de inicio do evento.

Paragrafo inico: Para cada evento deverd ser designado um coordenador para receber
orientagdes do Departamento de Eventos sobre a inscri¢do, controle de freqiiéncia e expedi¢do de
certificado. '

Art. 5° A inscricdo de participante no evento podera ser realizada nas seguintes
modalidades:

I - individualmente, por meio eletronico, no site da Secretaria Municipal de Educagao -
http://www.pmf.sc.gov.br/entidades/educa/, no link Formagdo Permanente, com periodo

previamente definido, encerrando com 48 (quarenta e o0ito) horas anteriores ao inicio do evento.

IT - grupo especifico, por meio do e-mail eventos@sme.pmf.sc.gov.br, no prazo
estabelecido no Art. 4°, encaminhando relagdo contendo nome completo, matricula e CPF..
e
\
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Art. 6° O registro da frequéncia do participante no evento sera realizado:

I - por meio eletronico, mediante leitura do cartdo de identificag@io profissional ou registro
da matricula funcional ou CPF, nos leitores especificos.

II - por meio de assinatura no controle de frequéncia, em relatério previamente
encaminhado pelo Departamento de Eventos.

§ 1° A saida antecipada ndo registrada no controle de frequéncia, deve ser comunicada
pelo coordenador ao Departamento de Eventos, em até 48 (quarenta e oito) horas.

§ 2° A auséncia, mesmo justificada, ndo pode ser considerada como carga horéria
participada.

Art. 7° Sera emitido certificado de acordo com a frequéncia obtida, respeitado o percentual
minimo de frequéncia estabelecido no Projeto de Formagao.

Art. 8° O certificado serd expedido por meio eletronico no site da Secretaria Municipal de
Educagdo - http://www.pmf.sc.gov.br/entidades/educa/ no link Formag&o Permanente.

§ 1° Para eventos cujo controle de frequéncia seja por meio digital, o certificado serd
liberado em até 05 (cinco) dias uteis a partir da data de término do evento.

§ 2° Para evento cujo controle de frequéncia seja por meio de assinatura no controle de
frequéncia, o certificado sera liberado em até 10 (dez) dias tteis a partir da data de entrega do

relatorio no Departamento de Eventos.

Art. 9° Néo sera expedido certificado de Projeto de Formagdo ndo autorizado e/ou que néo
atenda os critérios estabelecidos na presente portaria.

Art. 10 Integram esta portaria o Anexo I — Identificagdo do Evento.

Art. 11 Fica o Departamento de Eventos responsavel por elaborar normas complementares
objetivando otimizar os processos de expedigdo e registro de certificado.

Art. 12 Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publica¢do, revogando-se as
disposig¢des em contrdrio, em especial a Portaria n® 062/2005.

Floriandpolis, 01 de julho de 2016.

| Daudy
MARIA JOSE DA/COSTA BRANDAO
Secretaria Munieipal de Educagdo

fanépolis - Impresso por Marcos Roberto de Abreu - 01/07/2016 18:22:04 - IMPRESSO OPICIAL AUDITADO
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PREFEITURA DE
EDUCACAO

ANEXO 1 -PORTAR LA N° 120/16

Niimere do Curso:
(Use exclusivo do Departamento de Eventas)

IDENTIFICACAO DO EVENTO PARA EXPEDICAO E REGISTRO DE CERTIFICADOS

Nome doEvento: | | | |
[

Periodo de

Terda 100 carasteres)

Dias de realizagdio do curso:

Hordrio der

Carga Hordria Total ¢

Fr.

ia Minima Exigida:

Vagas:

Justificativa

Lista de espera:

%

Objetivos:

Piiblico Alvo:

Contetddo Programatico:

PREFEITURA DE

o

Minisirantes

ANEXO - PORTARIA N° 120416

Nome Cornpleto

Naseimento

Data

Municipic

Estado

CPE

Identidade

Matrionla
(servidor DMF)

Carga
Horéria

Unidade Pr te:

P

Coordenador:

E-mail:

Telefones:

Autorizagao da Diretoria de Ersino

Floriandpelis, / !

Carimbo & Assinatura do Diretor e fou Gerente

Departament o de Eventos
Recebido em ; !

Observags
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ANEXO 2

PORT ARTA N” 0052014,

SECRETARTA MUNICIPAL DE EDUCACAO
DIRETORIA DE ADMINISTRACAD ESCOLAR
DIRETORIA DE EDUCA (A0 INFANTIL
DIRETORIA DE EISIND FUNDAMENTAL

" o

-

=

ESTABELECE DIRETRIZES PARA ORCANIZACAOQ DA HORA
ATIVIDADE DOS MEMBEOS DO QUADEO DO MAGISTERIO, NAS
UNIDADES EDUCATIVAS DA EEDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
FLORIANOPOLIS, DURANTE O ANO LETIVO DE 214, E
ESTABELECE OUTRAS PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAQ, mo uso de suas
atbuigfies, corsiderardo o que estabelece a Portana w° 130013, da Secwtaria Mumieipal de

Educagio, RE SOLVE:

Artigo 1° & hora atvidade dos profess ores e professores ansaliares, no efebivo exercicio da fingio
em atividade docerte, nas UTnidades Educativas da Eede Blunicipal de Exs e de Floriandpolis, sexd

CAPITULOI
DIRETRIZE § CERATS

ctganizad 2 corsoante tabela b abn:

Cargp Jomada Semanal Atwidade Docende | Hora Atwridade
Professorde
Educagio Infutil, Anos 20 (virte) horas 16 (dezesseis) homs | 4 (quatn) haras
Dmciads e Apoio
Pedagdgico
Profossor fciliar 40 (quarerta) honas | 0 e )| g i) o
[ Todas as dweas)
10 (dez) hovas T (sete) arlas 3 (hés ) aalas
Professorde A [virte] horas 14 [quator=e] anlas £ [se15) aalas
Arealdisciplhing especifica 301 hinta] horss 2] [vurte euma) alas 9 (nowe) alas
40 (quarerta) hovas 28 [vinte oito) aulas 12 (dome) anlas

Artige 2% 4 howm abvidade dos Especialistas em Asmamtos Educacionais, no efetvo exercico da
fingio, nas Tmidades Educabivas da Fede Mhnucipal de Emsing de Florandpolis, serd de 12(doze)
hotas por semiana para jorhada de hebalho de 40 (gquarerta) hotas semanais & & [sels) horas por

serana para jornada de trabalho de X (virde]) horas semanas .
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- ihag
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO J"’.‘ 3
L DIRETORIA DE ADMINISTRACA O ESCOLAR ; Educagio
@' DIRETORIA DE EDUCA CAQ INF ANTIL 5 )
S—— DIRETORIA IE ENSINO FUND AMENTAL " e

Artigo 3 A howfatvidade dos menbios do quadro do magistério, o efebvo exercdmo da fimgdo,
nas Umdades Educativas da Fede Mumicipal de Emsimo de Florandpolis, serm orgamnzada por
sermana, confonme tdelaque segue:

Semnana Semana Semana Semnana
Meéx S(TIQIQ|5(S|T|QIQ(S(S|T|Q[Q|S|S|T|Q(Q|S
Feverro 1011121314 (17 (18] 12 |20] 21 [ 24 |25 2/ |27 |28
S|4 (5a |7 10(11{1213) 14|17 (18] 12 |20] 21 (24 |25 28|27 |28
Maron
31
L2134 |7 (82101114 (15]1a|17|1a(2] 222524 (25
Abul
28 (2930
L2 (51a7 )22 (12|13]14(15|1a) 192021 (22|25
Main
26|27 28| 29|30
2134562101112 13(1a(17| 18] 19|20
Junho
23|24 |25 20|27
Talhao L2347 (821011 (14(15)1a|17 (18
Azosto d 15 (a7 8| 11[{12(153]14] 1518 (12| 20]21 |22 (25|28 | 27|28 |29
L2314 |5 (2210111215 1a]l7|la|19]| 2220|2425 (26
Setembro
29|30
1(2(3|a |78 (310113 14(15[1a]17]20(21 [F2]|23]|24
Cnitab o
27|28 22| 30]31
Sla4|5le | 7 |I0[IL|12)115)14(17(12|19]20]21
Hovembro
2425|2827 |28
Demembm 1213458 (2 [10]11]12(15]1a|17]|18(19

% 1° Ha segunda semana de fevereiro, o1 seja, de 10 a 14 de feversaro de 2014, 2 hora atvidade
coletiva serd nos dias 10 e 11 de feverenn do cormerte amo, para todos os profissionats da nmdade
educativa, no propuo local de tab alho,

5 2% Ha tercenra semana de fevereirn, o1 seja, de 17 a 21 de feverenn de 2014, 2 hora abwidade
mdividual serd orgauzada pela Diecdo da Tmd ade Educatva & Equipe Pedagdeica
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO l'".l 1
DIRETORIA DE ADMINISTRACAD ESCOLAR 5 Educagho
DIRETORIA DE EDUCA (A O INF ANTIL ig j
DIRETORIA DE EREING FUNDANMENTAL oy

5 A crpamzacio da hora atividade a partir da quarta semana, ou seja, a parbr de 24 de feremiva
de M14, serd defirida nos capinlos especificos de cada mivelimodalidade de ersimo, desentos na
[reserte poraria.

Artigo F Os professoms dadrea de Educacio Fisica que atiam nas etapas da Edacacio Infantl & da
Ensine Fandamental conconutantererte, optarfio porqual srupo de fonmacis parbeipadio durate
o amo letiva 2014, comsiderandanmadas etapas .

Paragrafo imico. 4 orpauzacio do dia de hora-atvidade 1a umdade educabva levard em cormta
entio a wiendadefinicin da etapa pretendida

Artigo £ 05 Supervisorws FEscolares que atiam com a Educacio Infantil & o Ensine Fundamental,
conconttanterente, deverio parbicipar dos grapos de formacio de ambas & etapas da Educagio
Bésica, devendo ser levada em conta os res pectvos dias estdeleados pelas wferidas etapas para a
orgarizagao da hora abvidade naumd ale educativa.

CAPT ULOII
DIRETRIZE § DA EDUCACAQ INFANT IL

Arbigo 6° & hom atividade dos professores e professoms anobares | no efetivo exercicio da fungdo
em atividade docente, nas Trmdales Educativas da Educacio Infantbl] serd cezarizad a por srupo de
atagio, a partiv de 24 de feversira de 2014, de acordao com o seguintes dirvetrzes:

Dia da Sentana Grupo
Segunda-feira Profbss or do Grupo 1 e Grapo 2
Terpafeira FPmofessor do Grupo 5 e Professor de Educacio Fisica
Chiarta-feira Professordo Gripo 4 e Supervisores Escolares
Chuta-feira Profes sor do Grapo 5
Sexta-feira Profes sor do Grapa &

5 I° A crpamizacio da hom atividade dos professoms anrilises e o wspectvo zmpo de forrmagio
serd defimida pela Divecio da Tmdade Educativa, mspeitada a cargs horivia descrtano Axt 17 desta
Portana
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SECRETARTA MUNICIPAL DE EDUCACAO f.ﬂ 3
DIRETORIA DE ADMINISTRACAD ESCOLAR 4 Educagio
DIRETORIA DE EDTCA A O INE ANTIL t‘
DIRETORIA DE EMSINO FUNDAMENTAL " g

% 2 Na semana da Feuridio Pedagdzica a hora abvidade coletiva deverd ser oumprida por todos os
membros do quadro do magis tno, neste dia.

%3 A4 hora atividade ooletiva dos Supervisores Escolares, deverd comemplar a quarta-feira, em
periodo irteztal, e local e cromograma defirido pela Divetoria da Educagio Infamhl

&4 bs atividades defimidas pela Dietona de Educacio Infamhl para a hom atividade coletiva dos
mrofessomws e professores anciliaes com atnando nas Creches e Micleos de Educacic Infanbl serdo
concentrad 5 nasegunda sermana, a parhr do més de abnl.

CAPIT ULO I
DIEE TRIZES DAS E $C0OLAS DE $SDOBRADAS E ESCOLAS BASICAS
DOENSING FUNDAMENT AL

Artigo T° 4 hora abwdade dos profess oves e professores ansaliaves, mo efehvo exercdicio da fangdo
em atividade docente, nas Umdades Educativas do Ensine Fundamental serd o arizada por drea de
abracio, apabrde 24 de foversivo de 2014, de acoro com & semuntes divetnzes:

ha da Semana Area
Professor do Prameiro Ane dos Anes Indclats, Apoio Pedagdzico do Ensing
Segundafeira Fandamental Histdtia e Geografia

Profes sar faxiliar do Ensino Fundamental (Gropo 4
Professordo Segundo Ano dos Ance Dimeias, Ares & Matemahca

Tergafeira Professor Ausiliar do Ensino Fundamental (Gmpo B)
Professor do Teweno Ano dos Ancs Iniclals e Ciénelas
Charta-faiva Professor Auxiliarde Educacio Especal & Atividades de Ciéncias
Professor Auxihiar LIBEAS
(it foiva Professor do Chaarto Ano dos Anes Irneiass, Porbogués e
Lingua Estranzena

Priofessor do Cunto Ano dos Anos Inicias

Serta-fiiva Prftssorde LIBRAS, Educagin Especial  Educagho Fisica
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ !'.. 1
DIRETORIA DE ADMINISTRACA O ESCOLAR o Educagio
ITRETORIA DE EDUCACA 0 INF ANTIT. ig j
DIRETORIA DE EXSTHO FUNDANMENTAT. =

1" &4 hom atvidade wdividual & coletva, dos Especabistas em fAssuntos Educacionais, na
[ritmelra, teweiva & quarta semanas, serd orgarizada pela Diwgio da Umdade Educativa, respeitada
acarga horaria descrta no bt 27 desta Portaria.

52 4 hora atividade coletiva dos Especalistas em dsmirtos Edacarionals, na segunda semana,
dewverd cortermplar asexta-feira, emn periodo rtegtal, para todos os profissionats das Escolas Basicas
e Escolas Desdobadas, em local definido pela Divetoria do Ersing Fard amerdal.

53" As atvidades defimidas pela Dietona do Emine Furdamental para a hora atvidade coletiva
dos professores de anos irmielals, das Escolas Basicas e Escolas Desdchradas, serd concentrada na
segundae quatta semmanas .

547 As atvidades defimidas pela Diwetona do Emine Furdamental para a hora atividade coletiva
dos proféssores e professores aniliares das demals dreas, nao descritas no § 3 deste arbgo, das
Fscolas Basicas e Escolas Desdobralas, serd concenttada nasegunda e quarta semanas.

Artigo ¥ Esta portaria enbrard emw vigor na data da sua publicacdo, com efeitos a parbr do inima
do ano letivo de 2014, revogando-se as disposigdes em contrano.

Floriandpolis, 15 de janeio de 2014,

RODOLFO JOAQUINM PINT O DA LUZ
S ecretiano Muneipal de Educagio
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ANEXO 3

Iln-,.‘
SECRETARIA MUNICIPAL DE'_EDUCM;ED !’#‘ "'§
e DIRETORIA DE ADMINISTRACAD ESCOLAR . Educacéo &
W = e DIRE TORIADE EDUCACAO INFAHTIL i.’ ”'df
ST ML DIRETORIA DE EHSINO FUHDAMEHTAL 0 -

6 FLCRIAHRPOLIE

PORTARIA H® 13013

HORMATIZA A JORHADA DE TRABALHO DO0S MEMBROS DO
QUADRO DO MAGISTERIO REFEREHTE A HORAATIVIDADE
DURANTE © AHO LETIVO DE 2014 E ESTABELECE OUTRAS
PROVIDE HCIAS.

0 SECRETARIO MUHICIPAL DE EDUCAgﬁO, no usa de suas
stribuigdes, conziderando o gue estabelecs & Lei Municipsl 2.517/86, Lei Munidpal n®
2555, Lei Complementar CMF n® 06303, Lei Federal n® 11.738/05, Lei Municipal n®
427M2 e Parecer CEBSCME n® 1812,

RESOLVE:

Artigo 1° & jomada de trabalho do membro do magistério & congituida de

horafaula e horafatividade,

& 1° A horadstividade & destinada para stividade s de Estudo, Planejamento e
Avaliacio.

§ 2% O tempo destinado & horadstividade devera respeitar o limite de 309%
(cinglerta por centa) para atividades coletivas, no proprio local de trabalho ou espagos

definidos pels Direcio da Unidade Educativa ou Secretaria Municipal de E ducagio.

§ 3° Az atividades individuai s zerfio realizadas em locais a critério do proprio

profizsional.

§ 4° 4 paticipagio em cursos e eventos, reunides efou conselho de classe
deverdo ser consideradas dertra do tempo destinado a horalatividade, nos termos do §
2% e § 3% degte arigo.




I-q‘
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAOQ
A DIRETORIA DE ADMINISTRAGAD ESCOLAR « Educagio §
e — e DIRE TORIADE EDUCAGAD INFANTIL 5.’ '«a{
DREFESTURA MBECEWL DIRETORIA DE EHSING FUNDAMEH TAL %

S FLORAMRPOLIE

g 5% A organizacdo da horafstividade deverd ser presiamente definida,
respeitadas as diretiizes da respedive Diretotia de Ensino e o calendario de atividades da

Unidade Educativa e da Secretaria Municipal de E ducagio.

Artigo 2° A organizagio da horafatividade do professor audliare & do
profeszor de educacio infartil, anos inicais e aspoio pedagdgico, no ambito da Rede
Municipal de Enszing & dem ais instituigdes conveniadas, dursnte o ano letivo de 2014,

eda prevista na Lei Complementarn.® 42712, a saber;

| — Serddor com jornada de trabalbo de 20 horas semanaiz gozard do

equivalents & 04 (guatro) horasfatividade semanais

Il — Setvidor com jomads de trabalho de 40 horas semanais gozard de 03

(oita) horasfatividade zemanais.

Artigo 3° O atendimento aos educandos, durante a horadatividade dos

profeszores de educacio infantil, anoziniciais e apoio pedagogico, serd realizado por:

| —Ma Educacio Infantil professor auwdliar.

Il — Moz Anos Inidais & Spoio Pedagdgicn: professor auwsdlisr, educagio

fisica, ates, lingua estrangeira, tecnolodia educacional e atividades de cdéndas.

Paragrafo dnico: O professar auxiliar de tecnologis educaconal e de
atividades de déncias deverdo desenwalver, priovtariamente, seus projetos com as

turmas nas salas espedficas para esse fim.

Artigo 4° Oz critérioz de abertura de vaga pars o2 camgos do magistéio

n&as Unidade s Educativas da Educacdo Infantil passam & zer:
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Grupo - ..
0 cupacional Cargo Critério Carga Horaria
Ezpecialitas em .
p.&ssuntcus Superisor A partir de 4 tumm az porturno 40 haraz
Educacionais Escolar
Praofesszor de
Educacio 01 turma par turno 20 horas
Irfa il
De 01 & 03 tunn as par turng 40 horas
De 04 5 06 tunn as par turng 50 horas
Daocente Prafeszar De 07 509 tunn as por turng 120 horas
Azxiliar de De 10 5 12 tunn as por turng 160 horas
Educacio De 134 139 tumm s por turno 200 horas
Infa il De 16 & 18 tunn as por turno 240 horas
De 198 2 tunn as por turno 280 horas
Acima de 22 turmas portumo 320 horas

& 1° A sbertura de vagas para Professor de E ducagdo Fizics na Educacao

Infartil deverd contem plar, 3 (trés) aula s semanais de 45 (guarents & cnod) minutos par

turma.

& 2° A Educacio Fisica na Educagdo Infartil deverd estar de acordo com o

Projeto Politico Pedagdgico de cada unidade educativa, permitindo formas diferenciadas

de organizacao dos diss, tempo e stividades, considerando-se a esped ficidade da faixa

etaris, bem como as direttizes pedagdgicos pars 3 Educagéo Infantil na Rede Municipal

de Ensino de Flarisndpolis.

Artigo 5° 0= oritérios de abertura de waga para 0= cargos do magisténio

nas Unidade s Educativas do Ensino Fundamental passam a ser:

0 m?;:::;_l al Cargo Critério Carga Horaria
E ialist A parir de 80 alunos 40 horas
Spizlglm.?: &m Orientgdu:ur A part!r de 500 alunos 50 horas
E e onai= Educacional [ A padir de 800 alunos 120 horas
A parir de 1,400 alunos 160 horas
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Grupo . -
O cupacional Cargo Critério Carga Horaria
L Superizar A patir de 250 alunos 40 horas
Especialitas em E ztolar A pattir de 700 alunos 80 hora s
Aesuntos Administradaor
Educacionais Escolar A pattir de 250 alunos 40 horas
Profes=sorde
Anos Iniciais M Turma porturno 20 hora s
Frofe De 01 a 05 turmas por tumo 40 horas
Docente .&J:D'I' sa;r De 06 a 09 turmas por tumo 80 horas
Ex' I cio De10 a13turmas por tumo 120 horas
MSino
Fundamental De14 a17 turmas por tumo 160 horas
Acim a de 15 tunnas por turno 200 horas

& 19 Oz coritédios para abedura de vagas deverd considerar a matdcula

regigrada no més de setembro, conforme Movimento Mensal de Matricula da Diretoria do

Obzervatorio da Educacio.

& 2 A matricula do MEI vinculado serdo congsideradas nos oritéhos para

abertura de wagas de Professores e Espedalitas em Azsuntos Educadonaiz, de acordo

com 0z chtérios do At 5° degta potaria .

& 3° & abertura de vagss para Professor de Artes, Ciénciss, Educacdo

Fizica, Geografia, Higoria, Lingua Estrangeira, Lingua Poduguesa e M atemética,

ohedecera ao guadro de aulas abaixo:

Tumma| 1° 27 3 40 50 6" i &°

Professor Ano ano ano | Ao | Ao | Ano | Ano | Ano
Artes 2 2 2 2 2 ] ] 2
Cigncias - - - - 3 3 4
Educacan Fisica 3 3 3 3 3 3 3 3
Geografia - - - - - 3 3 3
Hiztaria - - - - - 3 3 3
Lingua Egtrangeira 2 2 2 2 2 2 2 2
Lingua Poruguesa - - - - - 4 4 4
M atem atica - - - 4 4 4
Total [ [ [ T [l 25 25 25
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& 4 A escolha da hebiitagdo de Professor de  Ades  (Misica,
CénicasT eatro, Danga ou Plagicas/irtes Visuai =) nes E scolas Basicas sera definids pela
Cirecdo da Unidade Educativa, no momento da abertura da vaga.

& 4" Conziderando a esped ficidade daz Escolas Desdobradas, serd adotada
com o Lingus E rangeira o 'Espanhol’ & 5 como habilitacio de Srtes a "Danca”.

& 69 A |otagio de especisiizta em assuntos educacionaiz nas Escolas
Cesdobradas serd limitada & um profissionsl, priortariamente na habiltagdo  de
Orientacdo Educacional.

Artigo 6° & abetura de vagas para Tecnologia Educacional e &ividades de
Ciénciaz nas Escolaz Basicas exd condicionada a implantagio dasz respedivas salas
devidamente equipadas.

Paragrafo (nico: Para as Escolas Basicas gue ndo possuem a sala de
atividade de ciénciaz, podera ser autorizada & contratagio de um professor auxiiar do
enzino fundamertal, mediarte andlize e parecer favordavel da Diretoria de Ensino
Fundamental.

Artigo 7° & abertura de vagss pars oz cargos de Professor de E ducagio
Espedial, Professor de LIBRAS, Professor Awdliar de Educaciio Espedal e Professor
Auxiliar de LIBRAS estd condicionada & andlise & parecer favoravel da Diretoria de

Ensino Fundamertal, por meio da Gerénoa de Educagio Inclusiva.

Artigo §° Fica intituido o codigo 20 (vinte) para regidro da hors stividade

dos professores de educacéo infartil, anos inicisiz & apoio pedagogico.

§ 17 Serd concedida gratificacio de horafstividade equivalente & 15% para o

servidor ocuparte do cargo de professor ausdiar gue substituir o professor de educs cio
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infartil, anos inicisis e apoio pedagdgico, na proporgdo dos diss ofcialmente registrados
no controle de freqlénca e Relstdio de Anonn alidade de Fregiéncia (RAF) por meio do
codigo 20 (vinte).

§ 2% 0 codigo 20 (vinte) serd exdinto quando & gratificacdo de hora atividade

for incorporada a0 vencimento.

Artigo 9° O membro do magigério gque ndo esteja no efetivo exercido da
fungdo, ou seja, por motivo de readaptacdo fundonal, ou nom eado para exercer cargo
em comizzdo, ou designado para exercer fungio gratificada, ou designsdo para
aszesEOramenta no drgdo central, devera cumprir 2Ua jornada de trabalho integralm ente

no zey local de trabalho,

Artigo 10° Para o ano letivo de 2015 serd ediads nova portara
normatizando a jomada de trabalho & o critérios de abertura de wvaga, anteronn ente a
realizagdo do concurso intemo de Remocio & Ampliacio da Jomada do Magisténo do

corrente ano.
Artigo 11° Exts potaris entrard em wWgor na dats da sus publicacéo, com
efeitos & partir do ano letivo de 2014, revogando-se a3 disposicdes em contrédo, em

ezpedal & P otatia n® 0234 3.

Florandpoliz, 09 de Setembro de 201 3.

RODOLFO JOAGUIMPINTO DA LUZ
Secretario Municipal de Educacio
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FORTARLA N B 02213

NORMATIZA A JORMADA DE TRABALHO DOS
MEME RIOS oo EUADRO oo MAGISTERID
REFEREMTE A HORASATIMDADE DURAMTE O ANO
LETWO DE 2013 E ESTABELECE OUTRAS
FROYIDEHCIAS.

0 SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCALAD, no uso de
zuas atribuig$e5. corsidarande o que estabelece a Lei Municipal 2517025, Lei Municipal n®
281528, Lei Complemeantar ChF n® 053003, Lei Federal n® 11.732802, Lei Municipal n® £27M12 &
Parecer CERVC ME n® 1812,

RESOLYE:

Artigo 19 A jorpada de trabalhe do membra do magistario & constiuida de horafaula e
hioraf ativid ade.

§ 12 A horatatividade & destinada para atividades de Estuda, Plansjamento & Avaliagdo.

% 2¢O tempo destinado 3 horalatividade dever3 respeitar o limite de 50% (cingienta por cento) para
atividades coletivaz, no préprio local de fabalho ou espagos definidos pela Diregﬁl:- da Unidade
Educativa ou Secretaria Municipal de Educagdo.

& 3% Az atividades individuai serdo realzadas em locai a critério do proprio profissional.

Artigo 29 A l:lrg.aniz.agﬁn:l da harafatividade do auxiliar de ensino & do professor de e-:lu::an;ﬁn:l infandil,
anos inicials & apoio pedagogico, no Smbite da Rede Municipal de Ensine e demais instituicdes

conmveniadas, durante o ana letivo de 2013, esta prevista na Lei Complementar n® 22712, a saber:

| — Servidor com jornada de trabalho de 20 horas semanak gozard do equivalente a 02

harasfatividade =em anais;
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Il — Servidor com jornada de trabalho de 40 horas s emanak gozara de 04 horasfatividade semanais.

Faragrafo Onico: Excepeoionalmente, durante o ano letiva de 2013, a horalatividade podera ser

acumulada e implementada a cada duas semanas.

Artigo 39 0 atendimento aos educandos, durante a horafatividade dos professores de educagdo
infantil, ancs iniciais e apoio pedagdgice, serd realzado por

| — Ha Educagdo Infantil: auxiliar de ersing.

Il — Nos Anos Iniciais & Apoio Pedagdgico: awxiliar de ensino, educagdo fisica, artes, tecnologia

educacional e atividades de ciéncias.

Faragrafo Onico: Os awxiliares de ensino de tecnalogia educacional e de atividades de ciéncias
deverdo desenvaher, prioritariamente, seus projetos com a turmas nas zalas especificas para

ez e fim.

Artigo 49 Os eritérios de abertura de waga para os cargos do magistério nas Unidades Educativas

da Educagdo Infantil passam asern

Grupo s ..
Ocupacional Cargo Crit&rio Carga Horaria
Ezpecialistaz em Supendsor
ﬁGSur_It-:uE_ Ezanlar A partir de 100 criangas A0 horas
Educacionais
Educa-;:a-:- 0 turma par turno 20 haras
Infantil
A partir de 1 turma por fumno 40 haras
A opartir de G turmas por urno Gl hor as
SPT—— Auriliar de A partir de S turmas por arno 20 haras
Erzino da A partir de 10 turmas por turno 100 haras
Educagio A partir de 12 turmas por turno 140 haras
Infantil A partir de 194 turmas por turno 1490 haraz
A partir de 15 turmas por turno 1680 horas
A partir de 15 turmas porturno 180 haras
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§ 1% A abertura de wvagas para Frofessor de Educagdo Frica na Educagido Infantil dewerd

contemplar, 3 (trés) aulas semanaks de 45 (quarenta e cinco) minutes por turma.

§ 20 & Educagdo Fisica na Educagdo Infantil deverd estar de acordo com o Projeto Politico
Pedagagico de cada unidade educativa, parmitindo formas diferenciadas de organizagdo doz dias,
tempo e atividades, corsiderande-se a especificidade da faixa etaria, bem como os principios

pedagdgicos para a Educagde Infantil na R ede Municipal de Ersine de Florandpoli.

Artigo 5° Oz critérios de abertura de waga para oz cargos do magistério nas Unidades Educativas

do Ensine Fundamental passam aser:

Grupo Cargo Critéria Carga HorZria
Ocupacional
A partir de 200 alunos A0 hor as
Orientadar A partir de 500 alunos 80 hor as
Educacianal A partir de 900 alunos 1240 haras
Especialistas em :
Fesuntos A partir de 1.4900 alunos 1680 horas
Educacionais Supe s or Ao partir de 300 alunos 40 har a8
Escolar A partir de 700 alunos 80 horas
Administrador A partir de 300 alunos 40 horas
Es colar
Anos Iniciais 01 Turma por tarno 20 horas
Aopartir de 70 alunos A0 hor a2
Docante Aurziliar de A partir de 900 alunos 20 horas
Enszino do Ensino -
Fundamerdal A partir de 300 alunos 120 horas
A partir de 1.200 alunos 1680 horas

§ 10 A abertura de vagas para Profeszor de Artes, Ciénoias, Educagdo Fizica, Geografia, Histdria,

Lingua Estrangeira, Lingua Portuguesa e Matematica, obedecerd ao quadro de aulas abaixo:
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Turm= 10 20 el 40 50 gD 7o g0
Frofessor Ao =0 =0 Aro Ano Ao Ao Série
Artes 2 2 2 2 2 2 3 2
Ciénecias - - - - - 2 3 g
Educagdo Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2
e ografia - - - - - 3 3 3
Historia - - - - - 3 3 3
Lingua Estrangeira - - - z z z 2 z
Lingua Partuguesa - - - 4 4 4
W ate matica - - - - - 4 4 4
Total 5 5 5 T T 25 25 25

§ 2% A escolha da habiltagdo de Frofesszor de Artes (hidsica, CénicasiTeatro ou Plasticas/Artes

Vizuais) £ard definida pala Diregio da Unidade Educativa, no moments da abertura dawaga.

Artigo B9 Oz critérios de abertura de wagas para Tecnalogia Educacional & Atividades de Ciéncias

nas Escolas Basicas, estd condicionada a impl.anta-;ﬁ-:- da respectiva 5ala devidamente equipada.

Faragrdo Onico: Para as BEscolas BXica que ndo possuem a sala de atividade de ciéncias,
poderd ser autorizada a confratagdo de um awxliar de enzino do ercine fundamental, mediante

parecer da Diretoria de Ensino Fundamental.

Artigo 79 Os critérios de abertura de vagas para o5 cargos de Professor de Educagdo Especial,

Frofessor de LIBRAS, Auliar de Ersine de Educagdo Especial & Auxiliar de Ensine UBRAS estd

condicionada ao parecer da Geréncia de Educagdo Inclusiva.
Artigo 89 Fica instituido o eddige 20 (vinte) para registro da hora atividade dos professores de
educagdn infantil, anos iniciaiz & apoio pedagdgico.

5 17 Serd concedida grati‘fica-;ﬁ-:- de reqéncia de classe efou horafatividade para o servidor ocupante

do cargo de auxiliar de ensinog que substituir o professor de educagdo infantil, ancs iniciais & apaoio
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pedagagico, na proporgdo dos dias oficialmente registrados no controle de freqiéncia e Relatdrio de

Anormalidade de Fregliénecia (RAF)Y por meio do cddiga 20 (vinte).

& 2° 0 cadigo 20 (vinte) serd exdinto quands o pagamentos da grafificagdo de regéneia de classe e

hora atividade detzar de ser proporcional dos dias de substituigdo do professor regente.

Artigo 9% O membro do magistério que ndo esteja no efetivo exercicio da fungdo, ou seja, por
motive de readaptagdo funcional; nomeado para exercer cargo em comizsdo; designado para
exercer fungdo gratificada; ou designado para assesszoramento no argdo certral; dewverd cumprir

zud jormnada detrabalho integralmente no seu local de trabalho.

Artigo 100 Para o ano letive de 2014 serd Editada nova portaria nermatizando a jornada de
trabalho & os weritérios de abertura de waga, anteriormerte 3 realzagio do concurso interno de

Remaogdo e Ampliagdns d3 Jornada do Magistério do comrente ana.

Artigo 119 Esta portaria entrard emwigoer na data da sua publicagdo, revogande-se a5 dispasighes

em contrario, em especial a Partaria n® 43005, Portaria n® 67405 & Portaria n® 03607

Floriandpolis, 29 de margo de 2013,

RODOLFO JOAGUIM FINTO DA LUZ
Secretario Municipal de Educagio
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ANEXO 5

RA DE

PORTARIA N 00515

NORMATIZA A JORNADA DE TRABALHO DOS SERVIDORES DO
MAGISTERIO PUBLICO MUNICIFAL DE FLORIANOPOLIS, DEFINE
DIRETRIZES PARA ORGANIZACAO DA HORA ATIVIDADE NAS
UNIDADES EDUCATIVAS DA REDE MUNICIPAL DE ENSING DE
FLORIANOPOLIS, DURANTE O ANO LETIVO DE 2015, E ESTABELECE
OUTRAS PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO MUNICTPAL DE EDUCACAO, no uso de suas atribuigdes,
congiderando o que estabelece a Lei Municipal 2.517/86, Lei Municipal n® 2.915/88, Lei
Complementar CMF o 063/03, Lei Federal n® 11.738/08, Lei Municipal n® 427/12 e Parecer
CEB/CHNE n® 1812,

RESOLVE:

Artigo 1° A jornada de trabalho do membro do magistério & constituida de horafanla

e horafatividade.

§ 1° A horafatividade & destinada para atividades de Estudo, Planejamento e
Avaliagho.

§ 2 O tempe destinade & horalatividade deverd contemplar as atividades
desenvolvidas no proprio local de trabalho ou espagos definidos pela Diregio da Unidade
Educativa, atividades plangjadas pela Secretaria Muricipal de Educagiio ¢ as stividades individuais

realizadas em locals & critéeio do proprie profissional.

§ 3" A participagio em curses ¢ evenlos, reunifes efou colegiado de classe deverfio

ser consideradas dentro do tempo destinado a horalatividade, nos termos do § 2° deste artige.

O

e
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§ 4 A muséncia nfo justificada nos termos da Instrugfo Mormativa n®

(/SMASZD1Y, em cursos e eventos, reunites, colegiado de classe efou no tempo destinado A

horafatividade no proprio local de trabalho, definidos pela Diregfio da Unidade Educativa efou

Secretaria Municipal de Educaghio, serd considerada falta ndo justificada (codigoe 04).

§ 5% A organizacdo da horafatividede deverd ser previemente definida, respeitadas as
diretrizes da respectiva Diretoria de Ensine ¢ o calenddrio de atividades da Unidade Educativa e da

Secretaria Municipal de Educagiio.

Artign 2* A hora/atividade dos professores e professores auxiliares, no efetivo

exercicio da fungdo em atividade docente, nas Unidades Educativas da Fede Municipal de Ensino

de Floriandpolis, serd organizada semanalmente conscantes tabela abaixo;

Cargo Jornada Semanal Atividade Docente | Hora Atividade
_ Professor de 13h20min 6hd0min
Educagio Infantil, Anos 20 (winte) horas (treze horas e vinte {seis horas e
Iniciais & Apoio - . .
Pedagogico ) minutos guarenta minutos)
Protessor Auxiliar 20 (vinte) horas {tr:zilhhoi{i]::nvimc {Si?:ﬁ';f;: €
{Todas as dreas) ) ;
minutos quarenta minulos)
10 (de) horas 7 (sete) aulas
Professor de 20 (vinte) horas 14 (guatorze) aulas Teamgo q:'“:
area/discipling especificas 30 {trinta) horas 21 (vinte e uma) aulas exceder o nimero

40 {quarenta) horas

28 (winte oito) aulas

de aulas semanals

§ 1* Os profissicnais ocupantes dos cargos de Professor de EducagSo Infantil,

Professor de Anos Iniciais, Professor de Apoio Pedagdgico e Professor Auxiliar (de todas as dreas),
com jomada semanal de 40 horas, terfo a horefatividade de 6h40min (seis horas e quarenta minutos)

por Turmo.

§ 2% O0s Professores de dreas/disciplinas especificas com mimero de aulas inferdor ao
teto estabelecido no caput deste artigo, deverfio complementar a carga hordria de atividade docente
em atividades complementares, definidas por meio de Plano de Trabalho articulado com o Projeto

Politico Pedagdgico da Unidade Educativa e avtorizado pela respectiva Diretoria de Ensino.
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Artige 3° A horafatividade dos Especialistas em Assuntos Educacionais, no efetivo
exercicio da fungfio, nas Unidades Educativas da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis, serd
de 12h (dowe horas) por semana para jormada de irabalho de 40 (quarenta) horas semanais ¢ 6h (scis)

horas por semana para jornada de rabalho de 20 (vints) horas semanais.

Artigo 4* A hora'stividade dog membros do quadro do magistério, no efetivo
exercicio da fungfo, nas Unidades Educativas da Rede Municipal de Ensino de Florfandpolis, serd

organizada por ssmana, conforme tabela que segue:

S

Semana
Miés T Q|0Q|S8
Fevereim 2412526127
24|25 26|27
Margo
. 212223 |24
Abril
1920021522
Ielaio
16117 18] 1%
Junho
Julho [ 1516117
Agosto 25|26 27|28
2123|2425
Setembro
2002122123
Cutubro
Novembro 17 181920
De 15|16|17/18
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§ 1% Ma segunda semana de fevereiro, on seja, de 09 a 13 de feversita de 2015, a
hora’ atividade no proprio local de trabalho serd nos dias 09 ¢ 10 de fevereiro (segunda-feira e terga-

feira), para todos os profissionais da unidade educativa, no propria local de trabalhao.

§ 2" Ma terceira semana de fevereiro, ou scja, de 18 a 20 de fevereiro de 2015, a
horafatividade individual serd no dia 18 de fevereiro (Quarte-feira), para todos os profissionais da

unidade educativa, em locais a eritéto do priprie profissional.

§ 3" Na quarta semana de fevereiro, ou seja, de 23 a 27 de fovercito de 2015, a
hora‘atividade serd organizada pela Diregiio da Unidade Educativa e Equipe Pedegdgica.

§ 4" A organizagio da hora‘atividade a partic de 02 de marge de 2015, serd definida

nos capitulos especificos de cada nivel'modalidade de ensino, descritos na presente portaria.

Artigo 5% Os professores da drea de Educagiio Fisica que atuam nas etapas da
Educagio Infantil e do Ensino Fundamental, concomitantemente, optarie por qual grupo de

formagho participario durante o ano letive 2013, considerando uma das etapas.

Pardgrafo dnico. A organizagio do diz de horafatividade na unidade educetiva
levard em conta entio a referida definigio da etapa pretendida,

Artigo 6" Os Supervisores Ezcolares gue atuam com a Educagfio Infantil & o Ensing
Fundamental, concomitantemente, poderio participar dos grupos de formagio de amhbas as etapaz da
Educagio Basica, devendo ser levada em conta os respectivos dias estabelecidos pelas referidas

empas para a organizagio da hora/atividade na unidade educativa.

Artige T O stendimento aos educandos, durante a horafatividade dos professores

de educagdo infantil, anos iniciais e apoio pedagégico, serd realizado por;

I —Ma Educagiio Infantil: professores auxiliar e de educagio fisica.

4.
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Il Mos Anos Imiciais e Apoio Pedagopico: educagio fisica, arfes, lingua

eslranpeira @ professores auxiliares (prioritariamente com o professor auxiliar do ensino

fundamental).

Pardgrafo amico: (0 professor auxiliar de tecnologia educacional e de atividades de
ciéneias deverdo desenvolver seus prajelos com as turmas, prioritariamente, nas salas especificas

para esse fim.

Artigo 8 O servidor do magistério que nio esteja no efetive exercicio da fungiio,
ou seja, por motive de readaptagio funcional, ou nemeado para exercer cargo em comissdo, ou
designado para exercer fungio gratificads, ou designade pars assessoramento no Grgio central,

deverd cumprir sua jornada de trabalho integralmente no s=n local de trahalho.

CAPITULO I
DIRETRIZES DA EDUCACAO INFANTIL

Artige % A horafatividade dos professores de educagdo infantil e professores
auxiliares de educagiio infantil, no efetivo exercicio da fungiio em atividade docente, nas Unidades
Edueativas da Educagio Infantil e NEI's Vinculados, serd organizada semanalmente, por grupoe de

atuagio (GA), a parir de 02 de margo de 20135, de acordo com as seguintes diretrizes:

i | B Grupo de Atuacho - GA
Din da Semana
| Primeiro Profissional Sezundo Profissional

Terceiro Profissional |
Segunda-foira GAl GA Y GATV
| Tera-feira GA Il GA VI Gal GAV |
lméa Gamn GA e GA VI GAT
Cinta-feira GA TV GA T Gl e G W
| Sexta-feira GAV GA IV GA 1Tl
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§ 1" Cada Grupo de Atuagio serd composto por 02 (dois) grupos de eriangas
diferentes, seus respectivos professores de educagiio infantil ¢ professores auxiliaves de educacio
infantil.

§ 2" As atividades definidas pela Diretoria de Educagfio Infantil dos Professores de
Educagiio Infantil ¢ Professores Auxiliares de Educagio Infantil com atuacio nas Creches e Micleos
de Educagio Infantil serfio conceniradas na segunda ¢ quarta semana, a partic do més de margo,
conforme organizacio dos respectivos Grupos de Atuagio,

§ 3" A hora/atividade dos Professores de Educagio Fisica, para atividades no proprio
local de trabalho ou espagos definidos pela Direglo da Unidade Edueativa ou Secretaria Municipal
de Bducaglio, deverd contemplar a terga-feira da segunda-semana, respeitada a carga hordria descrita

no Art, 3" desta Portaris,

Artigo 10 A hora/stividade dos Supervisores Escolares, para atividades no préprio
local de trabalho ou espagos definidos pela Diregfio da Unidade Educativa ou Secretaria Municipal

de Educagio, deverd contemplar a quarta-feira da segunda-semana,

Pariagrafo tinico. A hora/atividade dos Supervisores Escolares nas Tnidades
Educativas com dois profissionais, na primeira e terceira semanas, serd organizada pela Direglio da

Unidade Educativa, respeitada & carga hordria descrita no Are. 37 desta Portarfa,
Artigo 11 Na quarta-semana, a hora‘atividade de todos os profissionais do magistério
deverd contemplar o dia da Reunifo Pedagdgica,
CAPITULO 111

DIRETRIZES DO ENSINO FUNDAMENTAL

Artigo 12 A hora atividade dos Professores e Professores Auxiliares, no efetiva

exercicio da fungio em atividade docente, nas Unidades Edueativas do Ensino Fundamental, serd
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organizada semanaimente, por drea de atuagiio, & partir de 02 de margo de 20135, de acordo com as

sepuintes diretrizes:

Diia da Semana --éargo Oeupagio / Grupo
Sepunda-feira Professor 2% ano, 4% ano, Educagfio Especial e Libras
Professor 3" ano, Histdria, Geografia e Apoio Pedapdgica
Terga-feira
Professor Auwxiliar Ensino Fundamental (G I)
Professor 1 ane, 5° ano e Matematica
Ouarta-feira | —
Professor Auxiliar Educagio Especial (G T}
Pmi.'l:s.aor Ciéneias e Artes
ninta-feira — — —— :
Q Professor Auxiliar Atividades de Ciéncias, Libras ¢
o ____Ensino Fundamental (G [T}
Portugués, Lingua Estrangei e
Sexta-feira Protessor Educaciio Fisica (G [ - Matutino e Gl - Vespertino),
Professor Auxiliar Educagiio Especial (G 1) e Tecnologia Educacional

£ 1° As atividades definidas pela Diretoria do Ensine Fundamental para atividades no
proprio local de trabalho ou espagos definidos pela Direglio da Unidade Educativa ou Secretaria
Municipal de Educaglio, dos Professores Auxiliares de Educaglo Especial, serd concentrada na

terceira semana,

§ 2" A hors'atividade dos Professores Auxiliares de Educagfo Especial na primeira,
segunda e quarta semanas, serd organizada pela DiregSo da Unidade Educativa, respeitada a carga
hordria deserita no Art. 3° desta Portaria.

§ 3 As atividades definidas pela Diretoria do Ensino Fundamental para a
horafatividade dos Professores e Professores Auxiliares das Escolas Bésicas ¢ Escolas Desdobradas,

niio especificadas no § 17 deste artigo, serfio concentradas na primeira ou terceira semanas,

Artign 13 As atividades definidas pela Diretoria do Ensino Fundamental para
atividades no priprie local de trabaltho ou cspagos definidos pela Direggo da Tnidade Educativa on

4
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Secretaria Municipal de Educaghio, dos Especialistas em Assuntos Educacionais das Escolas Béasicas

e Ezcolas Desdobradas, seri concentrada na terpa-feira da terceira semana,

§ I" A horafatividede dos Especialistas em Assuntos Educacionais, ne primeira,
sepunda e quarta semanas, serd organizada pela Direcio da Unidade Educativa, respeitada a carga

hordria descrita no Art. 3° desta Portaria.

Artigo 14 O Colegiado de Classe deverd ser considerande dentro do tempo de

hora/atividade de todos os profissionais do magistério das Escolas Bésicas e Escolas Desdobradas.
Artigo 15 Esta portaria enirara em vigor na data da sua publicagio, com efeios a
partir do ano letive de 201§, revogando-se as disposigies em contrdrio, em especial a Portaria o

005/14.

Florianapolis, 26 de janeiro de 2005,

RODOLFO JOA PINTO DA LUZ
Secretirio Municipal de Educagio
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ANEXO 6
FREFEMURA MUMICIFAL
DE FLORIBNOPOLIE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD
PORTARIA N2 62/05

O Secretirin Municipal de BEdusagdo, no uso de
sUas atribuicDes resalve normabizar a eiped icao e
registro de certficades dos eventas promovides
pala Secretaria Municipal de Educagae, Unidades
Educatvas da Rede WNunicipal de Ensine e
Entidaces Conveniadas.

Art 12 A expedipdo e registio de cerificadas dos evertos promavidaos pela Secretaria
Municipal de Educagdo, unidades educativas e entidades conveniadas da Rade
Muricipal de Ensing, serd atribuicda exslusiva da Coordenadaria de Eventos,

Art. 22 Entendese par aventd a3 diversas modalidades de farmagdo cantinuada, tais
cama Cursos, Treingmentos, Fdruns, Congressos, Semingrios, Simpdsios,
Encontras, Jarnadas e Oficinas.

Art 32 Atividades desenvabidas no cotidizno do ambignte de trabalho (conselhos de
classe, reunides administrativas, pedagdqicas & outras), ndo 330 consideradas
evantas para fing especificos de certificagdo.

Art. 42 Serzo expedidos £ reqistradas o5 cedificados autarizadas pelos Dirgtores de
Cepartamento afou Secretdrio Municipal de Educagdo, cam carga hardria minima
da 3 (aitg) haras.

Art. 52 Oz paticipantes receberdo o3 cedificados de acorda cam & freqiéncia abtida,
sando que & ausénsia, mesmo qua justificada, ndo podard serconsiderada coma
carga hararia participada.




FREFEMURA MUNICIPAL
PE FLORMNQFOLIE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD

Art. 8 A omiss3o e registro de certificados dos eventos promovidos pelas unidades
educativas e entidades conveniadas da Rede Munkipal de Ensing dar-se-&
mediante envio do projeto, anteriormante & data de inicio do mesma, &0
respectiva Departamenta de Edusagdo, para anilise 2 parecer.

Paragrafe Unice: A autarizagio para expedicia 2 registra de certificadas dewverd
ser encaminhada & Coordenadoria de Eventas, arteriorments
& data de inlcio do evento, para que als) soorlenadaries)
arganizadaries)  recebaim] &5 orientapbes  acens  dos
procedimentas basicas de cantrale de freqiénciz, identficagda
das palestrantes, conteldda programatico, cranagrams e Gara
hardria.

Art. 72 Para cada eventa deversd ser designada um coordenadar ! arganizadar, que serd
0 responsavel peld Contrle de Freqiéncia e demais afribuicdes inerentes &

fung3a.

Art. & Integram esta portaria o5 Anexos: | — [dentificagdo do Evento; || — Gontrale de
Frequénsia.

Art. 92 Cabe & Coorlenadoria de BEwventos baiar nomas complementares objetivand o
atimizar 03 processas de expedicdo e registro de cetificados.

Flariandpalis, 10 de Agosto de 2004

RODOLFD JOAZUINM PINTD DA LUZ
Secratario Municipal de Edueagga
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ANEXO 7

'i"& SIPESQ

Sistema de Pesquizaz da PUCRS

L

Cadigo SIPESGr 7053 FPoro Alegre, 18 de dezembro de 2015,

Prezadola) Pesquizadar(a),

A Comissdo Ciertifica da FACULDADE DE EDUCACZAD da
PUCRS apreciou & sprovou o Projeto de Pesguisa "Educacdo para a
Inteireza: uma possibilidade na formacio cortinuads do professor de creche”
coordenado por LEDA LIZIA FRANCIOS] PORT AL, Cazo este projeto
necessite ap[eciaqén do Comité de Etica em Pesguiza (CEP) efou da
Comigsio de Etica no Uso de Snimais (CEUA), tods & documertacdo snexs
deve zer idértica 4 documentagio enviada ao CEPJCEUA, jurtamerte com o
Documento Unificado gerado pelo ZIPESG.

Atenciozamente,

Comigsio Cientifica da FACULDADE DE EDUCACAD




ANEXO 8

L':‘;& SIPESQ

e Sistema de Pesquisas da PUCRS
PLC

Codigo SIPESG: 7210 Porta Alegre, B de setembro de 2016,

Prezadola) Pesquizador(@),

A Comizsfo Ciertifica da ESCOLA DE HUMANIDADE S da
PUCR S apreciou & aprovou o Projeto de Pesguisa "(8) Educagéo para a
Inteireza: uma possibilidade na formacéo continuada do Professor de
Creche"

Atenciozamerte,

Comiszdo Ciertifics da ESCOLADE HOMANIDADES
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