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Os Estatutos do Homem
(Ato Institucional Permanente)
Thiago de Mello

Artigo Final

Fica proibido o uso da palavra liberdade,
a qual sera suprimida dos dicionarios

e do pantano enganoso das bocas.

A partir deste instante

a liberdade sera algo vivo e transparente
como um fogo ou um rio,

e sua morada sera sempre

0 coragdo do homem.
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RESUMO

O presente estudo tem como tematica o desenvolvimento profissional docente em contextos
formativos envolvendo a parceria da Universidade, através do Programa de P6s-Graduacéo, e
a Escola de Educacéo Basica da rede publica de ensino. A tese esta centrada na defesa de que
projetos de desenvolvimento profissional construidos em processos de interlocugédo entre a
Universidade e a Escola de Educagdo Basica quando orientados por principios que
reconhegam a educagdo como possibilidade humana (VIEIRA PINTO, 1982) contribuem
para a vivéncia da funcéo de professores como intelectuais transformadores. O estudo esta
ancorado nas contribuicbes de Alvaro Vieira Pinto, Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro, Paulo
Freire, E. P. Thompson, W. Benjamin, H. Giroux, Carlos Marcelo, Korthagen, C. Day, K.
Zeichner, Antonio No6voa, Cleoni Fernandes e Marli André diante da intencionalidade de
reflexdo metddica e producdo de conhecimento cientifico como manifestacdo da historicidade
e racionalidade e voltado para a transformacdo da realidade educacional do Pais. A
investigacdo tem como interrogante principal Como as supervisoras pedagogicas
compreendem a interlocucdo da Universidade e Escola de Educacdo Bésica no seu processo
de desenvolvimento profissional? e pretende contribuir para a producdo de conhecimento no
campo da formacdo docente, em contextos de implementacdo de politicas educacionais que
impliguem na parceria da Universidade com a Escola de Educacdo Basica e envolvendo
Programas de formacdo associada a pesquisa. Para atender ao objetivo da investigacdo foi
proposto um estudo com abordagem qualitativa, fundamentado nos principios do estudo de
caso, com a producdo de narrativas envolvendo a participacdo das supervisoras pedagogicas
que integraram o Projeto OBEDUC/PUCRS no periodo de 2011 a 2014, andlise do contexto
da producdo de textos (S. Ball) orientadores das politicas educacionais e realizacdo de
observacdo assistematica. Para a analise dos dados coletados foram utilizados os principios
da anélise de conteudo, com elaboracdo de quadros-sintese e realizagdo de triangulacdo de
dados. Os resultados da investigacdo possibilitam reafirmar a necessidade de processos de
desenvolvimento profissional construidos em parceria entre a Universidade e a Escola de
Educacdo Baésica que impliquem no reconhecimento da complexidade do fendmeno
educativo, bem como o reconhecimento das possibilidades emancipatdrias de processos
formativos que tém como perspectiva tedrico-metodoldgica a pesquisa com abordagens
participativas como principios suleadores politico-pedagogico e epistemoldgico de
compreensdo das especificidades do campo da formacéo docente.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional docente. Universidade. Educagdo Bésica.



ABSTRACT

The present study has as its theme the professional teacher development in educational
contexts involving the partnership of the University, through the graduate program, and the
public Basic Education School. The thesis is focused on the defense of professional
development projects built in interaction processes between the University and the School of
Basic Education when guided by principles that recognize education as human possibility
(VIEIRA PINTO, 1982) contribute to the experience of the teachers as intellectuals
transformers. The study anchored in the contributions of Alvaro Vieira Pinto, Anisio Teixeira,
Darcy Ribeiro, Paulo Freire, E. P. Thompson, W. Benjamin, H. Giroux, Carlos Marcelo,
Korthagen, C. Day, K. Zeichner, Antonio Ndvoa, Siti Fernandes and Marli Andreé. It was on
the intentionality of methodical reflection and production of scientific knowledge as a
manifestation of the historicity and rationality and the transformation of educational reality of
the country. The research has as main issue how the pedagogical supervisory understands the
dialogue of the University and School of Basic Education in its professional development. It
intends to contribute to the production of knowledge in the field of training teachers, in the
context of implementation of educational policies that involve the University partnership with
the Basic Education School and involving research related to training programs. It is a study
with a qualitative approach proposed to find the objective of the research. It was based on the
principles of the case study, with the production of narratives involving the participation of
pedagogical supervisory that integrated the OBEDUC Project/PUCRS in 2011 to 2014 period,
analysis of the context of the production of texts (s. Ball) guiding educational policy and
realization of unsystematic observation. For the analysis of the collected data have been used
the principles of content analysis, with elaborate frames-synthesis and realization of data
triangulation. Research results make it possible to reaffirm the need for professional
development processes built in partnership between the University and the School of
Education. It involves the recognition of the complexity of the phenomenon, as well as, the
recognition of the emancipatory possibilities of formative processes which theoretical
perspective-research methodology with participatory approaches as pedagogic-political and
epistemological southern guiding principle and understanding of the specificities of the field
of training teacher.

Keywords: Professional Teacher Development. University. Basic Education.
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INTRODUCAO

Esta tese de Doutorado em Educagdo tem como tematica o desenvolvimento
profissional docente em contextos formativos envolvendo a parceria da Universidade, através
do Programa de Pds-Graduacdo, e a Escola de Educacdo Basica da rede publica de ensino.
Esta vinculada ao Programa de PoOs-Graduacdo em Educagdo da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul, na Linha de Pesquisa Formacdo, Politicas e Praticas em
Educacéo.

A intencionalidade da investigacdo teve origem nas proprias experiéncias e estudos
voltados para o campo da formacdo docente, bem como nas reflexGes geradas na vida
material diante dos desafios e possibilidades de vivéncia de uma educagdo contra-
hegemonica.

O desenvolvimento profissional docente é aqui compreendido como um processo
formativo construido na trajetoria do trabalhador em educacdo, continuo, sistematico,
multidimensional, determinado por muitos fatores, bem como um processo dialético na
relacio entre os fatores ambientais e do proprio sujeito. E compreendido, nesse sentido,
como um ato politico e intencional.

A tese estd centrada na defesa de que projetos de desenvolvimento profissional
construidos no processo de interlocucdo da Universidade e da Escola de Educacdo Basica
quando orientados por principios que reconhecam a educacdo como possibilidade humana
(VIEIRA PINTO, 1982) contribuem para a vivéncia da funcdo de professores como
intelectuais transformadores, dotados de consciéncia critica sobre o fenémeno educativo.

Nesse sentido, diante da defesa de uma educacdo como préatica de liberdade e
emancipagdo humana, busco fundamentos tedricos em Alvaro Vieira Pinto, Anisio Teixeira,
Darcy Ribeiro e Paulo Freire, intelectuais brasileiros comprometidos com os problemas do
Pais e com significativa producgéo tedrica que possibilita a analise, a compreenséo e a atuacéo
propositiva no campo das politicas educacionais, de forma especifica nas voltadas para a
formacéo docente.

Destaco também a contribuicdo de E. P. Thompson, W. Benjamin, H. Giroux, Sousa
Santos, Carlos Marcelo, Antonio Novoa, Korthagen, C. Day, K. Zeichner, Cleoni Fernandes e
Marli André diante da intencionalidade de reflexdo metodica e produgdo de conhecimento
cientifico como manifestacdo da historicidade e racionalidade e voltado para a transformacéo
da realidade educacional do Pais.
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A investigagdo teve como interrogante principal: Como as supervisoras pedagdgicas
compreendem a interlocucdo da Universidade e Escola de Educacao Bésica no seu processo
de desenvolvimento profissional? e pretende contribuir para a producao de conhecimento no
campo da formacdo docente em contextos de implementacdo de politicas educacionais que
impliquem na interlocugdo da Universidade com a Escola de Educacdo Basica envolvendo
Programas de formacdo associada a pesquisa.

Para a investigacdo foi proposto um estudo com abordagem qualitativa, fundamentada
nos principios do estudo de caso, com a producdo de narrativas envolvendo a participacdo das
supervisoras pedagdgicas que integraram o Projeto OBEDUC/PUCRS no periodo de 2011 a
2014 e realizacdo de observacdo assistematica. Foram utilizados, ainda, os principios da
analise documental na intencionalidade do estudo dos documentos produzidos durante a
implementacdo do Projeto. Para a analise dos dados coletados busquei fundamentacédo
téorico-metodoldgica nos principios da analise de contetudo, com elaboracdo de quadros-
sintese e realizacdo de triangulagéo de dados.

O Relatorio da pesquisa esta organizado em oito capitulos. No primeiro, apresento as
considerac@es iniciais refletindo acerca da minha trajetéria de desenvolvimento profissional
docente e as questbes que mobilizaram para a construcdo e defesa da tese. No segundo
capitulo apresento um estudo tipo estado do conhecimento e trato do mapeamento da
producdo cientifica acerca da formacdo com professores no banco de dados da ANPED, da
CAPES e da BDTD. No terceiro capitulo, destaco, principalmente, a contribuicdo de
intelectuais brasileiros cujas producdes tedricas contribuiram para a inser¢do no campo
empirico e o didlogo com as interlocutoras e dados coletados, em virtude da reflexdo
produzida sobre a funcdo da Universidade no campo da formacdo com professores. No
capitulo seguinte apresento um panorama dos marcos regulatorios focalizados na Politica
Nacional de Formacgdo de Professores. No quinto capitulo discuto a atuagdo da CAPES na
formagéo de professores da Educacdo Baésica, através do Programa Observatorio da Educacgéo
(OBEDUC), parceria firmada entre a CAPES e o INEP. Na sequéncia, trato de aspectos da
trajetoria do Projeto OBEDUC/PUCRS e da producdo de conhecimento no processo de
desenvolvimento profissional e da formagéo associada a pesquisa. No sétimo capitulo retomo
a tese e registro elementos para a compreensdo da metodologia, da problematica da
investigacdo, das questdes de pesquisa, especifico 0s cenarios e as interlocutoras do estudo.
Apresento, ainda, como foi realizada a coleta e o tratamento dos dados. O oitavo capitulo é

dedicado as andlises e reflexdes a partir da coleta de dados. Na sequéncia, apresento as
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Consideracdes Finais do trabalho de investigacéo e sugestdes para a continuidade dos estudos
no campo da formacdo de professores. Para finalizar, foram anexados os documentos que

complementam o estudo.
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1 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE: REVISITANDO A PROPRIA
HISTORIA

E se somos os filhos dos dias, ndo é estranho que, de cada dia,
brote uma historia, porque os cientistas dizem que somos feitos
de atomos, mas um passarinho me contou que somos feitos de historias.

Eduardo Galeano

Ao iniciar estas reflexdes, tenho presente que 0 movimento de registrar aspectos do
meu desenvolvimento profissional implica em considerar 0 que da “significacdo a vida”, neste
momento. Ainda, que tal processo requeira a consciéncia de que o “[...] passado humano nao
¢ um agregado de histdrias separadas, mas uma soma unitaria do comportamento humano
[...]” (THOMPSON, 1981, p. 50).

E, ao apresentar as ideias iniciais, importa registrar que minha historia esta articulada a
educacdo publica. Fui estudante no Ensino Fundamental na Rede Publica Estadual do Rio
Grande do Sul entre os anos de 1976 e 1983, nos “anos de chumbo”, periodo de violacdo de
direitos humanos e de repressdo em que a liberdade e a democracia foram violentamente
combatidas pela ditadura militar. Como estudante, vivenciei uma escola com reflexos no
campo pedagdgico de tal processo.

Outro aspecto que destaco trata da vida de estudante num momento de vigéncia das
reformas de reestruturacdo do denominado ensino de 1° e 2° grau introduzidas pela Lei n.
5.692/71, dentre as quais a ampliacdo da obrigatoriedade escolar para o Ensino Fundamental
que, embora trazendo no texto esse proposito, nao garantiu o direito a educacdo aos filhos das
classes trabalhadoras em relacdo ao acesso, permanéncia na escola e construcao de efetivas
aprendizagens. Em segundo lugar, a denominada profissionaliza¢do no Ensino Médio e a falta
de acesso a essa etapa na rede publica de ensino.

Assim, a escolha pelo curso de Magistério na continuidade dos estudos, realizada em
escola de ensino privado confessional, foi marcada em parte pelas condicGes reais e objetivas
do mundo da vida e do trabalho, questdes socioecondmicas, e em parte pelos sonhos da
docéncia e influéncias da familia. Minha mée, Inez, professora na Educacdo Baésica, teve
formacéo inicial realizada em Escola Normal Regional, vinculada a atuacéo da Igreja Catolica
no interior do Pais e orientada para o Magistério Primario. Apds anos de docéncia nos Anos

Iniciais do Ensino Fundamental na rede publica municipal, obteve habilitacdo especifica no
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Ensino Superior, nos anos de 1990, periodo em que conciliava os estudos, a jornada de
trabalho e a vida em familia. Realidade esta ainda observada no meu campo de trabalho em
relacdo as professoras que ingressam na profissdo e, concomitantemente, realizam seus
estudos em nivel de graduacao.

Desse modo, acredito que a minha aproximacéo com as especificidades do trabalho na
escola e com a cotidianidade do ser professora da minha mée, na época da tomada de decisdo
acerca da profissdo, contribuiram de forma significativa para minha opcao pela docéncia.
Ainda, as historias e lembrancas de meu avé materno, Constantino Duarte Filho, agricultor,
que, na contramao da feminizacédo da docéncia, atuou na alfabetizacdo de meninos e meninas
no interior do Rio Grande do Sul em meados dos anos de 1940 e 1950, apds a luta conjunta
com as familias da regido junto ao poder publico local para implementacdo de uma “escola”
para seus filhos. Atuou num periodo da histéria da educacdo brasileira em que professor
poderia ser qualquer pessoa que soubesse “mais ou menos ler.” (TEIXEIRA, 1968, p. 20). Ele
mesmo ndo frequentou nenhuma escola diante da precariedade da oferta do ensino numa
expressao da educacdo como privilégio. Alfabetizou-se em contexto familiar e teve uma vida
marcada pela experiéncia da leitura.

Apresento esses dois breves recortes, fatos dotados de existéncia real, diante dos meus
interrogantes neste momento (por que professora? e como fui me constituindo professora?) no
sentido de que me possibilitam maior consciéncia sobre os desafios histéricos na luta pela
garantia do direito a educacdo para todos, bem como reflexdo sobre a indissociabilidade da
analise dos processos de formacdo docente com o contexto socioeconémico do Pais e, embora
consciente das minhas contradi¢Ges, posicionar-me na defesa de um engajamento social dos
sujeitos/professores na construcdo da historia, no qual me incluo.

Do meu ingresso na profissao, no ano em que completei dezessete anos de idade, até o
presente momento, sempre atuei na mesma rede de ensino. Ingressei como professora dos
Anos Iniciais em uma escola municipal em Gravatai, Regido Metropolitana de Porto Alegre,
Rio Grande do Sul e ha alguns anos atuo na gestdo pedagdgica da escola como Supervisora

Escolar' no Ensino Fundamental, cargo assim denominado na referida Rede.

! O Supervisor Escolar é o profissional da educacéo que faz parte da equipe de gestdo da escola e que tem como
objeto de sua acdo o processo de ensino e de aprendizagem. No contexto brasileiro ha diferentes nomenclaturas e
formas de provimento do cargo e funcdo. No presente estudo utilizarei as expressdes Supervisdo Escolar,
tratando-se do cargo exercido na Rede Publica de Ensino e a expressdo Supervisdo Pedagdgica, fundamentada
em Rangel (1999), como conceito que melhor traduz as funcBes de coordenacdo e mobilizacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico no ambito da escola.
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No que se refere a gestdo pedagdgica na escola, acredito que numa perspectiva
democrética e na defesa de uma educacao libertadora, o trabalhador em educacgdo que atua no
setor da supervisdo tem uma importante participacdo na mobilizacdo do PPP e nos processos
de formacdo continuada no interior da escola, na construcdo e efetivacdo de espacos de
partilha e dialogo profissional (NOVOA, 2012).

Assim, concordo com Rangel (2002) quando afirma que a supervisdo passa de
“escolar” para uma atuacdo pedagogica, orientada ao assessoramento aos professores e aos
processos de ensino e de aprendizagem, caracterizando-se como funcao sociopolitica critica o
que possibilita a defesa de uma reconceitualizagdo do conceito de supervisdo (BROILO,
2004, p. 243), passando a ser compreendida como “supervisio pedagdgica”, que, ao
reconhecer a origem histérica da funcdo, vinculada a inspecdo escolar, ao controle
burocratico e a manutencdo da organizacdo da escola, assume a “democraticidade” como
principio de sua agéo.

Nessa trajetoria, ao considerar a ““[...] ambivaléncia crucial de nossa presenca humana
em nossa propria historia, parte sujeitos e parte objetos, agentes voluntarios de nossas préprias
determinag¢des involuntarias” (THOMPSON, 1981, p. 101), destaco também as experiéncias
“geradas na vida material” na atuagdo na Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) da Rede,
como assessora e coordenadora pedagdgica, bem como outras experiéncias no trabalho no
Conselho Municipal de Educacdo de Gravatai (CMEG), como conselheira e como assessora
técnico-pedagogica, e no Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB
(CACs FUNDEB) e analiso como necessario registrar, numa perspectiva reflexiva, algumas
questdes.

Primeiramente, que nesse processo de desenvolvimento profissional, quer numa
dimensao individual ou coletiva, ou seja, dos estudos na Licenciatura em Pedagogia, na Pds-
Graduacdo, cursos de extenséo e, ainda, numa organizacao coletiva com professores da escola
e da rede, meus interesses foram voltados para os processos de formacdo docente, de forma
especifica, para a formacdo continuada com professores.

Acredito que 0s movimentos iniciais para o interesse nesse campo devem-se ao fato de
gue ja atuava como supervisora na escola quando ingressei no curso de Pedagogia e a
formagdo continuada, mediada pela agdo supervisora, apresentava-se tanto como um
espaco/tempo privilegiado para a materializacdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) quanto

um espaco/tempo marcado por significativos desafios a sua concretude.
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Julgo pertinente manifestar que o desenvolvimento profissional docente é aqui
compreendido como um processo formativo construido na trajetdria do trabalhador em
educacdo. Assim, o desenvolvimento profissional supera a ideia de uma possivel
“justaposicao entre formacdo inicial e aperfeicoamento dos professores” (CARLOS
MARCELO, 1992, p. 137), tratando-se de um processo formativo qualitativo e quantitativo,
um continuo multidimensional, determinado por muitos fatores, bem como um processo
dialético na relacdo entre os fatores ambientais e do proprio sujeito.

Em segundo lugar, mas ndo de forma hierarquica, destaco a vivéncia de um Projeto de
Educacdo Popular na Rede Municipal entre os anos de 1997 e 2011, periodo de importantes
conquistas no campo da democratizagdo do ensino na rede e que me permitem concordar com
a contribuicdo de Vieira Pinto (1982) quando afirma que a educacdo € necessariamente
intencional, “[...] de acordo com a natureza (posicdo, interesse, fins) da consciéncia que
comanda o processo educacional, tal serd o tipo social de educagdo.” (VIEIRA PINTO, 1982,
p. 35).

Diante dessas questdes tratadas, formacdo docente e a construcdo de um projeto de
educacdo popular, reafirmo a necessidade da compreensdo da educagdo como ato politico e
considero pertinente apresentar um breve panorama das experiéncias de gestdo democratica

vivenciadas ao longo de quinze anos de Projeto de Educagéo Popular.

1.1 EXPERIENCIAS DE GESTAO DEMOCRATICA NA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO

A Rede Municipal é atualmente formada por 74 escolas municipais (11 de Educacédo
Infantil, 62 de Ensino Fundamental e 01 de Ensino Médio) e mantém convénio com
instituicbes comunitarias para a oferta da Educacao Infantil®.

Do periodo anteriormente descrito, identifico como significativos avangos no ambito
da democratizacdo do ensino os processos de criagdo dos Conselhos Escolares, a eleicdo
direta para as dire¢des das escolas, a descentralizacdo financeira através do repasse de
recursos para as escolas, a criagdo do Conselho Municipal de Educagdo (CMEG) e
implementacéo do Sistema Municipal de Ensino, a realizagdo dos Encontros Internacionais de
Educacao realizados nos anos de 2005 e 2007, bem como a construcéo coletiva do Projeto

Politico-Pedagdgico das escolas, elaboracdo de seus Regimentos Escolares e Plano de Estudos

? Dados da SMED em janeiro de 20186.
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a partir das diretrizes estabelecidas nos Congressos Municipais de Educacdo. Outra politica
implementada no periodo foi voltada para a Educacdo de Jovens e Adultos, a partir de um
projeto configurado como CEREJAS - Centros Regionais de Educacdo de Jovens e Adultos.

Os Congressos foram realizados nos anos de 1997, 2003 e 2007 com ampla
participacdo dos segmentos da comunidade escolar, quais sejam funcionérios, pais, alunos e
professores das escolas municipais publicas. Cabe salientar que as diretrizes da Rede foram
estabelecidas em consonancia com os eixos dos Congressos: gestdo democratica, construcdo
do conhecimento e formacéo continuada e valorizacdo profissional dos trabalhadores em
Educacao.

No mesmo periodo ocorreu o registro da memoria da educacdo no municipio, através
da publicacdo de um conjunto de livros denominados Teoria & Fazeres - Caminhos da
Educacdo Popular, que se constituiu também como espaco para as reflexdes e producées
escritas dos trabalhadores da Rede.

Convém ter presente que aqui trato de apresentar um amplo panorama da Rede local e
seus movimentos para a construcdo de uma escola democratica num periodo que avalio de
mobilizacdo para o debate acerca da qualidade da educacdo publica, sua funcdo social e
definicdo de politicas educacionais envolvendo a participacdo dos sujeitos. Ndo enfoquei as
possiveis contradicdes do processo, os desafios, lutas e embates vivenciados. Assim, as
lacunas e temas silenciados podem ser analisados diante de outros interrogantes. Contudo,
concordo com Thompson (1981, p. 52) que:

Somente nds, que estamos vivendo agora, podemos dar um “significado” ao
passado. Mas esse passado foi sempre, entre outras coisas, 0 resultado de uma
discussdo acerca de valores. Ao reconstituir esse processo, aoc mostrar como a
causacao na realidade se afetou, devemos, a medida que nossa disciplina permita,

controlar nossos proprios valores. Uma vez, porém, reconstituida essa historia,
temos liberdade de oferecer nosso julgamento a propoésito dela.

Ainda em relagéo a esse breve panorama, e ao considerar os dados da Rede em relagéo
a garantia do direito a educacéo, analisados aqui em termos de indices de retencdo e evaséo,
avalio que no periodo destacado, embora tenham ocorrido avangos traduzidos na diminuigéo
dos referidos indices, a superacdo dos altos indices de retencdo e evasdo observadas nas
escolas municipais ainda apresentavam-se como um significativo desafio as politicas
educacionais. Assim, compreendo como necessario 0 debate acerca da escola possivel de
forma concomitante ao debate realizado nesses anos que tratou da escola que temos e da

escola que queremos.
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E, diante de tais pressupostos, nesse elenco de ac¢des voltadas para a garantia do direito
a educacdo, merecem destaque também os programas de formacdo continuada com o0s
trabalhadores em educacdo desenvolvidos pela SMED com a parceria de Universidades da
Regido Metropolitana de Porto Alegre.

Faco a opgéo por trabalhar com a denominacdo “formagdo com professores” e ndo
formagéo para ou de professores diante da necessidade de superagdo da nossa “inexperiéncia
democratica” (FREIRE, 2002, p. 30) ¢ da necessidade de uma formacdo orientada pelo
dialogo.

Justifico ainda ancorada em Freire por concordar que a “educagdo para o
desenvolvimento e para a democracia, entre nds, tem que ser uma educagdo pelo dialogo.
Uma educacdo pela participacdo, que desenvolva no homem a sua criticidade.” (FREIRE,
2002, p. 51).

Desses movimentos de parceria analiso, dentre outras aprendizagens, como
significativas as reunides sistematicas para estudo e problematiza¢des envolvendo professores
pesquisadores da Universidade e demais trabalhadores na construcdo de uma escola publica
comprometida com a democratizacdo do ensino e garantia do direito a educacdo, ancorada
numa concepc¢édo de Educacéo Popular.

Acredito na importancia de tais parcerias para a consecucdo das possibilidades de
desenvolvimento profissional docente na medida em que possibilitam o didlogo entre os
campos da formacao e das praticas pedagdgicas diante da superacdo de possiveis isolamentos
vividos na cotidianidade, de soliddo pedagdgica, compreendida como 0 “sentimento de
desamparo dos professores frente a auséncia de interlocucdo e de conhecimentos pedagdgicos
compartilhados para o enfrentamento do ato educativo” (ISAIA, S., 2006, p. 373) e
construcdo de inéditos- viaveis® diante das urgéncias do trabalho na escola.

Defendo, assim, que a formagdo com professores, tratando aqui de processos de
formagdo continuada requer a participacdo efetiva da Universidade e manifesto, com
preocupacdo, as parcerias atualmente firmadas entre o poder pablico e instituicbes que se
propde a estabelecer parcerias publico-privadas para assessoria e formagdo com professores.
Diante desse cenario, considero pertinente a reflexdo de Sousa Santos (2010, p.81-82) ao

afirmar que:

¥ Uso a categoria inédito-viavel, do referencial tedrico de Paulo Freire com significado de sonhos coletivos e
como uma categoria que carrega em si as possibilidades de mudanca e superacdo de situacdes-limite. (FREIRE,
1983)
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As pesquisas produzidas fora das universidades, patrocinadas e financiadas por
organismos internacionais e fundacGes privadas, passaram a ter uma enorme
influéncia sobre as politicas publicas de educacdo, condicionando as escolhas dos
gestores dos sistemas publicos de ensino.

Concordo com o referido autor quando trata, ainda, da progressiva privatizagdo dos
programas de “capacitagdao” para professores, termo hoje ressignificado diante da producao do
conhecimento na érea. Ele afirma que o treinamento e capacitacdo de professores “tornou-se
um dos segmentos mais prosperos do emergente mercado educacional, testemunhado pela
proliferacdo de instituicfes privadas que oferecem cursos de capacitacdo de professores para a
rede de ensino” (SOUSA SANTOQOS, 2010, p. 82).

Avalio, a partir da experiéncia quando atuei como coordenadora pedagogica na
SMED, que had um campo de tensdo e disputa permanente acerca das parcerias para formacéao
continuada com professores em ambito do Sistema de Ensino, o que requer o conhecimento e
compromisso politico dos envolvidos na tomada de decisdo sobre a implementacdo de
politicas publicas, que atendam & garantia do direito a educacdo de criangas e adolescentes
historicamente excluidos da educacdo escolarizada, bem como a garantia de processos de
formacgdo emancipatérios e contra-hegemonicos.

Da atuacdo no CMEG recordo, ainda, dos espacos formais de didlogo com
pesquisadores vinculados a Universidade e sua producdo de conhecimento no campo da
Gestdo Democratica nos Sistemas de Ensino e o quanto tal interlocugdo significou na
problematizacédo e atuacdo propositiva diante da democratizacdo da Rede.

Importante destacar que a partir das experiéncias de formacdo com professores
pesquisadores da Universidade e da necessidade de ampliar os conhecimentos acerca da
realidade da Educagdo Brasileira, num movimento de desenvolvimento profissional em
contextos de necessidade de participacdo contextualizada no planejamento, na execugdo e
avaliacdo das politicas educacionais, busquei o ingresso na Pds-Graduacdo em nivel stricto

Sensu.

1.2 FORMACAO ASSOCIADA A PESQUISA: POSSIBILIDADES DE
RESSIGNIFICACAO DA PROPRIA PRATICA

Neste processo de registro de aspectos do meu processo de desenvolvimento
profissional, considero que a experiéncia em projetos de pesquisa na Universidade, nos cursos
de Pés-Graduacdo, constituiu um importante momento na minha trajetoria e destaco, de forma

especifica, a participacdo no Projeto de Pesquisa intitulado Formagdo Continuada de
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Professores Alfabetizadores e Processos de Alfabetizagdo nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, realizado no Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da PUCRS e
coordenado pela Prof.2 Dr. Cleoni Fernandes.

A participacdo no referido Projeto, como bolsista no periodo de 2011 a 2014,
vinculado ao Programa Observatério da Educagdo (OBEDUC) através do Edital n°
038/2010/CAPES/INEP, possibilitou a experiéncia de formacdo associada a pesquisa
orientada por metodologias participativas.

Considero importante registrar que a Pesquisa, focalizada no Eixo Tematico Educacéo
Superior e Formacdo Continuada na Escola Bésica, considera a relacdo da Universidade com
a escola como um didlogo do campo da formagdo com o campo profissional, na mediacéo
com supervisoras das escolas participantes do Projeto.

Dentre os objetivos do referido Projeto, trago o que se propde a favorecer, através das
parcerias, um processo de auto e hetero-conhecimento que sustente processos solidarios de
producéo, intervencdo e disseminac¢édo de conhecimentos produzidos como um referente que
sinaliza o compromisso da Universidade com a sociedade.

Nesse sentido, na interlocucdo permanente, o Projeto teve como perspectiva que 0s
trabalhadores da escola publica sejam reconhecidos como sujeitos de conhecimento e
apresentou a ideia de uma relagdo Universidade e escola ndo hierarquizada pela producao do
conhecimento (OBEDUC/PUCRS/DEB CAPES 2010-2014).

Destaco tais recortes do vivido como importantes na minha historia e construcdo da
investigacdo realizada por considerar que influenciaram minhas opc¢des de pesquisa e
orientaram minhas op¢des epistemoldgicas na construcdo do presente trabalho.

Assim, acredito que as experiéncias da formacdo associada a pesquisa possibilitam a
“[...] compreensdo histérica e social do conhecimento que se construiu por dentro dos
vinculos com a realidade, puxados, na maioria das vezes, pelos fios da memoria [...] como um
instrumento de reflexdo da pratica [...]” (FERNANDES, 1999, p. 189), a partir de um
compromisso politico e defesa de uma educagdo como bem publico.

Cabe salientar que nessas experiéncias as investigagdes com temaéticas vinculadas ao
meu campo de atuacdo profissional possibilitaram em diversas etapas a reflexdo sobre a
minha trajetoria como estudante na escola publica e os “entraves” para a garantia do direito a
educacéo de sujeitos historicamente excluidos, bem como a ressignificacdo das proprias aces
diante dos desafios da cotidianidade de supervisora pedagogica na educacéo publica. Assim,

concordo com Freire quando afirma que “[...] pesquiso para constatar, constando, intervenho,
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intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhego e comunicar
ou anunciar a novidade” (FREIRE, 2003, p. 29).

E, nesse movimento de pesquisa e de estranhamento ao que é familiar® acredito que 0s
projetos de desenvolvimento profissional que envolvem a parceria entre a Universidade e a
Escola de Educagdo Bésica devem estar alicercados numa concepc¢do de educacdo enquanto
pratica de liberdade e de emancipa¢do humana.

Ao fazer tais consideracdes, julgo pertinente afirmar que o0s projetos precisam
considerar que o conhecimento é, ao mesmo tempo, manifestacdo de racionalidade e de
historicidade (BOMBASSARO, 1992), bem como considerarem a efetiva participagcdo de
todos os envolvidos na interlocucdo. Tal participacdo, acredito, deve ocorrer pela pratica de
metodologias participativas de investigacdo, configurando espacos e tempos para gque tanto os
professores que atuam na Escola Publica de Educacdo Basica como os professores e
pesquisadores da Universidade “devem ser 0S que aprendem, devem ser 0s sujeitos
cognitivos, apesar de serem diferentes”, ou seja, “agentes criticos do ato de conhecer.”
(SHOR; FREIRE, 2008, p. 46).

Acredito que, ao considerar tais pressupostos, as parcerias possibilitam uma formacao
que viabiliza a construgdo de “conhecimento reflexivo” entre os pesquisadores na
Universidade e os professores na Educacdo Basica, bem como a construgdo de conhecimento
cientifico, “histérico e progressivo” (VIEIRA PINTO, 1979, p. 31) no campo da educacgéo
escolarizada.

Em sintese, defendo a tese de que os projetos de desenvolvimento profissional
construidos no processo de interlocucdo entre a Universidade e a Escola de Educagdo Basica
quando orientados por principios que reconhecam a educacao como possibilidade humana
(VIEIRA PINTO, 1982) contribuem para a vivéncia da funcdo de professores como
intelectuais transformadores.

Diante dessa perspectiva, a consciéncia critica sobre o fenémeno educativo possibilita
“[...] despertar nos educadores o sentimento de dignidade e autonomia, sendo esta concebida
ndo como desligamento do solo social e sim como poder de escolha pessoal, critica, livre das
forcas sociais a que se identifica.” (VIEIRA PINTO, 1982, p.48).

* O estranhamento ao que é familiar é aqui compreendido como um dos principios basicos para a realizacéo de
estudos de tipo etnografico em educacdo e consiste “num esfor¢o deliberado de distanciamento da situaco
investigada para tentar apreender os modos de pensar, sentir, agir, os valores, as crengas, 0s costumes, as praticas
e produgdes culturais dos sujeitos ou grupos estudados.” (ANDRE, 2008, p. 27).
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Nesse sentido, encaminho no préximo capitulo um estudo tipo estado do
conhecimento de forma a apresentar um panorama da producéo de conhecimento no campo da
formacgdo docente e contextualizar o que considero como “lacunas” e contribui¢do deste

estudo para a producao cientifica do campo disciplinar.
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2. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NA INTERLOCUCAO UNIVERSIDADE
E ESCOLA DE EDUCACAO BASICA COMO TEMATICA DAS PESQUISAS NO
CAMPO DA FORMACAO DOCENTE

A qualidade de culto adquirida pelo educador Ihe da a
noc¢do de ser incompleto, inacabado, sabedor que
ignora muito mais do que sabe.

Vieira Pinto

A elaboragdo do mapeamento das producgdes cientificas no campo da formacdo de
professores requer a consideracao de alguns pressupostos iniciais.

Em primeiro lugar julgo pertinente tratar da concepcdo de campo, e para tanto recorro
ao referencial tedrico de P. Bourdieu (2004). Bourdieu denomina campo “[...] 0 universo no
qual estdo inseridos os agentes e as instituigdes que produzem, reproduzem ou difundem a
arte, a literatura ou a ciéncia” (BOURDIEU, 2004, p. 20), assim, € um mundo social, um
microcosmo.

Esse intelectual afirma que o campo é um espaco relativamente autbnomo e regido por
leis préprias. O grau de autonomia de um campo pode ser analisado a partir da compreenséo
de como o microcosmo reage as pressdes externas do mundo social ¢ que “[...] mecanismos
aciona para se libertar dessas imposi¢cOes externas e ter condi¢fes de reconhecer apenas suas
proprias determinagdes internas.” (BOURDIEU, 2004, p.21).

Destaca também que todo campo é perpassado por um campo de forcas e lutas para
conservar ou transformar esse campo de forcas, o que requer a consciéncia de que um campo
néo se orienta totalmente ao acaso.

Bourdieu alerta para o processo de “politizacdo” do campo cientifico na medida em
gue poderes externos intervém nas lutas internas dos campos, impedindo o pleno
desenvolvimento das trocas racionais (BOURDIEU, 2004, p. 68).

Trata da autonomia do campo cientifico como um “ato politico” em contextos que
“[...] homens politicos e os dirigentes econdmicos se armam, sem cessar, da ciéncia,
econbmica principalmente, ndo para governar, como o querem fazer crer, mas para legitimar
uma acgéo politica inspirada por razbes que nada tém de cientificas” (BOURDIEU, 2004, p.
68).
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A partir, entdo, do conceito de campo de Bourdieu e dos movimentos e lutas que
perpassam um campo cientifico, busco as contribui¢fes de Carlos Marcelo (1999) e Marli
André (2010) para discutir a formacdo com professores como um campo autbnomo de
estudos.

As pesquisas de André (2010) evidenciam que a constituicdo do campo da formacao
de professores no Brasil é recente. Reporta suas reflexdes ao ano de 2000, tratando dos
estudos realizados no X ENDIPE que alertavam para a insercdo da formacdo de professores
como objeto de estudo vinculado a Didatica e apresenta que no mesmo ano, em outro estudo,
a formacdo foi considerada como &area em constituicdo dentro do campo pedagdgico,
distinguindo-se da Didatica, da Pratica de Ensino e do Curriculo. André, entdo, ao refletir a
problematica “pode-se dizer que a formacéao de professores constitui um campo autdbnomo de
estudos?” Retoma as producgdes de Carlos Marcelo (1999) sobre os conceitos de formacéo de
professores.

O referido autor acredita, assim como André (2010) apresenta no artigo, que a
formacdo de professores progressivamente se constitui como “uma potente matriz
disciplinar”, diante da sua consolidacao cientifica e do esforco de validade epistemoldgico.

Ao assumir tal entendimento, André analisa o contexto da producéo cientifica de pds-
graduandos no ano de 2007, acerca da formacao de professores no Pais, tendo como referente
os cinco indicadores que Carlos Marcelo propGe para a delimitacdo do campo: um objecto de
estudo singular, metodologias e modelos consolidados para a analise dos processos de
aprender a ensinar, existéncia de uma comunidade de cientistas que consolidam seus
trabalhos, elaboracdo de um codigo de comunicacdo proprio, a progressiva incorporacao
activa dos proprios protagonistas, os professores, nos programas de investigacdo, assumindo
papeis de grande protagonismo tanto no seu “desenho” e desenvolvimento como na andlise
dos dados e insistente atengdo de politicos, administradores e investigadores ao
considerarem a formacdo de professores como fundamental na qualidade do sistema
educativo. (CARLOS MARCELDO, 1999, p. 25).

A professora pesquisadora encaminha o estudo apresentando desafios e avangos nas
pesquisas, ao comparar os dados com investigaces anteriores. Dentre os siléncios que a
autora trata, retomo alguns:

e pesquisas que tratem das condi¢cdes do trabalho docente, planos de carreira,
organizacéo sindical, dimensdo politica na formacéo docente, formacdo docente para atuacao

em movimentos sociais e ONGs, com a populacédo indigena e com a diversidade cultural,
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e numero restrito de investigacOes sobre as politicas de formacao docente;

e em relacdo aos Relatérios de Pesquisa: necessidade de maior atencdo por parte dos
investigadores no campo acerca do tratamento dos dados das pesquisas, apresentacdo dos
resultados.

Dentre os avangos, André destaca o uso combinado de diferentes formas de coleta de
dados, a existéncia de uma comunidade cientifica em Associagdes, Grupos de Trabalho e
reunibes de orgaos publicos para discutir questdes de interesse do coletivo profissional e
defender posicdes politicas que favorecam a area, a mobilizacdo do GT Formacdo de
Professores vinculado a ANPED para a producdo de uma revista® tematica e a relagdo das
pesquisas com a literatura atual do campo que considera a “formagdo docente como um
continuum, ou um processo de desenvolvimento profissional”.

Outro aspecto a destacar estd relacionado ao denominado “mapeamento”. Para o
entendimento aqui adotado busco a contribuicdo de Fernandes (2011, p. 116) ao tratar do
conceito de “mapeamento como procedimento metodologico de suporte a uma pesquisa
interpretativa”.

A pesquisadora afirma que o uso do conceito de mapeamento, importado da
geografia, € recente no campo da investigacdo educacional em Portugal. Fundamentada na
literatura da éarea, destaca que “No dominio da investigagdo em Ciéncias Sociais e,
particularmente nas Ciéncias da Educacdo, o conceito de mapeamento ndo estd ainda
estabilizado no que respeita ndo s6 a sua conceptualiza¢do, como quanto aos modos da sua
utilizagdo” (Fernandes, 2011, p. 116). Fernandes sinaliza ainda que o mapeamento trata-se de
um processo de representacdo do conhecimento produzido num determinado campo ou
dominio.

Interessa no presente estudo tal conceito na medida em que, fundamentado ainda em
Fernandes (2011), o mapeamento ““[...] implica, portanto, um trabalho de interpretagdo do
conhecimento e, nessa medida, € sempre um processo enformado pelo olhar do investigador

que sobre ele faz representacbes que sdo sempre mediadas pelas suas subjetividades.”

® "Formagdo Docente” — Revista Brasileira de Pesquisa sobre Formagdo de Professores, publicacdo digital,
veiculada semestralmente, é de responsabilidade editorial do Grupo de Trabalho "Formacdo de Professores"
(GTO08), da Associacdo Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Educagdo (ANPEd), em coedi¢do com a
Editora Auténtica. Disponivel em
http://formacaodocente.autenticaeditora.com.br/seerojs/index.php/RBPFP/index. Ultimo acesso em: 22 fev.
2016.
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(Fernandes, 2011, p. 117). Tal perspectiva, destaca a pesquisadora, ndo significa a falta de
rigor e cientificidade na conducédo da pesquisa.

Diante dessas consideracdes iniciais, julgo que a producédo de conhecimento no campo
da formacdo de professores implica em reconhecer como se constitui um campo, um
microcosmo, bem como “[...] dialogar com o entorno, abrindo frentes de discussdo
epistemologica, historica e tematica” (SEVERINO, 2007, p. 12).

Diante dos propositos do estudo, dando continuidade aos pressupostos para investigar
0s processos de desenvolvimento profissional de supervisoras pedagogicas na interlocucéo
entre a Universidade e a Escola de Educacdo Bésica e mapear a producdo de pesquisas no
campo, enfatizo que o quadro de desafios a educacdo nao é restrito a Educacao Basica.

Nesse sentido, Sousa Santos (2010, p. 74), ao tratar da Universidade no século XXI,
destaca a necessaria luta para que a Universidade reconquiste sua legitimidade e indica cinco
areas de acdo sobre as quais ela deveria centrar sua reforma. Dentre elas, avalio que a
pesquisa-acdo, a ecologia de saberes e universidade e escola publica sdo contributos a
presente investigacao.

Com respeito a pesquisa-acao e a ecologia de saberes, o autor afirma que sdo areas de
legitimacdo da Universidade que transcendem a extensdo uma vez que tanto actuam ao nivel
desta como ao nivel da pesquisa e formacdo (SOUSA SANTOS, 2010, p. 74). Assim, a
pesquisa-acdo configura possibilidades de acdo diante do fenébmeno da transnacionalizacédo da
educacdo superior e as intencionalidades de vinculacdo das Universidades em prol de
“capitalismo global”.

Trata, ainda, da importancia da articulacdo dos interesses dos grupos sociais com 0s
interesses cientificos dos pesquisadores. Articulagcdo que entendo pertinente para o didlogo na
formacdo com professores em parceria com a Universidade.

Em relacdo a ecologia de saberes importa neste momento a contribuicdo do autor
acerca da promocao de dialogos entre o saber cientifico ou humanistico, que a Universidade
produz, e saberes leigos, populares, tradicionais num processo em que ha uma nova “[...]
convivéncia activa de saberes no pressuposto que todos eles, incluindo o saber cientifico, se
podem enriquecer nesse dialogo” (SOUSA SANTOS, 2010, p. 77).

Na articulagdo Universidade e Escola e do compromisso nessa relagdo, o autor diz
também que “[...] esta vinculagdo merece um tratamento separado” por considera-la uma “[...]
uma area fundamental na reconquista da legitimidade da universidade”, deve haver uma

integracdo efetiva entre a formacéo profissional e a pratica de ensino e a “[...] colaboragédo
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entre pesquisadores universitarios e professores das escolas publicas na producéo e difusdo do
saber pedagdgico, mediante reconhecimento e estimulo da pesquisa-agdo” (SOUSA
SANTOS, 2010, p. 83).

Werle (2012) ao tecer consideracOes sobre a interlocucdo entre a Pos-Graduacao e a
Educacdo Basica, afirma que “[...] 0 espaco da interlocugdo € um espaco fluido, movel,
precisa ser construido” (WERLE, 2012, p. 424) e alerta para a necessidade de uma
interlocucdo voltada para a configuracdo de professores pesquisadores, para a “[...]
interlocucdo necessaria para sustentar a pesquisa e 0 ensino, para um projeto reflexivo de
desenvolvimento e de identidade profissional, para o desenvolvimento do sistema nacional de
educacdo para a qualificacdo da EB [Educacdo Bésica] a pds-graduagao”.

Diante desse cenario, acredito que a interlocucdo entre a Universidade e Escola requer
como diretrizes suleadoras®:

e 0 didlogo entre os saberes do campo cientifico e profissional, diante de um
panorama em que, conforme Novoa (2012, p. 47) a “[...] educacdo vive um tempo de grandes
perplexidades e que h& excesso de discursos, redundantes e repetitivos, que se traduz numa
pobreza de praticas”;

e avalorizacdo dos sujeitos concebida como uma perspectiva critica sobre a escola e
a sociedade e com o ensino voltado para a transformacéo social (SHOR; FREIRE, 2008, p.
25);

e a formacdo construida na relagcdo dialdgica entre os sujeitos e as instituicdes, a
partir do pressuposto de que “[...] o didlogo € o momento em que 0s humanos se encontram
para refletir sobre sua realidade tal como a fazem e re-fazem.” (SHOR; FREIRE, 2008, p.
122), ou seja, uma formacéo libertadora para a construcéo de uma escola libertadora.

Assim, acredito que discutir formagdo com professores € discutir e construir
conhecimento num campo especifico do saber, considerando a formagdo como um processo
sistematico e intencionalmente planejado, que tanto pode ser individual ou em grupo
(CARLOS MARCELO, 1999).

Nessa concepcdo, a formagdo é compreendida como um movimento ao longo da vida
profissional e trata dos desafios que surgem nas diferentes fases da vida: esta relacionada com
0 desenvolvimento profissional, um processo que implica na superagao da “justaposi¢do entre
formagéo inicial e continuada” (CARLOS MARCELO 1992, p. 55). Formagdo que nesse

® O termo suleadoras ¢ utilizado no texto fundamentado em Paulo Freire no livro “Pedagogia da Esperanca”

(1992, p. 24 e 218). Seu uso implica na postura critica diante do termo “norteador” e sua perspectiva ideoldgica.
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sentido é fundamentada nas necessidades concretas, na problematizacdo e na reflexdo critica
sobre a cotidianidade e no fortalecimento institucional.

E compreendida, assim, como ato politico, intencional, visto que “ndo se pode
pretender formar um homem sem um prévio conceito ideal de homem.” (VIEIRA PINTO,
2010, p. 37), voltada ao trabalho coletivo e a emancipagdo dos sujeitos num processo de
indissociabilidade da andlise e do estabelecimento de relagfes entre as perspectivas macro e
microcontextuais.

O desenvolvimento profissional docente € compreendido, nesse sentido, como um
processo complexo que compreende as experiéncias espontaneas de aprendizagem e as
atividades planejadas que contribuem para a qualidade da educagdo em contextos nos quais 0s
professores tém a possibilidade de rever, renovar e ampliar, individualmente ou em grupo

suas concepcoes e préaticas educativas (DAY, 2001, p. 20-21).

2.1 AS PESQUISAS NA ANPED NO PERIODO DE 2008 A 2012

Diante dos pressupostos apresentados e com a intencionalidade de mapear as
producdes cientificas brasileiras que tratam da interlocucdo entre Universidade e Escola em
processos de desenvolvimento profissional docente, realizei o primeiro movimento de
implicou na andlise dos trabalhos apresentados na Associacdo Nacional de Pds-Graduacao e
Pesquisa em Educacdo — ANPED no periodo de 2008-2012 focalizando nos Grupos de
Trabalho” GT08 — Formacéo de Professores — e no GT11— Politicas de Educacéo Superior.

Foram analisados, nesse sentido, os resumos de trabalhos apresentados nas reunides
anuais, da 312 até a 352

O banco de dados da ANPED foi selecionado visto sua importancia no campo da
educacdo, no qual os critérios para selecdo dos trabalhos atendem requisitos necessarios a
uma pesquisa cientifica, como j& consideramos em outras investigagoes.

Assim, critérios que tratam da relevancia e pertinéncia do trabalho para a area, riqueza
conceitual e na formulagcdo dos problemas, consisténcia e rigor na abordagem teorico-
metodologica e na argumentacdo, interlocu¢cdo com a producdo da area e originalidade e
contribuicdo para o avango do conhecimento na &rea sdo 0s requisitos para submissdo dos

artigos para participacdo nos eventos, conforme orientagdes no site da ANPED. Outros

" A ANPED esté estruturada em 23 grupos de trabalho e no Férum de Coordenadores de Programas de Pés-
Graduacdo em Educacdo (FORPRED). Fonte: http://www.anped.org.br/home
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critérios que direcionaram o estudo para o banco de dados referem-se a avaliagdo no portal da
CAPES e também ao acesso facilitado via internet.
A pesquisa caracteriza-se, entdo, como tipo estado do conhecimento. Em relacéo a

essa proposta metodoldgica, Ferreira (2002, p. 258) afirma que:

Nos Gltimos quinze anos tem se produzido um conjunto significativo de
pesquisas conhecidas pela denominacdo ‘estado da arte’ ou ‘estado do
conhecimento’. Definidas como de carater bibliogréfico, elas parecem trazer
em comum o desafio de mapear e de discutir uma certa producéo académica
em diferentes campos do conhecimento, tentando responder que aspectos e
dimensdes vém sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas e
lugares, de que formas e em que condigdes tém sido produzidas certas
dissertacfes de mestrado, teses de doutorado, publicagdes em periddicos e
comunicagdes em anais de congressos e de seminarios. Também sdo
reconhecidas por realizarem uma metodologia de carater inventariante e
descritivo da produgdo académica e cientifica sobre o tema que busca
investigar, a luz de categorias e facetas que se caracterizam enquanto tais em
cada trabalho e no conjunto deles, sob os quais o fenbmeno passa a ser
analisado.

Neste percurso, foram analisados 173 resumos no periodo selecionado, dos quais 104
no GT8 e 69 no GT11. Para a presente investigacdo foram definidas trés palavras-chave:
formagdo, universidade e escola configurando um primeiro movimento para a selecdo dos
artigos e por tratar-se dos interesses de pesquisa. Na continuidade, foi construida uma tabela
para mapeamento dos trabalhos e a categorizacdo e andlise dos ‘“temas emergentes,
silenciados e das evidéncias com as quais vamos dialogar”.

Cabe destacar que o intervalo de tempo selecionado tem relacdo com o inicio da
implantacdo do Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE) e o movimento de formacéo
continuada decorrente dos Planos de Acbes Articuladas construidos pelas redes de ensino
publicas. Assim, interessou analisar se as pesquisas estdo tematizando a relacdo entre as
Universidades e as Escolas de Educacdo Bésica nesse contexto.

A partir, entdo, da leitura flutuante dos resumos, foram selecionados 14 trabalhos que
atenderam aos critérios estabelecidos, sendo 12 apresentados no GT8 e 02 no GT11, o que
corresponde a 12% de trabalhos no GT8 e 3 % dos trabalhos no GT11. Cabe destacar que 0s
trabalhos selecionados néo tratam da tematica da pesquisa de forma exclusiva, versando sobre
temas da formacéo de professores.

Na tabela que segue podemos observar a distribuicdo dos trabalhos dos GTs que

correspondem aos critérios da pesquisa:
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Ano

2008
2009
2010
2011
2012
%

Tabela 1 — Distribuicdo dos trabalhos apresentados no GT8 e GT11
GT8 GT11
Formacao de Professores Politica da Educacéo Superior
Formacao, Formacao,
Total de trabalhos | Universidade e | Total de trabalhos | Universidade e

Escola Escola
18 02 14 01
21 04 12 0
21 0 13 01
22 02 18 0
22 04 12 0
12% 3%

Fonte: site da ANPED, 312 a 352 reunides anuais.

Ainda na tentativa de mapear a producdo do campo da formacdo de professores e a

tematica em foco no periodo selecionado, organizei um quadro, na sequéncia, que apresenta

as instituicOes de ensino que produziram tais pesquisas, bem como as agéncias financiadoras

para a realizacdo dos estudos:

Tabela 2 - Distribuicdo dos artigos por Instituicdo de Ensino Superior no pais e agéncias

financiadoras

Instituicdes Agéncia financiadora
Fiocruz e UERJ -
PUC-PR -
PUC-Rio/CBNB CNPqg e FAPERJ
UEPA CNPq
UFAC, UNISANTOS CAPES
UFJF CAPES
UFMG -
UFRJ CAPES, OBEDUC e INEP
UNESP -
UNESP CAPES e PROEX
UNESP CAPES e UAB
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UNIR -
UPM, PUC-SP, FCC -
USP CNPq

Fonte: site da ANPED, 312 a 352 reunides anuais.

Como ponto de partida para a analise, podemos observar que o GT da formacdo de
professores ocupou-se de producdes em maior nimero do que o GT da Politica da Educacéo
Superior.

Na sequéncia do trabalho foi realizada a anélise dos artigos selecionados no sentido de
mapear quais as preocupacdes expressas nas pesquisas. Apos a leitura, os trabalhos foram
agrupados por proximidade de tematicas considerando que, embora alguns pudessem ser
alocados em diferentes categorias, foram priorizados os de maior relevancia no estudo. A
construcdo de uma tabela preenchida com os dados dos artigos estudados contribuiu para a
categorizacao e retorno sempre que necessario dialogo com as evidéncias.

Diante desse cenario, e a partir da fundamentacdo em André (2001), concordo que ha
um crescimento na area de pesquisas educacionais no pais, principalmente diante de um
quadro de expansdo da Pdés-Graduacdo, observando-se mudancas em tematicas, referenciais

tedricos, abordagens metodoldgicas e contextos de producdo das pesquisas.

2.1.1 Politicas Pablicas Educacionais: a parceria Universidade e redes de ensino

Inicialmente saliento que as politicas publicas educacionais “[...] fazem parte do
conjunto de politicas sociais, expressdo da acdo (ou ndo acao) social do Estado” e que tém
como principal referente “[...] a maquina governamental no movimento de regulacdo do setor
da educagdo” (FRANCO, M.E. Dal Pai; BITTAR, M., 2006, p. 165).

E relevante, nesse sentido, para analise de politicas educacionais a compreensdo da
complexidade que perpassa tal politica, analisando-a como processo historico, envolvido
numa dindmica social onde h4 lutas e contradi¢cdes, com o necessario dialogo com os dados e
sujeitos reais envolvidos. Considero, também, a partir das reflexdes e contribuicGes de
Thompson (1981), que o conhecimento & provisério bem como compreende a sua
incompletude, visto que a produgdo do conhecimento é orientada pelas perguntas realizadas
pelo pesquisador. Thompson (1981, p. 50) afirma que “[...] embora Ihe possam ser formuladas
quaisquer perguntas, apenas algumas serdo adequadas”.

Nessa categoria selecionei 11 trabalhos, dentre os quais nove (9) tratam de analise de

projetos e programas tematizando tanto a formagéo inicial em servi¢o quanto a formacéo
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continuada, sendo esta com maior representatividade na pesquisa, um trabalho que trata da
indissociabilidade entre ensino-pesquisa e extensdo na Universidade e um trabalho que analisa
as modalidades de formacéao continuada nas redes de ensino.

Destaco o estudo realizado por Andrade (2012) ao discutir um “processo de formagao
continuada implementado experimentalmente” com professores alfabetizadores. O contexto
do projeto é o primeiro semestre de 2011, envolvendo 28 professores alfabetizadores de redes
de ensino no Rio de Janeiro e a Universidade. Trata-se, conforme a autora, de uma pesquisa-
formacdo configurada a estimular a producdo escrita dos professores. Dentre os objetivos
centrais encontra-se a autoria docente. Nas concluses, a autora ressalta o ecletismo
manifestado nas produgfes e defende a necessidade da autoria dos professores de forma a
“[...] constituir uma verdadeira interlocucdo entre escola (representada por professores) e
universidade”, num processo de didlogo entre os pares.

O texto de Duarte (2012) também analisa uma experiéncia de formacao continuada de
professores, fazendo a distingdo entre programas em rede e de rede. Caracteriza como
formacdo em rede os programas de formacdo continuada envolvendo Estados, Municipios e
Universidades decorrentes da Politica Nacional de Formacdo dos Professores da Educacéo
Bésica numa proposta de regime de colaboracdo entre as esferas publicas e as Universidades.

Salienta que nesse modelo de formagdo, embora o mesmo represente um “esfor¢o para
a promoc¢dao da qualidade da educagdo, a partir da formagdo continuada docente” sao
significativos os problemas encontrados, dentre os quais a elaboracdo de cursos desvinculados
das préaticas e experiéncias profissionais, 0 nimero reduzido de professores participantes e o
tempo destinado as formacGes. Tais problemas implicam na socializacdo da formacao e
continuidade do desenvolvimento profissional. Analisa, entdo, uma proposta de formagdo em
rede, desenvolvida em Minas Gerais com professores da Educacdo Infantil e Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, uma professora consultora, pesquisadora da UFMG, e supervisoras
pedagdgicas da Secretaria de Educacdo. Nas conclusdes observa-se como positiva a avaliagcao
do projeto em curso visto a apropriacdo do grupo acerca do processo de formacgdo e a
interacdo dos sujeitos com suas praticas.

O artigo “Rede Municipal e Universidade: parceria na formacdo continua de
professores” trata da parceria de uma rede municipal com uma Universidade, envolvendo
uma equipe de professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da rede publica,
dirigentes municipais e pesquisadora com objetivo de “diagnosticar as necessidades

formativas dos professores municipais, como subsidio para construir acdes de formacao
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continua em servico.” Dentre as questdes indicadas na conclusdo, podemos encontrar a
necessidade do estabelecimento de parcerias com os professores e dirigentes municipais,
necessidade de formac6es que articulem teoria e pratica, construgdo de espacos de estudo,
pesquisa e reflexdo coletiva e considerar as necessidades formativas dos professores.

A Pesquisa agdo-formacao como instrumento de formac&o em servico para integracao
das TIC na prética pedagogica do professor apresentada em 2009 analisa a evolugdo de um
projeto de formacdo continuada a distancia desenvolvido com professores a partir de uma
parceria da Secretaria Municipal da Educacdo com uma Instituicdo de Ensino Superior
durante trés anos. Dentre as conclusdes, a pesquisa aponta a necessidade da revisdao dos
conceitos de formagéo continuada nesse contexto, diante das condigdes objetivas de trabalho
dos professores que participaram da formacdo, bem como aponta a possibilidade da
transformag@o do projeto em uma especializagdo configurando “[...] uma parceria efetiva da
academia com a escola”, num processo de discussdo da tecnologia a partir do contexto da
prética dos professores.

O trabalho de Maia (2009), “Formacdo dos profissionais da educacdo: a Revista
Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo (RBPAE) e o compromisso da
Universidade” analisa as publicacbes da ANPAE acerca da formacdo dos profissionais da
educacdo e a trajetdria de um projeto desenvolvido com dez escolas de uma rede de ensino
proposto pela Universidade, que “integrou atividades de pesquisa, ensino e extensao” numa
metodologia dialdgico-problematizadora, fundamentada em Paulo Freire. A autora aponta
gue os estudos remetem a necessidade de construcdo de vinculos cada vez mais estreitos entre
Universidade e escolas publicas e acredita na viabilidade de programas de formacéo
permanente mediante trabalho conjunto entre Universidade e Administracdo do sistema
ancorado na reflexdo sobre a pratica.

Modelos formativos e dificuldades vividas na formagdo continuada de professores de
classes multisseriadas do campo aborda um projeto de formagao continuada desenvolvido no
Pard sob a responsabilidade, conforme autores, de Universidades, Museu e Secretaria de
Educacdo. Dentre os resultados da pesquisa foi constatado o modelo formativo adotado que
privilegia o didlogo como pressuposto da formacdo destacando, ainda, a formacdo como
possibilidade de desenvolvimento profissional e aponta dificuldades relacionadas as
condicdes precarias de trabalho dos professores.

O trabalho Secretarias de Educacéo e as praticas de formacéo continuada apresenta

resultados de pesquisa sobre modalidades de formagdo continuada propostos por secretarias
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estaduais e municipais de educagdo em todas as regides do Pais. Conclui que as a¢es podem
ser classificadas em dois grupos: propostas denominadas individualizadas, voltadas para a
valorizacdo da pessoa do professor e colaborativas, encontradas em um menor nimero e que
perspectivam “‘superar o isolamento dos professores e as agdes de cunho marcadamente
individualista”. Analisa como um dos desafios das secretarias promover a integragéo entre
escolas e destas com as Universidades.

Autobiografia e formacdo docente em Rond6nia: a busca de uma identidade
profissional aborda o Projeto Graduando na Escola Viva, projeto de formacdo inicial em
servigo caracterizado como “colaboracdo Interinstitucional Universidade/Escola”. A pesquisa
utilizou a autobiografia como técnica de coleta de dados e dentre as conclusGes encontramos
que foi um projeto inovador na formacdo de professores da Educacdo Béasica municipal.

Programas especiais de formacdo superior de professores em servico no Brasil: do
discurso democratico as acles regulatérias, analisa documentos orientadores das reformas
educacionais e faz 0 mapeamento de programas especiais de formagdo docente nas cinco
regibes do Pais. Salienta que as parcerias entre instancias governamentais e universidades
publicas nesses contextos geram debates diante da possibilidade de perda da autonomia das
Instituicdes de Ensino Superior e destaca a importancia do acompanhamento critico, tanto das
universidades quanto dos professores das escolas, acerca dos efeitos de tais propostas de
formagdo, bem como afirma que “se trata de um processo de universitarizagdo em massa’” €
guestiona se tal processo possibilitara a profissionalizacdo dos professores.

Outra pesquisa, “Formagdo de professores em nivel superior: o Projeto Veredas e a
nova Sociabilidade do capital” apresentado em 2008 analisa um projeto de formacéo inicial
de professores em servigo. A pesquisa contextualiza as reformas do Estado iniciadas nos anos
de 1990 e estabelece relacBes entre as politicas de formacdo docente propostas e um
movimento mundial de reformas. Trata-se, entdo, da anélise de um projeto de formacdo inicial
realizado a distancia numa parceria do governo de Minas Gerais com uma Universidade. S&o
priorizados os “documentos de carater mais geral” do projeto e problematizada a Formacéo
Inicial de Professores a distancia como politica publica para os que foram historicamente
excluidos do Ensino Superior.

Por ultimo, Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: percursos de um
principio constitucional apresenta significativa contribui¢do, a partir da analise de dados
estatisticos, para a reflexdo sobre os limites vivenciados para tornar realidade o ensino-

pesquisa-extensdo considerando trés aspectos: poOs-graduacdo consolidada, titulacdo
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académica e regime de tempo integral dos docentes. Ao investigar como esse principio
constitucional se configurou apds vinte anos da promulgacdo da Constituicdo, concluiu que
somente um terco ou pouco mais das Universidades apresentam as condi¢des ideais para a
observancia de tal principio.

Analiso, dessa forma, que as pesquisas dos dois GTs, que tratam da interlocucdo
Universidade e Escola estdo focalizadas, de forma significativa, na anélise de projetos e
programas desenvolvidos em modalidades de formacéo continuada de professores que atuam
no Ensino Fundamental nas redes municipais. Em menor nimero de trabalhos observei a
andlise de projetos de formacao inicial desenvolvida pelas Universidades em parceria com as
redes de ensino. Nessa Otica, outro destaque refere-se as conclusdes dos trabalhos que
sinalizam a importancia do didlogo entre os saberes construidos tanto na Universidade quanto

na Escola.

2.1.2 Préticas Curriculares: a parceria entre Universidade e Escola

Neste quadro foram alocados trés trabalhos focalizados na anélise de programas
envolvendo estagios curriculares supervisionados, o que me permitiu concluir que dos
trabalhos apresentados a maioria conta com financiamento, envolvendo institui¢6es publicas e
privadas.

O trabalho de Rodrigues (2012) trata da parceria entre Universidade e Escola a partir
da andlise de como um estagio aconteceu em escola de Educacdo Basica numa experiéncia de
“co-formagao entre escola e universidade”.

A pesquisa decorreu de um programa de “apoio a melhoria do ensino nas escolas
publicas do estado do Rio de Janeiro” da FAPERJ®, contou com financiamento e envolveu, no
ano de 2008 dois professores de uma escola municipal do Rio de Janeiro, a diretora da escola
e professores da Universidade. Esse autor também problematizou que em muitos estudos a
escola é relegada ao campo da aplicacdo dos saberes construidos na Academia. Partiu do
pressuposto, fundamentado em referenciais tedricos, tais como Perrnoud, N6voa, Tardif e
Gatti ¢ Barreto, de que as “[...] parcerias entre universidade e escola sdo consideradas pela
comunidade educacional como importante meio para fazer com que a formacdo de
professores se constitua em percurso continuo e coerente de desenvolvimento profissional”.

Assim, utilizando uma abordagem qualitativa, concluiu que o estagio “[...] pode se

beneficiar da construcdo, reelaboragéo, reproblematizacdo dos saberes da universidade e da

® Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro.
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escola, de modo a cruza-los em um estudo conjunto”, num processo de aproximagdo das
instituicbes promovendo uma circularidade dos saberes, ancorado em Martinand (2002).

Afirmou, ainda, que o estagio curricular supervisionado é possibilidade de superacao
da “distancia da pesquisa académica e a realidade da escola, bem como as necessidades de
seus professores”, sendo que tal perspectiva implica na consideragdo das condic¢des objetivas
de trabalho dos professores envolvidos, do tempo de inser¢do do estagiario na escola e na
identificacao dos “saberes mobilizados durante os estagios, por todos os envolvidos” num
processo de cruzamentos de saberes entre universidade e escola.

Desenvolvimento profissional de formadores da educagdo bésica: uma experiéncia
envolvendo a parceria universidade-escola (RINALDI, 2012), agéncias financiadoras CAPES
e UAB, tem como objetivo, conforme o autor, descrever e analisar o desenvolvimento da
experiéncia de parceria entre a Universidade e as Escolas Publicas em que os professores em
exercicio na Educacéo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental acompanham e
assessoram as primeiras inser¢des dos estagiarios. Analisa, entdo, um programa oferecido por
uma Universidade Puablica, no curso de Pedagogia, articulado as disciplinas de estagio
curricular supervisionado e desenvolvido em ambiente virtual.

Destaca que, mesmo diante das dificuldades enfrentadas no desenvolvimento do
processo, os resultados obtidos foram positivos. Dentre eles, o trabalho colaborativo, sem uma
hierarquizacdo de saberes. Trata dos impactos observados nas aprendizagens profissionais dos
pesquisadores e salienta, ainda, como desafios investir na alteracdo da cultura, da
Universidade e da Escola, diante da interacdo produtiva e colaborativa entre as instituicdes.

Por ultimo, Pierro e Fontoura (2009) analisam a parceria entre Universidade, Escola e
Museus numa proposta de estagio curricular supervisionado do curso de Pedagogia. Salientam
gue ha necessidade de construcdo de propostas institucionais para tais parcerias de forma que
ndo se constituam em “algo a mais” para os estudantes e consideram a importancia da parceria
das instituicdes na formacéo docente, na “construgdo de um outro paradigma para a formagao
de professores” em que as referidas instituigdes diante da “responsabilidade de preservar e
transmitir cultura”, assumem a funcao de socializa¢do da cultura.

Como podemos observar os estudos realizados e apresentados no GT Formacdo de
Professores e organizados nesse quadro tratam do didlogo da Universidade com a Escola a
partir da realizacdo dos estagios curriculares supervisionados.

A interlocucdo entre as instituigdes por essa via pode ser encontrada em Werle (2012,

p. 429) quando afirma que “Uma importante vertente de interlocucdo com a EB é, portanto, a
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sala de aula de cursos de licenciatura e de pds-graduacdo. Uma sala de aula que se relaciona
com pesquisa, com producdo cientifica, com didlogo ¢ discussdo desta produgdo”, ou seja,
uma sala de aula com as vozes dos professores e alunos estagiarios e com os professores das
escolas, num processo de superacdo de hierarquias.

Diante desse cenério, cabe salientar que ndo localizei no periodo selecionado
investigacdes que tratam da tematica em estudo e a relagcdo com o Plano de Desenvolvimento
da Educacédo (PDE), de forma explicita, encontram-se lacunas, ainda, sobre os processos de

desenvolvimento profissional no Ensino Médio e nas modalidades do Ensino Fundamental.

2.2 BANCO DE TESES DA CAPES E DA BIBLIOTECA DIGITAL BRASILEIRA DE
TESES E DISSERTACOES: PRODUCAO DO CONHECIMENTO NO PERIODO 2011 -
2016

Na continuidade do estudo, realizei 0 mapeamento do Banco de Teses da CAPES, no
periodo compreendido entre os anos de 2011 e 2012 e na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD) no periodo de 2012 a 2016.

Como a intencdo inicial era analisar se as producdes cientificas tratavam da relacao
entre as Universidades e as Escolas de Educacdo Basica no periodo de inicio da implantacédo
do PDE e 0 movimento de formacao continuada decorrente dos Planos de A¢des Articuladas
construidos pelas redes de ensino publicas, foi selecionado inicialmente o intervalo de tempo
entre 0 ano de 2008 a 2012. Contudo, no Banco de Teses da CAPES o periodo selecionado foi
do ano de 2011 a 2012° e, na perspectiva de complementaridade, foi ampliado o estudo na
BDTD para o periodo de 2012 a 2016.

Em relacdo a pesquisa na CAPES, na mesma perspectiva metodoldgica realizada na
ANPED, selecionei os descritores formacao, universidade e escola. Foram localizados 299
registros com tais palavras-chave nos resumos.

Ainda na perspectiva de mapear o campo da formagéo docente, refinei os resultados ao
selecionar a Educacdo como Area de Conhecimento, o Programa de Educacio e o Doutorado
como Nivel do Curso selecionado.

Apbs a leitura flutuante dos resumos, os dados foram alocados em tabelas no sentido

de melhor compreensdo e analise das pesquisas.

% O recorte de tempo justifica-se na medida em que o Banco de Teses da CAPES disponibilizou as Dissertacdes e
Teses com data de defesa compreendida entre os anos de 2011 e 2012 no periodo da investigacao.
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Como metodologia de trabalho, utilizei principios do Modelo denominado Create a
Research Space (CARS) proposta por John Swales. A abordagem ¢ considerada um “modelo”
que possibilita a analise de textos com propdsitos comunicativos. E reconhecida entre
pesquisadores de géneros textuais, considerada como “[...] um modelo de analise testado e
aplicado em diversas areas disciplinares e em diferentes contextos culturais, com adaptacGes
que ressaltam seu carater flexivel e dinamico, justificando assim sua utilizagdo em diversas
pesquisas pelo mundo afora” (DIAS; BEZERRA, 2013). Da mesma forma, os estudos de
Santos (1997) destacam o conceito de género para Swales que considero relevante para 0s

propositos da sistematizacdo das analises. A pesquisadora afirma que

[...] para Swales o conceito de género privilegia o carater/propésito comunicativo de
uma situacdo, suas convencgdes e regras linguisticas e discursivas compartilhadas
pela comunidade discursiva que convive, atua e interage em uma dada situacdo,
dominando géneros do discurso articulado e intencionado (a quem se destina:
publico-alvo) por ela mesma. Uma vez configuradas as expectativas, uma
manifestacdo genérica pode ser considerada como prototipica pela comunidade
geradora. (SANTOS, 1997, p. 18)

Nesse sentido, ao considerar que 0s resumos das Teses analisadas tém um propoésito
comunicativo destinado a uma comunidade cientifica e diante da afirmacao de que a formacao
de professores € um campo de pesquisa, avalio que o Modelo CARS, embora comumente
utilizado para andlise de resumos de artigos cientificos, pode contribuir para a compreensao
do panorama das pesquisas.

O referido Modelo é constituido por trés movimentos, denominados originalmente
movies, “descritos segundo uma metafora ecologica” (DIAS, BEZERRA, 2013). Assim, 0
primeiro Movimento implica em situar a pesquisa, estabelecer o territério da pesquisa, 0
segundo Movimento expressa o “nicho da pesquisa” e o terceiro pode ser caracterizado como
“ocupando o nicho”. Cabe destacar que no Modelo, os Movimentos sdo realizados por
“passos” que permitem a constru¢do da informacao apresentada no texto.

Abaixo segue a estrutura retorica do género, conforme quadro apresentado por
Cassaroti (2009):

MOVIMENTO 1: ESTABELECER O TERRITORIO
» Passo 1 - Estabelecer a importancia da pesquisa e/ou
» Passo 2 - Fazer generalizacdo/0es quanto ao topico e/ou

« Passo 3 - Revisar a literatura (pesquisas prévias)
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MOVIMENTO 2: ESTABELECER O NICHO

+ Passo 1A - Contra-argumentar ou

» Passo 1B - Indicar lacuna/s no conhecimento ou
« Passo 1C - Provocar questionamento ou

» Passo 1D - Continuar a tradi¢do ou

MOVIMENTO 3: OCUPAR O NICHO

» Passo 1A - Delinear os objetivos ou
 Passo 1B - Apresentar a pesquisa

+ Passo 2 - Apresentar os principais resultados

» Passo 3 - Indicar a estrutura do artigo

Destaco que para fins de analise dos resumos, ndo utilizei o Modelo na sua totalidade e
complexidade, mas, sim, o que considerei como principios da referida abordagem. Priorizei a
macro “leitura” dos nichos.

Num primeiro quadro, foram alocados sete trabalhos. Apds nova leitura dos resumos,
foram selecionados cinco trabalhos que na leitura dos resumos indicavam pertinéncia a
proposta do Projeto. Foram, entdo, organizados em duas categorias: formacdo inicial,
envolvendo as praticas curriculares e formacéo continuada, sendo que nessa foram inclusos 0s
projetos elaborados nas Universidades como propostas no eixo Ensino, Pesquisa e Extensao.
Recorro a essa divisdo do campo da formacdo tendo presente as reflexbes atuais que
compreendem a formagdo como um processo continuo, caracterizado como desenvolvimento
profissional, bem como a complexidade e “porosidade da palavra formagdo.” (FERNANDES;
CUNHA, 2012, p. 52).

Diante das limitacBes de registros no Banco de Teses da CAPES, recorri & Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD).

A Biblioteca Digital Brasileira de Teses e DissertacOes trata-se de uma parceria entre o
Instituto Brasileiro de Informacgdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e institui¢des de ensino e
pesquisa brasileiras. E uma base de dados que mantém registro de dissertacdes e teses
defendidas por brasileiros no Pais e no exterior. De forma complementar a consulta realizada
no banco de teses da CAPES, selecionei o periodo de 2012 a 2016.

Na continuidade, adotei como procedimentos para a sele¢do da producéo cientifica os
mesmos descritores (formacéo, universidade e escola) e defini ainda como filtros: assunto

“formacdo de professores” e a opgao por registros de “Teses”. O primeiro resultado da busca
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apresentou 99 achados de pesquisa. Foi realizada, entdo, a leitura dos titulos e do assunto com
objetivo de analisar a aproximacéo do estudo ao tema da pesquisa. Diante dos estudos que
apresentaram, nesse primeiro movimento, indicios de aproximagdo ao tema da pesquisa, foi
realizada a leitura dos resumos, bem como a leitura flutuante (BARDIN, 1979) das teses e dos
referenciais teoricos.

Do processo de analise foram selecionadas num primeiro momento 18 teses, alocadas
em um quadro, utilizando os principios do Modelo CARS anteriormente especificado, para a
continuidade do processo de analise e mapeamentos dos temas pesquisados no campo da
formacdo de professores. Na sequéncia, apds a releitura, permaneceram para analise dez teses
que corresponderam efetivamente aos descritores selecionados. E importante registrar que
apenas uma Tese esta registrada nos dois bancos de dados, sendo considerada, entdo, para fins
de sistematizacdo, nove Teses registradas na BDTD.

A partir do processo de andlise da producdo cientifica investigada, ocupando-me das
preocupacOes dos investigadores brasileiros no campo da formacéo, agrupei os estudos em
duas dimensBes. Na primeira, denominada Universidade e Escola em dialogo na formacao
inicial foram estudadas as Teses que trataram da relacdo Universidade e Escola na formacéo
de professores considerando o estagio supervisionado e as questdes curriculares das
licenciaturas. Na dimens@o Ensino, pesquisa e extensdo como possibilidade de interlocucéo
da Universidade e Escola foram alocados oito trabalhos que investigaram processos de
formacdo envolvendo a parceria da Universidade e Escolas em processos que abrangiam
grupos de professores, escolas consideradas individualmente, bem como a parceria da

Universidade com uma rede de ensino.

2.2.1 Universidade e Escola em dialogo na formacdo inicial

Nessa dimensdo, foram agrupadas seis pesquisas que focalizaram na interlocugéo entre
a Universidade e a Escola de Educacdo Basica tematizando a formacéo inicial dos professores
e sua insercdo na escola de EB. Duas foram localizadas no Banco de Teses da CAPES
(COSTA, 2012; GALINDO, 2012) e quatro na BDTD, sendo que a Tese de Galindo (2012)
encontra-se registrada nos dois bancos de dados, o que resultou em um cenario com seis
pesquisas.

Diante de tal organizacdo, a tese A formagdo do professor de Fisica na UFF:
construcdo e influéncia da parceria com a escola basica de Isa Costa (2012) tratou da
formagéo de professores na Universidade Federal Fluminense (UFF), focalizando nos
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licenciandos de Fisica. Realizou uma pesquisa de carater qualitativo, descritiva, utilizando
estudo de caso e analise documental. O estudo implicou, dentre outros enfoques, na
investigacdo acerca de uma “[...] intervencdo colaborativa para ensino de Fisica em uma EB
publica, através da aplicacdo de um Projeto de Ensino planejado conjuntamente pela docente
da EB e pelas formadoras e licenciandos em Fisica da UFF”. Apontou como resultados uma
parceria em construgdo importante para a formacdo inicial e continuada dos docentes
formadores da Universidade e dos professores da Educacédo Basica.

O trabalho de Galindo (2012) intitulado O professor da escola basica e o estagio
supervisionado: sentidos atribuidos a formacdo inicial docente focalizou o estudo no
professor da EB que recebe estagiarios na sua sala de aula. Assim, investigou “Que sentidos
professores que ministram aulas de Fisica no ensino Médio e recebem estagiarios em suas
salas de aula, atribuem ao estagio supervisionado da Licenciatura de Fisica e que relacdes
podemos estabelecer entre esses sentidos e a formacao inicial docente?”” Utilizou metodologia
qualitativa com aproximacdo da abordagem sdcio-histérica. Como interlocutores, a
investigadora definiu os professores de Fisica do Ensino Médio que acolheram “bem” 0s
estagiarios.

O estudo indicou a necessidade de acgfes intencionais na direcdo de uma maior
aproximacao entre a Universidade e a Escola por parte das instituices formadoras e das
politicas educacionais.

Outra pesquisa, A formacédo de professores de Fisica na perspectiva da Teoria da
Atividade: analise de uma disciplina de Praticas em Ensino e suas implicacdes para o
codocéncia (SILVA, 2013), apresentou como objetivo caracterizar o processo de tornar-se
professor no contexto da disciplina Préticas em Ensino de Fisica e abordou alguns aspectos
da relacdo Universidade — Escola. Considera que a formacdo inicial dos professores ocorre
na Universidade e na Escola e dentre as conclusdes sinaliza a importancia da Escola deixar de
“ser 0 local de mera aplicacdo do estagio”, constituindo-se como local de ensino-
aprendizagem. Tal perspectiva, conforme os registros da investigagdo, pode construir pontes
entre a Universidade e a Escola.

Ainda tratando da relagdo Universidade e Escola, o estudo de Monteiro (2013), A
formacgdo de professores e a diversidade cultural nos projetos pedagdgicos dos cursos de
licenciatura em Matematica, tratou da formacéo inicial de professores de Matematica. A
investigacdo, com apoio do Programa denominado OBEDUC, apresentou como questdo

central de que maneira os cursos de Licenciatura em Matematica estdo organizados e como
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estdo contribuindo para a formagéo de professores que atuaréo em realidades marcadas pela
diversidade cultural? O estudo indicou avancos em relacdo as propostas dos cursos e as
politicas educacionais focalizadas para a consideracdo da diversidade cultural na escola e
desafios aos cursos investigados no que se refere ao desenvolvimento de uma matriz
curricular voltada a diversidade na mesma propor¢do que os conhecimentos especificos da
Matemética.

Na sequéncia destaco dois trabalhos apresentados no ano de 2015 que se ocuparam de
pesquisar a formacdo em contextos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID).

O estudo de Santos (2015) denominado A formacéo de professores em comunidades
de pratica: o caso de um grupo de professores de Quimica em formac&o inicial investigou as
influéncias da participacdo dos licenciandos em comunidades de préatica para a sua formacéo
profissional. A pesquisa sinalizou a importancia da participacdo dos licenciandos em
comunidades de pratica na formacao docente.

O estudo de Jahn (2015), que tematizou as contribuicdes do PIBID no processo
formativo docente de Educacdo Fisica, também tratou de aspectos relacionados as influéncias
do Programa para os docentes em atividade na Escola. O estudo indica, dentre outras
contribuicbes, a importancia do Programa enquanto inovacdo metodoldgica e na relacao

Universidade e Escola.

2.2.2 Ensino, pesquisa e extensdo como possibilidade de interlocucdo da Universidade e

Escola

Neste grupo considerei inicialmente os estudos de Souza (2012) e Azevedo (2012),
Universidade Federal de Sao Carlos, Linhas de Pesquisa “Formacdo Basica e Continuada de
Professores e outros Agentes Educacionais” e “Ensino de Ciéncias e de Matematica” € a
pesquisa de Silva (2012), Universidade Federal do Ceara, na Linha de Pesquisa Movimentos
Sociais, Educacao Popular e Escola, todos registrados no Banco de Teses da CAPES.

Souza (2012) investigou as contribuigdes de uma proposta de formacdo denominada
Histdrias infantis e matematica nas séries iniciais, vinculada ao Ensino Pesquisa e Extenséo
da Universidade, envolvendo alunos em formagéo docente na Graduacdo e professores da
Educacgéo Bésica em um estudo de caso. A pesquisadora analisou maltiplas fontes de dados e

realizou a triangulacé@o destas. Os resultados apontaram para a configuracdo dessa instancia

47



como formativa de professores e a importancia da atuacdo dos grupos colaborativos nesse
processo.

Na sequéncia, destaquei a tese de Silva (2012): Valorizacdo da cosmovisdo africana
na escola: narrativa de uma pesquisa-formacéo com professoras piauienses.

A autora afirma que “a tese tem como foco a valorizagdo da Cosmovisdo Africana no
ambito escolar em situacdo de formacdo de professores”. Salienta que o estudo decorreu de
um projeto de extensdo universitaria com objetivo de “promover curso de formacdo para
professores do ensino fundamental I”. O estudo indica que as agdes interventivas realizadas
pelo grupo de pesquisadoras “também nos revelaram o potencial transformador-pedagogico
de uma pesquisa-formacdo e destaca a producdo escrita realizada no processo pelas
participantes”.

A Tese de Azevedo (2012), O conhecimento matematico na educacdo infantil: o
movimento de um grupo de professoras em processo de formagdo continuada teve como
objetivo analisar os processos formativos desenvolvidos em um grupo de estudos com
professoras de Educacdo Infantil. O estudo caracterizou-se como de cunho qualitativo, com
narrativas orais e escritas e com a realizacdo de analise de conteudo. Azevedo apontou gque 0s
processos colaborativos que perpassaram a formagdo “ndo foram suficientes para que
ocorressem mais espontaneamente a negociacdo de significados e a troca de ideias
matematicas. A parceria Universidade-Escola, na tomada de decisbes, foi esperada pelas
professoras como forma de validar sua pratica docente”.

Ainda tratando da relacdo Universidade e Escola em processos de formacéo
continuada, a partir dos achados de pesquisa na BDTD, destaco os estudos de Pereira (2015),
RedeFor e a formacdo de gestores: novas subjetividades na educacdo a disténcia, que
analisou o curso de especializacdo em gestdo de escolas para diretores da rede Estadual em
Sdo Paulo, parceria entre a Secretaria de Educacdo do Estado e a Faculdade de Educagéo da
Universidade de Sao Paulo. O processo formativo, nas conclusdes da pesquisadora, mostrou-
se “[...] muito mais uma experiéncia educativa vinculada ao enfoque da empresa do que uma
experiéncia voltada a disparar uma formacéo para a transformacdo do homem” (PEREIRA,
2015, p. 180).

As demais investigacOes agrupadas nessa categoria ttm como enfoques processos de
formacdo continuada envolvendo a Universidade e a Escola. Assim, Briccia (2012),
Germanos (2016) e Rachman (2013) tratam de processos formativos em que ha destaque

sobre a importéncia da participacdo e do envolvimento ativo dos professores da Escola como
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sujeitos na pesquisa, bem como destacam a valorizagdo da interlocucdo da Universidade com

a Escola de Educagdo Bésica de forma a contribuir para a constituicdo de conhecimento no

campo da formacdo docente. Destaco, ainda, a pesquisa de Pess6a (2015) que tratou de

modelos formativos que contribuem para o desenvolvimento profissional de professores em

contextos brasileiros com enfoque no trabalho do professor formador.

Na sequéncia, apresento um quadro com elementos considerados relevantes para a

pesquisa no campo da formacéo de professores que foram observados durante o processo de

analise.

Quadro 1: CAPES e BDTD: Panorama da producdo do conhecimento cientifico no campo da

formacédo de professores no periodo 2012 — 2016

Categorias N° de IES/ Area de concentracéo ou Linha de pesquisa
pesquisas

Universidade e Escola em | 06 e UFF/ Formagédo de Professores de Ciéncias
didlogo na  formacdo
inicial e UFRGS/ Quimica da Vida e Saude

e USP/ Ensino de Ciéncias e Matematica — 2

trabalhos

e USP/ Ensino de Fisica

e USP/ Ensino de Quimica
Ensino, pesquisa e |08 e UFSCar/ Formacdo Basica e Continuada de
extensdo como Professores e Outros Agentes Educacionais e
possibilidade de Ensino de Ciéncias e Matematica — 2
interlocucao da pesquisas

Universidade e Escola

e UFC/ Movimentos Sociais, Educacgdo Popular
e Escola

e PUCSP/ Psicologia da Educacdo - 2
pesquisas

e USP/ Ensino de Ciéncias e Matematica — 2
pesquisas

e UFU/ Saberes e Praticas Educativas

Fonte: Quadro elaborado pela autora.

Considero importante situar a Area de Concentragio ou Linha de Pesquisa nas quais as

investigacOes foram realizadas pelo fato de que os Programas de Pds-Graduagédo ““[...] criam

uma linha de pesquisa quando contam com Varios pesquisadores cujas competéncias e
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interesses permitam uma atividade conjunta, integrada e convergente, produzindo
coletivamente o conhecimento no seu ambito tematico” (SEVERINO, 2007, mimeo). Assim,
o0 autor afirma que as Linhas sdo as referéncias imediatas dos nucleos de estudo e de pesquisa
e dos projetos de investigacao.

As andlises realizadas permitem neste momento elencar algumas questdes
relacionadas a producdo do conhecimento no campo da formacdo de professores no Pais em

processos de interlocucdo da Universidade e Escola de Educacao Baésica:

e 0s temas de pesquisa disponibilizados no banco de dados da CAPES e da BDTD
apresentaram semelhancas aos temas relatados no portal da ANPED, com especial
destaque para as investigagdes que se ocuparam de tratar da formacéo inicial dos
professores e da importancia da parceria da Universidade e da Escola mediadas pelas
praticas curriculares supervisionadas.

e as politicas publicas educacionais também foram tema de pesquisa, contudo, as
politicas de formacdo e valorizacdo docente no ambito da CAPES ainda foram
encontradas em numero restrito, no periodo selecionado: duas investigacfes no
contexto do PIBID e uma com apoio/ fomento do OBEDUC.

e outro aspecto estd relacionado aos cenarios das investigacdes e interlocutores nas
pesquisas. A Escola Publica é privilegiada nesse sentido, sendo observado apenas um
estudo envolvendo a Escola Privada Particular. Em relacdo aos interlocutores, as Teses
envolveram professores do Ensino Médio, em especial os que atuam na area do
conhecimento de Matemaética e Ciéncias da Natureza.

e a andlise dos dados explicita uma concepcdo de formacdo na perspectiva do
desenvolvimento profissional dos professores, o que corresponde as perspectivas
atuais no campo da formacéo docente.

e as investigacGes encaminham para a necessidade e importancia da aproximacao da
Universidade e Escola para a formagéo de professores, bem como sinalizam que ainda
é um desafio tal aproximagéo.

e ndo foram localizados nesse recorte investigacbes que envolvessem como
interlocutores trabalhadores que atuam na gestdo pedagdgica da Escola e na
mobilizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, tais como supervisores escolares,

orientadores educacionais ou coordenadores pedagogicos.
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Registro que outras questdes podem ser elencadas a partir das andlises, diante de
outros interrogantes e da significativa contribuicdo das pesquisas, no entanto, optei por
questdes que considerei como temas emergentes e silenciados na perspectiva de mapear a
producdo e contextualizar a presente Tese.

Nesse sentido, compreendo que a pesquisa acerca do desenvolvimento profissional
docente, em processos de interlocugdo entre a Universidade e Escola é um tema no campo da
formacdo de professores com amplas possibilidades de investigacdo e producdo de
conhecimento. Defendo a importancia do estudo acerca do processo de desenvolvimento
profissional docente na interlocucédo entre a Universidade e a Escola de Educacao Basica visto
que, diante dos mapeamentos realizados, avalio que ndo se configura como um campo
saturado, sendo viavel o trabalho de pesquisa no sentido de compreendermos as condi¢cfes de
construcdo de conhecimento nesse dialogo, bem como a socializacdo de saberes dos docentes
e seus impactos nas praticas pedagogicas. E nessa perspectiva que apresento a seguir os
fundamentos teoricos que contribuiram para a insercdo no campo empirico e construcdo de

uma sintese interpretativa.
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3 UNIVERSIDADE E FORMACAO DOCENTE

A universidade sera assim um centro de saber,

destinado a aumentar o conhecimento humano,

um noviciado de cultura capaz de alargar a mente e

amadurecer a imaginacdo dos jovens para a aventura do conhecimento,
uma escola de formacéo de profissionais

e 0 instrumento mais amplo e mais profundo de elaboracéo e transmissao
da cultura comum brasileira.

Anisio Teixeira

Como anteriormente anunciado, acredito que tratar do campo da formacdo docente,
aqui de forma especifica do desenvolvimento profissional, implica em discutir inicialmente
sobre 0 compromisso e a funcdo da Universidade em relacdo a formacdo dos professores no
Pais.

Ao considerar a diversidade de referentes tedricos que estudam e produzem
conhecimento acerca do tema, apresento neste momento as contribuicdes do pensamento de
quatro intelectuais brasileiros para o processo de reflexdo, tendo como eixo central a
democracia e o direito a educacdo de todos, em cenérios de defesa por uma educagdo contra-
hegemonica.

Desse modo, busco ancoragem no pensamento de Vieira Pinto (1909-1987),
principalmente diante da necessidade de explicitar o conceito de educacdo que orientou a
pesquisa.

Retomo os estudos de Mainardes (2015; 1992) que resgatam aspectos da biografia e
ideias pedagogicas de Alvaro Vieira Pinto no campo da educaco.

De acordo com Mainardes (1992, p.4),

Alvaro Vieira Pinto foi um importante filésofo, uma das mais importantes figuras do
pensamento filoséfico nacional, um verdadeiro “Mestre”. Deixou inumeras obras
publicadas e outras inéditas, atuou e dirigiu uma das mais importantes instituicoes
no plano politico-educacional da década de 60 — o Instituto Superior de Estudos
Brasileiros (ISEB) assumindo com seriedade o seu papel de intelectual na sociedade
brasileira.

Ainda, conforme o pesquisador, Vieira Pinto foi um verdadeiro “Mestre da Educacao”,
um pensador com contribuicdes atuais para o debate sobre temas que ainda se constituem em

desafio a educacdo brasileira, como podemos analisar no texto que segue:

As ideias de Alvaro Vieira Pinto sobre educagdo encontram-se dispersas em varios
momentos das suas obras. Ele foi um verdadeiro ‘Mestre da Educacdo’ porque abriu
caminhos para a reflexdo sobre o0 que € ensinar e aprender, sobre a relacdo educador-
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educando, sobre os conceitos de educacdo, alfabetizacdo, educacdo de adultos,
concepgdo ingénua ou critica da educacdo, contetido e forma da educacéo, papel da
Universidade, formacdo do educador e outros temas atuais e relevantes. Pode-se
argumentar que as suas ideias sdo ainda hoje pertinentes e que merecem ser
debatidas. (MAINARDES, 2015, p. 106)

Dessa forma, Vieira Pinto (1982, p. 29-30) contribui para a compreensao do conceito
de educagédo, num sentido amplo e auténtico, como “[...] um processo pelo qual a sociedade
forma seus membros a sua imagem em fungdo de seus interesses”. Assim, a sociedade, na
concepgdo do filésofo, “[...] atua constantemente sobre o desenvolvimento do ser humano no
intento de integra-lo no modo de ser social vigente e de conduzi-lo a aceitar e buscar os fins
coletivos” (VIEIRA PINTO, 1982, p.30).

E, diante de tal concepc¢do, trata do carater histérico-antropolégico da educacdo
explicitando caracteres da educacdo, que apresento de forma resumida:

e a educagdo é um processo, portanto é o decorrer de um fendmeno no tempo, ou

seja, € um fato historico;

e aeducacdo é um fato existencial; configura 0 homem em toda sua realidade;

e aeducacdo é um fato social. Refere-se a sociedade como um todo;

e aeducacdo € um fendbmeno cultural; a educacdo é transmissdo integrada da cultura

em todos 0s seus aspectos;

e nas sociedades altamente desenvolvidas, com divisdes internas em classes opostas,

a educacao pelo saber letrado é sempre privilégio de um grupo ou classe;

e a educacdo se desenvolve sobre o fundamento do processo econémico da

sociedade;

e a educacdo é uma atividade teleoldgica. A formacdo do individuo sempre visa um

fim e o que determina os fins da educacdo sdo os interesses do grupo que detém o
comando social;

e aeducacdo é uma modalidade de trabalho social; o educador € um trabalhador;

e aeducacio é um fato de ordem consciente. E determinada pelo grau alcancado pela

consciéncia social e objetiva suscitar no educando a consciéncia de si e do mundo;

e a educacdo é um processo exponencial, isto é multiplica-se por si mesma com sua

propria realizacéo;

e aeducacdo é por esséncia concreta;

e aeducacdo é por natureza contraditoria, pois implica simultaneamente conservagao

e criagéo.
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Vieira Pinto (1982, p. 35; 51) afirma que a educacdo é necessariamente intencional,
que “ndo ha educacdo sem teoria da educagdo (implicita ou explicita)” e que “ndo se pode
pretender formar um homem sem um prévio conceito ideal de homem”. Tal posicionamento
requer também a problematizacdo de questdes concretas, tais como “A quem educar? Quem
educa? Com que fins? E por que meios?” Tais interrogantes, conforme 0 filésofo, resumem
todo o processo educacional em sua essencial inter-relacdo de contetido e forma.

Ainda em relacdo ao pensamento de Vieira Pinto, julgo como significativa
contribuicdo ao presente estudo a definicdo do conceito de alienacdo no campo da educacéo.
O tedrico afirma que “[...] somente a educacdo ndo alienada pode servir aos objetivos da
sociedade e da luta pelo seu desenvolvimento, e pela transformacdo da vida do homem”
(VIEIRA PINTO, 1982, p. 55) e manifesta que a principal tarefa do educador dotado de
consciéncia critica seja o incessante combate a todas as formas de alienacdo principalmente
no terreno da educagéo.

Ainda com fundamentacdo no filésofo, no sentido de compreender a formacéo docente
vinculada a etapa histérica vivida pela sociedade, destaco como constru¢es importantes a
consciéncia de saber-se inconcluso, a defesa de uma formacdo que corresponda as
necessidades do seu processo de desenvolvimento profissional e o reconhecimento da sua
tarefa social que podem contribuir para uma relacdo educacional dialégica, permeada por
processos de formagdo permanente, processos caracterizados pelo “[...] encontro amistoso
pelo qual um e outro se educam reciprocamente” (VIEIRA PINTO, 1982, p. 118).

Como contribuicdo ainda a construcdo do conhecimento, retomo neste momento a
contribuicdo do pensamento do filésofo da educacdo Anisio Teixeira (1900- 1971), intelectual
que participou do grupo que produziu o “Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova” (1932).

Nunes (2010) afirma que Anisio constituiu sua compreensdo da sociedade e da
educacdo brasileira a partir do convivio com alguns dos maiores intelectuais brasileiros e da
sua acdo na gestdo publica do ensino e que, ao ter como motivacgéo realizar uma grande obra
de educacdo popular, “[...] estudou, escreveu, viajou com o intuito de conhecer outras
experiéncias pedagdgicas, debateu incansavelmente no Congresso e em associagdes diversas
suas propostas de uma educagdo para todos os brasileiros” (NUNES, 2010, p. 35).

O pensamento de Anisio teve raizes em John Dewey e, também, em Kilpatrick,
professores na Universidade de Colimbia, Estados Unidos.

Acerca das contribuicdes e influéncias no pensamento do intelectual, Saviani (2010)

destaca que Anisio “[...] embora seguindo Dewey, estava atento as condi¢des brasileiras e ndo
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transplantava, simplesmente, o sistema americano” (SAVIANI, 2010, p. 226), assim,
procurou a partir da realidade do Pais, encaminhar a educacdo publica na dire¢do da
construcdo de um sistema articulado.

Dentre as contribuicbes de Anisio, é possivel destacar suas concepgdes sobre
democracia e mudanca social. Conforme Corsetti (2010, p. 260) a obra de Anisio lida com os
problemas do nosso tempo e explicita “[...] um plano de reconstrucdo da educacdo, da escola e
da nagao brasileira” defendida por ele como independente e soberana.

A referida autora diz que Anisio “[...] afirmava, de forma inequivoca, a relacdo entre
educacdo e democracia e 0 papel central da educacdo num projeto sociopolitico que tivesse
em vista a concretizagdo de uma sociedade mais justa” (CORSETTI, 2010, p. 259). Nesse
mesmo sentido, na defesa de uma escola para todos, Nunes (2010) salienta que Anisio
“Denunciou implacavelmente a seletividade da nossa escola para o beneficio de alguns
privilegiados em detrimento de uma massa de deseducados que apenas sobrevivia sem
usufruir dos bens sociais destinados a poucos” (NUNES, 2010, p. 35).

Tal posicionamento pode ser encontrado, por exemplo, quando esse autor afirma que
“[...] a sociedade democratica sé subsistira se produzir um tipo especial de educacdo escolar, a
educacdo escolar democrética [...]” (TEIXEIRA, 1967, p. 32) e que o Estado democréatico
depende da Escola Publica para seu proprio funcionamento e perpetuacao.

Nesse sentido, Anisio defende também uma estreita relacéo entre a Escola Publica e a
Comunidade e salienta que “[...] a escola publica é por exceléncia a escola da comunidade, a
escola mais sensivel a todas as necessidades dos grupos sociais e mais capaz de cooperar para
a coesdo e a integracdo da comunidade como um todo” (TEIXEIRA, 1967, p. 36).

E, ao defender a escola publica universal e gratuita, Anisio chama a atencdo para a
necessidade de valorizacdo da denominada “educacdo primaria” considerada por ele como
fundamento, base da educacgéo de toda a nacdo e nos diz que “N&o desmerecemos nenhum dos
esforgos para a educacdo ulterior & primaria, mas reivindicamos a prioridade nimero um para
a escola de que dependem todas as escolas — a escola priméria” (TEIXEIRA, 1968, p. 80).

Diante de tal defesa, a formagdo docente requer, para Anisio, também um cuidado
especial, visto que de sua qualidade dependera o éxito de todo o sistema. Para Corsetti (2010,

p. 261) “a formagdo de professores esteve no centro das preocupagdes” do intelectual:

Reconstruir a escola e a nagdo passava por um processo de formagdo de professores,
para o qual empregou suas ideias renovadoras, criando, quando diretor da Instrugcdo
Publica do Rio de Janeiro, o Instituto de Educagdo e transformando a Escola Normal
em Escola de Professores, a qual fazia parte do Instituto de Educacéo, juntamente
com o Jardim da Infancia, a Escola Primaria e a Escola Secundaria, que
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funcionavam como campo de experimentagdo, demonstragao e pratica para 0S cCursos
de formacéo de professores. (CORSETTI, 2010, p. 262).

Anisio reforga a importancia da Universidade no Pais na formagdo dos professores e

destaca seu papel na reconstrucdo educacional brasileira, como no excerto que segue:

A universidade — com as suas atividades imensamente ampliadas — sera o centro e a
sede de toda essa organizagdo, transformada que sera na casa de formagdo dos
mestres de todos os niveis e dos quadros técnicos, profissionais e cientificos de todo
0 pais. E a ela se confiaria o inadiavel compromisso de reconstrucdo educacional
brasileiro. (TEIXEIRA, 1968, p. 89).

Cabe rememorar que Anisio atou em diferentes esferas, dentre as quais, na dire¢do do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e na
Campanha de Aperfeicoamento do Pessoal do Ensino Superior, hoje denominada
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Conforme Nunes (2010), a CAPES sob a conducdo de Anisio, transformou-se em
orgdo dinamico para a formacdo de quadros de nivel superior para a sociedade brasileira.
Para a referida pesquisadora, uma questdo que merece destaque na obra de Anisio, em
contextos de pesquisa e ensino, € a liberdade de criacéo presente no seu pensamento.

Ao discutir a efetivacdo da experiéncia democratica no Pais, Anisio enfatiza a
necessaria articulagdo do sistema de educacdo com o sistema de pesquisa e difusdo de
conhecimentos. Defende, ainda, uma escola pos-graduada para estudos profundos e
avancados, destinados a producéo do conhecimento e do saber, como um centro de formacao
do professor de ensino superior e dos pesquisadores e cientistas humanos, sociais e fisicos de
todo o pais (TEIXEIRA, 1989).

Em relacdo as funcbes da Universidade, outra importante contribuicdo é o pensamento
de Darcy Ribeiro (1922-1997), “educador, antropélogo, autor literario, politico e gestor”
(GOMES, 2010, p.88), traduzido na sua “multiplicidade de seres e fazeres” (ROGGE, 2010,
p. 347) em virtude da sua “preocupacdo com o povo brasileiro” e relevante atuacdo nos
caminhos da educacdo nacional, principalmente suas inquietagcdes e problematizacGes acerca
da constituicdo de uma Universidade Necessaria num contexto de civilizagdo emergente.

Bomeny (2000, p. 2) propde pensarmos em Darcy Ribeiro “[...] como o Ultimo
expoente da Escola Nova e do modernismo brasileiro dos anos 1930”. Nesse sentido, trata

tambem da importancia do encontro do intelectual com Anisio Teixeira e assim descreve:
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[...] o encontro com Anisio Teixeira é mais do que o encontro de dois intelectuais; é
reforgo de tendéncias politico-filoséficas, é reconhecimento de afinidades tedricas e,
sobretudo, permanéncia da defesa de um projeto educacional que teve na Escola
Nova sua génese como movimento politico e social e, em Darcy Ribeiro, a
expressao publica e a fidelidade mais permanentes. (BOMENY, 2000, p.2).

Gomes (2010) afirma que Darcy ficou conhecido como um construtor de
Universidades, ou melhor, semeador de universidades, diante das propostas de mudangas em
universidades e sua influéncia em paises da América Latina.”® No Brasil, sua contribuigdo
alcancou a Universidade de Brasilia e a Universidade Estadual Norte Fluminense, no Rio de
Janeiro.

Além da sua contribuicdo a educacdo superior, manifestava preocupagdo em oferecer
educacdo integral e escola de tempo integral na Educacdo Béasica (GOMES, 2010). Nessa
direcdo, esteve a frente do projeto que tinha como objetivo implantar os Centros Integrados de
Educacdo Publica (CIEPs) no Rio de Janeiro, no mandato de Leonel Brizola, em 1982
(ROGGE, 2010, p. 348).

Em seu discurso realizado no ano de 1985, durante o ato de posse do Reitor Cristovam
Buarque na Universidade de Brasilia, ao tematizar Universidade para qué? reafirmou as

tarefas da instituicdo diante dos problemas do Pais. Assim, manifestou que:

O Brasil ndo pode passar sem uma universidade que tenha o inteiro dominio do
saber humano e que o cultive ndo como um ato de fruicdo erudita ou de vaidade
académica, mas com o objetivo de, montada nesse saber, pensar o Brasil como
problema. (RIBEIRO, 2015, p. 224).

Darcy manifestou-se ainda acerca da Universidade necessaria diante das mudancas no
Pais. Para ele, “[...] a universidade necessaria é aquela que forma o andaime basico da
civilizagdo, que atua sobre e modifica o que esta a sua volta.” (ROGGE, 2010, p. 349).

Assim afirmou que “estamos desafiados, agora, a inventar e implantar as
universidades da quarta idade, em que a pesquisa, 0 ensino e a experimentacdo se integrem no
estudo dos temas e problemas mais relevantes para o desenvolvimento do Brasil” (RIBEIRO,
2015, p. 178).

Para concluir esse primeiro quadro de fundamentos teoricos e reafirmar a necessidade
de uma educacéo libertadora, construida num processo de interlocucdo entre a Universidade
necessaria e a Escola de Educacdo Basica, compreendo que o pensamento de Paulo Freire

(1921-1997) é fundamental para a producao da pesquisa aqui apresentada.

19 Uruguai, Chile, Venezuela e Peru.
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A educacéo libertadora no pensamento de Freire, comprometida com a reinvencao da
Escola e com a transformacédo da sociedade requer uma relacdo de reconhecimento entre os
sujeitos envolvidos no ato de conhecer. No excerto que segue, Freire manifesta essaa

concepcao, que acredito, da suporte as reflexdes até aqui colocadas.

A educacdo libertadora é fundamentalmente, uma situacdo na qual tanto os
professores como os alunos devem ser 0s que aprendem, devem ser 0s sujeitos
cognitivos, apesar de serem diferente. Este é para mim, o primeiro teste da educacédo
libertadora: que tanto os professores quanto os alunos sejam agentes criticos do ato
de conhecer. (SHOR; FREIRE, 2008, p. 46).

Essa defesa implica em reconhecer a formagdo docente como ato politico, construida
no dialogo e na valorizagdo dos professores trabalhadores em educacdo, diante do pressuposto
de que “O didlogo ¢ o momento em que os humanos se encontram para refletir sobre sua
realidade tal como a fazem e re-fazem.” (SHOR; FREIRE, 2008, p. 122).

Freire estabelece uma relagcdo da democracia com a educacdo democratica, também
observada nas problematizagdes dos intelectuais anteriormente citados.

Assim, pensar na formacdo docente é também tratar das questdes que perpassam um

contexto mais amplo da realidade, sua transformacao e possibilidade de ressignificacao:

Ora, a democracia e a educacdo democratica se fundem ambas, precisamente, na
crenga no homem. Na crenca em que ele ndo s6 pode mas deve discutir os seus
problemas. Os problemas do seu pais. Do seu continente. Do mundo. Os problemas
do seu trabalho. Os problemas da sua democracia.

A educacdo é um ato de amor e, por isso, um ato de coragem. Ndo pode temer o
debate. A analise da realidade. N&o pode fugir a discusséo criadora, sob pena de ser
uma farsa. (FREIRE, 2011, p. 127)

Importa reafirmar também as consideracdes de Freire acerca da importancia da
curiosidade epistemoldgica na formagdo do educador libertador. Para ele, “O exercicio da
curiosidade a faz mais criticamente curiosa, mais metodicamente ‘perseguidora’ do seu
objeto. Quanto mais a curiosidade espontanea se intensifica, mas, sobretudo, se ‘rigoriza’,
tanto mais epistemoldgica ela vai se tornando” (FREIRE, 2003, p. 87).

Tais pressupostos encaminham para a retomada do conceito de intelectual construido
por Gramsci. O teorico nos alerta de que todos 0os homens séao intelectuais, visto que “Néo ha
atividade humana da qual se possa excluir toda intervencdo intelectual, ndo se pode separar o
homo faber do homo sapiens” (GRAMSCI, 2004, p. 53). Nessa mesma dire¢éo, afirma que a

diferenca entre intelectuais e nédo intelectuais estd apenas vinculada a imediata funcéo social
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da categoria profissional dos intelectuais, assim, nem todos exercem, na sociedade, a funcao
de intelectuais (In. SAVIANI, 2010).

Para Saviani, “[...] o conceito de intelectual ocupa o lugar mais importante em sua
construcdo tedrica [...] E, entre as varias categorias de intelectuais detectadas em sua
investigacao historica, destaca as duas seguintes como as principais: intelectuais organicos e
intelectuais tradicionais” (SAVIANI, 2010, p. 35).

Acerca dessa questdo, Nosella (1992) afirma que para Gramsci

[...] ha duas grandes formas de engajamento social do intelectual: a tradicional e a
organica. Sdo duas maneiras importantes e distintas de fazer politica: a tradicional

evidencia, em primeiro plano e explicitamente, sua ligagcdo com a tradicéo cientifica
e com os grandes mestres da area. (NOSELLA, 1992, p.111)

O autor afirma também que o termo “organico” ¢ muito utilizado por Gramsci e
remete a um adjetivo que qualifica as pessoas pertencentes aos quadros de uma administracéo
ou de uma empresa responsaveis pelo aspecto organizativo (NOSELLA, 1992, p. 112), bem
como esta relacionado a uma estrutura intima, interna do ser vivo.

Nesse contexto, Nosella (1992) destaca a valorizacdo que Gramsci remete ao potencial
educativo da escola na formacdo dos intelectuais e da importancia da unitariedade ou
organicidade entre escola e sociedade.

Ao acreditar na possibilidade de atuacdo do educador libertador, registro também a
contribuicdo de Giroux (1997, p. 158) na defesa de professores como intelectuais
transformadores, “que combinam a reflexdo e pratica académica a servi¢o da educagéo dos
estudantes para que sejam cidadios reflexivos e ativos”.

Giroux argumenta que pensar nos professores como intelectuais implica em pensar e
reformar as tradicdes e condi¢Bes que inviabilizam que os professores possam assumir todo o
seu potencial como estudiosos e profissionais ativos e reflexivos (GIROUX, 1997, p. 162),
para tanto, defende a necessidade de tornar o pedagogico mais politico e o politico mais
pedagdgico.

Para concluir, afirmo que tenho ciéncia dos possiveis siléncios apresentados no texto,
diante da complexidade e profundidade do pensamento dos autores referenciados. Contudo,
avalio que as questdes pontuadas permitem a compreensdo dos desafios colocados a
Universidade e a Escola em relacdo aos processos de desenvolvimento profissional
construidos em parceria.

E diante de tais consideragdes, encaminho o préximo capitulo tratando das politicas de

formagdo docente para a Educagdo Basica no Pais.
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4 POLITICAS DE FORMACAO DOCENTE PARA A EDUCACAO BASICA:
PANORAMA DOS MARCOS REGULATORIOS

A experiéncia democratica s¢ tera sido feita, portanto,
quando, além do sistema de educagao,

se tiverem organizado o sistema de pesquisas e o sistema
de difusdo dos conhecimentos.

Anisio Teixeira

O estudo teve como pressuposto que tratar de desenvolvimento profissional em
contextos de parceria entre a Universidade e a Escola Bésica, como foi proposto, implica em
tratar também, em certa medida, de questdes que perpassam as politicas educacionais voltadas
para a formacéao docente.

Nessa direcdo, importa ter presente que para a realizacdo de pesquisas que implicam
na andalise de politicas educacionais, € necessaria a compreensao do contexto em toda a sua
complexidade como processo e construcao histdrica, inserindo tais politicas num cenario mais
amplo de leitura de realidade, com suas lutas e contradi¢des e didlogo com 0s sujeitos reais
envolvidos. Convém ter ainda como pressuposto, conforme anteriormente sinalizado por
Thompson (1981, p. 49), que “O objeto imediato do conhecimento histérico [...] compreende
fatos ou evidéncias, certamente dotados de existéncia real, mas que s6 se tornam cognosciveis
segundo maneiras que sdo, devem ser, a preocupacdo dos vigilantes métodos histéricos”.

Nesse sentido, considero pertinente destacar que “[...] sendo a politica educacional
parte de uma totalidade maior, deve-se penséa-la sempre em articulagdo com o planejamento
global que a sociedade constrdi como seu projeto e que se realiza por meio da acdo do
Estado” (AZEVEDO, 1997, p. 60), o que implica em definir as politicas publicas como o
“Estado em agdo”, com a devida distin¢do entre Estado e governo.

Para tanto, a teoria de Gramsci da suporte a compreensdo dos processos de construcao
das politicas, principalmente ao tratar de um Estado ampliado e da relagdo dialética entre a
sociedade civil e a sociedade politica.

Avalio importante ainda destacar, a partir das leituras de Simionatto (2004),
Simionatto e Costa (2012) e Nosella (1992) que na concepcao de Gramsci a sociedade civil é
também “esfera constitutiva da realidade social”. Nesse sentido, destaco um excerto de

Simionatto e Costa que elucidam as diferencas entre as duas esferas:
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As novas determinacfes do fendmeno estatal sdo teorizadas por Gramsci a partir de
duas esferas: a sociedade politica e a sociedade civil. A primeira, comumente
definida como sendo o proprio Estado, Estado em sentido estrito ou Estado-coercdo
a servico da classe dominante, representa 0 monopdlio legal da repressdo e da
violéncia sob o controle das burocracias executiva e policial militar. Ja a segunda, a
sociedade civil, compreende o conjunto das organizacdes responsaveis pela
construcdo e disseminacdo das ideologias: os partidos politicos, os sindicatos, as
organizacdes profissionais, a organizacdo material da cultura, o sistema escolar, os
movimentos sociais, dentre outras. E precisamente através do conceito de sociedade
civil que Gramsci enriquece a teoria marxista do Estado. (SIMIONATTO; COSTA,
2012, p. 16).

No mesmo sentido, busco a contribuicdo de Saviani'' ao tratar de Gramsci e a

educacdo no Brasil, quando sintetiza a categoria “Estado”. Saviani (2010) nos diz que:

O bloco histérico viabilizado pelo exercicio da hegemonia se institucionaliza na
forma do Estado que, em Gramsci, adquire um sentido ampliado abrangendo néo
apenas a sociedade politica, mas também a sociedade civil. Portanto, ‘Estado =
sociedade politica + sociedade civil’ (idem [Q. 6], vol. Il, p. 763-764).
Considerando-se que a ‘sociedade politica’ corresponde ao aparelho governamental
propriamente dito, isto é, o Estado em sentido estrito, que detém o monopdlio da
coer¢do aceita socialmente como legitima; e que a ‘sociedade civil> compreende o
conjunto dos aparelhos privados de hegemonia, o conceito de Estado ampliado é
sintetizado por Gramsci na formula ‘hegemonia revestida de coerc¢do’. (SAVIANI,
2010, p.13).

Pode-se observar que Azevedo (1997) também trata das “forgas sociais” envolvidas no
processo de decisdo acerca das politicas, da sua influéncia, organizacdo e articulacdo no setor,
no caso em estudo, a educacdo. A autora afirma que as forcas que tém poder de voz e de
decisdo fazem chegar seus interesses até o Estado, influenciando na formulacdo e
implementacado das politicas ou dos programas de acdo (AZEVEDO, 1997, p. 60).

As questdes aqui tratadas nos remetem & necesséria indissociabilidade da analise da
politica social, dentre elas a politica educacional, com a econdmica, bem como a consciéncia
de que a Educacdo ¢ uma questdo econdmica, conforme Evaldo Vieira (2001) afirma: “A
distincéo entre politica social e politica econémica s6 € sustentavel do ponto de vista didatico,
porgque ndo existe nada mais econdmico que o social e ndo existe nada mais social que o
econdmico.” (VIEIRA, 2001, p. 18).

Em sintese, elenquei tais recortes na medida em que acredito dao visibilidade, mesmo
que de forma sucinta, ao que compreendo como Estado e como processo de construcdo de
politicas educacionais.

Assim, embora ndo tematize no Relatorio o contexto de reformas educacionais

vivenciadas principalmente na América Latina e no Brasil a partir da reconfiguracédo do papel

11 Texto sem data. Disponivel em: <http://www.igsbrasil.org/biblioteca/artigos/index.php?id=2>. Acesso em: 03
fev. 2016.
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do Estado (PERONI, 2006) a partir dos anos de 1990 e de forma especifica as reformas no
campo da formagao docente, considero a influéncia das macro politicas, do processo de “[...]
reestruturacao produtiva e globalizagdao financeira” que “exercem enorme impacto sobre o
mercado e as relacbes de trabalho que passaram a orientar-se pela flexibilizacdo e
desregulamentagdo.” (SHIROMA, 2011, p. 3), bem como as influéncias dos organismos
multilaterais na construcdo das politicas locais.

Nesse cendrio, faco um recorte e trato neste capitulo de aspectos da Politica Nacional
de Formacao dos Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, do Plano Nacional da Pos-
Graduagdo (PNPG) 2011-2020 e do Plano Nacional de Educacdo (PNE) para a década de
2014 a 2024 na medida em que julgo que implicaram na configuracdo do Programa
denominado Observatorio da Educacdo e nos processos de desenvolvimento construidos em
parceria entre a Universidade e a Escola.

Em primeiro lugar, destaco que a Politica Nacional foi instituida pelo Decreto N°
6.755, de 29 de janeiro de 2009, conforme o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional Lei n. 9.394, de 1996. O referido Decreto disciplina a formacéo inicial e
continuada dos profissionais do magistério para as redes publicas de educacao basica.

Dentre os doze principios estabelecidos pela Politica, sinalizo neste momento o
compromisso publico do Estado com uma educacdo de qualidade, a formacdo dos
profissionais do magistério como compromisso com um projeto social, politico e ético que
contribua para a consolidacdo de uma nacdo soberana, democratica, justa, inclusiva e que
promova a emancipa¢ao dos individuos e grupos sociais e a colaboracdo entre o0s entes
federados articulada com 0 MEC, as instituicdes formadoras, sistemas e redes de ensino.

Sdo principios importantes para a orientacdo da politica, que manifestam uma
concepcao coerente com o que defendemos no campo da educagdo, contudo € necessario
elucidar as tensbes e disputas no campo da implementacdo das politicas e do
acompanhamento e controle social das mesmas, tendo presente a reflexdo de Castro (2010) no
XV ENDIPE:

Pelo acompanhamento que temos feito das propostas de 2009 aqui apresentadas,
podemos dizer que estamos no caminho certo, pelo menos no que diz respeito aos
foruns e as atividades de formacdo. Dessa forma, poderdo ser equacionados
problemas das escolas publicas, mas ainda persiste, em nosso pais, a grande
privatizacdo do ensino nas maos de grupos de poder, contra os quais é dificil lutar,
no sentido de uma educacdo de qualidade. Assim, esperamos que as novas politicas
de formacdo sejam eficientes e que, ao lado delas, o governo tome atitudes voltadas
para a valorizagdo do magistério e para a qualidade do ensino em todos os niveis e
em todas as esferas publicas e particulares. (CASTRO, 2010, p. 770-792)
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O Decreto reestrutura, ainda, o papel da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — CAPES na formacéo de professores para a Educagdo Basica (EB), como
podemos observar no artigo que segue e que, na sequéncia tratarei de forma especifica, bem

como um dos seus Programas, o denominado Observatorio da Educacéo.

Art. 10. A CAPES incentivara a formacdo de profissionais do magistério para atuar na
educacao basica, mediante fomento a programas de iniciacao a docéncia e concessao de
bolsas a estudantes matriculados em cursos de licenciatura de graduacdo plena nas
instituicBes de educacéo superior.

§ 1° Os programas de iniciagdo a docéncia deverao prever:

| - a articulaco entre as institui¢ces de educacdo superior e 0s sistemas e as redes de
educagdo basica; e

I -a colaboracdo dos estudantes nas atividades de ensino-aprendizagem da escola
pablica. [...] (DECRETO n° 6.755, 2009)

Em segundo lugar, destaco como contribuicdo para as analises e contextualizacdo do
estudo, em formato de tdpicos, elementos e excertos do diagndstico e das proposices
contidos no PNPG.

e “O Sistema Nacional de Pds-Graduacdo (SNPG) é reconhecido pela comunidade

cientifica como um dos empreendimentos de maior sucesso ja realizados pela

sociedade brasileira. O SNPG é responsavel pela oferta dos cursos de pds-graduacao
nos niveis de mestrado e doutorado”.

e “O Brasil tem uma oportunidade real de se tornar a quinta poténcia econdmica

mundial na préxima década. J& somos auto-suficientes em petroleo, temos uma

excelente producdo de alimentos, somos lideres na fabricacdo de avides, temos uma
populacdo das mais jovens do mundo, temos agua em abundancia, acabamos de
descobrir uma enorme reserva de petroleo no pré-sal e temos uma estabilidade politica
que nos coloca como um local privilegiado para os investimentos do capital” (PNPG,

2010, p.157).

e Nas nacdes avancadas, como EUA ha 8,4 portadores do titulo de doutorado por mil

habitantes na faixa etaria de 25 a 64 anos; na Alemanha, ha 15,4; na Australia 5,9 e o

Brasil 1,4. (PNPG, 2010, p. 294).

e Dentre as metas da PoOs-Graduacdo, encontram-se o0 aumento do numero de

doutores por mil habitantes, na faixa etaria de 25 aos 64 anos, dos atuais 1,4 para 2,8

em 2020, bem como a titulacdo anual de 19.000 doutores, 57.000 mestres, 6.000

mestres profissionais em 2020 (PNPG, 2010, p. 294).

e “O Unico obstaculo que pode ser colocado no caminho desse grande sucesso é a

falta de mdo de obra qualificada para ocupar 0s novos postos de trabalho. A
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escolaridade média do brasileiro é muito baixa. De acordo com os dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) 2007, a escolarizacdo da populacdo de
15 anos ou mais corresponde a uma média de 7,3 anos 0 que esta abaixo dos 0ito anos
de escolaridade obrigatoria estabelecidos desde a lei 5.692 de 1971” (PNPG, 2010, p.
158).

e “A andlise da distribuicdo da populacdo de alunos por faixa etaria mostra que o
sistema educacional brasileiro perde uma quantidade exagerada de alunos ao longo da
sua trajetdria educacional. O percentual dos alunos matriculados nas séries iniciais da
educacdo basica que concluem a educacdo superior € insignificante” (PNPG, 2010, p.
158).

e “O percentual de conclusdo do ensino fundamental é baixo e o atendimento aos
alunos com necessidades especiais é insuficiente. Os niveis de acesso, permanéncia,
desempenho e conclusdo do ensino médio sdo insuficientes. O acesso ao ensino
superior é restrito. E muito baixo o percentual de jovens com idades entre 18 a 24 anos
matriculados no ensino superior. A oferta de educacao profissional técnica de nivel
médio e de articulagdo com a formacéo profissional continuada sdo insuficientes”.
(PNPG, 2010, p. 159)

e “Desse modo, verificamos que a pretensdo de ampliar o nimero de alunos em
alguns de nossos cursos de mestrado e doutorado acaba prejudicada pela falta de

alunos capacitados e com disponibilidade para tal” (PNPG, 2010, p. 158).

O referido Plano, nesse sentido, ao considerar como importantes movimentos no Pais
0 Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), langado pelo Ministério da Educacdo em
2007, o Plano das Ac¢bes Articuladas (PAR) na sequéncia da politica e outros processos
vinculados a adesdo do Plano de Metas, dentre os quais 0s voltados para a melhoria do IDEB
das escolas e das redes de ensino, também destaca a importancia da reestruturacao
administrativa da CAPES voltada para a formacéo docente e assisténcia da Educagéo Basica.

Dentre as recomendacdes, o Plano trata da continuidade de atuacdo da CAPES junto a

Educacéo Baésica e o desenvolvimento de programas como o Observatorio da Educacéo:

Os resultados alcancados pela educacdo basica ainda continuam abaixo do esperado.
Por isso, esse € um momento do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo adotar esse
tema como estratégico, estuda-lo de uma forma integral, envolvendo todas as areas
do conhecimento.

Para que esse envolvimento se dé de uma forma eficiente, recomenda-se:
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Ampliagdo dos editais destinados a pesquisa em educagdo basica, nos moldes dos
programas em andamento como o Observatério da Educacéo e o Observatdrio da
Educacdo Escolar Indigena. (PNPG, 2010, p. 177)

Para acompanhamento e monitoramento do PNPG ha uma Comissdo Especial de
Acompanhamento e Elaboragdo da Agenda Nacional de Pesquisa, coordenada no ano de
2016 pelo Prof. Dr. Jorge Luis Nicolas Audy*. Em apresentagdo de trabalho com enfoque nas
atividades da Comissdo nos anos de 2014 e 2015, intitulada “Evolucéo do Plano Nacional de
Pos-Graduagdo 2011-2020 e estruturagdo de uma Agenda Nacional de Pesquisa™® em
relacdo a Educacdo Bésica, 0 documento reitera a importancia da atuacdo da CAPES junto a
EB, bem como a pesquisa em educacdo como ocorre atualmente no Programa Observatorio da

Educacdo, como segue:

A julgar pelas agdes desenvolvidas pela CAPES nos altimos trés anos, acredita-se
que estdo em sintonia com as recomendacBes contidas no PNPG 2011-2020. No
entanto, visando qualificar ainda mais estas acGes sdo apresentadas as seguintes
recomendagdes: Ratificar a necessidade de mais pesquisas em educacao basica, nos
moldes do Programa Observatério da Educacéo.

Fiz os recortes de forma intencional diante da necessidade de reafirmar principalmente
algumas questdes: (i) a compreensdo da relacdo dialética entre a sociedade civil e a
sociedade politica na elaboracdo das politicas puablicas, (ii) a concordancia com Anisio
Teixeira que em seu livro Educagédo ndo é Privilégio (1968) que ja afirmava que “ Ha que
virar pelo avesso a nossa filosofia da educacdo. A escola priméaria tem de ser a mais
importante escola do Brasil, depois a escola média, e, depois, a escola superior” (TEIXEIRA,
1968, p. 85), (iii) a concordancia com Darcy Ribeiro (2015) ao problematizar a atuacdo da
Universidade diante dos problemas histéricos de exclusdo do povo brasileiro, no caso, 0s
relacionados a garantia do direito a educacdo com qualidade para todos, e (iv) a necessidade
de um posicionamento critico do pesquisador, do trabalhador em educacdo, na perspectiva de
superacdo de uma possivel consciéncia ingénua, idealista no campo na anélise das politicas
educacionais.

A consciéncia ¢ concebida, aqui, como “[...] representacdo mental da realidade
exterior, do objeto, do mundo e representagdo mental de si, do sujeito, autoconsciéncia.”
(VIEIRA PINTO, 1982, p. 59). Nesse sentido, e ancorada em Vieira Pinto (1982), entendo

necessaria uma concepcdo critica da educagdo, orientada por categorias, tais como

12 professor da PUCRS.
13 Disponivel em: < https://prpg.ufg.br/up/85/0/01_Jorge Audy PNPG_ANP_Foprop_Goiania_Nov_2015.pdf>.
Ultimo acesso em: 22 fev.2016.
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objetividade, que implica no carater social da educacdo, “carater vital da educa¢do como
transformagdo do ser do homem”, historicidade, na medida em que compreende a educagéo
como processo e totalidade ao considerar a dimenséo social em que a educacao esta inserida
(VIEIRA PINTO, 1982, p. 63).

Outro marco na Educacdo Nacional € o Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014/
2024, que se caracteriza como um Plano de Estado para a educacao e que requer que estados
e municipios elaborem, de forma participativa, seus planos.

O PNE entrou em vigéncia a partir de 25 de junho de 2014, através da Lei n® 13.005 e
representa um importante esfor¢o para a universalizagdo do ensino obrigatério, a elevagdo da
escolaridade da populacdo brasileira e, de forma resumida, a garantia do direito a educacao de
todos. Na construcao do referido Plano foram significativos os processos de participacdo da

sociedade nas Conferéncias Nacionais de Educacdo (CONAES), constituindo-se como:

[...] um espaco democrético aberto pelo Poder Publico para que todos possam
participar do desenvolvimento da Educacdo Nacional estd sendo organizado para
tematizar a educacdo escolar, da Educacdo Infantil & Pés- Graduacdo, e realizado,
em diferentes territérios e espacos institucionais, nas escolas, municipios, Distrito
Federal, estados e pais. Estudantes, Pais, Profissionais da Educacdo, Gestores,
Agentes Publicos e sociedade civil organizada de modo geral, terdo em suas maos, a
partir de janeiro de 2009, a oportunidade de conferir os rumos da educacdo
brasileira. (MEC, 2014)*

Foram realizadas duas CONAES, em 2010 e 2014, e ha previsdo da proxima para o
ano de 2018.

Nesse cenario, além dos desafios postos, ha ainda, a urgéncia da construcdo até este
ano de 2016 do Sistema Nacional de Educacdo (SNE) como possibilidade da organizacdo dos
sistemas de ensino em Regime de Colabora¢do no Pais. O excerto que segue, expressa a

importancia do SNE para uma identidade nacional:

Considerando a premente necessidade de aperfeigoarmos a organizacdo da educacgdo
nacional para que as politicas sejam mais organicas e capazes de assegurar o direito
constitucional com equidade, é indispensavel avancarmos na agenda instituinte do
SNE. Sabemos que buscar consensos em torno de temas estruturantes que atendam
as atuais necessidades do pais exigird grande esforco, pois a disputa politica
considera diferentes rotas possiveis para chegar la. Além disso, é preciso lembrar
que o Federalismo brasileiro foi conformado num contexto histérico marcado por
forte pressao para fortalecer autonomias e néo para criar identidade nacional.*®

4 Disponivel em <http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12422:conae-apresentacao>. Acesso
em: 04 fev. 2016.

> Instituir um Sistema Nacional de Educacdo: agenda obrigatéria para o pais. Ministério da Educacio
Secretaria de Articulagcdo com os Sistemas de Ensino — SASE/MEC Diretoria de Articulagdo com os Sistemas de
Ensino
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O PNE foi aprovado através da Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 e apresenta dez
diretrizes, sendo a primeira a erradicacdo do analfabetismo no Pais, em consonancia com as
demais legislacbes educacionais, estabelece como diretriz também a valorizacdo dos
profissionais da educacéo.

Dentre as vinte metas previstas para a década, hd um bloco com quatro metas (quinze
a dezoito) que tratam de forma especifica sobre a valorizacdo dos profissionais da educacgéo e
afirma que a valorizacéo é considerada estratégia para que as demais metas sejam alcancadas.

Nesse sentido, prop&e o regime de colaboracéo entre Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios para que, no prazo de um ano de vigéncia do Plano, todos os professores da EB
tenham formacdo em nivel superior.

A meta de numero dezesseis trata do desenvolvimento profissional dos professores

conforme o que segue:

[...] formar, em nivel de pés-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores
da educagdo basica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as)
os (as) profissionais da educacdo bésica formacdo continuada em sua &rea de
atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas
de ensino. (PNE, 2014)

As demais metas deste bloco tratam dos planos de carreira, das equivaléncias dos
salarios dos profissionais e do piso salarial nacional profissional.

Sdo metas importantes no contexto das politicas nacionais e dos desafios vivenciados
na cotidianidade pelos trabalhadores da educacdo. N&o farei neste momento uma andlise
pormenorizada do referido Plano, mas cabe o destaque de que o Estado do Rio Grande do Sul,
por exemplo, estd contabilizado em um grupo de unidades federativas que atualmente néo
cumpre com o previsto na legislacdo: ndo paga o Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN)
para os Profissionais do Magistério Publico da Educacdo Basica e ndo cumpre a composi¢ao
da carga horaria minima de 1/3 da jornada de trabalho dos profissionais destinada as
“atividades extraclasse™™*.

Registro que s&o considerados profissionais da educacao escolar basica aqueles que,
formados em cursos reconhecidos, sdo professores habilitados, em nivel médio ou superior,
para a docéncia na Educagdo Basica, os trabalhadores em educagdo com diploma de

pedagogia com habilitagho em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e

Disponivel em: <http://pne.mec.gov.br/images/pdf/SNE_junho_2015.pdf>. Ultimo acesso em: 22 fev. 2016.
1’6 Disponivel em: <http://conae2014.mec.gov.br/images/pdf/educacaobrasileiraindicadoresedesafios.pdf>.
Ultimo acesso em: 22 fev. 2016.
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orientacdo educacional, bem como com titulacdo de mestrado ou doutorado nas mesmas areas
e os trabalhadores em educagdo com diploma de curso técnico ou superior em &rea
pedagdgica ou afim, conforme disposto na Lei n° 12. 014/2009.

Outra politica que merece atencdo no campo da formacdo de profissionais da
Educacdo Basica, inserida na Politica Nacional de Formagao dos Profissionais do Magistério
da Educacédo Basica é a que trata da reestruturacdo da CAPES na perspectiva, principalmente,
de atuacdo no fomento a formacéo de professores da EB.

Cabe salientar que no ano de 2006, a CAPES ja havia iniciado um processo de
fomento & formacdo de professores da EB, através da Lei N° 11.273, de 6 de fevereiro de
2006. Nesse momento, ficou autorizada a concessdo de bolsas de estudo e de pesquisa no
ambito dos programas de formacdo de professores desenvolvidos pelo Ministério da
Educacdo, voltados a formacdo inicial em servico para professores ndo titulados, formacéo
continuada de professores e participacdo de professores em projetos de pesquisa.

Na sequéncia, no ano de 2007 através da Lei N° 11.502, de 11 de julho, ampliou suas

atribuic6es em relacdo a Educacdo Basica, conforme encontramos definido na Lei:

Art. 2° A Capes subsidiara o Ministério da Educagéo na formulagéo de politicas e no
desenvolvimento de atividades de suporte a formagéo de profissionais de magistério
para a educacdo bésica e superior e para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
do Pais.

[]

§ 2° No ambito da educacio basica, a Capes tera como finalidade induzir e fomentar,
inclusive em regime de colaboracdo com os Estados, os Municipios e o Distrito
Federal e exclusivamente mediante convénios com instituicdes de ensino superior
publicas ou privadas, a formac&o inicial e continuada de profissionais de magistério,
respeitada a liberdade académica das institui¢des conveniadas, observado, ainda, o
seguinte:

I - na formagdo inicial de profissionais do magistério, dar-se-4 preferéncia ao ensino
presencial, conjugado com o uso de recursos e tecnologias de educacdo a distancia;

Il - na formacdo continuada de profissionais do magistério, utilizar-se-do,
especialmente, recursos e tecnologias de educacdo a distancia. (LEI n® 11.502, 2007)

Nesse sentido, é possivel analisar que anteriormente ao Decreto que instituiu a Politica
Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educagdo Basica, j& existia um
processo de insercdo da CAPES junto a esse nivel de ensino.

As acdes da CAPES estdo abrigadas em duas diretorias: a Diretoria de Formacéo de
Professores da Educacgdo Basica (DEB) e a de Educacdo a Distancia (DED), e contam com a
“adesdo e competéncia das IES brasileiras, em parceria com o0s oOrgdos do MEC.”
(CLIMACO, NEVES, LIMA, 2012, p. 181). A DEB trabalha com editais, considerado como

um modo de operar democratico.
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Ainda com ancoragem nos autores citados, € possivel observar um crescimento
significativo no orcamento da CAPES, que passou de R$ 543 milhdes, em 2003, para R$ 3,1
bilhdes em 2011 sendo que destes mais de R$ 1 bilhdo estavam alocados em programas da
DEB e DED nesse periodo.

No relatério da CAPES com dados de 2014, observa-se também um crescimento na
dotacdo orcamentéaria da DEB, passando de R$ 44.811.805,39 no ano de 2009 para R$
641.662.557,29 no ano de 2014. Analisando um dos Programas, o Observatorio da Educacéo
(OBEDUC), nota-se que passou de R$ 8.195.310,63 para R$ 22.147.078,19 no mesmo
periodo, totalizando um or¢camento de 94.420.520,32 neste intervalo de tempo.

Conforme Climaco, Neves e Lima (2012) a pds-graduagdo no Brasil “[...] goza de
reconhecimento nacional e internacional pela qualidade dos cursos e programas das
Instituigdes de Educagdo Superior [...]” ocupando, no ano de 2009, o 13° lugar na producao
mundial de artigos cientificos enquanto que os dados da Educagdo Bésica, embora tenham
melhorado, ainda representem um desafio ao pais em termos de garantia do direito a
educacdo, aqui compreendido como a indissociabilidade do acesso, da permanéncia e das
efetivas aprendizagens. Os autores afirmam que hd um avanco em relacdo as novas

atribuicoes da Capes:

Criada em 1951, a Capes convivia, até recentemente, com uma incémoda lacuna
quanto a concepgdo de seu fundador — o grande educador Anisio Teixeira —: a pouca
atencdo a educagdo bésica. Essa lacuna comecou a ser preenchida com a Lei n°
11.502, de julho de 2007, que alterou a estrutura da Capes e, no seu artigo 2°,
estabeleceu a nova missdo: “No ambito da educacgdo béasica, a Capes tera como
finalidade induzir e fomentar [...] a formacéo inicial e continuada de profissionais de
magistério, [...]” e “A Capes estimulara a valorizagdo do magistério em todos os
niveis e modalidades de ensino. (CLIMACO, J.C.T.; NEVES, C.M.C; LIMA, B.F.Z,
2012, p. 181)

Gréfico 1 — DEB: IES parceiras, percentual por Regido
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Fonte: Relatério de Gestdo DEB 2009- 2014 Vol. 1
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No ano de 2012, a DEB contou com a parceria de 233 IES* na implementacéo da
politica, sendo que na Regido Sul foram 57 IES, ocupando o 2° lugar no Pais, superado apenas
pela Regido Sudeste, com a participacdo de 88 IES.

Nesse sentido, a Regido Sudeste representou 38% das parcerias, a Sul, 24%, a
Nordeste 20% e a Regido Norte e Centro-Oeste representaram 9% cada uma. Na Regido Sul,
0 Estado do Rio Grande do Sul apresentou nesse ano o maior nimero de parcerias. Das 26
IES, 9 sdo federais, 1 estadual e 16 sdo IES privadas, sem fins lucrativos.

No ano de 2014 foram contabilizadas 316 IES parceiras, distribuidas conforme o

grafico que segue e tabela, na sequéncia, que explicita os Programas distribuidos por Regibes

no Pais:
Tabela 3 - DEB: Distribuigéo de IES e Programas por Regiéo, 2014
DEB Parfor Pibid Pibid Observatorio Compe Prodo Novos LIFE Projetos Total de
Diversidade da Educa téncias céncia Talentos Especiais Parcerias
cao Sog:ioe{noc
ionais
N 17 27 5 11 0 8 7 14 6 95
NE 26 56 12 37 4 24 17 35 13 224
CO 5 21 5 27 1 9 13 11 4 96
SE 25 114 3 113 11 16 26 39 11 358
S 26 65 7 79 7 17 22 27 5 255
TOTA 99 283 32 267 23 74 85 126 39 1.028
L

Fonte: Relatério de Gestdo DEB 2009- 2014 Vol. 1

Como € possivel depreender, houve um crescimento significativo de parcerias das
Instituicdes junto a CAPES/DEB, o que permite avaliar o papel indutor das politicas
educacionais, a importancia do financiamento para o desenvolvimento dos Projetos, bem
como o compromisso das Instituicdes de Ensino Superior com a formacdo dos professores
para a Educacdo Basica e o desenvolvimento de projetos articulados as demandas locais.

Na tabela que segue, os Programas da DEB estdo dispostos nas linhas de acédo, de
forma a permitir melhor visualizagdo de um nimero expressivo de Programas e contextualizar

0 Programa Observatério da Educacéo, diante dos objetivos da Pesquisa, no proximo capitulo.

7 Conforme dados do Relatério de Gestdo da DEB 2009-2012.
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Tabela 4 - CAPES/DEB: Valorizagdo do Magistério

Principios
articuladores | LINHA DE ACAO DA DEB PROGRAMAS
da formacéo

Formacdo inicial e O Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacéo
Bésica — Parfor

e O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia —
Pibid

o Programa Novos Talentos

Formagdo continuada e extensdo | e Programa de Consolidagéo das Licenciaturas — Prodocéncia

o Cooperagdo Internacional para Educacdo Basica

e O Programa de Residéncia Docente no Colégio Pedro Il e no
Colégio Pedagogico da UFMG

e Formacdo associada as Olimpiadas de Matematica e Quimica

o Projetos especiais de apoio 3 EB

EXCELENCIA
EQUIDADE
INTEGRACAO
COMPARTILHAMENTO

Formagdo associada & pesquisa | e Observatorio da Educagdo — OBEDUC

e Observatério da Educacéo Escolar Indigena

o Programa de Apoio a Formagcéo de Profissionais no Campo das
Competéncias Socioemocionais (CSE)

TRANSFORMACAO

Divulgacéo cientifica o Apoio a Feiras de Ciéncias e Mostras Cientificas
e Apoio a Olimpiadas Cientificas

Laboratérios Interdisciplinares de Formagdo de Educadores — Life

Fonte: LEIRIAS (2016)™.

Como € possivel observar, a DEB atua em quatro linhas de acdo: formacao inicial,
formacdo continuada e extensdo, formacdo associada a pesquisa e divulgacdo cientifica. E tem
como principios articuladores da formacdo, a exceléncia, a equidade, a integracdo, o
compartilhamento e a transformacéo que sdo também principios orientadores dos projetos das
instituicGes parceiras, embora a DEB considere a pluralidade e as especificidades locais
expressas nos projetos. Destaco que ndo aprofundarei o estudo acerca dos programas
apresentados, apenas fiz um panorama na perspectiva de situar onde esta alocado, atualmente,
0 Observatoério da Educagéo.

Caberia, evidentemente, no campo das politicas de formacdo de professores no Pais,
tratar de aspectos historicos e sociais e adensar na analise do contexto de influéncia e de
producéo de textos orientadores da politica educacional, com ancoragem na contribuicdo do
referencial analitico proposto por S. Ball (MAINARDES, 2007; MAINARDES;
MARCONDES, 2009). Contudo, neste momento ndo tenho a intencionalidade de aprofundar
0 estudo e avalio que se configura como uma possibilidade de investigagéo futura.

Por altimo, compreendo que ha no Pais um cenario em que o contexto da producéo de
textos € amplo e orientador das politicas de formacdo docente; mesmo com contradi¢des e
lacunas, os textos em estudo apresentam-se articulados e implicam num compromisso das

InstituicOes de Ensino Superior (IES) com a educagdo enquanto direito de todos e de cada um.

18 Adaptado do Relatério de Gestdo DEB 2009- 2014 Vol. |
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E nesse movimento e defesa por uma cultura de efetiva participagio e controle social
das politicas educacionais, possibilidade de construcdo de inéditos-viaveis, que tematizo no
préximo capitulo a formacdo docente associada a pesquisa no Programa Observatério da

Educacao Basica.
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5 ATUACAO DA CAPES NA FORMACAO DE PROFESSORES PARA A
EDUCACAO BASICA: O PROGRAMA OBSERVATORIO DA EDUCACAO
(OBEDUC)

S6 existird uma democracia no Brasil no
dia em que se montar a maquina que prepara as democracias.
Essa maquina é a escola publica.

Anisio Teixeira

Inicialmente, julgo pertinente destacar algumas consideracbes acerca dos
observatdrios no campo das politicas sociais.

Os observatérios podem estar vinculados tanto a sociedade civil como podem ser de
iniciativas dos governos, quando “[...] estdo associados a preocupacdo destes com sua
transparéncia; a disponibilizacdo de informacdes sobre as politicas publicas esta voltada para
a prestacédo de contas a sociedade.” (BEUTTENMULLER, 2007, p. 175).

Ainda conforme a pesquisa de Beuttenmuller (2007) ha registros de que o0s
observatorios no Brasil sdo significativos a partir do processo de redemocratizacdo do Pais.
Neste periodo, as ONGs tém importante contribuicdo na constituicdo dos observatorios na
medida em que trabalham com dados da realidade social e na capacitacdo técnica e politica
da sociedade civil de forma a possibilitar a efetiva participagdo nos conselhos de
acompanhamento e controle social das politicas publicas.

O referido autor sinaliza também a importancia das Universidades para a consecucao

dos observatdrios. Assim, manifesta:

Mas os movimentos e as ONGs ndo sdo 0s Unicos nesta parceria: as universidades,
também atuantes no processo de redemocratizacdo do pais, sdao fundamentais para
entendermos o funcionamento dos observatérios. A pesquisa académica nos
observatérios serve tanto como ponto de partida de estudos mais aprofundados sobre
as politicas publicas como de informacdo de qualidade sobre as politicas publicas
que pode ser utilizada; por exemplo, em acBes de monitoramento destas politicas
pUblicas e como informacdo confiavel no que diz respeito aos critérios cientificos
com que é produzida. (BEUTTENMULLER, 2007, p. 176).

Como observado na literatura, os observatorios podem ser considerados como
importantes espagos para o fortalecimento da democracia, diante da possibilidade de efetiva

participacdo dos sujeitos, que cientes das reformas educacionais em curso, podem atuar numa
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perspectiva contra — hegemonica na defesa por uma educacdo que tenha como horizonte a
emancipagao humana.

Diante dessas breves consideracdes, cabe salientar que o Programa Observatorio da
Educacao (OBEDUC) esta inserido na linha de acdo Formacéo Associada a Pesquisa.

No Relatério de Gestdo, a DEB™ enfatiza que suas ac¢Oes estdo articuladas ao Plano
Nacional de Educacdo e faz referéncia ao financiamento como um dos aspectos atinentes a
valorizacdo do Magistério, como € possivel observar na citacdo que segue:

A formacdo associada a estudos e pesquisas tem o propdsito de simultaneamente
formar mestres e doutores em grandes temas da educacdo brasileira, conforme
estabelece o PNE, e buscar respostas a dados e indicadores levantados pelo INEP,
contribuindo para a melhoria da educagéo.

A inclusdo de bolsas para professores da educacdo bésica e para alunos de
licenciatura e de graduacgdo que se envolvam com as pesquisas e 0s estudos sinaliza
a preocupacdo da Capes com a atratividade da carreira do magistério e com a

formacéo e o aperfeicoamento de profissionais fortemente comprometidos com a
qualidade de educac&o brasileira.

O Observatorio da Educacéo foi criado no ano de 2006 com objetivo de fomentar a
producdo académica e a formacao de profissionais com pds-graduacdo stricto sensu em
educacdo, articulando as pesquisas com os dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de
estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. No ano de 2008, a Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo — Secadi foi incluida na
parceria.

Importante destacar alguns aspectos gerais que caracterizam o Programa:

1. as IES que participarem do OBEDUC devem ter seus Programas de Pos-Graduacao

(PPGs) stricto sensu reconhecidos pela Capes e desenvolverem pesquisas no campo

da Educagéo;

2. quanto a organizacgdo, os PPGs, podem organizar-se em:

e Nucleos Locais - constituidos por, “pelo menos, um PPG stricto sensu de uma IES”

ou

e Nucleos em Rede - “formados por até trés PPGs stricto sensu de IES distintas (é

também possivel a organizacdo em rede de mais de trés PPGs em torno da pesquisa,
porém, o teto orgamentario maximo equivale a trés PPGs)”;

3. quanto as bolsas para o processo de pesquisa: podem receber bolsas 0s

coordenadores dos projetos de pesquisa, 0s estudantes de Pds-Graduacdo

envolvidos nos projetos, os estudantes de licenciatura e graduacéo e os professores

19 Relatério de Gestdo DEB 2009 - 2014, Volume 1.
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de escolas publicas participantes da pesquisa, € concedida verba de custeio e
capital aos projetos participantes; ainda fundamentada no Relatdrio, destaco que o
“INEP repassa cerca de R$ 2.500.000,00 por edital, para custeio. O valor das bolsas
esta sob responsabilidade da Capes™.

4. o OBEDUC, conforme disposto no Edital, adota como diretrizes:

e contribuir para a criacdo, o fortalecimento e a ampliacdo de programas de pés-
graduacdo stricto sensu na tematica da educacéo;

e estimular a criacdo, o fortalecimento e a ampliacdo de areas de concentracdo em
educacdo em programas de pés-graduacdo stricto sensu existentes no Pais, nos
diferentes campos do conhecimento;

e incentivar a criagdo e o desenvolvimento de programas de pds-graduacao
interdisciplinares e multidisciplinares que contribuam para o avango da pesquisa
educacional;

o ampliar a producdo académica e cientifica sobre questdes relacionadas a
educacdo;

e apoiar a formagdo de recursos humanos em nivel de pds-graduacéo stricto sensu
capacitados para atuar na area de gestdo de politicas educacionais, avaliagdo
educacional e formagdo de docentes;

e promover a capacitacdo de professores e a disseminacdo de conhecimentos sobre
educacéo;

o fortalecer o didlogo entre a comunidade académica, 0s gestores das politicas
nacionais de educacdo e os diversos atores envolvidos no processo educacional;

o estimular a utilizacdo de dados estatisticos educacionais produzidos pelo INEP
como subsidio ao aprofundamento de estudos sobre a realidade educacional
brasileira.

Na sequéncia, com base ainda no Relatério do ano de 2014, faco recortes,
apresentando alguns dados que apresentam um panorama do Programa no Pais e que julgo
pertinente para a contextualizacdo das acfes da CAPES/DEB e andlise de seus possiveis
impactos nos processos de formacéo docente.

Em primeiro lugar, apresento os dados relacionados & organizagdo dos Nucleos do
OBEDUC. Na continuidade, a evolu¢cdo do Programa e aderéncia das IES com apresentacao
de Projetos. Reproduzo, ainda, uma tabela que sintetiza os nimeros do Programa em 2014 e

finalizo com uma tabela que dispde os projetos por IES em Regides do Pais.
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Gréfico 2 — OBEDUC: Organizagdo dos nucleos vigentes, 2014

Obeduc: organizacdo dos nucleos vigentes, 2014

Nucleos Locais Nucleosem Rede Total

Fonte: Relatdrio de Gestdo DEB 2009 a 2014, Volume II.

Gréfico 3 — Evolucdo do nimero de propostas aprovadas por edital
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Tabela 5 — OBEDUC: Abrangéncia dos Projetos, 2014

+96 IES participantes
*186 PPGs de diferentes areas

IES e PPGs

*67 grupos de pesquisa para execucédo de 151

Grupos de Pesquisa projetos

*2 513 bolsistas em diferentes modalidades:
*151 coordenadores

*147 doutorandos e 397 mestrandos

*920 professores EB

+898 alunos de iniciacéio cientifica

Bolsistas

Fonte: LEIRIAS (2016).

Tabela 6 - OBEDUC: Distribuicdo de projetos vigentes por Regido e organizacgao dos nucleos,

2014

Regides Projeto Local Projeto em Rede Total
Norte 06 01 07
Nordeste 13 05 18
Centro-Oeste 07 03 10
Sudeste 48 18 66
Sul 42 08 50
Total 116 35 151

Fonte: Relatdrio de Gestdo DEB 2009-2014, Vol. 1l.

Além dos dados apresentados, entendo como importante tratar dos impactos do
OBEDUC, tendo ainda como base os documentos produzidos pela DEB.

Os documentos expressam como aspectos significativos, a articulacdo da Pos-
Graduacdo com a Educacdo Basica, a melhoria das avaliagdes dos PPGs a partir da insercdo
no Programa, o atendimento as metas do PNE, de forma especifica, as de nUmero quatorze e

20 Adaptado do Relatério de Gestdo DEB 2009- 2014, Volume 1.
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dezesseis, relacionadas a ampliacdo do numero de matriculas stricto sensu e formacao
continuada com professores na rede publica, respectivamente.

Na sequéncia, reconhece como significativa a producao de conhecimento realizada no
campo da Educacdo a partir e considerando as pesquisas envolvidas no referido Programa,
bem como a manutencédo e regularidade dos editais, embora no ano de 2014, diante dos
rigidos limites orcamentarios estabelecidos ndo tenham sido realizados editais.

Por ultimo, embora outros impactos possam ser destacados, ha a construcdo de um
canal na internet denominado Portal Comunidades que da publicidade as producdes dos
Programas e dos Projetos e um hotsite disponibilizando informacgBes dos Seminérios
Nacionais promovidos pela Diretoria para acompanhamento do OBEDUC. Compreendo que
tais movimentos caracterizam um processo de democratizacdo da informacao e transparéncia
da politica em curso.

Diante do panorama apresentado, cabe destacar que a CAPES, através da Diretoria de
Formacdo de Professores da Educacdo Baésica, na linha de acdo Formacdo associada a
pesquisa, no Programa Observatdrio da Educacdo possibilita a investigacdo de temas voltados
a Educacdo Basica, vinculados a realidade da educacdo brasileira, bem como possibilita a
efetiva participacdo dos professores da EB nos processos investigatérios, como sujeitos do
processo de pesquisa. Nesse sentido, na continuidade apresento aspectos do Projeto
desenvolvido na Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS), no
Programa de Poés-Graduacdo em Educacdo, em consonancia com o Edital n°
038/2010/CAPES/INEP, na medida em que acredito, constitui um inédito-viavel no campo da

formacéo docente.
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6 PROJETO FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES
E PROCESSOS DE ALFABETIZACAO NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL: POSSIBILIDADES DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOCENTE

O importante é deixar claramente

estabelecida essa tese fundamental da teoria
pedagdgica critica: no processo de educacao ndo ha
uma desigualdade essencial entre dois seres, mas um
encontro amistoso pelo qual um e outro

se educam reciprocamente.

Vieira Pinto
6.1 QUESTC)ES INICIAIS

O Projeto Formacdo Continuada de Professores Alfabetizadores e Processos de
Alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental integrou o Programa Observatério da
Educacdo (OBEDUC), conforme o Edital n°® 038/2010/CAPES/INEP, e teve a duracdo de
quatro anos, no periodo de 2011 a 2014. Esse edital expressou interesse em projetos de
pesquisa voltados para questdes relacionadas a alfabetizacdo e ao dominio da Lingua
Portuguesa e da Matematica.

O Projeto, entdo, focalizado no Eixo Temaético Educacdo Superior e Formacao
Continuada na Escola Basica, caracterizado como projeto de nucleo local, propds um dialogo
do campo da formacé&o com o campo profissional num processo de interlocugéo e pesquisa-
acdo participante com supervisoras de cinco Escolas de Educacdo Béasica® da rede publica na
Regido Metropolitana de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. O Projeto foi coordenado pela
Prof.2 Dr. Cleoni Maria Barboza Fernandes, professora e pesquisadora no Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo da PUCRS. O estudo estava vinculado ao PPG em Educacgéo da
Universidade, na linha de pesquisa Formacao, Politicas e Praticas em Educacéo.

O OBEDUC, como ja sinalizado, propfe o desenvolvimento de estudos e pesquisas
em educacdo em tempos de significativo debate acerca da necessidade de elevacdo do padréo
de qualidade da educacéo bésica.

2! Pparticiparam do Projeto trés Escolas Estaduais sendo duas de Ensino Fundamental e uma de Ensino
Fundamental e Médio; uma Escola Municipal de Ensino Fundamental e uma Escola de Ensino Fundamental que
no periodo de execucdo do Projeto, mantinha convénio com a Prefeitura Municipal relacionado a cedéncia da
supervisora pedagogica e demais professores para o atendimento do 1° ao 6° ano do Ensino Fundamental.
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Dentre as diretrizes do Programa OBEDUC elenco para fins de reflexdo neste
momento, o necessario fortalecimento do didlogo entre a comunidade académica, os gestores
das politicas nacionais de educacéo e os diversos atores envolvidos no processo educacional
como uma possibilidade de construcdo de uma educacdo de qualidade para todos.

Podemos considerar que discutir qualidade em educac&o é discutir diferentes conceitos
e atribuir diversos sentidos. Fernandes (2012), ao tratar da qualidade da educag&o superior e
formacédo inicial de professores destaca a “[...] complexidade, a polissemia e porosidade do
conceito de formacdo e do proprio conceito de qualidade, com varias entradas/saidas que
terminam em terreno movedico para a andlise.” (FERNANDES, 2012, p. 124). Chama
atencdo para a necessidade de interrogantes que “[...] mobilizem para uma direcdo mais
critica e fundada em principios mais organicos em relacdo a valores de dignidade humana e da
responsabilidade ético-existencial no trabalho com o conhecimento.” (FERNANDES, 2012, p.
123). Assim, afirma que:

Em relagdo ao conceito de qualidade ha convergéncias entre autores em funcéo da
dificuldade em defini-la e/ou operar com a producdo de seus significados. Estas
convergéncias demarcam dimensdes politicas, culturais e histéricas, que atualmente
tendem a encaminhar indicadores para além de padrdes universais. (FERNANDES,
2012, p. 123).

No mesmo sentido, Rocha e Fernandes (2011) tratam dos diferentes conceitos de
qualidade presentes nas politicas de formacdo docente, como podemos observar no texto que
segue:

A melhoria da qualidade da educacdo a ser oferecida parece estar intimamente
relacionada com a qualificagdo docente. S&o vdrias as entidades no pais que
discutem e se articulam em torno do significante qualidade e diversos sdo 0s
significados a ele atribuidos. Para o governo, a qualidade estaria na
profissionalizagdo do quadro docente e no alcance de resultados positivos de
desempenho dos alunos, mensurada em testes de avaliagdo nacional realizados
anualmente, a exemplo da Provinha e Prova Brasil, do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem), do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), etc e
mesmo de testes de avaliagdo internacionais como o Programme for International
Student Assessment (PISA). Para entidades tais como a ANFOPE, a Associacdo
Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE), a Associacdo
Nacional de Po6s-Graduacdo em Educacdo (ANPED) e outros organismos de
representacdo docente, a qualidade deveria se expressar numa formacéo tedrica
solida que possa garantir uma pratica eficaz e coerente frente as necessidades
educacionais demandas pela realidade brasileira. (ROCHA; FERNANDES, 2011, p.
153)

Diante dessas questdes iniciais, reconheco que tratar da qualidade em educagéo
implica ter presente ainda as concepcdes de Shor e Freire (2008) quando dialogam sobre a

importancia da educacéo integradora, no caso do texto original, integracdo de estudantes e
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professores “numa criagdo e re-criacdo do conhecimento comumente partilhadas” (SHOR,
FREIRE, 2008, p.19).

Tal perspectiva remete a superacao da “dicotomia entre ensino e pesquisa” e do que
Freire traz como dicotomia entre os “[...] dois momentos do ciclo do conhecimento: o da
producdo do conhecimento novo e o do conhecer o conhecimento existente.” (SHOR,
FREIRE, 2008, p.19).

Busco a contribuicdo de Shor e Freire (2008) para pensar em formacéo em pesquisa ou
formacdo associada a pesquisa que implique na integracdo e dialogo entre 0s sujeitos
participantes do Projeto e na “criagdo e re-criagdo do conhecimento” no campo educacional.

Nesse sentido acredito que a formacdo de pesquisadores nos Programas de POs-
Graduacao requer uma vinculacdo entre a Universidade e a Escola de Educacdo Basica que
seja marcada pela “[...] colaboracdo entre pesquisadores universitarios e professores das
escolas publicas na producdo e difusdo do saber pedagdgico, mediante reconhecimento e
estimulo da pesquisa-a¢dao” (SOUSA SANTOS, 2010, p. 63).

Vale destacar que a tematica central do IX ANPEDSUL Seminario de Pesquisa em
Educacéo na Regido Sul, ocorrido em 2012, foi “A Pds-Graduagdo e suas interlocu¢es com a
Educagdo Bésica” reatfirmando a importancia de investigagdes e contribuigdes acerca do tema.

Nessa perspectiva, Werle (2012) afirma que “[...] 0 espaco da interlocucdo é um
espaco fluido, movel, precisa ser construido” (WERLE, 2012, p. 424) ¢ alerta para a
necessidade de uma interlocucdo voltada para a configuracdo de professores pesquisadores,

para a

[...] interlocucdo necessaria para sustentar a pesquisa € 0 ensino, para um projeto
reflexivo de desenvolvimento e de identidade profissional, para o desenvolvimento
do sistema nacional de educacéo para a qualificacdo da EB [Educacdo Bésica] a pds-
graduacdo. (WERLE, 2012, p.424).

O referido Projeto teve como critério-chave a disponibilidade das escolas em
receberem estagiarias do Curso de Pedagogia da PUCRS. Ainda como caracteristicas, escolas
com “condi¢do precaria de infraestrutura fisica e o contingente de alunos de classes
populares” e que apresentassem disponibilidade da escola e da professora supervisora para
as atividades de pesquisa.

Nessa perspectiva, houve 0 mapeamento das possiveis instituicGes parceiras e na
sequéncia o convite para a participagdo da escola e da supervisdo pedagogica.

A supervisdo pedagogica tem importante funcdo junto aos professores que trabalham
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, nos processos de alfabetizacdo e letramento.

Assim, a opcdo por trabalhar com as supervisoras encontra justificativa tendo em vista a sua
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funcdo mediadora nos processos de formagdo continuada na escola com professores
alfabetizadores.

O Projeto foi desenvolvido considerando o contexto macro das politicas educacionais
focalizadas na formacdo docente, no desenvolvimento profissional e no trabalho da
supervisdao pedagdgica ao considerar as possibilidades de elaboracdo de processos de
alfabetizagdo, a compreensdo de educacdo de qualidade na Educacdo Basica e a relacdo
Universidade e Escola ao articular o campo da formacéo e campo profissional.

No ano de 2014, 577 estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental estavam
diretamente envolvidos no Projeto (Projeto/ Relatério de Atividades 2014), o que representou
aproximadamente 20% do total das matriculas das escolas. Participaram como anteriormente
assinalado, cinco escolas e seis supervisoras pedagdgicas, visto que da Escola de Ensino
Fundamental e Médio participaram duas supervisoras, uma que atua nos Anos Iniciais e outra
que atua como supervisora na Educacéo de Jovens e Adultos. As supervisoras permaneceram
no Projeto durante todo o periodo de execugéo.

No mesmo ano acima referido, participaram do Projeto duas estudantes bolsistas de
Graduacao da PUCRS, uma bolsista do Mestrado e duas do Doutorado em Educacéo, na qual
estou incluida.

O movimento de integracdo com outros colaboradores, no caso pesquisadores da
UFPEL (Universidade Federal de Pelotas), pode ser analisado, mesmo que precariamente,
como um processo de constituicdo de uma rede de investigadores, formando “teias que se
armam e desarmam” (LIMA; LEITE, 2012, p.134), numa l6gica colaborativa. As reflexdes de
Lima e Leite (2012) apontam, ainda, que as redes de pesquisa possibilitam que o0s
investigadores produzam conhecimento numa perspectiva de inovagdo pedagdgica e
educacional.

Dentre as inumeras atividades desenvolvidas durante os quatro anos de parceria
destaco como significativas (i) as reunides mensais do grupo de pesquisa constituido pelas
supervisoras pedagodgicas, estudantes bolsistas da Graduacdo e da Pds-Graduacdo e
professoras pesquisadoras integrantes do Projeto na Universidade, marcadas pela participacéo
e planejamento cooperativo, num movimento de interlocu¢do Universidade e Escola (ii) os
processos de formagdo continuada envolvendo os professores das escolas que possibilitaram
o fortalecimento dos vinculos Universidade e Escola, a partir da mediacdo das supervisoras
pedagogicas; (iii) a formagdo associada a pesquisa com as estudantes da Graduacdo; (iv) a

realizacdo anual dos Seminarios Integradores com participagdo efetiva dos estudantes e de
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suas familias na Universidade; (v) a realizagdo dos Seminarios Itinerantes e o processo de
interlocugdo com outros pesquisadores e por Gltimo (vi) o desafio da escrita produzida pelos
trabalhadores em educagao, de forma que possa superar a “dicotomia entre ensino e pesquisa”
(SHOR;FREIRE, 2008, p.19).

Em relacéo a interlocucdo com pesquisadores, analiso que a participagdo do Prof. Dr.
Rui Trindade, Universidade do Porto/ Portugal, no Seminério e nas visitas técnicas realizadas
junto as escolas contribuiu para a reflexdo acerca dos desafios epistemologicos na formacao
docente e desafios contemporaneos no campo das politicas educacionais.

E nessa direcdo que destaco alguns aspectos do processo de formagéo vivenciado pelo
Grupo de Pesquisa integrando a Po6s-Graduacdo e a Educacdo Basica na producdo de
conhecimentos que encaminhou para uma pesquisa solidaria numa compreensao cidadd da
formacéo e do Projeto, a vivéncia do rigor, compreendido como “[...] um desejo de saber, uma
busca de resposta, um método critico de aprender.” (SHOR; FREIRE, 2008, p.14), bem como

no engajamento no

[...] andar coletivo de quem descobre que todo o saber que ndo se abre a ser uma
vivéncia de partilha é um saber ndo-confidvel, porque suas motiva¢bes podem ser
pouco verdadeiras em um sentido humano, mesmo que suas descobertas sejam
corretas e inovadoras, desde um ponto de vista cientifico. (BRANDAO; STRECK,
2006, p. 12).

Assim, as reflexdes que seguem buscam registrar aspectos considerados relevantes
acerca da producdo de conhecimento no processo de desenvolvimento profissional
envolvendo estudantes da Pés-Graduacdo e professores da Educacdo Bésica em escolas
publicas participantes do Projeto Formacdo Continuada de Professores Alfabetizadores e
Processos de Alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a partir dos registros
em diario de campo, observacgoes e utilizacdo de principios da analise documental.

Nesse caminho, busquei a fundamentacdo nos pressupostos das pesquisas qualitativas
com ancoragem em Ludke e André (2011) e Bogdan e Biklen (1994) para a construcao das
reflexdes que seguem, a partir dos registros em diario de campo com dados das reunides do

Grupo de Pesquisa e dos Seminarios Integradores.

6.2 PRODUCAO DE CONHECIMENTO EM CONTEXTOS DE PESQUISA
INTEGRANDO A POS-GRADUACAO E A EDUCACAO BASICA

A producdo de conhecimento ¢ aqui compreendida como “manifestacdo de
racionalidade e historicidade” (BOMBASSARO, 1992, p. 120) construida no didlogo entre o

campo da formacdo e da pratica profissional. Assim, a pesquisa & considerada como
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fundamental ao processo de ensino, como parte da natureza da docéncia, orientada para a
producdo de conhecimento em superacdo as l6gicas de formacédo voltadas para o consumo de
conhecimentos produzidos longe das escolas, pautada em relagdes dialdgicas onde “[...] ha
sujeitos que se encontram para a pronuncia do mundo, para sua transformagdo.”(FREIRE,
1983, p. 196).

Isso significa, com ancoragem em Freire (2003, p. 29), que “[...] pesquiso para
constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o
que ainda nao conheco e comunicar ou anunciar a novidade” o que nos remete a valorizagao
do dialogo entre os saberes construidos nas pesquisas e nos contextos de pratica docente, num
movimento de indissociabilidade do ensino e da pesquisa, na perspectiva da formacao do
professor pesquisador.

Tais pressupostos no campo das pesquisas em educacdo encaminham para uma
compreensdo de investigacdo que supere a tradicional dicotomia entre sujeito e objeto
investigado. Assim, as intencionalidades por metodologias de abordagens participativas séo
relevantes para a producdo de conhecimento contextualizado, assim como as que tenham
como horizonte uma educacao libertadora.

Dessa forma, a pesquisa participante, também considerada como um ato politico e uma
“[...] pedagogia que entrelaca atores-autores e que é um aprendizado no qual, mesmo quando
haja diferencas essenciais de saberes, todos aprendem uns com 0s outros e uns através dos
outros” (BRANDAO; STRECK, 2006, p. 13), configura-se como um dialogo, “[...] momento
em que os humanos se encontram para refletir sobre sua realidade tal como a fazem e re-
fazem” (SHOR; FREIRE, 2008, p.122).

A pesquisa participante tem como um dos horizontes a superacdo da “oposicao
sujeito/objeto” na construcao de “[...] redes, teias e tramas formadas por diferentes categorias
entre iguais/ diferentes sabedores solidarios do que de fato importa saber” (BRANDAO;
STRECK, 2006, p. 12).

Podemos depreender, considerando os dados da realidade e os aportes tedricos em
andlise, a relevancia de projetos que integrem estudantes de Programas de P6s-Graduagdo em
Educacéo stricto sensu e demais pesquisadores na Universidade com professores atuantes na
Educacao Baésica, neste momento, em especial, das supervisoras pedagdgicas que trabalham
na Educacdo Basica, na investigacdo e trabalho coletivo que possibilite a vivéncia da
formacdo numa dimensdo ética articulada com a dimensao estética, politica e técnica (RIOS,

2008), diante da necessidade em compreendemos que a formacdo é ponto de partida para
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humanizagdo do homem, o refinamento das suas faculdades e requer uma dimensdo de
humanizac&o e emancipacao dos sujeitos (LUKACS, 1979, p. 16).

Na medida em que sdo consideradas tais dimensdes na formacgédo associada a pesquisa
com professores e estudantes, a producédo de conhecimento no Grupo de Pesquisa apresentou
alguns aspectos a destacar.

Primeiramente, destacar que o trabalho coletivo na pesquisa expressou uma
competéncia profissional, que nas palavras de Fernandes (2012, p. 135) “[...] encaminha 0
trabalho com o conhecimento em uma tecitura permanente com os saberes da experiéncia e
sua interacdo com o mundo da vida e do trabalho”.

Tal movimento, além de considerar a educacdo como direito de todos, e neste
momento, o direito a formacdo continuada, compreendida como formacdo com professores e
ndo para ou de, diante da necessidade da supera¢do da nossa “inexperiéncia democratica”
(FREIRE, 2002, p. 30), como anteriormente explicitado, com propostas formativas verticais,
caracterizou-se como uma formacao construida na relacdo dialdgica entre 0s sujeitos e
instituicGes, com reconhecimento e valorizacdo da autonomia das escolas e de seus Projetos
Politicos-Pedagogicos.

Assim, o Projeto abriu possibilidades para a articulacdo teoria e pratica e a vivéncia
de processos que provoguem o distanciamento necessario para a problematizacao, reflexao e
pesquisa nas Escolas e na Universidade que contribuam para a ressignificagdo do trabalho
docente, a producdo de conhecimento contextualizado na formacdo inicial de professores e
para a compreensdo de como estdo sendo os dos processos de implementacdo das politicas
educacionais.

Outro aspecto a destacar esta relacionado a valorizagdo dos sujeitos trabalhadores em
educacdo na Escola Pablica ancorada numa perspectiva critica sobre a escola e a sociedade e
com o ensino voltado para a transformacdo social (SHOR; FREIRE, 2008, p. 25). Esse
movimento aproximou também a comunidade escolar, representada nos Seminarios
Integradores pelas familias e estudantes, da Universidade e do debate necessario para a
garantia de uma educacéo para todos.

As vozes do Projeto expressas nos encontros de Pesquisa buscaram a superacdo da
dicotomia ““sujeito e objeto, mente e matéria, em que o conhecimento € coisificado e separado
do processo de construgdo pessoal.” (FERNANDES, 2011, p. 66), perspectivando a
democratizagdo da educacdo, o protagonismo da escola publica e a vivéncia dos

espacos/tempos na Universidade como um bem publico.
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Assim, a abordagem metodoldgica na Pesquisa reafirmou a Escola como lugar de
producdo de conhecimento e os trabalhadores em educagdo como sujeitos produtores de
conhecimento, encaminhando para a necessidade de uma significativa compreensao acerca da
epistemologia da pratica profissional.

Num processo de superacdo do possivel distanciamento entre o campo da formacéo e
da prética profissional, o trabalho no Grupo de Pesquisa possibilitou ainda, a investigacdo
acerca de questbes da cotidianidade do trabalho nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e
da acdo da supervisdo pedagdgica na escola. E nesse sentido, considero que possibilitou
revisdo das minhas proprias praticas, como supervisora e pesquisadora em formacdo, bem
como a reafirmacdo do compromisso com a vivéncia de uma educacgdo libertadora, como ja
anunciado.

A participacdo das supervisoras das escolas, bem como as investigacOes realizadas
nesse periodo, possibilitou, ainda, reafirmar a necessidade e a importancia do trabalho de
formagédo continuada centrado na escola, no fortalecimento institucional, focalizado na
articulacdo do Projeto Politico-Pedagogico e no debate acerca das questdes que perpassam o
trabalho nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de forma a criar condicbes para a
compreensdo das facetas e condicionantes sociais, culturais e politicos do processo de
alfabetizacéo (SOARES, 2011, p. 25).

Nesse contexto, os processos de alfabetizacdo e letramento foram compreendidos no
Projeto como responsabilidade dos professores e ndo apenas dos alfabetizadores
tradicionalmente nominados, o que implicou em trazer a discussdo o compromisso de todos
para a superacao do quadro historico de desafios relacionado a alfabetizacdo no pais.

A formacdo associada a pesquisa, assim, foi compreendida como ato politico,
intencional, visto que “[...] ndo se pode pretender formar um homem sem um prévio conceito
ideal de homem” (VIEIRA PINTO, 2010, p. 37) voltada ao trabalho coletivo e a emancipacao
dos sujeitos num processo de indissociabilidade da analise e do estabelecimento de relagdes
entre as perspectivas macro e microcontextuais.

Outros aspectos e dimensfes do Projeto Formacdo Continuada de Professores
Alfabetizadores e Processos de Alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental séo
passiveis de reflexGes e possibilidades de estudo, no entanto, os sinalizados neste recorte
foram considerados agora necessarios no sentido de que buscaram a aproximacao e o dialogo

com as especificidades locais e construgdo de inéditos-viaveis em processos de formacdo
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associada a pesquisa integrando a Universidade, através da P6s—Graduacdo em Educacao e a
Escola de Educagéo Bésica.

Contudo, mesmo considerando as lacunas e possiveis siléncios e contradi¢bes aqui
verificados, reafirmo a importancia e necessidade de Projetos de Pesquisa que perspectivem
praticas compartilhadas com os sujeitos e construidas no dialogo entre os saberes do campo
da formacédo e do campo profissional. Projetos que integrem a Universidade e a Escola de
Educacdo Basica em investigacdes com abordagens participativas que possibilitem a
producdo de conhecimento na vivéncia de uma formacdo cidadd com professores da escola
publica, estudantes em formacdo nos Programas de Po6s-Graduacdo e professores
pesquisadores na Universidade. Reafirmo a defesa da participagcdo enquanto diretriz suleadora
da formacéo associada a pesquisa na/para Educacéo Basica.

Destaco, ainda, a importancia da continuidade de politicas educacionais que valorizem
os projetos locais articulados com as macropoliticas no campo da educacdo, voltadas para a
garantia do direito a educacdo, projetos que envolvam diferentes grupos de pesquisas numa
perspectiva de democratizacdo do conhecimento e compromisso com a transformacdo da
realidade educacional do Pais.

Analiso que neste capitulo, como referido anteriormente, apresentei um recorte do
Projeto, visto sua complexidade e abrangéncia, diante da participacdo dos pesquisadores em
formagdo neste periodo, a producdo cientifica destes socializada em encontros cientificos
nacionais e internacionais, a participacdo dos professores das Escolas Publicas, tanto nos
processos de planejamento com as supervisoras, quanto na mediacdo dos encontros na
Universidade, a participacdo dos professores pesquisadores das Universidades e a produgédo
de conhecimento construido no dialogo entre os campos de formacdo e de atuacdo
profissional. Diante da abrangéncia do projeto, ndo descarto a possibilidade de construcao de
uma representacao grafica de uma rede, em estudos posteriores.

Da mesma forma, compreendo que na realizacdo da investigacdo necessitei de uma
postura de vigilancia permanente em virtude do grau de interacdo com a situacdo estudada

(ANDRE, 2008, p. 26). Tais preocupacdes sdo tratadas no préximo capitulo.
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7 METODOLOGIA
7.1 A QUESTAO METODOLOGICA

Inicialmente considero importante registrar as opgdes tedrico-metodoldgicas nas quais
busquei fundamentacdo para o processo de investigacao realizado.

Para tanto, destaco as contribuicdes de Vieira Pinto (1979) ao tratar da concepcédo de
conhecimento que como “sendo processo, ¢ histdrico e progressivo, por esséncia.” (VIEIRA
PINTO, 1979, p. 31). No mesmo sentido, concordo com o referido autor de que “[...] a
producdo cientifica ndo constitui um fim absoluto, mas relativo, no sentido em que faz parte
do fim geral que a sociedade se propde” (VIEIRA PINTO, 1979, p. 335).

Reconhe¢co que a producdo de conhecimento neste momento implica no
posicionamento critico da pesquisadora considerando a complexidade que perpassa o tema em
estudo, a acdo dos sujeitos, suas historias de vida e possiveis contradi¢coes.

Da mesma forma, o reconhecimento de que a producdo de conhecimento implica na
“modificagdo da consciéncia de si”, consciéncia do seu papel de pesquisador “sujeito no
processo de conhecimento” (VIEIRA PINTO, 1979, p. 364) e o compromisso com a
transformacéo da realidade.

Outro aspecto a destacar esta relacionado as contribui¢cdes de Thompson (1981, p. 49—
59), historiador inglés, para as pesquisas no campo da educacdo. Considero pertinentes para o
transito teoria e empiria, as seguintes proposicoes:

1. “O objeto imediato do conhecimento historico [...] compreende ‘fatos’ ou
evidéncias, certamente dotados de existéncia real, mas que s6 se tornam cognosciveis segundo
maneiras que sdo, e devem ser, a preocupagdo dos vigilantes métodos historicos”;

2. “O conhecimento histérico é, pela sua natureza (a) provisorio e incompleto (mas
ndo por isso inveridico), (b) seletivo (mas ndo, por isso inveridico), (c) limitado e definido
pelas perguntas feitas a evidéncia (e 0s conceitos que informam essas perguntas), e, portanto
sO verdadeiro dentro do campo assim definido”;

3. “A evidéncia histdrica tem determinadas propriedades. Embora lhe possam ser
formuladas quaisquer perguntas, apenas algumas serao adequadas”;

4. “Seguem-Se dessas proposi¢des que a relagdo entre o conhecimento historico e seu
objeto ndo pode ser compreendida em quaisquer termos que suponham ser um deles funcao
(inferéncia, revelacdo, abstracdo, atribuicdo ou ‘ilustracdo’) do outro. A interrogacdo e a
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resposta sdo mutuamente determinantes, e a relagdo s6 pode ser compreendida como um
dialogo”;

5. “O objeto do conhecimento historico é a histdria ‘real’, cujas evidéncias devem ser
necessariamente incompletas e imperfeitas. Supor que um ‘presente’ por se transformar em
‘passado’, modifica com isto seu status ontoldgico, é compreender mal tanto o passado como
o presente”;

6. “A investigacao da histéria como processo, como sucessao de acontecimentos ou
‘desordem racional’, acarreta nocdes de causacdo, de contradicdo, de mediacdo e da
organizacdo (por vezes estruturacdo) sistematica da vida social, politica, econdmica e
intelectual”.

O tedrico refere-se ainda a mais duas proposi¢des que tratam do “carater de totalidade
das hipoteses adotadas e da permanente critica a que sdo submetidas” (MORAES; MULLER,
2003, p. 236) ¢ por ultimo, que “[...] qualquer momento histérico é ao mesmo tempo resultado
de processos anteriores ¢ um indice da direcdo de seu fluxo futuro” (THOMPSON, 1981, p.
58).

Por ultimo, destaco a contribuicdo do historiador inglés no que se refere a articulacéo
da experiéncia vivida e da cultura como contributos & pesquisa. Assim, Thompson (1981, p.
189) afirma:

E verificamos que, com ‘experiéncia’ e ‘cultura’, estamos num ponto de juncdo de
outro tipo. Pois as pessoas ndo experimentam sua prépria experiéncia apenas como
ideias, no @mbito do pensamento e de seus procedimentos, ou (como supde alguns
praticantes tedricos) como instinto proletario etc. elas também experimentam sua
experiéncia como sentimento e lidam com esses sentimentos na cultura, como
normas, obrigacdes familiares e de parentesco, e reciprocidades, como valores ou
(através de formas mais elaboradas) na arte ou nas convicgoes religiosas.

Nesse sentido, a investigacdo estd inserida no campo da abordagem qualitativa de
pesquisa, fundamentada no principio do estudo de caso (LUDKE; ANDRE, 2011). Em
relacdo as pesquisas qualitativas, Bogdan e Biklen (1994) apresentam cinco caracteristicas
principais, abaixo relacionadas. Importante salientar que nem todos os estudos qualitativos
necessitam apresentar todas as caracteristicas elencadas.

Retomo as caracteristicas na perspectiva de justificar as intencionalidades e caminhos

metodologicos.
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« Na investigacdo qualitativa a fonte direta de dados é o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal. Nessa perspectiva, os dados sdo coletados
a partir do contato direto do investigador e ha uma preocupacao com o contexto.

« A investigacdo qualitativa é descritiva. Os diversos dados coletados séo
minuciosamente analisados e constantemente o pesquisador se questiona acerca dos porqués
das evidéncias observadas.

« Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos. O estudo € centralizado nas interacdes e atitudes
observadas.

» Os investigadores qualitativos tendem a analisar seus dados de forma indutiva.
Nessa perspectiva, as abstracdes sdo construidas na medida em que a coleta de dados é
realizada e o pesquisador identifica as questdes importantes no decorrer do processo.

« O significado é de importancia vital na abordagem qualitativa. Em relacdo a essa
caracteristica é importante a perspectiva do participante, pois as experiéncias sdo analisadas
por intermédio do ponto de vista dele.

Em relacdo as pesquisas com abordagem qualitativa, Lidke e André (2011) afirmam
que “é cada vez mais evidente o interesse que os pesquisadores da area de educacdo vém
demonstrando pelo uso de metodologias qualitativas” (LUDKE E ANDRE, 2011, p. 11). Em
outro estudo, André (2010, p.16) contextualiza a origem da abordagem qualitativa relatando
que ela tem origem no século XIX, diante da indagacdo dos investigadores da época quanto a
necessidade de metodologias que permitissem a compreensdo das ciéncias sociais na sua
complexidade. A autora afirma que é nos anos de 1980 que a abordagem qualitativa tornou-se
popular entre os pesquisadores, inclusive no Brasil.

Outro aspecto a salientar esta relacionado ao trabalho fundamentado nos principios do
estudo de caso. Tal opgéo justificou-se diante do interesse em investigar algo singular, que
tem valor em si mesmo e que apresentou contornos claramente definidos no desenrolar do
estudo. (LUDKE E ANDRE, 2011; ANDRE, 2008).

Recorro, ainda, as contribui¢cbes de André (2008) para tratar do processo de
estranhamento ao que é familiar como um principio da investigacao realizada, diante do grau
de envolvimento que tenho com o Projeto e com as interlocutoras. A referida pesquisadora
caracteriza tal processo como “[...] um esforco deliberado de distanciamento da situagédo
investigada para tentar apreender os modos de pensar, sentir, agir, os valores, as crencas, 0S

costumes, as préticas [...] dos sujeitos ou grupos estudados” (ANDRE, 2008, p. 26).
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Ao concordar com DaMatta (1978 citado por Andreé 2008, p. 26) busco vivenciar
uma “dupla tarefa: transformar o exotico no familiar e/ou transformar o familiar em exdtico”.

Diante de tais pressupostos foram produzidas narrativas escritas pelas interlocutoras
como uma possibilidade de didlogo entre a teoria e a empiria, huma perspectiva de
emancipagao humana.

Para tanto, busquei como contribuicdo tedrica a producdo de Walter Benjamin e
destaco trés excertos na medida em que compreendo orientaram minhas opcoes

metodologicas. Assim, destaco:

* A informacdo s6 tem valor no momento em que é nova. Ela sé vive nesse
momento, precisa entregar-se inteiramente a ele e sem perda de tempo tem de se explicar nele.
Muito diferente é a narrativa. Ela ndo se entrega. Ela conserva suas for¢as e depois de muito
tempo ainda é capaz de se desenvolver. (BENJAMIN, 1987, p. 204).

* “Quem escuta uma histéria esta em companhia do narrador; mesmo quem a |é
partilha dessa companhia” (BENJAMIN, 1987, p. 213);

« “O narrador retira da experiéncia 0 que ele conta: sua experiéncia ou a relatada
pelos outros. E incorpora as coisas narradas a experiéncia dos ouvintes” (BENJAMIN, 1987,
p. 201).

Outro aspecto que julgo importante destacar, diante de tal op¢do metodoldgica, esta
relacionado ao cenario das politicas educacionais em contexto mais amplo.

Estudos indicam a crescente influéncia de organismos internacionais, tais como o
Banco Mundial, a UNESCO/ UNICEF, OCDE na configuracdo das politicas educacionais
(BAZZO, 2006; BALL, 2004; MELO, 2004; OLIVEIRA, 2005). No mesmo sentido, Névoa
(1999) manifesta que o excesso dos discursos esconde a pobreza das praticas politicas. Assim,

expressa tal contradi¢do na seguinte citagéo:

Por um lado, os professores sdo olhados com desconfianca, acusados de serem
profissionais mediocres e de terem uma formacdo deficiente; por outro lado, sdo
bombardeados com uma retérica cada vez mais abundante que os considera
elementos essenciais para a melhoria da qualidade do ensino e para o progresso
social e cultural. (NOVOA, 1999, p. 3)

Ainda em relacdo ao cenario atual em que a “voz” dos professores acerca das questdes
sobre a Educacgdo ndo é priorizada e que observamos, principalmente nos meios midiaticos,
um expressivo movimento de desvalorizacdo dos seus saberes, considero importante ter

presente o que Goodson (2015) denomina como “regresso as sombras” dos professores.
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Para o autor, essa € uma tendéncia das “alteragdes politicas ¢ econdémicas” que
retiraram dos professores a centralidade nas decisdes acerca das questdes do ensino. Dessa
forma, as investigacfes que colocam os professores no centro da sua acdo, podem ser uma
forma de resisténcia ao processo em curso, como afirma na sequéncia: “A possibilidade de
emergéncia da voz dos professores &, assim, contracultural na medida em que atua contra o
poder/ conhecimento detido e produzido pelos politicos ¢ pela administragao”. (GOODSON,
2015, p.50).

Nesse sentido, reconheco como contribuicdo das narrativas o resgate da memdria das
interlocutoras e a possibilidade de escuta e reflexdo acerca das suas “vozes” enquanto sujeitos
produtores de conhecimento. Defendo, entdo, uma relagdo dialdgica, “momento em que 0S
humanos se encontram para refletir sobre sua realidade tal como a fazem e re-fazem.”
(SHOR; FREIRE, 2008, p.122).

Considero relevante, ainda, a contribuicdo de Jovchelovitch e Bauer (2000, p. 91)
qguando afirmam que as narrativas s&o infinitas em sua variedade, sendo encontradas em todo
lugar. Afirmam que “comunidades, grupos sociais e subculturas contam historias com
palavras e sentidos que sdo especificos a sua experiéncia e ao seu modo de vida”.

Ainda com ancoragem nos autores acima citados, constato que as narrativas
contribuem nas seguintes investigagdes:

e Projetos onde variadas “versdes” estdo em jogo. Grupos sociais diferentes
constroem histdrias diferentes, e as maneiras como elas diferem sdo cruciais para se apreender
a dindmica plena dos acontecimentos. Diversas perspectivas podem realcar em eixo diferente,
bem como uma outra sequéncia nos acontecimentos cronoldgicos. Além disso, diferenca nas
perspectivas podem estabelecer uma configuracdo diferente na selecdo dos acontecimentos
que devem ser incluidos no conjunto da narrativa.

e Projetos que combinem historias de vida e contextos sécio-historicos. Historias
pessoais expressam contextos societais e historicos mais amplos, e as narrativas produzidas
pelos individuos sdo também constitutivas de fenbmenos sdcio-historicos especificos, nos
quais as biografias se enraizam. (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2000, p. 03-104).

A partir, entdo, das minhas opgdes teoricas, dessas questdes orientadoras da
investigacdo, das minhas inquietacdes e experiéncias vividas no processo de desenvolvimento
profissional, bem como diante da importancia da minha constituicio como

professora/pesquisadora apresento na continuidade a metodologia que considerei pertinente
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para investigar acerca do processo de desenvolvimento profissional docente construido na
interlocucéo entre a Universidade e a Escola de Educacéo Bésica.

Assim, retomo a tese construida no primeiro capitulo do presente Relatorio, ou seja,
que os projetos de desenvolvimento profissional docente construidos na interlocucéo entre a
Universidade e a Escola de Educacdo Basica quando orientados por principios que
reconhecam a educacdo como possibilidade humana (VIEIRA PINTO, 1982) contribuem
para a vivéncia da funcao de professores como intelectuais transformadores.

Sob essa Gtica investiguei, no campo da formacdo de professores, como as
supervisoras pedagogicas participantes do Projeto Formacgdo Continuada de Professores
Alfabetizadores e Processos de Alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
realizado no Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da PUCRS no periodo compreendido
entre os anos de 2011 e 2014, no ambito do OBEDUC, Edital n°® 038/2010/CAPES/INEP,
compreendem a interlocucdo da Universidade, através do Programa de P6s-Graduacgdo em
Educacdo, e da Escola de Educacdo Basica diante do seu desenvolvimento profissional.
Pesquisei, ainda, quais as possiveis implicacbes da referida parceria para o desenvolvimento
da acdo supervisora na cotidianidade do Projeto Politico-Pedagdgico, de forma especifica, das
acOes orientadas para as especificidades do trabalho com professores que atuam nos Anos

Iniciais do Ensino Fundamental.

7.2 APROBLEMATICA E AS QUESTOES DE PESQUISA

A pesquisa, como anteriormente anunciado, esta inserida no campo da formacéo de
professores e, nesse sentido, compreende que tratar da formacao de professores implica, neste
trabalho, em reconhecer a contribuicdo dos sujeitos envolvidos, partindo das suas realidades
concretas. Tem a intencionalidade de “dar a voz e deixar que de fato falem com suas vozes
[...]” (BRANDAO, 2006, p.27). Em tal processo, considerei pertinentes as preocupacdes
sinalizadas por André (2010) quando afirma que

Investigar o que pensa, sente e faz o professor é muito importante, mas € preciso
prosseguir nessa investigacdo, para relacionar essas opinifes e sentimentos aos seus
processos de aprendizagem da docéncia e seus efeitos na sala de aula. N8o basta
fixar-se em apenas uma das pontas do processo — fixar-se nas representagdes,
saberes e praticas do professor — deixando de articula-los aos contextos em que
surgiram, as circunstancias em que foram produzidas e as medidas a serem tomadas
para promover a aprendizagem da docéncia (ANDRE, 2010, p.176).
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Dessa forma, a investigagdo apresentou como interrogante principal “Como as
supervisoras pedagogicas compreendem a interlocugdo Universidade e Escola de Educacéo
Basica no seu processo de desenvolvimento profissional?” Diante de tal interrogante,
algumas questdes orientaram a pesquisa:

« Como as supervisoras pedagdgicas compreendem 0s movimentos iniciais para
insercdo da escola no Projeto?

« Como as supervisoras pedagogicas compreendem a trajetéria de desenvolvimento
do Projeto durante os quatro anos de participagdo?

« Como as supervisoras pedagogicas percebem a participacdo dos trabalhadores em
educacéo no Projeto?

« Como percebem a participacdo da comunidade escolar no Projeto?

* Quais as possiveis contribuicdes, sob a compreensdo das supervisoras, da
participacdo do Projeto envolvendo a interlocucdo entre a Universidade e a Escola para o
desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico da escola e os processos de alfabetizacéo e
letramento nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

* Que ideias as supervisoras manifestam acerca do seu desenvolvimento profissional?

« Quais os sentidos do trabalho da supervisora pedagdgica na Escola de Educacdo
Bésica da rede publica? Quais os sentidos do trabalho da supervisora com as professoras que
atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

Destaco que foram questdes iniciais que orientaram o projeto de pesquisa e que foram

redimensionadas a partir da insercdo no campo empirico e da escrita das interlocutoras.?

7.3 CENARIOS E INTERLOCUTORES DA PESQUISA

7.3.1 Inser¢do no campo empirico: o dialogo com a realidade

Participaram da pesquisa quatro escolas integrantes do Projeto Formacdo Continuada
de Professores Alfabetizadores e Processos de Alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, conforme o Edital n°® 038/2010/CAPES/INEP — Programa Observatdrio da
Educacao, desenvolvido no periodo compreendido entre os anos de 2011 e 2014. O Projeto

foi desenvolvido em parceria com a Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul/

22 Durante o processo de coleta de dados, ocorreu a greve do Magistério do Rio Grande do Sul e movimento de
ocupacdo das escolas estaduais pelos estudantes do Ensino Médio, o que implicou na necessidade de
reconfiguracdo da pesquisa em relagdo a coleta de dados. As entrevistas narrativas, elencadas no Projeto de Tese
ndo foram realizadas devido ao redimensionamento dos Calendarios Escolares apés o periodo de greve o que
inviabilizou a realizacdo das entrevistas narrativas.
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PUCRS, localizada em Porto Alegre/ RS, através da Faculdade de Educacdo, Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo na linha de Pesquisa Politica, Formacdo e Préticas em
Educacao.

Das participantes, trés sdo escolas da Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul
— duas localizadas na capital do Estado, uma na Regido Metropolitana e uma da Rede
Municipal de Ensino localizada na Regido Metropolitana de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.
Cabe destacar, ainda, que trés escolas sdo credenciadas e autorizadas para o Ensino
Fundamental e uma para o Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos e Ensino
Médio. H& escolas desse grupo que participam de Programas no ambito do governo federal,
tais como Escola Aberta e Mais Educacdo, bem como participam do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC). As escolas desenvolvem também projetos proprios,

vinculados ao seu Projeto Politico-Pedagdgico.

7.3.2 Interlocutoras na pesquisa

Como interlocutoras na pesquisa foram convidadas as supervisoras participantes do
Projeto desenvolvido em parceria entre a Universidade e as Escolas e participaram
efetivamente quatro supervisoras pedagogicas que integraram o Projeto Formacdo Continuada
de Professores Alfabetizadores e Processos de Alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental sendo uma supervisora de cada escola.

As supervisoras que participaram da pesquisa tém idade compreendida entre 33 e 58
anos. Todas sdo concursadas e nomeadas para atuacdo na rede publica de ensino. Em relacéo
a formacdo inicial, cabe destacar que as quatro supervisoras cursaram a Licenciatura em
Pedagogia com Habilitagdo em Supervisdo Escolar e uma supervisora cursou ainda a
Pedagogia Empresarial.

As supervisoras tém cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu: duas supervisoras cursaram
Especializagdo em Superviséo Escolar, uma supervisora realizou Especializa¢gdo em Midias na
Educacdo e Coordenacdo Pedagbgica e outra cursou trés Especializagdes: Psicopedagogia
Institucional, Gestdo da Educacao Publica e Design em Sustentabilidade.

Para designar as supervisoras, de forma a garantir o anonimato, utilizo no Relatério de

Pesquisa as denominagdes Juana, Lucia, Manuela e Violeta®.

%% S80 nomes utilizados na pesquisa que foram coletados do livro Mulheres, de Eduardo Galeano (2006), no qual
apresenta uma homenagem as mulheres, célebres e andnimas, da América Latina.
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A escolha pelos nomes ndo implica em relacdo, conexdo ou caracteristica das
“personagens” com as interlocutoras de forma especifica. A escolha justifica-se diante da
experiéncia estética da pesquisadora no contato com a obra e por considerar também que pode

tratar-se de uma homenagem as mulheres que atuam na docéncia.

7.4 COLETA DE DADOS

Diante do contexto descrito, na presente investigacdo foram consideradas diversas
fontes que possibilitaram o registro da historia, na busca do dialogo entre as evidéncias, as
regularidades e os conceitos construidos (THOMPSON, 1981). Assim, o corpus de analise da
pesquisa implicou na sele¢do dos documentos da politica educacional denominada Programa
Observatorio da Educacdo e analise dos documentos de implementacdo do Projeto
OBEDUC/PUCRS Formacdo Continuada de Professores Alfabetizadores e Processos de
Alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com destaque para os Relatérios
anuais da Pesquisa.

Em relagdo a analise documental, Liidke ¢ André (2011) afirmam que esta “[...] pode
se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja complementando
as informacGes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou
problema” (LUDKE; ANDRE, 2011, p. 38). Assim, utilizarei na investigacdo os principios
da analise documental para a compreensao da problematica e producdo de conhecimento no
campo (ANDRE, 2010).

Concomitantemente, foram realizados processos de producdo de narrativas escritas
com as supervisoras, focalizando no interrogante principal dessa investigagdo e demais
questdes de pesquisa.

A producéo das narrativas apresentou como mote a letra da musica O que é? O que é?
de Gonzaguinha. Tal perspectiva metodol6gica justifica-se diante do reconhecimento de
literatura na area que reafirma a importancia das narrativas como possibilidade de produgéo
de conhecimento com os professores e ndo para os professores.

Ainda no elenco nos registros, adotei como instrumento de pesquisa a observagéo
assistematica que, conforme Fernandes (informacdo escrita), pode ser “compreendida como
uma observacdo de acordo com a tematica, sem a preocupacdo com a sequéncia e sem

critérios pré-definidos.”
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Para a andlise dos dados coletados na investigacdo foram utilizados os principios da
anélise de conteddo (BARDIN, 1979), com elaboracdo de quadros-sintese (FERNANDES,
1999), bem como os pressupostos da Triangulacédo de dados (STAKE, 1998).

Em relacdo a analise de contelido, importa registrar que segui as etapas propostas por

Bardin (1979, p. 121), conforme o que segue:

a. realizacao de pré-analise;
b. aexploragdo do material,
c. o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagéo.

Da etapa de pré-analise, destaco principalmente a realizagdo dos processos de “leitura
flutuante” efetivados com o objetivo de melhor compreensdao dos materiais em estudo, num
movimento de adensamento do texto e a preparacao, através de edicdo de textos, dos materiais
das Narrativas escritas, dos registros do Diario de Campo e dos Relatdrios de Pesquisa, de
forma a “facilitar a manipulagdo da analise” (BARDIN, 1979, p. 127).

Na sequéncia, durante a exploragdo do material, foi realizado o trabalho com
principios da analise categorial e definida como unidades de registro a analise tematica, visto
que a mesma consiste em “descobrir os nicleos de sentido que compde a comunicagdo e cuja
presenca, ou frequéncia de aparicdo podem significar alguma coisa para o objetivo analitico
escolhido” (BARDIN, 1979, p. 131).

Além dos dados acima descritos, foram considerados como fontes 0s registros do meu
Diario, com notas de campo das reunifes de estudos nos anos de 2013 e 2014 e dos
Seminarios Integradores ocorridos no periodo compreendido entre os anos de 2011e 2014.

Cabe ainda destacar que fiz a op¢do tedrico-metodoldgica de insercdo no campo
empirico sem a definicdo de categorias pré-estabelecidas para o desenvolvimento da pesquisa.
A partir da analise dos dados as categorias foram elencadas e devidamente problematizadas e
colocadas em didlogo com os referencias tedricos que sustentaram a investigagdo. Destaco
que apods a inser¢do no campo empirico houve a complementacédo do referencial tedrico diante
da necessidade de adensamento das questdes emergentes no estudo.

O Projeto de Pesquisa foi submetido a Comissao Cientifica da Escola de Humanidades
da PUCRS e foi aprovado em 08 de setembro de 2016, registrado sob o Cédigo SIPESQ
7552, conforme o disposto na Resolugédo n° 466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho
Nacional da Saude, que trata de diretrizes e normas que regulam as pesquisas que envolvem

seres humanos, bem como da Resolugdo n° 510, de 07 de abril de 2016.
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Por dltimo, registro o compromisso com o cumprimento dos principios éticos no
desenvolvimento da pesquisa. Assim, as escolas, através das diretoras, e as supervisoras
pedagdgicas foram apresentados, e devidamente assinados, 0 Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido tratando dos objetivos e procedimentos da pesquisa e garantindo a protecdo das
interlocutoras contra possiveis danos (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 75).

Apobs a elaboragdo do Relatério Final, conforme combinado com as diretoras e
supervisoras, os dados do estudo, bem como a producdo do conhecimento realizado serdo
socializados com as instituicGes e interlocutoras participantes da pesquisa.

Diante do caminho metodolégico exposto, e ao considerar que o didlogo com o objeto
de estudo durante o processo de investigacdo e produgdo de conhecimento possibilitaram
maior ~ compreensdo e revisao das minhas préprias acoes, como
professora/pesquisadora/supervisora pedagogica na Escola Publica de Educacdo Basica e
renovacdo do compromisso com a vivéncia de uma educacdo libertadora, apresento na
sequéncia a construgdo de uma sintese interpretativa (GOMES, 2012, p. 95).

A interpretacdo esta alicercada nas seguintes dimensoes:

a. Universidade e Escola em parceria na construcdo de possibilidades de
desenvolvimento profissional docente;

b. Desenvolvimento Profissional: convergéncias e possibilidades epistemoldgicas no
campo da formacao docente;

c. Supervisdo Pedagogica na cotidianidade do Projeto Politico-Pedagdgico e a

dimensdo dos desafios enfrentados.
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8 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE NO DIALOGO DA
UNIVERSIDADE E ESCOLA: O QUE DIZEM AS NARRATIVAS DAS
INTERLOCUTORAS

Diante da insercdo no campo empirico e dos referenciais tedricos que possibilitaram a
construcdo da pesquisa, retomo que investigar processos de desenvolvimento profissional
docente construidos em parceria que envolve a Universidade e a Escola de Educacdo Basica,
requer situar a tematica no contexto atual e debater sobre os compromissos sociais da
Universidade com a sociedade.

Nessa perspectiva, Morosini e Fernandes (2011) afirmam que “[...] discutir
Universidade implica discutir a sociedade e seu entorno, na medida em que os problemas da
universidade ndo se referem somente a sua constituicdo e desenvolvimento, mas a um cenario
mais amplo da Educacdo Superior em seus movimentos e conflitos” (MOROSINI,
FERNANDES, 2011, p. 467).

Além disso, discutir a formacdo docente implica em ter presente pressupostos que
viabilizam outra educacdo possivel, que reconheca o0s professores como intelectuais
comprometidos com a transformacédo das suas proprias praticas e concepcdes, e possibilite a
construcdo de conhecimento critico e orientador de possiveis a¢fes transformadoras. Diante
dessas consideragOes, a se¢do que segue apresenta elementos que contribuem para a defesa do

compromisso da Universidade com a formacéo de professores.

8.1 Universidade e Escola em parceria na construcdo de possibilidades de desenvolvimento

profissional docente

Mas Que Nada
Jorge Ben Jor

O aria raio
Oba oba oba

Mas que nada

Sai da minha frente

Eu quero passar

Pois o0 samba esta animado
O que eu quero é sambar
Esse samba

Que é misto de maracatu

E samba de preto velho
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Samba de preto tl

Mas que nada

Um samba como este tao legal
Vocé ndo vai querer

Que eu chegue no final

O ariaraio
Oba oba oba

Ao iniciar as anélises das narrativas e demais dados coletados destaco que optei por
abrir os capitulos da analise com letras e excertos das musicas apresentadas pelos estudantes
das escolas participantes do Projeto na ocasido de abertura do 1V Seminério Integrador. As
apresentacdes culturais foram combinadas nas reunifes de pesquisa com as supervisoras
pedagogicas e uma das Escolas ficou responséavel pela abertura do encontro. Cabe um
importante destaque a participacdo das familias dos estudantes em tais momentos, que
ocorreram nos espacos da Universidade, bem como as manifestaces de familiares,
agradecidos e sensibilizados pela oportunidade de “adentrarem” na Universidade, diante das
suas histdrias de escolarizacdo interrompidas e do que compreendo negacdo de um direito a
educacdo para todos. Saliento que foram trés apresentacdes culturais, vinculadas ao trabalho
de uma professora do Programa Mais Educacéo.

Ainda em relacdo a participacao dos estudantes em atividades na Universidade trago a

manifestacdo de Juana:

A visita dos alunos no Museu de Tecnologia e Ciéncias e nas apresentacfes no
Seminério Integrador oportunizou a eles (alunos) conhecer o ambiente universitario
e ver a possibilidade de acesso no futuro. (Juana)

Retomo a intencionalidade em dar destaque as letras nessa secdo do Relatério: julgo
pertinente destacar que registrei ainda por reconhecer em principio dois aspectos que
considero relevantes para o trabalho pedagogico na escola: a valorizacdo de aspectos da
cultura do Pais e também pelas “leituras” possiveis das letras e as relagdes com uma educacao
do sensivel.

Nas narrativas das interlocutoras, o trabalho de formagéo envolvendo a parceria entre a
Universidade e a Escola foi considerado como possibilidade de desenvolvimento profissional.

A supervisora pedagogica Lucia fala de encontro e parceria entre Universidade e
Escola, Manuela fala em aproximacdo e colaboracdo. Juana destaca os desafios do que

considera uma acgdo coletiva de formagdo. Lucia manifesta ainda relagdes afetivas com a
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instituicdo parceira. As transcri¢cbes na continuidade véo elucidar justamente esses aspectos

que também foram relatados nas reunides mensais de pesquisa.

Ao receber o convite para participar do Observatério da Educacdo da PUCRS, me
remeti a inimeras lembrangas, pois fui aluna desta Instituicdo por quatro anos,
durante o curso de Pedagogia — Supervisdo Escolar. (Licia)

A primeira etapa deste projeto foi voltada para uma parte mais burocrética:
preenchimento de formularios, autorizaces das escolas e das direces,
encaminhamento de documentac®es, entre outros. (LUcia)

Estudei o projeto e preparei uma reunido para apresenta-lo ao grupo de professores
com o qual eu trabalhava. A diretora da escola (da época),abragou 0 OBEDUC e deu
carta branca para desenvolvé-lo na Escola. Os professores aceitaram e se motivaram
as novas descobertas, trocas, estudos e parcerias que viriam pela frente. (LUcia)

Nossa parceria com OBEDUC/PUCRS iniciou com o convite em janeiro de 2010 na
pesquisa “FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES E PROCESSOS DE ALFABETIZA(;AO NOS ANOS
INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL”, com objetivos de articular a
Universidade e a Escola Basica com agdes coletivas construidas pelas pesquisadoras
e professoras supervisoras das escolas com um compromisso ético. (Manuela)

Num determinado dia através de uma conversa de final de reunido as Orientadoras e
eu conversavamos sobre as necessidades emergentes da escola entre elas: melhoria
das praticas pedagdgicas, conhecimento de novas metodologias e praticas de
avaliacdo, a néo reprovacéo nos trés anos iniciais do Ensino Fundamental de Nove
Anos. E constatamos a necessidade de buscar parcerias com institui¢des de ensino
visando realizar a Formacdo Continuada tendo em vista a grande demanda. Entdo
partimos para a busca de parcerias, chegamos na Puc, no Prédio da Educacéo, e
expomos 0 nosso objetivo. [...] Entdo nos convidaram e tinhamos que decidir muito
rapido, pois precisavam emitir documentacdo a Brasilia. Impactadas com a situagao
e ao mesmo tempo muito feliz pelo convite, voltamos a escola para divulgar a
Direcdo e decidirmos a resposta. Uma oportunidade como esta ndo poderia ser
desperdigada, entdo encaminhamos nossa documentagdo e ja estivamos na primeira
reunido, com grandes expectativas e disposi¢do para desenvolver o projeto. (Juana)

As narrativas das interlocutoras estdo “alinhadas” com a proposta inicial do Projeto,
que indicava que as escolas participantes seriam convidadas. Apenas uma escola fez um
caminho diferenciado para inserc¢do no Projeto, visto que, diante das reflexdes da sua equipe e
necessidades de formagdo com a Universidade, foi até o campus para uma agéo conjunta.

As narrativas das interlocutoras apresentam aspectos da historia do desenvolvimento
do Projeto e o compromisso com um trabalho de qualidade. Nesse sentido, apresento a
narrativa de Lucia que discorre sobre 0s movimentos do Projeto:

Com o passar dos meses as angustias diminuiram. Cada vez mais 0 grupo estava
unido, até em relacdo aos sentimentos estdvamos na mesma sintonia. Queriamos
uma escola melhor e mais humanizada!

Reporto-me agora a 2011: Nossos encontros eram mensais, tudo que era trabalhado,

discutido, textos lidos, eu levava para as reunides de professores da minha escola.
Em determinado momento de 2011 (primeiro ano do OBEDUC), ganhamos o livro
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“Alfabetizando” da autora Z¢lia Cavalcanti, o mesmo foi muito utilizado e
trabalhado nas reunides pedagdgicas do curriculo da escola. A publicacdo serviu
como aporte pedagdgico para tracar novas possibilidades. Neste mesmo ano, nos foi
indicado, durante um encontro do OBEDUC, o livro “A Escola e o Conhecimento”
do autor Mario Sergio Cortella. Foi uma leitura maravilhosa, ampliou meus
horizontes. Resumi algumas partes do livro e selecionei alguns textos do mesmo
para serem lidos pelos professores dos anos iniciais da escola que atuo. Discutimos o
material, posteriormente refletido nas acdes pedagdgicas do corpo docente.

Com todo o trabalho que estdvamos realizando, estudos e buscas incessantes pelo
conhecimento e aprendizagem, procuramos alternativas para um ensino de qualidade
e uma aprendizagem mais significativa com o foco na alfabetizagdo (leitura e
escrita).

Cada escola integrante do OBEDUC ganhou um “Bau Literario”. O bat significou
algo de valor imensuravel, pois neste momento a biblioteca da escola passava por
uma reforma muito grande, sendo este o Unico acesso dos alunos a literatura.

Em dezembro do mesmo ano, foi realizado o Seminario Integrador I, no mesmo as
escolas envolvidas no Observatério da Educacdo apresentaram seus projetos e
trabalhos desenvolvidos, dando visibilidade as instituicdes envolvidas. Foi relatado
também o que 0 OBEDUC trouxe de mudangas e melhorias para os envolvidos. Para
o seminario foi confeccionado um banner com a identidade da escola, sendo
utilizado para exposi¢do e conhecimento geral de nosso trabalho.

Dando sequéncia ao Observatorio da Educagdo, em 2012 foram realizadas diversas
formagGes pedagogicas nas escolas envolvidas, com as professoras Maria Conceicdo
Christofoli, Cleoni Barboza Fernandes, Rosane Vargas e Maria Inés Corte Vitéria.
Partindo destas formagdes sistematizamos nossas reunides pedagdgicas internas
semanalmente. No fechamento do ano de 2012 ocorreu 0 Seminario Integrador I,
neste evento foi possivel apresentar novamente nossas escolas, apresentar 0s
projetos desenvolvidos. O semindrio contou com as vozes dos professores
envolvidos relatando uma “boa pratica” de sala de aula. (L0cia)

Outros elementos importantes na parceria foram trazidos pelas interlocutoras, dentre
0s quais, a formacdo conjunta e o aporte financeiro que as escolas participantes receberam
durante o desenvolvimento do Projeto para a efetivagdo das suas prioridades, conforme o
Projeto Politico-Pedagdgico das Escolas e as questdes tematizadas durante a pesquisa, ou seja,
o trabalho com os Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Assim, Manuela, Lucia, Violeta e
Juana apontam elementos desse quadro que permitem, nesse momento e diante dos
interrogantes em curso, afirmar que o Projeto possibilitou um processo de desenvolvimento
profissional docente articulado com o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagogico das

Escolas. Na sequéncia, faco recortes das narrativas que evidenciaram tais questdes:

Nos quatro anos de projeto houve colaborag¢do no Processo de Formagdo Continuada
dos Anos Iniciais com oficinas pedagdgicas, seminarios, troca de experiéncias entre
as escola, aquisicGes de materiais didaticos pedagdgicos, passeios para 0s alunos,
apresentacdes artisticas para a comunidade escolar. Houve sempre uma grande
preocupacdo do 1° ao 3° Ano com a alfabetizacdo dos alunos sendo que estes anos
ndo tém retencdo passando os Ultimos dois anos do projeto com énfase na formacéao
destes professores alfabetizadores, pois 0 processo de alfabetizacdo é uma etapa
crucial para o bom desempenho de criancas, jovens e adultos. (Manuela)
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Os projetos desenvolvidos ao longo de 2011 e 2012 foram mantidos e intensificados
em 2013. Um grande feito do projeto foi as escolas envolvidas receberem verbas
para aquisicdo de material de consumo. Foi possivel adquirir jogos pedagdgicos
variados, jogos ludicos, materiais consumiveis do dia a dia de sala de aula. Vale
ressaltar a seriedade como foi conduzida a compra destes materiais, uma vez que
estamos lidando com verbas publicas. Da mesma forma recebemos verba para
aquisicdo de materiais permanentes, a escola optou por adquirir uma camera
filmadora, uma maquina fotografica e um tablet. Os eletrénicos serviriam para
auxiliar os professores nas atividades pedagogicas bem como para registrarmos os
momentos dos alunos na escola. A cada ano as parcerias se fortaleciam, assim como
0s projetos e estudos que cresciam cada vez mais. Em 2013 recebemos doacdes de
indmeros livros e cadernos pedagogicos para ampliar nossos estudos e fortalecer
nossos conceitos educacionais de alfabetizagdo, letramento e matematica. Ao inicio
deste ano letivo o grupo de professores dos anos inicias ja ndo era 0 mesmo.

Em 2014 o projeto do OBEDUC fortaleceu-se e firmou-se ainda mais. Todos 0s
projetos realizados e desenvolvidos ao longo dos trés anos permaneceram, novas
acles passaram a fazer parte deste movimento, juntamente com as tradicionais
reunides do grupo de supervisoras (escola basica) na universidade. A parceria seguiu
muito fortalecida. (Lucia)

Em 2014 recebemos novamente verba para material de consumo e custeio, através
desta verba foi comprado materiais escolares, equipamentos e materiais
pedagogicos. (Lucia)

As professoras participantes no projeto ndo mediram esforgos para a aplicabilidade
das atividades, novas vivéncias e aprendizados que foram surgindo nesse percurso e
com certeza os maiores beneficiados foram os educandos pertencentes ao grupo alvo
do projeto e também a prépria escola que recebeu um novo incentivo pedagégico. O
projeto favoreceu novas praticas e possibilitou a construcdo de espagos que
contribuem para o processo de alfabetizacdo. (Violeta)

As ‘Oficinas de Matemética’ com construcdo de jogos e sucatas para favorecer a
compreensdo ladica e despertar um novo olhar pelos ndmeros. A
interdisciplinaridade através da parceria das aulas com o auxilio de disciplinas dos
anos mais avancados, destacando o ‘Espaco Gourmet’ e ‘Jogos Cooperativos’.
Novos espacos foram criados a partir dos subsidios do projeto e o maior destaque foi
a ‘Sala Ludica’ que é toda equipada com materiais que visam auxiliar no processo
ensino-aprendizagem e da descoberta de novos conhecimentos e vivencias. (Violeta)

Tendo em vista a proposta pedagdgica da escola em trabalhar a aprendizagem
nucleada no ludico, o aporte financeiro vindo do projeto deu sustentagdo a proposta
com a compra de jogos e brinquedos pedagdgicos, despertando motivacdo e
esperanga nos professores, pois atraves de recursos didaticos diferenciados podem
articular novas préaticas que atendam o aluno nas suas reais necessidades no sentido
de processos e préaticas didaticas construtivas, colaborativas e emancipadoras.
(Juana)

A grande contribuicdo do Programa de formacfo Continuada oportunizada pela
parceria Escola e Universidade através do projeto do OBEDUC foi o0 enriquecimento
das nossas praticas pedagogicas através das palestras e oficinas onde os problemas
enfrentados no cotidiano escolar, tanto na alfabetizacdo como no letramento, bem
como o papel de cada um na escola, se transformaram em objeto de reflexdo e
pesquisa para os docentes, onde através da troca de experiéncias foi possivel
vislumbrar alternativas de solugdo para as situac@es vivenciadas no cotidiano da sala
de aula bem como a melhoria da autoestima dos docentes e alunos. (Juana)
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Em relacdo a participacdo dos estudantes e da comunidade, ha indicios também de que
0 Projeto implicou diretamente numa ressignificagdo do estar na escola e ampliacdo de

horizontes de aprendizagem, como indicado por Ldcia e Violeta:

O Observatorio da Educacdo proporcionou aos alunos do primeiro ciclo dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, uma visita a0 Museu de Ciéncias e Tecnologia da
PUCRS. A atividade foi a culminancia préatica de diversos estudos vivenciados em
sala de aula. Durante um periodo os professores pesquisaram o que 0s alunos
encontrariam no MCT, assim puderam desenvolver projetos significativos que foram
ao encontro do acervo para um melhor aproveitamento pedagdgico. O passeio foi
rico de descobertas, encantos, aprendizagens e novidades. Muito do que foi vivido
naquela tarde ficara para sempre na memoria dos nossos pequenos. Eles, na sua
totalidade, nunca tinham entrado em um Museu, tampouco no Museu da PUCRS. A
repercussdo da visita foi grandiosa. Muito comentada por todos, inclusive pelos
demais alunos das outras turmas. Cada vez que as professores retomavam a saida de
campo, os olhinhos dos alunos brilhavam. (Lucia)

O projeto proporcionou a todos uma visdo diferenciada em relagdo a educacéo e de
paradigmas que todos ndés temos a obrigacdo de quebrar, pois é de nossa
responsabilidade oferecer uma educacdo inovadora e de qualidade para nossos
alunos, transformando ao mesmo tempo nosso modo de encarar desafios. Investir em
teorias e praticas de ensino que promovam a democracia, a vida, a justica e a
igualdade social. Buscando valorizar o saber pessoal de cada aluno acrescentando-
Ihes através da escola, novos saberes e valores. Trabalhar em parceria com a
comunidade transformando a escola num espaco de construcdo e exercicio da
cidadania valorizando seus aspectos fisicos, humanos, sociais e culturais. Respeitar e
maximizar o potencial dos servidores no desempenho de suas fungdes e
estabelecimento de metas a serem atingidas que proporcionem aos alunos o
crescimento intelectual, cultural é a base para um cidaddo com responsabilidade
social e visdo do mundo em que vive. (Violeta)

Em relacdo a formacdo de professores, a realizacdo dos Seminarios do Projeto
organizada pela Coordenadora com as supervisoras favoreceu momentos de formacao que
envolveram os professores das escolas, as equipes diretivas, a comunidade escolar, estudantes
das licenciaturas da Universidade (e de outras), estudantes do Programa de Pés-Graduacéo,
Iniciacdo Cientifica e professoras da Universidade que integraram o Projeto. Foram
considerados como momentos de partilha de experiéncias e espacos de visibilidade do
trabalho realizado na Escola Publica. Os Seminéarios foram planejados na integra pelo grupo
participante da Pesquisa: definicdo dos dias, das tematicas, dos interlocutores e mediadores
das Rodas de Conversa e Oficinas, dindmica dos encontros, mobilizagdo para a producdo de
material de divulgacdo, mobilizagdo de outras escolas para a participacdo, enfim, como
relatado na reunido de pesquisa no dia 08/01/2014 por uma supervisora, durante a avaliagdo
de um Seminario, as supervisoras e 0s professores sentiam-se encorajados a participar como
autores nos Semindrios, “os professores estdo mais entusiasmados com o Projeto, eles
sentiram que eles podem! Aprender a colocar no papel, ai percebe o quanto a gente faz. E uma

politica publica de valorizagdo da escola publica.” Ainda em reunido datada ¢ 03/12/2014, as
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supervisoras discutiram que “os professores se acharam no Projeto”, fazendo referéncia a
atuacdo dos docentes como protagonistas no/do processo de formagdo e ndo meramente
consumidores de um conhecimento produzido na Universidade, considerado hierarquicamente
superior ao contexto da pratica e seus saberes e producdes de conhecimento.

Avalio que essa € uma questdo epistemoldgica a ser considerada nos processos
formativos, de desenvolvimento profissional que perspectivem e tenham como horizonte uma
educacdo libertadora.

Na continuidade, faco recortes das narrativas que abordaram essas questdes:

Em julho, no Seminério Itinerante Il — Boas Préticas, a professora [...] do 1° ANO,
apresentou a oficina “Quebrando a Cabega”. A pratica desenvolvida pela professora
era constituida pela construgdo do conceito de dezena a partir de quantidades
menores; criacdo de redes de relagbes numeéricas; desmembrando ndmeros;
formalizagdo do pensamento aditivo e subtrativo; desenvolvimento do espirito de
competi¢do, consciéncia de grupo, coleguismo e companheirismo; compreensao da
inclusdo hierarquica.

Para encerrarmos as atividades de 2013, em dezembro, foi realizado o Seminario
Integrador 111. No referido seminério foram realizadas oficinas diversas, ministradas
pelos professores das escolas participantes do OBEDUC. O Seminério Integrador,
mais uma vez, oportunizou as escolas a mostrarem seus projetos e trabalhos
desenvolvidos com a participagdo do Observatorio da Educacdo, dando voz ao
projeto.

O Seminério Integrador 1V contou com novidades. A abertura do seminario ficou a
cargo dos alunos da Escola, juntamente com a professora de musica, que 0s ensaiou,
conduziu e orientou. Como ¢ tradicional do semindrio, a escola toma voz atraves da
supervisora pedagogica. (Lucia)

Importa frisar que ao chegar-se a um movimento em vias de finalizagéo do referido
projeto, é possivel perceber a singularidade da forga de algo elaborado de forma
coletiva, utilizando o potencial criativo de cada participante a fim de construir cada
vez mais - e melhor - um processo em que ensinar e aprender, principalmente na
formacéo do ser integral, consciente, participe e humanizada, contrariando normas
hierarquizadas e estéreis. Resta-nos agradecer a oportunidade e colocar-nos sempre a
disposicdo de ideias e valores centrados em um tipo de educacéo que leva em conta
0 SER HUMANO e seu contexto politico-social. (Lucia)

A trajetoria nestes quatro anos do projeto me proporcionou a experiéncia de
vivenciar atraves da pesquisa a (re) construcdo de conhecimentos significativos para
a melhoria da préatica pedagdgica, a valorizagcdo das boas préaticas realizadas na
escola publica, formagdo de qualidade aos professores dos Anos Iniciais e a
Supervisdo, melhoria dos recursos didaticos metodolégicos, legitimidade das
decisdes no trabalho coletivo, exercicio da liberdade de expressdo e autonomia na
execucdo do trabalho desenvolvido pela escola. (Juana)

Precisamos registrar a grande contribuicdo e até cumplicidade, da professora/Dra.
Cleoni Barboza Fernandes e de sua equipe da OBEDUC que durante todo o
processo, souberam coordenar e subsidiar de forma integradora as atividades e
momentos seja os bons e os dificeis, para o sucesso e crescimento de todos os
integrantes do projeto que acabou oferecendo e despertando um novo olhar para
escola publica que consegue apresentar mesmo enfrentando suas problematicas,
grandes propostas e trabalhos inovadores com excelentes resultados de
aprendizagem e consequentemente, fortes mudancas de paradigmas educacionais.
(Violeta)
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A critica a escola contemporanea incide, muitas vezes, a sua incapacidade de
promover a aprendizagem de uma forma dinamica, porém humanizada. Assim,
penso e afirmo que a estruturacdo dos professores na sua formacdo é fundamental
para que as abordagens sejam feitas de forma profissional e consciente. O sucesso na
escola ndo pode ser quantificado apenas pela nota do aluno, mas precisamente sobre
como ele aprende e como lhe ¢ oferecido este “aprender”. Em rigor, hd um problema
de sentido, ou seja: qual o sentido de ser professor? Qual o sentido de ensinar e
preparar as futuras geracdes para a vida e para 0 mundo do trabalho? Na minha
opinido, o SENTIDO ¢ o vivido, o problematizado, o pensado. Educagdo é para ser
criteriosamente repensada como exercicio diario de cidadania. (LUcia)

Para encaminhar uma possibilidade de sintese acerca das questdes trazidas nas
narrativas, em didlogo com as observacOes assistematicas e 0os demais registros a partir dos
dados coletados busquei a contribuicdo tedrica de C. Day (2001), Névoa (2013) e Zeichner
(2010).

Day (2001) ao tratar sobre a aprendizagem em contextos que envolvem “académicos”
e “praticos” quem tem seus trabalhos desenvolvidos em culturas diferentes com diferentes
exigéncias, avalia que “[...] h& cada vez mais parcerias bem sucedidas ao nivel da formacao
continuada e da formacgdo continua, particularmente aquelas que se destinam a melhorar as
capacidades de criacdo de conhecimento dos individuos e das comunidades profissionais.”
(DAY, 2001, p. 235). Day enfatiza, considerando ampla investigacdo em contexto
internacional, que ha criticas acerca da producdo de conhecimento em determinadas
perspectivas formativas, visto que “a maior parte da investigagcdo educacional parece ser
pouco util para os professores e muitos dos préprios investigadores pouco fazem para
aumentar as capacidades dos professores para gerarem conhecimento.” (DAY, 2001, p. 237).

Ainda nesse sentido, ao tratar de formacado em comunidades de aprendizagem destaca
trés elementos, que aqui vou definir como principios, necessarios para que as parcerias
constituam uma possibilidade de formacéo orientada para contribuir com o desenvolvimento
profissional: que os “jogadores” estejam convencidos dos seus méritos, que sintam que o
projeto é seu, atraves da participacdo na tomada de decisdes e que tenham o apoio intelectual,
pratico e afetivo necessario a mudancga. (DAY, 2001, p. 240).

Um outro aspecto que acredito ser relevante nesse momento, ainda fundamentada nos
estudos de Day, € a distingdo entre colaboragdo e cooperacdo presente nos processos que
envolvem a parceria de Universidade e Escola. Assim, a colaboragdo “[...] envolve uma
tomada de decisdes conjunta e requer tempo, uma negociacdo cuidadosa, confianca e uma
comunicacéo eficaz — ambas as partes sao encaradas como aprendentes num empreendimento
que procura melhorar o dialogo profissional” (DAY, 2001, 286). Ao passo que na cooperagao,
conforme o autor,
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[...] ndo se questionam os limites dos papeis desempenhados, nem as relaces de
poder, que permanecem inalterados, havendo uma aprendizagem mutua reduzida
naquilo que constitui essencialmente a provisdo ‘especialista’ do desenvolvimento
profissional, que pode ser mais do interesse daqueles que sdo, tradicionalmente, 0s
detentores do conhecimento do que daqueles que ndo o possuem. (DAY, 2001, p.
286)

Novoa (2013) reafirma a importancia da indissociabilidade do ser professor pessoa e
profissional: “E impossivel separar o eu profissional do eu pessoal.” Tal perspectiva de
indissociabilidade implica em consideramos nos processos de desenvolvimento profissional
também tal dimensdo, com autonomia e sentimento de pertenca. Ter presente as condicdes
objetivas do trabalho docente na escola, como anteriormente contextualizado, e as marcas,
trajetorias de desenvolvimento profissional percorridas pelos sujeitos. Importa, nesse sentido,
ainda fundamentada no autor, contribuir para “[...] que os professores se apropriem dos
saberes de que sdo portadores e 0s trabalhem do ponto de vista tedrico e conceptual”
(NOVOA, 2013, p. 17).

Ainda tratando da necessidade da produgdo de uma outra cultura profissional docente,
0 pesquisador fala da importancia das interacfes e da partilha como possibilidade de um

novo profissionalismo quando afirma que

E fundamental que a nova cultura profissional se paute por critérios de grande
exigéncia em relagdo a carreira docente (condiges de acesso, progressdo, avaliacdo,
etc.). Se os proprios professores ndo se investirem neste projecto € evidente que
outras instancias (Estado, Universidades, etc.) ocupardo o territorio deixado livre,
reivindicando uma qualquer legitimidade de pilotagem da profissdo docente.
(NOVOA, 1995, p. 29)

Outra contribuicdo teorica significativa nesse momento € a de K. Zeichner (2010) ao
tratar sobre as conexdes entre a formacdo inicial de professores na Universidade e nas
Escolas. O investigador apresenta o conceito de “terceiro espaco” para designar uma
concepcao de formacéo inicial de professores, a partir de estudos da “teoria do hibridismo”,
que reune professores da Educagdo Bésica e do Ensino Superior.

Zeichner problematiza o que chama modelo de formagdo “[...] de fora para dentro, no
qual o saber esta primordialmente entre os académicos e ndo entre os professores da Educacgéo
Basica” (ZEICHNER, 2010, p. 487). Assim, apresenta a construcdo tedrica de um terceiro
espaco na formacdo de professores, que, conforme seus estudos envolve uma relacdo mais
equilibrada e dialética entre o conhecimento académico e o da pratica profissional, a fim de

dar apoio para a aprendizagem dos professores em formacéao.
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O pesquisador defende, nesse sentido, uma mudanga na epistemologia da formagéo,
numa dindmica mais igualitaria de valoriza¢do dos saberes do campo profissional e do campo
académico, e mesmo considerando a complexidade de efetivacdo de tal abordagem, diante dos
possiveis constrangimentos vividos pelas Instituicdes de Ensino Superior, alerta para o risco
da formacao de professores ocorrer no contexto que analisou, de forma precaria, aligeirada e
desvinculada das faculdades e Universidades.

Apos essas breves consideragbes que apresentaram aspectos que perpassam as
preocupacOes dos investigadores que se ocupam da formacdo de professores em contexto
internacional e em continuidade com a andlise dos dados da pesquisa, apresento algumas
reflexes organizadas em topicos didaticamente organizados em sequéncia, mas que podem e
devem ser lidos de forma néo linear.

e Em primeiro lugar ratificar a importancia da Universidade Necessaria (RIBEIRO,
2015), no campo da formacdo docente que articula o ensino, a pesquisa e a extensdo aos
problemas mais relevantes para o desenvolvimento do Brasil, sem perder de vista o global. E
nesse contexto, tratar da importancia de parcerias da Universidade e da Escola de Educacao
Bésica nos processos de desenvolvimento profissional docente que perspectivem a superacdo
de possiveis distanciamentos entre o campo profissional e da formacéo observados no estudo.

e Em segundo lugar, destacar que foi observado que o desenvolvimento profissional
docente esteve articulado a autonomia das Escolas para o desenvolvimento do seu Projeto
Politico-Pedagdgico. As tematicas e problematizacdes estudadas e refletidas durante as
reunibes com supervisoras pedagogicas, bem como os encaminhamentos realizados partiram
de um eixo orientador da Pesquisa: processos de alfabetizacdo e letramento nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, propondo uma acdo local em resposta a uma politica pablica no
campo da educacdo. Contudo, as construcbes foram coletivas. Houve negociacéo,
tensionamentos inerentes ao processo de decisdo coletiva, vivéncia de contradigdes e desafios
para garantia do trabalho colaborativo.

e Em terceiro lugar, referir a importancia do apoio institucional nas escolas através da
parceria e presenca atuante da Direcdo e na Universidade através do reconhecimento do
trabalho e apoio da Direcéo da Faculdade, agora reestruturada como Escola de Humanidades.

e Em quarto lugar, destacar que o desenvolvimento profissional, no contexto
investigado, e ao considerar o panorama atual de “sucateamento” das escolas publicas e

esvaziamento de politicas publicas locais de valorizacdo do trabalho docente, requer a defesa

108



de uma educagdo, e aqui, a defesa de uma formacdo, um processo de desenvolvimento
profissional contra-hegemaonico.

e Em quinto lugar, considerar em processos de parceria envolvendo a Universidade e
a Escola de Educacédo Basica o carater historico-antropoldgico da educacdo (VIEIRA PINTO,
1982) e a complexidade do fenbmeno educativo.

e Em sexto lugar destacar aspectos relacionados a possiveis analisadores do Projeto
de pesquisa que envolveu a Universidade e as Escolas: relevancia social das tematicas,
reconhecimento do Projeto Politico-Pedagdgico como construcdo autdbnoma e situada na
realidade da escola; valorizacéo e reconhecimento de todos os sujeitos envolvidos na parceria;
existéncia e compartilhamento dos marcos regulatorios do projeto, bem como a producdo do
registro da memoria do processo vivido de forma a contribuir para a construcdo do
conhecimento e dar visibilidade ao uso dos recursos publicos, caso sejam movimentados no
processo.

e Por ultimo, concordo com a contribuicdo de Zeichner (2010) sobre a necessidade de
construirmos um outro espaco de formacdo docente. E ao considerar que as questdes em
estudo nessa investigacao implicaram em tratar do desenvolvimento profissional docente, aqui
com enfoque nos processos de formagdo continuada que articulam formagdo em pesquisa
manifestar a necessidade de continuidade de estudos e investigagcbes que se ocupem em
aprofundar o debate e considerar outros contributos, outras interpretacbes para além da
formacdo como um hibrido, uma soma de conhecimentos que possa resultar num outro,
adentrar nas possibilidades de uma formagdo mestica, que mantenha as especificidades dos
campos epistémicos, aspectos da sua cultura académica e profissional, que guardem sua
integridade, mas que mediados pelas relacdes dialdgicas, sejam produtores de conhecimento
no campo da formacdo. Nesse sentido, recordo Darcy Ribeiro, quando diz que Mestico é que é

bom.

8.2 Desenvolvimento Profissional: convergéncias e possibilidades epistemologicas no campo

da formacdo docente

Mas tudo que acontece na vida
Tem um momento e um destino
Viver é uma arte, é um oficio
S0 que precisa cuidado

Pra perceber

Que olhar so pra dentro

E o maior desperdicio
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O teu amor pode estar
Do seu lado

Do seu Lado
Nando Reis

As reflexdes acerca do desenvolvimento profissional docente a partir da producéo das
narrativas e analise dos demais dados coletados implicaram na necessidade de buscar a
contribuicdo de tedricos que permitiram, nesse momento, ampliar a compreensdo e pensar em
horizontes de formacdo que perspectivem também a educacdo como possibilidade humana
(VIEIRA PINTO, 1982).

Optei por uma selecdo de referenciais fundamentada principalmente em duas
orientacBes. A primeira relacionada as contribuicfes da Professora Dr. Preciosa Fernandes, da
Universidade do Porto e, em segundo lugar, mas ndo de forma hierarquica, analisei as
contribuicdes do Minicurso realizado na 372 Reunido Nacional da ANPED, realizada no ano
de 2015 no GT 8 — Formagéo de Professores.

No referido Minicurso, as pesquisadoras Professoras Doris Pires Vargas Bolzan —
UFSM (Universidade Federal de Santa Maria) e Silvia Maria de Aguiar lIsaia —
UFSM/UNIFRA, desenvolveram a tematica FORMACAO E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE, na qual apresentaram como problematica “Qual a constituicdo
do campo da formagéo e como se insere neste a perspectiva de desenvolvimento profissional
docente?”.

Interessou, neste sentido, analisar os referenciais em estudo pelas pesquisadoras e, a
partir de uma leitura critica e contextualizada ampliar o modo de pensar o desenvolvimento
profissional docente.

Apresento inicialmente a contribuicdo de F. Korthagen (2012) ao tratar de abordagens
na formacéo de professores e necessidade de uma formagéo que efetivamente contribua para o
desenvolvimento dos professores. Assim, o pesquisador discute modelos tradicionais de
formacéo, que tém como objetivos a “tradugdo da teoria em pratica”, modelos fundamentados
na préatica e o que denomina de abordagem realista.

E em relacio a essa Ultima abordagem que Korthagen apresenta significativas
possibilidades para os processos de formacdo, no sentido de que viabiliza a construgéo do
conhecimento, a reflexéo sobre as concepgdes e o desenvolvimento da identidade pessoal dos

professores. Enfatiza ainda a importancia de possibilidades de formag&o que priorizem formas
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cooperativas, colaborativas e trabalho em conjunto com apoio dos pares, como manifestado

nas citagfes que seguem:

Em educacdo, descobrimos a importancia, tanto para estudantes como para
professores, da aprendizagem cooperativa e da cocriagdo de conhecimento. Portanto,
se desejamos que as escolas se tornem comunidades de pratica, com professores a
desenvolverem continuamente a sua proficiéncia em conjunto, teremos de os ajudar
a habituar-se a formas de aprendizagem colaborativa ou cooperativa durante a
formacdo de professores. (KORTHAGEN, 2012, p. 145)

O autor em destaque trata de abordagens da formacéo docente que acredito podem

contribuir também para o desenvolvimento de processos de formacdo continuada. Ele afirma

que

E benéfico promover a aprendizagem reflexiva apoiada pelos pares. O apoio dos
pares é frequentemente mais eficaz do que as tentativas do formador de professores
no sentido de promover a reflexdo dos estudantes. [...] Além disso, a reflexdo
apoiada pelos pares prepara os professores para a formacdo profissional continua
com colegas quando se tornarem professores, o que contrabalanga a cultura
altamente individualista e ndo-colaborativa de ensino. (KORTHAGEN, 2012, p.
151)

Coloquei em evidéncia esses excertos na medida em que as interlocutoras

manifestaram nas narrativas ideias de valorizacdo para a formacgdo que vivenciaram, como

segue:

No periodo de minha graduacdo convivi e conheci pessoas que marcaram minha
vida de forma muito positiva. Ao longo do tempo me relacionei com excelentes
profissionais que levam a sério o que fazem e acreditam na educagdo, assim como
eu. Ter a oportunidade de voltar para a universidade, estudar, trocar experiéncias e
conviver com pessoas que lutam pelos mesmos ideais em que eu acredito, foi
fantastico. (LUcia)

No mesmo sentido, outra interlocutora, Violeta, trata do processo vivido e da

importancia da parceria e do trabalho dos professores envolvidos no Projeto. Afirma que:

A participagdo no projeto Formagdo Continuada de Professores Alfabetizadores e
Processos de Alfabetizagdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental/Capes/Obeduc
com desenvolvimento através da FACED/PUC/RS, sé veio acrescentar e contribuir
para o crescimento educacional de nossa escola [...] Foram quatro anos de muito
trabalho e dedicacdo de todos os envolvidos e a escola. (Violeta)

Violeta ainda menciona a participacdo em encontros envolvendo seus pares, colegas

de profissdo e de pesquisa no Seminario que ocorreu na UFPEL, denominado Seminario

Integrador dos Observatérios da Educacdo — Letramento e Numeramento na Educacéo

Basica. O referido Seminéario configurou-se como uma atividade conjunta de trés

Observatorios da Educacdo vinculados a UFPEL, dentre os quais destaco o Observatério da
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Educacdo: Interface Universidade e Educacdo Bésica: possibilidades inovadoras e qualidade

do ensino, coordenado pela Professora Dr.2 Denise Silveira que mantém dialogo e parceria

sistematica com o Observatorio da Educagdo vinculado a PUCRS e sobre o qual trata a

presente pesquisa.

Da producgdo narrativa de Violeta hd destaque para a participagdo nas formacGes

realizadas em parceria, os Seminarios e a visita do Professor Rui Trindade afirmando que

contribuiram para o que ela denomina como processos do cotidiano da escola.

A participacdo nas formacOes oferecidas pelo projeto veio contribuir e reciclar o
grupo envolvido [...] Seminérios Integrados que aconteceram durante esse periodo
na PUC/RS e na Cidade de Pelotas e as contribui¢cfes do professor e educador
Portugués Rui Trindade que acabou conhecendo pessoalmente a escola e seu
cotidiano contribuiram para resgatar a memdria coletiva e 0s processos do cotidiano
da escola basica bem como a articulagdo a escola e a universidade no percurso
vivido. (Violeta)

Com base na narrativa sequente de outra supervisora (Lucia), também percebo que ha

destaque para a participacdo de professores investigadores que atuam na formacdo de

professores na Universidade e para a partilha de saberes entre os pares que atuam na escola:

O Professor portugués Ruy Trindade, em visita ao Brasil, esteve nas escolas bésicas
participantes do OBEDUC, a fim de conhecer o Projeto, os professores, alunos e
suas praticas. A Professora Cleoni (PUCRS) ministrou uma palestra na Escola,
juntamente com o grupo de professores da Escola [...]. O tema do encontro era
‘Estudos Sociais’ nos anos iniciais. A atividade foi bastante pratica e ludica. Foi
possivel ouvir as colegas, trocar experiéncias, relatar fatos, entre outras agoes.
(Ldcia)

Em outro trecho, Lucia destaca a importancia da integracdo das escolas e dos

professores no desenvolvimento do Projeto e fala da sua participagdo no Seminario da

UFPEL.

A integracdo entre as escolas do projeto foi fundamental. Ao longo do
desenvolvimento do mesmo, as reunifes entre as escolas eram momentos de
compartilharmos experiéncias e firmamos parcerias para o andamento do projeto.
(Lucia)

No decorrer do ano de 2014, a escola recebeu uma nova professora para a turma do
3° ano. A mesma integrou-se rapidamente e com muito empenho ao grupo de
professores e participou ativamente das atividades do OBEDUC. (Lcia)

Neste mesmo ano, eu pude estar presente no Seminario Integrador UFPEL e
compartilhar minhas impressdes com o grupo de professores durante reunido
pedagogica. (Lucia)

As questdes pontuadas pelas interlocutoras permitem depreender nesse momento que a

participacdo no Seminario da UFPEL e os espagos/tempos de partilha para o estudo e a

investigacdo que vivenciaram no desenvolvimento do processo de interlocugdo entre a

112



Universidade e as Escolas se configuram como possibilidades de desenvolvimento
profissional docente marcado, dentre outros aspectos, pelas demandas e necessidades
apontadas pelo grupo de professoras das instituicdes envolvidas na parceria.

Nesse sentido, a contribuicdo de Morgado (2005) é importante no sentido que trata do
desenvolvimento de culturas colaborativas na escola e sua relagdo com a sociedade. Afirma
que “Qualquer mudanga ou melhoria que se pretendam concretizar a nivel educativo
implicam, obrigatoriamente, um maior envolvimento e uma outra postura dos professores
mas, também, uma outra atitude da sociedade” (MORGADO, 2005, p. 99).

Houve nas reunides uma cultura colaborativa e foi observada uma postura critica e
reflexiva durante as reunides nos quatro anos de formacgdo. As professoras pesquisadoras,
como tratado na reunido do dia 16/10/2013, participaram de forma ativa no processo, 0 que
pode ser denotado também na seguinte manifestacdo: as supervisoras sdo também
pesquisadoras, é uma parceria.

Na mesma agenda de trabalho foi pontuado sobre a atual situagcdo da educacdo publica
no Pais. O grupo discutiu que a ‘“desqualificacdo da Escola Bésica e ensino publico ¢
intencional, € historico dos governos”. Ainda mostrou preocupacdo sobre 0S processos
politicos vividos, visto que o préximo ano (2014) seria um ano eleitoral. Debateu sobre o que
considera “insatisfagdo docente” e avaliou que “os professores sdo massacrados pela grande
midia”. Contudo, mesmo diante de tal panorama, as supervisoras, numa perspectiva de
trabalho com clareza, analise critica da sociedade e comprometimento com sua profissdo
discutiram sobre “Qual é o esfor¢o que estamos fazendo sobre a ndo reten¢do dos alunos?”
Como construgdes possiveis, a partir dos debates, houve a seguinte manifestacdo: “Lutando
pelo projeto estamos lutando por um projeto de sociedade e nacao que acreditamos ” e ainda,
o compromisso do grupo em “mobilizar outras escolas” para a participagd0 N0 Seminario
planejado para o encerramento e socializagédo dos trabalhos no ano.

Faco tal recorte apresentando dados dos registros do diario de campo realizado durante
0 processo de desenvolvimento do Projeto com intencdo de pontuar algumas questdes que
avalio serem importantes para a compreensdo e defesa de projetos de desenvolvimento
profissional que tenham como horizonte a efetiva participacdo de todos os sujeitos.

Em primeiro lugar, retomar a contribuicdo de Vieira Pinto (1982, p.30) acerca do
carater historico e antropologico da educacdo, anunciada no referencial teorico da tese, na
qual explicita um conceito de educagdo: “um processo pelo qual a sociedade forma seus

membros a sua imagem em funcdo de seus interesses”.
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Assim, embora no contexto da producdo de textos escritos sobre a formagéo docente
exista manifestacdo acerca da importancia e necessidade de valorizagdo dos professores, um
discurso predominante de propoésitos de reconhecimento dos sujeitos professores, hd um
movimento disseminado de problematizacdo acerca da denominada qualidade da formacao
dos professores, bem como, em nivel local, um processo que pode ser avaliado como
“desmonte” da escola publica e da valorizagéo e reconhecimento do trabalho dos professores.

De forma a exemplificar, destaco os movimentos de greve do Magistério Publico
Estadual ocorridos no ano e 2016 que dentre outras pautas da categoria, reivindicava:

e amelhoria das estruturas precarias das escolas da rede estadual de ensino;

e a suspensdo do Projeto de Lei n° 44/2016 que prevé, dentre outros, as parcerias

publico-privadas na intervencdo, através de obras e reformas, da iniciativa privada nas

escolas publicas;

e 0 pagamento integral dos salarios, visto o sistematico parcelamento (desde o ano

de 2015);

e reajustes salariais e pagamento do Piso Nacional do Magistério, bem como o

cumprimento do Plano de Carreira dos servidores e

e nomeacao de professores.

Também é interessante sinalizar outro marco na historia da Educacdo no Estado em
contexto de luta por melhores condicBes de trabalho/ estudo na Escola Publica. Ocorreu de
forma concomitante a greve dos professores a ocupacédo de escolas Estaduais pelos estudantes
do Ensino Médio como manifestacdo de apoio aos docentes e reivindicacdo por melhores
condigdes estruturais para as escolas. Tal movimento ndo se restringiu ao Estado, sendo
observado em diversas unidades federativas na Uniéo.

Ainda tratando da compreensdo das interlocutoras acerca de processos de
desenvolvimento profissional é possivel analisar a potencialidade do trabalho colaborativo
entre as participantes do Projeto e os significados para a constituicdo de uma cultura
profissional fundada na partilha, no reconhecimento do outro e na possibilidade de anunciar
outras dimensdes que perpassam a complexidade da docéncia, tais como a amorosidade, as
interacGes humanas e a vivéncia de um rigor, de uma rigorosidade metodica na construgdo do
conhecimento.

O rigor e a rigorosidade metodica sdo conceitos aqui fundamentados em Freire (1986,
2003). Quando em dialogo com Shor (1986) Freire diferencia o rigor do conceito de rigidez e

autoritarismo. Para ele “O rigor vive com a liberdade, precisa de liberdade. Nao posso
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entender como é possivel ser rigoroso sem ser criativo. Para mim, € muito dificil ser criativo
se ndo existir liberdade. Sem liberdade, s6 posso repetir o que me ¢ dito” (SHOR, FREIRE,
1986, p. 98). Em relacdo a rigorosidade metddica, Freire (2003, p. 27) a reconhece como um
dos saberes necessarios a docéncia e como possibilidade de questionamento e abertura a
possiveis incertezas: “S0, na verdade, quem pensa certo, mesmo que, as vezes pense errado, é
quem pode ensinar certo. E uma das condi¢Bes necessérias a pensar certo € ndo estarmos
demasiado certos de nossas certezas” (FREIRE, 2003, p. 27).

Nesse sentido, Violeta anuncia que o caminho de formacéo foi construido de forma
conjunta e colaborativa e possibilitou uma ressignificacdo das suas concepcoes/acdes,
destacou também o papel da coordenacéo do Projeto.

Em nossas reunides de supervisoras do projeto muitas foram as duavidas,
questionamentos, constru¢des do conhecimento, eu chegava com uma bagagem e
saia embebida com o entusiasmo da professora Cleo, nos encorajando e sempre com
a certeza de que é possivel ensinar na escola publica. (Violeta)

O projeto me fez olhar de forma diferente, valorizando todas as contribuigdes dos
diferentes profissionais e educandos envolvidos no processo aprendizagem.
(Violeta)

Em relacdo a esse tdpico, Korthagen (2012) chama atencdo sobre a funcdo dos
formadores e a necessaria valorizacdo dos sujeitos em processos formativos. Assim, afirma
que o aspecto pessoal, numa abordagem realista de formacdo implica na capacidade de
articular e perceber as necessidades dos professores em formacdo e entender o
desenvolvimento humano de uma forma global. Requer ainda uma atencdo especial a

formacgéo dos formadores de professores.

Os estudantes, os professores formandos e os formadores de professores sdo seres
humanos, com o0s seus medos, esperancas, necessidades, valores e missdes
individuais especificos. Estes ndo s6 influenciam o seu comportamento e
aprendizagem, mas, muitas vezes, sao a propria fonte dos mesmos. Argumentei que,
durante muito tempo, possamos ter nos focalizado demasiado exclusivamente nas
fontes racionais e conscientes do comportamento, negligenciando, dessa forma, o
lado humano. (KORTHAGEN, 2012, p. 155).

Outra interlocutora, Juana, também tratou nas narrativas dos desafios que foram
vivenciados e da& pistas dos compromissos assumidos na formacdo. Fortalece uma
compreenséo ao que podemos denominar como possiveis analisadores®* de um quadro de
formagdo com professores em contextos de desenvolvimento profissional docente construido

em parceria entre o campo profissional e o campo da pratica.

24 Utilizo o conceito de analisador para tratar dos dados da pesquisa em didlogo com os pressupostos teéricos, a
partir da fundamentagdo em FERNANDES, Cleoni (2012, p. 137).
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Sabemos que uma acao coletiva ndo é facil, exige tempo, dialogo, respeito, registro,
pesquisa, e principalmente comprometimento de cada um no exercicio das decisées.
A coordenacdo do projeto refletiu com a Direcdo, a Supervisdo, os professores
acercam de um curriculo voltado para qualidade da aprendizagem dos alunos.
(Juana)

Partilhar desses momentos: da socializacdo e contextualizacdo das praticas exercidas
no desenvolvimento do ensino e da aprendizagem nos Anos Iniciais, da superacéo
dos desafios, da organizagdo dos registros, da reflexdo sobre teoria e pratica, da
criacdo de espacos para estudos no interior da escola foi muito gratificante, tendo em
vista que promoveu o didlogo sobre a nossa atividade de ensinar, propiciando a
Supervisdo, aos Professores e a equipe do projeto a oportunidade de produzir
conhecimento fortalecendo a parceria entre a escola e a Universidade na Formacéao
Continuada dos Professores. (Juana)

Os encontros de formacdo nas escolas proporcionados pelo projeto promoveu a
melhoria na autoestima dos educadores bem como propiciou subsidios para melhoria
dos processos de alfabetizagdo e letramento. (Juana)

Em relacdo as questdes pontuadas pelas interlocutoras, é importante frisar que havia
um Projeto previamente concebido, escrito e aprovado pelas instancias pertinentes, que
correspondeu a uma politica publica de formacdo de professores vinculada ao Programa de
Pds-Graduacdo na Universidade. Contudo, o préprio Projeto, com uma intencionalidade
politica e epistemoldgica muito definida, sinalizava a continua parceria das Escolas em todas
as fases previstas. Nesse sentido, Lucia também tratou dos desafios vividos no inicio do

processo:

Em nossa primeira reunido foram feitas as apresentagdes do grupo e apresentacdo da
pesquisa/projeto. Neste encontro tragamos alguns objetivos e as primeiras tarefas e
estudos foram langados. O nervosismo e a ansiedade sO aumentavam.
Constantemente em me perguntava: Sera que eu vou dar conta? Juntamente com 0s
estudos do Observatdrio, eu estava cursando uma especializagdo em Midias na
Educacdo (UFSM). Em diversos momentos me questionei sobre as inimeras tarefas
juntamente as atribui¢Bes da escola. Ao mesmo tempo, sentia-me feliz e realizada,
pois gosto de desafios e da busca incessante pelo conhecimento, fato que me
estimula sempre a ir em frente. (LUcia)

E sob essa perspectiva que acredito na construcao de inéditos-viaveis nos processos de
desenvolvimento profissional mesmo em tempos de implementacdo de politicas educacionais
focalizadas no controle das escolas, nos processos de prestacdo de contas (accountability) e
formas de gerenciamento do campo privado impostos & educagdo publica com anunciadas
intencionalidades de melhorar a qualidade da escola.

Os dados coletados na investigacdo durante as reunides mensais de pesquisa
envolvendo as supervisoras pedagogicas dao indicios de que ha producéo de conhecimento na
escola publica, um conhecimento construido no desenvolvimento da profissdo e que requer
maior visibilidade, reconhecimento e didlogo com o0s conhecimentos construidos no campo da

formacéo.
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Outra consideracdo importante a fazer diz respeito ao caminho de desenvolvimento
profissional que as interlocutoras percorreram até entdo e as motivacfes que justificam sua
entrada na profissdo. Sdo supervisoras pedagdgicas com formacdo especifica na area,
conforme sinalizado anteriormente e estabelecem relacGes de afetividade e, de certo modo, de

compromisso das suas escolhas com a sociedade.

Inicio aqui a narrativa de uma vida que deseja realizacdo pessoal e profissional. E é
neste contexto que me incluo desde que me vejo e me percebo mulher, professora e
sujeito da minha prépria histéria. Por isso comeco a contar a histéria ou parte dela, a
partir do espaco da propria universidade, onde a universalidade de quem somos pode
ser (re)vista, apresentada e discutida.

Precisei amadurecer cedo. Aos quinze anos trabalhava e estudava. Fazia o
magistério e entdo tive a certeza: queria ser professora, principalmente porque
gostava de aprender e ensinar.

Tive tempo de plantar sementes que vez por outra as reconhego em convites de
formatura escritos com palavras de carinho que me levam as lagrimas: meus
pequenos alunos hoje adultos e fazendo suas préprias escolhas.

Retomo que nesta escrita é preciso celebrar as lembrancas. E aquelas que me
ocorrem primeiro, sdo as que tém cheiro de casa. Gosto de lembrar do tempo de
crianga em que eu organizava uma “sala de aula” na casa de minha avo.

Mesmo sendo a cagula, incentivei outras pessoas a fazerem do magistério uma forma
de realizacdo pessoal: minha irma e minhas duas primas hoje sdo pedagogas. Elas
falam terem se inspirado em mim. E eu, na meninice admirava muito a minha
professora da 2% série. Depois, com o passar do tempo, passei a gostar de todos 0s
professores que eram amorosos sem perder a sua autoridade. Ao me inspirar naquilo
que admirava em cada um, criei em mim um pedaco deles impresso nas minhas
falas, no meu jeito e no desejo de querer ser “Mestre em Educag@o”, como prometi a
mim mesma e a avo [...], que tinha orgulho de me ver brincando com as bonecas e,
mais tarde, na adolescéncia, saindo para a aula do magistério. Eu sou
potencialmente aquilo que em fruto, ja o era: professora por escolha e por vontade.
(Lucia)

Escolhi ser professora quando fiz o vestibular para Pedagogia em 1987, iniciei o
curso e me apaixonei em trabalhar com as criangas. Primeiro trabalhei na secretaria
da escola, mas queria estar em sala de aula, com os alunos ai fui fazer o curso de
adaptacdo do magistério aos sdbados e com intensivo nas férias. Logo que terminei o
curso fiz o concurso para professora. Em 1991 assumi o concurso iniciando com
duas turmas de 3% série e atuei em todas as séries dos anos iniciais do ensino
fundamental durante a docéncia de 20 anos. (Manuela)

Escolhi o Curso de Pedagogia por ser um curso que prepara o profissional a
conhecer o ensinar e o aprender, e assim ser um parceiro do professor no ato do
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem dentro das escolas e instituicdes
educacionais. Desde muito jovem estive envolvida com a aprendizagem da crianga,
minha primeira experiéncia foi como catequista na paréquia da comunidade em que
moro. Depois como coordenadora da Liturgia. Durante a minha carreira profissional
sempre valorizei muito a formagdo continuada, isto é, sempre participando de
cursos, seminarios, féruns, workshop etc., pois pra mim sdo o combustivel, a
motivacdo que consequentemente gera um trabalho de qualidade. (Juana)
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Das produgdes das narrativas, observo que as relagbes com os estudantes e uma
perspectiva de engajamento afetivo € evidenciada, assim como manifestagdo de uma forma de
contribuicdo para a formacéo da sociedade (TARDIF, LESSARD, 2014, p. 151).

Importante destacar que ao mesmo tempo em que as interlocutoras sinalizam aspectos
relacionados ao seu engajamento afetivo com os estudantes, o que na verdade € necessario,
diante das especificidades do fendmeno educativo, foram observados relatos que retratavam
um quadro com desafios aos professores diante da complexidade do trabalho na escola e das
demandas derivadas das politicas educacionais em curso.

Assim, 0 que parece marcante nas manifestagdes das interlocutoras encaminha para
um debate acerca do desenvolvimento profissional marcado pela necessaria presenca do
educador libertador que na concepgao de Giroux (1997, p. 158) combine “[...] a reflexdo e a
pratica académica a servico da educacdo dos estudantes para que sejam cidadaos reflexivos e
ativos”.

Para concluir este capitulo, destaco a importancia de processos de desenvolvimento
profissional construidos na parceria entre a Universidade e a Escola que construidos
colaborativamente se constituam como espacos de formacdo humana e superacdo de
tendéncias formativas voltadas para o saber fazer em detrimento de uma cultura de reflex&o
critica, onde a “[...] troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de
formacdo mutua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, 0
papel de formador e de formando” (NOVOA, 1992, p. 26).

Compreendo, por fim, que o desenvolvimento profissional em contextos de parceria
entre a Universidade e a Escola de Educacgdo Bésica se configura como um desafio para todos
0S que atuam em espacos de producdo de conhecimento no campo da formacao, o que requer
uma permanente problematizacdo acerca do contexto socio-histdrico vivido pela sociedade e
pensar/construir alternativas formativas que cologuem em dialogo os saberes dos campos
profissional e da formacéo e superacdo de possiveis culturas hierarquicas em relagédo entre os
sujeitos. Tal perspectiva pode significar, ainda, a formacgéo orientada por uma dimensao ética,
articulada com a dimensao técnica, estética e politica (RIOS, 2010, p. 82).

Os dados da investigagdo em curso implicaram em depreender que a perspectiva de
formagéo em pesquisa constituiu-se como, nesse cenario e diante dos interrogantes propostos,
convergente ao que a literatura no campo da formagdo docente tem anunciado e defendido
diante das recentes pesquisas cientificas, bem como sustentar a necessidade de explicitacdo de

uma epistemologia de formacdo docente que reconheca a producdo do conhecimento na
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Escola e a defesa de uma formagdo, parafraseando Fernandes (2010, p. 146) que nos faca
mais gente, sujeitos que aprendem e que ensinam em uma situacdo concreta em que a

experiéncia ndo e contada, mas realizada.

8.3 Supervisdo Pedagogica na cotidianidade do Projeto Politico-Pedagdgico e a dimensao da

dos desafios enfrentados

Teu cais deve ficar em algum lugar assim
T&o longe quanto eu possa ver de mim
Onde ancoraste teu veleiro em flor

Sem mais, a vida vai passando no vazio
Estou com tudo a flutuar no rio esperando a resposta ao que chamo de amor

Altar Particular
Maria Gadu

Inicio as analises retomando aspectos da construcdo do Projeto no momento em que
anunciava que “[...] as professoras pesquisadoras buscam compreender e produzir
conhecimento sobre e com 0s processos educativos, especialmente os que se referem a
possibilidade da acdo supervisora como mediacdo no desenvolvimento do trabalho
pedagdgico na escola [...]” (FERNANDES, 2010).

Em se tratando da acdo supervisora, Juana manifestou a importancia da participacéo

no projeto e citou implicagOes da sua participacao no trabalho da escola.

Dentro do projeto do OBEDUC os Supervisores foram as vozes da Escola, tendo
neste contexto o papel de travar um dialogo aberto com a Dire¢do, com o0s
professores que se sentiam estimulados a buscar alternativas para melhorar sua acéo
pedagogica. Esta pratica exercida na dindmica do projeto veio dar credibilidade a
minha acdo Supervisora ja praticada na escola. Todos foram envolvidos no processo
de escuta, negociacdo, planejamento, feedback e avaliacdo. Neste ponto o projeto
vivenciou suas experiéncias assegurando autonomia as escolas pautada pela reflexdo
e o debate, pela ética e valores constituidos na sua filosofia. (Juana)

Outra supervisora, que também exerce suas func¢bes na escola como professora nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, destacou a vivéncia das duas fungdes pautadas pelo
reconhecimento das diferencas e 0 compromisso com a construgdo de uma sociedade mais

ética e justa. Assim, afirmou que:

Hoje em dia, sou professora da rede estadual de ensino. Compreendo a forca do
profissional em educacdo a cada dia que a escola em seu contexto me desafia: estou
Supervisora Educacional e atendo alunos do 5% ano. A minha vontade estd pautada
também nas palavras de Boaventura de Souza Santos quando diz que devemos lutar
pela igualdade sempre que as diferencas nos discriminarem e lutar pelas diferencas
sempre que a igualdade nos caracterizar.
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Eu decidi ndo ser apenas a “professora estadual que trabalha com criangas”,
estigmatizada por uma sociedade que néo valoriza o profissional da educacéo.

Quero ser e fazer a diferenca e sei que posso porque estou empenhada em levar
adiante, através da pesquisa, minha forma de ver a pluralidade do mundo e a
singularidade das pessoas.

E por tudo isso é que desejo e busco SER aquilo que me completa e que me faz
sentir parte do mundo. Nasci para ser feliz, embora saiba que a vida nos faz infelizes
em determinados momentos. Nao desisti. Ndo desisto. A minha fé e a vontade de
vencer em um mundo hostil e amedrontador me fazem seguir em frente. Estar na
PUCRS, junto ao OBEDUC ¢ parte de uma meta: construir, de alguma forma, uma
sociedade mais ética e mais justa a partir da Formacéao de Professores. (LUcia)

Outros aspectos foram apresentados nas escritas das supervisoras pedagogicas,
trazendo a tona para o debate questdes anteriormente pontuadas, tais como 0 engajamento
afetivo e concepcbes de supervisdo pedagdgica que implicam desde conceitos como

“multiplicador de conhecimentos”, “olhar voltado para o estimulo”, “despertar o olhar do

% ¢

professor”, “manter didlogo e ser mediador”.

Trabalhar com a educacéo é a minha paixdo, pois tenho amor e dedicagdo ao que
faco, consequentemente faco com prazer. Penso eu, que ao exercer a funcdo de
supervisora, me torno uma multiplicadora dos conhecimentos que tenho ao mesmo
tempo em que aprendo, e ressalto que o fato de dar suporte ao trabalho docente de
minha escola resulta diretamente em nossos educandos, o que me faz muito feliz.
(Lucia)

Como supervisora [...] foram 14 anos de muito trabalho e dedicacdo com
recompensas gratificantes e significativas para minha vida profissional e pessoal,
pois conquistei lacos de amizades entre colegas, alunos e familiares. Na supervisao
além dos trabalhos especificos da fungéo procurei sempre ter um olhar voltado para
estimular PROJETOS que faziam parte do cotidiano e vivéncia da comunidade
escolar. Entre os projetos destaco CULTURA DE PAZ, e a BOLSA DA LEITURA
tendo como caracteristica a interdisciplinaridade e o envolvimento com todos o0s
segmentos da escola. (Manuela)

Trabalhei nos diferentes niveis de ensino, aprendi que cada nivel tem caracteristicas
diferentes de trabalho, dindmica, professores, dire¢do, alunos enfim cada nivel
precisa de um estilo de Supervisdo. Destaco na minha trajetdria algumas atividades
que realizei e que me deram muito prazer. Primeiramente o Curso Pro-gestdo que
ministrei aos Diretores das Escolas Estaduais da [...], a segunda foi a Elaboracéo do
Regimento e implantagdo do Curso Técnico de Administragdo na escola [...], a
implantacdo do Conselho Participativo na Escola; criagdo do Projeto o Autor
Presente, que visa o resgate da leitura por todos os segmentos da escola, e o contato
dos autores com os alunos; Projeto Resgate da Cidadania e da Cultura Gaicha e a
participacdo no Projeto do Obeduc Formacdo Continuada de Professores
Alfabetizadores, uma parceria da Universidade PUC e da Escola. (Juana)

A funcdo do Supervisor é despertar o olhar do professor [...], mostrando sua
capacidade de identificar o potencial de cada aluno. (Violeta)

O grande desafio da Supervisdo consiste em manter didlogo aberto com professores,

ser mediador das diferentes falas, aquele que ajuda os professores a resignificar o
que os alunos aprendem ou ndo aprendem e o porqué, baseado na pesquisa buscar
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novas alternativas para atingir melhores resultados no processo ensino-
aprendizagem.

A prética da pesquisa € a troca de experiéncias desenvolvidas através do Projeto do
OBEDUC proporcionou a Supervisdao e aos Professores, subsidios ao trabalho
pedagogico, sendo que as boas praticas foram mostradas pelos professores nos
eventos promovidos pela Universidade, onde constatamos excelentes experiéncias
de inclusdo, praticas de melhoria dos processos de alfabetizacdo e letramento.
(Juana)

Outra dimensdo da acdo supervisora na escola estd relacionada, nas escritas das
interlocutoras & articulagdo com a comunidade como observado no excerto que segue. A
supervisora, num processo de reflexdo critica, manifesta seu posicionamento ético e politico e
reafirma o compromisso com praticas que superam a logica de uma supervisdo escolar

orientada para os processos burocraticos da escola.

‘A familia e a comunidade em si necessitam estar na escola’. Esta frase é geralmente
proferida nas reuniGes pedagogicas. Porém, pergunto: de que forma pode-se agregar
as familias a escola? O espago da escola esta realmente aberto para ser também uma
comunidade e aceitar o sujeito tal qual ele €? A minha prética como supervisora
deseja romper algumas tradi¢des e atribuir & escola um sentido renovado de estar
junto. O estar com o outro deve ser tdo prazeroso que o aprender j& ndo precisara de
‘amarras’, mas de um tipo de liberdade que certamente influird no resultado final ou
formal, representando assim todo um esforgo conjunto, tanto da escola, dos pais, dos
professores e, principalmente dos alunos. (LUcia)

Em relacdo a acdo supervisora diante da participacdo no projeto de Pesquisa, ha
indicios de que o movimento implicou em possibilidades de trabalho ampliadas e realizadas e

forma coletiva na escola.

A Supervisdo planeja periodos de Formagdo Continuada para os professores visando
a melhoria da prética pedagdgica. O encontro de formacdo nas escolas
proporcionado pelo projeto promoveu a melhoria na autoestima dos educadores bem
como propiciou subsidios para melhoria dos processos de alfabetizacéo e letramento.
(Juana)

O curriculo foi repensado e construido com os grupos de professores de cada
disciplina, dando mais significado & aprendizagem, associando temas do cotidiano
fazendo com que os alunos entendam os conteddos com mais facilidade e
possibilidades de utilizagdo no dia a dia. Além disso, foram incorporadas atividades
relacionadas a arte e a cultura, utilizando linguagens alternativas, como o cinema e 0
teatro, facilitando o aprendizado, principalmente de estudantes mais velhos, que
geralmente tém mais proximidade com a cultura popular. Incentivando a literatura
adulta no cotidiano dos alunos e a producéo de diferentes textos. (Violeta)

E como fruto desse conjunto de experiéncias e a¢des foi o livro que reuniu as falas
de cada escola participante do projeto. Nasceu da parceria entre 0 OBEDUC
(Observatdrio de Educacdo) e a escola. Tem como objetivo acolher as produgdes
exercidas nos diferentes espacos da escola, divulgar suas praticas, estudos e
experiéncias onde professor e aluno séo os grandes atores mediados pelo aporte da
Supervisdo. (Juana)
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Em relagcdo aos registros e elaboragdo dos Livros referidos por Juana com as
producdes do conhecimento construido durante a participacdo no Projeto, importa dizer que se
configurou como um desafio a acdo supervisora e as escolas, de uma forma ampliada.

Assim, diante das questdes em estudo, considero relevante pontuar a necessidade do
exercicio permanente do registro enquanto intencionalidade e movimento que permite o
registro da voz, do pensamento coletivo, dos conhecimentos produzidos em contextos de
pratica, de campo profissional, de forma também a registrar a “memoria como fonte de
compreensdo do passado.” (FERNANDES, 1999). O registro, nesse sentido, pode ser
considerado como uma opcdo metodolégica da agdo supervisora que permite 0
distanciamento, estranhamento e a reflexdo critica da realidade.

Importa ter presente, ainda, que a concepc¢do de supervisdo aqui considerada requer
uma ressignificacdo do sentido e da acdo supervisora diante das especificidades do
desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico na escola. A concepcdo aqui defendida esta
ancorada numa abordagem democratica, cujo pressuposto suleador é a construgdo
colaborativa de condi¢des de trabalho na escola de maneira a contribuir para uma cultura de
participacdo e de investigacdo acerca dos temas emergentes, orientada aqui por dimensdes
éticas, estéticas, técnica e politica.

Defendo assim, como um dos principios da acdo supervisora a curiosidade
epistemoldgica, ancorada em Freire (2003, p. 87) “[...] o exercicio da curiosidade a faz mais
criticamente curiosa, mais metodicamente ‘“perseguidora” do seu objeto. Quanto mais a
curiosidade esponténea se intensifica, mas, sobretudo, se ‘rigoriza’, tanto mais epistemologica
ela vai se tornando™.

Esse fato materializou-se mediado pelas discussfes principalmente nas reunides
mensais na Universidade e no cotidiano da Escola, em situaces de formacdo e

desenvolvimento do trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para a realizacdo deste estudo, inicialmente considerei a minha histéria de estudo e
trabalho na escola publica e os desafios que tenho vivenciado na implementacdo de politicas
educacionais, principalmente as orientadas para os processos de formacgéo docente.

A proposta da investigacdo implicou na retomada e mapeamento de estudos cientificos
que foram produzidos no campo da formacgdo, principalmente no contexto brasileiro, em
tempos de reconfiguracéo do papel do Estado.

Nessa direcdo, o meu questionamento principal foi configurado na seguinte
interrogante: “Como as supervisoras pedagdgicas compreendem a interlocucdo da
Universidade e Escola de Educacdo Basica no seu processo de desenvolvimento
profissional?” e buscou aprofundar os estudos na defesa de que os projetos de
desenvolvimento profissional, construidos na interlocugdo da Universidade e da Escola de
Educacdo Basica quando orientados por principios que reconhecam a educagdo como
possibilidade humana (VEIRA PINTO, 1982) contribuem para a vivéncia de professores
como intelectuais transformadores, dotados de consciéncia critica sobre o fendmeno
educativo.

Assim, ao analisar o contexto da producao de textos no campo da politica educacional
voltados para a formacgdo e valorizacdo profissional dos professores e os documentos
orientadores da politica educacional denominada Observatério da Educacdo avalio que ha um
qguadro normativo e orientador de possibilidades de formacdo docente que perspectivam a
valorizacéo dos professores no cenario nacional.

Nesse sentido, é importante salientar que a realizacdo da investigagdo contou inclusive
com aportes financeiros de um dos Programas que incentiva a formacdo em pesquisa de
professores, 0 OBEDUC.

Diante dessas questdes, a pesquisa realizada tratou da formacao docente considerando
a necessidade de andlise e estabelecimento de relacbes macrocontextuais diante da
necessidade de compreender os processos de desenvolvimento profissional articulados a
dindmica social.

Avalio nessa direcdo que as reflexdes na pesquisa podem contribuir para os estudos no
campo da formacdo docente como possibilidade de emancipacdo e valorizacdo dos saberes

produzidos no campo profissional.
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Nesse cenério, destaco algumas aprendizagens construidas no momento, bem como
questdes que podem implicar em estudos futuros e avangos para a consolidacéo do campo.

Em primeiro lugar, julgo que a pesquisa contribuiu para a meu desenvolvimento
profissional. A vivéncia, experiéncia de interlocucdo com os demais pesquisadores,
professores da Educacdo Basica e todos os envolvidos no processo foram significativas para a
minha propria formacdo, construcdo de conhecimento e ressignificacdo da minha propria
pratica enquanto professora/supervisora pedagdgica /pesquisadora. A insercdo na comunidade
cientifica em contexto nacional e internacional durante a realizacdo do estudo contribuiu para
0 contato com outras culturas, outros pesquisadores, reconhecimento das tematicas
priorizadas nas investigagdes, dentre outros, bem como o compromisso com a continuidade de
pesquisas e producdo de conhecimento no campo da formacédo docente.

Em segundo lugar analisar as politicas de formacdo docente com suas
intencionalidades e construgdes a partir de um complexo contexto de influéncias em que 0s
professores nem sempre ocupam papel protagonista e, por vezes, sdo os principais “alvos” de
um discurso sobre “falta de qualidade” no ensino publico. Diante desse quadro, avaliar as
“brechas” que as politicas educacionais apresentam no sentido de “preenché-las” com
possibilidades de ressignifica-las considerando as necessidades dos contextos locais, suas
peculiaridades em didlogo com a producdo cientifica construida na Educacéo.

Outro aspecto importante relacionado ao processo de investigacdo realizado trata da
interlocucdo sistematica envolvendo diferentes sujeitos num mesmo projeto de pesquisa. Da
participacdo no grupo de pesquisa do OBEDUC saliento as relacdes estabelecidas e a
producdo de conhecimento envolvendo os estudantes da Iniciacdo Cientifica, os professores
de diversos campos disciplinares das Escolas, as estudantes do curso de P6s-Graduacao, 0s
estudantes em formacdo inicial das licenciaturas da Universidade, as supervisoras
pedagdgicas, as diretoras das escolas, as professoras pesquisadoras da Universidade e outros
que contribuiram no desenvolvimento da Pesquisa OBEDUC.

Reafirmo, entdo, fundamentada em Vieira Pinto (1982), que a educacdo €
necessariamente intencional e que ndo ha educagdo sem teoria da educacgdo, implicita ou
explicita. Da mesma forma, analiso que o processo vivenciado possibilitou o estabelecimento
de uma relacdo de reconhecimento entre os sujeitos envolvidos no ato de conhecer (SHOR;
FREIRE, 2008, p. 46), a integracdo entre as Escolas e partilha de experiéncias, bem como
viabilizou a atuagdo dos sujeitos numa perspectiva de intelectuais transformadores,

comprometidos em tornar o pedagdgico mais politico e o politico em mais pedagdgico
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(GIROUX, 1997). Assim, como sinalizado anteriormente, a formacdo docente pode ser
compreendida como um ato politico, construida no didlogo e como formacdo com
professores, com 0s sujeitos envolvidos no processo, e ndo para professores ou de
professores.

Julgo que a construcdo de conhecimento produzido nessa interlocucéo € uma das mais
relevantes para a constituicdo de professores pesquisadores que tem como horizonte uma
educacdo libertadora, visto que o didlogo, a decisdo compartilhada, as mediacdes, a
valorizacdo e a consideracdo dos multiplos saberes e “vozes” dos diferentes sujeitos que
constituiram esse movimento implicaram ndo apenas no anuncio e defesa de uma educacéao
libertadora, mas na vivéncia, com contradi¢fes e desafios, de uma educacdo que tenha como
principio a humanizacéo e a vivéncia de uma formacao democratica.

Os dados analisados em dialogo com o referencial teérico-metodologico permitem
defender a importancia de processos de desenvolvimento profissional docente obtidos no
didlogo entre a Universidade e a Escola de Educacdo Basica, considerando a funcdo da
Universidade diante da formacdo com professores e o compromisso com transformacao da
realidade do Pais. Assim, dentre as possiveis reflexdes, entendo como importante que 0s
processos de desenvolvimento profissional construidos em parceria considerem:

e arelevancia social das tematicas dos Projetos de desenvolvimento profissional;

e a compreensdo do conceito de educacdo num sentido amplo e auténtico e a
complexidade do fenbmeno educativo;

e 0 reconhecimento e a valorizacdo da producdo de conhecimento dos diferentes sujeitos,
suas intencionalidades, bem como o reconhecimento de que ha& producdo de
conhecimento na Escola de Educacgéo Basica;

e 0 protagonismo dos sujeitos envolvidos no Projeto;

o referenciais tedricos e metodoldgicos que impliquem na vivéncia de processos
democraticos e que tenham como horizonte uma educag&o libertadora;

e 0 reconhecimento do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola de Educagdo Baésica;

e aimportancia do apoio institucional sistematico para o desenvolvimento da parceria;

e 0 compartilhamento das diretrizes suleadoras do processo de desenvolvimento
profissional;

e aimportancia do registro da memoria dos encontros de formagéo e do processo na sua

totalidade como um compromisso ético e politico;
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e anecessidade da articulacdo das dimensdes éticas, estéticas, técnicas e politicas como

nos processos de desenvolvimento profissional docente;

Ainda em relacdo a formacdo docente registrar a necessidade da continuidade de
politicas educacionais, tais como OBEDUC, para o desenvolvimento profissional, o que pode
contribuir para uma nova cultura de desenvolvimento e profissionalismo docente, que supere
a dicotomia entre ensino e pesquisa.

No mesmo sentido, registro a importancia da continuidade de pesquisas que tratem da
tematica em estudo, inclusive dialogando com pesquisas no cendrio internacional, e que
adentrem nas possibilidades acerca de uma formacéo docente mestica.

Defendo, nesse contexto e diante dos dados analisados e colocados em didlogo com a
producdo de conhecimento cientifico selecionado, que a parceria, aqui defendida como
interlocucdo, entre a Universidade e a Escola de Educacdo Bésica possibilita a construcéo de
um novo conhecimento ao articular os saberes académicos e os saberes do campo
profissional.

Por ultimo, considero que essas interlocucdes quando fazem a opc¢do tedrico-
metodoldgica por abordagens participativas, manifestam possibilidades de desenvolvimento
profissional que contribuem para a vivéncia de professores como intelectuais transformadores.
Acredito, assim, na importancia de processos de desenvolvimento profissional docente
construidos no didlogo entre a Universidade e a Escola de Educacdo Basica, ao considerar que
“O dialogo € o momento em que os homens se encontram para refletir sobre sua realidade tal
como a fazem e re-fazem” (SHOR; FREIRE, 2008).
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APENDICES

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
~ ESCOLA DE HUMANIDADES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada Supervisora;

Vocé estd sendo convidada a participar da pesquisa intitulada “Desenvolvimento
profissional docente na interlocucdo Universidade e Escola de Educacdo Bésica”, proposta
por Claudia Martins Leirias, sob a orientagdo da Prof? Dr. Cleoni Maria Barboza Fernandes,
a ser desenvolvida no Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo, da Escola de Humanidades
da PUCRS.

A sua participacdo ndo é obrigatdria, mas voluntaria. A qualquer momento vocé pode
desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo a
pesquisadora e a sua instituicao.

O objetivo principal desse estudo é investigar como as supervisoras pedagogicas
participantes do Projeto Formacéo Continuada de Professores Alfabetizadores e Processos de
Alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental compreendem a interlocucdo da
Universidade e da Escola de Educagdo Bésica diante do seu desenvolvimento profissional.
Pesquisar, ainda, quais as possiveis implicacdes da referida parceria para o desenvolvimento
da acdo supervisora na cotidianidade do Projeto Politico-Pedagogico, de forma especifica, da
acao supervisora orientada para as especificidades do trabalho com professores que atuam
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Sua participacdo nesta pesquisa consistira em realizar uma narrativa escrita sobre o seu
desenvolvimento profissional e responder a uma entrevista semiestruturada realizada pela

pesquisadora, devidamente gravada em audio.
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N&o existem riscos relacionados a sua participacdo e os beneficios gerados estdo
relacionados as possiveis contribuicbes ao processo de ensino e aprendizagem no campo da
formacéo com professores.

A pesquisadora responsavel pelo estudo ira identificar as informacdes de cada
participante através de um codigo ou nome ficticio que substituird o seu nome real. Os dados
ndo serdo divulgados de forma a possibilitar sua identificagio.

As informacGes obtidas dessa pesquisa serdo confidenciais e asseguramos o sigilo
sobre sua participacdo. Os resultados serdo divulgados em apresentacGes ou publicacbes com
fins cientificos ou educativos.

Serdo assegurados procedimentos que garantem a nao utilizacdo das informacdes de
modo que prejudiquem as pessoas, inclusive no que se refere a sua auto-estima e a seu
prestigio. Os resultados do estudo serdo sempre apresentados como um retrato de um grupo e
ndo de uma pessoa.

Vocé receberé copia deste termo onde consta o telefone e endereco dos pesquisadores
responsaveis, podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a
qualquer momento.

Assim, assinando este Termo de Consentimento estou ciente de que:

e A minha participacdo na pesquisa iniciara apos a leitura, o esclarecimento de
possiveis duvidas e do meu consentimento livre e esclarecido por escrito. A assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido constara em duas vias, permanecendo uma delas
comigo e a outra com a pesquisadora.

e Esta pesquisa é de natureza qualitativa e responderei a uma entrevista
semiestruturada, ndo sendo obrigado a responder todas as questdes e produzir uma narrativa
sobre meu desenvolvimento profissional.

e Estou ciente de que os dados da pesquisa poderdo ser divulgados através de
publicacdes cientificas ou educativas, como artigos e apresentacfes em eventos de Educacao.

e Obtive todas as informagfes necessarias para poder decidir conscientemente sobre
minha participagdo na referida pesquisa.

e Minha identidade seréa preservada, portanto, sera considerado o sigilo e anonimato
tanto da coleta de dados quanto na divulgacao dos resultados.

e Minha participacdo nesta pesquisa ndo implicara lucros nem prejuizos de qualquer

espécie, tanto para mim quanto para a escola onde atuo como supervisora. Estou ciente de que
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tenho total liberdade para desistir de participar da referida pesquisa a qualquer momento, e
que esta decisdo ndo implicard em prejuizo ou desconforto pessoal.

Eu, declaro que

estou de acordo em participar voluntariamente desta pesquisa e fui devidamente esclarecida

de todos os aspectos constantes do Termo.

Porto Alegre, de de 2016.

Supervisora Escolar

Claudia Martins Leirias

Prof.2 Dr. Cleoni Maria Barboza Fernandes

Pesquisadora: Claudia Martins Leirias — (51) 96589511 — claudia.leirias@acad.pucrs.br

Orientadora: Prof.2 Dr. Cleoni Maria Barboza Fernandes — cleoni.fernandes@pucrs.br
Comité de Etica em Pesquisa/ PUCRS — (51) 33203345 — cep@pucrs.br
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ANEXOS

ANEXO A — CARTA DE CONHECIMENTO DA PESQUISA POR PARTE DA ESCOLA
ONDE SERA REALIZADA A PESQUISA

Porto Alegre, de de 2016.

A
Comissao Cientifica— PUCRS

Prezados Senhores

Declaro gue tenho conhecimento do Projeto de Pesquisa intitulado “Desenvolvimento
profissional docente na interlocucdo Universidade e Escola de Educacdo Bésica” proposto
por Claudia Martins Leirias, sob a orientagdo da Prof? Dr. Cleoni Maria Barboza Fernandes,
a ser desenvolvido pelo Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo, da Escola de
Humanidades da PUCRS.

O referido Projeto sera realizado na Escola

, com a participacdo

da Supervisora da Escola, o qual s6 poderd ocorrer a partir da apresentacdo da carta da
aprovacéo da Comisséo Cientifica ou do Comité de Etica em Pesquisa da PUCRS.

Atenciosamente,

Diretor(a)
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ANEXO B - CARTA DE ENCAMINHAMENTO DA PESQUISA A COMISSAO
CIENTIFICA

Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
~ ESCOLA DE HUMANIDADES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Porto Alegre, 15 de agosto de 2016.

A
Comissao Cientifica— PUCRS

Prezados Senhores

Ao sauda-los, encaminhamos para apreciacdo o Projeto de Pesquisa de Doutorado em
Educacéo intitulado “Desenvolvimento profissional docente na interlocugdo Universidade e
Escola de Educacdo Béasica” proposto por Claudia Martins Leirias, sob a orientacdo da Prof?
Dr. Cleoni Maria Barboza Fernandes.

Informamos que este estudo serd realizado com as supervisoras pedagogicas que
participaram do Projeto intitulado Formagéo Continuada de Professores Alfabetizadores e
Processos de Alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental integrante do Programa
Observatorio da Educacdo (OBEDUC) conforme o Edital n°® 038/2010/CAPES/INEP —
Programa Observatério da Educacdo que caracteriza-se como uma parceria entre a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes, o Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP e a Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo — SECADI.

No aguardo do parecer do referido Projeto, colocamo-nos a disposicdo para

esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,
Claudia Martins Leirias
Doutoranda em Educacdo - PUCRS
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ANEXO C- PROPOSTA DE QUESTOES PARA A NARRATIVA DAS SUPERVISORAS

Prezada

Inicio o convite a narrativa, recordando a musica “O que ¢? O que ¢?” de Gonzaguinha:

O Que E, 0 Que E?
Gonzaguinha

Eu fico com a pureza
Da resposta das criangas
E a vida, ¢ bonita

E é bonita

Viver

E n&o ter a vergonha
De ser feliz

Cantar e cantar e cantar
A beleza de ser

Um eterno aprendiz
Ah meu Deus!

Eu sei, eu seli

Que a vida devia ser
Bem melhor e sera
Mas isso néo impede
Que eu repita

E bonita, é bonita

E é bonita

Viver

E néo ter a vergonha
De ser feliz

Cantar e cantar e cantar
A beleza de ser

Um eterno aprendiz

Ah meu Deus!

Eu sel, eu sei

Que a vida devia ser
Bem melhor e sera
Mas isso ndo impede
Que eu repita

E bonita, é bonita

E é bonita

E avida
E avida o que €?
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Diga l4, meu irméo

Ela é a batida de um coracéo
Ela é uma doce iluséo

Hé! Ho!

E avida

Ela é maravilha ou é sofrimento?
Ela é alegria ou lamento?

O que é? O que é?

Meu irmao

H& quem fale

Que a vida da gente

E um nada no mundo

E uma gota, é um tempo
Que nem da um segundo

Ha quem fale

Que é um divino

Mistério profundo

E o sopro do criador

Numa atitude repleta de amor

Vocé diz que é luta e prazer
Ele diz que a vida é viver
Ela diz que melhor é morrer
Pois amada néo é

E o verbo é sofrer

Eu sé sei que confio na moca

E na moca eu ponho a forca da fé
Somos nés que fazemos a vida
Como der, ou puder, ou quiser

Sempre desejada

Por mais que esteja errada
Ninguém quer a morte

S6 saude e sorte

E a pergunta roda

E a cabeca agita

Eu fico com a pureza
Da resposta das criangas
E a vida, é bonita

E é bonita

Viver

E ndo ter a vergonha
De ser feliz

Cantar e cantar e cantar
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A beleza de ser
Um eterno aprendiz

Ah meu Deus!

Eu sei, eu sei

Que a vida devia ser
Bem melhor e sera
Mas isso ndo impede
Que eu repita

E bonita, é bonita

E é bonita

Assim, apresento algumas questdes iniciais no sentido de convida-la para a escrita das suas
lembrancas, memorias que passam a ter uma histdria dentro da gente e compartilhar o vivido.
1. Seu nome, idade...
. Qual sua formagéo inicial ...

. Como foi a escolha pela profisséo...

2

3

4. Sobre sua formacdo continuada, seu processo de desenvolvimento profissional...

5. Sobre sua trajetéria de trabalho na escola publica...

6. Sobre sua funcdo na escola como supervisora...

7. Como comegou a participagdo no Projeto OBEDUC/PUCRS “Formagdo Continuada
de Professores Alfabetizadores e Processos de Alfabetiza¢do nos Anos Iniciais”...

8. Sobre os quatro anos de participacdo no Projeto OBEDUC/PUCRS “Formagao
Continuada de Professores Alfabetizadores e Processos de Alfabetizagdo nos Anos
Iniciais™...

9. Sobre a participacdo dos professore nos Projeto...

10. Sobre a participacdo da comunidade no Projeto...

11. As relagdes da Universidade com a Escola...

12. Parceria de Universidade e Escola na formag&o com professores...

13. Sobre a questéo da alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental...

14. Sobre acdo supervisora com os Professores dos Anos Iniciais ap6s a participagdo do
Projeto...

15. Outras questdes importantes...

Pesquisadora: Claudia Martins Leirias — (51) 96589511 — claudia.leirias@acad.pucrs.br

143


mailto:claudia.leirias@acad.pucrs.br

