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Resumo: Este artigo apresenta o resultado de uma investigacdo de cunho qualitativo, baseada em revisdo
sistematica de literatura, apoiada por pesquisa de campo com observacdo participante e entrevista semi-
dirigida com professores de faculdade integrante de um sistema nacional na era de formacgdo de
administradores/gestores em Porto Alegre.Utilizamos o método cartogréfico social para reunir apontamentos
e indicacOes do dialogo estabelecido, que serviram de suporte para analises criticas. Partimos da hipotese de
que a educagdo empreendedora e a formagéo do professor contém alguns descompassos de ideias e conceitos
sobre como temos que ensinar ou educar os professores para serem empreendedores. Discutimos " 0 que
significa empreender?” "para qué" e a "quem" servem 0s atuais curriculos, que s&o mais prisdes de formacédo
da mesmice e dispositivo de inibicdo da criatividade. Realizamos uma breve anélise da tarefa dificil e
trabalhosa de decidir realizar por em execucdo a criatividade, a liberdade, da invencao inovadora que quebra
paradigmas e estabelece uma nova atitude perante a vida, perante a realidade e uma renovacdo da
aprendizagem e do ensino. Procurou-se compreender os impasses vividos pelos professores em suas
instituicOes posto que sdo sempre convocados a ocupar o lugar de agentes de controle social, atraves da
confeccdo de provas, testes, e da participacdo em comissdes técnicas de elaboracdo ou modificacbes de
curriculos diante de uma hipermodernidade na qual o futuro, sempre contingente, precisa ser uma invencao
do presente. Chegamos a formulacdo de que na formacéo do professor e no seu contrato com a instituicdo é
possivel cultivar uma atitude empreendedora, ir além do curriculo, desenvolver uma atitude empreendedora e
desenvolver nessa atitude empreendedora, um sistema capaz de elaborar imaginativamente nossa experiéncia,
de recriar-se a forma como se faz as coisas, libertar-se do medo e fazer do seu trabalho o seu melhor ativismo,
atitude criativa no sentido de acreditar na ideia de ter uma paixao, enxergando a vida fazendo frente aos
desafios e mostrando produtividade. Apesar das dificuldades apresentadas pelos professores e pelos
descompassos do que significa empreender foi possivel perceber o empenho de alguns em construir estratégias
para escapar aos condicionamentos que os atingem. Acreditamos que a atitude empreendedora para fazer
frente aos desafios e inovagBes como pura positividade e produgdo cria um novo imaginario para novos
modelos de ensino que atendam as necessidades destes novos tempos e nesse sentido, a sala de aula é um
ambiente fértil para desenvolver habilidades reflexivas necessarias para 0 empreendedorismo e também para
aprofundar o assunto e tornar visiveis 0s processos, 0s conhecimentos e as competéncias do que estamos
aprendendo com cada atividade inovadora e criativa sejam elas cognitivas, socioemocionais e éticas. O debate
sobre qual a melhor forma de educar e ensinar esta longe do fim, mas é um consenso que o ensino tradicional
estd com prazo de validade esgotado.
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INTRODUCAO

Ao realizarmos este estudo buscamos obter elementos que nos permitissem compreender as
articulagOes, implicagdes, narrativas e mentalidades, envolvendo a formacdo docente e a educacdo
empreendedora a fim de criar um substrato teorico-conceitual para organizar a pesquisa onde desejamos
responder a questdo que nos instiga: E possivel educar o professor para ser empreendedor? Para tal
organizamos uma revisao sistematica da literatura utilizando o atributo “empreendedor” associado ao docente
a fim de resgatar a perspectiva histérico-filosofica relacionada ao tema. Utilizamos como método de pesquisa
a cartografia fundamentado e nos apoiamos nas ideias de Deleuze e Guattari (1995). Privilegiamos o periodo
a partir do final dos anos 1980 para o estudo das referidas tendéncias intelectuais e ideoldgicas quando Peter
Drucker(1987) e Gifford Pinchot 111(1989), apoiados por Tom Peters(1983) co-autor de "Vencendo a Crise"
no qual ele deflagrou seu combate incansavel contra a imobilidade e falta de paix&o no trabalho que o levaram
a ser radicalmente a favor da inovacdo, contra o kaizen (ou melhoria continua), e a considerar o
incrementalismo, o burocratismo como o maior inimigo da inovagdo e da criatividade.Temas como a
Destruigdo Criativa e a descontinuidade s&o icones de seu alerta contra a predominancia da mutabilidade dos
mercados sobre a intencdo de "continuidade™ que é presumida pela maior parte das empresas e instituicdes de
ensino. Nesse momento, Drucker e Pinchot 11l langaram suas obras "Inovacgéo e Espirito Empreendedor” e
"Intrapreneuring™ respectivamente, sinalizando que ndo era preciso deixar a empresa para tornar-se um
empreendedor, mas que a Imaginacdo e Paixdo e, emocéo e inovacgao sdo recomendados em abundancia para

uma auto-realizagdo e simultaneamente para um mundo altamente competitivo, mais igual e mais justo e feliz.

O empreendedorismo ndo &, visto na perspectiva inteira do seu significado, apenas uma dimenséo
econdémico-financeira capaz de aumentar quantitativamente o nivel de renda ou de transformar ideias em
negocios ou também desenvolver planos eficazes, efetuar andlises de mercado e obter informacgdes dos
concorrentes, mapear oportunidades e lancar produtos inovadores capaz de elevar os indices de renda per
capita. E um processo ndo s6 de liberacdo econdmica, mas também de mudanca de cultura e da vontade
individual e coletiva, uma atitude politica que permite desvenciliar-se das limitacGes inerentes & escassez de
recursos, para atender uma necessidade, que convoca as forgas vivas e criativas reprimidas no nosso intelecto
e que muitas vezes dominam a nossa natureza, a recriar-nos, a viver transformando-se, a tracar as linhas de

ascensdo do homem e da sociedade de acordo com seu sonho, com sua liberdade e seu esforco.

Desta forma, 0 empreendedorismo tanto é, como procura 0s meios técnicos e materiais para atingir a
fase de auto-realizacéo, de inovacao e expansdo continua do conhecimento e de realiza¢do de sonhos e causas

e por suas proprias forcas, desenvolve novas redes de conexdes com a complexidade da realidade, uma



IV SIPASE

Seminario Internacional Pessoa Adulta, Salde e Educacéo
A CONSTRUGAD DA PROFISSIONALIDADE DOCENTE: A PESSOA EM FORMACAD"

realidade que ndo aprisiona, de inconformismo e rebeldia que deseja e sonha e que da sentido a vida, uma

nova dindmica ao trabalho e a singularidade dos sujeitos.

E nesta perspectiva que o empreendedorismo é um tipo de acdo individual e coletiva, como uma
abordagem dialogada do viver que procura eliminar os vinculos de dominacdo dos modelos e curriculos
tradicionais desmontando interna e externamente os sistemas de opressdo e dominagéo de uma classe ou de
uma instituicdo ou de um grupo sobre o0s outros com o sacrificio do interesse geral do conhecimento, dos

alunos, dos professores e da sociedade.

Assim, 0 empreendedorismo é sempre uma acéo libertadora de emancipacéo, que se apropria do direito
de aprender e de se transformar e desperta talentos que trazem novidades, que muda o mundo, transgride das
verdades, dilata o tempo e cria novos objetos de dialogo com o presente e com o futuro. Ele incentiva o
desempenho é uma poténcia de agir como diria Espinosa(1973,p.190) uma energia, uma disponibilizacédo para
viver, um modo de atuar, um modo de emocionar, um modo de crescer no atuar e no
emocionar(FRANCO,2001). A emancipagdo interna e externa sO € possivel através de transformacbes de
estruturas, forma e funcdo para que no ato de empreender possamos nos libertar da nossa prépria censura e
autolimitacdo e nos apropriar do direito de aprender e construir um aprender e ensinar mais adequado aos
tempos da hipermodernidade uma educagdo mais positiva e melhor do que antes. Dai a preocupacdo e o sentido
da necessidade de uma formagdo docente, do exercicio de praticas e pedagogias empreendedoras,
procedimentos e técnicas para redesenhar e adaptar a diversidade, limitar o arbitrio, estabelecer uma igualdade
e uma simetria capaz de criar uma igualdade para competir e garantir o sucesso do sistema educacional longe
da utopia e do pensamento magico, de mais autoconhecimento desenvolvendo um otimismo realista,
aumentando a nossa eficécia, transformando a educagdo empreendedora na nossa diversdo preferida para uma

grande parte pobre de nossa populacdo, ainda mais, quando isso pode ser uma porta de saida da pobreza.
AS ORIGENS

A partir do fim do século XX e na soleira do século XXI inumeras teorias desenvolvidas em diferentes areas
do conhecimento cientifico tém-se apoiado direta ou indiretamente em pressupostos epistemoldgicos, tedricos
e mesmo empiricos, pertinentes a perspectiva do método e da causa do empreendedorismo. A filosofia do
espirito empreendedor é historicamente uma das mais determinantes fontes do relativismo conceptual que
dominou a vida intelectual do século XX. No entanto, € muito provavel que a area da Educacdo rejeite o
relativismo nas formas contemporaneas, como por exemplo a suposicdo de que professores empreendedores,
sdo professores com boas ideias e espirito empreendedor. Na moderna histéria da abordagem cientifico,

principalmente durante o século recém-passado, na histéria do empreendedorismo e de evidéncias empiricas
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acumuladas desde a época de Peter Drucker (1987), em sua obra intitulada Inovacéo e Espirito empreendedor,
a nocdo de empreendedor apresentou diferentes enfoques epistemoldgicos que, de certa forma foram
desenvolvidos com o objetivo de acompanhar a complexidade crescente, identificada no mundo empirico,

através de descobertas cientificas, tanto nas chamadas ciéncias duras como nas ciéncias sociais.

A principio, quando o que parecia estar em questdo eram os rumos do desenvolvimento e 0s recursos
econdmicos e a produtividade e com muita intensidade as empresas, 0s empresarios e também a literatura
existente, baseados nesses pressupostos, partiam para uma competicdo a fim de oferecer produtos ou servicos
com valor percebido maior e/ou com prego menor que 0s dos concorrentes que considero o arranque inicial e
uma questdo importante dos discursos e conceitos. Esses conceitos que serviram de muita reflexao, foi o ponto
de partida e, nesse sentido, 0 empreendedorismo e o empreendedor na percepc¢ao dos economistas, gestores,
empresarios entre outros, encontrou um ambiente conceitual, um terreno fértil no constante desafio de lancar
novos produtos ou servigos diferenciados dos concorrentes e de reduzir os custos, desenvolvendo projetos que
estimam os beneficios de cada oportunidade e quanto custa recebé-los tendo em vista que, em um
empreendimento e em uma boa deciséo, o custo de aquisi¢ao sera superado pelos beneficios gerados, e o lucro
aceitavel é o que gera valor a empresa, transferindo os recursos econémicos de um setor de produtividade para

outro patamar mais elevado.

E nesse sentido que Say(1800 apud DRUCKER,1987,p.27), diz" ser o empreendedor"[...]Jaquele que
transfere recursos econdmicos de um setor de produtividade mais baixa para um setor de produtividade mais
elevada e de maior rendimento."Say era favoravel ao empreendedorismo como forga motriz das alocagdes e
ajustamentos da economia de mercado. Ele resumiu suas ideias sobre o mercado afirmando que os desejos
dos consumidores determinam o que serd produzido. Porém, a definicdo de Say ndo nos diz quem € esse
"empreendedor”. E desde que Say cunhou o termo, ha quase duzentos anos, tem havido uma total confuséo

sobre a definicdo de "empreendedor”, "empreendedorismo™ e "empreendimento”.

Desta forma o empreendedorismo submetido a um reducionismo epistemoldgico de Say, é visto como
o0 locus do risco beneficio e do custo beneficio, capaz de assegurar a identificacdo e a quantificacdo de
estimativas de uma oportunidade ou projeto , a construir e avaliar o fluxo de caixa do projeto para a empresa
utilizando varios métodos selecionando o melhor projeto. E nessa perspectiva que segundo
Lapponi(2007,p.XI11), descreve no estudo de projetos de investimento na empresa que para empreender é
preciso detectar as incertezas e medir seu impacto no resultado da avaliacédo, analisando o risco do projeto e

tomando uma decisdo sobre o investimento conduz o empreendedor em um processo de descoberta dos
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procedimentos de avaliagao, dos métodos de decisdo, dos conceitos, premissas e relacdes, da analise de risco

com andlise de sensibilidade, cenérios e as simula¢fes que apdiam a recomendacao de solugdes.

E dentro desse quadro conceitual, que numa parte da revisao sistematica de literatura que o predominio
da economia, financas, decisdo gerencial, desafios, etc, se instala 0 empreendedor e 0 empreendedorismo. Até
entdo, o perfil ideoldgico do empreendedor, com base no desenvolvimento financeiro-econdmico se fez
caracterizar um campo teorico e vale dizer, com intensa rede de rela¢cdes com transito ideol6gico e monopdlio

de funcdes e praticas, incluindo ai a area da educacao.

Apos algum tempo, alguns segmentos desta area econdmica-financeira vinculados a educagdo ja
permitiam conceituar o empreendedorismo dentro de um guarda-chuva da formacdo cidada, do
desenvolvimento de um ensino e de uma pedagogia empreendedora usando o ensino para disseminar o
empreendedorismo estimulando ndo somente o conhecimento técnico, mas o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras para atuar na educacdo basica voltado para o desenvolvimento social
sustentavel buscando uma formacao integral académica estimulando novos valores e significados dentro de
uma cultura de liberdade, autonomia, criatividade e inovacdo. Nesse sentido, muitos segmentos defensores de
uma ideologia empreendedora com énfase nos projetos de investimento na empresa de enfoque em
multicritérios, anteriormente, se mostrado simpaticos as teses economicistas e gerenciais como as "estimativas
de valor futuro"(VPCA), como filosofia de acdo, criticando os excessos da analise de riscos e tomada de
decisdo e investimento, mostrando a incapacidade destes fundamentos para resolver a questdo social e suas

tensdes apontaram para uma reprogramacao do empreendedorismo e seu ensino.

E a partir deste momento, que Dolabela(2003) introduz a sua "pedagogia empreendedora™ originando
um espaco para analise e embrido criando uma método para a autorealizacdo desenvolvendo o individuo e
capacitando-os a partir do conhecimento, da transformacao, do inconformismo para estimular o sonho e a
realizacdo de sonhos para gerar conhecimentos necessarios para realiza-los(DOLABELA,2003,p.13). Este é
0 sentido da "Pedagogia Empreendedora™ que envolve cérebro, ferramentas e ambientes que envolve uma
cultura, uma rede de relacdes adaptada a cada cidade, classe, a cada aluno. A tarefa ndo dispensa o principal
agente que ira convocar as forcas vivas da sociedade, escola e universidade para a cruzada de melhorar a
sociedade e eliminar a miséria: o professor empreendedor. E ele que com seu curriculo académico,
conhecimento especifico, com um propdsito e engajamento e para além disso, com uma vontade de mudar o
mundo que ird transformar seus alunos em algo que ja sdo, libertando os alunos dos mitos que
deseducam(DOLABELA, 2003,p.16). Ao oferecer uma experiéncia de aprendizado diferenciada, o professor

empreendedor estimula a geracéo de cooperacgéo e a distribuicdo equitativa dos direitos e dos deveres entre 0s
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cidaddos de modo a gerar a maxima cooperacdo entre eles e uma correta distribuicdo dos beneficios

alcancados.

A articulacdo dos novos conceitos sobre empreendedorismo e o empreendedor na literatura ndo é
inteiramente ajustada e harmdnica e os conceitos de empreendedor e empreendedorismo emerge de
circunstancias em que a tensdo das relagOes sociais, competicdes entre outros fatores se traduz em choques
ideoldgicos, antagonismos e até uma contradicdo de interesses. O empreendedorismo oferece uma explicacéo
das transformacgdes ndo sO sociais e econdmicas, intelectuais, curriculares que teriam proporcionado um
desajuste qualquer nas estruturas e funcBes das instituicdes formadoras, interferindo na construcdo da
imaginacéo criadora de individuos e grupos. E nesse sentido, que Dornelas(2007,p.66) afirma que "[...] o lado
positivo de ser empreendedor esta fortemente atrelado a sensac¢des de liberdade, independéncia e realizagdo
pessoal. O retorno financeiro € também tido como positivo, mas as recompensas intangiveis lideram a lista
com grande vantagem". Admitindo que este campo tedrico possui muitas defini¢cdes, Dornelas(2007,p.12) a
favor e contra desta linha de pensamento mostra que ndo existe um perfil Gnico de empreendedor, mas sim
varios tipos que contemplam as variadas situa¢@es e contingéncias derrubando alguns mitos e ratificando
algumas verdades que facilitam na jornada daqueles que estejam engajados no dia a dia do empreendedorismo.

Mas admite a hegemonia ideoldgica presente e futura de que o empreendedor é um "ser que aprende”.

Este entendimento (DORNELAS,2007,p.4-8) levou-o a priorizar nas caracteristica dos
empreendedores de sucesso: 0 empreendedor é 0 que se mantém atualizado, que identifica o impacto social,
que tem aprendizado continuo, e produz um ambiente encorajador oferecendo duvidas e ndo certezas como

modo de aproximacao do conhecimento e a¢do para ultrapassar os obstaculos.
CONSIDERACOES FINAIS

Tedrico da hipermodernidade, o fildsofo francés Gilles Lipovetsky em suas obras aborda temas como
o individualismo, ética, moda e consumo. Segundo Lipovetsky, o homem é um animal que inova. Ele cria o
problema com muita aflicdo e sempre é bem sucedido em supera-lo. Mas, ao mesmo tempo, ele recria o
problema outra vez. Para resolver problemas, usar a inteligéncia e a racionalidade para fazer o individuo ou a
sociedade progredir em direcdo a autorealizagdo, a um mundo melhor é preciso um sistema de liberdade, um
cultivo complexo, um sistema de vérias e diferentes etapas que deem conta de diferentes estagios de
desenvolvimento funcionando como uma espécie de bercario, no qual todo ano florescem novos individuos
que fecundam e geram frutos, que depois de maduros ddo origem as sementes que serdo plantadas em

bandejas(espacos criativos e de fazer) e permitirdo a fabricacdo de uma nova fornada mais adaptada menos
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estranha, menos raro e de muita variedade. Esse € um diferencial para arrancada veloz e mudanga de ritmo a

uma cultura e uma educagéo empreendedora.

O debate sobre qual a melhor forma de ensinar estd longe do fim, mas € um consenso que 0 ensino
tradicional estd com o prazo de validade esgotado. Precisamos de uma educacdo melhor e penso que quanto
mais tenhamos uma sociedade tecnoldgica mais precisaremos de uma educacdo empreendedora, investir na
qualidade dos professores, no método pedagdgico. Mas, ndo é apenas técnica que vai fazer o nosso mundo ser
melhor. S&o os homens, e mais do que um professor, precisaremos de educadores.O meu ponto € este: 0s
modelos precisam ser adaptados. Sem adaptacdo adequada, sem a formacdo dos homens o seu modelo arrisca-
se ndo funcionar dependendo do contexto no qual vocé deseja aplica-lo. E a mistura de condiges contingentes
e excepcionais com um sistema escolar que incentiva o empreendedorismo, a autonomia, a criatividade e a

competicdo que pode ajudar um pais a ganhar a corrida contra a miseria.

Um ponto importante e de inflexdo que pode levar o ensino e a aprendizagem a um outro patamar de
desenvolvimento é a formacdo de um professor mantendo-o atualizado em diferentes aspectos: tecnolégico,

metodoldgico e um forte engajamento social aliado a atitudes comprometidas com o fazer educacional.

Ao selecionar/criar/modificar um método pedagdgico que tenha impacto social, o educador possibilita
0 estabelecimento de uma igualdade, uma simetria entre 0s iguais para motiva-los para a competicao, porque
guanto mais iguais, no que tange a recursos pessoais, melhores serdo os resultados que terdo os competidores.
A simetria no eixo vida-caminho-liberdade e das condicdes articuladas com as estruturas, forma e funcdes é
especialmente importante para conhecer o futuro sucesso de um empreendedor. A simetria dessas articulagdes
aumenta a eficicia ao exigir menos esfor¢o do educador e mais energia do aprendiz para as diversas

competicdes que incentivam o desempenho.

Um dos campos mais fascinantes da matematica aplicada moderna é a Teoria dos jogos, uma velha
idéia lancada em 1944 por Neumann e Morgenster(2007). Genericamente, um jogo € uma sequencia de acGes
empreendidas por varias pessoas, de acordo com determinadas regras e procedimentos bem definidos. O
interesse de cada participante € maximizar o seu ganho individual. Esse ganho, por sua vez, depende das acGes
escolhidas ndo apenas pelo jogador mas também pelos demais participantes. A definicdo é suficientemente
ampla para abranger dos jogos de saldo, como xadrez, as competi¢es esportivas, as guerras e ao

funcionamento das organizacdes, inclusive as instituicdes de ensino com suas politicas e praticas educacionais.

E sob esse aspecto que nos interessa focalizar o problema de uma educacdo empreendedora. O
funcionamento de uma empresa, de uma economia, das instituicGes politicas e as formadoras de um pais, e

assim por diante, pode ser descrito como um conjunto de jogos, cada um com suas regras especificas. Para
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que organizagdes, grupos e instituicbes funcionem bem, é preciso ndo haver conflito entre racionalidade
individual e racionalidade coletiva. A opcéo inteligente para o sucesso da educagdo empreendedora e para o
sistema de educacdo do pais, é corrigir os sistemas de modo a conciliar a racionalidade individual com a
coletiva. Nesse sentido, a pedagogia empreendedora combinada com a formacdo de professores é

oportunidade unica.

Acreditamos que assim como a criatividade é inata em todos , manifestada em diferentes graus e
matizes, a capacidade de empreender pode ser “ensinada” se ndo a reduzirmos a aspectos puramente
mercadologicos. Ou seja, empreender em Educacédo € estar atualizado, se preocupar como estudante e seu
bem-estar intelectual, é prestar atencdo as necessidades dos aluno, preparé-los para um mundo no qual ndo
fomos formados e ate desconhecemos como sera. A ruptura entre formar para ter emprego e formar para
realizar trabalhos € muito drastica. No mundo contemporaneo ndo haverd muitos empregos e sim muito
trabalho. Porém, um trabalho diferente daquele repetitivo sistematizado e “padrdo” herdado da revolucéo

industrial, na qual amplamente a Educacédo tem se baseado.

Como advento da cibercultura e as diversas alternativas de se comunicar e fazer Educacdo sera
premente formar professores de maneira diferente daquela na qual fomos formados. E a questdo néo se resume
apenas a curriculo. Isto seria buscar uma solugdo simples para um problema complexo. Precisamos
empreender na Educacdo apoiados por bagagem diversa. Precisamos nos reinventar como docentes para dar
conta da formacdo que precisamos ter e auxiliar a construir nos nossos estudantes. Isto € mais que apenas
curriculo, € compromisso consigo e com a sociedade que queremos ter e participar. Um curriculo revigorado
e atualizado contemplando estas novas vertentes certamente ajuda. Mas importante € considerar a

transversalidade do fazer docente daquele que vai formar os futuros professores.
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