JAIR SILVEIRA CORDEIRO

“MAIS UM DIA NO SISTEMA™:
CODIGO DE CONDUTA PROPRIO E NORMAS INSTITUCIONAIS NO
COTIDIANO DE ADOLESCENTES PRIVADOS DE LIBERDADE

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Po6s-Graduacédo em Ciéncias Sociais da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
da Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul — PUCRS - como requisito
parcial para obtencao do titulo de Mestre
em Ciéncias Sociais; area de concentracao:
Organizagdes e Sociedade.

Orientadora: Prof@. Dr2. Fernanda Bittencourt Ribeiro

Porto Alegre
2010



JAIR SILVEIRA CORDEIRO

“MAIS UM DIA NO SISTEMA":
CODIGO DE CONDUTA PROPRIO E NORMAS INSTITUCIONAIS NO
COTIDIANO DE ADOLESCENTES PRIVADOS DE LIBERDADE

Dissertagdo apresentada ao Programa de
Pos-Graduacao em Ciéncias Sociais da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
da Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul — PUCRS - como requisito
parcial para obtencao do titulo de Mestre
em Ciéncias Sociais; area de concentracao:
Organizagdes e Sociedade.

Aprovada em de de 2010.

BANCA EXAMINADORA

Prof?. Dr2. Fernanda Bittencourt Ribeiro — PUCRS
Orientadora

Profé. Dr2. Lucia Helena Alves Muller —- PUCRS
Examinador(a)

Prof?. Dr2. Sinara Porto Fajardo — Pés-doutorado NACI/PPGAS/UFRGS
Examinador(a)



DEDICATORIA

Aos meus pais, que sempre me
ensinaram sobre a importancia da

educacao.



AGRADECIMENTOS

Agradeco, especialmente, a minha orientadora Profa. Dra. Fernanda
Bittencourt Ribeiro, pela disponibilidade e pelo engajamento oferecido durante a
realizagcao desta pesquisa. Agradeco também pela postura de dialogo e de troca de
informagbes que me proporcionou uma maior aproximagao com a antropologia e a
etnografia, o que foi de essencial importancia para o desenvolvimento deste estudo.
Sua capacidade de transmitir conceitos e teorias cientificas de maneira suave e

simples a torna um exemplo para os que atuam na docéncia e na pesquisa;

A coordenagdo do Programa de Mestrado em Ciéncias Sociais, por terem me
acolhido e me possibilitado desenvolver a pesquisa, bem como, aos professores das

disciplinas que cursei por terem me instigado na busca de novos conhecimentos;

A Pontificia Universidade Catdlica, pela concessdo da bolsa parcial de

estudos, o que foi decisivo para realizagao deste trabalho;

Ao Comité de Etica em Pesquisa da PUC/RS, pela autorizacdo dada para a

realizacao da pesquisa;

As professoras Patrice Schuch e Lucia H. Alves Miiller, que participaram na
banca de qualificagcdo do projeto dessa dissertacdo pelas criticas e sugestdes

indicadas, pois foram fundamentais para concretizagcao desse trabalho;

A professora Maria Jose Barreiras, minha orientadora no trabalho de
conclusdo na graduagao em Historia pelo estimulo e o encorajamento para

realizagao deste curso;

Aos meus pais, José e Tereza e aos meus irméaos, Jorge e Mara, e sobrinhos,
Priscila, Diego e Daniele, pela compreensdo do pouco tempo que pude dedicar a

eles durante esta jornada;

Aos meus colegas de trabalho, Everson, Jodo Agnaldo, Jodo Fabian, Janete e
llese, pela compreensao dos momentos em que fui menos participativo na execugao

de nosso dificil trabalho enquanto realizei a pesquisa;



A minha amiga Fernanda Macedo, pela disponibilidade de emprestar horas
preciosas da sua rotina a leitura e as conversas sobre o objeto deste estudo que

foram de grande importancia na conclus&o deste trabalho;

Aos presidentes da Fundagdo de Atendimento Sécio-Educativo do RS Sr.
Irany Bernardes e Sra. Liliane Saraiva, pela autorizagdo dada para realizagédo desta
pesquisa e pelo abono do meu horario de trabalho durante a realizacdo das

disciplinas do curso;

Aos funcionarios da AIG - Assessoria de Informacédo e Gestdo- da FASERS
senhores Luiz Leonel, Eliane e Paulo, pela dedicacdo que trataram o processo de

autorizacao para realizacado da pesquisa;

Aos diretores do CSE senhores Ricardo Renner, Jorddo Kardec, Gilmar
Nathur e Pedro Paulo Alcantara, pela autorizagao para realizacdo desta pesquisa e
pela liberagcao de parte do meu horario de expediente de trabalho para realizar as

disciplinas do curso;

Ao meu amigo e colega de trabalho Alessandro Madalena pelo
compartiihamento do seu conhecimento institucional, seu gesto foi de grande

importancia para conclusao deste estudo;

A todos os adolescentes internados na unidade “A” do CSE durante a
realizacdo da pesquisa por se disponibilizarem de maneira desinteressada em
participarem deste estudo. Sem este gesto tal estudo ndo seria possivel. Desejo que

todos cumpram suas medidas e encontrem o caminho da felicidade em suas vidas;

Aos meus colegas do curso de Mestrado: Otavio, Leandro, Mario, Dayse,
Pillar, Pedro, Carlos Dario, Carlos Etchichury, Andrey, Romeu, Jayme, e Alvaro
pelas intensas discussdes em aula e pelo aprendizado que delas decorreu e pelas

trocas de idéias que muito contribuiram para realizacdo deste estudo;

A Rosa Velho, pelo apoio na revisao deste trabalho e a Rosane, secretaria do

PPGCS/PUCRS, pela atencao e as orientagdes fornecidas durante o curso;



RESUMO

Este estudo aborda as interagcdes cotidianas de um grupo de adolescentes
privados de liberdade numa unidade de internacdo da Fundagdo Atendimento Sdcio-
Educativo do Rio Grande do Sul (FASERS). Este trabalho tem como objetivos analisar: o
codigo de conduta e honra criado e acionado pelos adolescentes durante o periodo de
internacéo; as formas de interagcao entre os adolescentes e os monitores no interior da
unidade e as posigbes ocupadas pelos adolescentes no grupo de internos durante a
privacao de liberdade. Para tanto, num primeiro momento reconstrui, sinteticamente, a
historia das politicas de atengdo as criangas e aos adolescentes no Brasil e no Rio
Grande do Sul ressaltando o aspecto juridico e a criagao das instituicdes que executam o
atendimento a esta populagéo. A partir da etnografia realizada no interior de uma unidade
de internagdo da FASERS mergulho no cotidiano dos adolescentes privados de liberdade
e identifico manifestagdes de um cddigo de conduta e honra que auxilia os adolescentes
na organizagdo das suas vidas no interior da unidade. Constato que o recebimento das
visitas € o0 evento social institucional balizador da constituicdo do cédigo de conduta que
permeia diversos aspectos e diferentes momentos do dia a dia destes adolescentes. Em
relacao as interacdes entre os adolescentes e os monitores coloco em evidéncia o fato de
que os dois grupos de agentes se relacionam com base no cdédigo de honra e nas
normas institucionais. Contudo, a intensidade do convivio e a necessidade de satisfacao
de seus interesses especificos tornam o cotidiano da internacdo um espaco de intensa
negociacao e de construgao de acordos e combinagdes. Além disso, foi possivel concluir
que a confianga entre os internos, os lagos de reciprocidade e as afinidades na realizacéo
de algumas atividades cotidianas agregam os internos. Deste modo, a ocupagéo das
posi¢cdes no grupo depende da capacidade de agéncia e do campo de possibilidade de
acao que cada um constroi para atuar como lider, empilhado, humilde ou prestativo. Por
fim, o estudo possibilitou compreender que os internos vivenciam o cotidiano institucional
a partir de quatro dimensodes: o cédigo de conduta e honra por eles constituido; o
cumprimento das regras institucionais; as interagbes estabelecidas com os monitores que
representam a instituicdo e também a ocupacgéo das posicdes de atuagédo no interior da
unidade.

Palavras-chave: Cddigo de conduta e honra. Normas institucionais. Adolescentes e

Monitores. Praticas de sociabilidade. Posi¢des sociais.



ABSTRACT

The focus of this study is the daily interactions in the group of adolescents
deprived of freedom in the Foundation for Social-Educative Services of Rio Grande do
Sul (FASERS). Thus, the main objectives of this research are to analyze the code of
behavior as well as honor created by adolescents during the time that they are deprived
of freedom, how the interaction between adolescents and the ones that take care of
them happens inside the unit and the positions that the adolescents have in the group in
the unit where they live, while they are deprived of freedom. First, we presented, in a
brief way, the history of the policies, considering children and adolescent’s care in Brazil,
in Rio Grande do Sul State, highlighting the juridical aspect and the creation of the
institutions that take care of this type of population. Through the ethnography that was
carried out inside of a unity of FASE, we observed the daily lives of adolescents that are
deprived of freedom and we identified the manifestations of the behavior and honor code
that help them to organize their own lives inside the unit. We perceived that visits in an
institutional social event that measures the constitutional code of behavior that can be
observed in many different aspects of the adolescents’ daily lives. Considering the
interactions between the adolescents and the ones that take care of them, we point out
the fact that the two groups of agents have a relationship based on the honor code as
well as on the institutional norms. However, the deep relationship that they have and the
need of satisfaction of their particular interests make their lives in this type of place a
space of negotiation and construction of agreements and combinations. Apart from that,
we concluded that the adolescents trust each other, that there are reciprocity in their
relationship and also many characteristics in common that help them to accomplish
many daily tasks — all of these factors make them closer. Then, the position that they
have in the group depends on the ability to manage the action that each one builds, in
order to act as leaders or the one that lives in a crowded place or as humble and helpful
person. Finally, we understood that the adolescents live their institutional lives,
considering four perspectives: the code of behavior built by them; the institutional role
compliance; the interactions that are established between the adolescents and the ones
that represents the institutions and take care of them as well as the occupation of the
position inside the unity.

Key-words: Behavior and honor code. Institutional norms. Adolescents and the

professional that take care of them. Sociability actions. Social positions.
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1 INTRODUGAO

A promulgacdo do Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA) em outubro
de 1990 foi difundido na sociedade brasileira como uma ruptura com o modelo legal
e institucional de atencéo as criancgas e aos adolescentes no Brasil. Este novo marco
legal visou suplantar o carater autoritario e assistencial do Cdédigo de Menores e
buscou estabelecer uma perspectiva alinhada aos direitos humanos passando a

identificar criangas e adolescentes como sujeitos de direitos.

No ambito dogmatico, o Estatuto previu um novo rito processual para
apuracao da pratica de ato infracional realizado pelos adolescentes infratores e
estabeleceu as medidas sbécio-educativas aplicaveis. Em relacdo a medida de
internacao o tempo maximo de privagao de liberdade passou a ser de trés anos e/ou

até a completude dos vinte e um anos de idade.

No aspecto institucional, o ECA dispds sobre a criagdo e o reordenamento
das organizagdes componentes da rede de atendimento. Foram criadas varas da
justica especializadas da infancia e da juventude, os conselhos tutelares e os
conselhos estaduais e municipais dos direitos das criangas e dos adolescentes que
passaram a funcionar como o6rgdos de fiscalizacdo da efetivacdo dos direitos
expressos no Estatuto. A municipalizacdo e a especializacdo do atendimento
também fizeram parte do processo de implantagcdo do ECA. A partir de entao,
criangas e adolescentes passaram a ser atendidos em locais proximos as suas
residéncias e os ditos carentes, abandonados ou portadores de necessidades
especiais em unidades distintas das destinadas a internacdo dos adolescentes
autores de atos infracionais. Para estes, o atendimento deve se dar em unidades
especificas conforme a idade, o sexo, o tipo fisico e o tipo de ato infracional

cometido.

No Rio Grande do Sul, de 1969 a 2002, a Fundacao Estadual do Bem Estar
do Menor (FEBEMRS) foi a instituicdo responsavel pela proposicdo e a execugao
das politicas de assisténcia aos “menores carentes” e da efetivagao das decisbdes do
juizado de menores aos adolescentes autores de atos infracionais. Mesmo com o

Estatuto, o reordenamento institucional ndo se deu de forma imediata, sendo que
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somente em maio de 2002 foi criada a Fundacado de Atendimento Socio-Educativo
do RS (FASERS) e a Fundacdo de Protecdo Especial (FPERS) responsaveis,
respectivamente, pela efetivacdo do atendimento dos adolescentes infratores que
cumprem a medida sécio-educativa de internacdo e das criancas e adolescentes

internados em regime de abrigamento.

1.1 O PRIMEIRO CONTATO COM O OBJETO DA PESQUISA

Meu primeiro contato com adolescentes infratores privados de liberdade
ocorreu em meados de abril de 1998 quando ingressei nos quadros funcionais da
FEBEMRS como monitor, apds realizar concurso publico. Fui lotado no Instituto
Juvenil Masculino (IJM), hoje, comunidade soécio-educativa (CSE) a época

considerada a segunda unidade de maior conten¢do do sistema de atendimento.

Minha adaptacdo a nova atividade profissional nao foi facil, o estranhamento
ao “novo universo” formado por adolescentes privados de liberdade, colegas
profissionais e as regras institucionais me impuseram, diariamente, um novo desafio
e uma nova descoberta. Diante disso, trés situagcdes me causavam desconforto: a
primeira referia-se a “pressao” que sofri pelos adolescentes para lhes beneficiar de
alguma forma. Solicitagdes diarias para que lhes levasse “drogas”, refrigerantes,
cigarros e outros objetos representavam os “testes” aplicados pelos internos a mim
como monitor. Apesar do medo, resisti, ndo cedi as pressodes, pois estava ciente das
regras institucionais. Destas interagdes outro elemento me chamou a atencdo: o
distanciamento dos colegas de equipe em relagdo as pressdes sofridas por mim.
Somente algum tempo depois pude entender porque isto acontecia. Em relagao aos
internos tais atitudes visavam me conhecer melhor, isto €, desejavam saber se eu
tinha capacidade ou néo para efetivar as regras institucionais destinadas a eles. Em
relacdo aos colegas também estava sendo observado a fim de identificar em mim
que tipo de colega seria: responsavel, ético e com autoridade sobre os internos, ou

irresponsavel, fragil e sem autoridade sobre os adolescentes.

A segunda situagdo que me causou desconforto era saber por que os

adolescentes realizavam determinadas condutas mesmo sabendo que resultariam
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em sangdes disciplinares, tais como: convivio em separado do grupo ou o
prolongamento do tempo de internagdo. Com o passar do tempo pude entender que
tais comportamentos aconteciam porque durante o periodo de internagcdo os
adolescentes ndo vivem apenas sob a orientacdo das regras institucionais, mas
também, sob as regras que tem origem nos acordos e combinagdes resultados das
suas interagdes especificas dentro da unidade. Como ficara evidente mais adiante,
neste trabalho dedico-me a uma descrigdo que pretendo densa sobre o cédigo de
conduta e as interacdes existentes entre adolescentes e entre estes e os monitores

no interior da unidade de internacéo.

Finalmente, a terceira situagcdo de desconforto referia-se as minhas
intervengdes disciplinares diante dos fatos causadores das indisciplinas e dos
tumultos na unidade. As mediacdes nestas situacdes me possibilitaram perceber que
tais mediacbes eram necessarias quando nao haviam intervencgdes institucionais
adequadas aos conflitos gerados pelo choque entre as regras de convivio proprio

dos internos e as regras institucionais.

A superacado deste desconforto ndo me conduziu a um sentimento de
tranquilidade e serenidade em relacdao as formas de funcionamento da instituicdo e
muito menos em relacdo a execugao das minhas fungdes como monitor. Tais
sentimentos s6 foram percebidos com o passar do tempo e de maneira parcial, pois
a experimentagédo de novas situagdes institucionais como a ocorréncia de motins, o
homicidio de um monitor por um adolescente amotinado, as agressoes e homicidios
de adolescentes por outros adolescentes e a precariedade do atendimento prestado
aos internos me estimularam a refletir sobre a complexidade do funcionamento da
unidade “A” do CSE.

Um dos elementos desta complexidade diz respeito aos interesses, nem
sempre convergentes dos diferentes agentes envolvidos no atendimento aos
adolescentes infratores internados na instituicdo. Nos ultimos 12 anos tenho tido a
oportunidade de acompanhar, de maneira geral, como se manifestam tais interesses
pelos principais atores envolvidos no atendimento dos adolescentes privados de
liberdade: gestores; partidos politicos; trabalhadores; e organizagdes da sociedade
civil. No que segue detalharei caracteristicas da presenca destes atores no cotidiano

da instituigao.
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Em outra pesquisa’ identifiquei que desde a promulgacdo do Estatuto da
Crianca e do Adolescente, no periodo 1998-2008 nenhum governante,
independentemente, da posicdo partidaria implementou uma proposta sécio-
pedagogica e profissionalizante consistente, capaz de promover alteragdes
significativas nos valores e nos comportamentos dos internos de maneira a inseri-los
ou a reinseri-los dignamente na sociedade. Talvez isto ajude a entender a grande
reincidéncia dos internos no sistema e também o elevado numero de internos que,
apdés cumprirem suas medidas ou morrem em disputas no crime ou sao presos e
passam a ocupar os presidios como adultos. Neste periodo, os projetos socio-
pedagdgicos e profissionalizantes realizados se caracterizam pela descontinuidade,
pela baixa abrangéncia no numero de internos e pelo oferecimento de atividades

desconectadas das exigéncias do mercado de trabalho da sociedade moderna.

Diante disto, € possivel perceber na atuacdo dos gestores a preocupagao
com a situagao dos adolescentes internados € com a n&o ocorréncia de motins ou
rebelides dos internos no interior das unidades®. A tendéncia diante desta
possibilidade é a adogao de medidas capazes de aumentar a segurancga interna das
unidades e manter o controle disciplinar sobre os internos. Por isso, no periodo de
1998 a 2008 os gestores recorreram ao auxilio dos servicos dos agentes da
Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios do Estado e do apoio operacional dos
soldados da Brigada Militar para controlar os momentos de instabilidade institucional.
Além disso, a contratacao de monitores também é uma medida utilizada com vistas

ao refor¢co na seguranca das unidades.

Os partidos politicos de modo geral demonstram interesse na gestdo da
FASERS. A dimensdo da instituicdo representa um bom espaco politico para
colocagao do pessoal partidario nos cargos de confianga na gestdo da fundagao e
das unidades de internacéo. O resultado desta pratica de ocupacao dos cargos de
confianga nos postos de comando da fundacéo é a desqualificagdo na gestdo e no

atendimento prestado aos internos, uma vez que os ocupantes dos cargos néao

' CORDEIRO, Jair Silveira. Capacitagao profissional: agéo socio-pedagogica implementada pela FASERS
como efetivagdo dos direitos dos adolescentes infratores privados de liberdade. Monografia
[Graduagao em Direito]. Faculdade Direito Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul.
Porto Alegre, 2009.

2 Tais situagdes além de causarem grande repercussao, pois expdem as politicas ineficazes utilizadas no
atendimento aos adolescentes, podem gerar resultados negativos nos pleitos eleitorais, devido a grande
exploragao politica e midiatica a estas ocorréncias.
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possuem experiéncia profissional na area, mas apenas credenciais partidarias. Para
Robert Michels os partidos politicos modernos caracterizam-se pela grande
centralizagc&o e burocratizagdo das suas estruturas e seus integrantes aplicam todos
os esforgcos para consolidar posicdes e acumular capitais®. Por isso, entre os
membros do partido do governo e o Estado passou a existir uma complexa rede de
interesses materiais € morais que se concretiza na ocupagao dos cargos em

comiss&o existentes nos orgéos estatais.

Os trabalhadores, principalmente os monitores executam o atendimento diario
aos internos. Eles ndo sdo meros reféns do comando institucional e da atuacédo dos
internos, mas também constroem estratégias de acado para interagirem com os
gestores e para o atendimento necessario aos internos no interior das unidades. Nos
momentos em que surgem problemas relacionados a sindicancias, transferéncias,
afastamentos por maus-tratos a internos ou por agressdes sofridas pelos internos
recorrem ao sindicato para fazer frente ao que vivem como pressdes, perseguicoes,
e abusos de poder por parte da administracdo. Além disso, também acionam canais
informais de resolugdo dos problemas funcionais, como: a agdo de grupos

corporativos de interesses e as redes pessoais de amizade.

No que se refere ao atendimento aos adolescentes o vinculo € o elemento
que permite a aproximacdo e o0 conhecimento das suas caracteristicas e
necessidades. Ele torna possivel a realizagdo de um atendimento que supra
minimamente as necessidades dos internos. Do ponto de vista destes profissionais a
auséncia de investimentos em projetos socio-educativos e o déficit de psicélogos e
assistentes sociais como suporte ao atendimento inviabilizam a execugdo de um
trabalho capaz de proporcionar a reinsercdo cidada dos internos. A partir disto
podemos considerar que o vinculo estabelecido entre os trabalhadores e os internos

€ o principal fator capaz de garantir a estabilidade institucional das unidades.

O acesso das organizagdes da sociedade civil ao sistema de atendimento aos
adolescentes infratores normalmente acontece quando o Governo do Estado
contrata a realizagdo de algum tipo de atividade profissional ou recreativa. Nestes

momentos organizagdes, como Senac, Pao dos Pobres, Instituto Calabria, entre

® MICHELS, Robert. As tendéncias burocraticas das organizagoes partidarias: In. CARDOSO, Fernando
Henrique; MARTINS, Carlos Estevam. Politica e sociedade. Sdo Paulo: Nacional, 1979, v. 2, p. 85-86.
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outras, sdo autorizadas mediante acordos e licitagdes a realizarem tais atividades.
De acordo com a outra pesquisa que realizei* identifiquei que os principais
problemas relativos a estas parcerias sédo a falta de continuidade das atividades e o
descontrole na qualidade e na aquisicdo do conhecimento pelos internos. Disto
decorre a critica de que produzem apenas a mera distribuicido de certificacido aos

adolescentes.

Neste sentido, considero de fundamental importancia que durante a
elaboracdo e a execugdo das propostas socio-pedagdgicas aos adolescentes
internados suas praticas sociais e a “experiéncia” adquirida durante a internacao
sejam levadas em consideracdo. Creio que desta forma os projetos elaborados
corresponderdo mais fielmente as necessidades e aos anseios dos internos. Por
isto, € com a compreensido das praticas sociais que caracterizam o cotidiano dos

adolescentes que este estudo busca, modestamente, colaborar.

Com esta intengao, através da etnografia busco trazer a luz aspectos da vida
institucional dos adolescentes internados sem desconstituir o carater ambivalente da

disciplina antropolégica que oscila entre os campos da ciéncia e da politica:

Uma disciplina que traz luz ao entendimento de formas sociais diversas,
mas que tem como ferramenta metodoldgica o relativismo- isto €, destituir
de julgamento de valor os valores imbuidos em outras formas sociais para
que se possa compreendé-las — e, mesmo assim, ambiciona ser cientifica —
isto é, produzir um conhecimento que se aproxime da verdade-, ndo poderia
deixar %e oscilar de forma ambigua entre os dominios da ciéncia e da
politica.

Neste estudo parto do pressuposto que a antropologia hoje vai além do que
propunha Bronislaw Malinowski sobre o entendimento do outro através do seu
préprio olhar, e partiiho do entendimento das antropdlogas acima citadas que
consideram que a antropologia deva ser realizada a partir de uma dupla combinagao

de analises: de um lado, utilizando as categorias e os significados do nativo- analise

* CORDEIRO, Jair Silveira. Capacitagéo profissional: agéo sdcio-pedagoégica implementada pela FASERS
como efetivagdo dos direitos dos adolescentes infratores privados de liberdade. Monografia
[Graduagao em Direito]. Faculdade Direito Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul.
Porto Alegre, 2009.

® FONSECA, Claudia; SCHUCH, Patrice, FLEISCHER, Soraya. Antropélogos em agéo: experimentos de
pesquisa em direitos humanos. Porto alegre: Editora da UFRGS, 2007, p. 24.
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€émica-; e de outro lado, servindo-se das categorias e dos conceitos desenvolvidos

no ambito da antropologia social- analise ética®.

Atualmente esta ambivaléncia abre novos espacos de atuagao profissional
para os antropdlogos que deixam de fazer antropologia apenas nos meios
universitarios e passam a realizar suas atividades em ONGs, instituicdes publicas e
privadas. Tal fato faz aflorar a questdo politica, ética e do engajamento do
antropologo sobre os temas estudados. Identificar até que ponto o antropdlogo faz
“antropologia pela antropologia” de forma imparcial e isenta torna-se a questéo
central sobre o fazer antropolégico. Diante disto, considero que ndo ha espago ao
fazer antropolégico dissociado ou isento do posicionamento politico e ético do
antropologo. A superagao deste dilema esta associada ao aumento da participagéo
antropolégica em causas e instituicbes de intervengdes sociais. De acordo com

Marcio de Azeredo Pereira ndo ha mais como ignorar tal situagao:

(...) ao antropdlogo, neste sentido, parece ndo mais caber uma postura de
isengdo e renuncia ao jogo social, ja que este siléncio acaba dando lugar a
outras vozes que, ndo raro, sao as do etnocentrismo e da violéncia em
todos os seus sentidos’.

Meu primeiro contato com os conceitos antropolégicos se deu através da
realizacao da disciplina curricular de antropologia cultural no curso de historia. Neste
momento pude ter as primeiras nogdes sobre etnocentrismo, observagao participante,
relativismo, alteridade. A época o curso de histéria me permitia compreender como se
processaram o0s aspectos politicos, econdmicos e sociais de maneira estrutural,
homogénea e uniforme e a curiosidade sobre os aspectos conjunturais e as
alteridades existentes dentro da macro-estrutura me conduziram, mais tarde, a
realizagdo de uma especializagdo sobre elaboragdo de projetos sociais e culturais
ligado ao departamento de antropologia de uma universidade de Porto Alegre. Pude
assim compreender que debaixo do “guarda-chuva estrutural” da sociedade existem

diferentes formas de organizag¢des sociais que possuem diversos modos de ver, sentir

® MALINOWSKI, Bronislaw. Introdug&o: tema, método e objetivo desta pesquisa. In: Os argonautas do
pacifico ocidental. Sao Paulo: Abril Cultural, 1990. (Os Pensadores).

" PEREIRA, Marcio de Azeredo. Quem traduz o antropdélogo? Consideragdes sobre o uso da
antropologia enquanto técnica: In: FONSECA, Claudia; SCHUCH, Patrice, FLEISCHER, Soraya.
Antropblogos em agéo: experimentos de pesquisa em direitos humanos. Porto alegre: Editora
UFRGS, 2007, p. 43.
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e viver o mundo em que estao inseridas. Diante disto, tirei a primeira licdo dos mestres
antropologos: a solugao dos problemas sociais das diferentes comunidades passa pela

compreenséo do olhar e pela escuta das populagdes atingidas por tais problemas.

A aquisicao destes conhecimentos académicos ocorreu concomitantemente com
a minha atuagao profissional como monitor em uma das unidades de internacdo da
FASERS. Cotidianamente, me confrontei com constantes estranhamentos em relagao
aos valores, a visdo de mundo dos adolescentes internados, bem como as suas
formas de organizacdo e convivéncia dentro da unidade. Outro estranhamento que
tive foi saber como e porque esta populagdo destinataria das politicas publicas do
Governo do Estado nao é ouvida ou ao menos, melhor compreendida na elaboragao e
execucao destas politicas como ensinavam os mestres antropélogos com quem tive

aulas.

A percepcao e o entendimento de que na instituicao prevalecem os diferentes
interesses particulares dos diversos atores sociais envolvidos na gestdo e execugao
da politica publica sobre o primordial interesse e fungao institucional de fazer valer
os direitos dos adolescentes ali internados me fizeram compreender que antes da
implementacdo de qualquer politica publica de intervengao sobre esta populacao
deve-se olhar, ouvir e entender como ela interage e interpreta o contexto em que
vivem para assim formular agdes que correspondam as necessidades e as

demandas dos jovens internados.

Em vista disto, me atrevi a realizar tal estudo de maneira a buscar uma
melhor compreensdo dos valores e das formas de interacdo dos adolescentes
durante a internagcdo desejando que o resultado deste estudo possa servir de
subsidio para formulagdo de projetos socio-pedagogicos que satisfagam melhor aos

interesses e as necessidades dos internos.

O processo para realizagao do estudo nao foi facil; duas barreiras tiveram de

ser superadas:

12: a autorizacdo pela direcdo da FASERS para realizacdo da pesquisa que
sé se deu apds autorizacdo do Comité de Etica em Pesquisa da PUCRS; a

superagcao desta barreira ocorreu apos readequacao do projeto o qual foi
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acompanhado das autorizagbes dos adolescentes internados, do diretor da unidade

e do presidente da fundacao para realizagao da pesquisa.

22 refere-se a questdo metodoldgica e ética sobre o lugar ocupado por mim
como pesquisador e ao mesmo tempo servidor da fundacdo. Considero importante
ressaltar que a pesquisa foi desenvolvida de forma concomitante a realizagao das
minhas fungcdes de monitor da unidade. Para realiza-la ndo me licenciei das minhas
atividades profissionais por acreditar que isto n&o traria melhores condigbes de
pesquisa. Estar inserido institucionalmente durante a pesquisa me possibilitou
vivenciar situagdes e fatos de maneira mais ampla e abrangente. A presenca de
pessoas na unidade de forma eventual e esporadica, mesmo pertencente ao
ambiente como eu causa impacto nos comportamentos tanto dos colegas monitores
quanto dos adolescentes e isto poderia “mascarar” algum comportamento importante
para o estudo. O diario de campo foi realizado nos intervalos ou “fugas” do
expediente para assinalar algo importante e relevante para a pesquisa. Acredito que
o procedimento adotado foi o que melhor contribuiu para o resultado da pesquisa,
pois entendo que a diferenca essencial entre a funcdo de monitor e a fungao do
antropdlogo é que o monitor observa, ouve, olha e interage com o objeto de trabalho
(o interno) com o objetivo de intervir e realizar o atendimento exigido
institucionalmente, portanto, a intervengdo é imediata. Ja o antropologo observa,
ouve, enxerga e interage com o objeto de estudo para a formulagdo de
conhecimento e de inumeras digressbes que possam ser utilizadas como subsidio

para posterior intervencédo ou nao, dele proprio ou de terceiros.

Tais experiéncias profissionais/pessoais € a busca de formagao em nivel de
pos-graduagdo me conduziram a leitura de autores, como Erving Goffmann, Michael
Foucault, Sherry B. Ortner, Claudia Fonseca e Gilberto Velho cujas as analises

serao suporte para este estudo.

1.2 CARACTERISTICAS GERAIS DA PESQUISA

Neste trabalho, a partir da observacao do cotidiano das interagcdes sociais dos

adolescentes que cumprem medida socio-educativa de internacdo numa unidade da
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FASERS, pretendo focar diferentes situagdes de sociabilidade vividas pelos
adolescentes, tais como: recebimento de Vvisitas; participagdo em eventos
comemorativos na unidade; relagbes de solidariedade, troca e violéncia, praticas

esportivas e culturais para responder aos seguintes questionamentos:

1) Durante o periodo de internagdo os adolescentes constroem ou ndo um

codigo de conduta e honra préprio? Quais as caracteristicas deste codigo?
2) Que tipo de sociabilidade os internos estabelecem com os monitores?

3) Como os adolescentes se agregam em grupos e quais posigdes sociais

assumem durante a internagao?
Neste sentido, este estudo tem os seguintes objetivos:

a) ldentificar a constituicdo de um codigo de conduta e honra entre os
adolescentes durante a internacédo na unidade;

b) Identificar os interesses que motivam as agdes dos adolescentes e dos
monitores e analisar as estratégias de atuagcédo destes para obteng¢ao da

satisfacao dos seus interesses no interior da unidade de internagéo;

c) ldentificar e analisar algumas posi¢des sociais assumidas pelos
adolescentes no grupo de internos durante a internacéo.

1.3 HIPOTESE DE PESQUISA

Minha principal hipétese de trabalho € de que os adolescentes privados de
liberdade na unidade “A” do CSE da FASERS vivenciam o cotidiano a partir de
quatro dimensdes. A primeira, se refere a constituicdo de um codigo de conduta e
honra formado com base nas interacbes estabelecidas entre eles no interior da
unidade. Tal codigo estabelece os limites de atuagdo comportamental para todos os

internos e os auxilia na organizagao das suas vidas durante a internacéo.

A segunda dimensdo do cotidiano dos adolescentes esta associada ao

cumprimento das regras e das rotinas institucionais. Desde que ingressam na
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unidade sdo transmitidas a eles as rotinas, as normas e os horarios referentes ao
que podem ou nao fazer na unidade. Fazer as refeigbes, cortar o cabelo, jogar
futebol, assistir televisdo sdo acdes que sO6 podem ser realizadas mediante a

autorizacado e o acompanhamento dos monitores.

A terceira dimensdo esta relacionada as interacdes entre os adolescentes e
os monitores. Ambos o0s agentes interagem com base em codigo de conduta claros e
distintos (cédigo de conduta dos internos e as normas institucionais para os
monitores). A intensidade destas interagdes resulta em acordos e combinagdes entre
adolescentes e monitores que tornam flexiveis os cddigos de comportamentos

originais e deixam o cotidiano institucional dindmico, fluido e movimentado.

Por fim, a quarta dimensdo estd associada capacidade individual dos
adolescentes em associarem-se em grupos e em agir de acordo com as suas
intencbes e 0s seus projetos pessoais objetivando a ocupagdo das posigoes

existentes dentro do grupo de convivéncia da unidade.

1.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E DE PROTECAO DOS PARTICIPANTES
DA PESQUISA

A observacgao participante foi a principal fonte de dados e o diario de campo o

principal instrumento do registro das informacgdes coletadas.

A analise das regras, normas e rotinas da unidade baseou-se também na
coleta de dados em fontes primarias, como livros de ocorréncias e regulamentos da

unidade.

Para o resgate histérico da legislacdo e das politicas de atendimento a
infancia e a juventude no Brasil e no Rio Grande do Sul utilizei fontes bibliograficas
secundarias, e ainda, como suporte tedrico-conceitual obras dos autores que

analisam temas relacionados com o assunto.

Participam da pesquisa vinte e trés adolescentes privados de liberdade na

unidade de atendimento denominada Comunidade Sécio-Educativa (CSE) na ala “A”
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da Fundacao de Atendimento Sécio-Educativo do RS (FASERS), situada a rua jacui

s/n°, na Vila Cruzeiro do Sul em Porto Alegre.

Cabe ressaltar, que com o objetivo de resguardar os direitos constitucionais e
infra-constitucionais dos adolescentes privados de liberdade a realizacdo desta
pesquisa foi autorizada pelo Comité de Etica em Pesquisa da PUCRS conforme
Parecer n° 09/04675 de 31 de agosto de 2009. Além disso, as informagdes obtidas
na pesquisa serdo utilizadas estritamente para fins académicos e cientificos, de

forma que:

a) nao sera divulgada qualquer espécie de dado que possa permitir a

identificacdo pessoal dos adolescentes internados na FASERS;

b) na apresentagcdo dos dialogos estabelecidos com os adolescentes que
participam da pesquisa sdo utilizados nomes e mencionadas
caracteristicas ficticias com a intencdo de impossibilitar a identificagcéao

dos mesmos;

c) a realizagdo da pesquisa de campo foi feita de forma a preservar a
seguranga e o bom andamento das rotinas da unidade a fim de evitar
prejuizos e transtornos ao bom cumprimento das medidas por parte dos

adolescentes;

d) todos os vinte e trés adolescentes participantes da pesquisa aceitaram
participar, assinaram um termo de livre consentimento e tiveram
conhecimento sobre a forma de participacdo, conforme previsto pelo
Comité de Etica da PUCRS.

Importa salientar, que o periodo de pesquisa foi de setembro de 2009 a

janeiro de 2010 e o objeto de pesquisa foi escolhido pelos seguintes motivos:

1° Os internos da unidade estudada encontram-se numa das unidades mais
“fechadas” do sistema de atendimento da FASERS. Isto nos faz presumir que as
regras institucionais sdo bem definidas e, portanto, os comportamentos que fogem a

regra podem ser melhores identificados;
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2° Os adolescentes objetos da pesquisa provém de diferentes regides de
Porto Alegre e do estado, além de diferentes unidades do sistema. Considero tal
elemento importante, pois tais diferengas tendem a tensionar os adolescentes para
que estabelecam um tipo de conduta aceitavel por todos ou com quase todos dentro

da unidade.

3° O grupo de internos estudados possuem uma vinculagao institucional longa,
acima de um ano, isto pressupde uma maior assimilagao individual das estratégias de

interagcdes no grupo e uma melhor expressao destas no convivio social.

Por fim, quero destacar que como profissional da fundacao tenho consciéncia
de que a tarefa académica e a fungcdo profissional ndo se confundem, e aqui
pretendo que sejam complementares. Além disso, considero importante salientar
que durante a pesquisa de campo aconteceram movimentacdes dos adolescentes
na unidade, sendo que ao final da pesquisa de campo, em janeiro de 2010, sete
adolescentes que iniciaram na pesquisa sairam por transferéncia ou desligamento e

outros nove ingressaram na unidade.

O estudo apresentado a seguir € composto por quatro momentos distintos,

mas complementares.

Inicialmente, realizo uma reconstrugao histérica sobre a politica de atencao as
criangas a aos adolescentes no Brasil e no Rio Grande do Sul. Ressalto o aspecto
juridico e a criagdo das instituicbes de atendimento que implementaram as novas
diretrizes politicas e juridicas sobre a infancia a adolescéncia. Além disso,
caracterizo o perfil sécio-econdmico da populagdo objeto de nosso estudo, bem

como a localizacédo da unidade estudada.

No segundo momento, me volto ao cotidiano dos adolescentes privados de
liberdade na unidade “A” do CSE da FASERS para identificar o significado atribuido
por eles as suas praticas sociais e a constituicdo de um cddigo de conduta e honra

que os ajudam a organizar suas vidas no interior da unidade.

No terceiro momento, realizo a analise das formas de interacdo entre
adolescentes e monitores. Ressalto que ambos os agentes atuam com base em

regras € normas de conduta préprias (codigo de conduta e normas institucionais),
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contudo, a intensidade do convivio diario entre os agentes possibilita acdes
negociadas através da construgdo de acordos e combinagdes que satisfazem seus

diferentes interesses.

Por fim, no quarto momento identifico os elementos que auxiliam os internos a
conviverem em grupos e analiso algumas posigdes sociais adotadas por internos

perante o grupo durante a internagao.
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2 BREVE HISTORICO DA LEGISLAGAO E DAS POLITICAS PUBLICAS
APLICADAS AS CRIANGAS E AOS ADOLESCENTES NO BRASIL

Este capitulo apresenta uma breve retrospectiva histérica da legislagao e das
politicas publicas destinadas a infancia e a adolescéncia no Brasil. Além disso,
destaca o perfil da Fundagao de Atendimento Socio-Educativo do RS, a localizagao
geografica da unidade estudada, sua historia, descrigcao fisica e as rotinas e normas

institucionais destinadas aos adolescentes internados.

2.1 ALEGISLACAO BRASILEIRA SOBRE A CRIANCA E O ADOLESCENTE

A histoéria das criangas e dos adolescentes no Brasil caracteriza-se por um
processo de transformacado juridica e politica referente as formas de acdo das
instituicbes brasileiras frente a esta categoria. Tais agcbes expressaram como a
sociedade compreendeu a infancia e a juventude classificando-as, de um lado, as de
origem das familias pobres, designadas de “menores” e de outro, os bem-nascidos
oriundos das familias privilegiadas economicamente, percebidas como criangas.
Neste sentido, estudos histéricos sobre esta categoria social focalizaram as analises
nas criangas (menores) que necessitavam do aparato juridico-assistencial para
sobreviverem, ja que as bem-nascidas tinham a sobrevivéncia, a educagdo e a

profissionalizagdo garantidas.

Durante o Brasil imperial a legislagao referente a infancia tinha dois objetivos:
garantir o recolhimento das criancas 6rfas e abandonadas e proporcionar educacgao

as criancas pobres como forma de manutencéo de ordem social.

A Igreja Catolica baseada na ideologia cristd de amparo e assisténcia aos
necessitados foi a principal instituicdo executora das normas estabelecidas nos

decretos imperiais. De acordo com Irene Rizzini:

(...) percebe-se o penetrar da administragdo das instituicdes asilares
religiosas na legislacao através das aliangas que se estabeleciam entre as
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obras de caridade e o governo. A responsabilidade de zelar pelos expostos
era nitidamente da igreja, que, para tanto, contara com subsidios
provenientes dos cofres publicoss.

A partir de 1850 a legislagao referente aos escravos e seus filhos ganharam
maior espago na agenda juridica brasileira. A Lei n°® 2.040 de setembro de 1871,
conhecida como “lei do ventre livre” definiu serem “de condicao livre os filhos de
mulher escrava que nasceram desde a data desta lei”. Tal lei teve pouco impacto
social, pois o senhor proprietario que criasse até aos 8 anos os filhos das escravas
permaneciam com o direito de usufruir de seu trabalho até os 21 anos de idade ou
entrega-lo ao Estado mediante recebimento de indenizacdo. Contudo, esta lei
constituiu-se num marco importante. A partir de entdo os temas relacionados as
criangas deixam de ser tratados apenas no ambito familiar e passam a ser

responsabilidade do Estado.

As duas ultimas décadas do século XIX foram marcadas por profundas
transformagdes econdmicas, sociais e politicas e sdo representadas por
manifestagbes sociais favoraveis a erradicacdo da escravatura, reorganizagéo da
mao-de-obra baseada no trabalho livre e por mudancgas no tipo de regime politico

fundado no republicanismo.

Neste cenario consolidou-se uma crescente preocupag¢ao com a infancia que
passou adquirir uma dimensdo politica calcada no “ideal republicano”. Tal
preocupacao deixou de ser sobre a importancia das criancas para suas familias e
passou a ser a necessidade de intervencao sobre elas através de educacéo e de

correcao para transforma-las em cidadaos uteis e produtivos para a nacgao.

Nessa esteira, a formulacdo legislativa transformou-se no principal
instrumento para resolucdo dos problemas enfrentados pela infancia. Irene Rizzini

ressalta que:

Embora predominasse por algum tempo o enfoque religioso e caritativo na
acéo de assisténcia a crianga, o Brasil republica tera na esfera juridica o

® RIZZINI, Irene. A arte de governar criangas. A histéria das politicas sociais, da legislacdo e da
assisténcia a infancia no Brasil. In: RIZZINI, Irene; PILLOTI, Francisco (Org.). Criangas e menores
do patrio poder ao patrio dever — um histérico da legislacdo para a infancia no Brasil. Santa Ursula:
Botafogo, 1995, p. 105.
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principal gatalisador da formulacao do problema e da busca de solugao para
0 mesmo”.

E neste contexto que foram editadas as primeiras leis sobre a crianca e o
adolescente no Brasil republicano como: o Decreto Lei de Assisténcia Social dos
Menores Delinquentes e Abandonados de 1923 e o Cédigo de Mello Mattos de 1927
(Codigo de Menores).

A medida que se estrutura o aparato normativo as acdes de caridade para a
protecdo das criangas e dos adolescentes, até entdo, realizadas por instituicdes

religiosas e entidades privadas cedem lugar as agdes governamentais.

De acordo com Virginia Beatriz Dias Correa, o Codigo de Menores estabelece

que:

Os menores de 18 anos, que nao tinham onde morar, que n&o tinham pais
OuU responsaveis ou que morassem com pessoas que nao praticavam a boa
moral e os bons costumes, que tinham sido vitimas de maus-tratos, que se
encontrassem praticando atos de vadiagem, que fossem pedintes e, entre
outras praticas, que néo exercitassem uma boa conduta, como pertencentes
a uma unica categoria: os menores abandonados®.

O novo direito criou a categoria do “menor” e se caracterizou por unificar duas
situagdes sociais distintas- abandono e delinquéncia- e ainda, distinguiu as criangas
enquadradas na categoria “menor” como as oriundas das familias pobres das que

sao oriundas das familias privilegiadas economicamente.

Patrice Schuch e Marta Denise da Rosa Jardim ao citarem Alvim e Valladares
expressaram bem o conceito que fundamenta o novo cédigo: “Este Cddigo expressa

a necessidade de leis particulares para os filhos das camadas pobres, como se

RIZZINI, Irene. A arte de governar criangas. A histéria das politicas sociais, da legislagdo e da
assisténcia a infancia no Brasil. In: RIZZINI, Irene; PILLOTI, Francisco (Org). Criancas e menores
do patrio poder ao patrio dever — um histérico da legislagdo para a infancia no Brasil. Santa Ursula:
Botafogo, 1995, p. 111.

' CORREA, Virginia Beatriz Dias. Ressocializar ou manter a ordem social: dilema entre os atores
envolvidos na execugdo e aplicagdo das medidas socio-educativas privativas de liberdade.
Dissertagdo — (Mestrado em Ciéncias Sociais), Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre, 2007, p. 22.
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houvesse duas justicas, separando a infancia pobre da infancia dos demais

segmentos sociais”"".

ApOs esta primeira agcédo estatal a tutela sobre a infancia e a juventude tem
nova intervencdo no Governo Vargas. Em 1941 foi criado o Servico de Assisténcia
aos Menores (SAM) que teve como obijetivo fiscalizar e coordenar as instituicbes de
amparo e de reeducacgao das criangcas e adolescentes. A criagao deste 6rgao deu
inicio a estruturacdo institucional da gestdo das politicas publicas destinadas a esta

camada social. Tal fato € bem expresso por Rochele Fellini Fachinetto que ressalta:

O SAM é o embrido da FUNABEM (Fundagao Nacional do Bem-Estar do
Menor) criada em 1964, como 6rgéo gestor da politica nacional do bem-
estar do menor e que mais tarde da origem a FEBEM (Fundagéo Estadual
do Bem-Estar do Menor), %ue passa a atuar como 6rgao executor dessa
politica em ambito estadual'.

Esta estrutura consolidou-se em 1979, com a criagdo do Codigo de Menores,
Lei n° 6.697, que inserido no contexto da doutrina da seguranga nacional, principio
norteador dos governos militares, definiu 0 menor em situagédo irregular pelo
distanciamento destes dos padrdes sociais estabelecidos. Agora, as criangas e
adolescentes que se encontram na pobreza, abandono, caréncia ou cometendo

infracdo penal passam a ser enquadradas em situagéo irregular.

A nova lei repercutiu substancialmente, de um lado, a categoria “menor”
passou a incluir tanto criangas e adolescentes pobres, abandonados e carentes
quanto os autores de ato infracional estabelecendo um mesmo tipo de tutela legal e
de politica publica de atendimento; de outro, definiu que os “menores” passaram a
ter a salvaguarda legal apenas quando se encontrassem em estado de
marginalidade social e associados como membros de familias pobres do Brasil. Tal

categorizagado é bem expressa por Jodo Batista Costa Saraiva que considera que:

" ALVIM, Maria R. B.; VALLADARES, Licia do Prado. Infancia e Sociedade no Brasil: uma analise da
literatura. In: BIB, Rio de Janeiro: Vértice, n. 26, 1988, apud SCHUCH, Patrice; JARDIM, Marta
Denise da Rosa. Consideragbes sobre a histéria do atendimento a infancia e a juventude no RS. Texto
circulacdo interna. Assessoria de Planejamento e Pesquisa. FEBEM/RS, Porto Alegre, 1999, p. 2.

2 FACHINETTO, Rochele Fellini. A “casa de bonecas” um estudo de caso sobre a Unidade de
Atendimento Sécio-Educativo Feminino no RS. Dissertagdo (Mestrado em Sociologia),
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2008, p. 118.
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“Os menores s se tornam interesse do direito quando apresentam uma patologia

social”™®.

A doutrina da situagao irregular contida na nova legislagdo, em alguns casos,
pode representar maior desprotecdo, ao invés de protecdo as criangcas e
adolescentes, pois o fato de serem inimputaveis penalmente acabou por nao
garantir-lhes as mesmas garantias que os adultos possuem ja que a privagao da
liberdade dependia da “situacdo de risco” em que se encontravam e nao da

gravidade do ato cometido.

O fim da década de 1980 marcou o declinio dos sucessivos governos
militares e o crescente clamor social e politico pela abertura democratica no pais.
Diferentes setores da sociedade mobilizam-se e buscam pautar suas demandas.
Segmentos ligados as lutas pelos direitos da crianca e do adolescente como
Movimento Nacional de Meninos e Meninas de Rua e a Igreja Catdlica organizaram-

se e passaram a influenciar nos trabalhos da Assembléia Nacional Constituinte.

Ao mesmo tempo foi reacesa a preocupacao internacional sobre a protecao
integral a crianga e ao adolescente que € expressa na Convengado Americana sobre
os Direitos Humanos (Pacto Sao José, 1969); nas regras minimas das Nacgodes
Unidas para a administragao da justica de menores (Regras de Beijing de 1985); nas
Regras das Nagdes Unidas para protecédo dos jovens privados de liberdade de 1990
e nas Diretrizes das Nag¢des Unidas para prevengao da delinquéncia juvenil de 1990.
Estes documentos constituem a base para criagdo da doutrina de protegao integral
por considerarem que toda crianga tem direito as medidas de protecéo por parte da

familia, da sociedade e do Estado.

Diante deste contexto favoravel, os movimentos sociais brasileiros garantiram

a aprovagao do artigo 227 da Constituicao Federal que estabelece:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca e ao
adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a educagéao, ao lazer,
a profissionalizagao, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade, e a

® SARAIVA, Jodo Batista Costa. Adolescente em conflito com a lei: da indiferenca a protecéo
integral: uma abordagem sobre a responsabilidade penal juvenil. 2. ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2005, p. 52.
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convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de forma de
negligéncia, discriminagao, exploragao, violéncia, crueldade e opresséo”.

O artigo 228 da Constituicdo Federal definiu a inimputabilidade penal aos
menores de 18 anos, devendo estes responder com base numa legislagcao
especifica. Tal artigo conduziu o poder legislativo nacional, pressionado por
entidades da sociedade civil, a elaborar em 1990, o Estatuto da Criangca e do

Adolescente, Lei n° 8.069/90, consolidando a doutrina da protegao integral.

O ECA estabeleceu trés eixos de abrangéncia: referente aos direitos
fundamentais das criancas e dos adolescentes; as diretrizes das politicas de
atendimento, os conselhos tutelares, a justica da infancia e juventude; e a definicéo

das formas de apuracao dos atos infracionais atribuidos aos adolescentes.

A inimputabilidade penal do adolescente nao pode ser confundida com
impunidade, como frequentemente € interpretada por setores da sociedade,
operadores do direito e intelectuais. Ao contrario, o ECA consolidou um direito penal
juvenil, fundamentado no pressuposto de responsabilidade, pois quando um
adolescente comete um ato infracional recebe uma sancéo especifica e proporcional
ao delito como forma de puni¢do. Neste sentido, Jodo Batista Costa Saraiva e Mario

Volpi, afirmam:

A circunstancia de o adolescente ndo responder por seus atos perante a
corte penal ndo o faz irresponsavel. Ao contrario do que sofisticamente e
erroneamente se propaga, o sistema legal implantado pelo Estatuto da
Criangca e do Adolescente faz estes jovens, entre 12 e 18 anos, sujeitos de
direitos e de responsabilidades e, em caso de infragdo, prevé medidas
socio-educativas, inclusive privativa de liberdade.

O Estatuto apresentou um novo paradigma legal e tedérico para as questdes
ligadas a infancia e juventude no Brasil. Na mesma medida que apresentou novas
categorias, como: “sujeitos de direitos”; “protecéo integral”’, também, previu politicas
de atendimento especificas para os carentes, abandonados e infratores.
Contrariando o Codigo de Menores o ECA destina-se a todas as criangas e

adolescentes e ndo somente aos filhos dos pobres do Brasil.

'* VADE MECUM. Constituigdo da Republica Federativa do Brasil. Sao Paulo: Saraiva, 2009, p. 70.

> SARAIVA, Jodo Batista Costa; VOLPI, Mario. Adolescentes privados de liberdade. A normatividade
nacional e internacional e reflexbes acerca da responsabilidade penal. Organizador: Rolf Junior
Koemer. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1988, p. 157.
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2.2 ASPECTOS DA POLITICA PUBLICA DE ATENDIMENTO A CRIANCA E AO
ADOLESCENTE NO BRASIL E NO RIO GRANDE DO SUL

Na Historia do Brasil as politicas publicas destinadas a infancia e a juventude

foram marcadas por quatro momentos diferentes e importantes.

A primeira fase iniciou-se em meados da década de 70 do século XIX até o
inicio do século XX. As principais caracteristicas sdo as acbes filantrépicas
caritativas realizadas por individuos e grupos religiosos, principalmente o catdlico.
Uma das primeiras ag¢des neste sentido ocorre na Bahia, em 1726, com a criagao
pela Santa Casa da Primeira Roda dos Expostos cujo objetivo era acolher bebés

abandonados pelas maes.

Em 1837, a Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre/RS também implanta

a Roda dos Expostos nos mesmos moldes da Santa Casa da Bahia.

Patrice Schuch e Marta Denise da Rosa Jardim descreveram o tipo de

atendimento recebido pelas criangas na época:

Chamava-se assim, pois as criangas eram colocadas dentro de uma roda de
madeira. O bebé era recolhido pela porteira. As criangas eram entregues
para amas de leite ou criadeiras pagas que ficavam com as meninas até os
8 anos de idade e com os meninos até os 7 anos. Chegada essa idade as
meninas auxiliavam na Santa Casa e preparavam-se para o casamento. Os
meninos eram enviados ao arsenal de guerra'®.

Este instrumento habilita as amas de leite a fazerem a doagdo dos meninos
que completam a idade estipulada ao servico militar em troca de liberacdo dos seus

filhos sanguineos na realizagao deste servigo.

O segundo momento teve inicio nas primeiras décadas do século XX e
perdurou até a criacdo da Fundacédo Nacional do Bem-Estar do Menor (FUNABEM)

em 1964, caracterizou-se pelas primeiras atuacbes do Estado tanto no ambito da

'® SCHUCH, Patrice; JARDIM, Marta Denise da Rosa. Consideragbes sobre a histéria do atendimento a
infancia e a juventude no RS. Texto de Circulagdo Interna. Assessoria de Planejamento e Pesquisa.
FEBEM/RS. Porto Alegre, 1999, p. 2.
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unido quanto dos estados regionais na implementacdo de programas e

equipamentos de atencao a infancia e a juventude.

O Servico de Protecdo as criancas abandonadas e as consideradas
delinqlentes foi criado em 1921, tinha como objetivo manter a ordem social e

encaminhar criangas pobres e abandonadas as medidas preventivas.

Virginia Beatriz Dias Correa ressalta o pensamento das elites sociais,

juridicas e politicas da época, e observa:

[...] o pensamento dominante era o de que as criangas deveriam ser
retiradas das ruas para ficarem submetidas as medidas preventivas de
corregao, pois, caso contrario, elas desenvolveriam uma conduta perigosa
para a sociedade. O discurso baseava-se na idéia de que a crianga e o
adolescente em situagao de pobreza e abandono trariam futuros problemas
para a ordem da sociedade’’

E este pensamento das elites sociais e a pratica policial em relacéo a infancia
e a juventude no Brasil que consolida a representagdo social do menor como
individuo de pouca idade, pobre, abandonado ou praticante de atos de vadiagem ou
delingléncia contra a sociedade. Esta identidade estigmatizada do “menor” nao foi
construida apenas pela imposigao e designagcao legal, mas também através das

interacdes entre a policia e estes “menores”.

Nas primeiras décadas do século XX era a policia e ndo o poder judiciario que
intervinha recolhendo, determinando e aplicando medidas punitivas aos “menores”

que violavam as leis e a moral de entao.

A atuacéo policial neste periodo deve ser pensada para além dos dispositivos
legais, mas sim desempenhando importante fungdo na reinvencdo das diferengas
legalmente negadas. Adriana de Resende B. Vianna sintetiza o papel
desempenhado pela policia neste momento histérico brasileiro: “(...) o papel da

policia na nossa sociedade nao pode ser deduzido da legislagdo, mas deve ser

" CORREA, Virginia Beatriz Dias. Ressocializar ou manter a ordem social: dilema entre os atores
envolvidos na execugdo e aplicagdo das medidas socio-educativas privativas de liberdade.
Dissertagédo — (Mestrado em Ciéncias Sociais) - Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre, 2007, p. 37.
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compreendido a partir de uma sistematica prépria, por um lado, e de um processo

mais amplo de construcdo de desigualdades politicas”®.

Associada a atuacgao policial, a acdo do Servico de Protecdo Estatal resultou
na marginalizacdo da populagdo atendida, pois tinham como objetivo apenas a
manutencio da ordem social e ndo a producao de mecanismos capazes de inclui-las

socialmente.

A criagcado do Cddigo de Menores, em 1927, baseou-se na idéia de coergéo,
recuperacao, disciplina e assisténcia. Tais elementos fundamentaram teoricamente a
criagdo das organizagbes estatais de atendimento as criangas e adolescentes.
Assim, em novembro de 1941 através do Decreto-lei n® 9.744 foi instituido o Servigo
de Assisténcia ao Menor (SAM) que teve como finalidade organizar os servigos de
assisténcia, elaborar estudos e efetivar o tratamento aos menores. No Rio Grande
do Sul, em 1945 foi criado o Servigo Social do Menor (SESME) que representou uma

extensao da politica de atendimento desenvolvida pelo SAM.

A partir do golpe militar de 1964 “a questdo” da infancia e da juventude foi

encarada como questao de “segurancga nacional’.

No ambito federal a Lei n® 4.513/64 que tratou da politica nacional do bem-
estar ao menor instituiu a Fundagao Nacional do Bem-Estar do Menor (FUNABEM)
que passou a centralizar e a articular as politicas de atendimento a infancia e
juventude, juntamente com as fundagdes estaduais de bem-estar ao menor que
executavam as politicas no ambito estadual. No Rio Grande do Sul, no mesmo ano,

o SAM foi extinto e instituido o Departamento de Assisténcia Social (DEPAS).

Este fato representou o terceiro periodo das politicas publicas de atencao a
infancia e juventude e perdurou até a promulgacdo do ECA. A finalidade da
FUNABEM foi proporcionar saude, educagao e seguranga, contudo, seu objetivo nao
se consolidou, pois funcionando com uma base ideoldgica, paternalista e autoritaria
deu continuidade ao atendimento que marginalizou as criangas pobres e
abandonadas ao invés de reinseri-las socialmente. Baseada na tese da “seguranca

nacional” a FUNABEM transformou-se numa instituicdo que intensificou a

'® VIANNA, Adriana de Resende B. O mal que se adivinha - policia e menoridade no Rio de Janeiro,
1910-1920. Rio de Janeiro: Arquivo Nacional, 1997, p. 40.
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desagregacao social. De acordo com Virginia Beatriz Dias Correa “Essa politica [...]
criou uma instituicdo para desajustados e ‘delinqlientes’ com a justificativa da

manutenc&o da ordem social”'®.

No Rio Grande do Sul a FEBEM foi criada em 1969, pela Lei n® 5.747/69 e
comecgou a funcionar em 1970. Teve como objetivo propor e executar politica de
assisténcia aos menores carentes e efetivar as decisdes do juizado de menores aos
“‘menores infratores”. Logo no inicio a instituicdo contou com dezesseis unidades de
atendimento e atendeu criancas e adolescentes de diferentes perfis desde menores

infratores a deficientes mentais.

A quarta fase das politicas de atendimento iniciou-se com a promulgacao do
Estatuto da Crianga e do Adolescente, em outubro de 1990 e perdura até hoje. A
nova lei apresentou conceitos diferentes das leis anteriores e representou para
muitos atores envolvidos com a questao um novo paradigma legal e de atendimento
das instituicdbes do sistema publico. Com base na doutrina da protecao integral o
ECA foi estruturado em trés sistemas de garantias: o sistema primario, secundario e
terciario. De acordo com Joado Batista Costa Saraiva estes sistemas se caracterizam

da seguinte forma:

a) o sistema primario, que da contas das politicas publicas de atendimento
a crianga e adolescentes (especificamente os arts. 4° e 85/87);

b) o sistema secundario que trata das medidas de protegdo dirigidas a
criangas e adolescentes em situagdo de risco pessoal ou social, ndo
autores de atos infracionais [...];

c) o sistema terciario, que trata das medidas socio-educativas, aplicaveis a
adolescentes em conflito com a lei, autores de atos infracionais [...]20.

Assim, o ECA passou a representar para todos os atores sociais envolvidos
na problematica da infancia e juventude dois grandes desafios, quais sejam:
modificar as estruturas e as formas de atendimento; e produzir politicas publicas
capazes de incluir socialmente tanto criancas e adolescentes carentes e

abandonados quanto os infratores.

¥ CORREA, Virginia Beatriz Dias. Ressocializar ou manter a ordem social: dilema entre os atores
envolvidos na execugao e aplicagdo das medidas soécio-educativas privativas de liberdade.
Dissertacdo — (Mestrado em Ciéncias Sociais), Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre, 2007, p. 38.

2 SARAIVA, Jodo Batista da Costa. Adolescente em conflito com a lei: da indiferenca a protegéo
integral: uma abordagem sobre responsabilidade penal juvenil. 2. ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2005, p. 62-63.
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No Rio Grande do Sul os primeiros anos da década de 90 foram marcados
por mudangas no sistema judiciario através da implementagdo do Juizado da
Infancia e Juventude, em Porto Alegre, e nas nove comarcas sedes regionais no
interior do estado: Caxias do Sul, Novo Hamburgo, Uruguaiana, Santa Maria,

Pelotas, Santo Angelo, Santa Cruz, Passo Fundo e Osorio.

Ao mesmo tempo a FEBEMRS deu inicio ao reordenamento institucional. As
unidades especializaram o atendimento e passaram a atender exclusivamente, de
um lado, os adolescentes autores de ato infracional, encaminhados pelo juiz da
infancia e juventude, e de outro, as criangas e adolescentes em situagédo de risco
pessoal e social, encaminhados pelos conselhos tutelares ou pelo juizado, conforme
prevé o ECA. Além disso, a fundagdo iniciou o processo de regionalizagdo do
atendimento ao adolescente infrator inaugurando seis unidades de atendimento nas
comarcas sede do interior do estado. Concomitantemente os abrigos de atendimento
as criangas e adolescentes sdo, em sua maioria, municipalizados e as grandes

unidades foram substituidas pelas pequenas casas lares.

A promulgacdo do ECA foi difundida para todos os atores e instituices
envolvidos com a infancia e juventude como uma ruptura com o modelo de
atendimento vigente até entdo. A criacdo dos conselhos tutelares, dos conselhos
municipais e estaduais dos direitos da crianga e da adolescéncia, bem como a
regionalizacao dos juizados pelo interior do Rio Grande do Sul e a defini¢do legal do
papel da FEBEMRS na implantacdo e manutengao dos equipamentos destinados a
execugcdo das medidas socio-educativas de internagdo e semiliberdade

caracterizaram o alicerce do novo modelo de atendimento.

A municipalizagdo do atendimento e a exigéncia de separagao dos locais de
atendimento destinados aos adolescentes infratores das criancas e adolescentes em
situacao de risco, previstas no Estatuto constituiram a matriz legal para a realizagao

do reordenamento institucional no Brasil.

O ECA estabeleceu expressamente atendimento especializado as exigéncias
de uma crianga e aos adolescentes. Por isso, no Rio Grande do Sul, em maio de
2002 foi assinada a Lei n° 11.800 que estabeleceu a FEBEMRS como a instituicao

publica destinada a atender exclusivamente os adolescentes autores de atos
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infracionais a partir das diretrizes do programa de execugdao de medidas sécio-
educativas de internacao e semiliberdade (PEMSEIS), elaborado pela diretoria
sécio-educativa da fundagc&o. A mesma lei criou a Fundagcéo de Protegdo Especial
do Rio Grande do Sul (FPERS) destinada ao atendimento exclusivo das criangas e
dos adolescentes ditos abandonados, carentes ou portadores de necessidades

especiais.

Para Claudia Fonseca e Andrea Cardarello estas alteragdes legislativas ao
invés de resultarem mudancgas positivas e significativas no interior das unidades de
internacado acabaram por produzir efeitos ndo previstos pelas “boas intengdes “dos
legisladores. O periodo de vigéncia do ECA foi acompanhado de grande escalada
de violéncia em algumas unidades de internacdo da antiga FEBEMRS, caso do
Instituto Central de Menores e do Instituto Juvenil Masculino. Devido as mudancas
legais a institucionalizagdo passou a ser atribuida apenas aos adolescentes autores
de delitos mais graves que ficam mais tempo internados, aos autores de delitos
leves medidas mais brandas passaram a ser atribuida, como: adverténcia, liberdade
assistida, entre outras. Associado a isto, a taxa de fuga foi reduzida
consideravelmente a partir de uma reorganizagcao da rede de atendimento que
reservou as unidades de maior contencao ICM e IJM para a recepgao dos
adolescentes com delitos mais graves contra a pessoa, permanecendo os autores
de crimes contra o patriménio distribuidos pelas outras unidades. Além disso, a
lotagdo das unidades permanecia, embora em menor grau e com um tipo diferente,
pois a desinstitucionalizagéo dos jovens nao autores de delitos e a concentragéo de
internacdes de infratores mais “pesados” podendo permanecer até trés anos no
sistema geraram profundas modificagdes no interior das unidades de atendimento e
se transformaram nos ingredientes causadores da grande instabilidade institucional
dos anos 1997 a 2000 que se caracterizou pelos constantes motins e mortes de

internos e monitores?’ .

Em junho de 2002, o Decreto n° 41664 alterou a denominacédo da FEBEMRS
gue passou a se designar Fundagao de Atendimento Sécio-Educativo do Rio Grande
do Sul (FASERS).

2! FONSECA, Claudia; CARDARELLO, Andréa. Direitos dos mais e menos humanos. Horizontes
Antropolégicos, Porto Alegre, n. 10, ano 5, p. 83-121, maio 1999.
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Atualmente, a FASERS conta com treze unidades de atendimento em regime
de internagdo, sendo seis em Porto Alegre e sete no interior nas cidades sedes de
cada regido no estado. Possui 986 adolescentes internados e esta com uma
populacdo de 261 adolescentes acima do numero de vagas disponiveis que é de
725%,

A unidade aqui estudada realiza o atendimento em cinco subunidades
independentes, sendo quatro destinadas aos adolescentes em regime de internagao e
uma em regime de internacdo com possibilidade de atividade externa. A subunidade
“A” atende adolescentes de primeiro ingresso® oriundos de Porto Alegre e Novo
Hamburgo; a subunidade “B” atende jovens adultos de 18 a 21 anos oriundos de
todas as regides do estado; as unidades “C” e “D” atendem adolescentes reincidentes
de todas as regides do estado; e a subunidade “E” atende adolescentes de Porto Alegre

em regime de internagao com possibilidade de atividade externa.

2.3 CONTEXTUALIZAGAOQ HISTORICA DA COMUNIDADE SOCIO-EDUCATIVA (CSE)*

A Comunidade Socio-Educativa foi construida em 1972 com a designagao de
Instituto Juvenil Masculino (IUJM) durante a vigéncia do Cddigo de Menores.
Objetivava fazer a triagem dos adolescentes que se encontravam em situagao
irregular, definidas como: abandono, negligéncia, infragdo e perambulacao, a fim de

que fossem distribuidos entre as diferentes unidades de atendimento da FEBEMRS.

Em 1990, com o advento do ECA, o IJM passou a atender adolescentes na
faixa etaria entre 12 aos 21 anos, em cumprimento de medida sécio-educativa de

internacdo sem possibilidade de atividade externa da grande Porto Alegre e do

22 R10 GRANDE DO SUL. Tribunal de Justica. Informagbes sobre o numero de adolescentes internados
na FASE/RS. Disponivel em: <www.tj.rs.gov.br/jij>. Acesso em: 05 maio 2010.

2 Adolescente de primeiro ingresso nao significa “desconhecido” no sistema, pois ser primeiro ingresso
equivale ao recebimento de apenas uma medida de internagéo pelo poder judiciario. O adolescente
pode ser “primeiro ingresso” mesmo ja tendo entrado e saido do sistema mais de uma vez, seja pela
puni¢do por ndo cumprimento das obrigagdes referentes a progressao de medida apds internagéo ou
pelo retorno pés-fuga.

* FUNDACAO ESTADUAL DO BEM ESTAR DO MENOR DO RS. Relatério de Atividades da Fundag&o
Estadual do Bem Estar do Menor do RS. Secretaria do Trabalho, Cidadania e Assisténcia Social do
Estado do RS. Porto Alegre, 2001, p. 4-7.
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interior do estado com delitos de média gravidade, especialmente delitos contra o
patriménio. Tais adolescentes eram distribuidos em quatro alas de acordo com a

faixa etaria, tipo fisico e gravidade do delito®.

Em 31 de julho de 1998 apds a resolugéo do Conselho Superior de Justiga da
Infancia e Juventude (CONSJIJ) obrigou o IJM a alterar o perfil dos adolescentes
atendidos, passando a atender adolescentes autores de delitos graves contra a

pessoa com idade inferior a 18 anos.

A mudanga do perfil dos adolescentes atendidos, associado a tentativa da
administragdo fundacional de introduzir novas formas de gestdo de atendimento
junto aos adolescentes, acirrou as divergéncias entre os interesses dos diferentes

agentes institucionais. Virginia Beatriz expressa bem este cenario:

(...) a introducdo de uma nova légica administrativa provocou sérios
embates entre a nova gestado e os setores que se sentiam ameacgados pelas
novas diretrizes e pela presenca de assessores externos que nao
pertenciam ao quadro funcional®.

Tal situagao gerou a perda do controle institucional da unidade e resultou na
ocorréncia de um motim em setembro de 1999, que causou a morte de um monitor,
apos o disparo de um revolver calibre 32 por um adolescente amotinado. Este
revolver entrou na unidade através da agao da namorada de um dos internos que

arremessou a arma por cima do muro.

O motim causou grande impacto na unidade e em todo o sistema de
atendimento, pois o elevado numero de afastamento de funcionarios por licenca
saude e a destruicdo das instalagdes da unidade forcaram a administracdo da
fundacao realocar os internos em outras unidades, remanejar pessoal e transferir o
comando do CSE a servidores ligados diretamente a um 6rgdo da Seguranga

Publica do Estado. Os agentes da Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios

% Cabe ressaltar, que existem outras légicas de distribuicdo dos adolescentes nas diferentes
unidades. Muitas vezes prevalece o critério politico-administrativo sobre o critério técnico-juridico
sendo os fatores mais relevantes para a distribuicdo dos adolescentes nas unidades os interesses
dos grupos funcionais e a capacidade de adaptagcédo do adolescente a nova unidade.

% CORREA, Virginia Beatriz Dias. Ressocializar ou manter a ordem social: dilema entre os atores
envolvidos na execugdo e aplicagdo das medidas socio-educativas privativas de liberdade.
Dissertagdo — (Mestrado em Ciéncias Sociais), Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre, 2007, p. 48.
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(SUSEPE) assumiram provisoriamente o comando do CSE. Tinham como objetivo
fortalecer a seguranga da unidade e retomar a disciplina dos internos. Até
31/12/1999 as unidades funcionaram a partir dos monitores do quadro da FEBEMRS
no atendimento direto aos adolescentes com o apoio disciplinar dos agentes de

segurang¢a da SUSEPE nos momentos mais tensos nas unidades.

O inicio do ano de 2000 foi marcado pelo retorno dos servidores do quadro de
atendimento exclusivo dos adolescentes. A retomada do controle institucional do
CSE é interrompida pela ocorréncia de um motim na Ala 2 no dia 04/2/2000 e de
outro motim na Ala 1 no dia 05/02/2000. Os internos acessaram todos os setores e
as unidades da casa causando grande destruicao. Tal fato obrigou a administracéao
da fundagao a providenciar reformas estruturais nas cinco unidades do IJM durante
os ultimos dias de fevereiro e meados de julho do mesmo ano. Com a realizagdo das
obras os internos foram transferidos para o Presidio Modulado de Osério, érgéao da

SUSEPE, até entdo desocupado.

A reforma permitiu a extingdo do IJM que foi reinaugurado com o nome de
Comunidade Sécio-Educativa em julho de 2000. O prédio passou a funcionar com
cinco subunidades de internagao isoladas e independentes, sendo quatro para
atender os adolescentes que cumprem medida de internagdo sem atividade externa
com capacidade para atender cada uma 22 adolescentes; e uma para atender
adolescentes que cumprem medida de internagdo com possibilidade de atividade
externa com 28 vagas. A reforma alterou radicalmente a estrutura fisica do CSE. De
acordo com o relatério de atividades da FEBEMRS do ano de 2000:

A concepcgao arquitetdnica foi alterada de modo a transformar um espago
minimo, em um espag¢o multiplo com divisGes internas que possibilitam o
atendimento em pequenos grupos e também atende a critérios técnicos de
seguranca e habitabilidade. (...) os dormitérios séo individuais, respeitando o
principio da individualidade do atendimento®.

A compartimentacdo dos espacos e a possibilidade de realizagdo dos

atendimentos aos adolescentes em espagos multiplos revelaram que o objetivo da

2 FUNDACAO ESTADUAL DO BEM ESTAR DO MENOR DO RS. Relatério de Atividades da Fundagédo
Estadual do Bem Estar do Menor do RS. Secretaria do Trabalho, Cidadania e Assisténcia Social do
Estado do RS. Porto Alegre, 2000, p. 17.



40

reforma era de viabilizar o atendimento mais individualizado e garantir mais

seguranga tanto aos adolescentes quanto aos agentes envolvidos no atendimento.

Contudo, tais interveng¢des administrativas ndo se mostraram eficazes para a
garantia de um clima institucional estavel na unidade “A”. Em agosto de 2000, pouco
tempo depois do término da reforma e do retorno dos adolescentes as novas
instalagdes ocorreu outro motim. Oito servidores foram feito reféns; trés sofreram
agressoes leves e trés internos foram agredidos por outros amotinados. Apds quatro

horas de negociag¢des encerrou-se o motim.

Em margo de 2001, com o objetivo de acabar com o estigma da unidade “A”
como um lugar marcado pela violéncia, rebelides e motins, a FEBEMRS e o CONSJIJ
decidiram reestruturar o perfil da clientela atendida fazendo a transferéncia dos internos
para a unidade “B” e, a partir de entdo, passando a atender adolescentes de primeiro
ingresso nao reincidentes e com menos tempo de vinculo institucional, apesar de ainda

permanecer com adolescentes que praticaram crimes contra o patrimonio e a pessoa.

As modificagbes implantadas na unidade permitiram a dire¢gdo do CSE o
investimento num outro tipo de atendimento aos internos, o qual foi baseado numa
maior aproximacgao entre o corpo funcional, os internos e seus familiares. O dialogo
foi usado como estratégia para solucionar as tensdes institucionais. Além disso, a
utiizacdo de momentos de confraternizacdo e de festividades em datas
comemorativas como o dia das maes, dia dos pais, festas juninas, bem como as
festas natalinas, de fim de ano e eventos esportivos foram instrumentos utilizados
pelo corpo funcional como forma de criar um ambiente mais ameno e menos tenso

na unidade.

A construcdo da nova identidade da unidade “A” sofreu um revés em agosto
de 2004, quando quatro adolescentes agrediram trés monitores e dois internos
inimigos para obter o controle da ala. A agao rapida dos monitores do plantdo e o
apoio dos outros monitores das outras unidades contiveram a tentativa de motim. De
acordo com o relato da monitora Antonia que estava de plantdo no momento da
ocorréncia o susto foi grande e “(...) os internos quase derrubaram a Casa, s6 nédo
conseguiram porque o pessoal que estava de plantdo naquela noite estava muito

atento e por isto, conseguiram contornar a situagdo”.
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ApOs este trauma a unidade retomou a construgdo da sua nova identidade e
com o passar do tempo se consolida como um espago que valoriza o dialogo, o
respeito as diferencas e a n&o violéncia como pratica no atendimento aos

adolescentes internados.

2.4 A INSERCAO DO CSE EM PORTO ALEGRE

O CSE e mais trés unidades da FASERS situam-se no centro de um dos
maiores complexos de vilas populares de Porto Alegre. Circundado pelos morros
Santa Tereza e pelas Vilas Cruzeiro do Sul e Pedreira, o CSE representa a presencga
do Estado nesta regido pobre da cidade através da execugdao da medida socio-
educativa de internagao dos adolescentes autores de atos infracionais da proépria
regido e, também, de outras areas da cidade. A maior parte dos moradores da
regido reside em casas de madeira, com precarias condigdes de habitagdo. Por
outro lado, algumas areas do bairro e a rua de acesso ao CSE séo ocupadas por

casas de alvenaria e por prédios residenciais com boa infra-estrutura.

Recentemente, a direcdo do CSE viu-se diante de uma situagao inusitada,
pois um grupo de familias de catadores de lixo desbravou o matagal existente ao
redor do muro que cerca a unidade. O grupo ocupou a area para construir casas
para morar, o que resultou em constru¢cdes de precarias condi¢des de habitabilidade,

em razao da caréncia sécio-econdmica daquela populagao.

A pratica de atos delituosos na regido € bastante comum. Tanto de dia quanto
a noite é possivel avistar nas esquinas traficantes de drogas negociando seus
produtos. Muitas vezes, é audivel de dentro da unidade a troca de tiros,
possivelmente disparados pelas disputas das zonas de trafico entre grupos rivais ou

entre estes e a policia.

Por outro lado, os moradores da regido conservam seu ritmo de vida.
Cotidianamente, trabalhadores esperam nas paradas dos O6nibus o transporte
coletivo para ir e voltar dos seus locais de trabalho; criangas e adolescentes

movimentam-se pela regido em diregdo as escolas; a presenga de maes, pais ou



42

irmaos levando e buscando seus filhos menores nas creches comunitarias compdem

0 cenario das praticas sociais no cotidiano dos moradores do bairro.

2.5 O CAMINHO PARA UNIDADE “A” DO CSE

O acesso a unidade “A” do CSE so6 ocorre apos a identificacdo de quem
deseja entrar pelo guarda externo. Sem isso, o grande portdo de ferro que completa
o cercamento de tela da unidade n&o € aberto. A abertura do portdo permite a
visualizagdo de quatro paredes de tijolos a vista com mais ou menos oito metros de
altura que compdem os muros dos patios das unidades “D” e “B” do CSE. Sobre as
paredes uma grande estrutura metalica sustenta as telas de metal que formam a
cobertura dos patios. Tal cobertura tem como objetivo evitar a ocorréncia de fatos
semelhantes ao ocorrido em setembro de 1999, quando a entrada de uma arma por
cima do muro gerou um motim e resultou na morte de um monitor e varios feridos.
Alguns metros adiante é possivel ter uma melhor dimensdo da unidade, pois é
possivel visualizar as paredes do patio da unidade “A” e também a fachada de
entrada com a porta e as janelas das salas onde se realizam as fungdes
administrativas. A cor bege clara envelhecida e as janelas com grades externas dos
dormitdrios dos internos que cumprem medida com atividade externa caracterizam a

fachada do prédio.

O acesso a recepgao do CSE se da por uma porta de ferro cinza enferrujada.
Logo a direita na recepgdo uma servidora controla a entrada e saida de todas as
pessoas na casa. Este setor realiza entre outras tarefas, as ligagdes telefbnicas
externas dos internos e a recepgao aos familiares nos dias de visita. No corredor a
direita situa-se em um lado a sala de realizagdo das fungcbdes administrativas dos
servidores e dos internos, no outro lado deste corredor ha dois banheiros que sao

utilizados para a revista dos familiares dos internos nos dias de visita.

Por outro lado, o corredor a esquerda da recepgado da acesso as trés salas

utilizadas pelo diretor e pelos assistentes de diregao.
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Mais a frente é possivel constatar que da recepgdo a unidade “A” é
necessario ultrapassar outro portdo de ferro que tem a abertura e o fechamento
monitorado por sistema eletronico, o qual € controlado pela recepcionista. Esta
acompanha com o auxilio de duas cameras de TV do circuito interno de vigilancia
toda a movimentagdo das pessoas que circulam no local. Em seguida, é preciso
subir uma escadaria de mais ou menos 30 degraus; na metade deste trajeto localiza-
se a porta de entrada da unidade “E”. O término desta escadaria da acesso a um
saguao que fica em frente a sala dos psicologos e assistentes sociais. Na
continuidade ha outro corredor que abriga em cada uma das suas extremidades um
dormitorio utilizado pelos internos que cumprem medida disciplinar na unidade de
atendimento especial (UAE). Poucos metros a frente um grande sagué&o representa
o0 centro operacional do atendimento prestado aos adolescentes no CSE. Este
ambiente é circundado por salas em que se realizam os atendimentos aos internos.
Tais atendimentos sao realizados por membros da diregdo, médicos, psicélogos e
assistentes sociais. Além das salas, o saguao contém dois banheiros para uso dos
servidores e uma porta de acesso a (UAE) que possui onze dormitérios para
atendimento dos internos em regime disciplinar. Ha ainda, a enfermaria e ao lado

desta a porta de acesso as escadas que conduzem a unidade “A”.

2.6 O INTERIOR DA UNIDADE “A” DO CSE

A entrada e saida de pessoas da unidade “A” é controlada através de uma
porta de ferro macica de cor verde, que possui apenas um visor para identificagao de
guem entra e sai da unidade. Logo apés o ingresso no local, ha uma grade de ferro,
a qual pode ser identificada como uma gaiola28, que separa a porta de acesso a
unidade do saguéo central desta. Em alguns momentos da rotina dos internos, estes
tém acesso a ele. Na gaiola permanece um monitor responsavel pela abertura e
fechamento da porta, que é feita através de um cadeado. Entre outras tarefas, tal

servidor responsabiliza-se pela realizacado do livro de ocorréncias, pelas solicitacbes

% Gaiola € o termo utilizado por funcionarios e adolescentes para designar o local que separa a porta
de entrada e saida da unidade dos demais setores. Representa o local de maior vigilancia da
unidade, pois nas situa¢cdes emergenciais o monitor responsavel pelo setor é o unico que tem
acesso ao ambiente externo a unidade, e por isto, tem a possibilidade de solicitar apoio.
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das ligagdes telefénicas internas e externas e pela guarda das cépias das chaves e

das algemas da ala.

A passagem pela “gaiola” da acesso ao sagudo central da unidade que
representa o nucleo central de toda operacionalizacdo do atendimento aos
adolescentes, possibilitando facil acesso a todos os outros setores do interior da
unidade. Neste espago ha sempre um monitor que faz o controle da circulagdo dos
internos nos diferentes ambientes. No sagudo a esquerda ha um portdo de barras de
ferro que limita o acesso as quatro salas de aulas e de atividades. Tais salas sao
separadas do patio de atividades por um corredor gradeado. Este patio € formado
por uma quadra de esportes que € cercada por muros de aproximadamente 8 metros
de altura e coberta por uma tela metalica. Ao fundo do corredor ha outro portdo de

ferro que limita a circulagao dos internos entre o patio e as salas de aula.

No sagudo, a direita, ha um corredor dividido por dois portdes de barras de
ferro que dao acesso ao refeitério. Este possui espaco para duas mesas com
capacidade para uso simultaneo de doze adolescentes cada. Ao lado do corredor de
acesso ao refeitdrio existe outro portdo e dois lances de escada que separa a sala
dos monitores do piso superior da unidade. Neste setor ha outro saguao que da
acesso aos outros ambientes. A direita encontra-se o banheiro coletivo para uso dos
adolescentes. A esquerda ha duas grades que separam o sagudo do corredor onde
localizam-se os dormitérios dos internos. Em cada lado deste corredor ha onze
dormitdrios, que sdo chamados de “brete”. Estes possuem aproximadamente trés
metros de comprimento por dois e meio de largura e trés de altura. No interior de
cada “brete” ha uma cama e uma mesa de concreto. A ventilagdo se da apenas pela
entrada de ar pelo visor da porta de entrada e por uma pequena janela basculante

que fica acima em uma das paredes do dormitodrio.

Michael Foucault, ao analisar as técnicas de controle dos individuos nas
instituicdes de disciplinamento percebe que a organizagao do espacgo e do tempo da
vida dos internos permite uma clara definicdo do lugar de cada um e dos caminhos
que podem trilhar. O tempo para a ocupacao de cada espaco por cada um também

€ delimitado. A vigilancia permanente dos corpos por um instrumento capaz de
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chamar a atencao de todos pela fungdo que desempenha é o modo mais efetivo de

controle®.

Para o autor, o melhor mecanismo de vigilancia € o pandptico que:

Capacitaria um unico olhar tudo ver permanentemente. Um ponto central
seria ao mesmo tempo fonte de luz que iluminasse todas as coisas, e lugar
de convergéncia para tudo o que deve ser sabido: olho perfeito a que nada
escapa e centro em diregdo ao qual todos os olhares convergemso.

O sistema de controle caracterizado por Foucault também se aplica as
unidades de internagcdo da FASERS, pois os adolescentes internados vivem uma
rotina diaria de atividades impostas pela instituicao que delimita linearmente o tempo
de cada um. Além disso, cada unidade possui pontos fixos de atendimento e
vigilancia realizado por um monitor responséavel pelo local. E para este setor que

convergem a atencgao de todos durante as vinte e quatro horas do dia.

2.7 ROTINAS, NORMAS E SANGOES DISCIPLINARES

Os adolescentes que cumprem medida sécio-educativa de internacdo na
unidade “A” seguem um conjunto expresso de rotinas e normas exigidas pela
instituicdo como um guia de comportamento que deve ser seguido por cada um. O
descumprimento destas rotinas e normas pode resultar ao adolescente o

recebimento de uma medida disciplinar aplicada pelo corpo funcional da fundacao.

7

O cotidiano dos adolescentes é marcado por uma rigida rotina institucional
que delimita o tempo e o espacgo de sociabilidade. A instituicdo regula a vida dos
internos em todos os seus aspectos desde o momento em que acordam até o
horario do descanso a noite. O que fazer, como e quando realizar algo sao
determinados pela equipe funcional que lhes presta atendimento: assistir televisao,
cortar cabelo, fazer a barba, realizar ligagdes telefbnicas; receber visitas dos

familiares; ir a escola; praticar atividades esportivas; ir ao banheiro e circular pelo

2 FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. 23. ed. Petropolis: Vozes, 2000.
% |bidem, p. 164.
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interior da unidade sdo agdes que sO acontecem sob o controle, autorizagao e

acompanhamento dos monitores.

O atendimento prestado pelos monitores aos adolescentes é sempre
realizado a partir da divisdo do numero total de internos em dois grupos formados

pelos dormitérios pares e pelos dormitérios impares>’.

O despertar dos adolescentes acontece as 8h da manha. Apds realizam a
higiene pessoal no banheiro coletivo do piso superior e descem para o refeitério para
tomarem café da manha. Depois seguem para o patio da unidade onde realizam
atividades livres, tais como: assistir TV; jogar cartas, ping-pong ou futebol. Os
internos matriculados na escola vao a aula e no intervalo entre uma aula e outra séo
autorizados a ir para o patio realizarem atividades livres. Ao final do segundo periodo
de aula estes internos passam para o patio junto aos demais permanecendo até as

11h e 30min, momento em que é servido o almocgo no refeitorio.

Nas segundas, tercas, quintas e sextas-feiras sdo disponibilizadas trés vagas

para os adolescentes que queiram participar de atividades livres no computador.

O grupo de internos que permanece nos seus dormitorios pela manha
também sdo acordados as 8h para realizarem higiene pessoal e tomarem café da
manha nos dormitérios. Depois € liberado aos que solicitam lavagao de roupas nas
pias do banheiro coletivo do piso superior. Apdés o almog¢o e o retorno aos
dormitérios dos internos que realizaram atividades no patio € o momento dos

internos que permaneceram em seus dormitorios almogarem. Descem para o

1 0 atendimento dos adolescentes em dois grupos diferentes assim ocorre porque convencionou-se
entre os monitores, técnicos e diregdo da unidade que as rotinas coletivas que envolvem o
atendimento a todos os adolescentes da unidade num mesmo momento devem ser realizados a
partir da divisdo do numero total de internos em dois grupos: adolescentes do grupo de dormitérios
par e impar. Por isso, para a realizagdo das atividades no patio e para as refeicdes — almogo e
janta- no refeitério o atendimento deve acontecer a um grupo de cada vez. Assim, por exemplo,
num determinado dia pela manha enquanto os adolescentes dos dormitérios pares tém atividades
no patio, o grupo de adolescentes dos dormitérios impares permanecem nos seus dormitérios. A
tarde os internos do grupo de dormitérios impares tém atividades no patio e os internos do grupo
par permanecem em seus dormitérios. A noite voltam para atividades no patio os adolescentes do
grupo par, enquanto os do grupo impar permanecem nos dormitérios. No dia seguinte tal ordem
inverte-se. (Cf. Pesquisa de campo realizada na unidade “A” do CSE no periodo de setembro a
novembro de 2009. Livros de Ocorréncia, n. 64, p. 8-24, n. 65, p. 30-47, n. 66, p. 70-93, 2009).
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refeitorio, almogam e apds higiene bucal e revista corporal®® retornam aos seus

dormitérios. Com isso encerram-se as rotinas de atendimento por volta das 13h.

A tarde a rotina tem inicio as 14h. Descem para realizar atividades no patio o
grupo de internos que permaneceu nos dormitorios pela manha. Permanecem no
patio até as 18h e 15min e neste periodo podem realizar as mesmas atividades

realizadas pela manha.

Neste periodo, os internos que realizaram atividades no patio pela manh3,
permanecem nos dormitérios. Tomam banho e fazem o lanche da tarde que é

servido por volta das 15h e 30min a todos os internos.

Com o término das rotinas da tarde ocorre o retorno aos dormitérios dos
adolescentes que estavam em atividades no patio. Permanecem nos dormitorios até

as 19h e 20min, momento de reinicio das atividades.

A noite a janta é servida as 19h e 20min e primeiramente, jantam os internos que
nao terao atividades no patio e permanecerdo nos dormitérios. Com o retorno destes é
liberado para o jantar e para atividades o outro grupo de adolescentes e enquanto estéo
no patio assistem filme, jogam cartas e conversam em pequenos grupos. Aos internos
que permanecem nos seus dormitérios a noite € momento para cada um tomar seu

banho.

O encerramento das atividades acontece as 22h e 30min. E o momento em
que todos os internos recolhem-se aos seus dormitérios. O horario de siléncio € as
23h e a partir de entdo, ndo € o mais permitido conversas entre os internos e nao a

mais disponibilizagdo de fogo para que possam acender os cigarros.

Alguns eventos do cotidiano dos adolescentes ndo ocorrem diariamente. O

corte de cabelo é realizado todas as segundas e tercas-feiras a tarde no patio.

A barbeacao é realizada nas tercas e sextas-feiras a tarde e a noite; as

ligacoes telefénicas sao efetuadas todas as segundas-feiras durante a manha, tarde

%2 De acordo com o instituido pela equipe de servidores da unidade e diretoria a revista corporal deve
ser realizada toda vez que o adolescente retorna ao seu dormitério apds ter circulado por outros
setores da unidade ou fora dela. (Cf. Pesquisa de campo realizada na unidade “A” do CSE no
periodo de setembro a novembro de 2009. Livros de Ocorréncia, n. 64/2009, p. 8-24; n. 65/2009, p.
30-47; n. 66, p. 70-93).
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e noite e o tempo de duragcdo de cada ligacdo é de cinco minutos; as ligacoes
pendentes sdo feitas aos sabados pela manha; os dias das compras dos
adolescentes sdo as quintas ou as sextas-feiras conforme a disponibilidade da
monitoria. Cada interno pode comprar no maximo até R$ 20,00 semanais de
produtos autorizados pela diregao da unidade; o dia de recebimento das visitas sao
as quartas-feiras e aos sabados das 14h as 18h; as limpezas dos dormitérios

acontecem aos sabados a noite e aos domingos pela manha.

Cabe destacar que a realizagdo das atividades no patio ocorre de forma
alternada, isto é, o grupo de interno que realiza atividades pela manha e pela noite
num dia, no dia seguinte realizara tal atividade somente a tarde e assim

sucessivamente.

O radio fornecido pela fundacédo para aproveitamento coletivo dos internos
localiza-se da seguinte forma: as caixas de som do radio estdo afixadas nos
extremos do corredor dos dormitérios no piso superior e o controle do radio fica na

“gaiola” da unidade sob responsabilidade do monitor deste setor.

Vale destacar também que junto as telas de cobertura do patio da unidade ha
dois chuveirbes que sao utilizados pelos internos para se refrescarem em época de

calor, conforme horarios pré-estabelecidos pelos monitores da unidade.

O comportamento disciplinar de cada adolescente consiste no cumprimento
das rotinas e normas de convivéncia coletiva e na obediéncia as determinag¢des do

corpo funcional.

Conforme o manual de atendimento dos internos da unidade “A” as faltas

cometidas podem ser leve, média ou grave®.

% Cabe ressaltar que os comportamentos passiveis de punigdes disciplinares pela instituicdo sdo os mais
sdo evidenciados pelos monitores no cotidiano. Entretanto, outros comportamentos podem ser
passiveis de puni¢do conforme o impacto causado entre os demais internos, entre os servidores ou
mesmo fora da instituicdo. Exemplo disso € o caso de abuso sexual entre os internos. Tal
comportamento nado estd arrolado como comportamento passivel de punicdo, pois ndo é um
comportamento que recorrentemente se tenha conhecimento e divulgacdo na unidade. Contudo, em
existindo tal conduta o agressor sera punido ou ndo de acordo com a maior ou menor cobranga dos
responsaveis pelo vitimado para responsabilizagdo do agressor pelas autoridades institucionais. Uma
vez punido este comportamento, ele possivelmente passara a constar nas condutas passiveis de
punicdo pela instituicdo. (Cf: Pesquisa de campo realiza na unidade A do CSE no periodo de setembro
a novembro de 2009 e no manual de atendimento aos adolescentes internados na unidade A do CSE,
p. 45-54; 2002). (FUNDACAO ESTADUAL DO BEM ESTAR DO MENOR DO RS. Manual de
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As faltas de natureza leve caracterizam-se pelas pequenas transgressdes
disciplinares, e que impliquem em desobediéncia, insubordinagcédo, desrespeito ou

perturbacdo a ordem institucional.

As faltas de natureza média estao expressas no art. 41 e incisos do manual e se
constituem em: - efetuar a compra ou venda de produtos ou mercadorias nao
autorizadas; perturbar a ordem ou fazer barulho no horario de descanso; circular pela
unidade desacompanhado ou sem autorizacdo; dissimular ou provocar doenca para
eximir-se de deveres; insurgir-se contra a revista; desobedecer, desrespeitar ou ofender
pessoalmente a equipe diretiva, equipe técnica, monitoria e demais servidores;
organizar ou participam de apostas envolvendo roupas, calgados, alimentos, cigarros,
dinheiro ou pertence de uso pessoal ou da unidade; apossar-se de materiais ou objetos

de outros, e ainda, atribuir a outro interno a pratica de falta disciplinar.

O artigo 42 e incisos do manual elencam os comportamentos e atitudes dos
internos que configuram a falta grave: - praticar ou participar da pratica de ato
infracional com grave ameacga ou violéncia pessoal, ou relativo ao porte ou trafico
de drogas; fugir, tentar fugir ou praticar ato destinado a fuga de outro interno;
agredir fisicamente outro interno, funcionario ou qualquer outra pessoa; fabricar,
usar ou ter consigo qualquer instrumento destinado a agressao fisica, provocar ou
participar de incidentes graves destinadas a causar tumultos e ainda, liberar,
participar ou pressionar os demais internos para amotinamento, mesmo sem atingir

os objetivos.

As medidas disciplinares sdo aplicadas de acordo com o grau de lesividade
do ato praticado pelo interno. Pode ser: adverténcia verbal; repreensao escrita;
restricdo de atividades; suspensdo de atividades e separacédo do convivio coletivo.
No caso de transgressao disciplinar de natureza grave ou de reincidéncia em falta de
natureza média cabe a medida disciplinar de separagdo do convivio coletivo
mediante atendimento especial; em caso de falta de natureza média aplica-se a
restricdo ou suspensdo das atividades por prazo nao superior a 15 dias, quando
ineficazes as medidas de adverténcia verbal ou repreensao por escrito. Isto €, tanto

nas faltas de natureza leve quanto as de natureza média aplica-se inicialmente a

Atendimento dos Adolescentes Privados de Liberdade na Unidade “A” do CSE da FASE/RS. Porto
Alegre, 2002).
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adverténcia verbal ou a repreensao escrita, como dispde o art. 45 do manual do

programa de atendimento da unidade “A” do CSE.

Erving G. Goffmann, em sua obra “Manicémios, prisdes e conventos” analisa
o processo de sociabilidade, a constituicio dos valores e a formacédo das
identidades dos individuos que tem suas vidas submetidas as instituicdbes de

controle social.

Essas instituicbes sdo designadas por Erving G. Goffmann como totais
porque o fechamento representado pela barreira a relacdo social com o mundo
externo e por proibi¢gdes a saida indicam que o individuo vive circunscrito a um unico
espaco fisico e sob um conjunto de regras institucionais préprias. Para ele, a vida

dos individuos nestes locais se da:

(...) como um local de residéncia e trabalho onde um grande numero de
individuos com situagdo semelhante, separados da sociedade mais ampla
por considerado periodo de tempo, levam uma vida fechada e formalmente
administrada®.

Nestas condicbes o processo de sociabilidade de cada individuo se da
através de dois mecanismos: o ajustamento primario e o ajustamento secundario. O
primeiro acontece quando o individuo contribui de forma transparente e cooperativa

para que os objetivos das atividades exigidas pela instituicdo sejam alcangados.

Por outro lado, o ajustamento secundario ocorre:

(...) quando qualquer disposi¢do habitual pelo qual o participante de uma
organizagdo emprega meios ilicitos, ou consegue fins nao autorizados, ou
ambas as coisas, de forma a escapar daquilo que a organizagdo supde que
deve fazer e obter (...)*°.

As estratégias de acao dos individuos no interior da instituicdo fomentam a
elaboracao do cddigo de conduta que lhes possibilitam vivenciarem esta experiéncia

para além das exigéncias organizacionais.

* GOFFMANN, Erving G. Manicémios, prisbes e conventos. Sdo Paulo: Perspectiva, 1974, p. 11.
% |bidem, p. 160.
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As unidades da FASERS nao sao consideradas juridicamente prisdes, pois
nao aplicam penas, e sim, medidas socio-educativas. Contudo caracterizam-se
como instituicdo total na medida em que os adolescentes privados da liberdade
vivem confinados num espago fechado submetidos a regras institucionais que
tentam controlar o comportamento, o tempo € o0 movimento dos internos dentro das
unidades.
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3 CODIGO DE CONDUTA E HONRA NO COTIDIANO DE ADOLESCENTES
PRIVADOS DE LIBERDADE

Este capitulo apresenta sumariamente a nog¢ao de cultura e de cédigo de
conduta como suporte a analise do cotidiano dos adolescentes privados de liberdade
na unidade “A” do CSE. Além disso, € caracterizado o perfil sécio-econbmico dos
internos e seus familiares. Para a analise do cotidiano dos adolescentes na unidade
tomarei o recebimento das visitas — “o dia da visita” — como evento que estrutura a
formagdo de um codigo de conduta préprio dos internos que abrange diferentes
condutas em diversos momentos do cotidiano institucional. Também identificamos
outros comportamentos do cddigo de conduta que néo estdo diretamente ligados ao
“dia de visita’, mas que sdo de grande importancia na organizagdo da vida dos

adolescentes durante a internacéo.

3.1 NOGAO DE CULTURA

A cultura ndo é algo estanque, acabado que circula entre os individuos de
forma imutavel. Ao contrario, ela se constréi na histéria das relagdes dos grupos
sociais entre si. Portanto, € dinamica, mutavel e se constitui na medida em que as
interagdes sociais se estabelecem no interior de cada grupo social e entre os grupos

sociais. De acordo com Denys Cuche, as culturas surgem das relagdes desiguais:

[...] A cultura so6 existe se produzida por individuos ou grupos que ocupam
posi¢des desiguais no campo social, econébmico e politico, as culturas dos
diferentes grupos se encontram em maior ou menor posicao de forga ou de
fraqueza em relagao as outras. Mas mesmo o0 mais fraco ndo se encontra
jamais totalmente desarmado no jogo cultural®.

Isto significa que grupos sociais de culturas dominadas possuem recursos e
dindmicas culturais proprias que convivem simultaneamente com as expressoes e

caracteristicas da cultura dominante que lhe é imposta.

% CUCHE, Denys. Hierarquias sociais e hierarquias culturais. In: A nogéo de cultura nas Ciéncias
Sociais. Bauru: EDUSC, 2002, p. 144.



53

A nogao de cultura popular enquadra-se neste referencial. Caracteriza-se nao
pela completa autonomia, ndo também, pela completa dependéncia da cultura
dominante, mas sim, pela configuragdo de uma cultura particular que compreende
elementos especificos, proprios e de elementos emprestados e importados. Esta
cultura reage a imposi¢ao da cultura dominante através da ironia e da jocosidade,

entre outros recursos.

Conforme expresso por Denys Cuche para Michael de Certeau a cultura
popular caracteriza-se pela maneira de utilizar os produtos impostos pela ordem

econdmica dominante no seu cotidiano, por isso, € uma cultura de consumo®’.

Tal concepgao de cultura vincula o universo simbolico com a experiéncia de
classe nas diferentes camadas sociais na sociedade contemporanea globalizada.
Isto resulta em diferentes manifestagdes culturais: cultura dominante e dominada;

cultura burguesa e operaria; cultura de massa e das elites, etc.

A diversidade das manifestagdes culturais exige dos individuos pertencentes
a diferentes grupos sociais a compreensao de que a alteridade ¢ um importante
elemento em suas interacdes, pois é o fator que permite a cada um reconhecer-se a
si proprio, e também, ao outro. Para Claudia Fonseca a nocao de alteridade entre
pessoas de diferentes grupos sociais € 0 que permite a comunicagao e a interagao

entre elas:

E preciso que tomemos certa distancia em relagdo a esse outro, para nos
comunicarmos com ele. Sem reconhecer e admitir a diferenca, ndo ha
didlogo. Ao mesmo tempo, deve-se evitar a projecao desse outro para fora
de nossa esfera: se ficar muito distanciado, a comunicagdo torna-se
impossivel. A alteridade se constréi na tensao entre esses dois pélos38.

Estudos antropolégicos baseados no enfoque de classe social representam
importante instrumento para compreenséo da sociedade contemporénea. Entretanto,
analises realizadas por alguns pesquisadores em relagdo a grupos populares muitas
vezes restringem-se a uma perspectiva analitica sobre os impactos resultantes da

dominagdo das classes abastadas sobre as vidas das classes populares

¥ CERTEAU, Michel de apud CUCHE, Denys. Hierarquias sociais e hierarquias culturais. In: A nogdo
de cultura nas Ciéncias Sociais. Bauru: EDUSC, 2002.

% FONSECA, Claudia. Familia, fofoca e honra. Etnografia de relagdes de género e violéncia em
grupos populares. 2. ed. Porto Alegre: UFRGS, 2004, p. 211.
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“‘dominadas”. A cultura popular ndo se constitui apenas como consequéncia das
influéncias das outras culturas, ao contrario ela se configura a partir da sua
capacidade de influenciar e ser influenciada por outras formas de manifestacoes

culturais.

O final dos anos 80 do século XX caracteriza-se pelo predominio ideolégico
da economia capitalista liberal dos Estados Unidos. De acordo com Claudia Fonseca
isto resultou no repudio dos antropdlogos norte-americanos em relagao aos estudos
sobre classe, pois consideravam que os diferentes setores da sociedade vivem em
harmonia e em busca de um desenvolvimento comum. No Brasil este momento foi
marcado pela abertura democratica e os antropdlogos iniciaram intensos estudos
sobre o popular. A musica, os clubes de futebol, a organizacdo familiar e a
participagcédo politica tornaram-se objeto de interesse de parte da intelectualidade

nacional®®.

A consolidagdo da ideologia neo-liberal nos anos 90 resulta em mudanca
analitica das pesquisas antropoldgicas que passaram a associar a populagao de
baixa renda a questdes problematicas da sociedade, como o trafico de drogas,
jovens em conflto com a lei, etc. Na tentativa de encontrar a solugdo a tais
problemas alguns pesquisadores utilizaram a etnografia como estratégia de
intervencgao social a fim de encontrar as respostas a tais problemas. Para Claudia

Fonseca esta conexao transformou o pesquisador em alguém que:

(...) denuncia as estruturas capitalistas como causa ultima da pobreza ao
mesmo tempo que procura através de uma etnografia mecanismos
educativos (...) capazes de provocar uma transformacgao libertadora dos
valores entre os proprios pobres*.

A continuidade dos estudos antropolégicos sobre classe popular revelaram
uma forte preocupacdo em denunciar as precarias condicdes de vida desta
populacdo. Tais analises interpretavam a sociedade de forma maniqueista, o mundo

formado por dominantes- algozes, exploradores e dominados- vitimas, exploradas-

% FONSECA, Claudia. Classe e recusa etnografica; In: FONSECA, Claudia; BRITES, Jurema (Orgs.)
Etnografias da participagdo. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2006.
9 1dem. Ibidem, p. 22.
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que esperam por alguém mais “iluminado® e capacitado para resolver seus

problemas.

Os estudos baseados nestes pressupostos revelam mais a percepcado de
mundo do préprio pesquisador do que propriamente uma interpretacao fundada na
observagcdo e anadlises etnograficas do cotidiano das classes populares que
possuem valores, constroem significados e visbes de mundo proprias. A
compreensao do universo simbdlico e das praticas sociais das classes populares
deve acontecer com base em sua realidade empirica através da etnografia e da
descricdo densa deste cotidiano. Tal estratégia diminui os riscos de o pesquisador
entender os grupos populares a partir das visbes de mundo das outras classes

sociais ou a partir de sua propria percepg¢ao do objeto.

3.2 NOCAO DE HONRA E CODIGO DE CONDUTA

Estudos etnograficos colocam em evidéncia a nogao de honra como um
elemento importante para a compreensao da sociabilidade entre os membros dos
grupos das camadas populares nos diferentes papéis sociais que assumem. E um
fator regulador da interagdo entre estes individuos, e é entendida como um
sentimento individual que busca enaltecer a prépria imagem de acordo com as
normas estabelecidas socialmente. Por isto, a constituicdo de um cddigo de honra
com base num codigo social de interagdo forma o cenario da agao individual nos

diferentes contextos culturais.

A honra é entendida como um sentimento individual que enaltece a propria
imagem segundo as normas socialmente estabelecidas, ou seja, € um sentimento de
auto-valorizagdo de alguém a si mesmo por ter cumprido as regras sociais definidas

pelo seu grupo.

Para os jovens das camadas populares, de acordo com as pesquisas feitas
por Claudia Fonseca, a honra é projetada numa imagem publica baseada na

bravura, na virilidade e na generosidade. Segundo a autora:
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Bravura significa coragem: a coragem necessaria para matar um adversario
a sua altura; para ajudar os camaradas em perigo, para resistir as torturas
policiais em busca dos nomes dos cumplices... A virilidade manifesta-se
pela conquista sexual das mulheres, sem necessariamente estar ligada ao
estabelecimento de um lar ou a procriacgo*'.

A violéncia é outro elemento que se constitui num fator de organizacéo da
vida social em grupos populares. Atos violentos como o homicidio de rivais
motivados por disputas por pontos de trafico ou pela conquista das namoradas ou

esposas fazem parte do cotidiano destes individuos e dao sentidos aos seus atos.

A honra atua como um mecanismo em que os individuos em sociedade
expressam a aprovagao ou a desaprovacao a determinada conduta, representa uma
preferéncia por um modo de agir dos individuos e resulta na possibilita de receber
um determinado tipo de tratamento social como recompensa da realizagdo de uma
conduta valorizada no grupo. Cada grupamento social estabelece a si proprio o que
€ honra e em que lugar é aplicada. Segundo Pitt-Rivers (1968): “El sentimiento del
honor inspira una conducta que es honorable, la conducta recibe reconocimiento y
estabelece reputacion, y la reputacion es finalmente santificada por la concesion de

honores™?.

Desta forma, sentir-se honrado significa para o individuo o pertencimento a
um determinado padrao social de comportamento que lhe confere reconhecimento

publico e aceitagao social.

A honra e a violéncia também sao elementos importantes nas interacdes
sociais dos adolescentes privados de liberdade nas unidades da FASERS. Contudo,
estes elementos sao reinterpretados e adaptados a realidade de confinamento dos
internos, e por isto, adolescentes que cometem estupro quando internados passam
a ser isolados pelo restante do grupo que considera tal ato danoso a honra do grupo
tornando este adolescente passivel de recebimento de retaliagdes do grupo que séo

expressas pelo ostracismo do “ofensor”, e também, pela agresséao fisica.

* FONSECA, Claudia. Familia, fofoca e honra. Etnografia de relagcbes de género e violéncia em grupos
populares. 2. ed. Porto Alegre: UFRGS, 2004, p. 26-27.

“2 PERISTIANY, J. G. El concepto del honor en la sociedade mediterranea. In: PITT-RIVERS, Julian.
Honor y categoria social. Barcelona: Labor, 1968, p. 22.
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3.3 ORIGEM DE CLASSE

A grande maioria dos adolescentes internados na unidade “A” do CSE séao
filhos de pessoas que trabalham no setor da construcao civil, servicos domésticos e
prestacdo de servigos, cujas atividades asseguram baixa remuneragdo. As
profissbes mais recorrentes sdo: serventes e pedreiros de obras e empregados
domésticos. Além destes, ha os trabalhadores autbnomos, faxineiros e papeleiros

qgue no geral participam do mercado informal de trabalho.

Segundo o técnico em recreagao do CSE Frederico da Silva as atividades que
garantem a manutencdo econbmica das familias dos adolescentes internados
durante o periodo da pesquisa sdo as seguintes: 10 familias obtém seus
rendimentos das atividades de faxina, servigos gerais de limpeza e domésticos; 5
familias recebem pensdes de familiares ou de programas governamentais, como
bolsa-familia; 3 familias vivem de atividades realizadas na construgao civil nas
funcbes de servente e pedreiro de obras; 3 familias realizam coleta de material

reciclavel e 2 realizam atividades no comércio como vendedores ou estoquistas.

Em relagdo a escolaridade segundo o assistente social Frederico da Silva
dezesseis adolescentes estudaram até a 72 série do ensino fundamental sem
conclui-lo; trés concluiram o ensino fundamental e quatro paralisaram os estudos no

1° ano do ensino médio.

No que se refere ao tipo de delito cometido e que resultou no cumprimento da
medida sécio-educativa de internacéo, a pratica do roubo tem destaque por ter sido
realizado por nove adolescentes. Oito adolescentes praticaram homicidio, trés

latrocinio e dois trafico de drogas.

Quanto as suas comunidades de origem sabe-se que provém em sua maioria
de bairros pobres de Porto Alegre, e de algumas cidades da regido metropolitana da
capital, assim distribuidos: Rubem Berta (3); Restinga (3), Partenon (3); Humaita (1);
Safira (1); Azenha (1); Vila Hipica (1); Bom Jesus (1); Alvorada (2); Viamao (3);
Canoas (2); Guaiba (2).
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3.4 O COTIDIANO DOS ADOLESCENTES NA UNIDADE “A” DO CSE

A vida dos adolescentes na unidade n&o se restringe a submissao completa
as normas e ao padrao de vida institucional representado pelas rotinas institucionais.
Ao contrario, a observagao participante realizada no interior da instituicdo permite
constatar que os jovens confinados produzem praticas e experiéncias préprias que
dao sentidos e significados as suas vidas através da construgdo e da manutengéo
de um codigo de conduta e honra baseado nos lagos familiares e na criacéo de
redes de sociabilidade interna a instituigdo, caracterizadas pela solidariedade e a

violéncia entre eles.

Segundo Sherry B. Ortner a capacidade de “agéncia” esta inserida em cada
ator social que é constituido cultural e historicamente dotado de intencionalidade e
poder que s&o acionados de acordo com suas interagcdes nos diversos contextos
sociais: Estes elementos sdo de grande importéncia para a compreensdo das
estratégias utilizadas pelos adolescentes privados de liberdade ao se inserirem nas
redes de relagdes da unidade. Fazer parte desta insergcdo significa assumir
compromissos, acordos e atitudes que representam comportamentos ambivalentes;
ora baseado na solidariedade; ora fundado nas disputas, nas tensdes e até mesmo

na violéncia®®.

O momento de recebimento das visitas dos familiares representa um evento
social de grande significado para a vida dos adolescentes internados, pois tem a
capacidade de organizar a atengéo, a energia e a conduta dos adolescentes n&o
somente no momento da visitagdo, mas também, durante grande parte do tempo

vivido na unidade.

No geral as familias dos adolescentes internados na unidade “A” nao
correspondem ao modelo tradicional da familia conjugal nuclear. Tal formagao é
tipica das familias dos contextos das camadas médias da sociedade. Nas camadas

populares brasileiras, conforme Claudia Fonseca é frequente a formacao de familias

*3 ORTNER, Sherry B. Poder e Projetos: reflexdes sobre a agéncia. In: GROSSI, Miriam Pillar; ECKERT,
Cornélia, FRY, Peter Henry (Org.). Conferéncias e Dialogos: saberes e praticas antropoldgicas.
Associacéo Brasileira de Antropologia. Goiania: Nova Letra, 2006.
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baseadas no padrao de compartiihamento das responsabilidades no cuidado das

criangas através da presenca dos avos, tios, primos, irm3os(ds) e madrinhas*.

Nos dias de visitacdo prevalece a presenga das mulheres: maes, avos,
namoradas e tias. Aproximadamente 80% dos visitantes sdo mulheres e 20%
homens e criangas. Podemos interpretar esta caracteristica dos visitantes como
decorréncia do fato de os adolescentes serem criados sem a presenga do pai.
Quando nao € este o caso ou que tenham sido criados por outro homem que faga tal
papel, estes ndo vao visita-los por sentirem vergonha em vé-los institucionalizados.
Claudia Fonseca e Daisy Macedo num estudo sobre o sistema FEBEM observam
que: “Esta preponderancia de mulheres é devido (além do incdbmodo da revista) a
‘vergonha’ do pai (ou de quem ocupa este papel em ver seu filho

institucionalizado™*®.

Além disso, a maior presenca feminina nas visitas também pode ser
relacionada ao fato de que nas classes populares, a divisdo dos papéis de género
nas relagbes conjugais reserva, sobretudo, as mulheres o papel do cuidado dos

filhos e aos homens o de provedor do lar.

3.5 O DIA DA VISITA*

Durante o periodo de internagcao o dia de visita € o momento mais significativo
em suas rotinas. O apego aos familiares tem duplo significado. De um lado, sdo as
pessoas que no aspecto emocional e material mais os ajudam a cumprirem suas
medidas; de outro, representam o elo com o mundo exterior trazendo noticias sobre

a comunidade, amigos e outros familiares.

* FONSECA, Claudia. Caminhos da adogédo. Sao Paulo: Cortez, 1995.

*> FONSECA, Claudia; BARCELLOS, Daisy Macedo de. (Org.). Avaliagdo situacional, motivagées e
expectativas da populagdo envolvida pelo sistema FEBEM. Porto Alegre: UFRGS, IFCH, LABORS,
NACI, 2001, p. 67.

A partir deste momento nossa analise apresentara situagdes do cotidiano institucional, com o
objetivo de preservar as identidades pessoais dos adolescentes e monitores os designamos
através de nomes ficticios ou apelidos que nao correspondem aos nomes reais.
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Num dia de visita, Lasanha pergunta ao seu pai, logo em sua chegada a

unidade:
“E ai pai, tudo bem! trouxe as pilhas que ti pedi?”

O pai do interno antes mesmo de abraca-lo e cumprimenta-lo responde-lhe:
“Claro que sim filho (...)” Imediatamente, abre uma das sacolas que trouxe e retira

uma embalagem com 4 pilhas e entrega a seu filho.

Lasanha, satisfeito agradece e faz nova pergunta ao seu pai sobre seu outro

irmao: “E ai pai, como ta o fulano (seu irméo), néo ta preso?”

Seu pai, entdo Ihe responde: “Néo, ele ta bem, ta devagar e te mandou um

abracgo.”

Este didlogo evidencia que as noticias trazidas pelo seu pai sobre parentes e
amigos deixa-lhe a par da situacdo das pessoas que mantém relagbées no mundo
exterior minorando o sentimento de saudade destas; além disso, o recebimento das
pilhas |he sera util, pois com ela podera usar o radio-fone em seu dormitério e
escutar musicas de seu gosto. De outra forma, podera colocar tais pilhas no circuito

de troca e solidariedade com os demais adolescentes.

3.5.1 O antes da visita e seus preparativos

Para os adolescentes a importancia das visitas € manifestada em trés
momentos do seu cotidiano: em primeiro lugar, pelos preparativos que cada interno
realiza nos momentos que antecedem. Em segundo lugar temos as normas de
conduta que os internos estabelecem para este dia. Finalmente, o fato de que ter ou
nao ter recebido visita serve como justificativa para determinados comportamentos

que ocorrem nos dias que seguem.

Os dias de recebimento de visitas sdo as quartas-feiras e aos sabados das
14h as 18h. Os preparativos para a visita tém inicio ja na sexta-feira quando os

internos podem realizar as compras. Neste dia € autorizado pela dire¢ao da unidade
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as compras, através de um funcionario, dos seguintes produtos: cigarros, sabonetes,
creme de cabelo, shampoo, creme para o corpo, balas, bolachas recheadas,

chocolates, etc., no valor de até R$ 20,00.

Com a visita prevista para o dia seguinte Zoreia faz sua encomenda: “Seu,
hoje, eu quero dois macinho de shelton, dois sabonetes dove, um desodorante

rexona e uma bala fregels sabor laranja ou menta.”

Apos a anotacado do pedido por parte do monitor, o adolescente que neste
momento jogava canastra no patio da unidade comenta com outro interno: “Ba
Gordo, amanha na visita vou feder a dove e a fregels de laranja, vou ta legal para

visita.”

O desejo de se apresentar bem e “legal” para a visita é expresso no uso e no

consumo de objetos que proporcionem boa higiene, bom cheiro e boa aparéncia.

A preocupacado dos adolescentes em relagdo aos preparativos para o
recebimento das visitas também acontece no momento do banho e da barba. Ao ser
liberado para tomar banho Pinéchio pergunta: “E ai Castor trouxe o creme de cabelo

seda pra nos usar depois do banho? Hoje tem visita e quero ficar legal.”

Castor responde: “Ta li junto com minha toalha, depois do banho é s6 pegar.
Ba meu, uso o creme no meu e fica tri, os cachos ficam pequenos e escorridos, bom

pra pega visita.”

A mesma preocupagdo com o visual € manifestada pelo interno Gordo
quando pergunta: “E ai Beleza, o que tu acha do desenho da minha barba, ta legal,

t6 mais bonito?”

Beleza, surpreso com a pergunta, responde: “Ta, Gordo, ndo paga essa,

pergunta pra tua visita amanh& como é que tu ta?”

Gordo insiste no assunto e esclarece: “Ndo é pegadinha Beleza, é que minha
mée e minha mina me disseram que quando fago a barba fico mais bonito e mais

limpo, por isso, eu capricho na hora que eu fago.”
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O desejo dos internos de se apresentarem de forma impecavel aos familiares
que os visitam também ficou evidente na festa em homenagem aos pais. Neste dia
todos tomaram banho, vestiram-se e desceram para o patio para aguardarem a
entrada das suas visitas. Enquanto isso Cipé e Mudinho conversam e o primeiro
pergunta: “E ai Mudinho, pagando de ténis Nike, de mil reais e de abrigo da

Olimpikus da hora.”

Mudinho responde aos risos: “Que tu quer Cipo, pagando de playboy com

esse abrigo azul da Adidas.”

Mais tarde, no momento em que a mae de Mudinho o avista no saguao da
unidade comenta com a monitora quando o filho se aproxima para Ihe dar um

abraco: “Tu ta muito bem meu filho, ta bonito, ta cheiroso.”

A monitora concorda com o elogio e comenta: “Pois é, dona... é alta produgéo
no CSE.

Mudinho aos risos conclui: “Tenho que me cuidar, né méae?’

A necessidade de se apresentarem de forma impecavel, bem arrumados,
limpos e cheirosos representa um cuidado com a higiene e a imagem pessoal que
nao se repete nos outros dias. De maneira geral é bastante comum que alguns
adolescentes nao escovarem os cabelos e ndo fazerem a barba quando sabem que
ndo receberdo visitas e ainda, manifestam pouco cuidado com a higiene e

conservagao das roupas que usam durante as rotinas na unidade.

Para o dia da visita preocupam-se com o uso de roupas de marcas,
shampoos e cremes para o corpo, com o desenho das barbas, penteados e cortes

de cabelo.

As atitudes expressas pelos adolescentes pode ser entendida como uma
retribuicdo a atencdo dada pelos familiares ao visita-lo. Significa demonstrar que
estdo bem dentro da instituicao e, portanto, sdo merecedores da atengao recebida.
Além disso, demonstram que sdo capazes de fazer parte de uma estética juvenil
globalizada através do acesso a bens de consumo e a um padrdo de

comportamento vigente fora dos muros da instituigéo.
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A categoria “juventude brasileira” ndo € homogénea, mas sim, marcada por
desigualdade de classe quanto ao acesso aos bens de consumo produzidos pela

sociedade de mercado.

O mundo contemporéaneo globalizado fundado na ideologia consumista
criadora de desejos e necessidades em todo o corpo social opera como um
importante elemento na configuragdo da criminalidade brasileira, pois esta sociedade
ao mesmo tempo exclui parte consideravel dos cidaddos do mercado de consumo
cria necessidades e desejos que s&o inacessiveis a eles. Isto resulta na busca
incessante desta parcela populacional para sua inclusdo no mercado de consumo

seja por meios legais ou ilegais.

Este cenario € bem expresso por Paulo Sérgio do Carmo:

Parte da criminalidade contemporanea é gerada de fora para dentro da
favela. Pode-se resumir em necessidade de poder, lazer e consumo. A
industria cultural criou jovens que desejam ter acesso a bens especialmente
fabricados para eles, desde vestimentas, estilos musicais e drogas ilegais®’.

A industria cultural e de consumo cria padrdes, desejos e necessidades que
perpassam todas as camadas sociais, por isto, tanto jovens infratores quanto jovens
trabalhadores, universitarios e de classes abastadas perseguem os desejos de

consumo, embora cada um identifique neles significados diferentes.

Neste sentido, Paulo Sergio do Carmo evidencia que:

E comum encontrar jovens trabalhadores que sdo capazes de gastar o
salario de um més em um par de ténis, uma jaqueta ou um jeans.
Considerando sua divulgagdo na midia, o ténis tem para os jovens pobres
igual significado mitico que os automdveis para os de alto poder aquisitivo48.

Para os adolescentes infratores internados na unidade “A” ter acesso a
roupas ou ténis de marcas e outros produtos e utiliza-los nos dias de visitas € um
evento importante mais por representar uma retribuicido a atencdo dada pelos seus

familiares do que pelo acesso a um padrao de consumo e comportamento atribuido

*” CARMO, Paulo Sergio do. Culturas de rebeldia; A juventude em questdo. Sdo Paulo: SENAC,
2000, p. 216.
*8 |bidem, p. 193.
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facilmente a pessoas privilegiadas economicamente. Apresentar-se bem perante os
familiares significa mostrar a eles a importancia que exercem para a continuidade do
cumprimento das medidas de maneira estavel e saudavel. Isto decorre da fungéo
que os familiares desempenham na vida dos seus filhos e parentes durante a
internacdo. A visitagdo regular garante aos internos o conforto e a estabilidade
emocional na medida em que além de manterem contato com seus familiares mais
proximos, também conseguem manter lagos e vinculos sociais que possuiam antes
da internagdo. Por outro lado, a presenga das visitas na unidade garante aos
adolescentes 0 acesso a objetos e bens de consumo (cigarros, dinheiro, bolachas,
refrigerantes, radio-fone, roupas, etc.) que Ihes permitem participar da rede de troca

e solidariedade existente entre os internos no interior da unidade.

3.5.2 Durante o dia da visita

Nos dias de visitas os internos demonstram grande preocupagcdo com a
limpeza dos espagos por onde os visitantes circulardo. Por isto, o interno
responsavel pela limpeza da unidade deve fazé-la de maneira exemplar. Durante o
almogco de sabado de visita a monitora pergunta aos internos: “Quem ¢é o

responsavel pela limpeza do refeitério, hoje?”

Sapao responde: “Sou eu dona, ja vou comecgar a fazer, e vou deixar bem

limpo tudo aqui.”

Ao ouvir a conversa, Beleza, que estd terminando de almogar exige de
Sapao: “E ai, Sapéao capricha nessa limpeza, hoje tem visita e se chover, a visita vai

ser aqui no refeitorio, ndo quero ver reclamacgao de sujeira.”

Pinéchio reforga o cuidado: “O Sapdo, néo rateia nesta limpeza, varre bem e

passa o pano sobre as mesas direitinho.”

Depois de ouvir os avisos Sapao que ja havia iniciado a limpeza responde:
“Ta meu, pode deixar que eu sei muito bem fazer essas limpezas, sempre fiz e

nunca teve reclamaggo.”
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O interno responsavel pela limpeza da unidade deve fazé-la de forma
impecavel para dar boa impressdao aos familiares que vem a unidade para
representa-la como um lugar limpo e organizado. Por outro lado, nos outros dias nao
se observa a preocupacao dos adolescentes em “esconder’” a insalubridade, a
sujeira e a degradacao do espacgo. Reclamagbes quanto a participagdo na escala
semanal de limpeza elaborada pelos monitores, o “corpo mole” e as queixas na
realizagdo da limpeza durante a semana pela maioria dos adolescentes expressam

uma maior aceitagao da sujeira nos dias em que ndo ha contato com os familiares.

Apresentar o ambiente em que vivem de forma limpa e higiénica significa
mostra-lo aos familiares como um espago ordenado, harmdnico onde cada um tem o
seu “direito”, a sua dignidade e o seu lugar respeitado. De outra forma, a
despreocupacao com a limpeza nos dias em que ndo ha visitacdo expressa a
aceitacao e a resignacgao de viver num ambiente em que muitas vezes impera a “lei do
mais forte ou do mais esperto” e também, a sobreposi¢cao das regras institucionais
sobre as regras de conduta prépria forjadas no cotidiano da unidade. Para os
adolescentes este espago desordenado e sujo ndo deve ser exposto aos familiares,
pois isto contraria as expectativas destes que ao visita-los desejam encontra-los,
saudaveis, limpos e convivendo em harmonia com os demais sem o cumprimento de
medidas disciplinares. A condigdo de estar cumprindo a medida de internagdo num
espaco ordenado, harmdnico e limpo reforca e aumenta o vinculo entre os internos e
os familiares, isto garante a continuidade do apoio familiar que lhes dao suporte

emocional e material até o desligamento da unidade por decis&o judicial.

De acordo com Mary Douglas os diferentes agrupamentos humanos
organizam o seu cotidiano e as suas intera¢des sociais conforme os contextos e as
interpretacdes simbdlicas que fazem do seu viver. Neste sentido, as percepcdes
humanas sobre limpeza e sujeira dos ambientes sociais assumem a fungao de
ordenamento e regramento social dos individuos em sociedade. A sujeira representa
a desordem, o caos; a limpeza e a higiene a ordem e a harmonia nas relagbes. Por

isto:

Onde ha sujeira ha sistema. Sujeira é um subproduto de uma ordenacéo e
classificagdo sistematica de coisas, na medida em que a ordem implique
rejeitar elementos inapropriados (...) nosso comportamento de poluigéo é a
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reagdo que condena qualquer objeto ou idéia capaz de confundir ou
contradizer classificacbes ideais®”.

No caso dos adolescentes privados de liberdade apresentar a unidade como
um espacgo limpo e higiénico representa uma forma de ordenar o cotidiano de
maneira a estimular e garantir a continuidade do apoio familiar durante o periodo de
internagcéo. Este apoio permite ao interno participar na rede de troca e solidariedade
existente entre eles fazendo parte das interagdes sociais que constituem o cédigo de
comportamento no grupo. Portanto, realizar as limpezas da unidade nos dias de
visitas de maneira precaria ou incompleta representa um perigo a manutengao do
padrao de comportamento dos adolescentes, e por isto, o interno “faltoso” torna-se
passivel de sofrer pressdes e constrangimentos que visam a readequacao de sua

conduta na unidade.

O codigo de conduta e honra também €& expresso durante o horario de
visitacdo. Neste momento os adolescentes pretendem mostrar aos familiares que

sabem ter boas atitudes e respeito entre eles e entre eles e os familiares.

As tardes dos domingos ndo sdo reservadas para o recebimento das visitas
pelos internos. Entretanto, excepcionalmente a direcdo da unidade autoriza o
ingresso de alguns familiares. Numa destas tardes enquanto os adolescentes jogam
futebol no patio sdo avisados pela monitoria que estd chegando visita na ala.
Imediatamente Secao solicita ao monitor: “Olha sé seu, assim que a visita bater na

porta o senhor nos avisa e so deixa ela entrar depois que nds der o sinal.”

Logo depois, os internos sao informados da chegada da visita e o interno
Polenta pede: “N&o deixa entrar ainda seu, os guris tdo colocando as camisas.”
Neste momento, os adolescentes que estavam jogando futebol sem camisas
direcionam-se ao fundo do patio, longe do alcance visual dos visitantes e vestem
suas camisas. Com isso, Sec¢&o da o sinal de positivo para liberagdo do ingresso na

ala e a continuidade do jogo de futebol.

Atitudes, gestos e assuntos também fazem parte do cédigo de conduta dos
internos perante os familiares. Durante o horario de visitagao os internos que nao a

recebem permanecem no refeitério em atividades. Numa dessas ocasides, o0s

* DOUGLAS, Mary. Pureza e perigo. Sao Paulo: Perspectiva, 1976, p. 50-51.
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internos Constantino, Aureliano e Bozo conversam e se desentendem. Constantino
reclama de Bozo: “Ta loco, tu, tém que te ligar, fica levantando a camisa e deixando

a mostra essa barriga e essa cueca para as visitas.”

Surpreso, Bozo responde: “Ba meu, ndo foi por gosto, nem me liguei que

tinha entrado visita na ala.”

Aureliano em apoio a reclamacéao feita por Constantino também reclama da

postura de Bozo: “Ai Bozo, vai ter que se ligar ou tu vai puxar da ala.”

Assustado Bozo compromete-se em corrigir o erro: “Ta meu, ratiei, ndo fiz por

gosto, vou pedir desculpas pro gurizagdo que recebeu a visita, ja era.”

Apos o término da visita Bozo conversa no refeitério com Zoreia,

desculpando-se: “Ba povo, ratiei, ndo foi por mau, néo vi tua visita entra na ala.”

Zoreia, aceita as desculpas, mas avisa Bozo: “Ta ja era, mas se acontecer de

novo tu ta ralado.”

Da mesma forma, gestos e movimentos com o corpo devem ser realizados
com cuidado durante e perante as visitas. O desentendimento entre os internos
Polenta e Cipd durante formatura para a janta ocorreu em funcdo disto. Polenta
exige de Cipé mudancga de postura: “Esse cara vai ter de aprender a se comportar

nos dias de visita, se ndo ira levar uma tunda, como ja levou outra vez.”

Cip6 acuado esclarece: “Ngo desrespeitei a visita do Bozo, néo fiz nada de
errado, s6 passei a lingua sobre minha boca para limpar porque tava suja de farelos
de salgadinhos que tinha comido. Ndo quis ofender ninguém, mas peg¢o desculpas

de qualquer forma.”

Os fatos vivenciados por estes internos mostram que acgdes e atitudes que
revelam a intimidade corporal ou representam insinuagdes sobre sexualidade
perante os familiares devem ser evitadas, sob pena de ser considerado desonrado e
desrespeitoso diante dos demais e dos familiares.

3.5.3 Depois da visita
O recebimento da visita ndo traz aos adolescentes apenas sentimentos de

alegria e satisfacdo. E bastante comum no momento pés visita a manifestacéo de
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sentimentos de angustia, indignacao e tristeza pelo fato do interno ter recebido mas
noticias dos seus familiares e dos amigos referentes a problemas financeiros, de
saude e de disputas com os rivais na comunidade. Neste momento € comum
encontrarmos internos euforicos e alegres distribuindo parte dos seus pertences
trazidos pelas visitas aos demais e também internos abalados e tristes por ndo terem
recebido visita ou por terem recebido mas noticias dos familiares. O mecanismo para
amenizar esta dor muitas vezes € a solicitagdo de medicacdo a enfermaria para
afastar o desénimo e o abalo emocional do momento.

A realizagao da limpeza da unidade também revela o cédigo de conduta dos
internos. Tal tarefa é atribuida pela instituigdo aos internos e esta disciplinada pelas
normas da unidade através da existéncia de uma escala de limpeza e faz parte dos
critérios avaliativos do juiz. Contudo, convencionou-se entre os internos, com a
anuéncia dos monitores, que a realizagao desta atividade permite ao interno que a
realiza, no piso superior (local dos dormitérios) ficar por algum tempo fora do seu
dormitorio como beneficio por ter realizado a tarefa. Durante este periodo chamado
de (embassamento) o interno auxilia nas atividades dos monitores quando solicitado
fornecendo fogo (Brasa) para acender os cigarros dos outros internos quando
solicitado, alcancando agua aos demais e permanecendo fora do seu dormitério, por
algum tempo, no qual aproveita para conversar coisas da rua e outros assuntos na

porta dos dormitérios dos outros internos.

Na noite em que Dinho esta escalado para a limpeza, pergunta a Constantino:
“E ai Dinho passa tua limpeza pra mim? To tri abalado n&o recebi visita hoje, quero

bater uns papos com o Mudinho pra desvirtuar a mente.”

Dinho, saindo do seu dormitério para iniciar a limpeza responde: “Ba,
Dentinho n&o era, também to abalado, também n&o peguei visita e depois da

limpeza vou trocar uns papos com o Cadeldo.”

Ao terminar a limpeza Dinho pergunta ao monitor: “E ai seu, vai deixar o

isqueiro pra mim dar a brasa pros guris.”

O monitor empresta-lhe o isqueiro e Dinho direciona-se ao corredor dos

dormitorios conversando e alcangando a “brasa” aos que solicitam.
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A conduta de Dinho nao resultou em nenhuma restrigdo pelos monitores e
pelos demais internos. Tal conduta é aceita porque todos tém beneficios. De um
lado, € conveniente aos monitores, pois a execugao de parte das suas tarefas por
Dinho resulta na disponibilizagdo de mais tempo junto aos seus colegas e distante
das solicitagbes dos internos, o que torna seu trabalho menos desgastante. Por
outro lado, para os adolescentes fazer a limpeza significa receber uma vantagem
dos monitores que lhe autoriza a ficar fora do dormitorio além do tempo regrado pela

instituicao.

3.5.4 Solidariedade e Circulagao de bens

As relagdes de sociabilidade entre os adolescentes sdao marcadas pela
ambiguidade entre a solidariedade da rede de ajuda mutua e pela violéncia através
dos constrangimentos e das agressdes fisicas. As duas formas de interagao também

encontram justificativa no recebimento ou ndo das visitas.

A rede de solidariedade entre os internos € expressa em diversos momentos
do cotidiano e é representada por diferentes tipos de comportamentos, como: um
interno fazer a barba de outro; o empréstimo de radio-fone e roupas e ainda, o

compartilhamento de doces, salgados, refrigerantes e cigarros.

A noite anterior ao dia de visitas € o momento em que os internos estéo
autorizados a fazerem a barba. Assim, apds o interno Gordo ter sido autorizado a
tomar banho e fazer sua barba, Castor pede a Cip6: "E ai Cipo, deixa eu ir na tua

vez no banho porque o Gordo ja ta la e vai fazer uma méo pra mim.”
Cip6 responde: “Pode ir irmao, eu vou na tua vez depois.”

Logo ao chegar ao banheiro Castor confirma o combinado: “E ai Gordo, vai

fazer a minha barba?”
“Ta Castor, ja to terminando a minha, depois fago a tua.”

“Pode cré povo” - agradece Castor.
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ApOs o jantar os internos que n&o tem atividades no patio retornam para seus
dormitorios para aguardar o momento do banho. Enquanto isso, conversam, ouvem
musica e fumam. Nem todos possuem radio, por isso, € comum o empréstimo entre
os internos. Ao retornar para seu dormitério, Bira chama Moleza a porta do seu
dormitério e pede: “O Moleza me empresta o radinho pra mim curtir um pouco,

depois te devolvo?’

Moleza, impossibilitado de satisfazer o pedido, explica: “Ba povo ja emprestei

pro Polenta ai do dormitério trés.”

Insistente, Bira solicita também para Polenta: “E ai povo, empresta o radinho?

S6 um pouco, depois te devolvo, nao peguei visita, nao recebi pilha, to muito loco.”

Polenta concorda em emprestar o radio: “Ta vai na méo até a hora do lanche,

depois tu me devolve.”
Bira agradece: “Pode cré povo.”

O apoio entre os internos também acontece com o empréstimo de roupas.
Isto se revela nas noites em que a temperatura exige roupas mais quentes para nao
passarem frio. Por isso, Soneca apds ser liberado para a janta passa em frente ao
dormitorio de Castor e pede: “E ai Castor, vou descer pro patio, me empresta o

casaco canguru vermelho de moleton.”

Castor empresta, mas o adverte: “Vai na méo, cuida pra ndo sujar e nem

queimar com cigarro, ganhei ele na visita de sabado da coroa.”

Diante da mesma necessidade Secdo, ao passar no dormitério de Cipo,
também pede: “E ai Cip6, me empresta a calga de moleton e o boné pra mim descer

pro patio.”

Cip6 concorda em emprestar, mas alerta: “Ta Secdo, vai na méo, vé se ndo

Suja 0s meus panos, vou pegar visita com eles s6 na quarta.”

Satisfeito Secao agradece: “Pode cré Cipd, pode deixar que eu cuido, se

Sujar, lavo depois.”
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A visita dos familiares importa também pelo apoio materializado nos objetos
de consumo trazidos. As bolachas recheadas, os salgadinhos, os refrigerantes, os
cigarros e as roupas permitem que os internos participem do circuito de troca e de

ajuda mutua existente entre eles.

Num sabado a tarde, apos ter recebido a visita de familiares Bira retorna para
as atividades no refeitério e disponibiliza aos demais seus pertencentes: “Ai

gurizada, essas bolachas e esse macinho de shelton é pra nés todos aqui.”

Imediatamente, Dinho responde: “Ba pode cré Bira, to quebrado hoje, ndo

peguei visita.”

Bira demonstra satisfagcdo em oferecer os objetos aos demais: “Ta na pedra o
material ai, tamo tudo na mesma barca, somo tudo familia, o que é bom pra um é

bom pra todos.”

Em outras situagdes do cotidiano institucional o cédigo de conduta € acionado
entre os adolescentes de maneira a padronizar e a regrar comportamentos que

melhor organizam suas vidas na unidade.

De maneira geral as ag¢des do dia-a-dia que envolvem todos ou quase todos
os internos sao orientadas pelas normas da unidade, mas também, por um conjunto
de regras, acordos e combinagbes de convivéncia seguidas por eles

concomitantemente as regras institucionais. Vejamos alguns exemplos:

3.5.5 A ida ao banheiro

Todas as manhas, apds o despertar, uma das primeiras preocupacgdes de
cada adolescente ao ingressar no patio de atividades da unidade as 8h € marcar sua
vez na ordem de ida ao banheiro na troca da equipe de monitores do plantdo da
tarde com o plantdo da noite, as 19h. O procedimento para garantir a vez de ir ao
banheiro é o seguinte: o grupo de adolescentes que tem atividades no patio inicia a
descida dos seus dormitérios as 8h da manha, vao ao refeitério onde tomam café e

depois se dirigem ao patio da unidade para realizagéo das atividades do turno. Apos
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o ingresso do ultimo interno deste grupo no patio € o momento em que cada um
conforme a atencéo e a observagao sobre os demais, grita em alto e bom tom sua
vez de ir ao banheiro a noite. Tal ordem s6 tem validade se todos os internos que
quiserem ter atividades ja se encontrarem no patio ou no local onde as atividades
serdao desenvolvidas. Na manha seguinte a noite de Natal de 2009, ao descer a

escada de acesso ao patio Gigi grita: “Primeiro banheiro na troca.”

Imediatamente, Bira esclarece: “O meu, falta gente pra descer ainda.” Depois
de alguns minutos ingressam no patio os adolescentes Mudinho e Bebezinho que
gritam, respectivamente: “Primeiro banheiro;, Sequndo banheiro na troca.” Logo apos
Gigi, Cip6 e Secao que ja se encontravam no patio gritam, respectivamente,

“Terceiro banheiro, quarto banheiro e quinto banheiro.”

Normalmente, a ordem é estabelecida até o quinto ou o sexto lugar, pois este
atendimento é suspenso pelos monitores para que possam orientar o retorno dos
adolescentes que jantaram no refeitério aos seus dormitérios onde permanecem

durante toda a noite.

A definicdo da escala de ida ao banheiro nem sempre ocorre de forma
tranquila, muitas vezes ha desentendimentos entre os internos em relacdo a ordem
da escala. Neste momento faz-se necessario a intervengao da monitoria para que a
contradicdo seja resolvida. Também é bastante comum a participagdo de outros

adolescentes para esclarecimentos sobre a ordem de tal escala.

Em outros momentos durante a rotina a ordem de ida ao banheiro é definida
pelo monitor que coordena o atendimento conforme a ordem das solicitagbes feitas

pelos internos ou de acordo a urgéncia e necessidade do caso em particular.

3.5.6 O consumo de refrigerante e a limpeza das canecas

O almogo é outro momento em que as regras sao estabelecidas entre os

internos na unidade. As refeicbes sempre s&do acompanhadas de agua gelada,
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refrigerante ou suco e por isto os adolescentes criaram uma forma de utilizagao
destes alimentos. O refeitério possui duas mesas com capacidade para uso
simultaneo de doze adolescentes. Cada um possui um lugar especifico na mesa em
que realiza as refeigbes. Todos os dias, tanto no almogo quanto no jantar cada um
senta-se no seu respectivo lugar e durante as refei¢des de acordo com o lugar
ocupado pelo adolescente sera sua vez de servir a agua, o refrigerante ou o suco
aos demais que se sentam a mesa junto a ele. A ordem de inicio do rodizio € da
esquerda para a direita até que todos desempenhem a mesma fungado durante os

dias e assim sucessivamente.

A mesma estratégia de organizacéo € usada pelos adolescentes em relagao a
limpeza das suas proprias canecas e colheres utilizadas durante as refeigdes. Tal
organizagdo nao ocorre sem conflitos e desentendimentos. Frequentemente ha
quebra deste compromisso com a alegacédo de algum interno de ja ter realizado a
tarefa no dia anterior. Este fato causa grandes debates entre os internos até que
seja definido a quem cabera a responsabilidade da realizagdo da tarefa. Quando os
animos se acirram € necessario a participacdo da monitoria auxiliando-os a
relembrarem quem fez a limpeza no dia anterior ou, na impossibilidade disto,
buscando um consenso para que um voluntario se apresente e a ordem da escala

seja retomada, conforme os lugares ocupados nas mesas.

Este assunto é tratado pelos internos com bastante rigor. Numa ocasido
Bebezinho pergunta aos demais: “De quem é a limpeza das canecas e colheres
hoje?” Rapidamente Sapao, Cipé e Mudinho respondem simultaneamente: “A
limpeza é tua.” Inconformado Bebezinho questiona: “Ontem ninguém lavou pra mim,
por isto vou sair da escala.” Cipd, também insatisfeito alega: “N&o existe isso, se tu
fez a limpeza da tua caneca e da tua colher ontem foi porque tu quis, o Mudinho

Z N

limpou as coisas dos outros irmdos ai 0.” Sapao, pressiona Bebezinho para
continuar na escala e ressalta: “Ndo tem essa de sair da escala, vai quebrar o

rodizio, segura a tua onda malandro.”

Apos o almocgo, Bebezinho recolhe todas as canecas e as colheres dos

internos da sua mesa e faz a limpeza.
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Apesar dos eventuais conflitos e desentendimentos na organizagao destas
tarefas todos os internos as realizam e de forma individual ou coletiva uns fiscalizam
e constrangem os outros para que este comportamento seja mantido durante e apos

as refeigdes.

3.5.7 A hora do filme

A noite, 0 momento de assistir flme em DVD, também é apropriado para
expressdo do codigo de conduta dos internos. Isto ocorre antes do inicio da
atividade quando a monitoria comeca a liberar dos dormitérios os adolescentes que
terdo atividades no patio. A ordem de liberagao dos internos para atividades se da
pela ordem do numero do dormitério de cada um. Os internos que aguardam a
liberacdo identificam qual deles sera o primeiro e pedem para que este marque seus
lugares em frente a televisdo no patio. A preocupacdo dos adolescentes é garantir
um melhor posicionamento em frente a televisdo para ter melhor visualizagdo do
filme. Normalmente os adolescentes pedem para marcar seus lugares em uma das
cadeiras nas duas primeiras fileiras formadas por quatro lugares. Além destes
lugares ndo ha preocupagédo em relagdo ao posicionamento, pois consideram que

nestes espacgos a visao para ver o filme ja esta prejudicada.

Na noite em que Dinho € o primeiro do seu grupo a ser liberado para o jantar
e para as atividades no patio alguns adolescentes solicitam que ele marque seus
lugares em frente a televisdo. O primeiro a pedir € o Mudinho: “E ai Dinho, marca o

lugar pra mim na tua direita em frente a TV.”
Dinho responde: “Ta na mé&o.”

Logo apds Zoreia e Bebezinho também pedem para marcar seus lugares,
respectivamente: “E ai Dinho, faz favor, marca meu lugar no teu lado esquerdo.” Por

sua vez Zoreia pede: “Marca o meu também atras de ti na tua direita.”
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A definicdo dos lugares a frente da televisdo ocorre desta forma. O
desrespeito a este procedimento por algum interno resulta em constrangimentos e

pressdes para que modifique sua postura de acordo com os demais.

3.5.8 A escolha da estacao de radio

O final das atividades por volta das 23h da noite também é um momento em
que o codigo de conduta deve ser respeitado. Isto porque, ao encerrar as atividades
os adolescentes sdo questionados pela monitoria em qual estacido de radio deve
permanecer ligado o aparelho de som. A escolha se da pela decisdo de cada um
dos internos que nao possuem radio-fone, pois 0s que possuem podem escutar a

musica de seu gosto ja que ficam com o radio em seus dormitérios.

A estacdo de radio que for mais votada pelos internos € a que permanecera
sendo ouvida. Nos casos de empate entre duas estagdes os internos escutam até
certo horario uma e apds escutam a outra. Antes do encerramento das atividades o

monitor do plantdo pergunta: “E ai gurizada em qual radio vai ficar?”

Gordo é o primeiro a responder: “Ai seu, tem apoio a radio Cidade, s6 por

curtir o Love songs. E ai gurizada qual é que vai ser?”

Imediatamente outros internos respondem, Lasanha é o segundo a escolher:

“Tem apoio a radio Eldorado, pra nos curtir um rap.”
Cipé escolhe: “Eu to a fim de curtir a Eldorado.”

A escolha segue até que todos opinem e o resultado € de dez votos para
radio Eldorado e de sete para radio Cidade. Os demais internos nao tiveram direito
ao voto por terem radio préprio. Ao final da votagao Aureliano confirma a escolha e

avisa ao monitor: “Olha s6 seu, essa noite o radio fica na Eldorado.”

ApoOs ser sintonizado o radio encerra-se o dia de atividades e inicia-se o

horario de descanso dos adolescentes e de siléncio na unidade.
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3.5.9 Formas de punicao: o constrangimento, o ostracismo e a agressao fisica

Da mesma forma que os internos elaboram e acionam um codigo de conduta
e honra para melhor organizarem o seu dia-a-dia, também o utilizam como forma de

puni¢ao ao interno que viola o cédigo.

O constrangimento pode ser exercido de forma individual ou coletiva de um
interno ou do grupo sobre o interno que tenta desviar sua conduta do padrdo de
comportamento estabelecido. Isto pode acontecer no momento em que o interno
responsavel pela limpeza das colheres dos demais que se sentam a mesma mesa
se esquiva em realizar tal tarefa. Tal comportamento resulta na reacdo dos demais

gque passam a exigir e a cobra-lo para que realize a fungéo.

O ostracismo é aplicado de forma coletiva pelos internos da unidade ao
adolescente ofensor do cddigo de conduta. A agressao fisica imotivada e traigcoeira
de um interno sobre outro pode resultar no ostracismo do agressor perante aos
demais, deixando de fazer parte da rede de ajuda mutua e de solidariedade

existente no grupo.

A agressao fisica pode ser exercida de forma individual ou coletiva sobre o
violador do codigo de conduta e pode acontecer no momento em que um interno

subtrai algum objeto ou bem de consumo de outro.

Entre estas punigdes ndao ha uma hierarquia, elas podem ser aplicadas
proporcionalmente conforme o tipo de violacdo cometida e dependem sempre de
qual interno a realizou e como foi realizada a intervengao institucional da monitoria

em relacao ao fato e aos internos envolvidos no caso.

O regramento das interagcées € um dos principais pontos em comum entre os
adolescentes. Conviver num mesmo ambiente e por um longo periodo de tempo lhes

exige a elaboracédo de um codigo de conduta e honra capaz de organizar o modo de
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vida de cada um no interior da instituicdo. Tal cddigo compreende os
comportamentos de todos internos e abrange os momentos em que as agdes e as
decisbes coletivas devem ser realizadas. O codigo € expresso e acionado nas
diversas manifestacbes: desde o primeiro momento de atividades no patio pela
manha até o horario de descanso a noite. Regrar seus comportamentos em relagao
aos seus familiares durante a visitagcao; a realizacdo das limpezas; a ordem de ida
ao banheiro; a organizagado dos lagos de reciprocidade; a marcagéo dos lugares de
cada um enquanto assistem televisdo; escolher qual estacdo de radio escutar antes
de dormir a noite representa a necessidade dos adolescentes em organizar seus

proprios comportamentos durante a internacéo.

O cdédigo de conduta e honra no mundo dos adolescentes privados de
liberdade permeia todas as esferas do seu cotidiano e é a capacidade que cada um
possui para assimilar e interagir com este cédigo que lhe garante a condigdo de

existéncia fisica e moral na unidade.

O estudo de Maria de Nazareth A. Hassen revela que o codigo de honra
existente entre os presos no Presidio Central de Porto Alegre exerce a mesma

funcao:

Os cddigos de honra encontrados no mundo prisional permeiam os sistemas
de troca internos, os acordos, a hierarquia. Um homem sem honra (honra
cunhada por valores adotados internamente) ndo sobrevive dentro da
prisédo. A honra na prisao (...) € a condigao de possibilidade de existéncia no
meio prisional. Existéncia no sentido literal, fisica, e também, existéncia em
um sentido menos pratico, que se refere ao respeito, a aceitacdo, a
possibilidade de exercer papéis reconhecidos pelos companheiros5°.

Em relacdo ao mundo do adolescente privado de liberdade a punicdo ao
interno desonrado ocorre de maneira coletiva pelos demais através dos
constrangimentos, do ostracismo e da agressao fisica. Tal puni¢cao representa uma
“‘morte simbdlica” do interno desonrado uma vez que passa a ser percebido pelo

grupo como alguém que deixou de fazer parte dele.

*® HASSEN, Maria de Nazareth Agra. O trabalho e os dias. Ensaio antropolégico sobre crime e priséo.
Porto Alegre: Tomo Editorial, 1999, p. 136.
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4 TEMPOS E ESPAGOS DAS RELAGOES COTIDIANAS: OS GURIS, OS SEUS E
AS DONAS EM INTERAGOES

4.1 A APROPRIACAO DO TEMPO PELOS ADOLESCENTES

A sociedade moderna industrial transformou o tempo em mercadoria.
Fundada numa percepcao linear de tempo o qual a medida dos bens industriais
produzidos sao quantificados através do controle linear do tempo, na cadeia
produtiva, a sociedade contemporanea passa a perceber o tempo de forma reta. De

acordo com John Hassard este processo aconteceu da seguinte forma:

O funcionamento das grandes empresas de produgdo exigia uma
fragmentagdo temporal e espacial extremamente arrojada tanto dos
produtos como das atividades; tal especializagdo por sua vez, tornava
necessaria uma coordenacao temporal e espacial muita precisa, tanto no
interior de cada empresa como nas suas relagdes com outras empresasf”.

O autor, também ressalta a importancia do uso do relégio como instrumento

“

de controle do tempo de trabalho: o relégio é a maquina dominante da

organizacdo produtiva; é ele que da o sinal de inicio e encerramento do trabalho™?.

Nesta perspectiva, o tempo é apropriado e passa a ser percebido como
homogéneo e mensuravel. Ele passa a ser o grande cenario dos acontecimentos
sociais, onde o passado nao pode se repetir, o presente € efémero e o futuro € algo

com ilimitada capacidade de exploracgao.

Entretanto, a percepcdo do tempo nado se esgota nesta perspectiva linear.
Tanto a escola francesa quanto a americana de sociologia identificaram outra
percepcao de tempo baseado no carater ritmico da vida social. Isto é, o tempo,

também é percebido de forma ciclica e qualitativa. Esta abordagem fundamenta-se

" HASSARD, John. Tempo de trabalho — Outra dimens&o esquecida nas organizagdes. In: CHANLAT,
Jean-Francgois; CHANLAT, Allain; JOLY, Allain; DEJOURS, Cristophe et al. O individuo na
organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 1996, p. 180.

°2 |dem. Ibidem, p. 181.
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na percepg¢ao do tempo social como fruto das diferengas de cada grupo social em

funcao dos seus costumes e crengas que sao proprios de cada um.

O tempo é uma construgao social de cada coletividade e a percepcao deste
tempo se da a partir da significagdo dos momentos vividos socialmente pelo grupo.

Para John Hassard esta percepgao consolida-se nos individuos da seguinte forma:

O grupo experimenta um sentimento de satisfagdo e toma consciéncia de
sua identidade gragas ao retorno periddico desses momentos que estdo, em
cada um deles, associado a ocorréncia de um acontecimento particular da
vida social®.

Durante a internacéo a atencio dos internos esta voltada para trés aspectos:
1) as relagbes que estabelecem com os demais internos: 2) as relagdes que
estabelecem com os servidores e a instituicdo; 3) e com a conquista da sua
liberdade. Neste aspecto, Claudia Fonseca afirma que durante a internacido toda
atengcdo dos jovens esta voltada para a liberdade®. Minhas observacdes do
cotidiano, apesar de confirmar a relevancia do dia e do momento da audiéncia como
importantes balizadores temporais, me permitem afirmar que outra parte da atencao
dos internos estad necessariamente voltada para o coletivo no qual estao inseridos
num intrincado arranjo institucional e numa complexa rede de relagdes que

estabelecem entre si e os servidores.

Os adolescentes internados na unidade “A” do CSE néo vivenciam o cotidiano
nos moldes organizacionais das grandes empresas do sistema capitalista, portanto
nao possuem e nao reproduzem a percep¢ao de tempo linear, reta e continua. Ao
contrario, os adolescentes enquanto grupo social vivendo confinado produz uma
percepcao diferente do tempo que estd associada a alguns eventos sociais do
cotidiano que sao valorados e percebidos como importantes. Por isso, percebem o
tempo de forma ciclica e de acordo com a importancia que dao as atividades que

realizam diariamente dentro da unidade.

*¥ HASSARD, John. Tempo de trabalho — Outra dimens&o esquecida nas organizagdes. In: CHANLAT,
Jean-Frangois; CHANLAT, Allain; JOLY, Allain; DEJOUR, Cristophe. O individuo na organizagdo. Sao
Paulo: Atlas, 1996, p. 191.

> FONSECA, Claudia; BARCELLOS, Daisy Macedo de. (Org.). Avaliagdo situacional, motivagées e
expectativas da populagdo envolvida pelo sistema FEBEM. Porto Alegre: UFRGS, IFCH, LABORS,
NACI, 2001.
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O tempo de cumprimento da medida socio-educativa pelos adolescentes é
controlado pela instituicao através da fixacdo de um rigido sistema de rotinas a

serem seguidas por eles.

A frequéncia na escola € a unica atividade sécio-pedagdgica institucional
oferecida regularmente pela fundagdo que exige a participagcdo obrigatoria dos
internos. A nao participacdo mediante uma justificativa médica resulta em punigao
disciplinar. De acordo com outra pesquisa realizada por mim®® n3o ha outra atividade
sécio-educativa e pedagodgica oferecida pela instituicdo que preencha o tempo dos
internos durante o cotidiano na unidade. Os cursos de capacitagao profissional e a
realizacdo de atividade socio-pedagdgica acontecem de forma irregular e com
duracao meédia de 30 a 40 dias e em areas do conhecimento que pouco qualifica os

internos para insergédo no mercado de trabalho.

Diante disto, os adolescentes possuem grande margem de manobra para a
utilizagdo do seu tempo na unidade. Na auséncia de atividades institucionais
pedagogicas formais, resta aos internos utilizar boa parte do tempo de acordo com
0s seus interesses e vontades. Os momentos de banho de sol no patio da unidade e
o momento em que estdo em seus dormitdrios sdo utilizados de forma mais

autbnoma, sem grandes interferéncias da monitoria e da instituicao.

Durante as manh&s, os internos ocupam o tempo de trés formas: os
adolescentes matriculados na escola assistem aula das 8h as 9h e 45min e das 10h
as 11h e 15min; outro grupo joga canastra em duplas; e os demais adolescentes
assistem e escutam video-clips musicais oferecidos pelos monitores. E em torno
destas atividades que se desenvolvem as conversas em pequenos grupos e € neste
circuito de atividades que os internos se movimentam durante o horario de banho de

sol pela manha no patio da unidade.

Os adolescentes que permanecem em seus dormitorios pela manha ocupam
seu tempo, essencialmente de duas formas: dormem até as 10h para depois descer

para o patio e almogar ou entdo, os que permanecem acordados em seus

> CORDEIRO, Jair Silveira. Capacitagdo profissional: agao sécio-pedagogica implementada pela
FASERS como efetivagdo dos direitos dos adolescentes infratores privados de liberdade.
Monografia {Graduagdo em Direito}. Faculdade Direito Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul. Porto Alegre, 2009.



81

dormitérios apds a higiene pessoal obrigatéria para todos as 8h ficam escutando

radio-fone, escrevendo cartas aos seus familiares ou lendo algum livro.

Durante a tarde os internos que tomam banho de sol no patio realizam as
mesmas atividades da manha — assistem video-clips e jogam canastra —, contudo
outras duas atividades sao realizadas pelos internos de forma sistematica: jogos de
futebol normalmente até as 17h e depois assistem ao programa televisivo Malhacéo,
destinado a adolescentes. Normalmente, este momento é aguardado com muita
expectativa pelos adolescentes que estabelecem uma interagcdo bastante ambigua
com o programa. De um lado, identifico que ha uma assimilagédo dos internos ao
desejo de estar inserido no padrao de consumo e de beleza vivido pelos atores do
programa. Por isso, sdo constantes os comentarios que demonstram a vontade de
ter acesso aos bens de consumo e ao padrdo de beleza feminino apresentado na
televisao. De outro lado, percebo que em muitas vezes ha uma contrariedade com o
padrao comportamental apresentado. Isto é, os internos diante do programa
expressam suas proprias visbes de mundo e seus préprios valores frente a
determinados comportamentos. A contrariedade dos internos em relacdo a uma
cena do programa que retrata a agao de uma filha adolescente que tenta impedir o
namoro de seu pai provoca grande indignagao a ponto de alguns comentarem que
“se fossem o pai dessa guria dariam um lago nela e casariam novamente.” A atitude
imaginada pelos internos ndo corresponde a do personagem que preferiu manter o
didlogo com a filha e inicialmente ceder as suas pressdes distanciando-se da nova
namorada. Desta forma, identifico que a recepg¢ao do programa Malhagao pelos
adolescentes ndo ocorre de forma passiva, mas sim de forma ativa através de uma
interlocugcédo entre os internos e as mensagens recebidas que sdo processadas e

interpretadas conforme os seus valores e suas visdes de mundo.

A noite o tempo de atividades é menor em relacdo ao tempo do dia. Assistir
filme em DVD, jogar futebol, e conversar em pequenos grupos sao as atividades

mais desenvolvidas pelos internos.

Pela manha apés o café da manha € comum os internos Cipd, Lasanha,
Secao e Sarara se reunirem para jogar canastra. Normalmente quem faz o convite é

Lasanha: “E ai gurizada, vamo parti pra canastra até dez mil?”
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Cip6 concorda, mas sugere: “Ba meu, até dez mil é muito, vamo fica nos

cinco mil. Se ndo o jogo enche o saco.”

Sarara disposto a jogar esclarece que por ele tanto faz, porém, Secao
concorda com Cip6: “Assim meu, vamo jogar até dez mil, o cara nem vé o tempo

passar, e quando vé ja é hora do almogo e ja era o patio.”

Lasanha concorda com a pontuagdo, mas esclarece: “De repente vou ter

atendimento técnico, ai entra outro no meu lugar.”

Secao disposto a jogar propde o seguinte:

“Ai Cipo, joga eu e o Sarara de dupla contra tu e o Lasanha até dez mil
valendo cinco sobremesa da semana pro jogo ficar mais pegado, pode ser?
Se o Lasanha tiver atendimento entra a dona Gabi (monitora) no lugar dele
e segue valendo o jogo, pode ser?’

Lasanha confirma com Gabi sobre a possibilidade de ela jogar em seu lugar
caso precise sair para ter atendimento. Gabi aceita participar se precisar e assim, o

jogo tem inicio.

A partida de canastra desenvolve-se até as 11h e 10min e a dupla de Secé&o
vence a de Lasanha. Este comenta com Gabi: “Ba dona perdemo cinco sobremesa,
vou ter que recuperar na proxima, ainda bem que o tempo passou, to de rango, ja ta

quase na hora do almogo.”

Durante a tarde o Jogo de futebol e o programa de televisdo Malhagao

representam dois marcadores de tempo utilizados por eles.

Logo apds o inicio do horario de banho de sol no patio Gigi convida a todos os
internos do seu grupo para jogar futebol. A cada um ele pergunta: “E ai irmdo tem
apoio o futebol agora de tarde?” Apdés ter perguntado a todos o interno também
convida a mim e ao monitor Nestor para jogarmos futebol. Eu respondo: “N&o tem
jogadores suficientes para s6 vocés formarem dois times? o sol ta muito quente,

assim fica dificil nés jogarmos.”

Gigi insatisfeito convoca os monitores para jogar:
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“Ai seu Nestor, tamo s6 esperando vocés monitores para jogarem com a
gente. Dos guris que estdo no patio sé oito querem jogar, o resto ou ndo
Jjogam ou néo téo pelo futebol hoje. Mas deixa assim seu, quando algum
deles vier pedir apoio para eu jogar com eles eu também vou dizer que hao
to a fim. Ai ndo vai se criar o futebol deles.”

Apobs ouvir o interno, Nestor me pergunta: “Vamos jogar?... vai ser cansativo,
mas pelo menos vamos dar uma atividade para eles cansarem.” Eu concordo:

“Vamos, entao, jogar esse futebol para cansar esses guris.”

Enquanto se veste para jogar Gigi volta a nos perguntar sobre nossa

participacao no futebol:

“E ai seu Nestor vamo parti pro futebol, ndo tem nada pra fazer neste lugar,
ta tri quente hoje, e alguns ai ndo tao a fim de ficar parasitando neste lugar
sem fazer nada. Até o horario da malhacdo da pra nés jogar umas duas
horas e meia e depois ja era o patio.”

Depois de refletirmos um pouco e tomarmos coragem para jogar resolvemos
participar do jogo. A atividade aconteceu das 14h e 30min as 17h quando os
internos tomam banho no chuveirdo do patio e se preparam para assistir Malhagao a
partir das 17h e 40min. Neste horario todos os internos que se encontram no patio
ocupam seus lugares, ja marcados em frente a televisédo, para assistir ao programa.
O término desta programacgéo representa o final do tempo de patio durante a tarde e
assim que termina o programa e a maioria dos internos se direcionam para o portao

que da acesso aos dormitérios.

A noite, assistir flme em DVD para muitos adolescentes representa o término
de mais um dia na instituicdo. Os filmes sdo disponibilizados por iniciativa dos
monitores. Sao eles que alugam ou “baixam” na internet os filmes vistos pelos
adolescentes. O momento de assistir ao filme sempre é muito esperado pelos
adolescentes e a expectativa em saber sobre o tipo de filme trazido pelo monitor é
muito grande e se manifesta logo na chegada dos internos no patio apds o jantar.
Neste momento, a maioria dos adolescentes se encontra no patio, Constantino
pergunta a Bozo, Aureliano e Pinéchio o que fardo hoje a noite: “E ai gurizada o que
vamo faze agora de noite, vamo parti pro futebol ou vamo assistir o filme de

borracha que o seu Nestor trouxe pra ndés?” Nestor ao perceber a duvida dos
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internos apresenta os filmes que trouxe: “Hoje s6 tem os filmes: kung fu o retorno, O

Grande Assalto, e o Estagao 174.”

Pindchio que ouve com atencéo a resposta de Nestor comenta:

“Ba seu ja vi todos os filmes. Destes s6 o Estagdo 174 é bacana os outros
dois é palha, é ruim. Esse 174 é bala pros guris que nao viram ainda vale a
pena, conta a histéria do malandro la do Rio de Janeiro que foi morto pela
policia.”

Bozo que acompanha a deciséo solicita: “O seu trés uns filmes bons pro cara
ver, com tiroteio, umas cenas de sexo e de acdo. Esses filmes com muito bi bi bi ndo

adianta trazer porque a gurizada ndo gosta de ver.”

A chegada de Gordo no patio revela a importancia do filme para os internos:
“O seu, tras uns filmes de agdo pro cara ver, se ndo to legal de patio, e vou pro brete
dormir. Ja ndo tem nada pro cara fazer neste lugar e ainda o senhor traz estes

filmes. Assim sé o cara indo dormir mesmo.”

Nestor escuta as solicitagcdes dos adolescentes e responde:

“O gurizada, os filmes que eu trago sdo por minha conta e as vezes
acontece de vir algum filme que vocés ndo gostam, o melhor é vocés me
dizerem quais os nomes dos filmes que querem ver para eu tentar trazé-los
nos préximos plantées.”

Os internos utilizam alguns marcadores sociais de tempo que estdo
intimamente relacionados a alguns aspectos das suas vidas dentro da instituicao. A
troca das equipes dos monitores durante as 24 horas do dia, o contato com seus
familiares seja através das visitas ou das ligacdes telefénicas, e ainda, o dia e 0 més
da audiéncia sao as principais referéncias temporais utilizadas pelos internos

durante a internagao.

Para os adolescentes a percepc¢do da passagem do tempo acontece com a
troca dos plantdes dos monitores que fazem o atendimento na unidade. Os plantbes
trocam trés vezes durante o dia: as sete horas da manha, as treze horas da tarde e
as dezenove horas da noite. E bastante comum nos momentos em que os monitores

do plantdo da noite assume o servigo, ao serem cumprimentados pelos adolescentes
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ouvirem o seguinte comentario: “E ai seu, boa noite. O senhor de novo aqui. Mais
um dia no sistema.” Normalmente, o adolescente encerra o cumprimento fazendo

referéncia ao tempo que falta para sua proxima audiéncia de avaliagao judicial.

A troca dos monitores que realizam o atendimento aos adolescentes também
€ um elemento de marcacgao temporal para os internos, pois € com a chegada dos
diferentes monitores a unidade que se viabiliza a satisfagcdo das suas diferentes
necessidades. E isto que permite a determinados internos jogarem futebol ou
trocarem conversas durante horas com monitores que possuem mais afinidades. As
trocas de plantdo tornam realidade, por exemplo, um atendimento com médico
clinico geral, ou psiquiatrico. E a presenca de determinado monitor que intermedia o
atendimento com algum membro da diregdo da unidade que torna concreto o
atendimento esperado ha algum tempo. Diante disto, a troca de plantdes dos
monitores da unidade representa um marcador temporal diario para os adolescentes,
pois € com a rotatividade destes profissionais que as diferentes necessidades e
interesses podem ser satisfeitos, conforme o perfil, habilidade ou vinculagéo

existente entre os monitores e os adolescentes.

O contato dos adolescentes com seus familiares através das visitas ou das
ligacdes telefédnicas também é outro marcador temporal. A maior parte dos
adolescentes recebem visitas semanalmente. Da mesma forma, todos efetuam

ligagbes telefbnicas aos familiares no mesmo periodo.

O estudo de Maria de Nazareth A. Hassen sobre o trabalho dos presos no
Presidio Central de Porto Alegre revela que a realizacdo desta atividade tem duplo
significado. Além de garantir a diminuicdo do tempo de pena para o apenado,
também é uma atividade “saudavel” que faz passar o tempo do apenado dentro da
cadeia sem que se envolva em situagdes de indisciplina ou de confusbes com os
demais presos. Para ela: “... tanto para o preso quanto para o Estado, fazer passar o
tempo, diminuir o tempo de reflexdo, parece ser a tarefa do trabalho, isto € o

trabalho prisional ‘ideal’ é o trabalho alienado”®.

De maneira semelhante, os adolescentes internados se apropriam do tempo

nao com o trabalho que ndo lhes & permitido, mas, através da realizagdo das

% HASSEN, Maria de Nazareth Agra. O trabalho e os Dias. Ensaio antropoldégico sobre trabalho,
crime e prisdo. Porto Alegre: Tomo Editorial, 1999, p. 192.
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atividades disponiveis na unidade, como: jogar futebol, assistir flme, receber visitas,
jogar canastra. Possibilidades utilizadas como modo de manter a mente ocupada e
evitar a “tentacdo” da fuga, do acerto de contas entre os rivais, e da realizagdo de
motins e rebelides como formas de obtengdo dos objetivos almejados: liberdade e
melhorias nas condi¢des de internacdo. E por isto, que nos momentos em que o
clima institucional esta tenso seja por desentendimento entre os internos ou por
insubordinagdo as normas institucionais a realizacdo de alguma atividade que
represente o desenrolar do tempo ndo é aceita pelos internos, pois nestes
momentos todas as suas atencbes estdo voltadas apenas para a realizacdo dos
seus objetivos imediatos e nao futuros, logo nao ha uma preocupagao com o passar

do tempo, mas sim com as contradigdes do tempo presente.

4.2 A APROPRIAGAO DO ESPACO PELOS ADOLESCENTES

No mundo moderno a disciplina passou a ser um importante fator de controle,
dominagado e organizagdo da vida nos diversos espagos sociais. Para Michael

Foucault:

As disciplinas, organizando as ‘celas’, os ‘lugares’, e as fileiras’ criam
espagos complexos: ao mesmo tempo arquiteturais, funcionais e
hierarquicos. Sao espagos que realizam e estabelecem ligagbes
operatoérias: marcam lugares e indicam valores; garantem a obediéncia dos
individuos, mas, também uma melhor economia do tempo e dos gest0357.

No que segue tomarei a relagdo dos internos com o regramento dos espagos

institucionais como outro angulo de visdo das praticas cotidianas.

Como ja observei, de maneira geral, com exce¢ao dos dias de visitagdo, os
internos ndo demonstram interesse com a organizagao, higiene e conservagao dos
espagos que ocupam. Raramente ouve-se de algum interno alguma avaliagdo sobre
as condig¢des estruturais da unidade. Tais manifestagdes se restringem a sensagéo
de calor ou frio, conforme a estagdo do ano, e algumas tentativas de quebrar ou

remendar as janelas dos dormitérios de acordo com o clima.

> FOUCAULT, Michael. Vigiar e Punir. Nascimento da prisdo. 23. ed. Petropolis: Vozes, 1987, p. 126.
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Alguns espacos da unidade recebem dupla significagdo e sao utilizados pelos
internos de diferentes maneiras. O dormitério em algumas situagdes € vivenciado
pelos internos como um lugar privado que pode ser organizado, limpo e decorado ao
gosto dos ocupantes. E um lugar utilizado para preservar a privacidade pessoal e
também em relagao a seus pertences (roupas, alimentos etc.), pois podem aloja-los
de forma a evitar que sejam compartilhados pelos demais. Por outro lado, em outras
situagdes é percebido como um lugar de isolamento, solid&o, e restricdo a liberdade
e a participacao das atividades e rotinas na unidade. Isto acontece quando o interno
€ punido disciplinarmente com restricdo das atividades, permanecendo no dormitério
durante vinte e trés horas e quarenta e cinco minutos por dia, tendo a possibilidade
de realizar atividade no patio ao sol por apenas quinze minutos por dia. Neste
periodo o adolescente é autorizado a sair do dormitério apenas para ir ao banheiro,

tomar banho, e depositar os restos das suas refei¢gdes no lixo.

O dormitério também é o lugar em que os adolescentes descarregam seus
descontentamentos e suas contrariedades contra o “sistema” realizando de forma
coletiva ou individual atos de tumulto e indisciplina através de chutes nas portas dos
dormitérios, designado por internos e monitores como “pedalago”. As paredes dos
dormitorios também servem aos internos para expressarem seus sentimentos sobre
familia, espiritualidade e crime. Isto ocorre através de frases e desenhos como o de
um coracao com a frase no centro “Lasanha x Claudia para sempre.” Ou entdo, “Ndo
diga a deus que vocé tem um grande problema, mas diga ao problema que vocé tem
um grande deus.” E ainda, “Depois que entrei na vida do 157 (roubo), o 121
(homicidio) entrou na minha vida.” Além disso, o valor dado a experiéncia da
internagdo e os sonhos a realizar também sdo expressos na frase de um autor
desconhecido “Outra vida tudo que sonhei, mas tenho que honrar a cadeia que ja

puxei.”

O banheiro coletivo do piso superior da unidade, local dos dormitdrios,
também é apropriado pelos adolescentes de duas maneiras. Além de ser utilizado
como um espaco onde realizam suas necessidades vitais e os cuidados com a
higiene pessoal do corpo através do banho e da realizagcdo da barba, tal espaco
também é utilizado algumas vezes como o lugar adequado para o acerto de contas
entre os internos. Isto acontece porque € um lugar em que se realizam os

atendimentos de forma grupal e ndo individual e por ser um lugar pequeno com trés
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divisorias, formado pelos muros dos boxes de cada chuveiro e de cada assento
sanitario. Tal situacao dificulta o controle visual dos funcionarios sobre o local e em
muitas vezes por falha dos monitores ou pela falta de funcionarios ou pelo elevado
numero de internos a ser atendidos na unidade se torna possivel a agressao entre

os internos neste espaco.

O fundo do patio em frente ao pilar de sustentacdo dos dormitérios da
unidade é outro local de dupla apropriagcdo pelos internos. Tal local é designado
pelos adolescentes como a “rua dez” como referéncia a um espago no Presidio
Central utilizado pelos presos para realizacdo dos confrontos e desafios entre as
facgbes rivais. Em épocas de calmaria institucional este lugar é utilizado pelos
adolescentes para escutarem e assistirem video-clips e conversarem por longas
horas do dia aproveitando as sombras produzidas pelas paredes dos muros do
patio. Entretanto, em épocas de tensdes institucionais e em momentos em que ha
poucos monitores em atividades tal espaco se transforma no lugar do acerto de
contas, brigas e ajustes das diferencas entre os internos. Nos momentos em que ha
poucos monitores no patio este é o local ideal para a realizacao de tais atos, pois a
ocorréncia destes episddios sem a presenca e visualizagdo dos monitores garante a
nao punigdo dos adolescentes envolvidos nas agressdes ou brigas. Nos momentos
de instabilidade institucional & bastante comum surgirem noticias entre os internos e
os monitores da ocorréncia de alguma agressdo de algum interno neste lugar.
Contudo, a falta de flagrante ou de informag¢des concretas sobre as condi¢gdes do

ocorrido inviabilizam a tomada de atitudes por parte dos monitores.

Foi com a intencédo de controlar os espagos e manter a disciplina dos corpos
dos internos que a reforma estrutural realizada nas unidades do CSE, concretizou-se
em 2000. Esta reforma teve dois objetivos principais: garantir um atendimento mais
individualizado aos adolescentes, e proporcionar maior seguranga institucional visto
que varios internos e monitores sofreram recorrentes prejuizos apos diversos motins.
A compartimentacdo do espaco e o controle de cada ambiente através de cadeados
e portdes de ferros, limitou a movimentacdo e o acesso dos adolescentes pelo
interior da unidade. A utilizacdo e o acesso dos lugares da unidade pelos internos

ficaram bem definidos pelas regras institucionais.
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Entretanto, a ocupacao e a apropriagdo dos espagos na unidade nao se
restringiram as formas estabelecidas pela instituicdo, pois os adolescentes também

se apropriaram dos espacos conforme seus interesses e necessidades.

Esta possibilidade é bem dimensionada por Gustave-Nicolas Fischer ao
considerar:

(...) o espaco é objeto de praticas e de intervengbes diversas que
definiremos pelo termo apropriacédo. Trata-se de um processo que permitira
mostrar que o comportamento humano ndo é um sistema passivo. Esse
exerce sobre o espago um dominio fisico e psicolégico, ou ambos, afirma
com isso uma dominacéo através do qual ele pode se determinar e agirse.

A ocupacao dos espacgos na unidade ocorre através dos movimentos e acdes
dos monitores e adolescentes. Os primeiros buscam exercer o controle institucional
impondo as regras e delimitando como os espagos devem ser ocupados pelos
internos. Estes, ao mesmo tempo, que tentam demonstrar que respeitam a utilizacao
imposta pela instituicdo apropriam-se de alguns lugares de modo a fazer valer o seu

cbdigo de conduta e os seus valores.

4.3 O ECA E AS INTERACOES ENTRE MONITORES E INTERNOS

A implementagdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente ndo ocorre de
forma linear, e tem sido um processo marcado por avancgos e recuos, principalmente
nas questdes referentes aos adolescentes infratores. No Rio Grande do Sul isto ndo
é diferente. Até hoje o reordenamento institucional baseado nas diretrizes do
Estatuto €& impactado com medidas que tem como objetivo a readequagao
institucional dos equipamentos de atendimento dos adolescentes autores de atos
infracionais privados de liberdade. Neste aspecto, a transformacdo dos valores
sociais em relagao ao adolescente infrator e as novas determinacgdes legais contidas
no ECA impuseram algumas mudancgas no atendimento aos adolescentes internados
na FASERS. A relacdo entre os internos e a instituicido representada pelos

servidores sofreu um processo de transformagdo deixando de ser baseada no

°® FISCHER, Gustave Nicolas. Espaco, identidade e organizagdo. In: CHANLAT, Jean-Francois. O
individuo na organizagdo — Dimensées esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 2001, v. I, p. 83.
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autoritarismo ou na violéncia fisica. Decorridos alguns anos e a partir da contratacéo
de novos servidores, principalmente monitores e técnicos, em 1998 passou a ganhar
espago um padrdo de atendimento direto aos adolescentes centrado no vinculo
entre os servidores e os internos com o objetivo de transmitir novos valores, e novas
formas de relacionamentos interpessoais aos adolescentes, dotando-os de um
conhecimento e de uma experiéncia capaz de fazé-los pensar, sentir e atuar

socialmente de forma cidada.

O vinculo preconizado para os atendimentos dos servidores aos adolescentes
caracteriza-se pelo dialogo, pelo convencimento, pela autoridade e pela definicao de
limites comportamentais nas suas interagdes institucionais. Foi nesta esteira que a
unidade “A” se constituiu apés o ultimo motim no ano de 2000 quando alguns

servidores e adolescentes sairam machucados.

Este contexto institucional torna o cotidiano da unidade um espaco de intensa
negociacao entre monitores e adolescentes que buscam satisfazer seus interesses
de acordo com as possibilidades e as estratégias ao alcance de cada um. As regras
e as rotinas da unidade sao objeto de negociacdo entre os dois grupos de atores e
formam a base social e institucional a partir da qual os diferentes interesses dos

agentes envolvidos nestas interagdes sao negociados.

Maria Nazareth A. Hassen partilha do entendimento de Georg Simmel sobre a
existéncia de sociedade sempre que existir reciprocidade de acdo e uma unidade

permanente ou passageira entre o grupo®®.

Para Georg Simmel a sociedade se constitui a partir da ligagdo entre os
individuos pela influéncia mutua que exercem entre si e pela determinacao reciproca

que uns exercem sobre os outros®.

Os diferentes interesses destes agentes pautam suas agdes no cotidiano
institucional. De um lado, interessa aos monitores realizar seu trabalho com
segurancga evitando eventuais ocorréncias de insubordinagao coletiva dos internos.

Além disso, realizar seu trabalho de forma tranquila e amena sem tensbes e

% SIMMEL, Georg apud HASSEN, Maria de Nazareth Agra. O trabalho e os Dias. Ensaio antropolégico
sobre trabalho, crime e priséo. Porto Alegre: Tomo Editorial, 1999.
0 SIMMEL, Georg. Questdes fundamentais da sociologia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2006, p. 17.
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questionamentos dos internos torna o dia-a-dia menos desgastante. Ou seja, os
monitores objetivam mostrar aos internos que seguir as regras de comportamento e
convivéncia estipulados pela instituicdo é o melhor caminho a seguir, pois isto lhes
permitira obter o desligamento da instituicdo em menor tempo possivel. No mesmo
sentido, encontrar solu¢des para eventuais problemas vivenciados pelos internos sem
“prejudica-los” disciplinarmente garante aos monitores maior credibilidade e confianca
para atuar nas futuras situagcoes de tensdo e conflito em que estejam envolvidos no
cotidiano institucional. Também interessa aos monitores que os adolescentes
cumpram suas medidas sem se envolverem em situagcées que possam lhes causar
prejuizos disciplinares, pois isto evitara que os internos tenham manutencdo da
medida de internagdo no momento da audiéncia. Tal fato ndo é interessante aos
monitores na medida em que atender adolescentes com maior tempo de internacao
limita suas estratégias de negociagao no cotidiano ja que estes adolescentes acabam
adquirindo uma bagagem maior de conhecimento institucional, o que torna muitas

vezes as negocia¢des mais dificeis ou desfavoraveis aos servidores.

Por outro lado, interessa aos adolescentes durante o periodo de internagao o
cumprimento das suas medidas de forma a obter maiores vantagens em relagao as
normas institucionais. Isto é, encontrar estratégias capazes de lhes proporcionar
melhorias nas suas condigdes de vida regradas diariamente pela instituicdo. Assim,
influenciar os monitores para que a aplicagdo das regras institucionais Ihes
proporcionem melhores condicdes para viverem na unidade constitui o seu principal

interesse.

4.4 NEGOCIANDO A CONVIVENCIA E A AUTORIDADE

A formagdo dos agrupamentos humanos contemporéneos se constituem a
partir das interconexdes estabelecidas entre as ac¢odes individuais particulares e as

experiéncias universais coletivas.

Gilberto Velho nas obras “Individualismo e Cultura” e “Projeto e Metamorfose”
referentes as caracteristicas culturais das sociedades complexas observa que a

revolucdo industrial do século XVIII forjou as sociedades complexas
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contemporaneas que se caracterizam pela profunda divisdo social do trabalho, por
um grande aumento da producido de bens e servigos e do consumo, e ainda, pelo
aumento das interagdes sociais, econdémicas e politicas a nivel mundial e a um
acelerado processo de crescimento urbano que passa a ser o local que expressa

nitidamente os tracos especificos deste tipo de sociedade.

E desta complexidade social que emergem expressbes e experiéncias
culturais universalizantes a todas as esferas, camadas e classes sociais, mas
também de manifestacdes particularistas das diferentes classes sociais com seus
respectivos universos simbdlicos, enquanto participantes de um determinado espaco

geografico, simbdlico, cultural e de manifestagdes individuais. Para Gilberto Velho:

Tomando-se como referéncia qualquer sociedade, poder-se-ia dizer que ela
vive permanentemente a contradicdo entre as particularizagbes de
experiéncias restritas a certos segmentos, categorias, grupos e até de
individuos e a universalizagdo de outras experiéncias que se expressam
culturalmente através de conjuntos de simbolos homogeneizadores-
paradigmas, temas etc”'.

Neste cenario social a cultura se constitui a partir das interconexdes entre as
experiéncias universalistas e as particularistas dos individuos. Estas acontecem
através da capacidade dos individuos de escolher suas formas de atuagdo no
contexto sécio-historico existente. Tal possibilidade de atuacao social individual nao
acontece de maneira totalmente autbnoma, livre e espontanea, mas sim com base
nos constrangimentos, nas tensdes e nas interagdes estabelecidas com o outro

numa determinada circunstancia historica e cultural.

E com base nestes entendimentos sobre acdo individual, e interacdo social,
histérica e cultural que Gilberto Velho constréi as nogbdes de projeto, campo de
possibilidades e metamorfoses. Desta forma projeto é: “No nivel individual lida com a
performance, as exploracdes, o desempenho e as opg¢des, ancoradas a avaliagdes e

definicdes da realidade™?.

8 VELHO, Gilberto. Individualismo e cultura - notas para uma antropologia das sociedades

contemporénea. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1999, p. 18.
82 \VELHO, Gilberto. Individualismo e cultura - notas para uma antropologia das sociedades contemporénea.
Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1999, p. 28.
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Por outro lado, o campo de possibilidades: “Refere-se ao que é dado com as
alternativas construidas do processo socio-histérico e com o potencial interpretativo

do mundo do simbdlico da cultura®.

A complexidade da sociedade contemporanea com a exigéncia sobre os
individuos de circular por diferentes contextos sociais com diversos planos e niveis
de realidade concreta e simbdlica implica na necessidade individual de acumular em
seu repertorio de atuacdo social a capacidade de constante transformagao
designada por Gilberto Velho como metamorfose que representa: “... a possibilidade,
através do acionamento de cédigos, associados a contextos e dominios especificos-
portanto, a universos simbdlicos diferentes - que os individuos estejam sendo

permanentemente reconstruidos™®*.

Neste sentido, a construcdo social e cultural das sociedades complexas
contemporaneas esta fundada nas trajetérias individuais expressas nos projetos
especificos cuja possibilidade de concretizagado dependera do tipo de interagéo e do

campo de possibilidades em que estao inseridas.

Num sentido proximo, Sherry B. Ortner considera que as sociedades
humanas se constituem a partir das agbdes dos sujeitos sociais através da pratica no

mundo e da produgao deste mundo por meio da pratica social.

Para ela: “... nem os ‘individuos’ nem as ‘forcas sociais’ tém ‘precedéncia’,
mas, contudo, ha uma relacdo dinamica, forte e as vezes, transformadora entre as

praticas de pessoas reais e as estruturas da sociedade, da cultura, e da historia®.

A construgcdo do social esta associada a capacidade de “agéncia” de cada
individuo, esta se expressa socialmente com base na sua intencionalidade; nas
diversas formas de comportamentos manifestos conforme o lugar e o tempo sdcio-
historico, e ainda, conectado a sua capacidade de afetar coisas de acordo com o

poder que dispde.

8 VELHO, Gilberto. Projeto e metamorfose - antropologia das sociedades complexas. 3. ed. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2003, p. 28.

* Ibidem, p. 29.

% ORTNER, Sherry B. Poder e Projetos: reflexdes sobre a agéncia. In: GROSSI, Miriam Pillar; ECKERT,
Cornélia, FRY, Peter Henry (Org.). Conferéncias e Dialogos: saberes e praticas antropoldgicas.
Associacéo Brasileira de Antropologia. Goiania: Nova Letra, 2006, p. 50.
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Neste sentido, a nogdo de agéncia possui dois campos de significado: um,
que tem a ver com a intencionalidade e com a capacidade do individuo em perseguir
seus projetos constituidos culturalmente; e outro, associado ao poder, isto € com a
acao dos agentes em relagbes de desigualdades, entre as forgas sociais. Para
Sherry B. Ortner:

Em uma modalidade, a agéncia esta estreitamente relacionada com idéias
de poder, incluindo tanto dominagdo quanto resisténcia; em outra, esta
estreitamente relacionada com idéias de intengédo, com projetos de pessoas
(culturalmente constituidos) no mundo e com sua habilidade de inicia-los e
de realiza-los®.

Diante disso, poder e projeto conectam-se nas acOes dos agentes e na

formacgao soécio-cultural, pois normalmente o poder visa implementar um projeto.

O ambiente social vivido pelos adolescentes e pelos monitores na unidade “A”
caracteriza-se pela realizagdo de diferentes projetos expressos nos interesses de
cada agente social no contexto institucional. Consideramos que o regimento, as
rotinas e as normas da unidade e o cddigo de conduta e honra dos internos
constituem estruturas institucionais forjadas a partir da atuacao individual e coletiva
de cada um destes agentes na busca da satisfagcdo dos seus objetivos e dos seus
projetos. E nas interacdes destes agentes que s&o construidas estratégias de acdo
no interior da unidade, onde muitas vezes mesmo com acgdes e interesses
divergentes resultam em condi¢cbes favoraveis a ambos: um convivio que pode ser
baseado no respeito, no vinculo, na autoridade e no didlogo capaz de encontrar
solugdes pacificas e legais mesmo nos momentos mais contraditérios e tensos na

unidade.

Como modo de agcdo dos monitores é possivel elencar algumas iniciativas e
praticas que colaboram para isto: a) a realizagdo de atividade esportiva como o
torneio de futebol; b) a realizagdo de festas em datas comemorativas como o dia das
criangas, natal e ano novo; c) a alteragdo da rotina institucional; d) o reforgo ao
codigo de conduta dos adolescentes em relagéo a seus familiares; €) a possibilidade

de aplicagdo de medidas punitivas conforme o regulamento da unidade.

% ORTNER, Sherry B. Poder e Projetos: reflexdes sobre a agéncia. In: GROSSI, Miriam Pillar;
ECKERT, Cornélia, FRY, Peter Henry (Org.). Conferéncias e Dialogos: saberes e praticas
antropologicas. Associagao Brasileira de Antropologia. Goiania: Nova Letra, 2006, p. 64.
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Por outro lado, os adolescentes, sob o argumento de que estdo com bom
comportamento e que possuem capacidade para terem mais autonomia no seu
cotidiano, demarcam aspectos da rotina institucional que consideram significativos,
através de constantes e diarias solicitagdes para obterem “melhorias na unidade”,
como: aumento do tempo de banho e de ligagéo telefénica para cada interno; maior
tempo de atividades livre no patio entre todos os adolescentes e ndo separados em
grupos; autonomia para escolherem qual tipo de puni¢cdo deve ser atribuida pelo
grupo ao interno que viole o codigo de conduta. Além disso, os adolescentes
utilizam-se da criagdo de situagcbes de tensdo e conflitos (fisicos ou ideoldgicos)
entre os proprios internos e entre eles e os monitores para pressionarem no sentido
de obter beneficios, vantagens e regalias para além dos direitos expressos nas leis e

nos regulamentos.

As estratégias utilizadas por monitores e adolescentes para satisfacdo dos
seus interesses nado sao fruto da inspiracdo individual destes agentes, mas sim
nascem do campo de possibilidades construido pelo processo social e histérico
institucional. No que segue detalharei situagdes que dao visibilidade as negociagdes

cotidianas entre internos e monitores:

4.4.1 O torneio de futebol

A realizagao dos torneios de futebol nasceu da percepcéo e do entendimento
por parte da monitoria da unidade de que a instituicdo FASERS oferece pouca
atividade sécio-pedagdgical/recreativa aos adolescentes internados. Tal fato € um
elemento que impde dificuldades ao trabalho da monitoria, pois a falta de atividades
e ocupagdes representa um caminho aberto para ocorréncia de transgressdes
disciplinares oriundas dos conflitos entre os adolescentes e entre estes e as regras e
normas da unidade representadas pela atuacdo cotidiana da monitoria. Neste
sentido, a organizacdo do torneio de futebol além de ser uma ocupagao aos
internos, também representa um momento de fortalecimento do vinculo entre os

monitores e os adolescentes.
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O inicio das negociagdes para realizagcao do torneio de futebol ocorre a partir
da constatacdo por parte dos monitores de que a unidade se encontra num
momento de estabilidade disciplinar: auséncia de ocorréncia disciplinar grave por
qualquer um dos adolescentes que resulte em aplicacdo de qualquer sancao
disciplinar durante o periodo de dois a trés meses. Com isso, 0s monitores sugerem
a realizagao do torneio em data a ser combinada mediante o comprometimento de
todos os internos em manterem um bom comportamento em relacdo as normas e
aos funcionarios da unidade. Sdo os seis monitores do plantdo noite “A” que tem a
iniciativa de propor a realizacdo do torneio tanto aos adolescentes quanto aos
monitores dos outros plantdes manha, tarde e noite “B” e também ao representante
da diregdo. Apos a sugestdo a cada dia que passa a expectativa dos internos
aumenta e com ela as perguntas aos monitores de todos os plantdes sobre a
realizagao do torneio. A resposta dada normalmente é a mesma: “.. os monitores do
plantdo noite “A” estdo negociando junto a direcdo sobre a possibilidade de
realizagdo da atividade mediante o bom comportamento de todos os internos da
ala.” Enquanto a resposta definitiva dos funcionarios ndo é dada a expectativa dos
adolescentes em favor do torneio de futebol € muito grande. Uma vez decidido
favoravelmente e apds a realizagdao de reunido entre os monitores das diferentes
equipes de trabalho e membros da direcdo, também cabe aos monitores do plantao
noite “A” tomar todas as medidas necessarias para efetivacdo da atividade de forma

organizada e segura a todos.

A tarefa seguinte dos monitores € definir como a atividade sera desenvolvida
e quais outros agentes institucionais precisardo ser acionados para a efetivagdo do
torneio. Assim, o professor de educacéo fisica da escola é convidado a participar
como arbitro das partidas, o setor de nutricdo da FASERS autoriza e libera a
permuta de algumas refeicbes da semana por carne para o churrasco de
confraternizagdo e a diregdo da unidade disponibiliza mais um ou dois monitores
extras para garantir a realizagdo da atividade com seguranga. O torneio é realizado
nos plantdes noturno, em noites alternadas, das 19h e 30min as 22h e 30min,
durante trés plantbes. A escolha dos times é feita através de sorteio e normalmente
todos os internos participam, com excecdo dos que estdo impossibilitados de
participar por motivos médicos. Os jogos sdo disputados durante as trés noites,

sendo a ultima reservada para a partida final. Apds, o time campedo e vice-
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campeao recebem como premiacdo medalhas para cada jogador e também sao
premiados o jogador que realizou mais gols, o goleiro que sofreu menos gols e o
jogador que teve melhor disciplina durante as partidas do seu time. Apds, é servido
um churrasco de confraternizacédo oferecido aos adolescentes, além de sorteios de
brindes como bonés, ténis, bermudas, brinquedos, radinhos, entre outros objetos,

angariados através de doacoes.

Nestas noites a rotina dos internos é alterada completamente. Todos os
adolescentes descem para o patio para acompanhar os jogos, as atividades
escolares sdo suspensas e na noite final do torneio a janta do cardapio semanal é
trocada pelo churrasco de confraternizacdo. E autorizado que os internos tirem
fotografias durante a confraternizagdo. Tal evento deixa a unidade em clima festivo e
de confraternizacdo o0 que possibilita aos monitores e adolescentes o

compartilhamento de alegria e satisfagao.

O torneio realizado nos dias 13, 15, e 17 de outubro de 2009 evidencia as
negociagdes estabelecidas entre monitores e internos. Durante a realizagdo da
formatura para a janta dos adolescentes o chefe de equipe do plantdo noite “A” Sr.

Nestor, comunica oficialmente para todos os internos a realizagao do torneio:

“Ai gurizada quero um minuto da atencdo de vocés. Devido ao bom
comportamento de todos vocés ja ha algum tempo, eu e a monitoria do
plantdo e os outros monitores da ala conversamos com a dire¢do sobre a
possibilidade do torneio. O diretor nos passou que se vocés estdo bem e se
comprometem a ficar bem depois do torneio é possivel realiza-lo.”

Imediatamente todos os internos, ainda em formatura, expressam o
contentamento com o anuncio através de gritos, sorrisos e aplausos e alguns

comentam em coro: “Pode cré seu.”

Gigi comenta em tom provocativo e desafiador com os demais: “Ba gurizada,

né&o adianta vir contra, vou ser campedo de novo.”

Lasanha responde: “Se tu for campeao é porque eu no to pelo torneio, mas

sim, pelo churrasco.”

Em relacdo a disciplina da unidade Secdo em conversa com Cipé alerta:

“Vamo se liga, pra ndo perder o torneio.”
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ApoOs a janta, enquanto os internos aguardam o inicio do filme no patio uma
conversa entre os internos Dinho, Mudinho, Bozo e o monitor Angelo evidencia outro
sinal de comprometimento. Dinho garante: “O seu, né gurizada? a ala vai ficar

serena.”

Os adolescentes que participam da conversa concordam e Angelo ressalta
que o bom comportamento de todos é necessario para a realizagdo do torneio e
acrescenta: “O bom comportamento de todos vocés ndo é importante sé por causa
do torneio, mas sim porque além de garantir um dia-a-dia mais tranqdilo para todos
na unidade, também é o caminho mais rapido para vocés sairem daqui pela porta da

frente.”

Os internos que ouvem o monitor concordam com ele e Mudinho conclui a
conversa “To legal de ficar nesse lugar, vou ficar legal pra ir embora o mais rapido

possivel.”

Do anuncio do torneio até o seu inicio, em dez dias, o assunto nas conversas
entre os adolescentes e entre estes e a monitoria passa a ser o futebol tanto o
jogado por eles na unidade quanto o jogado pelos profissionais acompanhados pelo
radio e pela televisdo por todos. Por isto os desafios e as provocagdes sao
constantes, Zoreia provoca: “Desta vez ndo tem pra vocés, a medalha de goleiro

menos vazado é minha.”

Sarara aceita o desafio e rebate a provocagao: “Vamo vé qual é que vai ser,

néo vou tomar nenhum gol e vou levar esta medalha.”

A euforia e a alegria dos adolescentes com o inicio do torneio ndo impede a
existéncia de momentos de tensio e nervosismo durante as partidas de futebol. Em
varios momentos o futebol quase se transforma em agressdes fisicas entre os
internos-jogadores. Tal fato s6 ndo acontece devido a intervengéo da monitoria que
acompanha e orienta o comportamento durante os jogos. Logo no inicio da partida
do time C contra o time B, Gigi ao perder a posse de bola para Sarara, chuta-o
escancaradamente. O juiz expulsa-o do jogo sob fortes reclamagdes e ameacgas dos
internos que compdem o time de Sarara. Bozo o ameaca: “Nos vamo se quebra
Gigi.” Apo6s orientagdes e adverténcia do arbitro do jogo e dos monitores que

acompanham em volta da quadra a partida tem continuidade. Mais tarde num outro
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lance violento Sarara, apos perder a posse de bola, derruba Gordo de forma
violenta. Imediatamente, todos os internos que estdo jogando acusam-se
generalizadamente das agressodes. Ao levantar-se Gordo aproxima-se de Sarara e o

ameaca: “O negdo nés vamo te pegar.”

Sarara que acompanha a confusdo em tom provocativo: “Eu to jogando... é s6

vim me pegar.”

Diante destes episodios o arbitro e a monitoria intervém na partida, paralisam
0 jogo até que todos se acalmem. O chefe de equipe Nestor convoca a todos para
que se aproximem do meio da quadra e: “So6 vou falar uma coisa para vocés: se
continuar assim terminamos o torneio agora mesmo, ndo tem mais nada, nem

futebol, nem churrasco, nem premiagées.”

Secao, membro do time que ndo participou da partida violenta comenta: “Ai
gurizada tamo tudo ratiando, o torneio é pra jogar, ndo é pra nés se matar.”
Passados alguns minutos o monitor Oliveira reforca a idéia de Secao: “Olha so
gurizada, a monitoria ta organizando o torneio para oferecer algo de bom e diferente
para vocés. Se ndo querem ou ndo sabem aproveitar nds encerramos o torneio

agora.”

Na manha seguinte quando o interno Gigi desce para o refeitorio para

almocgar me pergunta: “Sera que vai continuar o torneio amanh&a?”

Eu afirmo a ele que: “Para o torneio continuar é preciso melhorar a
disciplina... a monitoria do plantdo so6 vai decidir sobre a continuidade ou ndo do

torneio na proxima noite.”

Durante a tarde que antecede o reinicio dos jogos, Dinho, Bozo, Sarara me
perguntam sobre a continuidade do torneio. Respondo que tal decisdo acontecera a

noite antes do inicio do plantdo, apds conversa com a direcao.

A noite, logo na chegada dos monitores Gigi me chama e explica: “Olha s6
seu a gurizada conversou na troca do plantdo e todo mundo combinou que vamo so
jogar futebol, sem patifaria e sem reclamagbes entre nés e do juiz. Assim, sera que

da pra ndés continuar com o torneio?”
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Respondo para que todos possam ouvir: “Vocés aguardem nos dormitorios
uns 15 minutos para que a monitoria e a dire¢cdo possam decidir. Daqui a pouco eu

volto com a decisgo.”

Transcorridos 15 minutos, volto com a resposta: “A monitoria conversou e
achou melhor dar um voto de confianga a todos por isto o torneio tera continuidade.

Mas no primeiro problema que houver esta encerrado o torneio.”

Apds ouvirem atentos a decisdo os adolescentes em coro comentam: “E isso

ai seu, pode cré. Vai sair so futebol, e ja era.”

As partidas restantes do torneio transcorrem dentro da normalidade e além
das orientagdes da monitoria sobre a disciplina e comportamento durante os jogos,
os proprios adolescentes se controlaram nas disputas de bola para ndo cometerem
atos violentos uns contra os outros e ndo reclamarem da arbitragem para né&o

tumultuar os jogos.

4.4.2 Sabados a noite: todos juntos no patio

Desde a reforma estrutural no prédio da Comunidade Soécio-Educativa em
2001 ficou estabelecido pela diregdo e o grupo funcional, por motivos de seguranga
e para propiciar um atendimento mais individualizado aos internos, que nos
momentos em que os adolescentes n&o estdo em seus dormitorios individuais para a
realizagcao de atividades em outros setores, os internos deverado ser divididos em
dois grupos. Tal decisdo deveu-se aos constantes motins pelo qual passou a
unidade e esta foi uma estratégia encontrada pela instituicdo para dificultar a

organizacao dos internos para atos de insubordinagao coletiva.

A flexibilizagdo desta norma passou a ser utilizada como moeda de troca nas
negociagdes entre monitores-instituicdo e adolescentes. Da parte dos monitores a
flexibilizagdo da norma é utilizada como forma de garantir o compromisso efetivo de
bom comportamento dos internos em troca da possibilidade de que todos tenham

atividades no patio ao mesmo tempo.
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A oferta desta possibilidade aos internos ocorre, normalmente, no periodo de
transicdo entre a primavera e o verao, eépoca de muito calor quando a proximidade
das festas de natal e de final de ano trazem também novas tensdes. Diante disso, o
chefe de equipe dos plantdes noturno ou o assistente de diregao da unidade propde
aos internos a possibilidade de que uma vez por semana todos tenham atividades
ao mesmo tempo no patio. Assim, aos sabados a noite, sob a condicdo de que
durante a semana n&o tenha havido nenhuma ocorréncia disciplinar seguida de

punigao disciplinar a qualquer adolescente da unidade.

Tal atividade evidencia o compartilhamento dos interesses dos monitores e
dos adolescentes na medida em que a sua efetivagao significa que a manutencéao da
ordem e da disciplina dos internos através do bom comportamento almejados pelos
monitores foi alcangada. De outra forma, a realizacdo desta atividade representa a
satisfagcdo do interesse dos adolescentes de obterem a possibilidade de ter mais
tempo “livre” de patio para amenizar o calor sentido nos dormitorios nas noites de
verao, e ainda, realizarem maior integragao entre eles, na medida, que dispbéem de

mais tempo juntos num mesmo ambiente.

Num destes sabados em rapida reunido antes de iniciar o plantdo os seis
monitores da equipe combinam: “Se tiver mais de dezoito guris para jogar futebol e
eles nos convidarem, nés jogaremos. Assim, se formara quatro times de futebol para
revezamento, todos poderédo jogar e vamos dar um cansago neles para termos uma

madrugada tranqdiila.”

Eu e Sidnei concordamos em jogar futebol com os internos e o chefe de

equipe continua suas orientagdes: “... a Gabriela fica na gaiola, o Agnaldo fica

controlando as chaves do sagudo e a Mafalda observa o fundo do patio, Ok?”

Logo apds a descida dos adolescentes para o patio o interno Gordo me

convida para jogar futebol: “E ai seu vamo jogar um futebol hoje?”

Em tom irbnico respondo: “Se tiver vaga nos times até jogamos, mas tu sabe

que eu néo jogo futebol, eu dou show de bola.”

O adolescente aos risos responde: “Ba seu, menos no jogo da semana

passada o meu time ganhou do seu trés vezes na noite.”
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Eu alego: “Naquele plantdo eu tava machucado e n&o podia correr, mas hoje

vamos ver como vai ser.”

Gordo, entao finaliza o convite: “Ta s6 pelo senhor se fardar pra nés ver qual

é que é.”

Logo depois, Secao convida o chefe de equipe: “E ai seu vai tomar uma aulas
de futebol hoje?”

Nestor lhe responde: “No jogo passado meu time ganhou todas e o teu,

quantas partidas ganhou?”

Secao conclui o convite: “Hoje s6 vai dar o meu time e vou lhe dar um

chapeuzinho.”

Durante todo o plantdo, até as 22h e 15min os adolescentes e os monitores

jogaram futebol terminando a atividade em completa exaustéo fisica.

Pode-se afirmar que a realizagdo desta atividade é uma estratégia de
negociagao utilizada pela monitoria com os adolescentes com o intuito de manter a
ordem e a disciplina na unidade. Ela possibilita aos monitores uma insercdo e
integragdo com os adolescentes numa atividade ludica e saudavel, o que muitas
vezes permite aos monitores detectar algumas situagdes de desavengas entre os
internos ou entre eles e a instituicdo através da observagdo dos comportamentos e
dos comentarios feitos por eles durante a atividade. O jogo de sabado também
garante aos monitores um plantdo de trabalho tranquilo e sem contradigcbes com os
internos uma vez que a atividade proporciona grande desgaste fisico e uma boa
noite de sono. Por fim, ela representa um elemento de barganha nas negociacdes
cotidianas com os adolescentes uma vez que a violagcdo do bom comportamento
destes pode ocasionar a suspenséao desta atividade. Isto representa um prejuizo aos
internos ja que disporiam de menor tempo de patio, menor possibilidade de convivio
grupal entre todos, e significaria a perda de credibilidade nas negociagdes e

combinagdes com os monitores nos acordos futuros.

4.4.3 A Festa de Natal
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A realizagdo das festividades em comemoragao ao dia das mées, ao dia dos
pais, das criancas e de natal também sdo maneiras de garantir o bom
comportamento dos internos em relacdo as normas e o respeito aos funcionarios da
unidade. Escolhi a festa de natal para demonstrar como se da as negociagdes entre

monitores e adolescentes.

O inicio do més de dezembro de 2009 é marcado pela expectativa dos
adolescentes em relagcdo ao natal e o fim de ano. Para muitos internos o primeiro
natal longe das suas familias € um elemento causador de abalos emocionais. Para
outros, a certeza de passar mais um natal longe da familia também representa um
motivo para desestabilizacdo emocional. No entanto, os experientes no sistema
sabem como encontrar caminhos para superar a frustracdo. Certamente, a festa de
natal programada para os internos e seus familiares € um mecanismo de superagao
deste sentimento, pois ela rompe com a rotina institucional e aproxima monitores,

internos e seus familiares.

O periodo natalino € um dos momentos mais dificeis dentro da instituicao. O
calor da época, o distanciamento dos familiares e as festividades das quais nao

participarao tornam a reclusdo mais “pesada”.

A conversa entre Castilhos e Nivea, monitores do plantdo da tarde expressa

bem esta realidade. Ele pergunta: “Vais tirar férias em dezembro este ano?”

Livia responde: “N&o, esse ano ninguém vai tirar férias em dezembro, vou ter
que ficar aqui. Vou ter que aglientar os abalos dos guris por qualquer coisa, ajudar

na festa de Natal.”

Castilhos conclui: “Dezembro ndo é facil no sistema; é os guris abalados,

poucos funcionarios, e ainda temos que fazer a festa de natal.”

Em dezembro de 2009, desde o dia 15 a expectativa dos internos quanto a
realizacédo da festa ja se manifesta durante as rotinas na unidade sendo corriqueiro o

questionamento aos monitores sobre a realizacdo da festa de natal. Apds reuniao
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dos monitores, todos os adolescentes sao informados que a festa ocorrera no dia 20

de dezembro.

A satisfacdo dos internos com a noticia € expressa por Dinho ao comentar
com Gigi e Bozo: “Ba meu nesta festa vao vir me visitar minha mae, minha mina e
meu irmaozinho. Vou tirar varias fotos com eles e algumas mando para casa e

outras ficam comigo no brete.”

Gigi, confirma contente: “Vou pedir pro meu povinho vir bem cedo pra festa

pra aproveitar bastante tempo com eles.”

Bozo concorda com ambos e completa: “Eu também vou ftirar varias
fotografias, conversar com meu irmdo e minha mée, e vou comer um monte de

galeto assado.”

A programacgdo da festa é a seguinte: por volta das 7h e 30min os
adolescentes s&do despertados para se prepararem para a chegada dos seus
familiares que tem acesso liberado a unidade a partir das 9h. Devidamente
arrumados os adolescentes aguardam no patio a chegada dos seus familiares. As
12h é servido o almogo: galeto assado, arroz, salada de maionese, pao com alho e

refrigerante.

Por volta das 14h é o momento da chegada do papai Noel. Um funcionario
veste-se de papai Noel e distribui presentes obtidos através de doagdes da policia
federal e da receita federal e distribuidos, aos familiares criancas, adultos e aos

adolescentes.

As 16h sao oferecidos salgadinhos, bolos e refrigerantes. Os Membros da
diregdo e funcionarios cumprimentam os familiares e os internos desejando feliz

natal. A festa encerra-se as 18h.

A satisfacao dos adolescentes com a realizacdo da festa natalina é detectada
logo apds o seu encerramento. Durante a limpeza do patio ao final da festa Gordo,
Sarara e Pin6chio conversam e o primeiro comenta: “Ba gurizada, esse lugar ndo é

facil, mas tem algumas coisas que eu vou sentir saudades, hoje foi tri legal.”
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Sarara concorda com Gordo: “Que bom que o meu povinho veio na festa, ja

que n&o vou ta em casa no natal, deu curtir hoje.”

Pindchio, também satisfeito com a festa conclui: “A festa tava tri serena, até
0Ss guris que ndo pegaram visita aproveitaram pegando visita com os outros. Ndo

deu embolamento nenhum.”

A realizacdo da festa natalina somente acontece mediante o bom
comportamento dos internos. Esta € a pré-condicdo para que ela aconteca. A sua
efetivagdo culmina na comunh&o dos interesses dos internos e dos monitores. Estes
mais uma vez utilizam tal momento para aprofundar a relagao entre os internos e
seus familiares de maneira a reforgar com eles a necessidade de manterem um bom
comportamento para que a instituicdo possa proporcionar mais momentos
agradaveis como este e que a manutengdo do bom comportamento € o melhor
caminho a ser seguido pelos internos no cumprimento das suas medidas o que |lhes

possibilita 0 desligamento mais rapido da instituicao.

Por outro lado, a festa representa para os adolescentes uma oportunidade de
confraternizar uma data familiar considerada importante. Além disso, significa ter
acesso a condicdes institucionais que no cotidiano nao tém possibilidade. O maior
tempo de visitacdo, a possibilidade de confraternizar a data juntos e com outros
familiares, e 0 acesso a alimentos e presentes ndo disponibilizados pela instituicao
cotidianamente fazem com que os internos valorizem bastante a realizacdo das

festividades.

A valorizacdo dos internos quanto ao acesso ao almogo especial e aos
presentes de natal oferecidos a eles e seus familiares sdo recorrentemente
expressas. Enquanto sirvo o almogo ao interno Sapédo, este comenta: “Ba seu,
capricha ai no galeto e na maionese, hoje enquanto tiver eu vou comer. Faz favor

também seu, capricha no rango do meu povinho.”

Eu o tranquilizo dizendo: “Pode deixar Sapdo, tem bastante comida, frango

né&o vai faltar, pode comer a vontade.”

Da mesma forma, a satisfacdo dos internos quanto aos presentes recebidos

também é manifestada logo apds a saida do papai Noel da unidade. Em conversa
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entre os internos Aureliano e Cadelao, o primeiro refere: “Ba meu, dei pé quente no
sorteio dos presentes fiquei com um radio-fone e meu irmdozinho com um

bonequinho.”

Cadelao alegremente, responde: “Também dei pé quente, fiquei com um boné

da nike e meu sobrinho com um carrinho.”

A realizacdo da festa natalina e o oferecimento de um atendimento que
disponibiliza uma melhor atengdo aos internos e aos seus familiares € reconhecida
como um evento importante pelos adolescentes, por isto retribuem a atencdo dada
através do bom comportamento institucional e do respeito as regras, rotinas e aos

monitores no cotidiano institucional.

4.4.4 Quando as regras dos internos interessam aos monitores

As ligacbes telefénicas dos adolescentes aos seus familiares acontecem as
segundas-feiras nos trés turnos até as 22h e 30min . O momento de realizacéo da
ligacdo € muito esperado por todos, e por isto, como forma de demonstragdo de
respeito aos familiares de cada um toda vez que algum deles esta ao telefone todos
os demais devem evitar comportamentos que representem agitagdo, bagunca e
desordem na unidade. Por isto, conversas altas entre os internos, e entre estes e os
monitores, o alto volume da televisdo e do radio os gritos e reclamagdes durante as
partidas de futebol devem ser evitadas para n&o atrapalhar o dialogo do adolescente

e seu familiar ao telefone.

Durante uma partida de futebol a noite, os internos apostam duas garrafas de
refrigerante e a partida desenvolve-se de maneira muito disputada com os internos
falando alto sobre as jogadas e comemorando os gols feitos. Quando o chefe de
equipe Nestor, chama Dinho no piso superior, Gordo que joga futebol com os demais
adolescentes alerta: “Vamo se ligar gurizada tem irm&o no telefone... vamo jogar sé

futebol, sem gritaria.”
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Bozo que também joga futebol avisa a Secdo, Constantino e Gigi que estao

préximos: “Ai meu tem malandro no telefone, vamo cuidar os gritos.”

O cuidado com o barulho e a agitagado no dia das ligagdes telefonicas também
envolve os internos que se encontram nos dormitérios. Neste setor da unidade é
bastante comum os adolescentes conversarem uns com os outros de dentro dos
seus dormitérios. Os que preferem escutar musica muitas vezes cantam em voz
baixa de maneira a ndo atrapalhar as rotinas do setor. Entretanto, no dia de ligagao
0 cuidado com o barulho é permanente para os internos, pois pode dificultar o
chamamento do interno pelo monitor para a realizagdo de sua ligacdo e também,

pode atrapalhar a comunicacao do interno com seu familiar.

Durante uma tarde de segunda-feira enquanto os internos jogam futebol no
patio, os adolescentes do piso superior tomam banho e escutam radio nos
dormitérios. A monitora Gabi chama o interno Aureliano: “O de cima, telefone para o

Aureliano.”

Sarara que se encontra no saguao do piso superior pergunta: “O que foi dona,

pra quem é a ligagdo?’
Gabi avisa novamente: “Ligagcéo para o Aureliano.”

O monitor Anastacio que atende no piso superior escuta o chamamento e

avisa Aureliano em voz alta: “Telefone para ti Aureliano.”

Aureliano ao tomar conhecimento de sua ligagdo fala aos demais: “Ba
gurizada ta muito alto o volume do radio, e ainda tem malandro cantando, assim fica

dificil fazer as ligagées.”

Sarara que retorna ao seu dormitério, comenta com os demais: “Ba gurizada
vamo te que parar com cantoria e baixa o som do radio, ta atrapalhando as
ligagbes.” Polenta e Lasanha, que estdo em seus dormitérios concordam com a idéia
de Sarara. O volume do radio é reduzido e os internos param de cantarolar em seus

dormitoérios.
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O estimulo dos monitores ao cumprimento do cddigo de conduta estabelecido
pelos internos revela uma outra maneira de alcangar a manutengao da boa disciplina

dos internos na unidade.

Durante a visitagdo, um grupo de internos aguarda a chegada das suas visitas
no refeitério e o outro nos dormitorios. Os adolescentes que esperam a visita no
refeitério, normalmente, jogam ping-pong, escutam musicas em video-clips,
conversam em pequenos grupos e jogam canastra. As discussdes entre os
adolescentes em torno das partidas de ping-pong e o alto volume das musicas sé&o
os fatos geradores das adverténcias dos monitores em relagao ao barulho feito pelos
internos. Tais adverténcias se dao sob o argumento de que tem visita na unidade e
que é preciso zelar pelo bom comportamento e pela boa postura. Enquanto jogam
ping-pong em rodizio os internos Bira e Zoreia discutem sobre a vez de cada um
jogar: Bira argumenta: “E minha vez de jogar agora, sé fui ali ao banheiro e ja voltei

para jogar, ndo sai da fila.”

Zoreia nao concorda: “O jogo com rodizio é assim, saiu do lugar, ja era,

perdeu a vez.”

O estranhamento entre os internos aumenta. Ameagas mutuas acontecem,
até o momento em que a monitora Suzane intervém: “Ta e ai pessoal? mesmo com

visita na ala vocés ndo se comportam direito.”

Os adolescentes surpresos com a intervencdo da monitora interrompem a
discusséao, e ao mesmo tempo Bozo que aguarda sua vez faz um alerta: “Ai meu, ja
era € visita na ala, deixa que eu jogo no teu lugar Bira depois tu entra na minha vez.”

Bira e Zoreia concordam com a idéia e a desavenca imediatamente é encerrada.

O estimulo ao cédigo de comportamento dos adolescentes em relagdo aos
seus familiares é usado pelos monitores como estratégia para manutencdo da
estabilidade disciplinar dos internos na unidade. Tal agao representa trés aspectos
importantes na relagdo entre monitores e adolescentes: primeiro, o reforgo ao codigo
de comportamento dos internos assegura maior estabilidade e tranquilidade na
execucdo das rotinas e na disciplina dos internos uma vez que esta € uma
preocupacao principal dos adolescentes nos momentos em que se relacionam com

seus familiares na instituicdo; segundo, a postura dos monitores em manifestar



109

preocupagao com o bem estar dos familiares com o que estdo vivenciando na
unidade reforga o vinculo entre os monitores e os internos na medida em que ambos
atuam na defesa do mesmo interesse- o bem estar dos familiares; terceiro tal
postura reforga a credibilidade dos internos nos monitores o que possibilita uma
intervencdo nos momentos de conflito e tensdo de maneira dialogada e negociada

por parte da institui¢ao.

4.4.5 A aplicacao de medidas disciplinares: outra ocasiao de negociagao

O cotidiano dos adolescentes € acompanhado e observado de perto pelos
monitores. A satisfacdo das necessidades mais basicas dos internos, como: ir ao
banheiro, tomar banho, beber agua, e fazer as refeicbes dependem da acdo dos
monitores que autorizam e abrem os cadeados para que eles possam realiza-las. A
“liberdade” dos internos é restrita dentro da unidade e a dependéncia dos servidores
para satisfacdo das suas necessidades basicas resulta na constituicdo de uma
relacdo permeada pela ambiglidade, ora a relagdo se estabelece de forma
harmoniosa e tranquila, ora a relacdo pode ficar tensa e conflituosa. A mudanga no
tom de voz, a alteragdo involuntaria na ordem de um atendimento, ou simplesmente
0 cansaco de um monitor ou a ansiedade de um interno pode resultar numa situacao
de tensdo. Neste contexto, a aplicagdo das medidas disciplinares pelos monitores

aos internos também é utilizada como um instrumento de negociagao.

A aplicagdo das medidas disciplinares aos internos sé&o prerrogativas dos
monitores no cotidiano. De acordo com o regulamento da unidade para cada
conduta dos adolescentes que viole o padrao de comportamento desejado pela
instituicdo corresponde uma puni¢do. Desta forma, a cada adolescente que ingressa
na unidade s&o transmitidas instru¢des sobre o tipo de comportamento desejado
pela instituicdo de maneira que ele possa discernir o que é considerado certo ou
errado, o que pode e o0 que nao pode ser feito. As regras rotineiramente sao
relembradas aos internos pelos monitores tanto de forma coletiva quanto individual.
Isto acontece para que os adolescentes tenham consciéncia de que o recebimento

de punicao disciplinar somente pode acontecer quando existir algum fato que a



110

justifique, caso contrario elas ndo sao aplicadas. Qualquer puni¢cao aplicada deve
constar na pasta individual dos adolescentes para que no momento da audiéncia
seja avaliada pelo juiz. Entretanto, ocorre que de acordo com o adolescente e o tipo
de ocorréncia disciplinar a medida punitiva prevista no regulamento pode ser
abrandada ou mesmo ndo ser aplicada conforme a interpretacdo feita pelos
monitores sobre a situagcdo. O desentendimento entre o Mudinho e o monitor Dante
devido a insatisfacdo do interno por considerar ter recebido o atendimento com muita
demora resultou na ameaca de agresséo fisica e ofensas verbais com palavras de
baixo caldao ao monitor. Depois de uma conversa entre os membros da equipe e a
chefia para decidir qual atitude tomar frente ao adolescente resolveu-se, tratar a
situagdo com o interno separadamente e adverti-lo verbalmente ao invés de
restringi-lo do convivio com o grupo e encaminha-lo a unidade de atendimento
especial, conforme previsto nas regras da unidade. Isto porque o cumprimento da
medida prevista impediria a liberagcdo do adolescente na proxima audiéncia que

ocorreria em trés dias.

Ha outras situacdes disciplinares de menor potencial ofensivo em que ha
maior tolerdncia dos monitores. Reclamacdes dos internos sobre o tempo para a
realizacado das ligagdes telefébnicas aos familiares; sobre o tempo maximo de banho
para cada um, e a falta de atendimento técnico e juridico, na maioria das vezes nao
se transformam em ocorréncias disciplinares e puni¢cdes aos internos. Normalmente,
sao tratadas pelos monitores de maneira a orienta-los e a informa-los sobre os
motivos pelos quais suas solicitagdes ndo sdo atendidas e qual a melhor forma de

obterem a satisfagcdo das suas demandas quando isto é possivel.

Mostrar aos internos que um dos interesses dos monitores no desempenho
das suas funcdes € o de ajuda-los a obter a progressdo das suas medidas sdcio-
educativas é diariamente expresso pelos funcionarios. A aplicacdo de alguma
medida de punigdo disciplinar € um momento privilegiado para expressar tal
intengdo, desde que isto ndo acarrete ilegalidade ou sangbes administrativas ao
monitor. Por isso, a negociagcdo com os internos no momento da aplicagdo da
medida punitiva é utilizada como estratégia para satisfacdo dos interesses dos
monitores uma vez que o abrandamento de uma puni¢do ou O esclarecimento
constante aos internos sobre as normas da unidade ilustram a intencdo dos

monitores em ajuda-los na obtengdo da progressao da medida, desde que tenham
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consciéncia, entendimento e mudanga de comportamento em relagéo as ocorréncias

disciplinares em que eventualmente venham se envolver.

4.5 O BOM COMPORTAMENTO COMO INSTRUMENTO DE BARGANHA

As acdes dos adolescentes para fazer valer seus interesses na unidade estio
relacionadas a dois elementos: a demarcagdo de alguns aspectos da rotina
institucional que julgam ser melhoradas e a criagao de situagdes de tensao e conflito

entre os internos e os monitores.

A auséncia de ocorréncias disciplinares por um periodo superior a quinze dias
€ percebida por todos -internos e monitores- como algo “anormal” na unidade, pois o
comum € que no transcorrer dos dias acontega alguma situagdo que cause punigao
disciplinar a algum interno. Esta situagcdo de anormalidade é utilizada pelos
adolescentes como justificativa favoravel para obterem a satisfacdo dos seus
interesses através do convencimento dos monitores de que estdo comprometidos
com o bom comportamento. Apds convencerem os monitores, os internos delimitam
as rotinas que desejam ser melhoradas através de constantes reclamacdes e

solicitagdes. Durante o almogo Lasanha me pergunta:

“E ai seu, a ala ta serena, os irméos tdo tudo por ir embora pela porta da
frente, faz tempo que néo da isolamento e nem restricdo de nenhum de nds,
sera que a monitoria e a dire¢do liberar pra nés a entrada na ala de brincos
e anéis pelas visitas?”

Escuto com atencdo o pedido e os argumentos do adolescente e Ihe

respondo:

“Olha Lasanha, tu sabe que ndo é permitida a entrada deste material na unidade
faz bastante tempo, mas pra liberar, agora, depende do comportamento de
todos vocés, a liberagdo dos monitores e da direcdo em reunido de micro-
equipe. Realmente, a ala ta serena, mas isso néo significa que sera permitido.”

Acompanhando nossa conversa, Sarara também questiona a monitora Livia
que observa o almoco de todos: “E ai dona, o que a senhora acha de entrar na ala

0s brincos pra ndis? tamo sereno, ninguém ta por patifar o lugar.”
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Livia, confusa, meio sem saber o que dizer, responde: “E a ala ta tranqdiila,

mas quem decide isto € quem estiver na reunigo.”

Bozo insiste no assunto e antes de sair do refeitorio pergunta ao monitor: “E ai

seu Nestor, o senhor que é chefe, nés tamo merecendo liberar pra nois os brincos?”

Nestor que ha pouco havia entrado no refeitério responde e todos os internos
que almogam o escutam com atencao: “Se vocés querem ir embora pela porta da
frente, ficar sereno na ala é obrigagdo de cada um, mas na proxima reunido vamos

debater sobre o assunto.”
Apos a resposta, Bira comenta com Sapao: “O, vamo ver qual é que vai ser.”

As acgdes dos adolescentes para negociar e convencer os monitores na busca
da satisfacdo dos seus interesses néo ocorre pela acio individual de um ou outro
interno. Os argumentos e os itens da rotina e das regras que os internos julgam
poder ser melhoradas sao expressos coletivamente, independentemente de qual
posicao € ocupada pelo adolescente no grupo. Neste sentido € bastante comum que
0os argumentos e a demarcagdo dos aspectos do cotidiano que devam ser
melhorados sejam muito invocados por algum interno que nao esteja completamente
inserido ou aceito no grupo, pois esta é uma forma dele obter sua aceitagdo pelo

grupo defendendo seus interesses. Vejamos alguns exemplos:

4.5.1 Aumento do tempo de banho

O aumento do tempo maximo de banho € outra demanda recorrentemente feita
pelos internos. S&o bastante comuns as reclamacdes sobre o pouco tempo de banho,
mesmo que haja uma tolerancia dos monitores em relagdo a este tempo. Enquanto &
autorizado para ir ao banho Cipé pergunta a monitora Bernadete: “O dona, hoje o banho

vai ser de dez minutos pra cada um, cinco minutos néo da nem pra lavar as maos.”

Bernadete aos risos, responde: “Eu e o seu Severiano estamos pensando em
liberar um banho de trés minutos para vocés, tem muito guri na ala e vai faltar tempo

para terminar as rotinas no horario.”
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Cip6 insatisfeito com a resposta da monitora, ironicamente comenta: “Ba
dona, nesse lugar ndo da nem pro cara tomar um banho sereno, me da uma guela

hoje no banho?’

Bernadete insiste: “Ndo tem guela para ninguém, se liberar para ti, tenho que

liberar para todos os outros.”

Cip6 toma seu banho e ao encerrar Bernadete o avisa: “Encerrou o banho

Cipo, ja era.”

Cip¢ insistente solicita: “S6 mais um pouquinho dona, to tirando o sab&o do
corpo.” Enquanto isto a monitora realiza outros atendimentos e passados alguns

instantes retorna ao banheiro e reforga o aviso: “Ta, agora, ja era, desliguei o chuveiro.”

O interno antes de sair do chuveiro agradece: “Sereno dona, pode desligar.”

4.5.2 O tempo das ligagoes telefonicas

O tempo de duracédo das ligagdes telefébnicas realizadas pelos internos é
outra regra institucional constantemente criticada pelos adolescentes e também,
apontada como uma norma que deve ser melhorada na unidade. Os contatos
telefénicos feitos pelos internos normalmente servem para falar sobre como estéo
na unidade, perguntar sobre todos os familiares e amigos e ainda, confirmar se
algum familiar vira visita-lo nos préximos dias de visitas. Além disso, pedem o
apoio de seus familiares para que lhes tragam cigarros, refrigerantes, bolachas,
roupas e etc. O momento de encerramento das ligagoes telefénicas para maioria
dos internos e para o monitor que faz o controle telefénico € marcado por tensdes,
pois na maioria das vezes os adolescentes querem permanecer conversando além
do tempo maximo de cinco minutos autorizado pela norma da unidade. Ao ser
chamado para realizar sua ligacdo Constantino comenta com a monitora Lucélia

que esta na gaiola e controla as ligacdes: “O dona, hoje, vou falar bastante.”
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Lucélia aparentando tranquilidade: “Tu tens cinco minutos de ligagéo, e
quando faltar um minuto para terminar eu te aviso e assim tu ja vai encerrando a

conversa.”

Constantino faz sinal de positivo com o dedo polegar. Durante a conversa
com sua companheira € possivel ouvir ofensas mutuas com palavras de baixo

calao.

Lucélia ao perceber o desentendimento tenta interromper a conversa pedindo
calma a Constantino. Este alega ser assunto de marido e mulher e permanece

discutindo com a sua companheira sem proferir palavras ofensivas.

Diante do esgotamento dos cinco minutos de ligacdo Lucélia informa a
Constantino e solicita que conclua a conversa. Ele permanece com o
desentendimento e ndo da atencao a orientagdo de Lucélia. Apdés a conversa ter
ficado mais amena e o tempo maximo de ligagao ter sido extrapolado ele encerra a
conversa. Logo apés, foi chamado para conversar com Lucélia sobre o episédio e
orientado para que nas proximas ligagdes telefbnicas encerre a conversa no
momento em que o monitor Ihe informar sobre o fim do tempo de ligagao.
Constantino, mais calmo entende o recado, mas justifica: “Ba dona tinha que

resolver uns problemas, ja era.”

4.5.3 Queremos atividades no patio

O desejo dos adolescentes de permanecerem o maior tempo fora dos seus
dormitérios e realizarem atividade num unico grupo é bastante forte e representa
para eles um estimulo ao bom comportamento, fazendo com que em muitas
situagdes do cotidiano esquecam-se das diferencas, inimizades e rixa existentes.
Desta forma, podem usufruir destes beneficios concedidos pela instituicdo. A
possibilidade de satisfazer tal direito, também, em muitas vezes faz com que
contenham as suas angustias, ansiedades e os descontentamentos com a

instituicdo que os aprisiona, pois a manifestagdo destes sentimentos expressos
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através da indisciplina, desrespeito, ou tumultos fazem com que alguns privilégios

sejam suprimidos pelos servidores da unidade.

A perda deste privilégio representa um bom motivo para ndo se importarem
com o bom comportamento geral na unidade. Apds duas semanas de
impossibilidade de realizagdo desta atividade, devido a ocorréncia de duas brigas
envolvendo quatro adolescentes punidos com medidas disciplinares pela monitoria
foi decidido pelos monitores pela suspensao temporaria desta atividade. A decisao
foi transmitida aos internos durante formatura para a janta na noite do sabado em
que ocorreria a atividade. A insatisfagdo demonstrada pelos internos foi geral: “Néo
adianta o cara ficar sereno na ala, nunca ganhamos nada.” Ou entdo: “Alguns
malandros patifam na ala s&o isolados e a gente paga o pato.” Estas queixas foram

recorrentes entre os adolescentes.

Nestor, Gabi e eu conversamos com 0s internos em pequenos grupos e
esclarecemos qual era o combinado: “Para que todos tenham patio no sabado a
noite & preciso que ndo tenha ocorrido nenhuma puni¢cdo disciplinar durante a

semana.”

Sarara nédo concorda com o argumento: “O que nés temos que ver com 0S

caras que tao isolados? Nos néo temos culpa.”

7

Reitero o que foi acordado: “O combinado é esse, ndo importa quem foi

punido disciplinarmente... as vezes alguns pagam pelos erros dos outros.”

Lasanha indignado responde: “O cara tem que patifar mesmo nessa ala, so

tiram coisas da gente.”

ApOs a agitagao inicial de quase todos os adolescentes o plantdo segue com

as rotinas normais.

Transcorridos aproximadamente 40 minutos de atividades no patio,
repentinamente Zoreia pega a cadeira de plastico em que estava sentado e vai em
direcdo a Bozo e Ihe desfere uma cadeirada na cabega. A monitoria que estava no
patio intervém, imediatamente separa os dois internos que sao cercados pelos
demais e desejam ofender e agredir Zoreia por ter desferido a cadeirada sem

motivos aparentes. Mudinho e Moleza acusam Zoreia de “safado, espichado e
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chinelo” por ter agredido o outro de forma traigoeira. Mudinho ameaca: “Tu no pisa

mais nessa ala, safado.”

Diante do tumulto Nestor e eu pedimos que todos os internos se acalmem
para que ndo sejam prejudicados por medidas disciplinares e rapidamente
conduzimos Zoreia a unidade de atendimento especial e Bozo a enfermaria para
tratar dos machucados. Os demais se acalmaram e prosseguiram nas atividades

que realizavam.

Presumimos que a perda do privilégio tenha sido o elemento detonador da
atitude de agitacdo e de indisciplina praticado pelos internos. A frustragao pela
suspensao do privilégio fez com que os internos extravasassem suas diferencas e as
suas contradi¢ées no ato de agressao fisica sofrida por Zoreia e nas manifestagdes

dos demais sobre tal atitude.

4.5.4 Tensoes e Conflitos entre monitores e internos

O delito praticado pelos adolescentes € um elemento acionado pelo grupo de
internos para delimitar o codigo de conduta no interior da unidade. Os adolescentes
internados por furto, roubo, homicidio, latrocinio e trafico de drogas acabam por ter
uma boa consideragao e aceitagao do grupo. Tais delitos sdo considerados “crimes
de malandro, de bandido, de homem’”, e por isso sao valorizados pelos
adolescentes. Por outro lado, os que cometem crimes contra criangas e violéncia
sexual contra mulheres sdo desprestigiados e considerados ndo merecedores do
respeito dos demais. Neste sentido, ha os entendimentos de que o adolescente que
comete tais crimes nao deve nem ingressar na unidade, e uma vez ingressado, sera
pressionado para que saia da unidade. Se isto nao for possivel, devido a acao
institucional, permanecera segregado do grupo durante o cumprimento da sua

medida.

Logo na noite de seu ingresso Beico ja foi constrangido com questionamentos
pelos demais sobre o tipo de delito que cometeu para “cair preso.” Apos a conversa

do chefe de equipe Nestor com este interno, os demais adolescentes que se
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encontram em atividades no patio mobilizam-se para descobrir qual interno
ingressou na ala. Imediatamente Bebezinho comenta com os demais: “Tem duque,

safado na ala.”
Bozo pergunta a Bebezinho: “Qual é que ¢é desse gurizdo?”

Diante da atencdo de todos os internos que estido ao seu redor no patio,
Bebezinho responde: “N&o sei né gurizada, mas tem uns papos ai que ele é duque,

1a na cidade dele.”

Apos o encerramento das atividades quando todos os internos encontram-se
nos seus dormitorios, os que vao ao banheiro param na frente do dormitério onde
Beico esta alojado e o questionam sobre o motivo pelo qual esta preso. Intimidado,

responde: “Ba meu cai preso por 157 (roubo).”
Desconfiado Zoreia responde: “Tu ndo ta nos enrolando, né meu?”

Até o horario de descanso a conversa entre os adolescentes permaneceu
sendo o delito de Beigo. Este permaneceu escutando e confirmando que seu delito

foi roubo.

Entre os internos formou-se convic¢ao de que Beigo ingressou na unidade por

estupro e atentado violento ao pudor contra mulheres.

Dois dias apds seu ingresso os constrangimentos e as pressdes sobre Beigo
continuaram e foram notados pela monitoria. Durante a troca do plantdo da tarde
para o0 noturno enquanto os internos se encontravam em seus dormitérios,
repentinamente Cipd, Bozo, Zoreia, Bebezinho, entre outros, iniciam uma gritaria
exigindo que Beigo saia da unidade. Gritavam: “Puxa, puxa, puxa safado, duque.

Pedala a porta do teu brete e sai da ala.”

Beico manteve-se em siléncio em seu dormitério, ndo chutou a porta e nao

respondeu aos gritos.

Gabi, Livia e eu intervimos na situagao solicitando siléncio para tratar o
desentendimento. Eu questiono Cipé sobre a causa da gritaria e ele esclarece:

“Esse gurizdo é safado, pordo. Refrigerante e cigarro todo mundo se apdia no
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sistema, ele ta sacaneando os irméos, ndo da nada que é seu pros outros, mas fica

toda hora pedindo cigarro pros caras.”

Livia questiona Beig¢o sobre a situacéo e ele da sua versio:

“Esses loucos tdo me pegando dona, quando tenho refrigerante e cigarro
vindo de minha familia distribuo pra todos que me pedem. Quando eu pe¢o
para um ou para outro, eles dizem que nao tem, que ja acabou. Téao
achando que o cara é trouxa.... e tem mais dona, t&o mandando eu puxar
da ala, pedalar a porta do brete pra eu ser isolado, isso ndo vou fazer , nao
to errado , tdo me pegando pra trouxa.”

Diante do impasse os monitores atendem reservadamente Beico, Cipo, e
Bozo. Cada um é orientado a respeitar o outro e a utilizar seus pertences préprios e
nao os dos outros. Além disso, Gabi ressalta: “A troca de internos entre as unidades
do CSE se da por autorizacdo judicial e ndo pelo desejo de um ou outro interno,

portanto, Beigo permanecera na unidade.”

A convicgdo do grupo de adolescentes sobre o tipo de delito de Beigo fez com
gue o grupo passasse a constrangé-lo e pressiona-lo a fim de exclui-lo do grupo. O
objetivo dos internos era que Beigco provocasse alguma situagao de indisciplina na
unidade de forma intencional como chutar a porta do seu dormitério para entdo ser
punido institucionalmente com a medida de separagédo do convivio do grupo e com
isto sair da unidade. A intervencdo da monitoria advertindo e orientando os internos

evitou que isso acontecesse.

Desde entao, Beigco passou a ser segregado do restante do grupo. Passou a
consumir “apenas” 0s seus proprios cigarros, refrigerantes, bolachas. Isto &, foi
excluido da circulagao de bens ndo participando mais dos empréstimos de roupas e

das trocas de alimentos realizados por todos outros internos.

A intervencao institucional foi capaz de limitar as formas de puni¢cdo do grupo
de internos a Beigo que foi considerado violador do cédigo de conduta dos mesmos.
Entretanto, o passar do tempo revelou que os adolescentes encontraram outra forma
de ter seu objetivo realizado. Ap6s a realizagdo das visitas num sabado a tarde
Beico ao ser liberado de seu dormitério para ir ao banheiro agrediu o monitor Toreli

com dois socos no rosto e varias ameacgas verbais. A situagéo foi resolvida com a
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chegada dos monitores de apoio que ajudaram na conteng¢ao do interno. Depois do
ocorrido, varios adolescentes manifestaram descontentamento e contrariedade com
o episodio. Cip6, Bozo entre outros comentaram: “Esse cara vai apanhar aqui... ele

néo vai mais ficar na ala.”

Com o controle da situacéo Beigo foi conduzido para unidade de atendimento
especial, onde permaneceu por 15 dias. Durante este periodo as chefias de equipe,
técnicos e direcao da unidade decidiram transferi-lo para unidade D. Tal fato foi bem
aceito por todos os internos e por boa parte da monitoria que ficou descontente com

a agressao sofrida pelo colega.

Transcorridos 10 dias da transferéncia de Beigo durante acompanhamento de
outro interno a enfermaria encontrei com Beico e aproveitei 0 momento para
questiona-lo sobre a causa do ocorrido. Ele respondeu de forma muito tranquila: “Ba
seu to tri sereno la na D, tenho varios apoios. Tive que fazer aquilo com o monitor,
tava levando muita pressdo dos guris pra sair da ala, néo tinha outro jeito. Ai os guris

me robozearam para bater no seu.”

Surpreso, discordei da sua atitude: “Se tava tdo ruim assim pra ti na unidade

tinha outras formas para sair da ala, ndo precisava agredir ninguém.”
Beico resignado afirma: “N&o tinha outra forma. Agora ja era.”
Desejo-lhe boa sorte e retorno para unidade.

As estratégias de acdo utilizadas tanto pelos monitores quanto pelos
adolescentes devem ser entendidas dentro da dindmica institucional e da forma
como a atividade dos monitores é desempenhada. Os arranjos, as negociagdes e 0s
acordos acontecem porque os agentes, conforme Sherry B. Ortner estdo sempre
envolvidos na multiplicidade de relagdes sociais e ndo podem agir fora dela. Ou seja,
0os agentes nado sao livres para agir, sempre atuam com restricbes e
constrangimentos sociais e culturais proprias do tempo e do lugar em que

interagem®’.

® ORTNER, Sherry B. Poder e Projetos: reflexdes sobre a agéncia. In: GROSSI, Miriam Pillar;
ECKERT, Cornélia; FRY, Peter Henry (Org.). Conferéncias e Dialogos: saberes e praticas
antropologicas. Associagao Brasileira de Antropologia. Goiania: Nova Letra, 2006.
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No mesmo sentido, tais estratégias estdo circunscritas ao campo de

possibilidades de agao destes individuos®®.

Por outro lado, a acéo cotidiana dos adolescentes privados de liberdade néo
se restringe a esta dimensao, pois ao agirem sempre manifestam uma intengédo, um
desejo e uma vontade de realizarem um projeto individual de ocuparem uma posig¢ao

que lhes da garantia de sobrevivéncia fisica € moral no grupo e na unidade.

% VELHO, Gilberto. Projetos e metamorfose-antropologia das sociedades complexas. 3. ed. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2003.
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5 O HUMILDE, O PRESTATIVO, O LIDER E O EMPILHADO: SOCIABILIDADES E
POSIGOES NO COTIDIANO DAS INTERNAGOES

Neste capitulo identifico e analiso algumas praticas de sociabilidade utilizadas
pelos internos para a formagéo e coesao grupal na unidade. Além disso, tracarei os
contornos de algumas posigdes ocupadas por internos durante a internagao.
Caracterizo a ocupacao destas posi¢gdes como uma acdo individual intencional de

cada interno dentro do campo de possibilidade forjadas no interior da unidade.

O ingresso dos adolescentes na unidade é marcado pela expectativa em
relacdo ao que vao encontrar e quais regras terdo que obedecer. Aprender as girias,
as rotinas e as normas, além de conhecer o cddigo de conduta dos internos séo
condicbes para o convivio com monitores € com os demais internos. Este
aprendizado acontece com o auxilio tanto dos monitores quanto dos adolescentes
que diariamente apresentam aos novos as regras e normas de conduta aceitaveis.
Aos monitores cabe a tarefa de instruir o adolescente sobre as normas institucionais,

e aos adolescentes a transmissao do cddigo de conduta dos internos.

Como ja destaquei, a maioria dos adolescentes internados na unidade “A” sao
oriundos dos principais bairros pobres de Porto Alegre e de algumas cidades da
regido metropolitana. Por isso, € bastante comum que durante a internagdo ocorra o
reencontro de adolescentes que tiveram experiéncias em comum nas suas
comunidades, tanto no que se refere a relacbes amigaveis quanto de oposicao

quando pertencem a facgdes rivais e inimigas.

A constituicdo do codigo de conduta e honra e as normas institucionais
impbéem aos internos condutas homogéneas e semelhantes a todos em muitos
momentos do cotidiano. Contudo, no convivio coletivo ha espago para
comportamentos que decorrem da capacidade individual e das possibilidades de

interagédo, convencimento, influéncia e lideranga sobre os demais.

De forma geral trés elementos concorrem para a formagado dos grupos de
adolescentes na unidade: 1° a mesma origem comunitaria; 2° a mesma procedéncia

institucional, isto € a proveniéncia de mesma unidade da FASE antes de ingressar
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no CSE; e ainda, 3° afinidades e “bons” relacionamentos criados no interior da

unidade durante a internagao.

Ter protecédo e sentir-se seguro durante a internagcdo é uma das constantes
preocupacgdes dos adolescentes, pois € necessario evitar possiveis agressdes e
constrangimentos dos demais, e também eventuais exageros de autoridade por
parte da instituigdo. Pertencer a mesma comunidade representa um elemento de
agregacao muito significativo para os internos a ponto de aglutinar, inclusive internos
que na comunidade estao vinculados a facgdes criminosas rivais. Este € o caso dos
internos Guina e Beleza, o primeiro pertence a facgdo dos Brege e o segundo a dos

Miranda no bairro Bom Jesus em Porto Alegre.

Guina esta na unidade ha um ano e oito meses. Foi condenado por homicidio
e por pequenos furtos. Tem 18 anos e reside no bairro Bom Jesus desde os 12 anos
de idade. Desde que se mudou para la iniciou a pratica de pequenos delitos de furto,
consumo e venda de droga. De pai falecido, tem um padrasto que recém foi solto do
presidio, onde permaneceu por 13 anos. Sua mae embora trabalhe em servigos
domésticos, foi presa pela pratica de furto e trafico de drogas. Atualmente esta no
presidio feminino em Porto Alegre. Eventualmente Guina recebe visita de sua tia por

parte de mae e com esta mantém contato telefénico semanalmente.

Beleza esta na unidade ha quatro meses. Foi condenado por homicidio,
latrocinio e venda de droga. Normalmente recebe visita de sua namorada e de sua
mae. Seu pai ja faleceu em decorréncia do envolvimento com o crime. Sua mae

possui um pequeno ponto comercial que € usado como ponto de trafico de drogas.

A desavencga ja existente entre os dois adolescentes foi momentaneamente
superada durante a internagdo. Apés o almoco, Guina, Beleza, Bozo e Sarara
conversam no refeitério enquanto aguardam a autorizagdo para retornar aos seus
dormitérios. Incluem na conversa o monitor Dante e Guina lhe pergunta: “E ai seu, ta
ligado que eu e o Beleza somos contra na rua? Ele é dos Miranda e eu dos brege, ja
tirotiamo varias vezes, quase matei ele uma vez, e depois ele e as parcerias dele

quase me mataram la na vila.”
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Dante surpreso pergunta a Beleza se o fato é verdadeiro: “E verdade isso
Beleza? Quer dizer que vocés quase se mataram na rua e aqui dentro sdo

‘amiguinhos’? Que tipo de rixa é esta que vocés tinham?”

Beleza responde: “O seu, /4 na rua é outro o esquema... é negécio, é dinheiro,
é faccao, é o patrdo da boca que quer guerra com todo mundo. Aqui é diferente, a

gente ta tudo na mesma barca, guerra aqui € SO pra quem pisar na bola aqui dentro.”

s

Antes de Beleza terminar sua resposta, Guina acrescenta: “E seu, aqui é
diferente, nés ja se conhecemo, tem muita gente aqui dentro que o cara nao
conhece, ndo sabe qual € que é. Daqui a pouco, da onde a gente menos espera é

que vem o tijolo.”

Dante concorda:

“E isso ai gurizada, ndo adianta nada vocés quererem resolver as
diferengas entre vocés aqui dentro, s6 vai dar mais confusdo e prejuizo para
vocés. O esquema é esse ai mesmo, se vocés se entenderem aqui dentro
melhor, se ndo, deixem para resolver as diferengas entre vocés la na rua.”

ApoOs a resposta do monitor, tanto Guina quanto Beleza reafirmam o que ja

haviam dito: “E seu, aqui dentro é outro papo, depois nés decide qual é que vai ser.”

Depois deste episddio, o comportamento de ambos nos diferentes momentos
institucionais ndo demonstrou nenhum conflito ou divergéncia e relacionam-se de
forma respeitosa e pacifica. A légica das relagbes existentes na comunidade de
origem dos internos ndo opera durante o periodo de internagdo. Neste ambiente a
sociabilidade entre os internos acontece com base no cddigo de conduta e nos

valores tipicos atribuidos aos comportamentos na unidade.

A mesma procedéncia institucional é outro elemento que da coesado aos
grupos de internos que ja passaram por outras unidades da FASERS. Tal elemento
além de conferir identidade e coesdo grupal entre os internos que tiveram uma
convivéncia pacifica e amigavel nas suas unidades de origem, também agrega e
inclui os adolescentes que tiveram experiéncias institucionais conflituosas em outras
unidades. O fato de dois ou mais adolescentes ja terem “puxado uma cana juntos”

ou “ja terem feito uma caminhada juntos em outra casa” torna-os mais préximos e



124

com experiéncias em comum capazes de contribuir para superar eventuais conflitos
ou desavencgas. Estar no CSE representa estar num ultimo degrau da “caminhada”
que estao fazendo em relagdo ao tempo de internagcdo no sistema. Este aspecto os
aproxima, pois a experiéncia adquirida no sistema faz com que possam discernir
entre quais comportamentos e atitudes podem ter com os demais a fim de evitar ou
nao a manutencao das desavengas. A opcgao pelo apaziguamento das relagdes tem
sido mais frequente, pois a manutencado dos conflitos além de tornar o cotidiano
tenso e conflituoso, também pode resultar na ocorréncia de novos delitos dentro da
prépria instituicdo. Uma agressao, por exemplo, pode ter como consequéncia o

prolongamento do tempo de internagao.

Aureliano esta na unidade ha sete meses e Bebezinho ha quarenta dias.
Ambos vieram da unidade CASEPOA | e tanto os internos quanto os monitores
sabiam que eram desafetos. Durante preparativos para jogo de futebol Bebezinho
escolhe Aureliano para jogar no seu time. Surpreso com a escolha, Bozo pede a

Bebezinho: “Ta meu, deixa o Aureliano no meu time e fica com o Beleza e ja era.”

Bebezinho insatisfeito com a proposta, esclarece: “Ndo da nada, é minha vez

de escolher, ja escolhi o Aureliano, ele é melhor e o que passou, passou, ja era.”

De imediato Aureliano nota a atengcao dos monitores no patio e ressalta: “Ta

meu, ja era, eu to no time do Bebezinho, vamo pro futebol.”
Curioso questiono: “Ja era o atrito entre vocés?”

Bebezinho de pronto responde: “O seu, acabou o atrito, ndo tenho nada
contra ele, é que la no POA | ele tava embolado com uns contra meu, que tentaram

invadir minha vila, por isto um dia n6s quase brigamos la dentro.”

Aureliano também esclarece: “Eu também seu, ndo tenho nada contra ele, s
tivemo essa histéria no POA | por causa dos contra dele que eu me dava la. Aqui é
outro esquema, tamo se dando tri bem aqui, tamo se conhecendo melhor. Ja era

aquele ti, ti, ti.”

Toreli que acompanha os esclarecimentos encerra o assunto: “Bom pra vocés
terem se acertado, ninguém vai sair prejudicado, e ndo vai dar mais empilhamento

pra vocés.”



125

A partida de futebol comecga e desde entdo ambos demonstraram um convivio

pacifico e tranquilo sem ocorréncia de desentendimentos.

O coleguismo, a afinidade e a confianga entre os adolescentes também é
outro elemento que aglutina e da coesdo aos diferentes grupos formados pelos
internos na unidade. A afinidade e o coleguismo nascem do gosto pela convivéncia e
pela realizacdo das mesmas atividades esportivas, recreativas e ludicas no interior
da unidade. Gostar das mesmas musicas (funk, rapp, pagode), praticar as mesmas
atividades esportivas (futebol, vélei, e ping-pong), conversar sobre os mesmos
assuntos (dramas familiares, causas e tempo de internacdo e as “facanhas”

realizadas na rua) fomenta a identificagao e a coesao entre os internos.

A confianga entre os internos é estabelecida nas participagdes nas redes de
troca e solidariedade e também nos “apoios” oferecidos aos outros em relagdo a
palavra empenhada ou a um comportamento esperado pelo grupo ou por um acordo

firmado individualmente.

Os lagcos de confianga também se concretizam nos momentos de tensao,
crise ou indisciplina entre os internos. Posicionar-se nos momentos de desavengas e
conflitos ao lado dos seus préximos, contra os oponentes significa formar uma
aliangca com quem prestou o0 apoio e se encontra em situacdo de desavenga ou
conflito com outro interno. Da mesma forma a confianca se estabelece nos
momentos em que um interno em momento de indisciplina ou descontentamento
contra a instituicdo promove um tumulto na unidade chutando repetidamente a porta
do seu dormitério a fim de gerar desordem. Como forma de apoio e de concordancia
com a atitude outro(s) interno(s) praticam o mesmo ato de indisciplina a fim de
provar solidariedade e credibilidade ao interno que primeiro comegou a desordem.
Tal situagdo aconteceu com os internos Guina e Polenta. O primeiro estava
indignado por nao ter conseguido realizar sua ligagao telefénica na data determinada
e resolveu chutar a porta de seu dormitério. Nesta ocasido, Polenta demonstrando
solidariedade a Guina, também chuta a porta do seu dormitério mesmo tendo
realizado a sua ligagcdo sem problemas. Na semana seguinte, quando Polenta se
insurge contra a instituigdo chutando a porta do seu dormitorio por nao ter sido
autorizado o ingresso de uma visita sua recebe a solidariedade de Guina que

também se insurge contra a instituicdo chutando a porta do seu dormitério apenas
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em solidariedade a Polenta, pois nao havia ocorrido nenhum problema com o
ingresso dos seus familiares durante 0 momento da visitagdo na unidade. Ao ser
questionado pelo monitor sobre a causa da sua revolta Guina responde: “Foi para

dar apoio ao Polenta, como é que ndo vao deixar uma visita do cara entrar na ala?’

Para Sherry B. Ortner a capacidade de agéncia dos individuos é:

Sinbnimo das formas de poder que as pessoas tém a sua disposicao, de sua
capacidade de agir em nome préprio, de influenciar outras pessoas e
acontecimentos e de manter algum tipo de controle sobre suas proprias vidas.
Agéncia, neste sentido, é pertinente tanto no caso de dominagdo quanto no da
resisténcia. As pessoas em posigéo de poder “tém” - legitimamente ou n&o- o
que poderia ser considerada ‘muita agéncia’, mas também os dominados
sempre tém certa capacidade (...) de exercer aI%um tipo de influéncia sobre a
maneira como os acontecimentos se desenrolam®’.

A capacidade de agéncia dos individuos possui duas dimensdes: uma
associada ao poder de dominagédo e resisténcia e outra, ligada a intencédo e ao
desejo acionados na busca da realizacdo das metas, dos propédsitos e projetos

culturalmente construidos.

Gilberto Velho também compreende a agao individual a partir da nogéo de
projeto que refere-se “a performance, as exploragbes, o desempenho, e as opgoes,

ancoradas a avaliacdes e definicdes da realidade””.

Neste sentido, os projetos e as metas sao construidos culturalmente e
envolvem um conjunto de interagdes entre os sujeitos que, posicionados socialmente
perseguem metas a partir de uma matriz de desigualdades locais e diferenciais de

poder.

Conforme Pierre Bourdieu:

(...) o espaco de posi¢des sociais se retraduz em um espaco de tomada de
posigdo pela intermediagdo do espaco de disposi¢cdes (ou do habitus). (...)
ao sistema de separagdes diferenciais, que definem as diferentes posi¢cdes
nos dois sistemas principais do espaco social, corresponde um sistema de
separagOes diferenciais nas propriedades dos agentes (...), isto é, em suas

% ORTNER, Sherry B. Poder e Projetos: reflexdes sobre a agéncia. In: GROSSI, Miriam Pillar;
ECKERT, Cornélia, FRY, Peter Henry (Org.). Conferéncias e Dialogos: saberes e praticas
antropologicas. Associagao Brasileira de Antropologia. Goiania: Nova Letra, 2006, p. 64.

® VELHO, Gilberto. Projetos e metamorfose-antropologia das sociedades complexas. 3. ed. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2003, p. 28.
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praticas e nos bens que possuem. A cada classe de posi¢des corresponde
uma classe de habitus (ou de gostos) produzidos pelos condicionamentos
sociais associados a condigao correspondente e, pela intermediagdo desses
habitus e de suas capacidades geradoras, um conjunto sistematico de bens
e de propriedade, vinculadas entre si por uma afinidade de estilo”".

A tomada de posi¢cbes no espaco social estd condicionada as diferentes
formas de interagdes entre os diversos agentes sociais com as suas respectivas
capacidades de poder e de projeto. As constantes interagdes dao consisténcia as
diferentes posigbes sociais ocupadas pelos agentes que buscam no cotidiano

satisfazer seus interesses.

As interacbes cotidianas estabelecidas pelos internos da unidade “A” se
inserem neste paradigma conceitual na medida em que suas praticas estao
circunscrita ao espacgo institucional que regra os comportamentos através das
normas institucionais e das regras do codigo de conduta constituido pelos internos.
Os comportamentos individuais sofrem constrangimentos e influéncias do meio
social mais amplo representado pela acado dos monitores, pelas normas da unidade
e pelas acdes dos demais internos. A medida que este conjunto de interacdes e
constrangimentos se consolida no tempo se constitui o campo de possibilidade de
agao e o espaco social onde os agentes passam a agir de acordo com o poder e 0
projeto individual que possuem. E diante deste cenario que os internos durante o
periodo de internagdo interagem e ocupam algumas posi¢des. Tal ocupagao nao
ocorre de forma harménica, mas sim de maneira conflituosa e contraditoria de
acordo com os arranjos e as interagdes construidas pelos internos em relagdo a eles
proprios, aos monitores e a instituicdo. Essencialmente, no cotidiano da unidade
desenham-se quatro posi¢cdes que sdo ocupadas pelos internos: 1°) o humilde; 2°) o

empilhado; 3°) o prestativo; 4°) o lider’?.

"" BOURDIEU, Pierre. Razdes praticas. Sobre teoria da acdo. Campinas: Papirus, 1996, p. 21.

2 As quatro categorias sdo nativas, entretanto a designacéo do humilde e do empilhado séo feitas
tanto por internos quanto pelos monitores, ja as categorias de prestativo e de lider s&o utilizadas
apenas pelos monitores.
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5.1 O HUMILDE

A posicdo de humilde de maneira geral € ocupada pelo maior numero de
adolescentes na unidade. Entretanto s&o estes os adolescentes menos percebidos
tanto pelos monitores quanto por outros adolescentes. Isto decorre da postura
adotada por estes internos no dia a dia institucional. Normalmente estes internos
estao distantes das situacdes de conflito e das contradi¢bes existentes na unidade.
Evitam ter que participar das decisbes tomadas pelos grupos em relagéo a violagao
do cddigo de conduta e honra ou nas situagdes de tensédo contra a instituicdo. Por
outro lado, o envolvimento em situagcdes de conflito e contradicdo com outros
internos ou contra a instituicdo por insubordinacdo e indisciplina acontecem por

decisdes que afrontam seus interesses estritamente pessoais.

O argumento utilizado por estes internos nos momentos de tenséo, conflito e
de tomada de decisdo sobre determinadas situacdes é de que “Estou aqui s6 por
puxar minha cadeia de canto, to legal de empilhamento e confusdo.” O adolescente
com tal postura parece saber exatamente onde quer chegar e o que fazer para
chegar onde almeja. Por isto, procura manter um bom relacionamento com os

demais internos e com o grupo funcional.

O resultado deste comportamento € que de um lado, sofrem constantemente
assédio dos outros internos para que se posicionem sobre eventuais decisdes; por
outro lado, quando eventualmente se envolvem em alguma situagao de indisciplina
recebem uma atencido especial dos monitores, pois normalmente possuem bom

comportamento.

Bira € um dos internos que pode ser classificado como humilde. Este interno
evita se manifestar sobre fatos que requeiram decisdes coletivas dos internos e
também se distancia das decisdes corriqueiras do dia a dia como a escolha da

musica a escutar ou o filme a assistir durante as atividades.

O comportamento deste interno ficou bastante saliente na reunido de deciséo

dos internos sobre a permanéncia de Bei¢co na unidade. A reunidao ocorreu de forma
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bastante tensa. Varios internos se aproximaram das portas dos seus dormitérios
chamando os demais para expressarem suas opinides sobre o fato de Beigo ter sido
considerado pelos demais como violador do cédigo de conduta durante o horario de
visitagdo. Enquanto ocorrem as manifestagdes Bira aproxima-se da janela da porta
de seu dormitério e comenta com os monitores Vidigal e Marcela que se encontram
nos corredores, em tom de voz audivel pelos demais internos: “O seu, eu t6 legal
dessas ladainhas da ala, isso ai é s6 pro cara se empilhar na ala. Ai seu, eu té por

puxar a minha de canto, ndo sei de nada desse gurizdo.”

Cipé que fica no dormitério em frente ao de Bira o questiona de forma
indignada: “Ta e ai meu, como tu ndo sabe de nada o cara ta ratiando na ala toda

hora, assim ele ndo pode ficar aqui.”

Bira surpreende-se com o questionamento, mas reitera sua posi¢ao: “Olha sé
Cip6 eu té por puxar a minha e ir embora, o cara se envolve nessas ladainhas e so

fica mais tempo preso, enquanto os malandros vao embora.”

Depois de mais algum tempo de discussao entre os internos, com a presencga
e a intervengdo da monitoria os animos vao se acalmado e a situagdo tem uma

solugédo quando a monitora Marcela orienta e sugere aos internos:

“Olha s6 pessoal, prestem atengdo, vamos fazer o seguinte: vamos descer
para conversar separadamente com o Beigco e o Pinochio e esclarecer a
situagdo do desentendimento e ja era o assunto para os demais. O que for
resolvido la embaixo entre os dois internos e a monitoria é o que vai valer.
Caso contrario, outras medidas terdo de ser tomadas pela direg¢do da
unidade, ok?”

Os adolescentes escutam com atencao a orientacdo da monitora e ao término
da sua fala varios internos se manifestam favoravelmente a sugestéo referindo: “E

isso ai dona, ndo vamo nos atrapalhar por causa do Beigo.”

Adotar a posicdo de humilde representa assumir uma posi¢cao aceita pelos
demais agentes, monitores e internos, mas que ndo o afasta da necessidade de

exercer ou sofrer constrangimentos sobre os demais.
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5.2 O PRESTATIVO

A posicado do prestativo € ocupada por aquele que se coloca a disposicao
para a prestacdo de um servigo ou auxilio tanto aos monitores quanto para os outros
internos na unidade. Tal postura garante acesso a situagdes e conversas
inacessiveis aos demais. A realizacdo de servigos a monitoria e aos internos
possibilita observacdes e informagdes que torna este interno uma das pessoas mais
bem informadas da unidade. Muito conversador, simpatico e sedutor, o prestativo
sabe como se inserir nos circulos informais das conversas. Nas situagdes de tensao
se posiciona, normalmente no sentido de apaziguar as diferengas e evitar que os
conflitos se expandam. O ocupante desta posi¢cdo € perspicaz, inteligente e muitas
vezes dissimulado fingindo ndo saber de nada ou dando a entender que sabe de

fatos que na verdade desconhece.

Os servigcos prestados aos monitores decorrem da disponibilidade para a
realizacdo de limpezas extras em setores da unidade ou entdo em espacgos
reservados ao uso da monitoria. E principalmente neste momento que tem acesso
as informacgdes, pois, atento a conversa dos monitores, capta os assuntos tratados e
muitas vezes, indaga e emite posigdes inserindo-se nas conversas. Quanto aos
internos, a inser¢cado nos diferentes grupos se da através da disposigdo em realizar
pequenos favores, como: acender o cigarro dos outros, servir o lanche dos internos

mais proximos, e realizar a limpeza no lugar do interno escalado para tal.

A maior facilidade em circular entre monitores e internos n&o ocorre sempre
de forma harmoniosa. E bastante comum entre monitores e também internos, a
existéncia de forte suspeita e desconfianga sobre o comportamento e a credibilidade
deste adolescente que muitas vezes € tachado de “leva e tras” ou até mesmo de

alcaguete-aquele que repassa as informagdes que deveriam ser sigilosas.

O interno Sapao € um exemplo de prestativo. Este interno recebeu a medida
de internacdo por latrocinio e esta na unidade ha dois anos. Além de realizar
pequenos servicos aos monitores, sempre que esta em atividade no patio
permanece proximo destes conversando sobre diversos assuntos: desde religido,

familia, esporte, futuro, profissdo, viagens, e até sobre os acontecimentos da
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unidade. E considerado tanto por alguns internos quanto por alguns monitores como
o brago direito da monitora Lucélia, chefe de equipe de um dos plantées noturno.
Sob orientacdo dela, normalmente se envolve em alguma limpeza ou com a

organizagao de algum setor da unidade.

A realizagao destas atividades pode lhe proporcionar projegao positiva ou

negativa, conforme a situagao.

O dominio das informagdes por Sapao é evidenciado na seguinte situagao:
durante a noite, apds a janta, Livia, Gabi e eu aguardamos a presenga de todos os
internos no patio para dar inicio ao filme em DVD. Livia ironicamente questiona
Sapao: “E ai Sapéao, quais sdo as novas da unidade, fiquei trés dias fora, sem vir

trabalhar e ndo sei o que ta acontecendo?”

Gabi que esta ao seu lado reforca a pergunta: “E Sapdo, quais sdo as novas

na ala? cheguei agora néo tava de extra a tarde e néo li o livro de ocorréncia.”

Sapao empolgado e euférico conta:

“Ta, donas primeiro vocés se sentem para ouvir o que vou falar...6, a dona
Lucélia disse que hoje desce dois guris novos para ala, amanhé& de manhéa
tera alguns atendimentos juridicos para alguns internos, e eu to ligado que o
torneio que era para sair nas proximas semanas ndo vai acontecer porque
tem varios guris no isolamento e restritos e por isto o torneio de futebol ndo
vai sair.”

Os monitores surpresos trocam olhares e questionam Sapdo, novamente:

“Para Sapao tu ta inventando tudo isso.”

Insistente Sapéao reforga o que ja havia dito: “Papo bom donas, € sé perguntar

pra dona Lucélia para confirmar.”

A conversa segue até o fim de horario de patio, momento em que Livia inicia
a leitura do livro de ocorréncia da unidade e confirma as informacbes dadas por

Sapao.

A postura de Sapdo em algumas situagbes lhe garante prestigio, mas em

outras lhe expde a questionamentos por parte dos demais internos. Durante
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atividade no patio, enquanto se preparam para jogar futebol Aureliano solicita ao

monitor Toreli: “E ai seu, consegue uma bola de futebol nova pra nés jogar?”

Toreli responde: “Ta eu vou ver no almoxarifado se tem bola nova na casa, se

tiver ta na méao.”

Logo ao término da resposta de Toreli, Sapédo esclarece aos demais: “Ba
gurizada, ndo tem bola nova na casa, SO amanhad que vem da sede os materiais

para casa.”

A resposta surpreende Toreli e os adolescentes que aguardavam para jogar
futebol. Imediatamente Aureliano se manifesta: “Ai seu, se o diretor do CSE ta
dizendo que s6 vem bola para casa amanha é porque é assim mesmo. Ele sabe de
tudo... € o novo diretor da casa.”

Toreli aos risos concorda com Aureliano e ironicamente, mas acreditando no
argumento de Sapao conclui o assunto: “Ta entdo ndo vou nem ver no almoxarifado

se tem bola nova ou ngo.”

Sapao rindo e demonstrando satisfagdo com o resultado do seu comentario

confidencia:

“Eu tb ligado nesse assunto, porque a dona Lucélia tava comentando ontem
de noite com o plantéo dela que o material que vem da sede s6 chega na
ala amanhéa, entdo nem adianta ver no almoxarifado, porque nao tem bola
nova mesmo.”

Apo6s o esclarecimento de Sapao a partida de futebol tem inicio com uma bola

de futebol velha e em mau estado.

A credibilidade e a postura de Sapao sdo questionadas por alguns internos e
monitores. Durante as rotinas é frequente algum interno perguntar aos monitores se
Sapéao é o alcaguete da ala. Tal situagao ficou bem evidenciada por todos apds o
episodio em que o Pindchio foi agredido por outros dois internos no refeitorio da
unidade sem a presenca dos monitores. Durante as tratativas sobre o assunto pela
monitoria e apos conversa entre o interno agredido e os supostos dois agressores,
Sapao é chamado para conversar em separado com o monitor Nestor. Depois da
conversa, repentinamente os internos Lasanha e Aureliano s&do encaminhados a

unidade de atendimento especial para cumprimento de medida disciplinar de
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separagao de convivio com o grupo. O retorno de Nestor a unidade gerou
indignacao e questionamentos por parte de, Bozo, Zoreia e outros, que acusaram

Sapéo de ter delatado os agressores de Pinochio.

Nestor responde aos questionamentos: “Ndo foi o Sapdo que falou quem

agrediu o Pinéchio. Durante as tratativas com eles a gente descobriu.”

Sapéao acuado e assustado esclarece: “Eu néo falei nada sobre quem bateu
no Pinéchio, eu fui para atendimento na enfermaria quando sai da ala, nem t6 ligado

nos assuntos daqueles caras.”

Bozo, indignado com a punigao disciplinar de Lasanha e Aureliano insinua
sobre uma possivel consequéncia para Sapao caso os demais internos confirmarem
que foi ele quem delatou os dois agressores do Pindchio: “Olha s6 Sap&o, se nos

confirmar que tu é que deu os malandros pros monitores tu ta ralado aqui na ala.”

Sapao aparentando tranquilidade encerra o assunto: “Ba gurizada eu to

sereno na minha, ndo quero saber de confusdo desses malandros.”

O transcorrer dos dias demonstraram que a resposta dada por Sapao foi
convincente, pois ndo houve mais cobranga sobre o seu comportamento em relagao

a este episodio.

Em relagdo aos monitores, a preocupacado quanto aos assuntos tratados na
presenca de Sapdo também é recorrente. Durante reunido de equipe do plantdo

noite “A” revelo minha preocupacéo:

“Pessoal nés temos que ter cuidado e atengdo sobre os assuntos que
conversamos entre nds e entre os internos quando o Sapao estiver por
perto. Ele é muito esperto e pode usar qualquer assunto para causar intriga
entre os funcionarios.”

Nestor concorda com a atitude a ser tomada:

“Pois é o Sapao deve perceber que ha um desentendimento entre a
monitora Livia e a Lucélia e para aumentar esta diferenga ele pode inventar
coisas ou levar os nossos comentarios para a Lucélia. Coisa que nao tem
necessidade, pois quando tivermos que falar alguma coisa a ela, falaremos
diretamente.”
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A posicao de prestativo assumida por Sapao esta vinculada ao acesso e ao
manejo das informagdes obtidas nos circuitos de interacdo que percorre na unidade
entre monitores e internos. Evitar os constrangimentos e desfazer as desconfiangas
sobre sua postura é o que Ihe proporciona respeito, credibilidade e prestigio perante
os demais. Tal atitude Ihe possibilita ter dos monitores uma boa avaliagéo
institucional, e em relacdo aos internos, a justificativa de que €& um interno

respeitador do codigo de conduta dos adolescentes.

O estudo de Maria de Nazareth A. Hassen sobre o mundo prisional identifica a
figura do “preso confirmado” como a pessoa de confianga da massa. Esta confiancga é
adquirida através da realizagdo de algumas fungdes que trazem beneficios aos
demais presos seja por repassar drogas aos outros ou por assumir crimes dos outros

presos realizados dentro da cadeia chamando a responsabilidade para si’°.

No caso da posigdo assumida por Sapao o prestigio e o respeito dos demais
pode estar associado a manipulagdo das informagdes obtidas junto a monitoria.
Consideradas importantes pelos demais estas informagdes s&o usadas nas interagoes
cotidianas visando a satisfacdo dos interesses dos internos. Do mesmo modo, aos
monitores €& conveniente ter um canal de didlogo com um interno que dispde de
informacgdes sobre os meandros das relagdes entre os internos que normalmente sao

inacessiveis, mas que sao importantes para a condugao da sua atividade.

5.3 O EMPILHADO

O empilhado é o termo usado para designar o adolescente que
constantemente se envolve em situagdes de indisciplina tanto em relagdo as normas
institucionais quanto em relacdo as suas interagcbes com os demais internos.
Normalmente, os empilhados sdo psicologicamente bastante instaveis e mudam de
temperamento e comportamento de forma repentina independentemente do clima
institucional. Tal comportamento leva a internagdes mais longas do que o tempo

previsto para o delito. Isto decorre das constantes puni¢cdes disciplinares recebidas.

"® HASSEN, Maria de Nazareth. Agra. O trabalho e os dias: ensaio antropologico sobre trabalho,
crime e prisdo. Porto Alegre: Tomo Editorial, 1999.
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O motivo da internagcdo dos empilhados geralmente sdo os delitos considerados
“‘mais leves” como furto e roubo. Estes internos se envolvem em situagdes de
indisciplina motivados pelos seus proprios interesses e comportamento, mas
também pelo envolvimento nas situagdes de indisciplina dos outros internos. Isto
porque atuam objetivando conquistar a consideragao, o respeito e o apoio dos
demais. Comprar as “brigas” dos outros significa ser reconhecido como alguém que
“nado aceita para nada e para ninguém” e esta sempre disposto a “brigar” ou batalhar

pelo que é certo na unidade.

Guina é o exemplo de interno que assume esta posigcao. Internado ha um ano
e oito meses por roubo a méao armada de pedestres e trafico de drogas durante os
seis meses de realizacdo da pesquisa de campo, ele foi punido disciplinarmente com
cinco medidas de exclusdo do convivio grupal, e quatro puni¢cées de suspenséo de
atividades na unidade, permanecendo restrito ao dormitério por prazos iguais ou

superiores a trés dias a cada suspenséo.

A impulsividade de Guina é expressa na seguinte situagado. Apos palestra dos
monitores aos internos referente ao fim da possibilidade de os internos realizarem
atividades no patio ao mesmo tempo, determinada pela direcdo da unidade, ocorrem
manifestacbes de insatisfacdo de alguns adolescentes que nao aceitam a
deliberagdo institucional. Argumentam que “as atividades no patio para todos juntos
é um direito que tém”, e por isto, ndo teria motivo para suspensido da atividade.
Depois dos esclarecimentos prestados pelos monitores, quando Guina ja se
encontra em seu dormitorio, comecga a chutar a porta e ao mesmo tempo verbaliza:

“Nesse lugar sé tiram as coisas do cara, tem mais é que patifar neste lugar.”

Os monitores Toreli e Oliveira intervém na situagdo, abrem a porta do
dormitério de Guina, o algemam e o conduzem para o setor de atendimento
especial. Enquanto passam pela frente das portas dos dormitérios de Gordo,

Aureliano e Beleza ouve-se: “Pode cré Guina, vai na fé irmdo, tem apoio tua atitude.”

Guina bastante agitado responde: “Pode cré irm&o, s6 assim mesmo nessa

ala.
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Apods o ocorrido Oliveira e Lucélia permanecem na expectativa de que outros
internos fagam o mesmo. Transcorridos vinte minutos a agitagdo dos demais

internos diminui e as rotinas da unidade sdo retomadas.

Presumimos que a atitude de Guina tenha decorrido de sua propria
impulsividade e também por ter sido influenciado pelos demais. As palavras de apoio
a Guina proferidas por alguns internos quando foi conduzido a unidade de
atendimento especial pode indicar que o ato tenha sido estimulado pelos demais
como forma de demonstracdo de descontentamento pelo fim de um beneficio que
Ihes era dado e foi retirado. Para Guina o recebimento de medida disciplinar pouco
ou nada altera sua possibilidade de progressdo de medida, uma vez que diante de
tantas outras medidas disciplinares ja recebidas, mais uma, ndo fara diferenca.
Certamente, o alto grau de comprometimento disciplinar de Guina na instituicdo
torna sua possibilidade de progressdo remota e a internagdo devera corresponder
ao tempo maximo de trés anos ou até que complete a idade limite para a internagao

aos vinte e um anos de idade.

Cabe, salientar que em principio nas situagdes de indisciplina deste tipo tanto
os internos que praticam o ato quanto aqueles que estimulam, influenciam ou
pressionam podem sofrer medidas disciplinares. Entretanto, a possibilidade dos
monitores obterem provas da influéncia nem sempre é facil. Diante disto, assumir tal
posicao significa para o interno estar enredado entre as expectativas dos demais e
sofrer as punigdes disciplinares institucionais o que representa seguir um caminho
que lhe proporciona consideragao e respeito pelos demais, mas também lhe resulta

em prejuizos e um maior tempo de internagéo.

5.4 O LIDER

Em diferentes grupos sociais a autoridade pode ser exercida de forma coletiva

Ou por uma unica pessoa. De acordo com Abner Cohen:

As pessoas estdo geralmente tdo preocupadas com seus interesses
particulares que nem sempre sdo capazes de ver o interesse comum do
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qual dependem. Existe, entdo, necessidade de se exercer pressao sobre os
individuos para que honrem suas obrigagées”.

O poder de usar da autoridade advém de diferentes fontes: politicas,

econdmicas, morais e rituais.

Entre os adolescentes a lideranga e a autoridade sobre o grupo se forma pelo
poder politico, econdmico e moral. O carisma do interno representa o poder politico;
0 acesso a objetos e bens de consumo, como dinheiro, cigarros e roupas de marcas
representam o poder econbémico; € o exercicio do controle e da fiscalizagado do
cumprimento das normas do codigo de conduta e honra pelos demais representa o

poder moral.

O carisma é manifestado pelo interno através da sua capacidade de circular
pelos diferentes grupos de adolescentes sem se indispor. Geralmente, possui a
“‘confianca” dos internos e dos monitores, pois dificiimente descumpre um acordo

firmado ou viola sua palavra dada em relagao a determinada atitude.

O poder econdmico provém da capacidade do interno em negociar ou obter a
posse ou a propriedade de objetos e bens materiais considerados pelo grupo como
importantes e necessarios ao bem estar cotidiano. Por isto, os internos que recebem
o0 apoio material dos seus familiares durante a visitagdo ocupam facilmente a
posicdo de lider. A posse de dinheiro, cigarros, radio-fone e roupas de marca
trazidas pelos familiares sao os instrumentos utilizados na rede de troca, o que torna
este interno detentor de consideracéo e prestigio pelos demais, pois representa que

obteve sucesso nas ag¢des delituosas praticadas.

O poder moral do interno que ocupa a posi¢cédo de lider no grupo advém da
antiguidade relativa ao tempo de internagao; a capacidade de interlocucéo e defesa
dos interesses e necessidades do grupo diante da instituicao; e a tarefa de controle
e fiscalizagdo do cumprimento do cédigo de conduta pelos demais internos. Isto é
manifesto pelo constante monitoramento do correto cumprimento das regras por si

proprio ou por internos mais proximos.

" COHEN, Abner. O homem bidimensional. A antropologia do poder e o simbolismo em sociedades
complexas. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1978, p. 100.
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A antiglidade € um elemento bastante significativo pelos demais, pois
representa aos iniciados alguém que acumulou experiéncias e conhecimentos sobre
como as “coisas” funcionam na unidade. Isto transforma o interno numa referéncia a

ser seguida pelos demais nos momentos de deciséo.

A experiéncia acumulada normalmente converte-se em capacidade de
interlocucado e mediacao dos interesses do grupo frente as exigéncias institucionais.
A capacidade de postular, requerer e encaminhar a resolugdo de alguns problemas
do grupo de maneira ordeira e respeitavel realgca a importancia da agdo deste
interno, pois representa aos demais a figura de alguém que “batalha” pelos

interesses do grupo sem causar prejuizos disciplinares aos demais.

Partilhamos do entendimento de Abner Cohen de que a lideranca é menos
uma caracteristica individual pessoal, e mais um processo que tem origem nas
interacdes coletivas:

(---) uma fungao do grupo e porque sua analise s6 & possivel no contexto do
préprio grupo. O processo de lideranga consiste na contribuicdo de varios
individuos que se dedicam a encontrar solugbes para os problemas
organizacionais do grupo. Alguns lideres se distinguem em apenas um dos
campos organizacionais, agindo, por exemplo, como idedlogos, como
coordenadores de grupos de ag¢des, como doutrinadores. Frequentemente,

um unico individuo pode ser capaz de se distinguir em mais de um papel
organizacional””.

Normalmente, os internos que ocupam a posi¢cao de lider do grupo estédo
internados pelo cometimento de mais de um homicidio ou latrocinio e eventualmente
sao internos que cumprem a internacdo por terem cometido crimes contra o
patriménio. A consciéncia da gravidade dos delitos cometidos da a estes internos o
entendimento de que possivelmente ficardo internados até o limite maximo de

tempo.

O interno que ocupa a posi¢ao de lider representa alguém que possui o poder
de influenciar outras pessoas, consegue o que deseja, e pelo tipo de delito praticado
impd&e respeito ou medo sobre os demais. O agendamento de atendimentos técnicos
aos adolescentes evidencia como o interno na posicao de lider é tratado e percebido

pelos demais. No dia de atendimento técnico, logo ao ingressar na unidade a

> COHEN, Abner. O homem bidimensional. A antropologia do poder e o simbolismo em sociedades
complexas. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1978, p. 103.
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assistente social Loiva passa a lista dos internos que serdo atendidos ao monitor
Toreli. Os internos que estdo em atividades no patio ao perceberem a presenca da
técnica se dirigem ao portdo para solicitar atendimento. A assistente social esclarece
que devido ao adiantado da hora s6 podera atender trés internos: Mudinho, Pinéchio

e Zoreia.

Bozo ao receber a noticia de que nao seria atendido naquele dia manifesta
seu descontentamento: “Ba seu Toreli, ba dona loiva, faz quase dois meses que ndo

tenho atendimento com a senhora, to cheio de problema para resolver.”

Toreli ao ouvir a queixa de Bozo esclarece: “Ta bom Bozo, hoje néo vai dar
para ser atendido, a dona vai ter que sair daqui a pouco, teu atendimento fica para
amanha ou depois.”

Loiva também esclarece ao interno: “Eu te atendo amanh& ou depois, to
atendendo os casos mais urgentes, o Mudinho vai ter audiéncia daqui a trés dias, e

0s outros precisam fazer contatos com seus familiares.”

Bozo demonstra entender os argumentos de Toreli e de Loiva, mas contesta:
“O dona tem gente aqui na ala que a senhora atende toda semana ou de quinze em
quinze dias, eu ja to ha mais de trinta dias sem atendimento, o que devo fazer para

ter meu atendimento?’

Loiva reconhece a caréncia de atendimento de Bozo e se compromete em

atendé-lo nos préximos dias e inicia o atendimento de Mudinho.

Bozo ainda indignado comenta com Toreli:

“Olha ai seu, o Mudinho é atendido toda semana e fica um monte de tempo
no atendimento, quando é a vez do cara, além do atendimento ser
rapidinho, o cara demora quase dois meses pra ser atendido de novo, isso é
a maior patifaria na unidade.”

Toreli surpreso com o comentario de Bozo, ndo deixa de concordar, mas o

orienta sobre como pedir os proximos atendimentos:

“E realmente o Mudinho j& foi atendido na semana passada e na anterior,
talvez isto acontega porque ele vai ter audiéncia nos proximos dias, e ai ta
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tendo orientagbes de como proceder antes e depois da audiéncia. Mas vou
te dar uma dica, quando tu pedir atendimento para ela de novo chega bem
calmo e discretamente e ja diz para ela qual é o teu problema. Diz que é
urgente, se tu pedir gritando, nervoso ela vai achar que tu ta muito louco e
n&o vai te atender na hora.”

Bozo entende as orientacdes e encerra o assunto: “Vamo ver entdo, quando
ela vier na ala nos proximos dias vou fazer isto, mas se ela ndo me atender vou

chutar o balde.”

Toreli e Bozo perceberam o atendimento diferenciado oferecido a Mudinho,
em relagdo aos demais internos. Isto ndo ocorreu por acaso. Mudinho € um
adolescente lider do grupo. Foi internado por ter realizado dois latrocinios enquanto
roubava veiculos. Esta privado de liberdade ha dois anos e quatro meses e
normalmente, recebe visitas de sua mae e namorada. De poucas palavras,
raramente, inicia uma conversa com internos e monitores, embora participe
ativamente do circuito de troca com os demais. Entretanto, esta sempre atento ao
que acontece na unidade e nos momentos delicados se posiciona perante os

internos e os monitores.

A maior atencio recebida por Mudinho pela assistente social em relacdo aos
demais internos pode ter duas justificativas. De um lado, o fato de tal interno ter
maior maturidade para tratar dos seus assuntos pode |lhe proporcionar um dialogo
mais aberto e transparente capaz de mostrar exatamente quais os problemas que
podem ser resolvidos com o auxilio da assistente social; por outro lado, o
atendimento técnico intensivo para Mudinho pode representar uma maior
preocupacao do corpo técnico da unidade em relacdo aos internos com maior
potencial agressivo e que representem maior periculosidade para o clima de
estabilidade institucional. Este procedimento pode representar um acompanhamento
maior e mais qualificado sobre estes internos, em detrimento dos outros com menor
potencial de influencia e de agressividade, no sentido de orienta-los sobre quais os
caminhos que devam percorrer para receberem progressdao de medida em menor

tempo.

Presumimos que o atendimento intensivo a Mudinho pela assistente social em
detrimento dos outros internos esteja associado a uma seletividade na escolha entre

os internos que “merecam” mais atencao institucional. O fato de Mudinho ser um



141

lider no grupo e possuir maior influéncia sobre os demais pode ser interpretado pela
assistente social como motivo para um atendimento mais qualificado e intenso, como
forma de prevenir eventuais atitudes de insubordinacdo deste interno que resultem
em instabilidade institucional. Por isso, encontrar caminhos que auxiliem Mudinho a
ter progressdo de medida também pode ser uma estratégia para manutencédo do

controle da estabilidade dos internos na unidade.

Na semana seguinte Mudinho foi a audiéncia e depois de dois anos e cinco

meses de internagao recebeu do juiz o fim da medida socio-educativa.

O fato de algum interno receber um atendimento diferenciado e mais
qualificado por servidores da instituicdo representa o entendimento dos demais de

»n76

que apenas os “mais bandidos”” recebem tanta atencgao.

Cesar Pinheiro Machado ao analisar a categorizagdo dos “bandidos” entre os
traficantes de drogas nas favelas do Rio de Janeiro identifica a utilizagdo desta
categoria pelos proprios traficantes referindo-se aqueles que ingressam no “mundo

do crime” e apds um processo de aprendizado cometem crime violentos’”.

Desta forma, a atuagcdo de um interno que ocupa a posicdo de lider pode
seqguir diferentes estratégias de agado para delimitar seu espago frente aos demais
internos e aos monitores. A atuagdo de Mudinho numa situagédo de violéncia entre
outros internos revela como sua lideranga foi exercida dentro do campo de

possibilidades de agao da unidade.

Um dos momentos de destaque de sua atuagdo como lider aconteceu
imediatamente apds a agressao de Zoreia contra Aureliano durante atividades a
noite no patio da unidade. Tal agressédo se deu de forma repentina sendo que nem
os internos, nem a monitoria perceberam algum sinal de que isto poderia ocorrer.
Logo apdés o ocorrido, enquanto os monitores, conduzem Zoreia a unidade de
atendimento especial Mudinho se manifesta indignado sobre o fato: “Te liga Zoreia,

tu ndo volta mais pra essa ala, tu é safado, agrediu o cara por tras, ndo avisou nada

"® Tal designacao é feita pelos monitores, os internos n&o se referem como bandidos, pois consideram
que os “bandidos” estdo na rua livres.

" MACHADO, Cesar Pinheiro. Crimes, drogas e violéncia - elementos para uma hermenéutica do “bandido”.
Disponivel em: <www.starline.onsalias.com.8080/sbs/arquivo/em>. Acesso em: 30 mar. 2010.
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para ninguém. Agora vai pro isolamento e nés que ficamos aqui na ala é que temos

prejuizos.”

O monitor Ihe repreende, salientando: “Ndo é tu Mudinho que vai dizer se o

Zoreia volta para a ala ou ndo, mas sim a diregdo e os técnicos.”

Mudinho é apoiado por Bozo, Bebezinho e outros e reforcam o que ja haviam
dito:

“O seu, ndo tamo por arrumar confusdo, mas esse guri é safado, traigoeiro,
pegou o cara de surpresa, e agora quem vai se dar mau na ala é nés. Véo
querer agora tirar nossa descida dos dois grupos aos sabados
definitivamente, por causa deste louco.”

Com o objetivo de acalmar os animos, lembro a Mudinho e aos demais que
acompanham a situagao: “Devera receber punigdo quem praticou alguma indisciplina

ou desordem, quem néo fez nada, nada deve sofrer.”

A agressao resultou em punigdo disciplinar a Zoreia com a medida de
isolamento do convivio grupal por quinze dias. Além disso, como previu Mudinho foi
suspenso o privilégio de todos os internos realizarem atividades conjuntamente nas

noites de sabados como vinha ocorrendo a aproximadamente ha quatro meses.

Durante o periodo de cumprimento da puni¢ao disciplinar por Zoreia, os
monitores, membros da direcdo e os técnicos da unidade atenderam alguns internos
que se envolveram com o episodio e ndo desejavam o retorno de Zoreia a unidade.
Nestes atendimentos foi explicado aos internos que a definicdo de quais internos
ficam ou saem da unidade é exclusivamente da direcdo em qualquer situacao e que
nao cabe a qualquer interno deliberar sobre o assunto. Todos internos atendidos
foram advertidos e avisados se caso fosse constatado algum tipo de persegui¢céo ou
pressao sobre Zoreia quando este retornar, eles também sofreriam medidas

disciplinares punitivas.

Apos cumprir o periodo de punigao disciplinar Zoreia retorna a unidade.
Seguindo as orientagdes institucionais, os demais adolescentes nao manifestaram
nenhuma atitude em relagdo a ele, mas o colocaram no ostracismo grupal. Zoreia
passou a ser ignorado completamente pelos demais e excluido de todas as

interacdes.
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A agressado de Zoreia a Aureliano resultou na suspensido do privilégio dos
internos de realizarem atividades no patio em grupo unico. Isto acionou a lideranca
de Mudinho perante o grupo. A resposta dada pelos internos a Zoreia, inicialmente
foi o ostracismo. Apds alguns dias, em fungdo de obras no prédio da unidade os
internos tiveram que ser alojados em grupos de oito. Nesta ocasidao Zoreia foi
agredido duas vezes por Aureliano, Bozo e Sarara por ordem de Mudinho que
estava alojado em outro dormitério. A intervengdo dos monitores Nestor, Lucélia e
Toreli concluiu, a partir dos relatos dos adolescentes, que Mudinho havia mandado e

influenciado os demais a agredirem Zoreia.

Maria de Nazareth A. Hassen identifica que entre os presos alguma agao
individual que cause prejuizos ao demais pode resultar em morte ao preso causador
do fato que gerou o prejuizo. A atitude deste preso € punida pelo coletivo. No caso
dos internos da unidade “A” a puni¢gdo se da com o ostracismo ou com a agressao

fisica ao interno causador do prejuizo’®.

Neste caso no momento em que a instituicdo atuou através dos monitores de
forma mais organizada e com maior controle sobre as a¢des dos internos a lideranga
€ a punicao atribuida ao interno violador se deu sem o uso da violéncia fisica; por
outro lado, no momento em que a instituicdo ndo conseguiu manter uma
organizacgao eficiente, a lideranga de Mudinho foi exercida de maneira violenta e

agressiva.

® HASSEN, Maria de Nazareth. Agra. O trabalho e os dias: ensaio antropoldgico sobre trabalho, crime e
prisdo. Porto Alegre: Tomo Editorial, 1999.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste estudo pretendi identificar e analisar interagdes sociais das quais
participam os adolescentes privados de liberdade no interior da unidade “A’de
internacdo do CSE da FASERS. Considerando os dois principais grupos em
interacdo no cotidiano — internos e monitores — busquei dar visibilidade as situacdes
em que um coédigo particular de conduta e honra é acionado pelos internos. Por
outro lado visei demonstrar como este cddigo também é apropriado e utilizado pelos
encarregados de fazer valer as normas institucionais. Finalmente, pude identificar
diferentes posicdes assumidas pelos internos durante a internacéo e que balizam as

expectativas de uns em relagado aos outros.

Minha atuacdo profissional como monitor da instituicio e a experiéncia
acumulada em doze anos de atividades, bem como a leitura de alguns autores que
analisam instituicbes totais, violéncia juvenil, sociabilidade e individualidade nas
sociedades complexas foram os elementos inspiradores para a realizagao deste
estudo. Logo que iniciei a trabalhar como monitor, vivenciei estranhamentos
constantes em relacdo ao atendimento prestado aos internos. Entender as causas
das atitudes dos adolescentes na unidade e saber por que desafiavam as regras
institucionais foram entendimentos que tive que desenvolver para poder “sobreviver”
neste trabalho. Neste sentido, considero que a necessidade continua de
compreensao, também foi um elemento inspirador para realizacdo deste estudo.
Acredito que a semelhanca essencial entre a atuagcdo do monitor da FASERS e do
antropologo € o pressuposto de que para intervir ou para interpretar € necessario
entender o comportamento e os valores do outro (neste caso adolescentes internos)
a partir de sua propria visao de mundo. Além disso, entendo que o resultado desta
compreensao do outro pelo monitor é diferente da do antropologo. O primeiro
compreende para intervir de forma imediata junto aos adolescentes de maneira a
satisfazer seus proprios interesses e o dos internos tornando a convivéncia, entre
ambos, mais tranquila e serena sem tensdes e contradicbes com os internos. O
segundo interage e compreende para que possa produzir um conhecimento que

podera ou nao servir de subsidio na execucéo das politicas publicas pelo Estado.
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A FASERS é uma organizagado publica estatal permeada por diferentes
interesses dos agentes envolvidos no atendimento aos adolescentes privados de
liberdade. Gestores, trabalhadores, organizacdo da sociedade civil atuam
essencialmente de maneira a preservar seus interesses corporativos, econdmicos,
legais e outros. Suas agdes sdo pautadas em nome dos adolescentes, mas os
resultados destas agdes podem ir de encontro a estes interesses. Pretendi que este
estudo pudesse dar voz aos adolescentes internados e de maneira singela
apresentar quais as praticas sociais, visdo de mundo e valores que sdo adotados
pelos internos como forma de ser e estar socialmente. Acredito que a formulacéo de
politicas publicas de intervencdo sobre esta populacdo s6 podera alcangar éxito e

obter eficacia social se levar em conta as formas de pensar e agir dos adolescentes.

A histéria das politicas publicas e da legislacdo aplicada as criangas e aos
adolescentes no Brasil ndo se restringe as alteragdes nos diplomas legais e nem aos
tipos de instituicdes criadas para execugao destas politicas. Esta historia também é
construida pelos resultados e repercussdes sociais concretas ocorridas na
sociedade pelas implementagdes das novas legislagcbes e pelo reordenamento

institucional dos 6rgaos que executam as politicas publicas.

As duas ultimas décadas o século XIX representaram o avango da atuacao
estatal no Brasil sobre a questdo da infancia e a juventude através da criagéo de leis
e normas a esta populagcdo. O ideal Republicano inspirado no mundo juridico
almejava educar e corrigir as criangas e os adolescentes para torna-los cidadaos
uteis e produtivos na sociedade que se formava. O Cédigo de Mello Mattos de 1927
estabeleceu que os menores de 18 anos que nao tinham onde morar, ou que nao
tinham pais ou responsaveis, e que fossem vitimas de maus-tratos, e que
praticassem atos de vadiagem, que fossem pedintes ou que nao praticassem boa
conduta passaram a pertencer a uma unica categoria: os menores abandonados. Na
pratica a nova lei criou uma nova categoria social denominada de “menor” que nao
distinguiu abandono e delinquéncia. Além disso, a nova lei criou dois tipos de
infancia e juventude, uma representada pelos “menores” oriundos das familias
pobres brasileiras a qual a lei se destinava, e outra, as criancas e adolescentes filhos

das camadas privilegiadas economicamente.
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Em 1979 foi criado o Cdédigo de Menores influenciado pela doutrina da
seguranga nacional hegemonica da época. A nova lei criou o conceito de situagao
irregular que considerava que as criangas e adolescentes que se encontrassem na
pobreza, abandono, caréncia ou cometendo infragcdo penal passaram a ser
enquadradas em situagao irregular e por tanto passiveis de receber a intervengao

estatal.

Em 1990 foi criado o Estatuto da Criangca e do Adolescente, legislagao
propalada como um novo paradigma legal e tedrico para as questdes ligadas a
infancia e a juventude no Brasil. Esta lei criou novas categorias como “sujeitos de
direitos”, “protecao integral”’, previu politicas de atendimento especificas para
carentes, abandonados e infratores e ainda, estabeleceu um reordenamento

institucional dos equipamentos e aparelhos de atendimentos a esta populacéao.

As modificagdes legais nao repercutiram socialmente apenas de acordo com
0 que a legislacao previu, mas sim, conforme atuagdo de 6rgaos institucionais que
executam o atendimento a infancia e a juventude aquém ou além dos preceitos

ideais previstos na legislacao.

A época do Codigo de Menores era a policia e ndo o judiciario que intervinha,
determinava e aplicava medidas punitivas aos menores que violavam as leis e a
moral do momento. Era a policia que encaminhava os “menores” para diferentes
instituicdes de acordo com a hierarquia, e classificagado criada por ela prépria. A
atuacao policial pautou-se tanto pelas questdes criminais quanto pelos aspectos
sociais, pois desempenhou um papel para além do que o previsto na legislagao, ja
que sua atuagdo resultou na construcdo das desigualdades sociais entres as
camadas pobres e ricas da sociedade brasileira segregando e institucionalizando as

criangas e os adolescentes oriundos das familias pobres.

No mesmo sentido, as alteragdes legais contidas no ECA repercutiram
socialmente para além das mudancgas previstas. A desinstitucionalizacdo dos jovens
nao autores de delitos e a concentragdo das internagdes de infratores mais
“‘comprometidos com o mundo do crime” podendo permanecer até trés anos no
sistema de internagdo, como previsto no Estatuto resultaram em profundas

modificagdes no interior das unidades de atendimento caracterizadas por grande
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instabilidade institucional e pelos constantes motins e mortes de internos e monitores
no periodo de 1997 a 2000.

ApoOs este periodo, mudangas nas estruturas fisicas das unidades de
atendimento e a difusdo de um novo padrao de atendimento baseado no vinculo, no
didlogo, no respeito e na autoridade entre funcionarios e internos tem possibilitado o
surgimento de um clima institucional caracterizado por maior estabilidade e com
menor incidéncia de atos violentos no interior das unidades. A unidade “A” da
Comunidade Sécio-Educativa da FASERS passou por esta transformacgao que
afetou diretamente o cotidiano dos adolescentes internados. Nesta dissertacao,
fixando-me no presente das relagdes cotidianas, coloquei em relevo quatro

dimensdes das praticas de internos e monitores.

A primeira dimensao se refere ao cédigo de conduta e honra utilizado pelos
adolescentes internados como forma de regrar e organizar a vida coletiva que levam
na instituicdo. O cotidiano dos internos é permeado por um conjunto de regras de
comportamento que devem ser realizadas nos momentos em que é necessario
tomar alguma atitude ou decisdo de forma coletiva. Neste sentido, o cdédigo de
conduta regra desde os comportamentos relacionados a ordem para ir ao banheiro,
a escala de limpeza das canecas e das colheres utilizadas nas refeigdes, o
ordenamento das posicdoes em frente a televisdo durante o horario de patio e
recreagao na unidade, até a forma de escolha da estacédo de radio antes do horario
de descanso a noite. Além disso, identifiquei 0 momento de visitagdo na unidade e o
momento do contato telefénico entre os internos e seus familiares como importantes
ocasides de criagao e manifestagdo do codigo de conduta. Durante a visitagao, olhar
para as visitas dos outros internos sem a autorizacdo destes, mostrar partes do
corpo aos familiares como o peito e os ombros, fazer gestos e comportamentos que
representem algum tipo de insinuagao sexual e praticar atos que representem
agitacdo, desordem, e barulho na unidade expressam os tipos de conduta
inaceitaveis para o grupo. O codigo de conduta entre os internos também prevé um
conjunto de punigbes - o0 constrangimento, o ostracismo e a agressao fisica -

aqueles que o violem.

A segunda dimensdo do cotidiano aqui descrito estda associada ao

cumprimento das regras e rotinas institucionais. Desde que ingressam na unidade
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sao transmitidas aos internos as rotinas, o horario, o que podem ou ndo podem
fazer, e as punicdes aplicadas aos que as violarem. Cortar cabelo, tomar banho, ir
ao banheiro, fazer as refeigbes, jogar futebol, ir a aula assistir televisdo, fazer a
barba sao acdes que sé podem ser realizadas pelos internos mediante a autorizacao

e 0 acompanhamento dos monitores da unidade.

A terceira dimenséao do dia a dia dos internos se relaciona com a capacidade
de perseguirem seus objetivos durante a internag&o. O tipo de atendimento prestado
pela instituicdo permite aos internos estabelecerem negociagdes, acordos e
combinacgdes visando satisfazer seus interesses. Aumentar o tempo de banho, o
tempo de ligagao telefbnica aos familiares, o tempo de atividades no patio em um
grupo unico, e obterem da instituicdo a realizagao de festividades como torneios de
futebol, festas de natal ou de dia dos pais e das méaes corresponde a satisfacdo dos
seus interesses, pois nestes momentos recebem um atendimento que representa o

recebimento de “ganhos” e “vantagens” que cotidianamente nao lhes sao oferecidas.

Por fim, a quarta dimensdo do cotidiano dos adolescentes privados de
liberdade se refere a ocupacado de posi¢cdes sociais de acordo com as interagdes
que estabelecem entre si e entre os monitores. Neste sentido, enquadrar-se como
humilde, prestativo, empilhado ou lider representa a cada um uma forma de garantir

a sobrevivéncia fisica e moral na unidade.

Diante disto, resta claro que a vida dos adolescentes internados na unidade
“‘A” do CSE nao se restringe ao mero cumprimento das normas e das rotinas
institucionais. Seu dia a dia € muito mais complexo e envolve um grande leque de
interacdes, interesses e condutas que apenas tem sentido se analisadas e
compreendidas no ambiente em que ocorrem. Compreender estas praticas sociais e
os valores que as motivam € o primeiro passo para formulagcao de politicas publicas
capazes de satisfazer as necessidades e os interesses destes individuos quando

estiverem “livres”.
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GLOSSARIO

BARCA - Time, equipe

BRASA - Fogo para acender cigarro

BRETE - Dormitorio

DAR UMA GUELA - Dar uma vantagem ou beneficio a mais do que o previsto na regra
DUQUE - Aquele que praticou crime de estupro ou atentado violento o pudor

E PALHA - E ruim ou sem valor

EMBASSAMENTO - Demorar para fazer algo

FACANHA - Historias em que os internos participam

FILME DE BORRACHA - Filme ruim ou chato

GAIOLA - E uma guarita de seguranca interna da unidade que da acesso a porta de
saida. Os internos tém acesso ao local somente quando estao algemados

e acompanhados pelos monitores
JA ERA - Acabou o0 assunto
LADAINHAS - Bobagens, coisas sem importancia
MACINHO - Maco de cigarros
MEU POVO OU POVINHO - Meus familiares
NAO PAGA ESSA - Essa conversa ndo cabe
PAGANDO DE TENIS NIKE - Exibindo-se de ténis Nike
PAPO BOM - Conversa verdadeira com assunto sério
PARASITANDO - Ficar sem fazer nada
PATIFARIA - Bagunga, indisciplina, desordem

PEDALACO - Manifestacdo de insubordinacéo dos internos através de chutes nas

portas dos dormitérios
PEGADINHA - Brincadeira

PODE CRER - Agradecer
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PORAO - Aquele guardar sé para si objetos e bens de consumo e nédo oferecer aos

outros
PUXA, PUXA - Sair do lugar
PUXAR A MINHA DE CANTO - Cumprir a medida de internagdo sem confusdes
RATIEI - Errei
ROBOZEARAM - Influenciar alguém para fazer algo para si ou para outros
SE ATRAPALHAR - Cometer algum ato de indisciplina
SE LIGAR - Prestar atencao
SEGURA TUA ONDA - Honrar o dever assumido
SERENO - Tranquilo, em ordem
SEU e DONA — Forma de os adolescentes designarem os monitores e as monitoras
TA DEVAGAR - Néo esta cometendo delitos
TA NA MAO - Fazer o que foi solicitado
TA NA PEDRA - Colocar alguma coisa a disposicdo de todos
TAO ME PEGANDO - Estdo me provocando, ou me irritando
TO DE RANGO - Estou com fome
TO QUEBRADO - N&o possui objetos e bens de consumo
TRI BALA - Tri bom, legal
VAI NA MAO - Alcancar algo

VAMO PARTI - Iniciar alguma atividade
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser observado e entrevistado
para a realizagao da pesquisa de campo referente ao projeto/pesquisa intitulado “O
UNIVERSO SIMBOLICO DOS ADOLESCENTES PRIVADOS DE LIBERDADE NA
COMUNIDADE SOCIO-EDUCATIVA — UNIDADE ‘A’ — DA FASE/RS” desenvolvida pelo
discente JAIR SILVEIRA CORDEIRO do curso de MESTRADO EM CIENCIAS SOCIAIS
DA PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL. Fui informado,
ainda, que a pesquisa é [coordenada/orientada] pela Profa. FERNANDA BITTENCOURT
RIBEIRO a quem poderei contatar/consultar a qualquer momento que julgar necessario
através do telefone 3320.3500 e e-mail: feribeiro@pucrs.br.

Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem receber qualquer
incentivo financeiro e com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da
pesquisa. Fui informado dos objetivos estritamente académicos do estudo, que, em linhas
gerais € compreender os valores que determinam a conduta dos adolescentes privados
de liberdade no interior de uma unidade de internagdo — ALA ‘A’ — CSE — FASE/RS.

Fui também esclarecido que os usos das informagdes por mim oferecidas estao
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos, da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do
Ministério da Saude.

Minha colaboracdo se fard, por meio de entrevista semi-estruturada e da
autorizacdo para observagdo do meu cotidiano na Instituicdo a partir da assinatura deste
termo e a respectiva liberagdo para a pesquisa do Comité de Etica em Pesquisa da
PUCRS e da FASERS.

Estou ciente de que, caso eu tenha duvida ou me sinta prejudicado, poderei
contatar o pesquisador responsavel ou seu orientador, ou ainda o Comité de Etica em
Pesquisa da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, situado na Av.
Ipiranga 6690, 3° andar CEP: 90610-000 — Partenon - Porto Alegre, telefone 3320.3345,
e-mail: CEP@rs.br.

O pesquisador principal do estudo / pesquisa me ofertou uma copia assinada deste
Termo de ansentimento Livre e Esclarecido, conforme recomendagoes da Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

Fui ainda informado que posso me retirar desse estudo/pesquisa a qualquer
momento sem sofrer prejuizo ao meu acompanhamento ou sofrer constrangimentos
pessoais por isto.

Porto Alegre, RS , de . de 2009.

Participante da Pesquisa: _

i i M TR a4

Representante legal

Aluno pesquisador: P WP T

Professor Orientador: -
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