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O que fica de tudo isso quando os filmes sdo vistos na televisédo, em
um cémodo iluminado da casa, cortados por andncios publicitérios,
pelo telefone ou pelas intervengdes discordantes do resto da familia?
Em que se converte o cinema quando j& ndo se vai ao cinema, mas ao
videoclube — ou quando se vé o que a TV transmite ao acaso?

Nestor Garcia Canclini
Consumidores e Cidadaos, 2008.



RESUMO

Esta Dissertacao tem como objetivo refletir sobre a circulacédo dos filmes brasileiros de longa-
metragem no mercado interno de salas no periodo correspondente aos anos 2000 a 2009. O
interesse do estudo € identificar e interpretar caracteristicas relevantes da atividade
cinematogréfica no Brasil no periodo proposto, observando os fatores que interferiram no
sucesso comercial de alguns filmes nacionais lan¢ados nessa época — titulos que registraram
mais de 1 milh&o de espectadores no mercado de salas, segundo dados da Agéncia Nacional
de Cinema, a Ancine. Para tanto, sdo abordados no decorrer da pesquisa as transformacdes
nos aparatos institucionais voltados ao apoio e fomento ao cinema brasileiro, a atuagdo da
Globo Filmes no mercado cinematografico e o crescimento na associacdo das distribuidoras
majors a producdes locais. Com o intuito de tornar tais temas mais perceptiveis, a pesquisa
analisa a trajetoria de quatro filmes: 2 Filhos de Francisco (Breno Silveira, 2005), Se eu fosse
vocé (Daniel Filho, 2009), Se eu fosse vocé 2 (Daniel Filho, 2009) e Tropa de Elite (José
Padilha, 2007).

Palavras-chave: Cinema brasileiro. Industria cinematografica. Globo Filmes.



ABSTRACT

This dissertation has the objective of making a reflection about the circulation of brazilian
feature films in home movie theatres in the period between the years 2000 and 2009. The look
of interest in this study is to identify and interpret relevant characteristics of movies activity in
Brazil in that period of time, looking over the factors that have interfered on the commercial
success of some national movies released at that time — titles that have recorded more than a
million spectators in the movie theaters market, according to the National Cinema Agency —
ANCINE. For that, in this research, some themes have been broached, such as changes in the
institucional organs dealing whith support and development of brazilian cinema, the
performance of Globo Filmes in the movies market, and the growing of majors distributers in
association to local productions. In order to become these themes more perceptible, the study
analyses the performance of four films: 2 Filhos de Francisco (Two Sons of Francisco, Breno
Silveira, 2005), Se eu fosse vocé (If I Were You, Daniel Filho, 2009), Se eu fosse vocé 2 (If |
Were You 2, Daniel Filho, 2009) e Tropa de Elite (Elite Squad, José Padilha, 2007).

Keywords: Brazilian cinema. Film industry. Globo Films.
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1 INTRODUCAO

O cinema brasileiro esteve em evidéncia no decorrer do ano de 2010. Interesse que s
vimos aumentar desde outubro, quando estreou Tropa de Elite 2, a sequéncia do thriller
policial dirigido por José Padilha. A producdo ganhou capa de revista, foi manchete nos
principais portais jornalisticos e motivo de incomodas filas nos multiplex Brasil afora.

Mas este estudo ndo é sobre Tropa de Elite 2. A curiosidade que o motivou, contudo,
estd intimamente relacionada ao contexto que permitiu o aparecimento desse e de outros
fendmenos recentes da cinematografia nacional. As motivacGes para o desenvolvimento desta
Dissertacdo surgiram de observacdes e indagacGes em torno do mercado cinematografico
contemporaneo no Brasil, ambas continuamente norteadas por uma pergunta central: O que
esta por tras do sucesso comercial de um filme brasileiro?

Os questionamentos simples ndo dispensam interpretacGes complexas. E para
esclarecer as duvidas que motivaram esses quase dois anos do curso de Mestrado, fez-se
necessario ampliar o olhar sobre o objeto em questdo para observar com mais clareza suas
nuances. Assim, buscou-se o entendimento das transformac6es do cinema brasileiro entre 0s
anos 2000 e 2009 — como o aumento no numero de producdes e lancamentos, a parceria com
distribuidoras estrangeiras, o fortalecimento de coproducfes com a televiséo, caso da Globo
Filmes — por meio de um olhar global e outro local em torno da temaética proposta.

Primeiramente, foi necessario compreender o0s elementos que caracterizam a
problematica da industria cinematografica no cenario mundial. O cinema compGe uma das
industrias culturais mais lucrativas do mundo e a circulacdo do seu produto, o filme, é intensa
e acontece em ambito global. Entretanto, mesmo tratando-se de uma industrial cultural com
tais dimensdes, o comércio do cinema é marcado por assimetrias.

E ao entendimento de tais questdes que se dedica o primeiro capitulo desta
Dissertacdo, momento no qual abordamos os conceitos centrais da industria e do mercado
cinematogréfico. Para desenvolver o caminho tedrico da pesquisa, reunimos nessa fase
introdutoria contribuicdes de autores que ja se dedicaram as problematicas relacionadas ao
cinema e as industrias culturais. Citemos como exemplo as teorias de Armand Mattelart em
torno do papel dos conglomerados midiaticos no painel global das comunicacfes, as
pesquisas de Octavio Getino sobre as especificidades do cinema latino-americano e a

perspectiva dos Estudos Culturais oferecida por Néstor Garcia Canclini.
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No capitulo “Hegemonias e assimetrias no cinema brasileiro contemporaneo”, S&0
discutidas as configurages que o cinema brasileiro apresenta dentro do recorte temporal
escolhido para o trabalho. Entre os temas abordados, destacam-se 0s marcos regulatérios e os
mecanismos de incentivo disponibilizados pelo Estado apds o desmanche da Embrafilme, a
associacdo de distribuidoras estrangeiras a produgdes nacionais e o papel de destaque que a
Globo Filmes vem assumindo na trajetdria de aproximac&o do cinema brasileiro do pablico. A
intencdo foi reunir e interpretar os elementos condicionantes do cenario contemporaneo do
mercado cinematografico do pais e evidenciar como sua articulagdo tornou-se determinante
para os principais resultados obtidos por filmes brasileiros no circuito de salas.

O capitulo 5, que finaliza este estudo, procura aproximar a reflexdo sobre os temas
abordados no decorrer do trabalho a andlise da trajetdria de filmes brasileiros langados entre
2000 e 2009 que registraram publico expressivo nas salas de cinema no pais: Tropa de Elite,
Se eu fosse vocé e Se eu fosse vocé 2 e 2 Filhos de Francisco. J& o sucesso historico de Tropa
de Elite 2, seus recordes e outras informacfes relevantes sobre 0 mercado cinematogréfico
brasileiro em 2010 ganham uma breve andlise no Apéndice. Optou-se por essa forma de
abordagem para garantir coeréncia ao recorte temporal ao qual essa pesquisa se prop6s e,
sobretudo, para respeitar o afastamento que requer a interpretacdo de um fato a luz da ciéncia.
A excitacdo provocada pelos nimeros e recordes anunciados no ano de 2010 provavelmente
seré observada com mais lucidez daqui para frente.

O desenvolvimento desta pesquisa procurou constantemente destacar as
especificidades do objeto de estudo. O cinema requer determinadas tecnologias e um modelo
de criacdo-circulacdo que existe atrelado a sistemas politico-culturais e, também, aos
movimentos da economia, questdo indispensavel ao estudo das industrias culturais. Assim,
buscou-se compreender o cinema brasileiro como um sistema, analisando o contexto no qual
ele esta inserido e as variantes que influenciam a sua trajetoria contemporanea. Trata-se de um
tema que tem despertado interesse de pesquisadores brasileiros nos udltimos anos, e a
multiplicidade de aspectos a serem contemplados dentro da perspectiva que envolve cinema,
economia, comunicacao e cultura certamente ainda provocara muitas interrogacdes no campo

académico.
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2 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

A amplitude de fatores e esferas da vida social apreendidas pelos processos
comunicacionais tornam as escolhas metodoldgicas de uma trajetdria de pesquisa académica
uma das etapas mais relevantes na execucdo de uma pesquisa Sao varias as possibilidades de
se posicionar diante de um mesmo objeto, de lancar um olhar sobre determinado fragmento da
realidade, e cada uma delas ira refletir suas especificidades nas respostas colhidas pelo
pesquisador. O cinema, objeto complexo e repleto de nuances, oferece essa mesma
diversidade de posicionamento. Para desenvolver o trabalho aqui apresentado, optou-se por
levar em consideracdo elementos ligados a infraestrutura e a organizacdo socio-cultural e
politico-econdmica da atividade cinematogréafica.

Acreditamos que, por essa perspectiva, consiga-se enxergar os inimeros dialogos que
0 cinema apresenta com outros campos da esfera social, tais como: a economia, o Estado e as
tecnologias. Seria inadequado pesquisar a complexidade do ‘fazer cinema’ sem mencionar as
interfaces que formatam o seu campo, sobretudo levando em consideracdo que a industria
cinematogréafica esta contextualizada em um espaco global: a chamada sociedade em rede de
Manuel Castells (1999), na qual o isolamento — seja de uma atividade, de uma cultura ou de
uma nagdo — ndo é uma opcdo. Assim, para compreender as configuracbes prdprias do
cinema brasileiro é preciso, antes, conhecer o quadro do cinema mundial, com suas
hegemonias e fluxos.

A presente Dissertacdo procura refletir e interpretar questdes relativas ao
comportamento do mercado cinematografico brasileiro entre 2000 e 2009. A formatacdo
desse recorte temporal levou em consideragédo a relevancia das transformacg6es ocorridas no
periodo — incluindo o desenvolvimento de um novo aparato regulatorio para o setor —, assim
como buscou estar alinhada a proposta metodoldgica do projeto de pesquisa ao qual se
encontra atrelada, “Comunicacdo, Tecnologia e Mercado — Assimetrias, desempenho e crise
no Cinema Brasileiro Contemporaneo”, desenvolvido pelo professor Jodo Guilherme Barone
Reis e Silva, orientador deste estudo.

Desenvolveu-se, entdo, uma pesquisa qualitativa e de carater exploratoério, posto que o
fendmeno analisado é incapaz de ser compreendido somente sob a perspectiva teorica.
Questdes como codpias lancadas, publico, investimento em divulgacdo e recursos publicos
aplicados, essenciais para qualquer tentativa de conhecer o cinema em seu aspecto industrial,

foram também evidenciadas. Tal proposta enquadra-se no enfoque metodolégico empirico-
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analitico (TEIXEIRA, 2005), para o qual a andlise de dados e procedimentos estatisticos é

etapa central. Conforme Maldonado (2006), a capacidade de dar espaco a experiéncia dos

sistemas midiaticos e do conhecimento da praxis, do cotidiano, torna a pesquisa empirica

especialmente atraente.

Pesquisar um meio requer concebé-lo como um complexo de estruturas, pensa-lo
como um campo de producdo e contradicdes e observa-lo no seu funcionamento
concreto buscando sistematizar procedimentos operativos e idéias em raciocinios
que incluam a experiéncia, as vivéncias de realizacdo diaria, as condicOes de
producdo e os produtos fabricados nesses processos. (MALDONADO, 2006,
p. 179).

Observador das especificidades que compdem esse tipo de exploragdo metodoldgica,

0 autor chama a atencdo para a dindmica que ird operar a aplicacéo das técnicas.

As técnicas da pesquisa empirica ndo sdo definidas a priori, antes de conceber e
reconhecer um problema; elas véo estruturando-se na concepg¢éo, no planejamento,
na formulacdo, na caminhada, no aprofundamento; nos desafios operativos e
conceituais que aparecem na pesquisa. E impossivel pesquisar produtos midiaticos:
revistas, publicidades, jornais, programas televisivos, produgdes sonoras, filmes,
sites etc. se ndo desenhamos procedimentos de observacdo que considerem as
particularidades, as propriedades, as logicas, as estruturages e os limites desses
objetos. (Ibidem, p. 287) (grifo do autor).

Para interpretacdo dos movimentos tipicos da industria cinematografica, empregou-se

como ferramenta metodoldgica o conceito da triade producdo-distribuicdo-exibicdo. Sao trés

atividades fundamentais para compreender o funcionamento de qualquer industria

cinematogréfica, defini¢bes centrais neste campo de estudo e que serdo utilizados ao longo da

pesquisa para analisar as particulares do contexto cinematografico brasileiro. Segundo

Barone, a triade deve ser entendida como:

[...] o conjunto de atividades que correspondem aos campos fundadores do espago
audiovisual sdo campos que se organizam em torno do mesmo bem simbdlico, o
filme, com o qual estabelecem rela¢@es diferenciadas, nas quais é possivel observar
interdependéncias ao lado de antagonismos e tensdes. (BARONE, 2009, p. 29).

Na analise da configuracdo da indudstria cinematogréafica brasileira contemporanea, por

sua vez, foram fundamentais os dados disponibilizados nos relatérios da Agéncia Nacional de

Cinema (Ancine), através do Observatdrio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (O.C.A.).
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Entretanto, é necessario destacar que os dados reunidos pela Ancine ndo dao conta de pontos
mais especificos de todo o recorte temporal, motivo pelo qual foi imprescindivel recorrer a
levantamentos realizados por outros pesquisadores. A Agéncia sO disponibiliza informacdes
relativas a Ocupacdo do Filme Brasileiro por semana e capital monitorada, por exemplo, a
partir de 2007.

2.1 As referéncias tedricas

Levando em consideracdo que o estudo da industria cinematografica requer que a
pesquisa se envolva com as questdes estruturais que vao defini-la como tal — como 0s modos
de producdo, o contexto sdcio-econdmico, a legislacdo — considerou-se como referencial
tedrico central para esta Dissertacdo os estudos da Economia Politica da Comunicac&o.
Sucintamente, Sonia Serra assim define a corrente: “Essa linha de pesquisa caracteriza-Se por
focalizar fatores estruturais e processo de trabalho na producéo, distribuicdo e consumo da
comunicagdo”. (SERRA, 2007, p. 68).

Nomes expressivos dentro da Economia Politica da Comunicagdo, Armand e Michele
Mattelart j& chamavam a atencdo para conceitos como producdo e distribuicdo, centrais nas

pesquisas sobre industria cinematogréafica.

[...] a segmentacdo de varias formas de tornar a producéo cultural lucrativa podia ser
vista nos seus modos de organizar o trabalho, na sua definigdo dos proprios produtos
e seu contetido, nos modos de institucionalizar as vérias inddstrias culturais (servigo
publico ou empresa privada etc.), no grau de concentragdo horizontal e vertical das
firmas envolvidas na producéo e distribuicéo, e finalmente na forma como clientes
ou usuarios se apropriavam dos produtos e servicos. (MATTELART &
MATTELART, 1998, p. 99).

Entre os autores filiados a corrente da Economia Politica da Comunicacao estdo Jesus
Martin-Barbero, Octavio Getino, César Bolafio e Denis de Moraes, autores que contribuiram
para a revisdo teorica desta Dissertacdo. Sobremaneira, o autor que corrobora as questdes
propostas € Neéstor Garcia Canclini. Ao analisar o consumo cultural na sociedade
contemporanea, com foco na América Latina, Canclini aborda fatores que influenciam na
producdo e circulacdo de produtos culturais, tanto no plano local quanto no global, um dos
objetivos primordiais desta pesquisa. Em seu livro Consumidores e Cidadaos, o autor exp6e

seu posicionamento quanto ao debate sobre cinema:
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Este livro pretende ressituar a teorizagdo e os debates sobre identidade,
heterogeneidade e hibridacdo na disputa pelo espagco audiovisual que se vem
desenvolvendo entre os Estados Unidos, a Europa e a América Latina. Indo mais
além do fato de que esses conflitos pela expansdo da comunicacdo reproduzem e
repropem os dilemas dos latino-americanos entre serem latino ou serem
americanos, a elucidacdo conceitual e a investigacdo empirica das diferencas e dos
encontros neste tridngulo inter-regional sdo decisivas para reorientar as politicas
culturais. (CANCLINI, 1995, p. 18).

Por outro lado, para o entendimento da trajetoria historica mais recente do cinema
brasileiro, iremos nos apoiar nos estudos de Luiz Gonzaga De Lucca, André Gatti, Pedro
Butcher, Tunico Amancio, Jodo Guilherme Barone e outros pesquisadores que se dedicaram
a questbes semelhantes nos ultimos anos. Depoimentos recolhidos em veiculos de
comunicacdo e a legislacdo do setor também foram essenciais para a contextualizacdo do

periodo.

2.2 Ferramentas metodoldgicas

Além da revisdo bibliogréafica, foram empregadas no decorrer da realizacdo da
pesquisa duas técnicas metodoldgicas: a entrevista em profundidade e a anélise documental.

O emprego da entrevista é justificado pela necessidade que identificamos em buscar
informacBes e analises de personalidades representativas do campo cinematogréafico
brasileiro. Na categoria institucional, realizou-se uma entrevista presencial com o atual
presidente da Ancine, Manuel Rangel, durante sua passagem pelo 8° Congresso Brasileiro de
Cinema, realizado em Porto Alegre entre os dias 12 e 15 de setembro de 2010.

Na categoria profissional, foram realizadas duas entrevistas por telefone: uma com o
produtor executivo da Zazen Filmes, James D’Arcy, com pauta focando a distribuicdo do
filme Tropa de Elite e outra com o diretor-geral da Columbia no Brasil, Rodrigo Saturnino
Braga, abordando questdes relativas ao mercado cinematogréafico brasileiro e ao projeto de 2
Filhos de Francisco. Outra fonte primaria utilizada foi o diretor de operacdes da Globo
Filmes, Carlos Eduardo Rodrigues, que respondeu por e-mail perguntas sobre a atuacdo da
produtora. Também foram relevantes os depoimentos colhidos durante as duas mesas do
seminario Falando de cinema, realizado no Rio de Janeiro em 26 de setembro, dentro da
programacdo do RioMarket 2010. Nessa oportunidade foi possivel conversar com o diretor

José Padilha sobre os preparativos para o langamento de Tropa de Elite 2 e questionar 0s
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cineastas Fernando Meirelles, Bruno Barreto e Marcos Jorge sobre a importancia da relagdo
entre producdo e distribui¢éo na carreira de um filme no circuito de salas.

A analise documental foi empregada para levantar as informacdes relativas aos custos
de producdo e desempenho dos filmes brasileiros no periodo analisado — 2000 a 2009. Os
dados nacionais foram retirados do site do Observatorio Brasileiro do Cinema e do
Audiovisual (O.C.A.), ligado a Agéncia Nacional de Cinema (Ancine), que divulga boletins
periddicos sobre o assunto.

O objetivo, ressaltamos, foi apreender os dados como indicios de um fenémeno a ser
compreendido atraves do cruzamento das informac@es coletadas com as diretrizes tedricas e

as interpretacOes que se desenham a partir desse encontro.
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3 CINEMA — INTERFACES ENTRE ARTE, ECONOMIA E INDUSTRIA

Os sistemas de producéo e circulagdo de bens culturais seguem o ritmo dos contextos
sOcio-econdmicos nos quais se encontram inseridos, uma relacdo intima que ocupa espaco
central no modelo das industrias culturais. Para compreender o circuito dos seus produtos, da
criacdo a disponibilidade ao publico final — seja ele um leitor, espectador, ouvinte ou
internauta —, € preciso deslocar o olhar da mensagem para o meio.

No caso do cinema, uma industria que movimenta aproximadamente 80 bilhdes de
délares em negécios por ano', o exercicio requer que o observador se afaste do fato filmico
para se aproximar do fato cinematografico. A mencdo aos conceitos cunhados por Gilbert
Cohen-Séat (apud METZ, 1980) deixa clara a existéncia de duas perspectivas especificas e
diferenciadas, embora combinantes, dentro dos estudos do Cinema: uma voltada a analise de
sua forma e conteldo — a tematica, o estilo do diretor, a montagem, o roteiro, entre tantas
possibilidades a serem exploradas — e outra ao seu modo de criagcdo, igualmente relevante e
rico em potencialidade de perguntas e apontamentos para o exercicio académico. Analisando
tal conceituacdo, Christian Metz percebe instancias que procedem ao filme, que o sucedem e

outras proprias ao momento do seu desenvolvimento.

O filme ¢é apenas uma pequena parte do cinema, pois este apresenta um vasto
conjunto de fatos, alguns dos quais provém antes do filme [...], outros, depois do
filme [...], outros, enfim, durante o filme, mas do lado e fora dele. (METZ, 1980, p.
11) (grifo do autor).

Interessa-nos especialmente os fatos que antecedem o filme, assim exemplificados
pelo autor: “... infra-estrutura econémica da producéo, estudios, financiamento bancario ou de
outro tipo, legislacdes nacionais, sociologia dos meios de decisdo, estado tecnoldgico dos
aparelhos e emulsdes, biografias dos cineastas, etc”. (Idem, p.11).

Os itens relatados oferecem uma amostra da diversidade de fatores que refletem
diretamente na formatacdo de uma industria cinematografica. Afinal, trata-se de um segmento
no qual os esforcos criativos dos realizadores ndo bastam para conceber uma obra. Em menor

Ou maior grau, essa trajetria vai requerer uma série de investimentos e acesso a recursos

! Estimativa de Edna dos Santos —Duisenberg, chefe do programa Economia Criativa da Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD, United Nations Conference on Trade and
Development). O valor abrange a bilheteria das salas de cinema, producdo e venda de DVDs, direitos autorais,
direitos de reproducdo. (SANTOS-DUISENBERG, 2010, p. 39).
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técnicos para que um filme seja criado e, mais tarde, disponibilizado ao publico. Trata-se de
uma especificidade do cinema no campo das industrias culturais, como explicitado por Getino
(2007):

Houve inimeras obras literarias antes do nascimento da inddstria cultural, da mesma
forma como existiu uma infinidade de obras musicais antes que pudessem ser
replicadas em forma de disco. No entanto, o aparecimento da primeira obra
cinematografica teria sido impensavel sem a existéncia prévia de uma inddstria
capaz de aproveitar os avangos da ciéncia, da tecnologia e das artes de seu tempo.
Isso faz com que a atividade cinematografica seja uma realidade muito mais
condicionada por esse campo que outras manifestacdes da arte e da cultura. (p. 18).

Os condicionamentos aos quais Getino se refere refletem diretamente nos modos de
criacdo e circulacdo do produto do cinema. Estamos diante de uma industria cultural na qual
a sua obra depende de um conjunto de fatores que vao além do talento artistico dos individuos
envolvidos no processo. Desde suas primeiras experiéncias, o ‘fazer cinema’ pressupdem uma
interlocucédo ativa com outros setores da sociedade que ndo somente o artistico-cultural. Se
pouco impede a um escritor fazer nascer sua obra literaria contando com apenas alguns
poucos recursos além de sua capacidade inventiva e narrativa, 0 mesmo nao se pode dizer do
cinema. O proprio acesso as ferramentas empregadas nas diversas etapas do processo
cinematogréfico requer investimentos financeiros normalmente elevados. Retomando a ideia
de Metz, comeca-se a compreender as especificidades da industria cinematografica —
independentemente do periodo histérico ou local de recorte — pelo conhecimento do conjunto
de fatores que nela atuam.

O estudo de aspectos industriais do cinema brasileiro contemporaneo ndo escapa a
esse paradigma. O entendimento dos fendmenos que acontecem no segmento no pais nédo
pode ser deslocado do fluxo global de circulacdo de produtos culturais, dos processos de
transnacionalizacdo, da formacdo de conglomerados midiaticos, das condi¢fes impostas pelo
cenario econdmico e da capacidade de atuacdo dos agentes que transitam por esses campos.
Um alerta a importancia de se levar em conta os cenarios hibridos que ganham efervescéncia
na sociedade contemporénea e suas interfaces com os sistemas de producdo cultural ganha
espaco na corrente dos estudos da Economia Politica da Comunicacdo, perspectiva que
oferece indicativos valiosos para mapear o novo contexto no qual irdo atuar as indudstrias
culturais e a prépria industria cinematografica. Sdo de autores legitimados por problematizar
essas questdes pelas diretrizes oferecidas por tal linha que virdo os conceitos e formulagoes

tedricas empregadas no decorrer desta Dissertacdo. Entretanto, antes de fazer uso de suas
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contribuicbes para interpretar o objeto especifico dessa pesquisa, é necessario apresentar o

contexto em que se desenvolveram autores e obras que acompanharéo essa empreitada.

3.1 A contribuicéo dos estudos da Economia Politica da Comunicacéo

O interesse dos autores da Economia Politica da Comunicacdo € compreender 0s
fatores que entram em cena na configuracdo dos processos midiaticos, colocando em relevo,
sobretudo, os elementos que fardo deles um sistema marcado por hegemonias e assimetrias.
Em um primeiro momento, para explorar conceitualmente as engrenagens das industrias
culturais, é interessante resgatar a construcdo teorica da Escola de Frankfurt, corrente que
desenvolveu uma perspectiva marxista nos estudos dos news media e servira como fonte para
os estudos da Economia Politica da Comunicagdo. A intencdo é revisitar alguns conceitos e
contribui¢des pertinentes as discussdes a serem desenvolvidas no decorrer da pesquisa.

Max Horkheimer e Theodor Adorno foram os responsaveis pelo desenvolvimento do
conceito central da Teoria Critica: a industria cultural. A expresséo foi desenvolvida em um
artigo assinado por ambos em 1947 referenciando as transformagdes que o capitalismo impds
ao sistema cultural. Numa sociedade moderna e das tecnicidades, as artes, observaram 0s

autores, perderam seu valor a priori para serem geridas segundo mecanismos econémicos.

Historicamente, o desenvolvimento da industria cultural coincide com a formacao de
grupos econdmicos interessados na exploragdo das atividades culturais e o
formidavel crescimento do mercado de bens de consumo ocorrido nas primeiras
décadas do século. A comercializacdo da cultura vai ao encontro dos interesses do
capital a0 mesmo tempo em que os capitalistas comecam a ter interesse em criar
uma nova cultura. (RUDIGER, 2002, p. 26).

Com esse conceito, os frankfurtianos chamaram a atencédo para as consequéncias de se
trocar a originalidade pela homogeneizacdo das obras culturais. Os produtos da industria
cultural seriam estandardizados, padronizados, seguindo um ritmo semelhante ao do sistema
fabril. Assim, os programas de televisdo, os filmes, as mdsicas e outros modelos de
expressdes culturais modernas deveriam ser encarados e Adorno, como frutos de uma
engrenagem mercantil. Em uma revisdo critica sobre as contribuicdes desses intelectuais,

Thompson simplifica a intencdo demonstrada por eles ao falar em industria cultural.
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Horkheimer ¢ Adorno usam o termo ‘industria cultural’ para referirem-se, de
maneira geral, as indUstrias interessadas na producdo em massa de bens culturais.
Eles procuram realcar o fato de que, sob certos aspectos—chave, essas industrias nao
sdo diferentes das outras esferas da producdo em massa que atiram ao mercado
crescentes quantidades de bens de consumo. (THOMPSON, 1995, p. 135).

A perspectiva frankfurtiana, contudo, tornou-se alvo de muitas criticas, dado o carater
mecanicista de suas formulacGes. Para os autores desta linha de pensamento, os produtos da
indUstria cultural encontrariam um publico também homogeneizado, chegando a se aproximar
dos pressupostos da teoria hipodérmica, que prevé a reacdo similar de todos os receptores
‘atingidos’ por determinada mensagem.

Porém, na perspectiva das Ciéncias Sociais Aplicadas, tem-se em mente um processo
aberto, capaz de reciclar contribuicdes em certo momento marginalizadas, como aconteceu
nas Ultimas décadas com as teorias cunhadas pela Escola de Frankfurt. A partir dos anos
1970, as formulacBes da corrente critica alemad sdo readequadas as problematicas que se
apresentavam nos estudos da comunicacgdo. Para tal, o enfoque ético-filoséfico é substituido
pelo sécio-econdmico, emergindo, em sequéncia, pesquisas interessadas em compreender 0s
fendmenos da comunicacdo a partir das estruturas que os envolvem. No mesmo periodo, 0s
pesquisadores Bernard Miége e Patrice Flich, reunidos em um Centro de Economia Politica
surgido na Franca, colaboraram para reformular o conceito de industria cultural. (SERRA,
2007).

Armand Mattelart € um dos autores referenciais na pesquisa que segue tal perspectiva.
Sua andlise parte da observacdo da trajetoria histérica das comunicagdes, focando na
formagéo e evolugdo do que o autor chama de ‘industria da informagdo’. O esforgo de
Mattelart é apreender o desequilibrio dos fluxos de informagdo no contexto da globalizacéo e
0 papel das industrias culturais em um cenario marcado por profundas mudancas politicas e
econbmicas. Ao explorar a questdo em uma amplitude global, Mattelart fard uso de conceitos
como imperialismo, cultura de massas e homogeneizacdo para definir o cenario das
comunicagfes. O autor também se ocupa em pesquisar a trajetdria historica da formacdo dos
conglomerados midiaticos, seu poder econdémico e papel estratégico na difusdo de diferentes
espécies de produtos culturais. E interessante perceber, ainda, como Mattelart, ja na década de
1970, preocupou-se em evidenciar como 0s principais grupos de comunica¢do do mundo se
fundem a outras esferas de negocios, elemento que permeia as discussdes contemporaneas

sobre as industrias culturais.
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Da mesma forma que Mattelart, Jesis Martin-Barbero se interessou em investigar o

campo da comunicacdo a partir do prisma das industrias culturais, que para ele constituem:

[...] a mais complexa reorganizacdo da hegemonia. Uma vez convertidas em lugares
de condensacdo e entrecruzamento de multiplas redes de producéo do social, estas se
acham conformadas hoje por dispositivos complexos, que ndo sdo de ordem
meramente tecnoldgica, mercantil ou politica. Encontramo-nos diante de certos
‘aparatos’ nos quais pesam menos as filiagdes que as aliangas, as pesadas maquinas
de fabricacdo do que as sinuosas trajetorias da circulagdo e em que os estratagemas
de apropriacdo devem ser levados em conta como as logicas da propriedade”.
(MARTIN-BARBERO, 2001, p. 111).

Nas teorias de Martin-Barbero, nas quais se sobressai a preocupacdo com o tema da
construcdo das identidades num cenario em que as culturas perdem suas fronteiras, parece
especialmente relevante o debate em torno da hegemonia no setor audiovisual. Ao se referir a
questdo dos conglomerados midiaticos, ele destaca as consequéncias que florescem da
importacdo macica de produtos culturais dos Estados Unidos. Como indicado na citacdo
acima, ndo se trata apenas de um novo competidor no ‘jogo’, mas da necessidade imposta de
se tentar adequar a uma nova maneira de jogar. No caso especifico da América Latina, o autor
percebe na mudanca da gestdo dos grupos de comunicacdo — através do processo de
transformacdo de organizacbes antes familiares em empresariais — o principal agente
desencadeador de uma série de transformac@es que afetam profundamente, com o decorrer do
tempo, a identidade cultural e o funcionamento destas institui¢des.

Essas transi¢cdes ndo sdo uma questdo de vontade, mas de exigéncias que procedem
da complexificacdo dos mercados, da renovacdo tecnoldgica, dos requerimentos da
concorréncia e das préprias ldgicas internas do desenvolvimento das midias.
(MARTIN-BARBERO, 2001, p. 76).

O autor esta se referindo a um conjunto de praticas implementadas em busca de um
alinhamento ao contexto global do segmento das comunicagdes, um exercicio de se adaptar a
realidades regionais diretrizes que se mostraram notavelmente assertivas em mercados
hegemonicos. Uma readequacdo complexa, guiada por interesse econdmicos, politicos e
sociais, sustentada pela necessidade de criar condi¢cdes de sobrevivéncia aos sistemas de
producdo cultural ndo-hegemoénicos em um cenario de profundo desequilibrio do fluxo

comunicacional.
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Complementando a perspectiva de Martin-Barbero, para quem as industrias culturais
constituem muito mais que um sistema intermediario entre os elos de criagcdo e consumo,
Enriqgue Bustamante procura apreender tanto as diversas nuances quanto os modos de
funcionamentos desse objeto na sociedade contemporénea. Para Bustamante, as industrias
culturais sdo “[...] uma série de criacdes simbdlicas que, multiplicadas em numerosas cépias e
suportes materiais ou imateriais, vao ao encontro dos seus receptores”. (BUSTAMANTE,
2003, p. 21). Com essa definicdo, Bustamante realiza 0 mesmo exercicio a que se propde
nossa pesquisa — observar a cultura a partir dos seus modos de producao e circulagdo. O que
interessa a Bustamante ndo € analisar questdes intrinsecas aos produtos culturais enquanto tais
— discussdes em torno da estética e da autoria, por exemplo — mas o caminho que percorrem
para, dentro da logistica industrial do segmento, atingir o pubico.

O ponto central das pesquisas que colocam em primeiro plano a influéncia de aspectos
econdmicos e politicos na configuracdo do cenario das comunicagdes é destacar a capacidade
que tais fatores tém de provocar um profundo desequilibrio na circulagdo de diversos tipos de
conteudos comunicacionais — filmes, programas de televisdo, musicas e noticias, por exemplo.
Essa heterogeneidade no fluxo de produtos midiaticos pode ser ilustrada com dados relativos
ao setor audiovisual. E analisando a procedéncia de programas de televisio e filmes exibidos
em diferentes partes do mundo que conseguimos perceber, com a clareza inerente as praticas
do cotidiano, as conclusdes trazidas por Mattelart, Martin-Barbero, Bustamante e outros
autores preocupados com o mesmo tipo de problematica. As producdes hollywoodianas, por
exemplo, sdo responsaveis por 85% do mercado cinematografico global e quase 80% das
programacOes de televisdo na América Latina sdo importadas dos Estados Unidos.
(MORAES, 2003).

Apesar de ndo ser originalmente classificado dentro da perspectiva tedrico-académica
da Economia Politica da Comunicacdo — e levando em consideracdo o quéo prejudicial pode
ser para uma empreitada intelectual, como bem alerta Maffesoli (2007), prender-se a esse tipo
de enquadramento —, faz-se imprescindivel abordarmos as contribuicfes de Nestor Garcia
Canclini. O autor procura desvendar algumas especificidades dos processos producdo e
consumo cultural no contexto da globalizacdo, apreendendo, sobretudo, como eles se
reapresentam num cenario de profunda interconexdo entre paises, economias e culturas.
Complementando, para Canclini, € importante revelar as diferentes possibilidades de insercéo

das producdes culturais na globalizagéo.



25

Costuma-se afirmar que a industrializacdo da cultura é o que mais tem contribuido
para sua homogeneizagdo. Sem duvida, a criacdo de formatos industriais até para
algumas artes tradicionais e para a literatura, a difusdo macica facilitada pelas novas
tecnologias de reproducdo e comunicacdo, o reordenamento dos campos simbolicos
num mercado controlado por poucas redes de gestdo, quase sempre transnacionais,
tudo tende a formatacdo de publicos-mundo com gostos semelhantes. [...] até os
setores mais dispostos a participar da globalizacdo ndo as imaginam do mesmo
modo na arte, na literatura, ou outro tipo de publicacdes, nem no cinema, na
televisdo e na musica. (CANCLINI, 2007, p. 133).

Além de provocar pesquisas importantes para a area, a temética das transformagdes
das industrias culturais na sociedade global também conquistou espaco na agenda politica
internacional. As discuss@es ganharam repercussdo na UNESCO a partir da década de 1970,
paralelamente a efervescéncia dos debates da Economia Politica da Comunicacdo. “A agenda
do reequilibrio dos fluxos constitui o pano de fundo da década”, lembra Mattelart (2006, p.
13). O marco histérico desse movimento é o relatério MacBride®, desenvolvido pela
Comissao Internacional para o Estudo dos Problemas de Comunicacdo e aprovado em 1980
pela UNESCO. E também o relatério, publicado com o titulo Vozes Multiplas, que construiu o
caminho necessario para a difusdo do termo ‘industrias culturais’ e sua consequente utilizacdo
institucional no campo das politicas culturais. Para Mattelart, sdo eventos que marcam um
periodo fertil para discussdes em torno da producéo cultural e sua relacdo com outros agentes

sociais.

A visdo cultural se tornou autbnoma na medida em que reunia a reflexdo estratégica
sobre as politicas da comunicagdo enquanto conjunto de principios, de disposicdes
constitucionais, de leis, regramentos e instituicbes estatais, publicas e privadas que
compunham o quadro normativo da televisdo, do cinema, do radio, da internet, da
publicidade, da producdo editorial, da industria fonogréfica, das artes e espetaculos.
Uma definigdo das politicas de comunicacdo em direcdo das quais convergem tanto
as ciéncias politicas, a economia politica da comunicacéo e da cultura quando os
estudos culturais, na sua visao critica. (2006, p. 18).

A partir do relatério MacBride, a diversidade cultural torna-se uma problematica
recorrente nos debates promovidos pela UNESCO. O eixo que se segue, desde entdo, nao
perdeu sua originalidade e relevancia: a relacdo entre as expressdes artistico-culturais que se
enguadram nos principais mecanismos contemporaneos de producdo e promocao de industrias
culturais com as quais, por algum motivo, ndo sdo absorvidas por esse sistema. No segmento

cinematogréfico, o teor conflitante dessa relacdo se potencializa por atingir,

? Trata-se de uma homenagem ao irlandés Sean MacBride, que presidiu a Comisso Internacional para o Estudo
dos Problemas da Comunicacdo e recebeu, em 1974, o prémio Nobel da Paz.



26

concomitantemente e em ambito global, a producdo, a circulagdo e o consumo de filmes,
trazendo, ao cotidiano do setor, novas espécies de condicionamentos, tdo ou mais influentes

que aqueles ligados ao aproveitamento tecnoldgico, como apontado por Getino (2007).

3.2 O cinema sob o prisma da triade producao-distribuicédo-exibicao

Para compreender o cinema a partir da concepcao de fato cinematogréfico, retomando
Metz, é necessario, primeiramente, entender como se da a organizacdo dessa atividade — as
principais etapas que acontecem entre a concepg¢do de um roteiro e 0 momento em que o filme
é projetado numa sala de cinema. Diante dessa tarefa, toma-se aqui o conceito da triade
producdo-distribuicdo-exibicdo como ferramenta metodoldgica para interpretar alguns
movimentos da industria cinematogréfica brasileira contemporanea. (BARONE, 2009). A

triade é definida como:

O ndcleo central e, provavelmente, o mais dindmico da indUstria audiovisual,
compreende as atividades de produgdo, distribuicdo e exibicdo, em torno das quais,
organiza-se o espago audiovisual por meio dos processos que viabilizam, de forma
integral, a cadeia produtiva da concepcdo ao consumo final dos produtos
(BARONE, 2009, p. 25).

No inicio da atividade cinematografica, essas etapas apareciam concentradas na figura
do cinematdgrafo, responsavel pela criacdo de filmes pequenos e sua exibicdo em espacos
publicos — parques de diversdes, feiras e cafés, entre outros. O cinematdgrafo dos irmaos
Lumiere, por exemplo, cumpria a dupla funcdo de registro e projecdo das imagens. Um
modelo concentrador e intimamente atrelado ao desenvolvimento e controle dos aportes
técnicos do cinema. J& na América do Norte, Tomas Alva Edison criou a Motion Picture
Patents Company, em 1909, com o intuito de cobrar royalties sobre a fabricacdo de itens
como projetores, cameras e peliculas. Na avaliacdo de Anatol Rosenfeld, tais episddios
explicitam como as descobertas e apropriacdes das técnicas do cinema foram imprescindiveis
para que a arte cinematografica deixasse o campo de uma atividade pitoresca para se

desenvolver industrialmente.
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Um e outro entre os ancestrais do cinema € cientista, interessado em criar um novo
instrumento de pesquisa cientifica, e ha mesmo, entre os inspiradores mais remotos,
de quando em vez, um artista, desejoso por ganhar dinheiro por meio de espetaculos
de valor estético. Mas 0s técnicos e industriais levam a palma, fato inevitavel que
decorre da importancia do elemento técnico e econdmico na cinematografia.
(ROSENFELD, 2009, p. 51).

E a intervencdo da Suprema Corte dos Estados Unidos, em 1935, que modifica esse
sistema e as relacGes entre producdo, distribuicdo e exibicdo. Sob alegacdo de se evitar a
formagédo de trustes no setor, ficou proibido o controle das trés atividades pela mesma
empresa, resultando numa reestruturacdo da atividade cinematogréfica no pais: uma decisao
forjada no descontentamento dos proprietarios dos teatros onde aconteciam as exibicfes de

filmes.

O completo fechamento de um sistema de producao-distribuicdo-exibi¢cdo dominado
pelos estudios s6 ndo se consolidou efetivamente devido as reclamagdes dos antigos
proprietarios de teatros transformados em cinemas que, valendo-se da nova
concepgdo do ‘capitalismo regulamentado’ recorreram aos tribunais alegando a
formacé&o de trustes. (DE LUCA, 2004, p.181).

A consequéncia, como observa Barone, é uma divisdo de papéis: as grandes empresas
do setor optam, em sua maioria, por dedicar-se a producéo e distribuicdo, passando o controle
das salas de exibicédo para terceiros. (BARONE, 2009).

Com o desenvolvimento do cinema, seus novos aparatos e significacdo social, as
atividades ligadas a triade producdo-distribuicdo-exibicdo também se especializam e se
multiplicam. A partir do momento em que o cinema se transforma em uma atividade de
comunicagdo de massa, realizada em escala industrial e consumida mundialmente, torna-se
mais complexo o processo que vai da criacdo a apreciacdo pelo publico final, o espectador.
Como destacam Paulo Sérgio Almeida e Pedro Butcher, o planejamento é essencial a préatica

cinematogréfica.

O cinema é uma atividade que requer longo prazo em todos 0s seus estagios,
comecando pela produgdo e pela elaboragdo do roteiro (que pode levar anos), e
também entre a realizacdo e o langamento do filme — o que leva, em média, 15
meses. Se pensarmos as atividades de producdo, distribuicdo e exibigdo como um
todo interdependente, o planejamento torna-se a ferramenta principal de organizacéo
das ofertas e da exploracdo maxima de cada produto. (ALMEIDA e BUTCHER,
2003. p. 105-106).
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Vejamos, a seguir, as principais competéncias de cada uma dessas etapas:

A producao

A producéo engloba a fase de criacdo do filme, dando conta de todos os elementos
necessarios para a concretizacdo de um projeto. Subdividida em pré-producdo, producdo e
pos-producdo, engloba elaboracdo do roteiro, formatacdo de elementos artisticos — como
figurino, construcdo de cendrio etc — e a finalizagdo do filme, entre outras demandas. E a
etapa responsavel, sobretudo, por tornar a realizacdo do filme financeiramente possivel,

(13

condicdo que coloca a figura do produtor como “... autoridade méaxima no processo de
elaboragdo do produto”. (BARONE, p. 26). Outra possivel definigdo da atividade ¢ dada pela

produtora brasileira lafa Britz, que diz:

Um produtor de cinema esta presente em todos os momentos da jornada de
realizacdo de um filme. E preciso, portando, conhecer todos os estagios que
envolvem essa jornada — desenvolvimento, producéo, distribuicdo e exibicdo. Em
resumo, criar, fazer ¢ vender. Muitas vezes, o crédito que anuncia ‘Um filme de...’
ndo condiz com a verdadeira histéria de sua realizagdo. (BRITZ, 2010, p. 7-8).

A distribuicao

A distribuicdo é o canal através do qual o filme, ap6s concluido, sera disponibilizado

para consumo do publico. Segundo Gatti:

A importancia do enfoque na distribui¢do comercial cinematografica se deve,
fundamentalmente, ao seu papel estratégico e ideoldgico. Afinal, o exercicio da
circulagdo efetiva da mercadoria do cinema € o fator que provoca as verdadeiras
transformacdes no seio da indistria e na sua difusdo no meio social. (GATTI, 2007,
p. 112).

Trata-se do campo de atuacdo no qual aparecem mais nitidamente os aspectos
comerciais da industria cinematogréfica: aproximadamente o equivalente a 30% do or¢camento
total da producédo sdo destinados a comercializacdo do filme. Os recursos da distribui¢cdo do
filme abrangem a confecgéo de copias da obra, investimentos no langamento do titulo e em

campanhas midiaticas para atrair o interesse do maior numero possivel de espectadores.
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Assim, o montante de recursos alocados para a distribuicdo ird variar de acordo com o
orcamento das producdes e o potencial econdmico dos agentes envolvidos nesse canal.

A exibicéo

O objetivo da negociacdo dos distribuidores é inserir os filmes na cadeia de exibicao,
que concentra 0s meios fisicos e técnicos para que a obra cinematogréfica seja colocada,
finalmente, a disposicdo dos espectadores. Esse ponto da triade encerra o ciclo da atividade
cinematogréafica, ao mesmo tempo em que oferece importantes indicativos sobre o
comportamento do filme diante da apreciacdo do publico e também o retorno financeiro aos

agentes envolvidos com sua producéo e distribuicdo.

O exibidor cinematogréfico € o proprietario das salas, tornando-se, assim, o elo entre
0 espectador e o produtor do filme. E ele quem faz o filme chegar ao ptblico. Em
termos econémicos, podemos comparar o sistema do theatrical com o da
comercializagdo dos produtos industrializados. [...] Em termos comuns, poderiamos
afirmar que o circuito exibidor equivale aos supermercados ou lojas, onde o
consumidor adquire o direito de assistir ao produto-filme. (DE LUCA, p. 133, 2010)

Além de compor a triade central da industria cinematografica, as etapas descritas

também se articulam com outras atividades do campo, conforme ilustradas na figura abaixo:

Figura 1: Representacgdo das triades do espaco audiovisual — também aplicaveis ao campo cinematografico

Instituicdo Tecnologia

Mercado

Fonte: BARONE, Jodo Guilherme. (2009, p. 37).
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Embora ndo seja diretamente do interesse metodoldgico dessa pesquisa dar conta das
maltiplas esferas que se encontram articuladas no ‘fazer cinema’, se faz necessario identifica-
las e levar em consideracdo a influéncia que exercem sobre o objeto aqui delimitado — a
industria cinematografica brasileira contemporanea.  No caso do modelo sugerido por
Barone, vemos que a triade producdo-distribuicdo-exibicao aparece permeada por outras duas
triades. Elas integram de um lado, questdes relativas ao Mercado, Instituicdo e Tecnologia, e,
de outro, Direitos Autorais, Formacdo Profissional e Patrimdnio. Do cruzamento e influéncia
mutua dessas esferas surgem os cendrios da industria cinematografica. Cenarios complexos,
uma vez que os modelos aqui apresentados estdo abertos a rearranjos, de acordo com o
contexto em que o cinema é realizado. O papel dos agentes envolvidos em cada etapa da
realizacdo de um filme serd constantemente pautado pelas possibilidades oferecidas pela
industria cinematografica na qual estdo inseridos. Na tabela abaixo, evidencia-se algumas
competéncias que emergem da relacdo entre mercado e a triade producdo-distribuicdo-

exibig&o.

Tabela 1: Relacéo entre Mercado e a triade Producdo - Distribui¢do — Exibicéo

Mercado

Fonte: BARONE, Jodo Guilherme. (2009, p. 44).

Producéo
- Influencia a quantidade e
a qualidade do produto.
- Limita a capacidade de
produzir.
- Gera demandas e
oportunidades.
- Cria tendéncias de forma
e contetdo.
Depende da mediacdo da
distribuicdo para chegar ao
publico.

Distribuicdo
- Faz a mediacdo entre
producéo e exibicao.
- Confere visibilidade e
interesse ao produto.
- Define a amplitude
geogréfica da
comercializacao.
- Amplia a circulagéo
temporal do produto.

Exibicao
- Faz a mediacéo final
entre 0 produto e o

publico.
- Amplia a
visibilidade do
produto.
- Define a dimenséo
do circuito de
exibicao.

- Limita a exibicdo do
produto em tempo e
espaco.

O dialogo das mudltiplas esferas que constituem o cinema resulta em uma das

reconfiguracoes

mais

importantes da

industria cinematografica contemporanea: o

reordenamento das dinamicas das janelas de exibi¢do do cinema. As mudancas tecnoldgicas e
sociais — 0 crescimento da inseguranca e a migragdo das salas de cinema do espacgo publico

urbano para os shoppings centers sdo os exemplos mais emblematicos — combinadas a
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pirataria, provocaram uma reestruturacdo — inclusive no que diz respeito ao retorno
econdmico — nas diversas janelas de exibi¢do de um filme.

A interface da tecnologia com a questao da distribuicdo e da exibicao, por exemplo, é
definidora da problematica em torno do cinema digital. Essa inovacgdo possibilita alteracGes
sensiveis na forma como os filmes circulam, indicando reestrutura¢cdes nas atividades

relativas ao negécio do audiovisual.

[...] A implementacdo de uma nova forma de distribuir filmes implica duas
consequéncias que tém sua repercussao no financiamento do setor: maior gasto per
capita no pagamento direto pelo consumo audiovisual, e uma aceleracéo do ciclo de
vida do produto cinematografico para a recuperagdo rapida dos investimentos e a
otimizag8o ao maximo do marketing e da comercializagdo (BUSTAMANTE, 2003,
p. 96).

Um ponto positivo do cinema digital é a oportunidade de ampliar a variedades de
obras que podem ser exibidas no circuito de salas. Algumas redes de multiplex ja vém
disponibilizando no pais a exibicdo de O6peras internacionais®, por exemplo. J& as
desvantagens apontadas por especialistas giram em torno dos custos de adaptacdo da rede de
salas e da ameaca da pirataria com a distribuicao de filmes via plataformas Internet. O quadro
a seguir reune alguns pros e contras, observados por Bustamante, do cinema digital para a

area da distribuicéo.

Tabela 2: Vantagens e inconvenientes do cinema digital, segundo Bustamante

Vantagens Inconvenientes

- Reducéo dos custos de copia e legenda; - Necessidade de realizar investimentos nas salas que

-Estréias mundiais com dublagem e legendas pertengam as distribuidoras;

estabelecidas para os grandes mercados; - . .
P g - Falta de padronizacéo entre os diferentes sistemas

. A I ue existem no mercado;

- Maior dependéncia das salas de exibicéo; g

-Economia de custos de intermediagdo por ndo - Pirataria.
necessitar de distribuidores locais;

- Diminuicéo na capacidade de controle dos sistemas
protecionistas que existem em diferentes mercados
cinematograficos.

Fonte: BUSTAMANTE, Enrique (2003, p. 101)

*Desde 2006 0 Met, Metropolitan Opera de Nova York, exibe ao vivo suas montagens nos cinemas dos Estados
Unidos, Europa e, a partir de 2009, também no Brasil
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As reconfiguragdes nas relacdes da cadeia cinematografica podem ser observadas na
transformacéo do perfil da economia do setor. O cinema deixou de ter seu principal retorno
da exploracdo do filme nas salas. Algumas cifras do mercado norte-americano resumem essa
situacdo: em 2009, a venda de ingressos de cinema nos Estados Unidos somou US$ 10.584
bilhdes, enquanto o home video atingiu 0 montante de US$ 27.751 bilhdes (MPAA, 2009).
Quando a bilheteria nas salas de cinema deixa de ser a principal fonte de faturamento da
industria cinematografica, tem-se como resultado a diminuicdo do intervalo entre o
lancamento de um filme nos circuitos tradicionais e nas plataformas seguintes, sobretudo o
DVD. Em 2007, o presidente da associagédo dos exibidores norte-americanos — NATO,
destacava esse tema como um novo desafio do meio cinematografico. “Essa ¢ a nossa maior
preocupacao hoje, o problema niimero um”, afirmou na época (BOLETIM FILME B, n° 487,
2007, p. 1). Relatorios divulgados pela associacdo apontaram que, em 2006, o mercado norte-
americano registrou uma redugdo média de 7,2% no intervalo entre o lancamento de um titulo
na sala de cinema e em DVD. (lbidem).

Na avaliacdo de Canclini, esses registros chamam a atencdo para a faceta

multimidiatica que vem sendo assumida pela economia do cinema.

Torna-se cada vez mais claro que a sobrevivéncia do cinema ndo depende apenas de
sua projecao nas salas, mas do desempenho de um novo papel no conjunto do campo
audiovisual. Os filmes de hoje sdo produtos multimidias, que devem ser financiados
pelos diversos circuitos que os exibem. (CANCLINI, 2008, p. 147).

Entretanto, apesar das transformagdes na lucratividade do cinema nos circuitos de
salas, o desempenho de um filme nessa primeira janela de exibicdo continua sendo
fundamental para desenhar a trajetdria que seguird, a partir dai, a sua carreira. Como lembra
De Luca, “[...] sdo rarissimos os casos em que um filme que ndo teve um langamento
representativo nos cinemas tenha conseguido bons resultados nos outros veiculos” (2010, p.
132). Ou seja, quanto maior interesse um titulo despertar no publico e maior for a sua
apreciacdo — em termos numéricos — nas salas de cinema, mais valorizado ele serd no
momento de negociar 0 seu langamento em DVD, televisdo fechada e televisdo aberta, por

exemplo.
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3.3 Consideracdes sobre 0 panorama internacional da industria cinematogréfica

Diante da observacdo de circunstancias historicas, socio-culturais e econdmicas das
industrias cinematograficas que se desenvolvem em diversos paises, se erguem 0S
apontamentos necessarios para a compreensao dos modos de circulacdo de filmes em um
contexto global. No cenario contemporaneo, percebe-se que a articulagdo desses
elementos atuou favoravelmente ao segmento nos Estados Unidos, que se firmou como o
principal pdlo produtor e exportador de cinema no mundo.

Levantamentos realizados pela UNESCO apontam que ““[...] filmes e programas de TV
de origem norte-americana ocupam mais de 50% dos espagos de exibi¢cdo nacionais”.
(ALVAREZ, 2008, p. 53). De acordo com a Motion Picture Association of America (MPAA)
* o faturamento com bilheteria em mercados externos atingiu em 2006 o valor recorde de
US$ 25,82 bilhdes, comprovando a importancia mercadoldgica assumida pelo consumo de
filmes norte-americanos em uma escala global. “Os numeros contam a histéria. H4 uma
década, Hollywood considerava a bilheteria no exterior um faturamento adicional. Hoje ele &,
com frequéncia, o fildo principal”. (BOOTH apud WASKO, 2007, p. 21).

Essas e outras cifras espelham consequéncias das estratégias adotadas pelo mercado
cinematogréfico norte-americano quando o cinema encontrava-se ligado, quase que em sua
completude, ao seu componente inovador, atraindo o publico mais pela capacidade
tecnoldgica de captar e reproduzir imagens em movimento do que pelas narrativas que
construia. Com a Primeira Guerra Mundial, contudo, o cinema francés — que em 1908
dominava 70% do mercado norte-americano — teve sua estrutura desestabilizada, abrindo
espaco para a ascensdo de novos agentes e a criagdo de um panorama da arte diferenciado
para a indUstria cinematografica. (ALVAREZ, 2008). E a intempérie do conflito, também, o
fator crucial para o desenvolvimento de Hollywood, um dos principais marcos, inclusive
simbolico, do cinema. Aproveitando o potencial tecnoldgico para explorar narrativas que iria
além do estilo documental de registro do cotidiano que marcava, entdo, a experiéncia
francesa, 0 novo centro descobre elemento decisivo para o desenvolvimento da arte

cinematografica a partir de entéo.

* Formada em 1945 originalmente com o nome de Motion Picture Export Association, a MPAA (Associagdo dos
Produtores de Cinema dos EUA) tem entre seus membros a Walt Disney Company, Sony Pictures
Entertainment, Inc; Metro-Goldwyn-Mayer, Inc; Paramount Pictures Corporation; Twewntieth Century Fox
Film Corp; Universal Studios, Inc.; ¢ Warner Bros. Em seu site, a entidade descreve que foi criada para “[...]
responder a maré crescente de protecionismo que resultava em barreiras para restringir a importacéo de filmes
americanos”. (WASCO, 2007, p. 38).
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Naquele momento, Hollywood, local de terras semi-desérticas e baratas, onde se
instalaram os grandes estidios, desenvolvia forma prépria de fazer filmes. As
producbes americanas exibiam imagens novas, ausentes da producdo francesa pré-
1914. Estes novos filmes ja ndo se limitavam a sketchs humoristicos ou filmagens de
trens em movimento, mdes aleitando criancas ou casais dancando. Hollywood
instaurou um novo estilo de contar estdrias, com o uso de técnicas de corte e truques
para manter a continuidade narrativa, 0 que a tornou imbativel na atracdo que seus
filmes exerciam sobre as audiéncias. Quando a Primeira Guerra acabou, Hollywood
havia se tornado uma poténcia exportadora. (Ibidem, p. 89) (grifo do autor).

Na avaliagdo de Rosenfeld (2009), o éxito dessa empreitada deve-se, sobretudo, a
capacidade que os Estados Unidos tinham de absorver a producdo da sua inddstria
cinematografica. Em 1916, o pais contava com 20 mil cinemas e, diante das perspectivas
otimistas que o cenério internacional apontava, registrou outras 21 mil transformacdes,
ampliacbes e construcbes no mesmo periodo para fortalecer sua rede de exibicéo
(ROSENFELD, 2009). “Nenhum pais europeu estava na situacdo privilegiada de poder
competir com o filme americano, pois dependia da exportacdo para recuperar o capital
empatado na producdo, ao passo que 0s produtores americanos 0O recuperavam no proprio
pais”. (Ibidem, 2009, p. 110).

Além dessa breve contextualizacdo do cenario histérico no qual se ergueu Hollywood,
é interessante dar relevo a caracteristicas e fatores que permitem aos Estados Unidos
ocuparem posicdo hegemodnica, contemporaneamente, no segmento audiovisual e
cinematogréafico. Os investimentos em producBes em série aliados a uma geréncia comercial
preocupada em controlar os riscos comuns a qualquer espetaculo artistico formataram os
pilares que até hoje se encontram na base dessa industria no pais: de um lado, propaganda
eficiente e, de outro, um forte sistema de distribuicéo.

Uma das consequéncias do paradigma contemporaneo da circulagdo de produtos
culturais em escala global, que prevé a interlocucdo entre diversas espécies de agentes, é a
interferéncia na construcdo das cinematografias nacionais. Seguindo a perspectiva de Martin-
Barbero, é possivel perceber como as especificidades dos modelos das industrias culturais,
cada vez mais conectadas e abrangentes, interferem também no tipo de contetdo a ser

produzido.

A empresarializacdo produz uma gama importante de efeitos: ao lado das
necessidades de adequar as propostas comunicativas as exigéncias do consumo estdo
0s processos de padronizacdo, reduzindo as especificidades para circular mais
facilmente em circuitos comerciais que requerem produtos bastante homogéneos e
que, além disso, costumam ter uma répida obsolescéncia. (MARTIN-BARBERO,
2001, p. 77).
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O autor aborda, entre outros fatores, como a emergéncia de formatos corporativos no
meio midiatico “[...] impde estratégias comerciais agressivas” ¢ “[...] sup0e a busca de outros
tipos de produto, o desenvolvimento de alguns ja existentes e a debilidade daqueles que
oferecem prognostico ruim”. (Idem, p. 78). No caso do cinema, a relagdo com as exigéncias
do mercado mostra seus reflexos ja na etapa da producdo. Da acolhida de um roteiro a escolha
dos atores, um filme tende a ser pensado para ‘dar certo’. O objetivo é diminuir os riscos e
percorrer estratégias ja testadas no intuito de conquistar, na sala escura, a aceitagdo do publico
e garantir um bom desempenho do filme nas demais janelas de exibicdo. Edgar Morin destaca

nesse tipo de condicionamento uma férmula de anti-risco tipica da cultura de massa.

O filme deve, cada vez mais, encontrar o seu publico, e, acima de tudo, deve tentar,
cada vez, uma sintese dificil do padrdo e do original: o padrdo se beneficia do
sucesso passado e o original € a garantia do novo sucesso, mas o j& conhecido corre
o risco de fatigar enquanto o novo corre o risco de desagradar. E por isso que 0
cinema procura a vedete que une o arquétipo ao individual: a partir dai, compreende-
se que a vedete seja 0 melhor anti-risco da cultura de massa, e principalmente, do
cinema. (MORIN, 1967, p. 28).

Mas sdo os agentes capazes de garantir, financeiramente, a articulacdo desse modelo
cinematografico que protagonizam o desequilibrio entre a producdo e o consumo das
cinematografias em uma escala global. Levando em consideracdo que grandes aportes de
capital dispostos num mesmo local, para as mesmas atividades, sdo essenciais para
possibilitar operacdes de producdo-distribuicdo com dimensbes planetarias, é essencial
observar o papel assumido pelos conglomerados midiaticos no segmento audiovisual.
(BARONE, 2006). As majors, grandes distribuidoras de cinema, atuam com base no controle
e na concentragdo. Nos Estados Unidos, elas atendem pelos nomes de Paramount, Twentieth
Century Fox, Warner, Universal, Disney e Columbia e estima-se que, juntas, arrecadem
regularmente 90% da receita anual de bilheteria no pais. (WASKO, 2007, p. 19).

Exemplo arquétipo da concentracdo no controle do segmento cinematografico —
prética que se estende a outras industrias culturais —, a atuacdo das majors emerge como uma
das problematicas mais relevantes quando estd em pauta o tema diversidade cultural. Para
Alvarez, com essa concentracdo, a oferta passa a conformar a demanda, transformando-se
numa espécie de barreira a circulagdo e consumo de filmes que ndo contam com o mesmo tipo

de suporte oferecido pelas majors.
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Esta oferta, imposta, ocupa espago em detrimento de producfes de operadores
independentes, para 0s quais 0 acesso ao mercado é mais oneroso. Na area do
cinema, os filmes brasileiros, iranianos, mexicanos, europeus em geral ndo tém
espaco para serem exibidos, a ndo ser em festivais, porque as telas estdo ocupadas
pelos filmes amplamente “marketeados” pelas majors norte-americanas, pois, como
se sabe, 0 orcamento de langamento e marketing de um filme &, hoje em dia, igual
ou superior ao de sua producdo. (ALVAREZ, 2008, p. 60) (grifo do autor).

Assim, ficam evidentes alguns motivos pelos quais filmes produzidos em Hollywood
representam aproximadamente 80% do total de arrecadacGes em bilheteria mundial.
(WASKO, 2007). O que revela muito mais que os condicionamentos financeiros e estratégias
assertivas ao qual esse tipo de atividade encontra-se atrelada. E o proprio potencial de
expressdo artistica e cultural multipla do cinema que precisa ser avaliado dentro desses

condicionamentos.

Ainda que boa parte de nossas identidades continue arraigada a essas formas
simbélicas tradicionais, ndo é possivel ignorar que 70% dos habitantes vivem em
cidades, e que um numero cada vez maior deles estd conectado quase que
exclusivamente as indistrias culturais. A caréncia de politicas nacionais para estas
indUstrias as reduz a simples importadoras e distribuidoras desse folclore-mundo,
cujos exemplos proeminentes sdo 0s seriados americanos e o cinema de Spielberg e
Lucas. Enquanto isso, a audiéncia de cada pais vai se acostumando a que o ‘normal’,
na midia, sejam as narrativas espetaculares fabricadas a partir de mitos inteligiveis e
espectadores de qualquer nacionalidade. (CANCLINI, 2008, p. 147).

Para Canclini, a capacidade de se controlar a maior parte do conteido audiovisual
distribuido e consumido em diversas partes do mundo acaba refletindo na construcdo das
identidades culturais desses espectadores-consumidores. Nao se trata apenas de um
determinado mecanismo de promocdo da inddstria cinematografica, mas do tipo de filme

inserido nesse sistema.

3.3.1 Em busca da excecdo cultural: o caso europeu

A predominancia do consumo de filmes articulados ao sistema das majors, em uma
escala global, ganhou relevo no debate econdmico internacional a partir da reunido do Acordo
Geral sobre Tarifas e Comércio (General Agreement on Tariffs and Trad, GATT), realizada
em Bruxelas no ano de 1993. Na ocasido da Rodada do Uruguai, os Estados Unidos exigiram

a livre circulagdo para produtos audiovisuais, abrindo espago para uma discussdo mais
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abrangente: o comeércio de bens culturais poderia, afinal, seguir os mesmos parametros que
qualquer outro tipo de negécio?

Tendo, na inddstria cinematografica, seu segundo maior indice de exportacdo, 0S
Estados Unidos defenderam que sim; a cultura € um negocio e como tal deveria ser tratada
nas convencgdes econémicas internacionais. A tentativa de dar mais flexibilidade a exportacéo
de um segmento j& consolidado em todo mundo, entretanto, ndo foi adiante. Nesta negativa,
também ficaram evidentes algumas contradi¢cbes do comércio internacional de bens culturais,

como exemplifica Canclini:

Nos debates motivados pelas negocia¢Ges do Gatt, as associa¢Bes de trabalhadores
do cinema europeu tentavam defender seu emprego, mas também argumentavam
que os filmes ndo sdo unicamente um bem comercial. Constituem um investimento
poderoso de registro e auto-afirmacdo da lingua e da cultura prdprias, da sua difuséo
para além das fronteias. Fazem notar a contradicdo que existe no fato de os EUA
reclamarem livre circulagdo de suas mensagens nos paises estrangeiros, enquanto em
seu proprio pais, na clausula 301 da Lei do Comércio, imp8em restrices aos
produtos culturais importados. (2008, p. 143).

O movimento acontece em consonancia com as politicas internacionais de defesa da
diversidade cultural, baseando-se nos pressupostos da tese da excecdo cultural, que incluem a
“[...] afirmacdo da especificidade de bens e servicos culturais em relacdo aos demais bens e
servigos” e o “[...] reconhecimento das especificidades das politicas nacionais destinadas a
assegurar o acesso a bens e servigos culturais nacionais”. (ALVAREZ, 2008, p. 80). Assim, a
assimetria entre producédo e distribuicdo de filmes dos Estados Unidos e de outras regides do
mundo fez com que diversos paises adotassem medidas protecionistas, numa tentativa de
garantir um minimo de visibilidade aos filmes nacionais em seu mercado interno.

Vém da Europa os casos emblematicos dessa situacdo. Na Franca, a atuacdo do Centre
National de la Cinematographie (CNC), 6rgdo publico administrativo ligado ao Ministério da
Cultura e da Comunicacdo, cria uma série de mecanismos que buscam promover a producéo,
distribuicdo e exibicdo de filmes nacionais no pais. A legislacdo voltada para o setor
cinematogréafico na Franca comegou a ser elaborada ap6s o fim da Segunda Guerra Mundial e
preserva, ainda hoje, o principio de excecéo cultural.

Os recursos para a producdo, distribuicdo e exibi¢do do cinema francés vém, em sua
grande parte, de um fundo de apoio do CNC. As principais fontes que compdem 0 Seu
orcamento sdo: Taxe Spéciale Aditionnelle (TSA), uma taxa de 11% sobre os ingressos de

cinema; taxa de 5,5% sobre o faturamento das televisdes; taxa de 2% sobre as vendas dos
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distribuidores; e, por ultimo, taxa sobre a difusdo de filmes pornograficos. (AUGROS, 2007).
Somam-se, assim, trinta subsidios que se dividem entre o apoio a indudstria cinematografica e
a producéo audiovisual. Em 2007, esses setores receberam, respectivamente, 256,8 milhdes e
224,5 milhdes de Euros do fundo do CNC. Entre os diversos mecanismos criados para
fomentar o setor na Franca, é o subsidio automatico o que mais desperta polémicas entre
profissionais do cinema no pais. Com essa formatacdo, parte dos resultados da taxagdo sobre a
veiculacdo de um filme no circuito de salas, televisao e video alimenta um fundo reservado ao
produtor, e que pode ser desbloqueado automaticamente por ele para o financiamento de um
novo projeto. O resultado desse sistema é a concentracdo de investimentos em um ndmero
limitado de produtores que conseguem obter sucesso comercial. Conforme levantamento
realizado em um artigo publicado no jornal Le Monde, em 2006, 63% do apoio automatico
beneficiou dez grupos orientados essencialmente a filmes de grande orcamento, mas de 7
milhdes de Euros. (LALEVEE apud AUGROS, 2007).

Outro mecanismo de apoio a industria cinematografica francesa é representado pelos
acordos com os canais de televisdo do pais. A legislacdo do setor determina aos canais de TV
aberta dedicar ao menos 3,2% da receita obtida no ano anterior ao desenvolvimento da
producdo cinematografica — 2,5% para obras faladas em francés e 0,5% para producdes
europeias. Mas é do acordo com o Canal Plus, principal servico de TV por assinatura da
Europa, que vem 0s investimentos mais expressivos: conforme a legislacdo do setor, o canal é
obrigado a investir 12% do seu faturamento em filmes europeus e no minimo 9% em filmes
franceses. Parte desses recursos deve, ainda, ser direcionada as producdes orcadas em menos
de 4 milhdes de Euros.

Nos ultimos anos, contudo, uma espécie de mal-estar na relagdo entre cinema e
televisdo na Franca vem emergindo. De um lado, profissionais do cinema denunciam as
dificuldades impostas pelos canais de televisdo na negociacdo de projetos a serem apoiados.
“O roteiro deve ser resolutivo, sem ambiguidade. Tudo deve ser resolutivo e claro, defender
valores morais, familiares. Cenas de um casamento® (Scener ur ett aktenskap, Ingmar
Bergman, 1973) ndo teria a menor chance de ser financiado por um canal de televisao hoje”,
exemplifica o diretor Claude Miller em entrevista ao Le Monde. (VULSER apud AUGROS,
2007, p. 128). A continua redugdo nos indices de audiéncia de filmes franceses exibidos na
televisao, por outro lado, indica que as obrigacOes legais a que 0s canais estdo sujeitos tendem

a se tornarem problematicas.

® Filme langado em 1973 pelo diretor sueco Ingmar Bergman que aborda os conflitos das relagdes matrimoniais.
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Outra possivel consequéncia da diminuicdo do interesse pelo cinema nos canais de
televisdo classicos seria o abono da atividade de financiamento pelas televisGes. Por
ora, 0s canais tranquilizam os profissionais do setor, sob o pretexto de estar
cumprindo as obrigacGes de producdo. Mas nada indica que, a longo prazo, eles ndo
venham a utilizar seus poderosos meios de pressao, junto aos politicos, para rever
essas obrigac@es de investimento que consideram supérfluas. Pois, mantendo-se essa
tendéncia, as televisbes ndo aceitariam mais bancar o que julgariam ser um
mecenato. (AUGROS, 2007, p. 127).

Atualmente se observa que com esse conjunto de iniciativas articuladas
institucionalmente a Franca conseguiu, nos ultimos anos, manter um ritmo de producéo
cinematografica qualitativa, fazendo, ainda, com que a participacdo da cinematografia
francesa em seu proprio mercado seja uma das mais elevadas do mundo: em 2008, o market
share de filmes franceses atingiu a marca de 45,7%, indice que segundo o Centre National de
la Cinématographie ndo era registrado desde 1986.

Na Espanha, a medida protecionista que se destaca é a cota de tela nas salas de
exibicdo para filmes europeus. O pais é o Unico da Unido Europeia onde o sistema ainda
vigora, medida contréria aos interesses dos exibidores. Para cada trés dias de exibicdo de
filmes americanos, as redes precisam dedicar um dia para a exibicdo de filmes espanhdis ou
europeus. A expectativa de representantes do setor era que essa obrigatoriedade fosse extinta
com as mudangas na Lei do Cinema, em 2007. Produtores e distribuidores, por sua vez,
obtiveram conquistas com a reforma na legislagéo: as isencdes fiscais para investimento em
producdes espanholas subiram de 5% para 18% e o percentual cobrado pelos distribuidores
sobre as receitas em bilheteria passou para 60%. A obrigatoriedade das televisdes do pais em
investirem 5% de sua renda bruta em filmes espanhdis também foi mantida.

Armand Mattelart, Xavier Delcourt e Michele Mattelart acreditam que a divisdo
geografica proposta pelas legislacdes protecionistas, por si sd, ndo ¢ eficiente. “Para que a
solucdo de quota seja eficaz, é preciso, pelo menos, que esteja associada a uma politica de
producdo. Somente esta tem condicGes de definir a alternativa que justifica o recurso a quota”.
(MATTELART, DELCOURT e MATTELART, 1987, p. 43). Diante desses exemplos,
percebe-se que a elaboracdo de praticas protecionistas ndo desconectadas de investimentos na
cadeia produtiva pode tornar esse tipo de intervengdo politica um sistema eficiente para se
preservar a diversidade da producgédo audiovisual. Do contrario, chega-se a uma resposta um

tanto fragil a problematica da hegemonia do setor cinematografico.
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3.3.2 O cinema na Asia: O folego do local

A busca pela consolidacdo das cinematografias nacionais em um mercado pautado por
assimetrias e pela preponderancia de producBes norte-americanas encontra, no mercado
indiano, uma excecdo. Bollywood, nome originado da fusdo de Bombaim, antigo nome de
Mumbai, cidade que sedia a industria e Hollywood, domina aproximadamente 90% do
mercado cinematografico da regifo e faz da india a maior produtora mundial de filmes, com
uma média de 800 titulos de longa-metragem por ano (BOSE, 2007). Esta inddstria
cinematografica ja& mostrava seu potencial criativo antes mesmo de ser considerada
oficialmente um setor cultural pelo governo indiano.

A partir da década de 1970, com a criacdo da Corporacdo de Desenvolvimento do
Filme Nacional, o cinema indiano encontrou 0s meios necessarios para se capitalizar e
desenhar sua configuracdo contemporanea, como avalia o produtor e conselheiro da

Academia Internacional de Cinema, Ram Devineni:

Uma vez que o governo reconheceu a indlstria do cinema, bancos e empresas
puderam legitimamente investir no negécio de filmes. 1sso comeg¢ou 0 movimento
de corporatizacdo de Bollywood e de criacdo de grandes estudios, seguindo o
modelo de Hollywood. (DEVINENI, 2009) (grifo do autor).

Na tentativa de conseguir ingressar no mercado indiano, estidios como Walt Disney e
Sony apostam em parcerias de co-producdo com Bollywood (Ibidem, 2009). Reflexo do
félego da producdo e consumo do cinema no segundo pais mais populoso do mundo — em
2008, a india produzia cerca de mil filmes por ano e os Estados Unidos 650. J4 em relacéo a
participacdo em bilheteria, as duas inddstrias cinematograficas localizam-se em posicoes
opostas: enquanto Hollywood responde por 60% da renda da indUstria cinematogréfica
mundial, o ingresso a preco médio equivalente a R$ 1 faz com que a participacio da india se
limite a 1% desse mercado. (<http://super.abril.com.br/cultura/bollywood-447384.shtml>).

O interesse pelo cinema popular indiano, contudo, ndo se manifesta somente no
mercado interno. O aumento na emigracdo, nos ultimos anos, tem funcionado como um
multiplicador de audiéncias para filmes indianos em diversas regifes, incluindo paises do
Oriente Médio, Africa e Sudeste Asiatico.

Os numeros das industrias cinematogréaficas do Japao e da China também se destacam,

ambas atingindo uma média de producdo de 400 filmes por ano. As propostas e caminhos por
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tras desse desempenho, contudo, sdo diferenciadas. Os investimentos do Japdo tém foco nas
séries para televisdo e filmes de animacdo. J& a China registrou um aumento anual médio de
20% na bilheteria entre 2002 a 2008 devido a duas combinagfes: o crescimento da rede de
exibicao e a limitacdo da exibicdo de filmes importados. (SANTOS-DUISENBERG, 2010).

3.3.3 O cinema da América Latina

Ao se observar os diversos caminhos encontrados para a atividade cinematografica na
América Latina, fica evidente que o desenvolvimento de mecanismos estatais de incentivo a
promocdo das cinematografias nacionais tornou-se fator essencial ndo apenas para sua
promocao e visibilidade, mas para a prdpria existéncia dessas cinematografias. E € essa uma
das caracteristicas compartilhadas pelos cinemas latino-americanos. Dizem-se cinemas, como
forma de respeitar a pluralidade de culturas e possibilidade proprias que irdo pontuar também

diferentes situacdes do campo cinematografico, como aborda Octavio Getino:

[..] considerando as defasagens existentes na questdo do desenvolvimento
industrial, capacidades produtivas, mercados locais e internacionais, politicas e
legislagbes de incentivo e contextos econdmicos e sdcio-culturais, seria mais
adequado referir-se ao conceito de cinematografias latino-americanas, pois 0 uso do
plural expressa com maior exatiddo a multiplicidade de situacGes em que se encontra
o0 cinema na América Latina. (GETINO, 2007, p. 25).

O motor dessas cinematografias encontra-se conectado as praticas de subsidio
governamental. Condicdo em que a realizacdo de filmes aparece dissociada da
obrigatoriedade do retorno financeiro do mercado para superar 0s investimentos depositados
nos projetos do setor. N&o se trata, contudo, de uma situacdo confortavel, como explicita o

autor.

Um balanco preliminar do panorama cinematografico latino-americano permite
ratificar que o maior problema enfrentado é o do financiamento. Este aparece
condicionado substancialmente a necessidade de dispor de um mercado adequado
para reciclar os investimentos e desenvolver uma producgdo sustentavel, capaz de se
desprender gradualmente da tutela governamental e de se inserir cada vez mais nas
expectativas socio-culturais — habitos e consumos — de cada comunidade. (GETINO,
2007, p. 32).
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A producéo de filmes na América Latina esta concentrada, em seu maior nimero, no
México, Argentina e Brasil. Juntos, os trés paises foram responséveis por 11 mil dos 12.500
filmes produzidos na regido entre 1930 a 2000. (Ibidem, 2007). Nestes paises, se articulam
politicas protecionistas na intencdo de ora conquistar, ora manter, uma fatia das bilheterias do
cinema no circuito de salas para filmes nacionais. Um esforgo que precisa dar conta, ainda, da
presenca cada vez mais marcante nessas regides de agentes com capacidade de negociacéo no
campo cinematografico — no sentido econémico do termo —, como distribuidoras ligadas aos
grandes conglomerados do setor e redes que acabam absorvendo a atividade de exibi¢do no

controle sistematico do circuito de salas.

O financiamento é o problema que enfrenta a producéo do cinema latino-americano.
Sua capacidade de sobreviver e se desenvolver depende do respaldo politico dos
seus governos, refletido em legislacBes e fundos de fomentos que contemplam a
atividade produtiva como um projeto de desenvolvimento industrial e cultural.
Diferentes circunstancias histéricas e politicas em que essas normas tém sido
promulgadas fazem que as estratégias de fomento ao setor sejam também muito
diversas. Entre elas existem créditos reembolsaveis, prémios de concursos,
incentivos fiscais, subsidios, etc. Costuma ser essas estratégias e politicas que
determinam a quantidade e qualidade dos filmes produzidos. (IZCUE, BUQUET,
SCHIWY e MILLER, 2009, p. 21).

Isto demonstra uma relacdo na qual o préprio modo de organizacdo do segmento
cinematogréafico precisou ser reestruturado. Retomando a perspectiva de Martin-Barbero, “[...]
diante da globalizagdo, as midias nacionais tiveram de variar rapidamente seu modo de atuar”.
(2001, p. 78).

No caso do México, esse processo de readequacao, pautado pela assinatura do Tratado
de Livre Comércio da América do Norte — NAFTA, em 1994, fez com que o0 pais perdesse
aceleradamente o posto de principal produtor cinematografico da América Latina. O foco da
indUstria hollywoodiana na producdo de filmes de propaganda bélica durante a Segunda
Guerra Mundial para as tropas americanas na Europa significou o abandono do mercado
latino-americano, abrindo espaco para que 0 cinema mexicano ocupasse seu proprio territorio
(CANCLINI, 2008, p. 161). Na visdo de Canclini, porém, o sucesso que 0 cinema mexicano
obtém a partir dai ndo deve ser entendida como uma fortuita casualidade histérica. A
capacidade criativa do cinema local em apreender as transformacgfes sociais e culturais

vivenciadas pela sociedade mexicana foi o grande diferencial dessa industria cinematografica.
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Mesmo que esta situacdo internacional favoravel tenha sido importante para o éxito
do cinema mexicano, sua insercdo em movimentos de modernizacdo e massificacdo
da cultura nacional também contribui decisivamente para impulsionar esta arte-
indUstria. Nao foi apenas uma atividade comercial prdspera; na verdade, sé chegou a
sé-lo porque desempenhou ao mesmo tempo um papel central e criativo na
renovacao e crescimento da sociedade. (CANCLINI, 2008, p. 161).

Entre 1951 a 1960, cineastas do pais fizeram 1.052 longas-metragens, quase o dobro
do nimero de obras realizadas na Espanha no mesmo periodo. Entre 1994 a 2003, 0 México
passou a média de 22,2 filmes por ano. A partir dos anos 2000, o langcamento de filmes como
Amores brutos (Amores perros, Alejandro Gonzales Ifarritu, 2000), E tua mae também (Y tu
mama también, Alfonso Cuardn, 2001), 21 gramas (21 grams, Alejandro Gonzales Ifiarritu,
2003) e O crime do padre Amaro (El crimen del padre Amaro, Carlos Carrera, 2002),
representa um momento de félego na inddstria cinematogréafica mexicana. Seja pela temética
ou pela abordagem estética, as obras foram recebidas com interesse pela critica especializada
e também conseguiram alcancar projecéo internacional.

Nesse periodo, também, a atuacdo do Instituto Mexicano de Cinematografia (Imcine)
consegue iniciar um movimento de recuperacdo da cinematografia nacional. De acordo com o
relatorio ‘Indicadores da Industria Cinematografica no México’, divulgado pelo Imcine em
2010, o numero de longas-metragens produzidos no pais com apoio do Estado passou de 25
em 2004 para 57 em 2009°. O apoio & distribuicdo, essencial para que os filmes consigam se
inserir no concorrido circuito de exibicdo, acompanhou evolucdo semelhante: de 18 filmes em
2004 para 54 em 2009.

Em um contexto geral, paises como México, Argentina e Brasil estdo encontrando,
nos Ultimos anos, novos mecanismos de recuperar a producao cinematografica e conquistar
uma parcela do publico frequentador das salas de cinema. Atualmente, um traco em comum
nessas regides, é a busca por novas formas de alimentar a cadeia da cinematografia nacional,
com destaque para os acordos de cooperacdo internacional. O Fondo Iberoamericano de
Ayuda — Ibermedia e 0 Mercado del Film del Mercosur — MFM surgem na América Latina
como o proposito de dar mais visibilidade aos cinemas produzidos na regiao.

Criado em 1997, apds a Conferéncia Ibero-Americana de chefes de Estado e de
Governo, o Programa Ibermedia conta com um fundo financeiro para apoiar a produgéo, co-
producdo, distribuicdo e exibicao de filmes realizados na regido, sempre pautado pela ideia de
formacdo de um espaco audiovisual ibero-americano. O financiamento é realizado pelos 18

paises membros do programa. S&o eles atualmente: Argentina, Bolivia, Brasil, Coldmbia,

® O relatorio esta disponivel no portal do Imcine, no http://www.imcine.gob.mx/informes-y-estadsticas.html.
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Costa Rica, Cuba, Chile, Equador, Espanha, Guatemala, México, Panama, Peru, Portugal,
Porto Rico, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela.

Apesar do propdsito institucional de abarcar a triade producdo-distribuicdo-exibicdo, o
apoio a distribuicdo e promocao dos filmes realizados pelos paises membros parece ser um
dos pontos mais frageis do programa. Conforme dados da Unidade Técnica do Ibermidia,
reunidos pela pesquisadora Libia Villazana, até 2006 foram aprovados pela entidade 175
projetos para distribuicdo, 199 para desenvolvimento e 201 para de co-produgdo. “Em alguns
casos, inclusive, somente 3,08% do orgcamento sdo canalizados para a distribuicdo, problema
da industria cinematografica latina e quase do cinema mundial”, ressalta. (VILLAZANA,
2007, p. 181).

Organizado pelo Festival de Cinema de Mar del Plata e pelo Instituto Nacional de
Cine y Artes Audiovisuales de Argentina — Incaa, 0 Mercado del Film del Mercosur se apoia
no principio da integracdo politica para tentar criar uma plataforma de negocia¢do do cinema
latino-americano. O foco, no caso do MFM, ndo é mais o estimulo a toda a cadeia da industria
cinematogréafica, mas a comercializacdo das obras aqui realizadas, investindo, inclusive, em
acordos de distribuicdo e exibicdo com paises fora do bloco do Mercosul. Embora atuem em
frentes diferenciadas, os dois projetos compartilham o objetivo de “[...] encontrar espacos
comuns para desenvolver a¢des que sirvam ao interesse do conjunto e a integra¢ao regional”
(GETINO, 2007, p. 37), estimulando a circulagéo dos filmes latino-americanos dentro do seu
préprio continente, um desafio para o setor.

A Argentina é exemplo de como a busca por formas de incentivo além do mecanismo
estatal interno pode ser frutifera. Financiamentos externos e co-producfes sdo alguns dos
fatores que vem possibilitando, nos ultimos anos, a realizacéo de filmes que conquistam bom
desempenho comercial no mercado de salas e despertaram o interesse para distribuicdo
internacional, como Clube da Lua (Luna de Avellaneda, Juan José Campanella, 2003), Whisky
(Juan Pablo Rebella e Pablo Stoll, 2004) e O Filho da Noiva (El Hijo de la Novia, Juan José
Campanella, 2001).

Manter o folego da inddstria cinematografica com a atracdo do publico interno,
contudo, ainda é um desafio remediado por medidas protecionistas, com a cota de tela. As
redes de exibicdo do pais precisam oferecer filmes argentinos durante 73 dias por ano — o
numero, que era o dobro, foi reduzido em consequéncia da pressdao da MPA. (FALICOV,
2007). Sobre esse tema, ¢ emblematica a posi¢cdo do cineasta e secretario da cultura da

Argentina, em 2010, Jorge Coscia:
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A cota de tela ndo é uma bandeira em si; a verdadeira bandeira é a defesa de nossos
interesses, nossa cultura, nNOssos empregos € nOSsO cinema, constantemente
encurralados em nosso proprio mercado [...]. Portanto, as politicas sdo ferramentas —
ndo sdo os fins, e sim os meios, A cota de exibicdo é uma questdo fundamental, pois
a cultura é essencial para o projeto de um pais. Mas ela também é relevante porque
debates e discussdes continuam a estabelecer novos meios de desenvolvimento,
soberania e crescimento. (COSCIA apud FALICOV, 2007, p. 166).

A recomendacdo de Coscia estd muito proxima aquela apresentada anteriormente por
Armand Mattelart, Xavier Delcourt e Michele Mattelart (1987). Ambos indicam que, tdo ou
mais importante que aplicar uma legislacdo que garanta um espaco as cinematografias
nacionais em seu proprio territorio, é capacita-la a se inserir nesse sistema e a conquistar

espectadores dispostos a dispensar legendas e ouvir sua propria lingua no cinema.

3.4 A industria do cinema no Brasil — 0 panorama pos-retomada

Vimos, até agora, 0s parametros que tém norteado a estruturacdo das industrias
cinematogréficas, em diversos contextos sociais e econémicos, e as problematicas presentes
no cenario contemporaneo do ‘fazer cinema’. A partir de agora, concentraremos o olhar
dessas questdes no cinema brasileiro, buscando um entendimento sobre suas configuracoes e
movimentos mais recentes, objetivo descrito no capitulo introdutdrio do trabalho.

O cinema brasileiro contemporaneo tem no desmanche das instituicdes que
organizavam o setor — Empresa Brasileira de Filmes (Embrafilme), Conselho Nacional de
Cinema (Concine) e Fundacdo do Cinema Brasileiro (FCB) — um marco que altera
profundamente o circuito de producdo, distribuicdo e exibicdo do filme nacional. Modelo
estatal que concentrava as etapas de producdo e distribuicdo, a Embrafilme esteve a frente de
alguns dos periodos mais rentaveis do mercado cinematografico brasileiro, quando o filme
nacional chegou a alcancar 35% de market share. A faléncia desse modelo — um processo
iniciado nos anos 1980 e concluido com sua extingdo durante o governo de Fernando Collor
de Mello, na década seguinte — criou uma lacuna na producdo da cinematografia nacional e
evidenciou a dependéncia do cinema local a mecanismos de incentivo organizados e capazes
de dar conta das necessidades proprias da cinematografia interna. A extin¢cdo do modelo da
Embrafilme representou, no Brasil, as consequéncias de um novo tipo de relacdo entre

economia e Estado que ganhava forga no espaco transnacional.
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O campo dos sistemas de comunicacdo talvez seja aquele onde se distingue, com
mais clareza, a evolugdo dessas nogdes essenciais de servico e interesse publico.
Evolucdo que ndo se pode compreender sem uma interrogacdo sobre a evolucdo da
natureza do Estado. De todas as partes, e cada vez mais, as redes internacionais fardo
pressao sobre os sistemas dirigidos, até entdo, pelos Estados-nacdo. (MATTELART,
DECLOURT e MATTELART, 1987, p. 74).

A politica neoliberal que levou ao fim da Embrafilme e também do Conselho Nacional
de Cinema e da Fundacdo do Cinema Brasileiro serviu, na pratica, para evidenciar essa
relagdo. O espirito de livre comércio por trds do posicionamento politico-governamental
acabou por estrangular o cinema brasileiro diante da concorréncia assimétrica com os filmes

norte-americanos inseridos no eficiente sistema de comercializacdo de Hollywood.

Além do rompimento de contratos e da paralisacdo de producgdes e acordos que
estavam em andamento, a total auséncia de proposta de uma politica
cinematografica também contribuiu para que varios cineastas decretassem a morte
do cinema brasileiro. Ou seja, o fato da Embrafilme ter sido extinta ndo foi o maior
problema, mas sim o fato do cinema ter sido deixado as tragas, sem qualquer apoio
governamental. (MARSON, 2010, p. 35).

A reestruturacdo do cinema brasileiro, ap6s o declinio do esquema concentrador do
modelo estatal, comeca a dar seus primeiros sinais a partir de 1993. Nesse ano, o Ministério
da Cultura disponibilizou recursos retidos da Embrafilme para a producdo de longas-
metragens através do Prémio ‘Resgate do Cinema Brasileiro’. O prémio seguiu o formato de
concurso, no qual uma comissdo de cinema formada por representantes da classe tinha a
responsabilidade de selecionar os projetos a serem financiados pelo mecanismo. (Ibidem,
2010). O Prémio Resgate funcionou como uma espécie de medida emergencial para aplicar,
no cinema brasileiro, 0s recursos resultantes dos impostos pagos sobre o pre¢o dos ingressos.

A pesquisadora Marilia Franco comenta como foi a recepc¢éo do concurso.

A classe cinematografica respondeu em massa a instituicdo do prémio e foram
inscritos trezentos e tantos projetos de curta, média e longa-metragens. O jdri,
constituido de 17 pessoas, teve trabalho para escolher os melhores projetos, pois a
vontade era poder premiar quase todos, tal a qualidade e diversidade das idéias
apresentadas em propostas rigorosamente articuladas. (FRANCO, 1996, p. 76).

Paralelamente ao Prémio Resgate, 0 segmento cinematografico acompanhou a criacéo

de uma nova legislaco, baseada no sistema de rentncia fiscal. E com o suporte das leis 8.313



47

— a Lei de Incentivo & Cultura ou Rouanet’, criada em 1991 e aplicada a partir de 1993 — e a
lei 8.685, a Lei do Audiovisual, aprovada em 1993 — que comegam a se desenhar as diretrizes

do mercado cinematografico contemporaneo no pais, conforme descrito a seguir:

Lei de Incentivo a Cultura: Recursos investidos na producdo de obras culturais (no
caso do cinema, filmes de curta e média metragem e filmes documentais) podem ser
deduzidos do imposto de renda de pessoas fisicas e empresas publicas e privadas. (Art. 10-A
da Lei 8.313/91)

Lei do Audiovisual: Até 3% do imposto de renda de pessoas fisicas e 1% de pessoas
juridicas pode ser deduzido quando o recurso correspondente for aplicado na producdo de
obras audiovisuais. Ja as distribuidoras estrangeiras que investem na producdo de filmes
brasileiros podem deduzir até 70% do imposto sobre remessa de royalties para o exterior.
(Art. 1° da Lei 8.685/93)

Os resultados da implementacdo desses marcos regulatérios comecam a ser
observados no mercado interno nos anos seguintes, quando se inicia uma trajetoria de
crescimento no numero de filmes brasileiros lancados no pais. Entre 1990 e 1993, foram
lancados, no total, 22 filmes. Em 1994, foram sete langamentos, no ano seguinte, 12, e 23 em
1996. A esse movimento, costumou-se chamar ‘retomada do cinema brasileiro’, termo
identificado por André Gatti como excessivamente otimista (2007), mas que ganha sentido
quando levado em consideracdo a contextualizacdo histérica do periodo. Por outro lado,
Butcher acredita na eficiéncia desse termo o0 ao dizer que:

[...] ndo subentende um denominador comum ou qualquer forma de totalizacdo
estética ou politica, nem procura forjar um bloco de pensamento onde ele ndo existe.
E preciso entender a palavra ‘retomada’ naquilo que ela diz em seu sentido literal:
retomar algo que foi interrompido. O que € muito diferente de um renascimento, por
exemplo. N&o se retoma algo que morreu, mas sim algo que j& tem uma histéria,
ainda que inconstante e turbulenta. (BUTCHER, 2005, p. 15).

Entre os cineastas, as opinides em relacdo a Lei do Audiovisual tém contornos mais

criticos. Os prds e contras ficam evidentes nos depoimentos colhidos por Lucia Nagib para o

" A Lei Rouanet foi criada para retomar uma legislagdo de beneficios fiscais para a cultura, que até 1990
funcionava através da Lei Sarney, suspensa pelo governo Collor.
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livro O Cinema da Retomada — Depoimentos de 90 cineastas dos anos 90 (2002). A diretora
Tata Amaral, em 1999, salientava a necessidade de se corrigir a lei:

Em primeiro lugar, o que a lei ndo pode tirar do Estado é a responsabilidade de
investir em filmes de baixo custo e na renovacdo do cinema, investir no novo, no
risco, naquilo que vocé ndo sabe se vai funcionar ou ndo. (NAGIB, 2002, p. 47).

Em depoimento colhido no mesmo ano, Hector Babenco, por sua vez, é incisivo ao

falar da relagéo entre Estado e cinema no Brasil:

H& um atrelamento da produgdo ao Estado, que foi sofrendo alteragBes ao longo de
trés décadas, mas de alguma forma continuamos atrelados ao Estado. O que € a Lei

captar recursos? Todo mundo tem medo de abordar o cerne do problema. N&o temos
o mercado, mas hd uma impossibilidade de qualquer tipo de articulacdo politica que
possa mexer com o ocupante do mercado, que € o cinema americano. Entdo nao ha
raz0es para dar forga aos cineastas brasileiros. (NAGIB, 2002, p. 81).

Tanto a Lei de Incentivo a Cultura quanto a Lei do Audiovisual simbolizaram uma
tentativa do Estado repassar ao mercado as decisfes em torno de quem e 0 que seria
produzido no cinema brasileiro. Um posicionamento alinhado aos movimentos politicos e
econbmicos do periodo, que tentavam reposicionar o Estado como agente regulador em
diversas areas, e cujo resultado, no campo do cinema, foi o desamparo institucional aos

agentes do setor.

Uma das queixas mais frequentes é a de que a lei deixa demasiadamente nas méaos
dos diretores de marketing das empresas a decisdo sobre 0 que deve ou nhdo ser
produzido no pais. Afinal, eles escolhem o tipo de produto cultural ao qual a marca
da empresa deve ser associada. Isso privilegia alguns tipos de filmes em detrimento
de outros. (ORICCHIO, 2003, p. 29).

O marco simbdlico da retomada é o langamento, em 1995, de Carlota Joaquina:
Princesa do Brazil, primeiro filme da diretora Carla Camurati. Com distribuicdo
independente, iniciada com quatro copias, o filme registrou publico de 1.286.000 espectadores
e comegou a despertar a curiosidade do pubico brasileiro em torno das produgdes nacionais,
apos um periodo de descrédito em relacdo ao potencial dos titulos locais. Uma pesquisa
encomendada pelo jornal ‘O Estado de S&o Paulo’, em 1992, da uma pista de como o cinema

brasileiro estava distante do pubico: “61% dos entrevistados ndo foram capazes de responder
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qual filme nacional Ihes tinha agradado, 39% por ndo se lembrarem do titulo e, pior, 37% por
nunca terem entrado numa sala para ver uma producao brasileira”. (ORICCHIO, 2003, p. 25).
A importéancia de Carlota Joaquina, assim, € tanto de reintroduzir quanto apresentar o cinema

brasileiro para os espectadores do pais.

Os anos logo ap6s o fim da Embrafilme foram marcados por um grande vazio
institucional e pela disseminacéo da ideia de que os filmes feitos no Brasil seriam de
baixa qualidade. Era preciso provar capacidade competitiva com o produto
estrangeiro, este sim, o ‘verdadeiro’ cinema. ‘Nem parece filme brasileiro’ passou a
ser uma frase corrente na saida das sessbes de tantos filmes da retomada.
(BUTCHER, 2005, p. 33).

Outro elemento que marca o periodo da Retomada ¢ a circulacdo de filmes brasileiros
no circuito de festivais internacionais. O Quatrilho (1995), dirigido por Fabio Barreto, foi o
segundo filme brasileiro a receber uma indicacdo ao Oscar na categoria melhor filme
estrangeiro®. O que é isso companheiro, de Bruno Barreto, recebeu a mesma indicagéo e foi
selecionado para a competicdo oficial do Festival de Berlim em 1997. No ano seguinte
Central do Brasil, de Walter Salles, conquistou o primeiro Urso de Ouro do cinema brasileiro,
e a protagonista Fernanda Montenegro, o prémio de melhor atriz em Berlim e uma indicacao
para o Oscar.

Os numeros mais satisfatérios de langcamentos e publico, portanto, ndo significam que
a legislacdo criada para incentivar o retorno da producéo cinematografica no pais tenha sido
implementada de forma harmoniosa. Desde entdo, varios pontos das leis passaram por
reformulagcdes. As primeiras acontecem durante a gestdo do ministro Francisco Wellfort, no
governo Fernando Henrique Cardoso. Entre as mudancas aplicadas, destacam-se a ampliacédo
na deducdo do imposto devido de 1% para 3% - para pessoa juridica —, e a diminuicdo pela
metade, na contrapartida do produtor, que passa a ser de 20%.

A partir de 1999, o Ministério da Cultura introduz novos padrfes para captacdo de
recursos, formatando o cenério contemporaneo do mercado cinematogréafico brasileiro
nacional — ao menos no que diz respeito a etapa de producdo. Na ocasido, ficaram
estabelecidas duas faixas distintas para captacdo de recursos, levando em consideragédo o
numero de filmes anteriormente realizados pelos proponentes. Para um produtor estreante, o
limite maximo para captacéo, por filme, seria de R$ 120 mil. Produtores com mais de dois

longas-metragens poderiam dispor de até R$ 3 milhdes para cada projeto. Apesar das

8 O primeiro filme foi O pagador de promessas (Anselmo Duarte,1962).
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restricbes impostas pelo novo formato, os autores Paulo Sérgio Almeida e Pedro Butcher
acreditam que o incentivo através de renuncia fiscal teve o mérito de diversificar e renovar a

cinematografia brasileira.

Um dos dados mais significativos dessa nova fase da producdo po6s Lei do
Audiovisual estd na quantidade de novos cineastas que comecaram a filmar durante
esse periodo. A maior parte deles passou pelo curta-metragem com éxito e acimulo
de prémios. [...] Entre 1995 e 2001, nada menos que 70 diretores realizaram seus
primeiros longas-metragens. Isso s6 foi possivel gracas a politica de leis de
incentivo, que, mesmo com todas as dificuldades, permite a captacdo de forma
ampla e democratica. (ALMEIDA e BUTCHER, 2003, p. 33-34).

A adequacdo das leis pode ser entendida, ainda, como um reflexo das denuncias de
fraude e superfaturamento que colocaram em evidéncia, inclusive midiatica, algumas das
probleméticas do setor. E emblematico o caso de Chatd, tentativa do ator Guilherme Alvez
em levar ao cinema a biografia do empresario Assis Chateaubriand, com base no livro
homénimo de Fernando Morais. Orcado em R$ 12 milhGes, o projeto arrecadou, via leis de
incentivo, R$ 7 milhdes, mas nunca chegou a ser concluido. °

Um resumo dos projetos apoiados pela Lei do Audiovisual e Lei de Incentivo a

Cultura entre os anos de 1995 e 2002 pode ser observado na tabela a seguir.

Tabela 3: Projetos Apresentados, Aprovados e Incentivados — Série historica 1995-2002

Projetos apresentados  Projetos aprovados Projetos incentivados

Lei n®8.313/91 3.064 2.249 440
(Mecenato)
Lei n® 8.685/93 542 461 337
(Audiovisual)
Lei n®8.313/91 519 459 63

e
Lei n° 8.685/93
Total 1995-2002 * 4.125 3.169 840**

Fonte: Relatério de Atividades da Secretaria do Audiovisual, 2002.
(*) Posicéo até 7/11/2002.
(**) Na ocasido, 143 projetos desse total estavam em fase de execucao.

A euforia da retomada néo escondeu as lacunas que persistiam — e ainda persistem —

na organizagdo da atividade cinematografica no Brasil. Desenvolveu-se, como vimos,

% Em abril de 2010, Guilherme Fontes foi condenado pela Justica do Rio de Janeiro a trés anos e um més de
prisdo por sonegagdo de impostos. A pena foi revertida em prestacéo de servigcos comunitarios e pagamento de
R$ 12 mil em cestas basicas.
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possibilidades de incentivo a producdo cinematogréfica através do mecanismo de renuncia
fiscal. As etapas de distribuicdo e exibicdo, nas quais se vislumbra, na prética, a concorréncia

com o produto estrangeiro, permanece um desafio, como expde Gatti:

Até o presente momento, a politica econdmica e cultural do audiovisual brasileiro
ndo se provou capaz de resolver os problemas mais candentes do setor da producéo
nacional — a distribuicdo e exibicdo desses bens de consumo. O elemento
complicador na construcdo de sistemas de producdo e circulacdo viaveis, sob o
ponto de vista do retorno do capital investido, deve-se também ao fato de que,
praticamente desde os seus primdrdios, a indUstria nacional tem-se caracterizado
como uma atividade econdmica incipiente, ainda que com alguns momentos de
relativa euforia. (GATTI, 2007, p. 103).

Essa e outras fragilidades da cadeia cinematografica brasileira foram tema do Il
Congresso Brasileiro de Cinema, realizado entre 28 de junho a 1 de julho de 2000 em Porto
Alegre. Na ocasido, representantes dos trés setores: producdo, distribuicdo e exibicdo se
reuniram para debater e formular propostas para o desenvolvimento do cinema nacional. Ao
colocar as probleméticas enfrentadas internamente pelo cinema brasileiro no contexto global
do mercado cinematografico, o discurso proferido na abertura do congresso pelo cineasta e
ex-presidente da CONCINE, Gustavo Dahl, torna-se emblematico sobre as condi¢cdes que

permeiam a realizacdo de cinemas ndo hegemonicos.

E preciso reconhecer que, ao longo das Gltimas trés décadas, a indUstria
cinematografica hollywoodiana conseguiu mudar os padrdes de consumo do
espectador mundial e impor seus proprios canones visuais e narrativos. Sobra para
o0s cinemas nacionais a defesa de uma parcela do seu proprio mercado interno, que
seja suficiente para viabiliza-lo, bem como uma alianca estratégica e tatica entre si,
que retina energia e poder de fogo suficiente para reivindicar para nds, que nao
somos de Hollywood, quem sabe a metade de cada mercado seu. (DAHL, 2000).

A pretensdo de Dahl, ao requisitar para os cinemas nacionais, 50% de participagdo em
seu proprio mercado, continua soando extremamente otimista e até descolada das reais
possibilidades de negociagéo entre os agentes envolvidos no setor, mas sua defesa para que se
encontre meios de tornar esses mesmos cinemas visiveis encontra paralelo, como abordado
anteriormente, nas praticas de apoio cultural que vém sendo implementadas em diversos
paises. Como resultado do encontro realizado em Porto Alegre, chegou-se a elaboragdo de um
documento com 69 recomendacGes de apoio a area cinematografica no Brasil. Na proposta
referida no quarto item do documento, sob o titulo ‘Em relacdo a organizacdo do Estado’, Ié-

se a seguinte acdo:
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Criar, no ambito governamental, um o6rgdo gestor da atividade cinematografica no
Brasil, com participacdo efetiva do setor e com finalidades amplas de acdo como
agente formulador de politicas e de informacdo, agente regulador e fiscalizador de
toda a atividade e agente financeiro. (3° CONGRESSO BRASILEIRO DE
CINEMA, 2000).

A indicacdo reunida no documento final do evento foi embrionaria para o anincio, no
ano seguinte, da criacdo da Agéncia Nacional de Cinema. Autarquia especial vinculada ao
Ministério da Cultura, desde 2003, a Ancine ¢ apresentada como uma “[...] agéncia reguladora
que tem como atribuicdes o fomento, a regulagéo e a fiscalizacdo do mercado de cinema e do
audiovisual no Brasil” (ANCINE, 2010). Comeca-se a preencher, assim, a lacuna
anteriormente deixada pelo Estado nos processos de mediacdo e regulamentacdo do setor no
pais.

A atuacdo da entidade encontra-se articulada ao Conselho Superior de Cinema®,
criado em 2001 com a finalidade de formular e implementar politicas publicas para o
desenvolvimento da industria cinematografica nacional. Para Almeida e Butcher (2003), a
Ancine “[...] tem como conceito bésico uma estrutura moderna, capaz de se manter
principalmente com recursos proprios e cujo funcionamento estd estritamente ligado a uma
visdo global do audiovisual”. (p. 115). A Ancine também formatou um novo banco de dados
do mercado cinematogréafico nacional, reunindo informacdes como desempenho no circuito de
salas, orcamento e valor captado por intermédio de leis de incentivo para as producdes —
informagdes atualmente acessiveis no ‘Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual’
- 0.C.A.

Com o desenvolvimento da Ancine, retoma-se, em 2003, a fiscalizacdo da cota de tela.
Desde a extingdo do Conselho Nacional do Cinema — CONCINE, em 1990, o cumprimento
do Decreto n° 21.240, emitido em 1932, ndo era controlado pelo Estado. A prética segue, no
Brasil, 0 mesmo proposito de outros paises que encontram nessa espécie de medida uma
alternativa para proteger as producfes nacionais da presenca hegeménica do filme norte-
americano. O nimero de dias destinado a exibicao de titulos brasileiros é definido anualmente
pelo presidente da Republica, com recomendacdo do Ministério da Cultura. Desde 2007, a
cota minima tem sido fixada em 28 dias, niUmero que varia de acordo com a quantidade de
salas das empresas exibidoras. Para complexos com vinte salas, por exemplo, a cota
estabelece 64 dias para exibicdo de até 11 filmes brasileiros. Além de executar e fiscalizar a

politica nacional de cinema, a Ancine disponibiliza editais e programas de apoio, entre eles:

19°0 decreto n° 7.000, de 9 de novembro de 2009, transferiu o Conselho Nacional de Cinema da Casa Civil para
0 Ministério da Cultura.
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- Prémio Adicional de Renda: Criado em 2005, € um mecanismo de apoio financeiro
a industria cinematografica brasileira, que se baseia no desempenho de mercado de
empresas nacionais produtoras, distribuidoras e exibidoras de longas-metragens. O
objetivo € a retro-alimentar a cadeia produtiva.

- Programa de Incentivo a Qualidade do Cinema Brasileiro: Mecanismo de fomento
a indastria cinematografica brasileira, que concede apoio financeiro aos produtores
que receberam prémios concedidos por juri oficial nas categorias de melhor filme e
melhor direcdo, ou participaram com obras cinematograficas na principal mostra
competitiva dos festivais.

Mais recentemente, observa-se uma reaproximacao da figura do Estado das préticas
decisorias e executoras de politicas de fomento ao cinema brasileiro. Marca esse movimento a
criagdo do Fundo Setorial do Audiovisual, lancado em 4 de dezembro de 2008. Primeira

experiéncia de setorizacdo do Fundo Nacional da Cultura, os objetivos do FSA abrangem o:

[...] incremento da cooperacédo entre os diversos agentes econdémicos, a ampliacéo e
diversificacdo da infra-estrutura de servicos e de salas de exibi¢do, o fortalecimento
da pesquisa e da inovagdo, o crescimento sustentado da participacdo de mercado do
contetido nacional, e o desenvolvimento de novos meios de difusdo da producéo
audiovisual brasileira. (ANCINE, 2008).

As verbas que formam o Fundo Setorial do Audiovisual sdo provenientes da
Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematogréfica Nacional — Condecine, do
Fundo de Fiscalizacdo das TelecomunicacOes — FISTEL e da atividade econdmica do cinema.

Para o ex-secretario do Audiovisual, Silvio Da-Rin*!, o FSA representa:

[...] a recuperacdo da capacidade de investimento direto do Estado no fomento a
atividade cinematografica, que, neste Ultimo periodo, esteve marcada pela
terceirizacdo das decisGes sobre apoio através dos mecanismos de renuncia fiscal.
(ANCINE, 2008).

A atuacdo do FSA foi dividida, inicialmente, em quatro linhas de acdo, conforme

descrito abaixo:

! Silvio Da-Rin foi secretério do Audiovisual entre janeiro de 2008 e abril de 2010.
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- Linha de acdo A: Produgdo Cinematografica de Longa-Metragem. Dedicada as
operagdes de investimento em producédo independente de obras cinematograficas de
longa-metragem brasileiras, incluindo projetos de co-producéo internacional.

- Linha de acdo B: Producdo Independente de Obras Audiovisuais para a Televisdo.
Voltada para operacdes de investimento em producdo independente de obras
audiovisuais brasileiras para televisdo, privada ou publica, aberta ou por assinatura,
incluindo projetos de co-producdo internacional.

- Linha de acdo C: Aquisicdo de Direitos de Distribuicdo de Obras Cinematograficas
de Longa-Metragem. Dedicada as operagdes de investimento em aquisicdo de
direitos de distribuicdo de obras cinematograficas brasileiras de longa-metragem, de
producdo independente, com utilizagdo dos recursos na producdo da obra, para
exploragdo comercial em todos os segmentos de mercado.

- Linha de agdo D: Comercializagdo de Obras Cinematogréaficas Brasileiras de
Longa-Metragem no Mercado de salas de cinema. Voltada para operacdes de
investimento em comercializacdo de obras cinematogréficas brasileiras de longa-
metragem, de producdo independente, para exibicdo em salas de cinema no pais.

Com a criacdo da Agéncia Nacional do Cinema, a Lei de Incentivo a Cultura, Lei do
Audiovisual, reestruturacdo da Secretaria do Audiovisual e, mais recentemente, o lancamento
do Fundo Setorial do Audiovisual, o Estado cria um novo modelo de regulagdo e gestédo do
setor cinematogréafico. Conjunto de medidas que vem mostrando ter condi¢des de viabilizar e

até qualificar a producao de filmes no pais.

3.4.1 A modernizacdo do circuito exibidor

O perfil do mercado cinematografico de qualquer pais encontra-se atrelado a
formatac&o do circuito exibidor. E esse elo da industria do cinema que determinara o espago
disponivel para a circulacdo de filmes na primeira — e também mais concorrida — janela de
exibicdo. No Brasil, a reestruturacdo na area de exibicdo acontece de forma paralela ao
periodo da retomada, refletindo tendéncias mundiais de modernizacdo do setor. As salas de
cinema comecam a desaparecer das ruas a partir dos anos 1980, sendo substituidas por
espacos menores nos shopping centers que passavam por um momento de expansdo pelas
principais cidades do pais. Um processo de substituicdo que comega timido e com certo grau

de precariedade, como avalia Luiz Gonzaga de Luca:
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Eram conjuntos com duas ou, no maximo, trés telas, construidos em locais
inadequados para a arquitetura de um bom cinema. Raramente tinham mais do que
duzentos lugares; o pé direito era baixo (em média seis metros de altura), o que fazia
com que as telas ndo superassem a largura de oito metros. Ademais, ndo se
configuravam enquanto um conjunto integrado, ndo tendo salas de espera e
banheiros destinados a cada cinema. (...) Os projetores utilizados eram comprados
no mercado de segunda méao e encontrava-se em condi¢des precarias, ja que as pecas
de reposicdo eram improvisadas. (DE LUCA, 2009, p. 59-60).

As transformacg0es mais significativas no parque exibidor brasileiro estdo atreladas a
investimentos realizados com capital estrangeiro, em sintonia com os interesses da industria
cinematogréafica norte-americana em aumentar a receita obtida no mercado internacional com
os filmes de Hollywood. Unindo investidores interessados em explorar o mercado de exibicao
a um cenario econdmico favoravel no pais — época dos primeiros anos do Plano Real —, inicia-
se a implantacdo dos multiplex no Brasil. Entre 1997, quando a Cinemark instalou o primeiro
multiplex em Sdo José dos Campos, até 2001, foram abertas mais de 600 salas no pais,
somando investimentos de US$ 240 milhGes — apenas US$ 30 milhdes aplicados por grupos
nacionais. (ALMEIDA e BUTCHER, 2003).

Em 2009, a Ancine identificou a existéncia de 2.110 salas de cinema instaladas no

pais. O crescimento do parque exibidor pode ser observado no gréfico a seguir.

Grafico 1: Evolugdo das salas de cinema no Brasil: 1971 — 2009
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Fonte: Ancine

A configuragdo de um novo modelo de sala de cinema também mostra efeitos no
publico. Percebe-se, com o fim dos cinemas de rua e sua transferéncia para 0s shoppings
centers, um movimento de elitizacdo do publico. O pre¢co médio do ingresso, que em 1980 era
de US$ 0,70, custava, em 1998, US$ 4,37. (GATTI, 2007). Ao disponibilizar um espaco no
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qual o filme, em si, ndo € mais a Unica opc¢ao de entretenimento, comeca-se a se desenvolver

uma relacédo diferenciada entre espectador e 0 ambiente de exibic&o.

Antes do multiplex, o Unico atrativo do espectador era o proprio filme. Depois dele
passou a ser, sobretudo, o proprio espaco. Como ha sempre uma sessao comegando
num curto intervalo de tempo, muitas vezes o espectador decide a que filme vai
assistir ali mesmo, no local de exibicdo. Algo impensavel alguns anos atras.
(ALMEIDA e BUTCHER, 2003, p. 65-66).

Em 2009, segundo a Ancine, 27,77% do total de salas de cinema estavam localizadas
em municipios com populacdo entre 100.001 e 500.000 pessoas e 61,04% em cidades com
mais de meio milhdo de habitantes. Com a média de uma sala para cada 83 mil habitantes, o

pais ocupa a 602 posi¢do no ranking mundial.

Gréfico 2: A distribuicio das salas de cinema no Brasil

Salas de Exibicdao no Brasil por Unidade da Federacao - 2009
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Fonte: Ancine

As transformacgdes na rede de exibicdo foram acompanhadas por mudangas na relagédo
entre o espectador e o cinema. O deslocamento das salas para os shoppings centers e o
aumento gradativo no preco do ingresso acabaram por influenciar no tipo de publico que

consome os filmes nesse circuito. De acordo com levantamento apresentado em 2010 pelo
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Ministério da Cultura, o perfil do espectador de cinema esta diretamente ligado a condicdo
socio-econdmica e a faixa etaria: a porcentagem da frequéncia ao cinema € maior entre

aquelas faixas da populacdo mais jovens e com maior grau de escolaridade.

Grafico 3: Cinema: Frequéncia por faixa etéria no Brasil (%)

251

12a19 20a24 25a34 35a44 55a64

Fonte: Minc

Grafico 4: Cinema: Frequéncia por escolaridade no Brasil (%)
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Fonte: Minc

Um status que a Ancine planeja rever com a criagcdo do programa ‘Cinema Mais Perto
de Vocé’, lancado no dia 23 de junho de 2010. Executado pelo Ministério da Cultura em
parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, o
programa tem como objetivo abrir 600 salas em regides periféricas e em municipios de médio
e pequeno porte, sobretudo na regido Norte e Nordeste.

Mais que uma ampliagéo do circuito de exibicao, a iniciativa pode ser encarada como

uma medida de fomento de publico para o cinema brasileiro. Aliado ao Fundo Setorial do
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Audiovisual, o programa representa um incremento nas politicas publicas culturais voltadas
ao segmento cinematogréafico. Se, no primeiro momento ap6s o desmantelamento da
Embrafilme, CONCINE e FCB os esforcos registrados preocuparam-se em garantir o ritmo de
producdo, percebe-se, mais recentemente, o interesse do Estado em apoiar a cadeia do cinema
de forma global.

Tal reconhecimento prético da importancia das etapas de distribuigdo e exibicdo serem
abarcadas pelo conjunto de politicas de apoio ao cinema brasileiro precisa ser entendido,
ainda, como reflexo da trajetdria qualitativa que vem sendo construida pelos filmes brasileiros
na ultima década. O crescimento no numero de filmes brasileiros que conseguem, nesse
tempo, construir resultados satisfatorios no mercado interno de salas, aumentando a
visibilidade do cinema brasileiro no competitivo cenario de exibicdo, apresenta-se como
ponto de partida para a compreensdo das configuracbes contemporaneas da atividade

cinematogréfica no pais.
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4 HEGEMONIAS E ASSIMETRIAS NO CINEMA BRASILEIRO
CONTEMPORANEO

As questdes ligadas a circulacdo e consumo do cinema abarcam, como Vimos
anteriormente, as dindmicas que movem as inddstrias culturais. Neste capitulo, procuraremos
identificar como essas l6gicas vém se manifestando no mercado cinematografico brasileiro e
determinando modelos de insercdo diferenciada dos filmes nacionais no mercado de salas — e

refletindo em resultados também diferenciados nesse circuito.

4.1 Sobre a producéo cinematografica no Brasil entre 2000 e 2009: Uma introducéo

O novo aparato institucional criado apés o fim da Embrafilme, Concine e FCB ¢
determinante para o comportamento do cinema brasileira na ultima década. Como em outros
periodos histdricos, a acdo do Estado como principal agente formatador do campo
cinematogréafico influencia e gera algumas transformacdes relevantes na relacdo do setor com
o mercado. Analisando 0os movimentos da indUstria cinematografica brasileira entre os anos
2000 e 2009, percebe-se que a legislacdo implementada contribui diretamente, em um
primeiro momento, para o incremento na producdo de filmes no pais. Trata-se de uma
condicionante primordial para se compreender as caracteristicas que irdo pontuar o cinema
brasileiro nesse periodo.

Ao concentrar 0s investimentos e incentivos publicos na atividade da produgdo
cinematogréfica o Estado brasileiro reafirma um modelo histérico do segmento no pais. A
criacdo de filmes nacionais segue, na trajetoria do cinema brasileiro, sendo a principal
preocupacdo do conjunto de politicas voltadas para o setor, deixando quase sempre

desamparadas as areas da distribuicdo e da exibicdo, como avalia Luis Alberto Rocha Melo.

Num modelo em que o financiador é o Estado, o produtor passa a ser um
atravessador e o diretor um autor. Cada projeto é Unico; trabalha-se sobre a légica
da oportunidade, e ndo, como disse, da continuidade. O dado perverso € que, em
cima da “oportunidade”, monta-se um outro palanque: o da competitividade.
Competir é, a0 mesmo tempo, brigar em territério ocupado e demonstrar
competéncia técnica. Cada filme carrega em si, portanto, a responsabilidade da
“retomada”, e a meta de cada diretor/produtor é realizar o maio numero de vezes
possivel o seu limite. (MELO, 2005, p. 68).
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Tal padrdo organizacional encontra-se alinhado ao préprio mecanismo econémico do
segmento no Brasil. Com um sistema de renuncia fiscal que permite que até 80% do
orcamento do filme sejam financiados a fundo perdido pelos investimentos das empresas
patrocinadoras, as atividades dos agentes envolvidos com a producdo cinematografica

costumam se remunerar antes do lancamento dos filmes.

Ao se desvincular do processo econdmico, o cinema naturalmente se desvincula de
um certo processo cultural: por ndo ter publico pagante como elemento necessario
do processo de constituicdo do filme ou seja, por estar isolado na sua feitura, o filme
tende a derrota ja na largada, alcancando na imensa maioria dos casos um publico
irrisério. (CAETANO, VALENTE, MELO e OLIVERIA JR, 2005, p. 18).

E necessario ter em vista essas l6gicas da economia do setor cinematografico no Brasil
para entender os motivos pelos quais as transformacgdes que acontecem no cinema no pais
desde os anos 2000 comegam a se manifestar primeiramente no aumento na producéo e nos
lancamentos. A evolugdo no nimero de longas-metragens lancados ilustra esse cenario. Em
2000, chegaram ao circuito exibidor 23 titulos brasileiros. Em 2009, foram 84 filmes,

conforme destacado no gréfico a seguir.

Gréfico 5: Longas-metragens langados no pais entre 2000 e 2009
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Fonte: Ancine (Elaborado pela autora).

A interpretacdo das informacOes trazidas por esse grafico requer um parénteses. O
namero de langcamentos ndo abrange, por completo, o félego da producdo cinematografica no
periodo. Isso porque existe um longo caminho a ser percorrido entre a finalizacdo de um filme

e sua disponibilizacdo ao espectador. A quantidade de filmes langcados, entdo, ndo representa
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0 conjunto da producdo, uma vez que é significante o nimero de titulos que ndo conseguem
estabelecer as parcerias necessarias para entrar em circulacdo no mercado exibidor. Tomemos
como exemplo os dados da Ancine referentes a projetos de producdo de obras
cinematogréaficas e audiovisuais ativos em 2009. Entre os finalizados, havia uma lista de 40
longas sem distribuidora. Muitos desses filmes tiveram sua aprovacgdo inicial publicada ha
mais de cinco anos. Um homem qualquer, de Cacio Vechio, enquadra-se nessa categoria. A
Encruzilhada Producdes, proponente do projeto, recebeu a aprovacédo inicial em 2002 e a
liberacdo em 2005. A produtora paulista captou R$ 805.150,00 e concluiu o filme, mas o
langamento ficou limitado a programacdo da 33% Mostra Internacional de Cinema de S&o
Paulo.

Mesmo diante de tais aspectos, proprios ao funcionamento da triade da industria
cinematogréafica, mas ainda sim potencializados nas cinematografias ndo hegemonicas —
assunto que serd aprofundado no decorrer deste capitulo — o quadro de crescimento da
producdo revela um desdobramento qualitativo do conjunto de agdes que responderam a crise
do setor na era Collor, mas se faz necessario observar mais uma série de dados e elementos
para desvendar as novas nuances do cinema brasileiro no periodo. O comportamento do
mercado cinematografico brasileiro revela assimetrias proprias de uma industria cultural
complexa e dependente tanto de uma estrutura institucional quanto dos movimentos de uma
sociedade globalizada.

Historicamente, a principal discrepancia surge na comparagdo entre o consumo do
filme nacional e do filme estrangeiro. Como foi assinalado no capitulo introdutério dessa
pesquisa, a cinematografia norte-americana formatou, ao longo da sua trajetéria, um bem
sucedido modelo de circulacdo mundial de seus bens audiovisuais, que a tornou hegemdnica
nesse segmento. Assim, as estratégias e resultados alcancados pelas cinematografias nacionais
ndo podem ser deslocadas desse contexto. O filme nacional disputa espaco com o filme norte-
americano em diversas etapas da cadeia produtiva — da insercdo no circuito de exibicdo a
conquista dos espectadores frequentadores das salas de cinema.

Um diferencial da industria cinematografica dos Estados Unidos reside no pensar e
agir globalmente. Trata-se de uma estratégia aplicada desde o desenvolvimento dos roteiros e
que se mostra decisiva para a aceitacdo dos filmes norte-americanos em diversas regioes do
mundo. Scott Roberto Olson, autor de Hollywood Planet, defende que essa criagdo de “textos
transparentes” € resultado de uma mistura exclusiva de condi¢des culturais, que apresenta a
capacidade de encorajar e, ainda, facilitar seu entendimento por diferentes tipos de populagoes

(OLSON, 1999). O potencial global da criatividade cinematografica de Hollywood encontra-
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se aliado as estratégias também internacionais de insercdo dessas obras no circuito de
exibicdo, como aponta Wasko.

As aliangas entre estidios de Hollywood para distribuir filmes no exterior também
ajudam a manter a supremacia do estddio em mercados estrangeiros. Essas parcerias
entre estidios permitem diminuir o risco e, a0 mesmo tempo, participar de um
ndmero maior dos dispendiosos filmes-acontecimentos. Por exemplo, se um estudio
acha que um filme é caro demais, ele vende os direitos no exterior e reduz suas
despesas pela metade. A divisao dos direitos aumenta a quantidade de filmes em que
um estidio pode participar, aliviando restrigdes orcamentarias (WASKO, 2007,
p. 36).

E em um contexto onde predomina tal aparato histérico-cultural que as readequacdes
do cinema brasileiro precisam ser interpretadas. Desde 1995, registra-se um aumento irregular
do market share do cinema nacional, revelando que, mesmo diante da concorréncia com a
obra estrangeira, o filme brasileiro vai se tornando uma opc¢do para uma fatia mais
significativa de espectadores. A tendéncia se acentua a partir dos anos 2000, quando o market
share do filme nacional é de 10,6%, mas ndo segue uma trajetoria continua. Os resultados do
cinema brasileiro, ao menos no que diz respeito a participacdo de publico no mercado interno
de salas, apresentam-se sempre como resultado de condicionantes que configuram, a cada
ano, o cendrio do setor cinematografico. Entre os diversos fatores que influenciam, direta ou
indiretamente, o comportamento dos filmes brasileiros no mercado, incluem-se,
primeiramente, a capacidade dos titulos langados de dialogarem com seus espectadores em
potencial — adequando-se as expectativas que se erguem em cada contexto sociocultural.
Interferem, também, os mecanismos ligados diretamente as etapas finais da cadeia produtiva
do cinema, que irdo determinar como os filmes chegardo ao mercado e a estrutura da qual irdo

dispor na disputa por espaco e publico com o arsenal cinematogréafico estrangeiro.
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Grafico 6: A variacdo do market share do cinema brasileiro recente
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Fonte: Filme B

Carlota Joaquina (Carla Camurati, 1995) e Central do Brasil (Walter Salles, 1998)
representaram, ainda no final na década de 1990, o inicio de um processo de reaproximacao
do publico frequentador de salas de cinema do filme brasileiro. Mas é com a safra de filmes
lancada a partir dos anos 2000 que parece se formatar uma nova espécie de relacdo entre esse
espectador e a producdo cinematografica nacional. O incremento na producdo cinematogréafica
vem acompanhado, em certo grau, de uma maior diversidade: de géneros, estilos, trajetorias
de producdo e também de resultados. Trata-se de uma variedade ndo observada na década
anterior, quando os titulos nacionais que tiveram performances acima da média se
enquadraram em um mesmo género e formato. E o caso das comédias infantis protagonizadas
por Renato Aragdo e pela apresentadora Xuxa, personagens carismaticos da televisdo
brasileira que conseguiram estender suas audiéncias ao cinema.

Despertar o interesse do publico é fundamental para a sobrevivéncia de qualquer
cinematografia. No cendario do cinema brasileiro contemporaneo, esse objetivo parece estar
sendo perseguido com mais interesse por parte das producdes. Em Adivinhadores de Agua
(2005), o cineasta Eduardo Escorel coloca essa questdo como uma das principais

problematicas a ser enfrentada pelo cinema brasileiro.
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O que parece necessario é reiventar um cinema brasileiro que seja adequado ao
momento presente. Ndo se trata de reproduzir o que foi feito nos anos 60. Por
melhor que possam ser alguns daqueles filmes, eles estdo, como é natural, defasados
em relacdo a platéia majoritariamente jovem que vai ao cinema hoje em dia. A
questdo é fazer um cinema que entre em sintonia com esse publico. Esse é o desafio
a vencer. Aqui e ali comecam a surgir indicadores de qual pode ser o caminho, mas
ainda ndo ha uma producdo quantitativamente significativa que esteja conseguindo
estabelecer um elo com o espectador. (ESCOREL, 2005, p. 30).

Levando em consideragdo a perspectiva destacada por Escorel, a reaproximacdo do
publico dos filmes brasileiros pode ser entendida, primeiramente, como resultante da
valorizacdo das tematicas intimas ao cotidiano do espectador e seu imaginario por parte do
cinema nacional. As expressdes artisticas, em suas diversas formas, mantém uma relacao
intima com o contexto social no qual sdo fomentadas. Aceitando essa perspectiva, podemos
procurar desvendar, através da obra cinematografica, tracos e significagdes a respeito dos
diversos condicionamentos aos quais 0S seus processos de criacdo estiveram, em algum
momento, atrelados. O cinema é um dos espacos mais convidativos para esse tipo de
exercicio.

Sendo protagonista da imagem em movimento — somando-se, mais tarde, ao som — 0
cinema desenvolveu-se como um espacgo onde os reflexos da realidade parecem ganhar mais
nitidez. E, sem duvida, a arte que transformou mais significativamente interlocucdo entre o
sujeito apreciador da obra e 0 mundo ao qual essa se refere. A literatura, independente da sua
riqueza descritiva, sempre exigird do seu leitor alto grau de esforco imaginativo para dar
sentido a suas estorias. A capacidade de registro da fotografia, por sua vez, remete a um
tempo congelado, a fracdo de um movimento que sua técnica ndo permite apreender por
completo. Com os recursos cinematograficos, tem-se a impressdo que a dindmica do mundo é
apresentada em uma nova equacéo da arte.

A adaptacdo da obra O Auto da Compadecida, de Ariano Suassuna, para a televisao e,
posteriormente, o cinema, é um exemplo da capacidade que o audiovisual tem de apresentar
releituras de elementos culturais locais articuladas as adaptacdes e inovagdes narrativas
préprias a esse meio. Dirigido por Guel Arraes, o filme com titulo homo6nimo estreou em
2000 levando as telas, em forma de comédia, diversas referéncias a cultura da regido nordeste
do pais e elementos do folclore brasileiro. A especificidade desse trabalho reside no fato da
obra ter sido exibida em 1999 na Rede Globo como uma minissérie, em quatro capitulos,
antes de ser adaptada para o cinema.

Observando os titulos lancados nesse periodo, percebe-se que € crescente o interesse

por parte dos realizadores em abordar tematicas vinculadas tanto ao cotidiano quanto ao
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imaginario social do publico. Cidade de Deus (Fernando Meirelles, 2002) pode ilustrar essa
questdo. Baseado no romance de titulo homénimo lancado por Paulo Lins em 1997, Cidade
de Deus mostra o crescimento do conjunto habitacional carioca Cidade de Deus entre o final
da década de 1960 e o comeco dos anos 80. As tramas que ali se desenvolvem — a
marginalidade, violéncia e a ascensdo do trafico de drogas — sdo contadas através do olhar de
Buscapé, morador da comunidade que sonha se tornar fotdgrafo, ao mesmo tempo em que
experimenta cotidianamente um conflito: como sobreviver na Cidade de Deus sem se
envolver com o crime?

Apesar do ponto de vista de Buscapé ser uma espécie de linha condutora do filme,
Cidade de Deus € formado por multiplas narrativas e personagens. Para dar conta de um
elenco volumoso — mais de 60 atores principais, 150 secundarios e 2.600 figurantes —, 0s
produtores do filme apostaram numa parceria com o projeto N6s do Morro, um grupo de
teatro localizado na favela do Vidigal, na zona Sul do Rio de Janeiro. Das oficinas realizadas
com a orientacdo de Meirelles e da codiretora Katia Lund foram selecionados os atores o
filme.

Por si s@, a origem do elenco reforca a busca por uma estética realista no filme. Mas é
na narrativa de Cidade de Deus que se encontram as experimentagdes inovadoras que marcam
o inicio de uma safra de filmes diferenciados no cinema brasileiro. Para dar conta de dezenas
de histérias que se conectam e dos jogos temporais, a obra utiliza recursos proprios do
videoclipe e da publicidade®, com cortes rapidos e cAmera em constante movimento. Essa

opcao, inclusive, foi alvo de algumas criticas, como a da pesquisadora Ivana Bentes:

O interdito modernista do Cinema Novo, algo como “ndo gozards com a miséria do
outro”, que criou uma estética ¢ uma ética do intoleravel para tratar dos dramas da
pobreza, vem sendo deslocado pela incorporacdo dos temas locais (trafico, favelas,
sertdo) a uma estética transnacional: a linguagem pés-MTV, um novo-realismo e
brutalismo latino-americano, que tem como base altas descargas de adrenalina,
reacOes por segundo, criadas pela montagem, imerséo total nas imagens. (BENTES,
p. 4.2002).

12 Sobre esse assunto, Meirelles diz: “A publicidade foi a maneira que tive para aprender a filmar. Na verdade,
muitos diretores do cinema brasileiro passaram pela publicidade, principalmente os da nova geracdo. Walter
Salles, Beto Brant, Andrucha Waddington, Claudio Torres, Cao Hamburguer, Mara Mourdo, Nando Olival,
Daniela Thomas, Ugo Giorgetti, todos eles dirigiram comerciais. Para mim, o diretor de um comercial de trinta
segundos estd para o diretor de cinema assim como o jornalista esta para o romancista. Ndo é porque ele é
jornalista que ele ndo pode fazer literatura. Euclides da Cunha e Hemingway que o digam. (Depoimento de
Fernando Meirelles disponivel no press book do filme Cidade de Deus, 2002)
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Em resposta as criticas que seguiram essa mesma linha, Fernando Meirelles expds o

pensamento que mantém até hoje sobre o fazer cinema no Brasil: defende a necessidade de

dialogar com o publico, de pensar no espectador no momento em que o filme estd sendo

realizado — pratica rejeitada por alguns cineastas™.

Além do mais, se estamos trabalhando com dinheiro publico, é uma questdo moral
fazer um filme para o contribuinte. O Estado ndo tem obrigagdo de bancar
experimentaces estéticas de alguns artistas [...]. Se a minha secretaria ndo entendeu
alguma coisa no filme, entdo vamos ajudar a secretaria: frisa, explica quem é o
Mané Galinha. Gosto de conversar com o espectador em vez de dar a minha palestra
e ir para casa. O filme ndo perde em interesse ou em reflexdo pelo fato de ser mais
claro ou mais generoso com o espectador. (Depoimento de Fernando Meirelles a
Tata Amaral, 2003).

Cidade de Deus foi lancado no Brasil em agosto de 2002, alguns meses apds a

participacdo no Festival de Cannes (fora de competicdo). Com distribuicdo da Lumiere, o

longa chegou as salas com 100 copias, nimero que evidencia certo cuidado em relacdo ao

potencial do filme no mercado nacional, como sublinha Pedro Butcher.

Parte dos profissionais do mercado de cinema, na época, apostava em um fracasso
retumbante. A distribuidora do filme (Lumiere) acreditava em 1 milhdo de
espectadores. Mas Cidade de Deus fez 3,3 milhfes de espectadores. Seu sucesso
mostrou que o publico esta interessado em ver um filme que toca em problemas
atuais do Brasil. A questdo era saber como, e a resposta veio na forma de um filme-
evento, o primeiro da retomada. Assim, como Carlota Joaquina, Cidade de Deus
superou as expectativas iniciais e elevou a presenca do cinema brasileiro em seu
préprio mercado a um novo patamar. (BUTCHER, p. 55, 2005).

A combinacdo de langcamentos com capacidade de dialogar com os espectadores em

potencial, articulada ao inicio da atuacdo da Ancine, refletiu-se no aumento da visibilidade do

cinema brasileiro no circuito de salas. Nesse sentido, tornou-se simbélico o ano de 2003,

quando se registrou o maior market share do cinema brasileiro desde o periodo da retomada.

3 Nesse sentido, é interessante contrapor a opinido do cineasta Carlos Reichenbach sobre o assunto: “Me
angustia perceber que 0 cinema virou um ‘“negdcio” conformista. Sem citar nomes, o cinema atual ¢é
extremamente conformista. Os filmes sdo feitos seguindo formulas burras e 0 mau naturalismo da televisdo. O
produtor virou um empreiteiro da constru¢do: “enquanto eu estiver produzindo, eu consigo sobreviver. Por
isso, tanto faz aquilo que estou produzindo, desde que atraia investidores”. Por isso falta audacia em apostar no
risco e na novidade. O cinema brasileiro ndo pode ficar a mercé do capitalismo burro. [...] O cinema de
resultados é a pior vertente do cinema brasileiro nos Gltimos anos; uma aberracdo. A midia s6 anda
valorizando o produto cultural “que deu certo” — “que deu certo” para ela e para quem ganha dinheiro ou status
em cima do produto cultural, mas ndo para quem a imaginou e realizou” (REICHENBACH apud CAETANO,

2005, p. 283-284).
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Naquele ano, a participacdo dos filmes nacionais no mercado de salas atingiu o indice de

21,4% e sete titulos registraram mais de um milh&o de espectadores.

Tabela 4: Filmes brasileiros com mais de um milh&o de espectadores em 2003

Titulo Diretor Publico
Carandiru Hector Babenco 4.693.853
Lisbela e o Prisioneiro Guel Arraes 3.174.643
Os Normais José Alvarenga 2.996.467
Maria, mae do filho de Deus Moacyr Gées 2.332.873
Xuxa Abracadabra Moacyr Gées 2.214.481
Didi, o Cupido Trapalhao Paulo Aragéo e 1.758.579
Alexandre Boury
Deus é Brasileiro Cac Diegues 1.635.212

Fonte: Ancine

Carandiru (Hector Babenco, 2003), uma adaptacdo do livro do médico Drauzio

Varella sobre seu trabalho na Casa de Detencdo de S&o Paulo, tornou-se o precursor da nova

geracdo de filmes brasileiros que, além de ultrapassar a marca de um milh&o de espectadores,

obtiveram publico considerado fendmeno para o parametro das performances do longa-

metragem nacional. Assim como Cidade de Deus, o filme utiliza uma narrativa marcada por

jogos temporais para abordar a histéria dos personagens centrais da obra, apresentando ao

espectador as situacGes que os colocaram na condicdo de prisioneiros em Carandiru.

O olhar do filme é um olhar amoral, que visita a prisdo e algumas de suas celas; que
nessas celas retoma a trajetoria de alguns que |4 estdo. S8 muitos homens
diferentes, trazendo bagagens diferentes e sendo obrigados a conviver em uma
instituicdo a que eles mesmos acabam dando equilibrio, acabam tocando. O
Carandiru tem diretores, carcereiros, tem toda uma hierarquia de comando. Mas é
entre os “moradores”, no dia-a-dia, que a ordem é mantida, através de codigos
préprios, através de normas nascidas da vivéncia dos presos. (FAUSTO, 2005, p.

102)

Ao recordar algumas caracteristicas de outros momentos da cinematografia brasileira,

percebe-se em obras como Cidade de Deus e Carandiru um novo olhar para o aspecto da

marginalidade na sociedade brasileira. Para compreender essa postura contemporanea, é

interessante uma comparagdo com a abordagem apresentada pelo Cinema Novo. Nas obras

dos realizadores ligados a esse movimento artistico-cinematografico, as referéncias a
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violéncia e a miséria encontravam-se atreladas a um contexto histdrico-social no qual o
cinema — assim como outras formas de arte — apresentou um carater de denuncia, politizado.
“A violéncia vem do ressentimento pela falta de perspectivas e de possibilidades de salvacéo,
pela falta de um projeto de nacdo: frente a auséncia de utopias, a violéncia se instaura”,
analisa a pesquisadora Melina Izar Marson (2010, p. 170), chamando a atencdo para as
solugdes individuais apresentadas pelos personagens de filmes que abordam essa categoria de
tematica. Caracteristica que também despertou criticas da pesquisadora Mirian Rossini, para
quem os filmes brasileiros que se debrucam sobre tematicas ligadas a exclusdo social ndo

apresentam, em sua maioria, a capacidade de provocar questionamento e debate.

As imagens cinematograficas que representam o corpo da nacdo brasileira ndo
problematizam mais os contrastes, as disparidades sociais, culturais, econdmicas que
existem no Pais. O cinema vem apresentando a exclusdo como dada, ndo a questiona
mais, ndo discute mais nem 0s seus motivos, nem 0s seus limites. No méaximo,
consegue perceber esses distanciamentos de um modo estereotipado e fragmentado,
abordando questdes sociais complexas muitas vezes de forma simplificada e
reducionista, e € isso que se percebe mais claramente em varios filmes desse periodo
que vem sendo chamado de pds-retomada. (ROSSINI, 2007, p. 34)

Dando continuidade, ainda, a discussdo sobre as formas que o cinema brasileiro vem
encontrando para referenciar certo tipo de cotidiano — e também imaginario — de
problematicas sociais, faz-se uma breve reflexdo em torno do pensamento elaborado por Jean-
Claude Bernadet a respeito do cinema brasileiro desenvolvido na década de 1930. Observando
aquele momento, o autor defende a existéncia de um compromisso por parte do espectador
diante de um filme nacional, relacdo essa que, para ele, ndo existiria da mesma forma em

relagdo a obra estrangeira.

H& quase sempre num filme nacional, independentemente de sua qualidade, uma
provagdo que ndo pode deixar de exigir uma rea¢do do pubico. Tal reagdo ndo
resulta somente de uma provocacao estética (pode sé-lo também), porque o filme
nacional implica o conjunto do espectador, porque aquilo que esta acontecendo na
tela é ele ou aspectos dele, suas esperangas, inquietacdes, pensamentos, modos de
vida, deformados ou ndo. (BERNADET, 2007, p. 32-33)

Cidade de Deus e Carandiru exemplificam, dentro da cinematografia brasileira, um
movimento de valorizagdo da estética da violéncia presente de forma global na producéo
cinematogréfica atual. Estética porque, levando em consideracdo observacfes como de

Rossini e Marzon, a violéncia ndo reside agora somente no que se conta, mas,
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preponderantemente, no como se conta. Os movimentos de cdmera, os cortes réapidos e a
propria utilizagdo de atores ndo profissionais ajudam a configurar essa proposta filmica. Para
Gilles Lipovetsky e Jean Serroy, autores de A Tela Global (2009), o cinema vem
referenciando cada vez mais a ultravioléncia, essa caracterizada, como tantos outros tracos da

sociedade hipermoderna, pela l6gica do excesso.

Ao se imporem fora de toda norma esperada, de todo ponto fixo normativo, de todo
limite racional, as imagens sdo carregadas de uma agressividade feita para criar um
efeito-choque. A estética da agressdo e da porrada faz o espectador entrar no
universo imaginério do filme, o faz tremer diante de um dinossauro antediluviano,
diante de uma guerra dos mundos por vir, assim como diante da miséria dos pobres
de Calcutd: mesma montagem brusca, descontinua, mesmo envolvimento sonoro,
mesmos efeitos especiais. Mesma violéncia (LIPOVETSKY, SERROY, 2009,
p. 85).

Diversos titulos brasileiros seguiram o estilo preconizado por Cidade de Deus para
abordar tematicas sociais. Contudo, analisando o publico de filmes com tais propostas no
decorrer dos ultimos anos, percebe-se um processo de desgaste desse formato. Ao mesmo
tempo, relatérios da Ancine apontam o aumento no nimero de producBes cinematogréficas
voltadas ao género comédia e também a biografias de personagens populares da cultura
brasileira'. Esse é o caso dos filmes Cazuza — O tempo néo para (Sandra Werneck e Walter
Carvalho, 2004) e 2 filhos de Francisco (Breno Silveira, 2005). Os roteiros de ambos 0s
projetos foram desenvolvidos com o propdsito de contar ao espectador a trajetdria e os
momentos mais marcantes das trajetorias dos personagens que referenciam: o musico Cazuza
e 0s irmaos da dupla sertaneja Zezé di Camargo & Luciano™.

Trata-se de um argumento com apelo popular e capacidade de dialogar com o publico.
Além disso, deve-se levar em consideracdo que filmes cujas tematicas centram-se na trajetdria
de um personagem carismatico tém o privilégio de contar com uma audiéncia em potencial
diferenciada: os fds e admiradores dos artistas tomados como personagem pela obra
cinematogréfica. Tanto Cazuza quanto 2 Filhos de Francisco encontram-se entre os filmes
considerados sucessos de publico nos ultimos anos: o primeiro fez pouco mais de trés milhdes
de espectadores e obteve em bilheteria valor quase cinco vezes maior que 0s R$ 4.174.500,00

captados via leis de incentivo; o segundo ocupou, até o lancamento de Se eu fosse vocé 2

14 0 assunto sera aprofundado no Capitulo 3 desta Dissertacéo.
> Ambos os filmes abordam a trajetoria de musicos brasileiros, mas de géneros diferentes e com publicos
especificos.
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(Daniel Filho, 2009), no final de 2009, o posto de maior publico desde a retomada,
registrando com 5.319.677 espectadores e renda superior aos R$ 36 milhdes.

Para completarmos essas linhas gerais e de carater introdutorio a questdo da producéo
cinematografica contemporanea no Brasil — assunto que sera aprofundado de forma
tematizada no decorrer deste segundo capitulo — é relevante registramos o crescimento no
namero de obras enquadradas no género documentario. A producdo cinematografica brasileira
acompanha, nos ultimos anos, a tendéncia global de valorizagdo deste género. A presenca de
documentarios entre os lancamentos de filmes brasileiros de 2000 a 2009 é crescente, como

destacado na tabela a seguir.

Gréfico 7: Os géneros dos longas-metragens brasileiros lancados a partir dos anos 2000
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Fonte: Ancine

Essa visibilidade, ao menos na etapa da produc¢éo, constitui uma das caracteristicas do
cinema na era hipermoderna, de acordo com Lipovetsky e Serroy. “O documentdrio ndo se
encontra mais naquela situacdo marginal e minoritaria que sempre foi sua: agora € parte
integrante do grande mercado de cinema” (LIPOVETSKY, SERROY, 2009, p. 141). Na
avaliacdo dos autores, tal traco do cinema atual encontra-se relacionado com o
enfraguecimento do conjunto de referenciais a moral, a ética e a propria verdade que marca o

individuo na sociedade contemporanea.
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Os filmes do real, tais como proliferam nas telas, ttm uma base comum que os torna
facilmente ecuménicos. O que os fundamenta é a ideologia dos direitos do homem,
ampliada aos direitos da terra — protecdo das espécies, preservacdo de recursos
naturais. Cinema de protecdo com o qual todo o mundo sé pode estar de acordo, ele
responde a sagracdo dos direitos do homem e a uma inseguranca social e ecoldgica
crescente. (Ibidem, p. 143).

Entretanto, e necessario olharmos para a circulacdo dos filmes documentarios no
circuito de exibicdo para termos uma percep¢do mais clara da visibilidade que vem sendo
alcancada pelo género. E ao realizar o exercicio de comparacdo do publico registrado por
esses dois géneros no mercado interno de salas que se evidencia um novo tipo de assimetria

do cinema nacional

Gréfico 8: Publico dos filmes brasileiros de ficgdo e documentario em 2009
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Fonte: Ancine (Elaborado pela autora)
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Grafico 9: Langamentos de filmes de ficgcdo e documentario em 2009
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Fonte: Ancine (Elaborado pela autora)

Os documentérios foram, em grande parte, responsaveis pela trajetoria de crescimento
no ndamero de filmes lancados no pais. Entretanto, tomando como ilustracdo o cenario de
2009, fica evidente que esse género tem dficuldade em encontrar seu publico no circuito de
salas. No ano de 2009, por exemplo, o documentario com maior pubico foi Simonal —
Ninguém sabe o duro que dei (Claudio Manoel, Micael Langer e Calvito Leal; 2009), que
registrou 71.463 espectadores. Desde o ano 2000, o longa-metragem do género campedo de
publico e bilheteria foi Vinicius de Moraes (Miguel Faria Jr., 2005), visto por 271.979 pessoas
nas salas de cinema do pais. Nas segundas e terceiras posi¢cdes encontramos, respectivamente,
os documentérios Pelé Eterno (Aniba Massaini, 2004), com publico de 257.932, e Surf
Adventures (Arthur Fontes, 2002), cujo publico foi 200.853 pessoas.

4.1.1 Os desafios contemporaneos da producdo cinematografica: Os dez anos do 3° CBC

O aparato institucional disponibilizado ao segmento cinematografico como resposta a
crise enfrentada no pais na década de 1990 conseguiu, como viemos analisando até aqui, criar
condicBes para que os filmes nacionais voltassem a ser realizados. Os diagnosticos do setor

identificam a evolu¢do no ndmero de langamentos e um crescimento, sempre variavel, na
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visibilidade conquistada por essas obras no circuito interno de salas. Esses resultados
qualitativos, contudo, ndo devem ser entendidos como o ponto final para o debate politico em
torno da problematica da circulagdo e consumo do cinema nacional.

Percebe-se, hoje, uma mudanca de eixo no discurso que permeia a interlocucdo entre
as entidades representativas do cinema brasileiro e as principais instancias reguladoras e
gestoras da atividade — Ancine, Secretaria do Audiovisual e Ministério da Cultura. Se no final
da década de 1990 e inicio dos anos 2000 o cenario institucional pautava medidas urgentes
para preencher uma verdadeira lacuna do cinema nacional, tais rearranjos permitem,
atualmente, um deslocamento do debate para uma algada diferenciada: 0 qué e como esta se
dando a producdo cinematogréafica brasileira.

Embora haja atualmente bons diretores e filmes de qualidade, o grande problema
ndo esté resolvido: como levar cinema ao publico e racionalizar melhor o emprego
dos recursos que ficaram a disposi¢cdo do cinema brasileiro durante esses anos. O
custo por espectador estd muito alto. E muito dinheiro para pouco espectador
(FARIAS apud SCHENKER, 2010, p. 9).

O posicionamento do cineasta Roberto Farias em torno da questdo aparece alinhado ao
tom do 8° Congresso Brasileiro de Cinema, realizado em setembro de 2010 em Porto Alegre.
Com contornos comemorativos aos dez anos do 3° CBC, também realizado na capital galcha,
o0 evento propés, em linhas gerais, um debate acerca da capacidade de se formatar no Brasil
uma diversidade cinematogréfica, com condi¢6es de dialogar com espectadores e também de
estar disponivel a uma audiéncia mais abrangente, através da implementacdo de um modo de
circulacdo de filmes nacionais apto a integrar as diversas janelas do meio audiovisual.

Para o Secretario do Audiovisual, Newton Cannito, esse conceito de diversidade passa
pelo estimulo a préticas de distribuicdo diferenciadas, capazes de atender as especificidades

de circulacdo e consumo dos projetos cinematograficos que vém sendo desenvolvidos no pais.

Temos que pensar em modelos alternativos de distribuicdo que contemplem os
filmes autorais e filmes médios. Essas politicas, em muitos casos, sdo politicas de
distribuicdo que se associam a midias digitais, valendo-se de estratégias
transmidiaticas, E importante incentivar o surgimento de distribuidoras e aproxima-
las das pequenas e meédias agéncias de publicidade, muitas atuantes em midias
alternativas, como a internet, a performance de rua, etc... E da mistura entre esses
dois conhecimentos que surgirdo empresas que saberdo promover e distribuir nossos
filmes em espacos alternativos e para publicos ainda ndo atingidos. Temos um vasto
mercado a ser conquistado. (Depoimento de Newton Cannito em entrevista a
Hermes Leal, 2010, p. 22).
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Na analise do diretor-presidente da Ancine, Manoel Rangel, o investimento no
crescimento do mercado cinematografico e audiovisual brasileiro, de modo a dar conta do
potencial tanto econdmico quanto social do setor, permeia o desenvolvimento dessas
diretrizes. E em funcio dessa percepcdo também que, para Rangel, a producéo
cinematogréfica permanece como uma questdo relevante no painel das discussdes politicas

sobre os desafios do cinema brasileiro.

A producdo ndo estd e ndo estara nunca resolvida. A producdo é uma questdo
permanente. E encontrar os caminhos de fazer os filmes que dialoguem com os
varios setores do mercado, encontrar os caminhos para produzir as obras que se esta
demandando, € viabilizar novos formatos. Quando as pessoas dizem que a questao
da produgdo “esta resolvida”, acho que elas querem sinalizar que ha na forma como
estd organizada a politica pablica de cinema e audiovisual um conjunto de
mecanismos a disposi¢do dos produtores que criam as condi¢fes para que, havendo
bons projetos, bem orientados — tanto de cinema quanto de televisdo —, esses
projetos se transformem em realidade. (Depoimento de Manuel Rangel a autora,
2010).

Para entender como as politicas publicas voltadas ao cinema e audiovisual vém sendo
percebidas pelas entidades representativas do setor e seus profissionais, devemos também
olhar com ateng¢do os pontos defendidos no decorrer da “Carta de Poro Alegre”, aprovada ao
final do 8° CBC. O documento, assim como aquele formatado ao final do 3° CBC, oferece
indicativos sobre o conjunto de anseios, expectativas e também insatisfacdes atuais da classe
cinematogréafica no pais. O conjunto de resolucdes aprovadas pelo congresso abrange topicos
referentes a diversas areas, de incentivos fiscais a educacdo. Muitos dos pontos, como
destacamos a seguir, dizem respeito a legislagéo do setor:
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Lei do Audiovisual: Propor e defender junto ao Congresso Nacional e ao Governo
Federal a prorrogacdo da Lei Audiovisual — Lei 8.685/93, contemplando a
recuperacdo da legislacdo anterior que autorizava as empresas a aplicarem até 6% do
IR — Imposto de Renda em projetos de producdo e coproducdo de obras
cinematograficas / audiovisuais e infraestrutura de producdo e exibicdo. Revogando,
portanto, o disposto na Lei 9532, de 10 de dezembro de 1997.°

Novos Fundos Regionais do Audiovisual: Defender junto ao Governo Federal e
Governos Estaduais a implantacio de Fundos Regionais de Fomento e
Financiamento do Audiovisual, nos moldes do FSA - Fundo Setorial do
Audiovisual, utilizando para a criagdo destes novos Fundos 0s recursos
constitucionalmente previstos nos Fundos de Desenvolvimento Regional (SUDENE,
SUDAM e SUDACO)."

Distribuicdo: Propor e defender junto a ANCINE a adoc¢do de politicas e a criacdo
de mecanismos que fortalecam e ampliem o setor de distribuicdo da producéo
audiovisual brasileira visando ampliar sua participacdo nos mercados interno e
externo. (...) Propor e defender junto a ANCINE a adocdo de politicas e a criacdo de
mecanismos visando a criacdo de um sistema de distribuicdo especial dedicado ao
Circuito Popular de Cinema também proposto neste documento.®

Fundo Setorial do Audiovisual: Propor a ANCINE mudangas nas normas e
critérios adotados nos editais das Linhas “C” ¢ “D” do FSA."®

Artigo 3° da Lei do Audiovisual: Propor a ANCINE a imediata criacdo de um
“Grupo de Trabalho” com participagdo de técnicos da agéncia e representantes dos
produtores e distribuidores, com vistas a reavaliar e aprimorar este mecanismo.*

Longas de Baixo Orcamento: Propor e defender junto a SAV — Secretaria do

Audiovisual a ampliacdo dos recursos destinados aos editais de Longas de Baixo

Orcamento (B.O), tendo por meta o financiamento de no minimo de 40 longas por
21

ano.

Quota de Tela: Propor a ANCINE a imediata adogdo de politicas objetivando a
ampliacdo progressiva da quota de tela praticada em relacdo aos espagos comerciais
de exibicdo, estabelecendo como meta a implantacdo de uma cota de 50% dos dias
do ano, dentro dos préximos cinco anos, destinados & exibicéo de filmes brasileiros
de curta, média e longa-metragem.?

Percebe-se, com base nos topicos listados, que o discurso das entidades representativas
do setor manifesta uma preocupacgdo em se construir avangos nos mecanismos a disposicdo da
criagdo e difusdo do cinema e do audiovisual. Passado 0 momento em que 0 objetivo dos

esforcos conjuntos era voltar a viabilizar a existéncia da producdo cinematografica nacional,

16 Resolugdo 1.3 da “Carta de Porto Alegre” do 8° CBC.

7 Resolugdo 1.7 da “Carta de Porto Alegre” do 8° CBC.

18 Resolugdo 1.13 da “Carta de Porto Alegre” do 8° CBC.

19 Resolugdo 2.4 da “Carta de Porto Alegre” do 8 CBC. Na justificativa para esse ponto, os proponentes da carta
afirmam que o sistema de editais semestrais “ndo responde as necessidades do calendario de langamentos de
filmes” (Ibidem).

2 Resolugio 2.6 da “Carta de Porto Alegre” do 8° CBC. Sobre esse tema, ¢ recomendado, ainda, que se
estabelega para as distribuidoras que usufruirem dos recursos do Artigo 3° a “obrigacdo formal de investimento
de recursos proprios no langamento dos filmes” (Ibidem).

2! Resolugdo 2.14 da “Carta de Porto Alegre” do 8° CBC.

22 Resolugdo 4.2 da “Carta de Porto Alegre” do 8° CBC.
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observa-se agora uma espécie de sofisticacdo no proprio debate sobre as politicas publicas
direcionadas a esse segmento da cultura brasileira.

Em linhas gerais, o debate contemporaneo sobre a atividade cinematografica no pais
encontra-se sob as abas de dois grandes temas: um diz respeito a diversificacdo da producdo;
0 outro, & necessidade de se formatar estratégias diferenciadas para a circulagdo do filme

nacional.

4.1.2 A visibilidade do cinema brasileiro no mercado externo — premiagdes em festivais;

coproducdes internacionais.

Um indicador que consideramos relevante para compreender a reconfiguracdo da
producdo cinematografica brasileira na Gltima década e a novo tipo de relagdo construida com
0 espectador é a visibilidade dos filmes brasileiros no mercado externo. A partir do momento
em que a o setor ganha fblego e se retoma a producdo, surgem filmes com qualidades
narrativas e técnicas para despertar o interesse da critica e se inserir em circuitos
internacionais de exibicé&o.

A projecdo de um filme nacional em outros mercados deve-se, sobretudo, a
participacdo de produc6es locais nos festivais internacionais de cinema. Entre 2000 e 2009,
41 longas-metragens brasileiros foram exibidos no Festival de Cannes e no Festival de
Berlim, os mais tradicionais do circuito. Na década de 1990, apenas um filme produzido no
pais integrou a programacdo de Berlim. A participacdo de obras brasileiras no Festival de

Cannes e no Festival de Berlim nos Gltimos anos pode ser conferida nas tabelas a seguir:



Tabela 5: Longas-metragens brasileiros exibidos em Cannes entre 2000 e 2009
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Ano Filme/Diretor Categoria
2000 Estorvo/ Ruy Guerra Mostra oficial
2000 Eu, Tu, Eles/ Andrucha Waddington Mostra Un Certain Regard
2001 Nenhum -
2002 Cidade de Deus/ Fernando Meirelles Fora de competicdo — Abriu o Festival
2002 Madame Sata/ Karim Ainouz Mostra Un Certain Regard
2003 Carandiru/ Hector Babenco Mostra oficial
2004 Glauber — O Filme, Labirinto do Brasil/ Silvio Fora de competicéo
Tender
2004  Pelé Eterno/ Anibal Massaini Cannes Classics
2005 Cidade Baixa/ Sérgio Machado Mostra Un Certain Regard
2005 Cinema, Aspirinas e Urubus/Marcelo Gomes Mostra Un Certain Regard
2006 Nenhum -
2007 O Banheiro do Papa/ César Charlone e Enrique Mostra Un Certain Regard
Fernandez.
2007 A Via Lé&ctea/ Lina Chamie Semana da Critica
2007 Mutum/ Sandra Kogut Filme de Encerramento da 392 Quinzena dos
Realizadores
2008 Ensaio sobre a cegueira/ Fernando Meirelles Mostra oficial
2008 Linha de Passe/ Walter Salles e Daniela Thomas Mostra oficial
2008 A Festa da Menina Morta/Matheus Nachtergaele Mostra Un Certain Regard
2009 A Deriva/Heitor Dhalia Mostra Un Certain Regard
2009 No meu lugar/ Eduardo Valente Special Scremmings

Tabela 6: Longas-metragens brasileiros exibidos em Berlim entre 2000 e 2009

Ano Filme/Diretor Categoria
2000 Bossa Nova/Bruno Barreto Fora de competicéo
2001  Latitude Zero/ Toni Venturi Panorama
2002  Astrés Marias/ Aluizio Abranches Panorama
2002 O Invasor/ Beto Brant Panorama
2003 O homem do ano/ José Henrique Fonseca Panorama
2003  Amarelo Manga/Claudio Assis Forum
2003  Rua seis sem nlimero/ Jodo Batista de Andrade Forum
2004  Contra todos/ Roberto Moreira Panorama
2004 Fala Tu/ Guilherme Coelho Panorama
2004 O outro lado da rua/ Marcos Bernstein Panorama
2005 Redentor/ Claudio Torres Panorama
2006  Casa de areia/ Andrucha Waddington Panorama
2006  Meninas / Sandra Werneck e Gisela Camara Panorama
2007 O ano em que meus pais sairam de férias/ Cao Hamburger Mostra oficial
2007 A casa de Alice/ Chico Teixeira Panorama
2007  Antonia/ Tata Amaral Generation
2007 Deserto Feliz/ Paulo Caldas Panorama
2008  Tropa de Elite/José Padilha Mostra oficial
2008  Café de los maestros/Miguel Kohan Panorama
2008  Cidade dos Homens/ Paulo Morelli Generation
2008  Mutum/ Sandra Kogut Generation
2008  Estdbmago/ Marcos Jorge Eat, Drink, See Movies
2009  Garapa/José Padilha Panorama
2009  Vinganca/ Paulo Pons Panorama



http://pt.wikipedia.org/wiki/Karim_A%C3%AFnouz
http://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%A9sar_Charlone
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Enrique_Fern%C3%A1ndez&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Enrique_Fern%C3%A1ndez&action=edit&redlink=1

78

Além de atrair a atencdo do publico internacional e dos distribuidores, a visibilidade
surgida com a participacdo em festivais dessa esfera gera reflexos na propria cinematografia
do pais representado. Um efeito que os pesquisadores Paulo Sérgio Almeida e Pedro Butcher
observam na passagem de Cidade de Deus por Cannes em 2002, quando o filme foi escolhido

para abrir a programacao do festival, fora de competicéo.

A imensa repercussdo critica no Festival de Cannes, onde foi exibido na sele¢éo
oficial, fora de competicdo, ajudou a transforma-lo numa espécie de ponto de
consolidacdo de um processo que comecou com Central do Brasil, a producdo que
primeiro chamou a atengdo para o cinema realizado no pais nessa fase da retomada,
tornando-o novamente requisitado nas selecBes dos festivais internacionais e
também nos principais mercados. (ALMEIDA e BUTCHER, 2003, p. 48).

A reorganizacao dos aparatos reguladores do cinema brasileiro veio acompanhada da
criacdo de programas institucionais de apoio a visibilidade internacional para os filmes
brasileiros. Entre esses se destaca o Programa Cinema do Brasil, vinculado a Agéncia
Brasileira de Promocdo de Exportaces e Investimentos (Apex-Brasil)®. O programa foi
langado em 2006 com o objetivo de “ampliar a participacdo do audiovisual brasileiro no
mercado internacional por meio da criacdo de co-producdes, da prospeccdo de novos
mercados para a distribuicdo de producdes brasileiras, da valorizacdo da imagem da industria
cinematografica nacional no exterior e da geracdo de novos empregos” (APEX-BRASIL).

Atualmente o Programa Cinema do Brasil conta com mais de 150 empresas
associadas. Os mercados-alvo da iniciativa sdo Franca, Alemanha, Espanha, Reino Unido,
Estados Unidos, Canada e Argentina, mas as negociagdes intermediadas ou apoiadas pelo
programa atingiram um circuito mais amplo, incluindo paises como Inglaterra, Holanda,
Italia, Cuba, india e Jap&o.

No inicio deste ano o cineasta André Sturm, coordenador geral do Cinema do Brasil,
anunciou um incremento financeiro para as agdes desenvolvidas pelo programa. A inten¢éo da
agéncia é investir R$ 8,45 milhdes até 2011 para aumentar a presenca do cinema brasileiro no
mercado externo. A primeira etapa consiste na liberagdo de uma verba de R$ 400 mil para
subsidiar o langamento de 20 filmes — R$ 20 mil para cada distribuidor interessado custear a
divulgacéo, producéo de cartazes e trailers (Disponivel em <
http://www.apexbrasil.com.br/portal/publicacao/engine.wsp?tmp.area=426 &tmp.texto=200>).

2 A Apex-Brasil foi criada em 2003 pela Lei n° 10.668 como um Servico Social Auténomo ligado ao Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).
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Paralelamente ao Programa Cinema do Brasil, a Ancine disponibiliza o Programa de
Apoio a Participagdo de Filmes Brasileiros em Festivais Internacionais, dividido em trés
categorias de apoio para os filmes convidados a participar dos 68 festivais credenciados pela
instituicdo: concessdo e envio de copia legendada e passagem aérea (Apoio A); concessao de
e envio de copia legendada (Apoio B); envio de copia (Apoio C).

A presenca de filmes brasileiros em festivais internacionais também deve ser
entendida como uma estratégia necessaria para incentivar a busca por novos mercados para a
comercializacdo do cinema brasileiro. As rodadas de negociacao realizadas paralelamente aos
festivais apresentam-se como momentos oportunos tanto para a busca por parceiros
internacionais para projetos a serem desenvolvidos quanto para a comercializagéo dos direitos
de distribuicéo internacional de obras ja finalizadas. Essa diversificacdo de mercados — que
abrange o circuito de salas e também outras janelas de exibicdo — ja se mostra um recurso
indispensavel para algumas produtoras brasileiras. “Uma venda para 0 exterior me garante
trés vezes o que eu ganho na bilheteria de um filme. Cinema, Aspirinas e Urubus, por
exemplo, foi visto por 150 mil espectadores no Brasil, mas foi vendido para 15 paises. Ganhei
muito mais dinheiro com essas vendas” (FILME B, 2010, p. 16), exemplifica a produtora Sara
Silveira.

Concomitantemente a formatagdo de mecanismos de apoio a participacdo de filmes
brasileiros no circuito de festivais, incrementam-se no cenario do cinema nacional as politicas
de apoio as coproducgdes internacionais. Atualmente, o Brasil mantém acordos com Argentina,
Alemanha, Canada, Chile, Espanha, Franca, Italia, Portugal, Venezuela — através de acordos
bilaterais — e com paises da América Latina, por meio do Convénio de Integracdo
Cinematogréfica Ibero-Americana, do Acordo para Criacdo do Mercado Comum
Cinematogréafico e do Acordo Latino-Americano de Co-Producdo Cinematografica.

A busca por parceiros estrangeiros como forma de estabelecer novas possibilidades
para a producdo cinematogréafica brasileira reflete a postura da politica institucional do pais
em relacdo ao papel estratégico da cultura no campo das relagdes internacionais e

diplomaticas, como avaliam os pesquisadores Méarcio Rodrigo e Alessandra Meleiro.

Iniciativas como essas, no campo da politica internacional, deram-se a partir do
momento em que se reconheceu o0 audiovisual como importante instrumento para a
diplomacia cultural. O governo Lula, desde o primeiro mandato, vem adotando
politicas para estimular coprodugdes através da expansdo das relagOes institucionais
entre institutos e de acordos bilaterais ou multilaterais. (MELEIRO e RODRIGO,
2010, p. 3).


http://www.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=15017&sid=2356
http://www.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=15017&sid=2356
http://www.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=15018&sid=2356
http://www.ancine.gov.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=15018&sid=2356
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As possibilidades de captacdo de recursos em outros paises para viabilizar a producéao
cinematogréfica levou a produtora Gullane Filmes, realizadora de longas como Bicho de Sete
Cabecas (Lais Bodanzky, 2001), O Ano em que meus pais sairam de férias (Cao Hamburger,
2006), Chega de Saudade (Lais Bodanzky, 2008) e Viajo Porque Preciso, Volto Porque te
Amo (Marcelo Gomes e Karim Ainouz, 2009) a criar um departamento exclusivo para atender
a area internacional. “Do ponto de vista da empresa, entendemos que ndo poderiamos fazer
cinema com foco apenas no mercado doméstico. Quase todos 0s nossos filmes contam com
dinheiro internacional”, explica Caio Gullane (FILME B, 2010).

Na fase da retomada, Central do Brasil destaca-se como o primeiro filme a ter sua
producdo atrelada ao investimento no formato da parceria internacional. O filme foi
coproduzido com a Franca, através da Mact Productions, e também contou com a atuacdo do
produtor inglés Arthur Cohn. Nos anos seguintes, esse modelo de viabilizacdo
cinematogréfica foi sendo incorporado ao desenho de producdo de cada vez mais filmes
brasileiros, incluindo titulos de destaque da cinematografia nacional.

Em 2001, ainda em fase de roteiro, Cidade de Deus conseguiu a co-produgédo da
Miramax, nos Estados Unidos, e do Studio Canal, na Franga. No mesmo periodo,
Madame Satd, de Karim Ainouz, fechou acordo de co-produ¢do com 0 mesmo
Studio Canal. Ambos os acordos reviam o investimento estrangeiro pela pré-compra
dos direitos de distribuicdo internacional em determinados territérios. Os dois filmes
tém entre seus co-produtores a Lumiére e a Viodeofilmes de Walter Salles, que
desempenharam papel importante nessa negociacdo. (ALMEIDA e BUTCHER,
2003, p. 49).

A Zencrane Filmes, criada em 2000 pela produtora Claudia da Natividade e pelo
diretor Marcos Jorge, enquadra-se no perfil de empresas do ramo cinematografico que
conectam suas estratégias de trabalho as reconfiguragdes de mercado introduzidas pela
globalizacdo. Estdbmago (Marcos Jorge, 2007), primeiro longa-metragem de ficcdo da
Zencrane, foi coproduzido com a Indiana Production Company, vendido para mais de 20
paises e teve seu remake negociado com produtores norte-americanos. Para Claudia da
Natividade, resultados como os conquistados por Estbmago sdo consequéncia tanto de um
roteiro qualificado quanto do interesse crescente dos profissionais brasileiros do setor da

producdo de se inserirem nos espacos disponiveis para negociacdes com o mercado externo.


http://en.unifrance.org/directories/company/56197/mact-productions
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Os filmes brasileiros de maneira geral sempre foram bem recebidos nos festivais
internacionais. Contudo, nos Ultimos anos, é notavel o aumento da participagdo de
produtores brasileiros e projetos brasileiros nos eventos internacionais de co-
producdo e nos financiamentos internacionais. A qualificacdo acaba sendo um
processo natural deste aumento da participacdo. Na publicidade e na televisdo, o
Brasil ja esta presente na venda de projetos e produtos nos mercados internacionais
ha mais tempo; no cinema esse processo é mais recente, mas sem ddvida inevitavel.
(Depoimento de Claudia da Natividade ao Portal Cinema Brasil, 2010).

Tabela 7: Coprodugdes internacionais firmadas pelo Brasil entre 2000 e 2009

Ano Paises envolvidos Total de coproducdes
2000 México e Portugal

2001 Argentina/EUA e Portugal

2002 Chile e Portugal

2003 Chile e Portugal

2004 Chile, Chile/Franca, Franca, Portugal e Portugal/Argentina
2005 Chile, Portugal e Portugal/México

2006 Argentina, Chile, Cuba/Espanha, México, Portugal, 10
Portugal/Espanha/Mogambique e
Portugal/Franca/Alemanha

e I )

2007 Argentina. Canada, Chile, Franga/Uruguai, Italia, Portugal e 11
Uruguai

2008 Canadé/Japdo, Franca, Hong-Kong, Itélia, Portugal e 9
Portugal/Argentina

2009 Argentina, Canada, Chile, Coldmbia/Hungria, Espanha, 9

Hungria/Portugal, Inglaterra, Portugal

Fonte: Ancine

4.2 A consolidagdo da Globo Filmes e do cinema brasileiro midiatico

O diferencial mais latente do cinema brasileiro na ultima década encontra-se na
capacidade que um pequeno grupo de filmes vem tendo em atrair o interesse dos
freqUentadores das salas de cinema no pais, registrando um nimero de espectadores acima do
comum para a realidade do mercado nacional — ao menos no que diz respeito a relacdo do
espectador com o filme local. Nesse contexto, pode-se considerar como filmes de sucesso no
mercado interno de salas aqueles longas-metragens brasileiros que superam a marca de um
milhdo de espectadores — lembrando que o numero € o Ultimo patamar na classificacdo dos

relatorios da Ancine.
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Tabela 8: Numero de filmes brasileiros com mais de 1 milhdo de espectadores no mercado de salas

Ano Total de longas-metragens lancados Filmes com mais de 1 milhdo de espectadores
2000 23 2
2001 30 1
2002 29 2
2003 30 7
2004 49 5
2005 45 1
2006 72 3
2007 78 2
2008 79 1
2009 84 5
Total 519 29

Fonte: Ancine

Diante de uma analise preliminar do quadro, evidenciam-se trés elementos essenciais
para se compreender o mercado do cinema brasileiro contemporaneo: o crescimento do
namero de titulos langados, a variacdo constante da quantidade de filmes que se enquadra na
categoria de 1 milhdo de espectadores ou mais e a latente assimetria entre o total de
lancamentos e esse perfil diferenciado de desempenho de obras cinematograficas.

De 2003 a 2009, trés filmes revezaram-se no topo do ranking das maiores bilheterias
desde o inicio da retomada do cinema nacional: Carandiru, 2 Filhos de Francisco e,
finalmente, Se eu fosse vocé 2, que ultrapassou os seis milhdes de espectadores. Os dois
ultimos conquistaram, também, espaco na lista dos dez filmes com maiores publicos na
historia do cinema brasileiro até 2010, ocupando, respectivamente, a sexta e a nona posicao.

O ponto fundamental para o entendimento do percurso do grupo de 29 filmes cujo
desempenho comercial pode ser tomado como referéncia de sucesso no mercado
cinematogréafico brasileiro da atualidade passa pela entrada de novos agentes no circuito da
producdo e da distribuicdo no pais. A associacdo dos projetos cinematograficos em questdo a
produtoras e distribuidoras com capacidade de reunir capital financeiro a um transito
qualitativo entre os diversos segmentos cinematograficos constitui uma constante nessa
modalidade de filmes.

A consolidacdo da Rede Globo no campo cinematografico, através do selo Globo
Filmes, resulta num dos aspectos mais relevantes da histdria recente do cinema brasileiro. O

braco da Globo no cinema comecou a se desenhar em 1995. Naquele ano, 0 ex-
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superintendente de comercializacdo da Embrafilme, Marco Aurélio Marcondes, prop6s ao
vice-presidente das Organizac¢des Globo, Jodo Roberto Marinho, um tipo de associagdo entre
o Consércio SR&M?* e o grupo midatico para atender exclusivamente a distribuicdo de filmes
brasileiros (BUTCHER, 2006). A intencédo de atuar diretamente nesse campo, contudo, ndo se

firmou, como destaca o pesquisador Pedro Butcher.

Os primeiros anos de estruturacdo da Globo Filmes foram marcados pela cautela e
por uma indecisdo quanto a suas formas de atuacdo no mercado. A apresentacdo
oficial da Globo Filmes a imprensa, por exemplo, estava marcada para 17 de
dezembro de 1997, no Projac, mas foi adiada para mar¢o do ano seguinte, sob a
alegacdo de que seria “inconveniente Oficializar o negdcio em pleno més de
dezembro”. Nesse periodo, na verdade, as primeiras co-produgdes da Globo Filmes
firmaram contratos com outras distribuidoras, 0 que evidentemente minou o projeto
de se montar uma estrutura propria de distribuicdo. (Ibidem, p. 88).

Para a pesquisadora Anita Simis, 0 movimento de aproximacdo da Rede Globo do
campo do cinema deve ser observado em consonancia com uma tendéncia global de
reestruturacdo de grandes empresas. Essas tém buscado, segundo a autora, uma diversificacéo
extrarramo e, a0 mesmo tempo, intrassetorial. Tal postura fica explicita no documento que
comunicou a imprensa, em 1997, a criacdo do nucleo cinematografico da Globo, como
podemos observar no trecho a seguir: “Diante da oportunidade apresentada pelo crescimento
do mercado de cinema associada a nossa competéncia como produtores de grandes obras

audiovisuais para a TV decidimos criar a Globo Filmes” >

Nada mais oportuno para uma empresa de comunicagéo, que tem atores renomados,
incorporou cineastas em diversas atividades de dire¢do (desde nomes historicos da
area cinematogréfica, como Roberto Farias, os Barretos, Arnaldo Jabor, Cacé
Diegues, Daniel Filho, até os ja consagrados Jorge Furtado, Guel Arraes), investir
em obras que envolvam seu elenco, especialmente se ha condigdes para um retorno
financeiro. (SIMIS, 2005, p. 342-343).

A Lei do Audiovisual ndo pode beneficiar, através de captacdo de recursos, uma
produtora cinematografica atrelada a uma rede de televisdo. Tal direito € reservado na
legislagdo brasileira a produtora independente, descrita como ‘“aquela cujo produtor

majoritario ndo é vinculado, direta ou indiretamente, a empresas concessionarias de servicos

0 consércio de distribuicdo foi montado por Marco Aurélio Marcondes em parceria com o grupo exibidor
Luiz Severiano Ribeiro em 1990.

% Trecho do documento divulgado pela Rede Globo e citado pelo jornalista Julio Gama na matéria “Globo vai
co-produzir longas no ano que vem”. O Estado de Sdo Paulo, 24 de dezembro de 1997.
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de radiodifusio e cabodifusio de sons ou imagens em qualquer tipo de transmissdo™?® (LEI
DO AUDIOVISUAL). Contudo, a exemplo do que acontece com a Rede Globo, pode
participar do desenvolvimento de projetos cinematograficos como patrocinadores e
usufruindo, para tanto, do beneficio da renuncia fiscal.

A Globo Filmes optou por operar na area de producdo, quase sempre associada a
outras empresas. O objetivo do nucleo, desde sua cria¢do, nunca foi atuar de forma isolada,
opcdo que necessariamente iria requerer investimentos financeiros diretos. Como fica
explicito no préprio texto institucional citado anteriormente, o interesse da empresa passa pelo
aproveitamento da sua reconhecida capacidade técnica e criativa na producdo e difusdo de
contetdos audiovisuais para inserir-se em uma janela ainda ndo explorada, o cinema. O
reconhecimento desse potencial se da através dos numeros referentes a trajetoria da emissora
na area da dramaturgia: até final de 2009, a TV Globo exibiu 313 novelas, minisséries e
seriados. A esse elemento se alia 0 alcance do grupo de comunicacao, que atinge atualmente
99,50% dos telespectadores potenciais.

A presenca da Rede Globo no campo da producéo cinematografica encaixa-se dentro
de uma determinada estratégia, cujo espirito empresarial se diferencia da média
histdrica das produtoras brasileiras. De fato, a Rede Globo demorou um bom tempo
para entender a importancia da producgdo cinematografica, para que pudesse ampliar
e manter a sua hegemonia sobre a circulacdo de produtos audiovisuais no mercado
nacional, passando, dessa maneira, a ocupar também mais espaco no disputado
mercado internacional de sons e imagens em movimento. O filme de longa-
metragem para exibicdo em salas comerciais era praticamente o0 Gnico produto que
até entdo ndo constava no extenso rol de producdo verticalizada da empresa.
(GATTI, 2007, p. 133).

O selo da Globo Filmes estreou no mercado em 1998, com Sim&o, o Fantasma
Trapalhdo (Paulo Aragdo, 1998), mais um filme da franquia do humorista Renato Aragéo,
artista da casa. Contudo, foi com O Auto da Compadecida, lancado dois anos depois, que a
produtora mostrou sua capacidade de utilizar a experiéncia em dramaturgia televisiva para
mobilizar o pablico também no cinema. Ja conhecido da audiéncia da TV Globo através da
minisérie exibida no ano anterior, o filme fez mais de dois milhGes de espectadores e foi 0
segundo longa-metragem nacional mais visto no ano 2000.

Desde entdo, a presenca da Globo Filmes no mercado cinematografico cresceu a ponto
de torna-la o principal diferencial dos movimentos atuais do cinema brasileiro. Até a metade

de 2010, constavam na filmografia da produtora 93 titulos, dos quais 28 registraram mais de

% Capitulo I, Artigo 2°, Paragrafo I1.


http://www.redeglobo.com.br/
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um milh&o de espectadores no circuito de salas. Levando em consideracdo o recorte temporal

selecionado para esta Dissertagdo, vemos a presenca da Globo filmes entre 28 dos 29 filmes

com mais de um milhdo de espectadores.

Tabela 9: Filmes com mais de 1 milho de espectadores produzidos ou coproduzidos pela Globo Filmes entre

2000 e 2004

Ano | Titulo/Diretor Produtora Publico

2000 | O Auto da Compadecida/Guel Arraes Globo Filmes 2.157.166
Xuxa Pop Star/ Paulo Sérgio Almeida e Tizuka Diller & Associados 2.394.326
Yamazaki

2001 | Cidade de Deus 02 Filmes 3.370.871
Xuxa e 0s Duendes/ Paulo Sérgio Almeida e Tizuka | Diller & Associados 2.657.091
Yamazaki

2002 | Cidade de Deus/Fernando Meirelles 02 Filmes 3.370.871
Xuxa e os Duendes 2/ Paulo Sérgio Almeida e Diller & Associados 2.301.152
Tizuka Yamazaki

2003 | Carandiru/ Hector Babenco HB Filme 4.693.853
Lisbela e o prisioneiro/ Guel Arraes Natasha Enterprises 3.174.643
Os normais/ José Alvarenga Jr. Missdo Impossivel Cinco Producbes | 2.996.467

Artisticas

Maria, mae do filho de Deus/ Moacyr Gées Diler & Associados 2.332.873
Xuxa abracadabra/ Moacyr Goes Diler & Associados 2.214.481
Didi, o cupido Trapalh&o/ Paulo Aragéo e Diler & Associados 1.758.579
Alexandre Boury
Deus é brasileiro/ Caca Diegues Rio Vermelho Filmes Ltda 1.635.212

2004 | Cazuza - O tempo néo para/ Sandra Werneck e Lereby Producées 3.082.522
Walter Carvalho
Olga/ Jayme Monjardim Nexus Cinema e Video 3.078.030
Sexo, amor e trai¢ao/ Jorge Fernando Total Filmes 2.219.423
Xuxa e o tesouro da cidade perdida/ Moacyr Goes Diler & Associados 1.331.652
A dona da histéria/ Daniel Filho Lereby Producbes 1.271.415

Fonte: Ancine e Globo Filmes (Elaborado por Karine Ruy)
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Tabela 10: Filmes com mais de 1 milho de espectadores produzidos e coproduzidos pela Globo Filmes entre

2005 e 2009
Ano | Titulo/Diretor Produtora Publico
2005 | 2 Filhos de Francisco/Breno Silveira Conspiracdo Filmes 5.319.677
2006 | Didi, o Cacador de Tesouros/Paulo Aragdo e Marcos Diller & Associados 1.024.732
Figueiredo
Se eu fosse vocé/Daniel Filho Total Entertainment 3.644.956
Xuxa Gémeas/Jorge Fernando Diller & Associados 1.007.490
2007 | A Grande Familia, O Filme/Mauricio Farias Globo Filmes 2.035.576
2008 | Meu nome n&o é Johnny/Mauro Lima Atitude Producbes e 2.099.294
Empreendimentos
2009 | A mulher invisivel/ Caudio Torres Conspiragéo Filmes 2.353.136
Diva/ Alvarenga Jr. Total Filmes 1.866.235
Os Normais 2/ José Alvarenga Jr. Globo Filmes 2.202.640
Se eu fosse vocé 2/ Daniel Filho Total Filmes 6.112.851
Xuxa em o mistério de feiurinha/ Tizuka Yamazaki Conspiragdo Fiomes 1.291.222

Fonte: Ancine e Globo Filmes (Elaborado por Karine Ruy)

Com excegdo de Tropa de Elite (José Padilha, 2007), a Globo Filmes esteve associada

a todas as obras cinematograficas que se tornaram sucesso de publico e bilheteria no mercado

interno de salas no periodo observado. A conquista de uma visibilidade para o filme nacional

no seu proprio mercado aparece como resultado, portanto, de investimentos massivos em

campanhas de marketing e divulgacdo — um dos trunfos caracteristicos do cinema

hollywoodiano. A sua estrutura, refletida na ampla capacidade de exposicdo midiatica,

constituem o principal capital do ndcleo cinematografico da Globo. Dessa forma, os filmes

associados ao selo Globo Filmes encontram um respaldo que historicamente faltou a maioria

dos titulos nacionais e, no caminho inverso, é essencial ao sistema de distribuicdo dos

blockbusters norte-americanos.
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O importante é que a Globo d& a certeza de uma estrutura nacional de divulgagdo
que pode se dar nos formatos tradicionais (antncios e spots de TV) ou na chamada
cross media citacdo e promocdo nos programas da casa). Dessa maneira, a Globo
demonstrou imenso poder para alavancar o filme nacional naquilo que ele tem maior
fraqueza e relacdo ao produto norte-americano: os altos investimentos em marketing.
(BUTCHER, 20086, p. 75)

A atuacdo da Globo Filmes ndo segue um unico modelo, apesar de ser uma constante
nos projetos apoiados pela produtora a divulgacdo midiatica nos diversos veiculos da Rede
Globo. O contrato de coproduc¢éo de Cidade de Deus, por exemplo, s6 foi assinado com a O2
Filmes e VideoFilmes proximo ao lancamento do filme. Segundo Fernando Meirelles, Daniel
Filho foi o Unico que se entusiasmou com o projeto quando o roteiro foi apresentado a Globo
Filmes?’. Filmes derivados de programas da emissora, como Os Normais, A Grande Familia e
Casseta e Planeta, por sua vez, sdo produzidos exclusivamente pela Globo, com

investimentos préprios e um padrdo estético e linguagem muito préximos as suas matrizes.

O programa ser muito popular na TV e poder gerar uma histéria que possa ser
contada com diferencial da TV naquela hora e meia, 2 horas do cinema. Inicialmente
se aplicou mais a algumas séries baseadas em grandes contos como o Auto [da
Compadecida] e depois nas comédias onde a sinergia entre cinema e TV é muito
grande, seja nos temas, nos atores, no ritmo. (Depoimento de Carlos Eduardo
Rodrigues a autora, 2010).

A forma mais comum de atuacdo da Globo Filmes é a associacdo a produtoras
independentes na fase inicial dos projetos cinematograficos. E também através dessa linha de
parceria que se percebe a influéncia do padrdo televisivo da Rede Globo nos filmes,

formatando uma estética hibrida entre 0 modelo proprio da televisdo e o do cinema.

[...] do ponto de vista do padrdo tecno-estético em termos mais amplos, a Globo
inaugura uma nova forma de fazer cinema no Brasil, que o subordina a uma logica
mais global de rentabilizacdo e controle de audiéncias. Assim, em muitos casos, de
acordo com a logica televisiva convencional, a empatia do publico com suas
producdes, bem como a posterior utilizacdo das obras em outros formatos, a Globo
Filmes se utiliza da linguagem, do ritmo de cena e de roteiros tipicamente de
televisdo em suas producdes (BOLANO e MANSO, 2010, p. 94).

Diretor-geral da Globo Filmes, Carlos Eduardo Rodrigues destaca esse envolvimento
nas fases iniciais dos projetos cinematograficos a contribuicdo mais qualitativa da produtora

para o cinema brasileiro contemporaneo. Com isso, Rodrigues defende que a atuagdo do

%" Depoimento do diretor a Pedro Butcher (2006, p. 77).
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nacleo vai além das acoes de divulgacdo dos filmes, possibilitando um compartilhamento de
sua expertise na area da criagdo artistica com as produtoras independentes as quais se associa.

Recebemos roteiros de roteiristas, diretores e produtores e os submetemos a uma
analise por um grupo de leitores que utilizam uma metodologia de analise muito
usada no exterior. Os roteiros com parecer bom/étimo e recomendar/considerar sdo
entdo enviados aos diretores artisticos da Globo Filmes que os avaliam pelo
potencial real de dar uma boa histéria cinematografica e de boa qualidade artistica.
De 6 em 6 meses reunimos o Conselho Avrtistico da Globo Filmes, composto pelos 2
diretores artisticos, pelo Diretor Executivo (eu) e pelo Diretor Geral da area de
Entretenimento da TV Globo onde definimos os projetos que nos associaremos para
0 préximo triénio, atualizando os que ja foram lancados, ou que ndo serdo
concluidos, e definimos um supervisor artistico que deverd acompanhar
artisticamente o projeto até o lancamento. (Depoimento de Carlos Eduardo
Rodrigues a autora, 2010)

A modalidade de atuacdo mais recente da Globo Filmes acontece por meio da linha
Apoio a Lancamentos, voltada a promoc¢édo dos filmes de publico médio. Criada em 2004,
contempla filmes finalizados, com distribuidora definida e data de langcamento planejado. O
apoio se da atraves de chamadas publicitarias na época do lancamento do filme nas regiGes
metropolitanas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia e Recife. A primeira
obra atendida por essa modalidade foi Dom (Moacyr Goées, 2003). Desde entdo, outros 52
titulos tiveram seus langamentos apoiados pela Globo Filmes.

A insercdo da Globo no campo cinematografico também repercutiu no espaco
destinado pela programacédo da emissora aos filmes nacionais. Dois espacos exclusivos para o
cinema brasileiro foram criados desde entdo: o Festival Nacional, em 2003, e a Sesséo Brasil,
em 2007. Em 2009, a Globo ocupou a segunda posi¢do no ranking da exibicdo de filmes

brasileiros, ficando atrds somente da TV Brasil.
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Grafico 10: Longas-metragens brasileiros exibidos por emissora em 2009
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Fonte: Ancine (Elaborado pela autora)

De acordo com Carlos Eduardo Rodrigues, a produtora vem investindo na

diversificagdo de focos de trabalho desde sua estreia no mercado cinematogréfico.

Nos abrimos prioritariamente para a produgdo independente, quintuplicamos a
quantidade de filmes co-produzidos por ano, trabalhamos com um ndmero enorme
de diretores, estilos e géneros diferentes, passamos a ariscar mais e desenvolver
filmes com maior narrativas cinematograficas majoritariamente sobre a chamada
narrativa televisiva. Diversificamos sem perder o foco na qualidade e potencial de
publico e o resultado foram quebras sucessivas de recorde, Cidade de Deus com 3
milhGes, Carandiru com 4, 2 Filhos com 5, Se eu fosse vocé 2 com 6, Tropa de Elite
2 que vai chegar a 10 milhdes. (Depoimento de Carlos Eduardo Rodrigues a autora,
2010).

N&o devemos entender a associacdo ao selo Globo Filmes como uma garantia de
desempenho comercial de sucesso para um filme. A variedade de elementos que configuram a
aceitacdo de um filme pelo pablico — incluindo ai o tema abordado, atores envolvidos e a
prépria concorréncia com outros titulos em cartaz na mesma época — ndo pode ser controlada
em sua totalidade, assim como o0s aspectos particulares a recep¢do, a maneira como aquele
filme ir4 atrair interesse dos frequentadores das salas de cinema.?

Apesar da relagdo do publico com um filme — assim como com as obras artisticas em
geral — escapar de um controle prévio, seria ingénuo descartar no contexto das indudstrias
culturais a existéncia de estratégias cada vez mais refinadas para tentar diminuir os riscos de
perda (ou baixo lucro) em producdes voltadas para o grande publico. As obras culturais

criadas em escala industrial sdo produzidas para tentar conquistar a maior audiéncia possivel,

%8 O referido tema sera desenvolvido no terceiro capitulo desta Dissertagao.
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0 que significa explorar ao maximo o potencial de consumo em busca de um retorno
financeiro satisfatorio. No campo do cinema esse esquema se manifesta desde a fase de pré-
producdo, com a escolha do roteiro e dos atores, a pés-producdo, com cada vez mais
sofisticados mecanismos de marketing de divulgacao do filmes.

Faz-se necessario, ainda, perceber que a sinergia entre televisao e cinema reflete uma
logica comum as industrias culturais: “produzir o que se pode vender” (ACHILLE apud
BUSTAMANTE, 2003, p. 32.). Observando-se 0os movimentos do mercado de bens culturais,
evidencia-se a tendéncia de otimizacdo da producdo cultural por meio da reproducéo, para
outras plataformas, das linguagens, narrativas, estéticas e temas que Se mostraram
comercialmente bem sucedidas em seu formato original. A adaptacdo de obras literarias é a
forma classica de aplicacdo dessa estratégia. Nos ultimos anos, observa-se um interesse
especial pelos novos best sellers e, paralelamente, uma diminuicdo no tempo para que livros
com tal status despertem o interesse da indUstria cinematografica. O didlogo do cinema com a
literatura certamente ndo esta atrelado exclusivamente ao desempenho comercial das obras,
mas ao potencial artistico que essas historias apresentam de se adaptarem a narrativa
cinematogréafica. Olhando alguns dos filmes brasileiros mais bem-sucedidos desde 2000,
percebemos a importancia desse recurso. Entre os filmes nacionais baseados em obras
literarias podemos citar Cidade de Deus (Fernando Meirelles, 2002), Carandiru (Hector
Babenco, 2003), Olga (Jayme Monjardim, 2004), Meu nome ndo é Johnny (Mauro Lima,
2008) e Diva (José Alvarenga Jr., 2009).

Outra forma de otimizacdo de producdo que vem se destacando no cinema brasileiro
com a entrada da Globo Filmes é o aproveitamento de sucessos da televisdo para o cinema. O
Auto da Compadecida (Guel Arraes, 2000), Os Normais (José Alvarenga Jr., 2003), A Grande
Familia — O Filme (Mauricio Farias, 2007) e Casseta e Planeta — A taca do mundo é nossa
(Lula Buarque de Hollanda, 2003) sdo oriundos de séries da Rede Globo. Segundo Carlos
Eduardo Rodrigues, é levado em consideracdo pela Globo Filmes aproveitar um programa da
televisdo para o cinema sua popularidade e a capacidade se ser contado de forma diferente no
cinema. “Inicialmente se aplicou mais a algumas séries baseadas em grandes contos, como 0
Auto [da Compadecida] e depois nas comédias onde a sinergia entre cinema e TV é muito
grande, seja nos temas, nos atores, no ritmo”, explica o diretor (Depoimento a autora, 2010).
Na opinido de Gatti, esses exemplos mostram a capacidade de reciclagem audiovisual trazida

pela Globo Filmes.
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A produtora teve a perspicacia de utilizar o material j& exibidos em rede nacional,
seja no formato de minissérie — O Auto da Compadecida (Guel Arraes, 2000), e
Caramuru, A invencédo do Brasil (Guel Arraes, 2001) — seja no caso especial refeito
para as telas de cinema, como Lisbela e o Prisioneiro (Guel Arraes, 2003). As
estratégias de aproveitamento, entretanto, foram diferenciadas. O empenho embutido
nesse tipo de producdo reciclada pode ser percebido, em um primeiro momento, pela
tecnologia utilizada para a captacdo visual em cada uma dessas obras. Isso ara que,
apenas em segunda mao, tais produtos viessem a obter exibicdo em salas comerciais
(GATTI, 2007, p.137).

Entre as formulas criadas no decorrer da historia da industria cinematogréafica para
diminuir as margens de risco embutidas no langamento de um filme insere-se também a
sequéncia. Quando uma obra alcanca um desempenho comercial relevante e apresenta
elementos narrativos e tematicos que ndo se esgotam ao final da obra, configura-se o potencial
necessario para a continuidade do projeto cinematografico em questdo. Estratégias como a
adaptacdo e a sequéncia explicitam, segundo Morin, como o cinema industrial precisa se

equilibrar entre padronizacéo e originalidade.

O filme deve, cada vez mais, encontrar o seu publico, e, acima de tudo, deve tentar,
cada vez, uma sintese dificil do padrdo e do original: o padrdo se beneficia do
sucesso passado e o original é a garantia do novo sucesso, mas o ja conhecido corre
o risco de fatigar enquanto o novo corre o risco de desagradar. E por isso que o
cinema procura a vedete que une o arquétipo ao individual: a partir dai, compreende-
se que a vedete seja 0 melhor anti-risco da cultura de massa, e principalmente, do
cinema (MORIN, 1987, p. 28).

A visibilidade que a Globo Filmes vem imprimindo a grande parte das obras as quais
se associa ndo passa sem criticas. Emerge no setor cinematografico um discurso de
descontentamento em torno da atuacao do selo da Globo. Esse aponta, primordialmente, que a

atuacdo da produtora tem potencializado as assimetrias do mercado cinematografico nacional.

Produtores e cineastas passaram a apontar na concentragcdo de poder de midia da
emissora em apenas alguns titulos a caracterizacdo de uma concorréncia desleal com
os demais, e, significativamente, as criticas a4 “intromissdo” da Globo Filmes no
mercado propiciaram a inven¢do do termo “sem-globo” para designar os que estdo
fora do grupo “associados”. (SIMIS, 2005, p. 346).

Esse tipo de descontentamento abordado pela autora ndo pode ser entendido
simplesmente como um ataque a participacdo da Globo Filmes no mercado cinematografico.
Trata-se, na verdade, de mais um ponto sensivel no cenario contemporaneo do cinema

brasileiro, mas que, ao mesmo tempo, formata-se em sintonia ao contexto global da economia
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do cinema. Como pontua Manuel Rangel, “a curva dos nimeros do mercado brasileiro é
idéntica a curva dos nimeros em todos os mercados nacionais. Alguns filmes concentram
toda energia e toda atencdo do publico porque estdo montados numa estratégia de marketing
avassaladora” (2010). Em uma equacdo formada por uma grande producdo e um canal
limitado de circulagdo e consumo — ao menos no que diz respeito a exibicdo nas salas de
cinema —, os agentes com capacidade de mobilizacdo do publico, de dar visibilidade a obra,

tornam-se decisivos.

4.3 O papel da distribuicdo — O diferencial das majors para os resultados positivos do

filme brasileiro

O incremento na producdo cinematografica brasileira, como observamos, representa
um aspecto fundamental para constituir as novas nuances que vém sendo apresentadas pelo
setor. Mas trata-se, por si sO, de um dado insuficiente para contextualizacdo desse cenario. O
entendimento das especificidades envoltas na trajetéria dos filmes que nos Gltimos anos
registram medias elevadas de publico no circuito de salas encontra-se atrelado,
necessariamente, as formas de circulacao dessas obras; ou seja, a distribuicao.

Retornando a triade da industria cinematogréafica, observa-se a distribui¢do fazendo o
elo entre a producéo e a exibicdo, constituindo, portanto, a atividade responsavel por garantir
que o filme finalizado encontre espagco nas telas e insira-se no circuito, na disputa pelos
espectadores. Na economia dessa cadeia, o distribuidor responde pelas despesas que
envolvem o lancamento do filme — incluindo os investimentos em marketing para atrair a
atencdo do publico em potencial — e geralmente também um valor referente aos direitos de
distribuicdo (DE LUCA, 2004, p. 90).

As atividades relativas a distribuicdo constituiram, historicamente, um papel definidor
no cendrio da industria cinematografica. E da capacidade de atuacfo desse elo da triade do
campo cinematografico que depende a circulacdo do filme nas diversas janelas do
audiovisual, a comecar pelo circuito de salas. Tal capacidade esta atrelada, necessariamente,
ao perfil econémico do distribuidor, uma vez que as atividades pelas quais responde
demandam grandes investimentos financeiros, a comecar pelos custos que envolvem o
fornecimento das copias dos filmes. Seguindo a conta formulada por De Luca, uma cépia de
um filme em pelicula com duragdo de uma hora e cinquenta minutos custa em torno de R$ 6,5
mil (2004, p. 92).
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Os valores investidos em copia em pelicula sdo um dos principais itens das despesas
de comercializagdo de um filme. Representam, inclusive, pela forma que hoje se faz
um lancamento, utilizando um grande ndmero de cépias, uma despesa de risco. Um
filme que ndo corresponda as expectativas dos distribuidores tera, em curto prazo,
um grande namero de copias sem qualquer utilizacdo (Ibidem, p. 93-94).

Tais parametros norteadores da atividade da distribuicdo precisam ser adequados ao
contexto econdmico e cultural de cada cinematografia. Como foi abordado no primeiro
capitulo, Hollywood formatou ao longo da sua histéria uma inddstria com capacidade de
sustentacdo e insercdo global das suas obras, tornando-se um modelo hegemonico em todo
mundo. Trata-se de um perfil que teve e tem na atuacdo das grandes distribuidoras — muitas
vezes com condicdes de investir a mesma quantia do orcamento da producdo do filme em
acOes de langcamento — uma estratégia bem-sucedida para a consolidacdo do cinema norte-
americano no mercado externo.

Para entendermos o cenario contemporaneo da distribuicdo no Brasil, € necessario
levar em consideracao essa situacdo hegemonica global e, mais uma vez, alguns capitulos da
historia recente da atividade cinematografica no pais. Assim como a producdo passou por
mudancgas significativas nas Ultimas duas décadas, a distribuicdo no cinema brasileiro também
comeca a ganhar novos tracos apds o desmonte da Embrafilme e das estruturas institucionais
a ela ligadas. Em 1992, a Camara de Vereadores e a Prefeitura do Rio de Janeiro criaram a
RioFilme?, distribuidora que surgiu com o objetivo de colocar em circulagdo no mercado de

salas filmes engavetados em decorréncia da crise no cinema brasileiro.

Os primeiros anos da Riofilme, como numa operagdo de salvamento, foram
dedicados a finalizacdo e ao langamento dos titulos que tiveram seus processos de
producdo e comercializacdo interrompidos. Em seguida, iniciou-se um forte trabalho
de recuperagdo institucional do cinema brasileiro. Os resultados mais expressivos s
chegaram em 1998, seis anos depois da sua criagcdo, com o lancamento de Central
do Brasil (em parceria com a distribuidora independente Lumiére). Neste ano, a
Riofilme conseguiu vender mais de 2 milhes de ingressos, seu melhor resultado até
hoje. (ALMEIDA e BUTCHER, 2003, p. 38).

A iniciativa do governo do Rio de Janeiro veio acompanhada, no decorrer da década

de 1990, por uma aproximacdo das distribuidoras estrangeiras do cinema brasileiro.

 Desde sua criagdo até 1999, a RioFilme participou do lancamento de mais de 200 filmes nacionais, entre eles
Lavoura Arcaica (Luiz Fernando Carvalho, 2001), Amarelo Manga (Claudio Assis, 2003) e, mais
recentemente, Diva (José Alvarenga Jr., 2009). Em 2009, a RioFilme foi reestruturada, passando a atuar como
uma agéncia de desenvolvimento, voltada para o mercado carioca e para o investimento em projetos capazes
de combinar valor comercial e artistico.
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Observando a legislagdo do setor, percebemos que se trata de um interesse acompanhado de
vantagens fiscais, reiterando a propria cultura da atividade cinematogréfica no Brasil. O artigo
3° da Lei do Audiovisual permite que a empresa estrangeira abata 70% do imposto de renda
devido investindo tal valor em desenvolvimento de projetos de producdo de obras
cinematogréficas brasileiras de longa-metragem, co-producdo de obras cinematogréaficas
brasileiras de curta, média e longas-metragens ou co-producdo de telefilmes e minisséries
brasileiras, todos necessariamente de producdo independente.

A Columbia Pictures, adquirida pela japonesa Sony Corporation em 1989,
protagonizou a participagdo das majors no mercado brasileiro por intermédio de parcerias
facilitadas pelo artigo 3°. A atuacdo da Columbia no cinema brasileiro, contudo, precede essa
legislacdo, aparecendo desde a época dos grandes estudios, como a Vera Cruz. A trajetdria
contemporanea da Columbia no Brasil comecou a ser desenhada entre 1987 e 1988, quando
seu escritorio no pais foi reaberto — antes as opera¢des de distribuicdo no Brasil e na América
Latina haviam sido entregues a Warner. (CHALUPE, 2009). Rodrigo Saturnino Braga, ex-
executivo da Embrafilme, assumiu entdo o cargo de gerente nacional de vendas e, em 1991,
tornou-se diretor-geral da Columbia TriStar Buena Vista Filmes do Brasil, cargo que ocupa
até hoje®. Segundo Saturnino, o envolvimento da Columbia Pictures com o cinema brasileiro
aconteceu de forma alinhada a politica global da distribuidora em relagdo as cinematografias

dos paises onde atua.

E politica da empresa buscar integracdo com a producdo das regides em que
atuamos. E assim com a Columbia Brasil e a Columbia Asia, parcerias que estdo
dando certo. Estamos, também, atuando na Alemanha, Inglaterra e Espanha. Na
Inglaterra, por tratar-se de mercado de lingua inglesa, pouco se nota nosso trabalho.
Na Espanha atuamos mais como distribuidores. Quanto ao Brasil, & importante
deixar claro que a Columbia mantém relacdo histérica com o cinema brasileiro.
Quando cheguei aqui, em 1988, ja havia o interesse em manter parcerias, seja de co-
producdo, seja de distribuicdo. Tanto que O Casamento dos Trapalhdes foi
distribuido, naquele ano, pela Columbia. O que se nota, agora, € uma intensificacdo
na nossa parceria, gragas a Lei do Audiovisual. (Disponivel em:
<http://www.estadao.com.br/arquivo/arteelazer/2001/not20010403p1802.htm>).

O movimento de aproximacdo de projetos cinematograficos brasileiros através do
artigo 3° também despertou o interesse de outras distribuidoras majors, comecando pela Fox e
a Warner. Trata-se, contudo, de uma conseqiiéncia da Medida Provisoria n°® 2.228-1, que em

%0 E interessante observarmos que as distribuidoras estrangeiras estruturaram seus quadros gerenciais no Brasil
com a participacdo de profissionais que fizeram parte da Embrafilme. Além de Saturnino, enquadrara-se nesse
processo Jorge Peregrino, que atuou na Embrafilme como superintendente de controle da inddstria e
atualmente responde como vice-presidente sénior de distribuicdo para América Latina da Paramount.
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2001 passou a estipular o pagamento de um adicional de 11% a ser creditado ou remetido
pelas distribuidoras. Rodrigo Saturnino Braga explica melhor as implicancias trazidas pela
MP:

Essa Condecine adicional, devida pela empresa brasileira, ndo teria o beneficio do
crédito fiscal concedido pelo fisco americano aos produtores estrangeiros, em
compensacdo pelos impostos pagos no exterior, no caso no Brasil. Esse crédito fiscal
era a justificativa principal das empresas para ndo utilizar o incentivo fiscal previsto
no art. 3°, que significava um abatimento de 70% do IR. Assim, seria melhor pagar
100% do imposto e ter o beneficio no pais de origem da matriz, no caso das
empresas americanas, ou do distribuidor independente estrangeiro, no caso das
empresas brasileiras. (BRAGA, 2010, p. 81).

O envolvimento desse perfil de empresas com a distribuicdo do filme nacional, num
periodo ainda marcado por redefinicbes em torno da recuperacgdo da atividade cinematografica
no pais, traz reflexos de profissionalizacdo em um segmento que historicamente se situou a
margem das politicas culturais e investimentos. Vale lembrar que a producéo cinematografica
no Brasil, assim como em tantos outros paises marcados pela hegeménica do cinema norte-
americano, tem sua existéncia atrelada a capacidade de intervencao financeira do Estado — no
caso, através dos mecanismos de rendncia fiscal.

Em consequéncia de uma economia limitada para o desenvolvimento do setor — muitas
Vezes Com recursos escassos — a atividade responsavel por inserir o filme no circuito de
exibicdo recebeu atencdo insuficiente no Brasil. Assim, a parceria das empresas responsaveis
justamente pela qualitativa circulacdo do filme estrangeiro no mercado interno com filmes
brasileiros acaba se tornando mais um elemento definidor da situacdo do cinema nacional,

sobretudo no que diz respeito aos titulos que obtiveram as maiores bilheterias e publicos.

A entrada das majors permitiu um salto na organizacdo da oferta do produto
brasileiro no mercado. Essa organizacdo ja comega na propria selecdo de titulos a
serem apoiados por essas distribuidoras de grande porte (que obviamente levam em
consideracdo a qualidade e as possibilidades comerciais do filme) e termina na
prépria (e importantissima) colocagdo do filme junto ao exibidor, amparada por uma
campanha de comercializacdo mais agressiva e potente (ALMEIDA e BUTCHER,
2003, p. 40).

O processo de selecdo dos titulos a qual se referem Almeida e Butcher evidencia, por
si O, a capacidade que esse perfil de empresa distribuidora tem de identificar o potencial
comercial de um projeto cinematografico. E uma heranca advinda da economia da industria

cinematografica nos Estados Unidos, onde o filme precisa “se pagar” nas janelas de exibi¢ao
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e, os distribuidores, terem retorno sobre os investimentos feitos no seu langcamento e
comercializacdo. No Brasil, estima-se que entre 45% e 47% da renda liquida de um filme
caiba aos distribuidores e, o restante, ao exibidor.

Entre 2000 e 2009, empresas como Sony, Fox e Warner ocupam espaco no topo da
lista de distribuidoras de filmes nacionais com maior publico. Analisando, nos relatorios da
Ancine, dados sobre a distribui¢do do filme brasileiro entre os anos 2000 e 2009, observa-se
claramente que os principais resultados registrados no periodo estiveram atrelados a atuacéo

de majors.

Tabela 11: A distribuicdo dos filmes nacionais com mais de 1 milhdo de espectadores

Ano Distribuidora Filmes lancados Pdablico total
2000 Columbia 1 2.157.166
Warner 1 2.394.326
2001 Columbia 1 1.449.411
Warner 1 2.657.091
2002 Lumiére 1 3.370.871
Warner 1 2.301.152
2003 Columbia 4 10.420.517
Warner 1 2.214.481
Fox 1 3.174.643
Lumiére 1 2.996.467
2004 Columbia 1 3.082.522
Buena Vista 1 1.271.415
Lumiére 1 3.078.030
Fox 1 2.219.423
Warner 1 1.331.652
2005 Columbia 1 5.139.677
Fox 2 4.652.446
2006 Buena Vista 1 1.024.732
2007 Universal 1 2.417.754
Europa/MAM 1 2.035.576
2008 Sony/Downtown 1 2.099.294
2009 Warner 1 2.353.136
Downtown 1 1.866.235
Imagem 1 2.202.640
Fox 1 6.112.851
PayArte 1 1.291.222

Fonte: Ancine

O impacto da atuacdo das distribuidoras estrangeiras no cinema brasileiro segue de
forma alinhada a posicdo hegeménica ocupada por essas empresas no mercado
cinematografico nacional. No primeiro semestre de 2009, por exemplo, Columbia (Sony e
Disney), Paramount (Paramount e Universal) e Fox aparecerem nas primeiras posicdes em

relacdo ao numero de titulos lancados, copias, publico, renda e salas ocupadas.



A distribuigdo de filmes brasileiros no primeiro semestre de 2009:

Gréfico 11: Por titulos lancados

Gréfico 12: Por clpias
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Fonte: Ancine (Elaborado pela autora)

Os gréficos evidenciam como o cenério da distribuicdo do filme nacional é marcado

pela assimetria. Nos indicadores referentes a publico registrado, salas ocupadas e cdpias

distribuidas, as distribuidoras majors aparecem de forma destacada. E nessas trés areas, como

abordamos, que se evidencia o poder de articulacdo da distribuicdo — a quantidade de copias e
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salas ocupadas, sobretudo, depende necessariamente de disponibilidade de investimento
financeiro. Essas distribuidoras lancaram quase metade do ndmero de filmes das
independentes, mas construiram uma circulacdo macica das obras e alcancaram pubico quase
quatro vezes superior.

Nessa trajetoria, vem se consolidando também entre os profissionais do cinema a
importancia de se envolver e se investir nas atividades ligadas a distribuicdo. Na avaliacdo da
produtora lafa Britz — que tem no curriculo os longas Avassaladoras (Mara Mourdo, 2001),
Sexo, amor e traicao (Jorge Fernando, 2004) e Se eu fosse vocé 2, entre outros —, “comegar a
filmar sem um contrato de distribui¢do implica correr um risco ainda mais alto que o normal
— ¢ ndo saber como o produto vai chegar ao consumidor” (BRITZ, p. 41, 2010). Essa opinido
¢ compartilhada pelo cineasta Fernando Meirelles: “Um filme pode ser sensacional. Mal
langado, ele naufraga”. Durante um debate realizado no Rio Seminars, em setembro de 2010,
Meirelles mencionou uma situacdo que exemplifica tal constatacdo. Na ocasido, o diretor
falou sobre sua insatisfacdo com o trabalho da Paramount na divulgacdo do filme Vips
(Toniko Melo, 2010), produzido pela O2. Considerando que os esforcos da distribuidora na
divulgacdo do filme foram timidos, a produtora decidiu investir dinheiro proprio na producao

de poster, trailer e teaser.

Em geral no Brasil o diretor ndo gosta de fazer promocao de filme. O que acontecia
era que o produtor acabava um filme, entregava para o distribuidor e o distribuidor
que distribuia. O que a gente estava tentando fazer agora nesses projetos que
estamos acabando é orgar produgdo e produtores e gente envolvida até o final do
lancamento. E dar muito mais atencdo e colocar dinheiro na distribuicdo, da
promocéo. (Depoimento de Fernando Meirelles no seminario “Falando de Cinema”,
RioMarket 2010).

Ao valorizar um sistema de distribuicdo qualitativo, os profissionais ligados a
producdo mostram-se conscientes também que a janela do cinema, mesmo ndo sendo hoje a
mais lucrativa para o setor, é essencial tanto para a carreira do filme nesses outros espacos
quanto para sua apreciacdo artistica. E interessante, nesse sentido, a observagéo feita pelo

diretor Marcos Jorge:
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Uma das coisas que me aterroriza em relagdo a um filme é imaginar que as pessoas
vio ver numa tela de computador com um sonzinho vagabundo. E como se ao invés
de comer um prato eu fosse comer a foto do prato. O cinema é como as pessoas vao
ver aquilo que vocé fez. Vocé fez aquilo para que as pessoas vissem em siléncio
numa sala escura. Todas as janelas sdo sim importantes, mas secundarias para o
artista. O artista quer que o filme seja visto na sua amplitude. (Depoimento de
Marcos Jorge no seminario “Falando de Cinema”, RioMarket 2010).

A qualidade do desempenho comercial de um filme estd ligada diretamente a
capacidade do distribuidor de mensurar o potencial da obra em questdo e definir as estratégias
mais adequadas para realizar sua inser¢do no circuito exibidor. Para Saturnino Braga, um dos
requisitos definidores desse processo é encontrar o equilibrio entre a distribuicdo das cépias e
0s investimentos em propaganda, de maneira a ndo formar uma lacuna na divulgagdo. Sao

decisbes que devem necessariamente variar de acordo com o perfil do filme.

Caso o filme seja colocado num nimero excessivo de salas, tendera a ocorrer
reducdo dos ganhos por ponto de exibigdo e, mas acentuadamente ainda, isso pode
significar que os custos de comercializagdo ndo sejam recuperados. No sentido
inverso, tém-se situagdes em que o subdimensionamento do ndmero de copias nao
permitird que se atendam as reais demandas ou, em uma situagcdo muito comum, que
filmes com 6&timo potencial de abertura, mas que tendem a apresentar quedas
importantes nas semanas seguintes, ndo consigam atingir seu publico potencial.
(BRAGA, 2010, p. 112).

Um dos maiores desafios colocados atualmente aos distribuidores encontra-se no
lancamento de filmes médios. Para se ter uma ideia mais clara do quédo problematica se tornou
a comercializacdo longas-metragens desse porte, no periodo estudado nessa Dissertacdo
observamos que tivemos mais filmes com publico superior a 1 milhdo de espectadores do que

titulos com publico na faixa intermediaria, entre 500 mil e 1 milhdo.
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Grafico 15: Numero de langamentos por faixa de publico entre 2000 e 2009
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Fonte: Ancine (Elaborado pela autora)

No entendimento de Saturnino Braga, a problematica envolvendo o filme médio vem
das limitagBes nos investimentos em propaganda — e essas, por sua vez, sdo consequéncia de
uma estimativa de receita modesta. “Nesse tipo de langamento, estdo as maiores dificuldades
na determinacdo do numero e na qualidade dos cinemas lancadores, pois, em geral, ndo
recebendo grande prioridade por parte do distribuidor, acabam sem grande atencdo também
por parte dos exibidores”. (Ibidem, p. 108).

O sucesso do desempenho comercial de um filme sé pode ser definido se levado em
consideracdo o perfil com que a obra foi desenvolvida e as expectativas colocadas pelos
produtores e distribuidores.

Muitas vezes a gente vé& um filme que faz 100 mil ingressos e acha que esse filme
ndo foi bem, mas na verdade ele pode ter ido muito bem. Eu sempre cito o caso do O
Cheiro do Ralo, que eu sei que foi um filme projetado para fazer um puablico em
torno de 30 e 50 mil pessoas. Essa era a expectativa dos produtores. E fez 150 mil.
Ou seja, foi excepcionalmente bem sucedido, encontrou o seu publico. (...) Entdo
essa questdo do filme médio é complicada mesmo. Filme médio é um filme de baixo
orcamento ou € médio de participacdo na bilheteria? A bilheteria é o resultado.
Entdo vocé pode ter um filme carissimo que fez 500 mil ingressos e ter um filme
médio. Sé que no caso é um filme médio muito mal sucedido, porque foi projetado a
fazer milhdes e fez 500 mil. Por outro lado vocé pode ter um filme como O Cheiro
do Ralo, projetado para ter um publico baixo e faz um publico trés vezes maior.
(Depoimento de Saturnino Braga em entrevista a autora).

Para o presidente da Ancine, a situacdo do filme médio no Brasil é semelhante ao

cenario global encontrado por esse modelo de producao.
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Alguns filmes concentram toda energia e toda a atengdo do publico porque estdo
montados numa estratégia de marketing avassaladora, estdo montados numa
estratégia de mobilizacdo do interesse, da curiosidade por esses filmes e, portanto,
funcionam como catalisadores do publico. Ao lado desses poucos filmes que em
essa capacidade, hd muito mais filmes sendo exibidos. Essas centenas de filmes que
sdo exibidos a0 mesmo tempo acabam dispersando a atencdo do espectador, o que
significa que muitos recebem uma atencdo menor. (Depoimento de Manuel Rangel
em entrevista a autora, 2010).

As estratégias de distribuicdo sdo identificadas de forma mais clara em filmes que
formatam um desenho de producdo ao estilo blockbuster, voltado para o grande publico.
Tematica popular, capacidade de dialogar com os espectadores, elenco formado por atores
famosos por sua trajetria na televisdo, adaptacdo e sequéncia sdo alguns elementos que
caracterizam um filme com potencial de se tornar um blockbuster — ou, ao menos, um visivel
interesse por parte da producdo em criar uma obra com essa esséncia.

Na opinido do pesquisador Fernando Verissimo, subeditor do portal Filme B, ja é
possivel elencar o nome dos atores capazes de tornar um filme mais atrativo e com
desempenho diferenciado no mercado brasileiro. “O cinema brasileiro esta descobrindo suas
estrelas e esse casamento estd no inicio” (apud CLAUDIO, 2009, p. 105). Esse cenario, alerta
Getino, ndo é exclusivo do mercado brasileiro. Trata-se de estratégias empregadas, de maneira
geral, na inddstria cinematogréafica de paises latino-americanos nos quais vém emergindo a

parceria entre cinema e outros tipos de conglomerados midiaticos.

Esse tipo de industria produz ou co-produz poucos titulos ao ano, mas o faz

(37

apostando no “éxito seguro” (temas e tratamentos muito influenciados pelo cinema
norte-americano, roteiros com forte influéncia da narrativa televisiva, atores
altamente promovidos nas telinhas, meios técnicos de primeiro nivel etc),
conseguindo, assim, fazer-se presente em mais da metade das arrecadacbes do
cinema local em seus paises: mais de 70% na Argentina e no Brasil, e porcentagens
aproximadas no México. (GETINO, 2007, p. 27)

Na associacdo de distribuidoras de grande porte a filmes brasileiros, surgem com certo
vigor elementos dos quais o0 cinema nacional mostrava-se mais carente: profissionalizagéo do
processo de negocia¢do com o circuito exibidor e investimento na construcdo de estratégias de
lancamento e comercializacdo dos titulos. Passos importantes para a formatacdo desse
processo surgiram, como vimos, em consequéncia de decisdes politicas. Com a MP n° 2.228-
1, fica claro o interesse do Estado em apoiar o fortalecimento do cinema brasileiro por meio

do aproveitamento de empresas ja consolidadas no segmento. Entretanto, ndo devemos
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compreender a relagdo do cinema brasileiro com as majors unicamente como o resultado de
uma legislacéo.

A equacdo é tanto mais ampla quanto complexa. As parcerias aumentam e vdo sendo
incrementadas na medida em que a producdo cinematografica se fortalece. Independente de
beneficio (ou prejuizo) fiscal, sempre serd interesse do setor da distribuicdo identificar
projetos com potencial de atrair o pablico e construir uma carreira lucrativa no circuito de
exibicdo. Desde o ano 2000, acompanhamos o surgimento de filmes com a clara proposta de
dialogar com o publico, de atrair sua atencdo e interesse, o que acaba se refletindo no

crescimento das associagdes entre distribuidoras estrangeiras e a produgéo nacional.
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5 OS FILMES BRASILEIROS QUE MOBILIZARAM O PUBLICO

O capitulo final deste estudo é dedicado a analise da trajetdria de trés filmes brasileiros
que obtiveram publico considerado alto para os padrées do mercado nacional. O objetivo €
entender como as reconfiguracdes do cinema brasileiro, apresentadas no decorrer do estudo,
impactaram nos resultados registrados pelos titulos selecionados no circuito nacional de salas.

Para executar tal proposta, foram selecionados filmes que consideramos
representativos desse cenario e que servem, a0 mesmo tempo, como protdtipos das obras
cinematogréaficas que vém conseguindo mobilizar o publico brasileiro no circuito de salas:
Tropa de Elite (José Padilha, 2007), Se eu fosse vocé (Daniel Filho, 2006)/ Se eu fosse vocé 2
(Daniel Filho, 2009) e 2 Filhos de Francisco (Breno Silveira, 2005).

A andlise dos filmes levarda em consideracdo os elementos relacionados a triade
producdo-distribuicdo-exibicdo,  categorias-chave da  metodologia  aplicada no
desenvolvimento do estudo. Na categoria producdo, serdo avaliadas informacdes referentes a
temaética e a estética da obra, recursos envolvidos, elenco, tecnologia, entre outros subsidios
relacionados ao universo da criacdo cinematogréafica. A distribuicéo e a exibicdo, por sua vez,
serdo agrupadas em uma segunda categoria, levando em consideracdo o didlogo continuo

entre essas duas atividades.

5.1 Filme midiatico: O caso de Tropa de Elite

Reflexdes introdutorias sobre o filme

Levando em consideracdo que as expressdes artisticas, em suas diversas formas,
mantém uma relagdo intima com o contexto social no qual sdo fomentadas, podemos procurar
desvendar, através delas, tracos e significacdes a respeito dos diversos condicionamentos aos
quais 0s seus processos de criacdo estiveram, em algum momento, atrelados. Assim, entender
os mais de 14 milhdes de espectadores que assistiram Tropa de Elite e Tropa de Elite 2 é um
exercicio que deve levar em consideragdo, necessariamente, essa intrinseca relacdo existente
entre 0 cinema e o contexto — social, cultural, politico e econémico — no qual acontece sua
realizacéo.

Tropa de Elite é um filme que aborda a violéncia, inseguranca urbana, a miséria

social. Isoladamente, nenhum desses assuntos representaria, em pleno ano 2007, uma
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novidade no panorama do cinema brasileiro. Cidade de Deus (Fernando Meirelles, 2002) e
Carandiru (Hector Babenco, 2003), como foi mencionado no capitulo anterior, simbolizam a
abordagem dessas tematicas no cinema brasileiro contemporaneo. O diretor José Padilha,
entretanto, construiu um filme sob um ponto de vista diferenciado na cinematografia nacional:
o0 da policia. O roteiro aborda o cotidiano de uma equipe do Batalhdo de Operacbes Policiais
Especiais (BOPE) do Rio de Janeiro, centrando a narrativa no personagem do Capitéo
Nascimento, interpretado por Wagner Moura.

O cenario do filme é a capital carioca no ano de 1997, as vésperas da visita do Papa
Jodo Paulo Il & cidade. Interessado em sair da corporagdo, Capitdo Nascimento tenta
encontrar, em meio ao rigoroso processo de treinamento de novos policiais para 0 BOPE, um
possivel substituto para o seu posto. Nesse enredo, ganham destaque os policiais Neto (Caio
Junqueira) e André Matias (André Ramiro), amigos de infancia que entram para o curso do
BOPE.

Uma narrativa que referencia o cotidiano do tréfico de drogas e da criminalidade em
favelas cariocas sob a Otica da policia constituiu um capitulo inovador no quadro atual do
cinema brasileiro. Em filmes como Cidade de Deus e Carandiru, a violéncia urbana é
apresentada ao espectador pelo morador da favela, o presidiario, o traficante — ou seja, pelos
individuos-personagens que fazem parte daquela realidade retratada. Com isso, percebe-se
claramente um interesse do filme em conduzir o espectador a algum tipo de reflex@o sobre o
conjunto de fatores que acabaram influenciando, de uma maneira ou outra, no comportamento
desses personagens.

Ja em Tropa de Elite, a narrativa ndo é construida de forma a dar espaco para tal tipo
de especulacéo socioldgica. Todo o filme é centrado na acdo da policia e narrado pelo Capitdo
Nascimento. As motivacdes, quando referenciadas, dizem respeito ao comportamento dos
policiais do BOPE. Essa perspectiva fica clara, desde o inicio do filme, através do
personagem Capitdo Nascimento. O espectador sabe que o desejo dele em sair do batalhdo
esta diretamente ligado aos conflitos familiares com a mulher Rosane (Maria Ribeiro) e a
espera do primeiro filho do casal. Mas esse posicionamento ndo impediu que Tropa de Elite
tivesse um forte carater de denuncia. As referéncias a pratica da tortura e a corrupcdo na
policia permeiam todo o filme e sdo os elementos que irdo balizar as criticas em torno da

producéo.

A producéo
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Tropa de Elite marca a estreia de Jose Padilha como diretor de ficgdo. Até entdo,
Padilha era reconhecido por seus documentarios. O primeiro longa do género foi Onibus 174
(2002), filme sobre o sequestro conduzido por Sandro Barbosa do Nascimento em 12 de
junho de 2000 na Zona Sul do Rio de Janeiro®. O trabalho recebeu o prémio de melhor
documentério no Festival de Sundance de 2003 e, no circuito nacional, os prémios do publico
e da critica no Festival do Rio e também de melhor documentario na Mostra de Sdo Paulo,
ambos em 2002,

O roteiro de Tropa de Elite comecou a ser escrito em 2004 por Padilha e Rodrigo
Pimentel, ex-capitdo do BOPE que participou também da producdo de Onibus 174. Depois,
Braulio Montovani, roteirista de Cidade de Deus, foi convidado a entrar no projeto como
script doctor®2. “O roteiro era um pouco caotico e episddico. Eu dei palpites e o Z¢ e o
Pimentel foram trabalhando em novas versdes do roteiro. Até que entrei como roteirista, para
dar um polimento no roteiro” (Depoimento de Braulio Montovani no press kit do filme,
2007). Uma das consequiéncias mais importantes da reestruturacéo do roteiro foi a introducao
da figura do narrador em off durante a montagem, decisdo imprescindivel para transformar o
personagem de Wagner Moura na figura de um protagonista forte .

A experiéncia de Padilha com obras do género documentario influenciaram
diretamente o estilo de Tropa de Elite. O interesse do diretor era criar um filme policial, com
ritmo e acdo, e a0 mesmo tempo manter uma fronteira hibrida entre a ficcdo e o
documentario. A estética fotografica do filme reflete esse posicionamento de José Padilha e

guiou o diretor desde o momento da formac&o da equipe técnica.

Quando iniciei este filme, era um diretor de documentarios, acostumado a trabalhar
com uma equipe pequena, de quatro pessoas. Ndo sabia nem me comportar num set
imenso como este, que tinha em torno de 150 pessoas. Como me conduzir? Assumi
algumas regras. Queria um diretor de fotografia jovem, porque a pegada do filme
deveria ser esta. Agil, vibrante. Lula Carvalho (filho de Walter Carvalho) é genial,
alguém que ndo seja eu, para ndo parecer suspeito, precisa dizer isso. Disse ao Lula
que queria filmar como se fosse um documentéario. Criei um pepino para ele, mas o
Lula encarou. (Depoimento de José Padilha disponivel no press book de Tropa de
Elite).

31 0 episodio também inspirou o longa de ficcdo Ultima Parada 174 (Bruno Barreto, 2008).
%2 Termo utilizado no cinema para designar profissional que atua como uma espécie de consultor no roteiro do
filme.
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A busca de Padilha por um padrdo filmico que dialogasse com o documentério
também se evidencia na relagdo entre o roteiro e a etapa das filmagens. “Os atores ndo foram
rigidamente marcados em cena e tiveram liberdade para improvisar, 0 que gerou uma certa
imprevisibilidade no set”, contou o diretor em entrevista a Revista Bravo (Depoimento a
André Nigri, 2008). Um exemplo desse espaco propositalmente aberto a improvisacdo € o
discurso do Capitdo Nascimento sobre a fome no Brasil na cena em que os policiais
candidatos a ingressar no BOPE precisam comer restos de alimentos podres. De acordo com o
diretor, as falas ndo estavam previstas no roteiro e foram incorporadas por iniciativa do ator

Wagner Moura no momento da filmagem, sem nenhuma discussao prévia.

Figura 2: Wagner Moura como Capitdo Nascimento em Tropa de Elite

As comparacBes com o0 género documentario, contudo, ndo devem nortear uma andlise
de Tropa de Elite. Observando o filme em sua totalidade de elementos, fica explicito que a
abordagem da violéncia, ali, estd muito mais proxima ao frenesi caracteristico da linguagem
do videoclipe do que da curiosidade antropologica do documentéario. Trata-se de uma proposta
gue se aproxima a ideia de hipercinema de Gilles Lipovetsky. Como mencionado no capitulo
anterior, o filésofo observa que a violéncia no cinema contemporaneo segue a légica do
excesso. Os cortes rapidos, a camera agil, a brutalidade, acabam funcionando como

mecanismos tanto para despertar quanto manter o interesse do publico. Com isso, podemos
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entender que Tropa de Elite, enquanto experiéncia cinematografica, estd muito mais préximo
a uma busca por éxtase sensorial do que da tradicional contemplacéo filmica.

Uma série de recursos adotados pela producdo do filme colabora para gerar esse tipo
de entendimento da obra. Na linguagem, por exemplo, identifica-se o uso recorrente de frases
de efeito por parte do personagem Capitdo Nascimento e outros personagens. “Pede pra sair”,
“missdo dada ¢ missdo cumprida”, “ta com medinho” sdo algumas das que se tornaram
bordGes populares. Outro recurso que ganha destaque em Tropa de Elite € a trilha sonora. O
tema do filme é a masica de titulo homdénimo langada em 2000 no album llegal, primeiro do
grupo Tihuana. A musica remete as cangdes com gritos de ordem do exército e foi uma
combinacdo acertada com a estética e narrativa do filme de Padilha. Muitas pessoas,
inclusive, acreditavam que a musica tivesse sido criada especialmente para o longa.

Também é imprescindivel que a tentativa de explicacdo do sucesso de Tropa de Elite
observe que esse padrdo cinematografico estd conectado a caracteristicas da sociedade
brasileira atual e & maneira como o tema abordado pelo filme aparece no cotidiano dos
espectadores. A violéncia cinematografica de Tropa tem ancoras na violéncia real, do
cotidiano das favelas cariocas, da maneira como o assunto é narrado cotidianamente — e
sempre com excessos de imagens — nos jornais e na televisdo. Desse processo surge uma
eficiente relacdo com os imaginarios do publico.

Tropa de Elite dialoga com uma audiéncia que experimenta diariamente um
sentimento de inseguranca generalizada — seja por vivéncias proprias, seja pela referéncia
midiatica que amplia essa sensacdo. Assim, o personagem de um policial incorruptivel,
disposto a fazer justica, facilmente passa a ser visto como uma figura de heréi. Em meio a
noticias reais de corrupgdo, que em diversos momentos tornam a policia brasileira uma
instituicdo desacreditada, o personagem Capitdo Nascimento consegue representar — a0 menos
sob o ponto de vista dessa parcela da populacdo — quase que um sinal de esperanca de que
existem policiais honestos e comprometidos em fazer justiga.

Uma pesquisa realizada pelo instituto Vox Populi a pedido da revista Veja na época
do lancamento do filme traz alguns apontamentos interessantes para compreendermos como
Tropa impactou a audiéncia brasileira: para 72% dos entrevistados 0s criminosos que
aparecem no filme sdo tratados como merecem; quase 80% concordam que a policia é
apresentada com fidelidade; 85% responderam que o raciocinio do Capitdo Nascimento esta
correto; 53% véem o personagem de Wagner Moura como um her6i e 43% com relativa
simpatia; 51% dos espectadores desaprovarem a tortura como um meio de extrair confissdes
de criminosos, contra 47% a favor do método (CARNEIRO, 2007).
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Apesar da pesquisa ter sido direcionada para entender as reagdes do publico sobre a
atuacdo do BOPE no combate ao crime, a abordagem que Tropa de Elite realiza sobre a
questdo do trafico ndo se prende a esse simplismo. A intencdo do filme é relacionar toda a
questdo da criminalidade ao comportamento do usuario de drogas. Assim, a obra explora a
ideia de que o consumidor é diretamente responsavel pelo circulo de violéncia desencadeado
trafico de drogas. Tal recado aparece logo nas primeiras cenas do filme. Apds os policiais do
BOPE subirem um morro e matarem um traficante, o Capitdo Nascimento aproxima um
garoto que estava no local consumindo drogas do corpo e, gritando, afirma que ele foi o
responsavel por aquela morte.

Para reunir todos esses elementos em um filme de acdo, Tropa contou com a
participacdo de profissionais com experiéncia nesse estilo cinematografico em Hollywood. A
preparacdo dos atores e dublés para as cenas de acdo foi coordenada por Phil Neilson, que
integrou as equipes de Gladiador (Gladiator, Ridley Scott, 2000) Hannibal (Ridley Scott,
2001), Assassinos por Natureza (Natural Born Killers, Oliver Stone, 1994) e Armageddon
(Michael Bay, 1998), entre outros longas-metragens. J& Bruno Van Zeebroeck, que tem no
curriculo os filmes Duro de Matar (Die hard, John McTiernan, 1988), O Retorno de Jedi
(Return of the Jedi, Richard Marquand, 1983) e A Conquista da Honra (Flags of Our Fathers,
Clint Eastwood, 2006) foi o responsavel pelo desenho dos efeitos visuais.

O orgamento do filme ultrapassou os R$ 10 milhdes. De acordo com os relatérios da
Ancine, a Zazen Producdes captou R$ 6.523.654,01 via leis de incentivo, com o patrocinio de
11 empresas. Mas os custos do filme também foram pagos através da venda dos direitos
mundiais de comercializacdo — com exce¢do do Brasil e da América Latina — para a The
Weinstein Company, quando o filme estava na etapa de preparacdao, em margo de 2006. “No
Festival de Guadalajara, eles [Bob e Harvey Weinstein] conversando com outros produtores
brasileiros, perguntado sobre filmes, alguém mencionou o Tropa de Elite, que parecia que era
um bom filme, um bom roteiro. E eles pegaram o telefone e ligaram direto para a gente”
(Depoimento do produtor executivo James D’ Arcy em entrevista a autora).

Apos o contato dos Weinstein, a Zazen ProducBes informou o interesse da
distribuidora norte-americana & Universal Pictures, responsavel pela distribuicdo do filme no
Brasil e na Américas Latina. “A gente recebeu a proposta da Weinstein Company, apresentou
para a Universal para ver se eles teriam interesse em adquirir esses direitos nas mesmas
condi¢des que a Weinstein estava adquirindo e eles ndo se interessaram e deram ‘ok’ para ir

em frente na negociagdo” (Ibidem).


http://www.imdb.com/name/nm0000631/
http://www.imdb.com/name/nm0000631/
http://www.imdb.com/name/nm0000231/
http://www.imdb.com/name/nm0000881/
http://www.imdb.com/name/nm0001532/
http://www.imdb.com/name/nm0549658/
http://www.imdb.com/name/nm0000142/
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Esse episddio ilustra, ainda, o carater global do mercado cinematogréfico
contemporaneo e as oportunidades de relacionamentos e negdcios representadas pelos

festivais internacionais de cinema.

O ponto mais positivo e 0 mais importante para uma produtora quando ela consegue
emplacar um sucesso internacional é que ela de certa forma ja cria um track record
que facilita a negociacdo de futuras obras, e isso permite que vocé consiga negociar
direitos de um filme, usar esses recursos na producdo e dessa forma vocé reduz a
necessidade de ter que conseguir recursos através das leis de patrocinio no Brasil.
(Ibidem).

A distribuicdo e a exibicdo

Tropa de Elite foi visto por 2.417.754 pessoas nas salas de cinema brasileiras e foi o
unico filme que ultrapassou a marca de 1 milh&o de espectadores entre os anos 2000 e 2009
sem ter se associado a Globo Filmes. Outros fatores, contudo, acabaram influenciando na
visibilidade da obra e tornaram o filme tdo ou mais midiatico que os projetos apoiados pela
produtora global.

A Universal Pictures havia programado o langamento oficial do filme para novembro
de 2007, mas em agosto o filme comecou a ser pirateado. Na época, cerca de cinco mil copias
ilegais eram vendidas diariamente no Rio de Janeiro a um preco médio de R$ 10,00 cada
DVD. O comércio de copias piratas de Tropa de Elite logo se espalhou pelas principais
capitais brasileiras e chegou a diversos sites de downloads ilegais na internet —
aproximadamente 76 mil enderecos na web ofereceram o filme. A origem das cOpias piratas
foi divulgada em ainda em agosto pela Delegacia de Repressdo aos Crimes contra a
Propriedade Imaterial (DRCPim). Os técnicos de legenda William Correia Ferreira, Eduardo
Cardoso e Marcelo Santos, da Drei Marc, confessaram envolvimento na pirataria. A primeira
copia ilegal foi feita por Marcelo Santos e dada como presente para 0 seu amigo Alexandre
Mofati, ator que interpretou o capitdo Carvalho no longa. Segundo os produtores, essa verséo
pirata era do segundo corte, enquanto o filme que chegou as telas dos cinemas correspondia
ao décimo sexto.

O principal efeito da pirataria foi tornar Tropa um fendbmeno em termos de
popularidade. O filme n&o teve acdes de cross media proporcionadas aos projetos parceiros da
Globo Filmes, mas em decorréncia do vazamento da copia dois meses antes do langamento

tornou-se uma producdo midiatica. A pirataria gerou interesse jornalistico e pautou jornais,
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revistas e programas de televisdo — incluindo da Rede Globo. Assim, o filme acabou
recebendo da imprensa espaco e divulgacdo provavelmente maiores do que teria se o

lancamento tivesse ocorrido em condicGes usuais.

O filme acabou sendo pauta de muitos programas jornalisticos. Isso, de certa forma,
compensou a midia que a Globo Filmes colocaria num filme dela. A gente entrou no
Fantastico, o filme foi capa da Veja, da Carta Capital, capa da Istoé. O fato talvez do
filme ndo ter Globo Filmes permitiu que o filme tivesse uma isencédo e facilitado a
entrada em varios canais de comunica¢do. Obvio que num langcamento normal o
apoio da Globo Filmes é muito importante. S6 que no primeiro Tropa a gente
acabou ndo precisando disso. (Depoimento de James D’Arcy em entrevista a
autora).

A polémica em torno do episodio da pirataria de Tropa de Elite também atingiu José
Padilha e a equipe de producdo do filme. Na época, emergiu um discurso de que 0 vazamento
do filme seria uma estratégia de marketing para promover o lancamento. No dia 28 de agosto,
antes da Policia civil divulgar o envolvimento dos funcionarios da Drei Marc na pirataria,

José Padilha comentou o assunto em um artigo divulgado n jornal O Globo.

[...] Seré que alguém pode imaginar, em s consciéncia, que eu, a minha empresa, a
Universal Pictures, a Harvey Weinstein Co. e a Motion Pictures Association
montamos uma farsa com o intuito de usurpar o resultado do nosso proprio trabalho?
E que envolvemos nesta farsa 0s nossos advogados e as autoridades policiais a quem
denunciamos o crime? Custo a crer. Mas, seja como for, acredito que a Delegacia de
Repressdo aos Crimes Contra a Propriedade Imaterial encontrara quem pirateou o
meu filme, e confirmara assim o absurdo dessas alegacfes. N&o me orgulho do
"sucesso" de vendas e de critica da versdo pirata do meu filme. Para mim, este
"sucesso" demonstra apenas que uma parcela da populacdo brasileira consome
produtos piratas, e, assim fazendo, afeta negativamente inddstrias importantes,
promove a sonegacdo fiscal, e viola direitos patrimoniais e autorais. Como
brasileiro, ndo posso me orgulhar de algo assim. Resta-me, entretanto, um consolo.
Quem comprou a cdpia pirata do meu filme levou gato por lebre. "Tropa de elite" s6
estara pronto e disponivel em outubro, em um cinema perto de vocé. (PADILHA,
2007)

Em consequéncia da pirataria, os planos de distribuicdo precisaram ser modificados. A
estreia nacional foi antecipada primeiramente para 12 de outubro e depois foi adiantada para

Sédo Paulo e Rio de Janeiro, onde o filme chegou as salas no dia 5.

Era 0 maximo que a gente poderia atender no que se refere a produgdo de copias
para distribuicdo do filme. E foi bem atipico porque o filme entrou no dia 5 de
outubro nas principais pragas sem nenhuma midia de TV, porque ela j& havia sido
programada e reservada para a semana seguinte. (Depoimento de James D’Arcy em
entrevista & autora).



111

Os numeros previstos para a insercdo do filme no mercado nacional também foram
modificados em decorréncia do vazamento da obra. Segundo D’Arcy, estavam programadas

180 copias, nimero que foi ampliado para 330. “A gente tinha que atender logo a demanda

que existia”, explica o produtor executivo (Ibidem).

Figura 3: Cartaz original do filme e capa de DVD pirateado
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O filme ficou em cartaz durante 13 semanas no Rio de Janeiro e 12 em S&o Paulo
ocupando, respectivamente, o0 maximo de 36 e 47 salas em cada cidade. Os resultados mais
timidos vieram de Recife, onde o filme foi exibido durante oito semanas e registrou a média
de ocupacdo de sala por semana de 4,0.



Tabela 12: Numero de salas ocupadas por Tropa de Elite por semana
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Capital 112 |3 |4 |5|6 |7 |8]|9|10|11]|12]| 13| Total Média
Sala/Sem
Belo 17 | 18 13|11 |10 8 | 8 | 4 8 11,1
Horizonte
Brasilia 1|4 |12 6 |16|12| 6 | 3 | 6 | 1 10 6,7
Curitiba 8|9 |10|8 |8 |7 |7 |5|5]|5]|1]|1 12 6,2
Porto Alegre 10 (11|11 |8 | 7 | 5|5 |4 |11 10 6,3
Recife 3|6 |6 8 3|3 |21 8 4,0
Rio de 36|36 |3 (29(12| 7 |5 |4 |5 |2 |2]|1]2 13 13,5
Janeiro
Sé&o Paulo 46 | 47 | 47 | 41 | 36 | 32 26|21 | 2 |24 | 1 |7 12 27,5

Fonte: Ancine (Elaborado pela autora)

O comportamento do filme nessas oito capitais esta alinhado a relacdo geral que esse

grupo de cidades estabeleceu com o cinema brasileiro no ano de 2007, como pode ser

observado na tabela a seguir.

Tabela 13: Filmes brasileiros exibidos por capital monitorada em 2007

Capital Titulos exibidos Semanas com titulos Maximo de salas exibindo, em uma
exibidos dada semana, filmes brasileiros
Belo Horizonte 57 51 26
Brasilia 60 51 33
Curitiba 42 47 20
Porto Alegre 43 49 20
Recife 38 49 17
Rio de Janeiro 69 51 65
Salvador 52 49 16
Séo Paulo 69 51 107

Fonte: Ancine

Tropa de Elite foi o filme brasileiro que ficou mais semanas em cartaz e ocupou maior

numero de salas em 2007. Apesar dessa posi¢édo, 0 publico que assistiu ao filme nas salas de

cinema ndo atingiu as expectativas da Zazen Producdes. Na coletiva de lancamento do filme

no Festival do Rio, o produtor Marcos Prado declarou que considerava pessimista a previsao

de 1,5 milhdes de espectadores apontada pela Universal e disse esperar, no minimo, uma

audiéncia de 5 milhdes de pessoas para o longa no circuito interno de salas.
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Gréfico 16: Market Share dos titulos brasileiros langcados em 2007, por renda.
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Fonte: Ancine (Elaborado pela autora)

Apesar do nimero de espectadores ter ficado abaixo da estimativa dos produtores,
Tropa de Elite conquistou um importante reconhecimento da critica internacional. Em 2008, o
filme foi o vencedor do Urso de Ouro do Festival de Berlim, se tornando a segunda producéo
brasileira a receber esse prémio méximo do evento — a primeira foi Central do Brasil, em
1998. A carreira internacional de Tropa iniciou ap6s a premiacdo. Mesmo com os direitos de
distribuicdo adquiridos ainda na fase da producdo, a Weinstein preferiu esperar a repercussao
do filme em Berlim antes de iniciar sua comercializagéo.

O Urso de Ouro, contudo, ndo foi reflexo de uma recepcdo calorosa da critica
internacional. Ao abordar a acdo das milicias no Rio de Janeiro, a corrupcao da policia e a
institucionalizacdo da violéncia e da tortura no cotidiano do BOPE, o filme gerou discursos
polémicos na imprensa. Até o proprio entendimento do filme foi colocado em cheque, uma
vez que vez que foi exibido em portugués com legendas em alemé&o na sessdo para a imprensa
em Berlim, quando o normal séo legendas em inglés. No jornal inglés ‘The Guardian’, as
criticas consideraram o filme de José Padilha o mais decepcionante a receber o Urso de
Berlim e que os brasileiros deveriam ter vergonha do sucesso de Tropa de Elite. A avaliacéo

do jornalista Jay Weissberg, publicada no portal da revista especializada “Variety’, afirma que
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Tropa € uma "mondtona celebracdo da violéncia, um filme de recrutamento para fascistas

brutamontes".

O filme tem esta propriedade de gerar reacdes extremadas. 1SS0 aconteceu porque a
gente optou por narrar o filme do ponto de vista do policial violento do Bope. E uma
decisdo ousada e que parte da premissa de que o publico vai entender que,
evidentemente, a gente ndo estd subscrevendo esse ponto de vista. Nosso filme é
claramente contra esse ponto de vista. Quinze milhes de brasileiros entenderam o
filme assim. Os intelectuais brasileiros entenderam o filme assim, em sua enorme
maioria — gente como o Arnaldo Jabor [colunista de O Globo], o Contardo Calligaris
[colunista da Folha de S.Paulo], o Zuenir Ventura [jornalista e escritor]. O juri do
Festival de Berlim entendeu o filme. O que mais eu posso querer? Nada. (PADILHA
apud NEGREIRQOS, 2008)

O filme chegou ao circuito europeu em maio de 2008, quando foi langado na Turquia e
na Holanda. Entre junho e agosto, Tropa de Elite foi distribuido na Italia, Portugal, Espanha,
Alemanha, Dinamarca, Reino Unido e Suécia. Nos Estados Unidos a estreia ocorreu no dia
19 de agosto, sob o titulo de Elite Squad. L&, o filme teve um desempenho timido. De acordo
com um levantamento realizado pelo pesquisador Randal Johnson, Tropa de Elite ocupa a
penultima posi¢do na lista dos 18 filmes brasileiros lancados no pais entre 1998 e 2008
(2010). Na lista dos 919 filmes estrangeiros langados nos Estados Unidos desde 1980, o filme
de José Padilha fica na 829 posicdo em termos de publico. Nesse ponto, € preciso levar em
consideracdo a dificuldade de insercdo que o filme no circuito norte-americano. As obras
estrangeiras sdo enquadradas, de forma geral, sob o género filme de arte, que obviamente nédo
corresponde a proposta de Tropa de Elite. O lancamento do filme nos Estados Unidos
também traz uma curiosidade: o trailer “vende” o filme a partir da historia dos amigos Neto e
André Matias, como se 0 enredo fosse contado a partir do ponto de vista desses personagens.
Para reforcar a ideia de um filme sobre dois amigos de infancia que entram para a policia, o
trailer apresenta a imagem de duas criancas abracadas — uma branca e outra negra. J& 0
Capitdo Nascimento, que nos trailer brasileiros é apresentado como protagonista, aparece
somente de relance.

O intervalo entre o langamento no cinema e em video doméstico foi de 4 meses e 25
dias. A estreia na TV fechada aconteceu no primeiro semestre de 2009, quando o filme foi
exibido nos canais Telecine Premium e Telecine Pipoca. Ja em outubro, a Rede Record
anunciou a compra do direito de exibigcdo do filme. A estreia na televiséo foi no dia 10 de

dezembro de 2009, em meio a programacao de final de ano da emissora.
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Em outubro de 2010, chegou aos cinemas brasileiros Tropa de Elite 2.0 novo filme de
José Padilha bateu recordes historicos: no dia 7 de dezembro, atingiu a marca de 10.736.995
espectadores, ficando no lugar de Dona Flor e seus dois maridos como a maior bilheteria do
cinema brasileiro. Em funcéo do recorte temporal deste estudo e também respeitando o fato
do filme ainda ndo ter encerrado sua trajetdria no circuito de exibi¢do, optamos por abordar o
caso de Tropa de Elite 2 no Apéndice, conforme ja detalhado nas Estratégias Metodoldgicas.

5.2 O filme que dialoga com a televisdo: O caso de Se eu fosse vocé e Se eu fosse vocé 2

Reflexdes introdutdrias sobre o filme

O fato da economia da inddstria cinematografica integrar a economia do
entretenimento apresenta influencias na producdo e distribuicdo dos filmes. Observando a
histéria do cinema mundial, vemos como a consolidacdo dos géneros respondeu a necessidade
dessa industria em identificar os publicos, conhecer seus gostos e, assim, investir em projetos
com reais chances de provocar seu interesse.

A exploracdo da comédia no meio cinematografico obedece a esse processo. Os filmes
de comédia apareceram no inicio do século 20 na Franca, com producdes da Pathé. A partir de
1912, o género ganhou espago nos Estados Unidos e, desde entdo, ganhou diversas facetas —
do humor pasteldo caracteristico do cinema mudo a perspicacia da comédia de costumes.
Atualmente, producdes do género sd@o uma constante na lista dos titulos com maior pablico no
mercado de salas. Para ilustrar essa afirmacdo, podemos tomar como exemplo a realidade do

mercado brasileiro no decorrer do ano de 2009.
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Grafico 17: Géneros dos 20 langamentos com maior publico no Brasil em 2009
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Fonte: Ancine (Elaborado pela autora)

Entre os 20 titulos com maior publico, nove foram filmes de acdo ou aventura e oito
de comédia. Essa visibilidade indica que os temas, linguagem e estética das producGes do
género tém a habilidade de mobilizar a audiéncia. Mas as comédias também abrigam
subgéneros e esses, por sua vez, dialogam com um pubico especifico. E o caso da comédia
romantica, uma proposta caracteristica do cinema hollywoodiano. Mesclando humor e
romance, a comédia romantica elaborou uma férmula comercialmente bem sucedida, com
apelo direcionado ao publico feminino. A critica norte-americana desenvolveu, inclusive, um
termo proprio para esse tipo de filme: “chick flicks”, (filmes de mogas®) conceito referente
aos filmes que abordam relacionamentos amorosos.

Na dltima década, percebemos que filmes com essas propostas ganharam espaco no
mercado cinematografico brasileiro. Se eu fosse vocé e Se eu fosse vocé 2, filmes dirigidos por
Daniel Filho e lancados, respectivamente, em 2006 e 2009, sdo producdes que se enquadram
nesse género e tiveram publico destacado entre os titulos nacionais disponibilizados no
periodo. O tema do filme resgata uma aposta repetida algumas vezes no cinema norte-
americano: dois personagens passam pela experiéncia de trocar de corpos e viver, por um
determinado tempo, sob o ponto de vista do outro em questéo.

No caso de Se eu fosse vocé, a troca acontece entre os personagens Helena (Gldria

Pires) e Claudio (Tony Ramos). Ela tem 40 anos e é professora voluntaria de um coral

33«0 termo chick flick se refere a filmes voltados para a plateia feminina, por terem um apelo essencialmente
emotivo que tematizam relacionamentos, romanticos ou ndo. Inclui principalmente os melodramas e as
comédias romanticas”. (LIMA, 2010).
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infantil. Ele, publicitario, 50 anos, sécio de uma agéncia. Os dois tém uma filha pré-
adolescente (Bia, interpretada por Lara Rodrigues), vivem um casamento estvel e uma rotina
com conforto de classe média alta. O “gancho” narrativo para a troca de corpos surge de uma
discussdao do casal, desentendimento esse motivado pela dificuldade em compreender e
valorizar o outro. Para o espectador, as causas do fendmeno pelo qual Helena e Claudio
passam sao indicadas no inicio do filme por um narrador, com a seguinte introdugdo: “O
planeta Terra é ladeado pelos planetas Vénus e Marte. A cada sete milhdes, oitocentos e
cinquenta mil anos e cento e trinta dias eles se alinham. O dia ¢ hoje ...”. O apelo é cosmico,
fazendo referéncia aos planetas simbolos do género feminino e masculino — referéncias
recorrentes nos Ultimos anos na industria editorial.

A migracdo de corpos € o ponto de partida para as situacfes comicas do filme: O
estranhamento de Claudio no papel de mée, nas rotinas administrativas da casa, nas aulas no
coral infantil; o estranhamento de Helena no papel de empresério, tendo que contornar a
pressdo do socio para vender a agéncia e disfarcar sua feminilidade em diversas situagdes
sociais. JA& em Se eu fosse vocé 2, o cenario da nova troca de corpos é a gravidez e o
casamento da filha. As identidades de pai e méde, homem e mulher, se tornam mais
requisitadas e, consequentemente, se acentua a inversao de papeis e 0 apelo comico.

O enredo de ambos os filmes leva o espectador a acompanhar o desconforto e
adaptacdo dos personagens ao fendmeno, a busca pela reversdo e o aprendizado que a

experiéncia inusitada traz para o relacionamento do casal.

A produgéo

O projeto de Se eu fosse vocé e Se eu fosse vocé 2 foi uma iniciativa da produtora
carioca Total Entertainment e da distribuidora Fox. A intencédo era repetir a formula de Sexo,
Amor e Traicdo (Jorge Fernando, 2004), comédia sobre relacionamentos amorosos que rendeu
publico de 2.219.423 espectadores no circuito de salas. Se eu fosse vocé foi orcado em R$
5.330.989,71, sendo que aproximadamente R$ 4,2 milhdes foram captados via leis de
incentivo. J& na sequiéncia, a diferenca entre valores autorizados e captados se reduz a menos
de R$ 350 mil.



118

Tabela 14: Valores captados pelos filmes de acordo com 0 mecanismo de incentivo

Se eu fosse vocé Se eu fosse vocé 2
Valores totais autorizados 5.330.989,71 5.751.946,74
Mercenato 1.298.172,32 -
Artigo 1 - 1.075.000,00
Artigo 1 A - 1.350.000,00
Artigo 3 3.000.000,00 3.000.000,00
Total captado 4,298.172,32 5.425.000,00

Fonte: Ancine (Elaborado pela autora)

Ator e ex-diretor de novelas da Rede Globo, Daniel Filho foi convidado a produzir o
longa através da Lereby Producdes®. Inicialmente, a intencdo era que Jorge Fernando

assumisse a direcao da obra.

Eu fui chamado pela Total para entrar como produtor no filme, para fazer a mesma
dobradinha que tinhamos feito com o Jorginho [Jorge Fernando] no Sexo, Amor. [...]
Entdo entrei no projeto, mas olhan do o filme como se fosse um filme do Jorginho,
para o Jorginho dirigir. Achava a ideia boa, tinha até conversado com a lafa [Britz,
produtora do filme] que essa ideia podia ser contada de diversas formas, mas que a
ideia era boa. (Depoimento de Daniel Filho na entrevista de divulgacdo do filme).

As mudancas de plano ocorreram entre fevereiro e margo de 2005 devido aos atrasos
no desenvolvimento do script, que acabaram gerando uma incompatibilidade entre o
cronograma de producdo e a agenda de Jorge Fernando. “O jeito era eu dirigir. Era 0 mais
facil, em mao. Eu sabia do filme e mantinha mais ou menos o pacote que a Fox queria”
(Ibidem). O processo de apropriacdo de Daniel Filho a papel de diretor do filme partiu da

escolha dos atores para 0s personagens principais.

Antes mesmo de pensar no que seria o filme que eu iria dirigir eu pensei no casal. E
o casal que me veio a cabeca foi Gloria Pires e Tony Ramos. Cheguei em casa,
telefonei para Gloria e telefonei para o Tony contanto a histéria e o problema. Eu
ndo tinha um script a oferecer, apenas a mim mesmo e a ideia. E os dois aceitaram
imediatamente fazer o filme. Por que escolhé-los? Porgque com isso eu dei o tom que
eu queria para o filme, o tom que estava na minha cabeca. (Ibidem).

A atencéo de Daniel Filho a escolha dos protagonistas parece acertada. Tony Ramos e

Gléria Pires mostram sintonia em cena, afinidade com a proposta de humor do filme e,

3 A produtora cinematografica Lereby Produgdes foi criada por Daniel Filho em 1996, quando o diretor passou
a se dedicar exclusivamente ao cinema. Desde entdo, a Lereby ja participou da producdo de 51 longas-metragens
brasileiros, muitos deles sucesso de publico e de critica no pais.
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sobretudo, sdo atores carismaticos, que despertam empatia do grande publico. Ambos ja
atuaram em dezenas de novelas da TV Globo e também tinham experiéncia com o cinema
brasileiro — na época das filmagens de Se eu fosse vocé, Gléria ja havia participado de quatro
longas-metragens e, Tony Ramos, de onze®. Na época do lancamento do filme, os intérpretes
do casal protagonista podiam ser vistos também na dramaturgia da TV Globo. Gléria
interpretava Jalia Assumpcéo, personagem central de Belissima — trama exibida no horario
nobre da emissora, apo6s o Jornal Nacional. O personagem de Tony era o grego Nikos

Petrakis, que no decorrer da novela tem um envolvimento amoroso com Julia.

Figura 4: Gléria Pires e Tony Ramos no cartaz de Se eu Fosse vocé

Gléria Pires
Tony Ramos

Se eu fosse vocé e Se eu fosse vocé 2 foram filmes planejados para conquistar o
publico. O envolvimento da Fox na fase da producdo, a aposta num certo perfil de obra que
havia mostrado comercialmente bem sucedida (o caso de Sexo, Amor e Traic&o) e a repeticao
de equipe profissional envolvida nesse processo demonstram o desenho de estratégias
pensadas para fazer o filme “dar certo”. A esses fatores, soma-se a co-producdo da Globo
Filmes. As acGes de cross media e a divulgacdo realizada nos diversos programas e veiculos
de comunicacdo da empresa deram grande visibilidade aos langamentos e ajudaram a
despertar interesse do publico. E interessante, nesse sentido, a posi¢ao do diretor Daniel Filho

sobre o planejamento e a busca pelo sucesso em projetos para 0 cinema.

% Ap6s Se eu Fosse Vocé, Gléria Pires fez parte do elenco de Primo Basilio (Daniel Filho, 2007), E Proibido
Fumar (Anna Muylaert, 2009), Lula, o Filho do Brasil (Fabio Barreto, 2009), além de Se eu fosse vocé 2. Ja
Tony Ramos, desde 2006, participou dos dramas Tempos de Paz (Daniel Filho, 2009) e Chico Xavier — Uma
histéria de amor (Daniel Filho, 2010)
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Para mim, um filme fazer sucesso é vital. Eu ndo vejo como nao correr atras disso.
Eu me deprimo se o filme ndo atinge a minha intengdo, ou a comunicabilidade que
eu quer ia ter. Eu fico mal, puxa vida, é um fracasso. N&do sei como as pessoas
convivem com o fracasso, ndo conseguir atingir o seu objetivo. N&o estou dizendo
que o objetivo tem que ser conseguir seis milhBes de espectadores, mas ter o
objetivo de chegar as pessoas que vocé quer alcancar. Ndo é tdo grave quanto se
fosse um médico, mas é um fracasso. Como eu venho do teatro de revista, do teatro,
onde a gente tinha que botar gente na platéia, se ndo tiver gente na platéia, a
companhia vai mal. E se a companhia vai mal, o trabalho acaba antes. A minha
relagdo com o trabalho sempre foi a seguinte: “trabalho, ganho dinheiro, pago
apartamento!”, e vamos em frente. Tem que pensar a pequeno, médio e longo prazo.
Uma das coisas que me pdem dentro do cinema é um filme bem feito, bem acabado.
E fundamental. (Depoimento de Daniel Filho & Revista Filme Cultura, 2010).

Na verdade, a parceria entre da Total com a Fox, a Globo Filmes e a Lereby Producdes

tem destaque na filmografia da produtora. Dos 15 filmes langados desde 1998, a Globo

Filmes e a Fox participaram de cinco e a Lereby de quatro.

Tabela 15: Filmes da Total Entertainment feitos em parceria com a Fox Filmes, Globo Filmes e Lereby

Produgdes
Fox Globo Filmes Lereby
- Avassaladoras (2002) - Sexo, Amor e Traicdo (2004) - Muito Gelo e Dois Dedos D’dgua
(2006)
- Sexo, Amor e Traicdo (2004) - Muito Gelo e Dois Dedos D dgua
(2006) - Primo Basilio (2007)
- Sexo com amor? (2008)
- Primo Basilio (2007) - A Guerra dos Rocha (2008)
- A Guerra dos Rocha (2008)
- A Guerra dos Rocha (2008) - Diva (2009)
- Assalto ao Banco Central
(2010) - Divéa (2009)

Fonte: Total Entertainment (Elaborado pela autora)

Parcerias como essas realizadas pela Total acabam gerando uma certa segmentacéo de

projetos. A partir do momento que se identificam distribuidora e produtores com habilidade,

potencial e interesse em associar-se a determinadas propostas, a trajetéria mais natural é

investir em projetos

que terdo a capacidade de mobilizar esses agentes do mercado

cinematogréfico. A tendéncia, resumindo, sera levar em consideragdo os bons resultados de

obras similares e pensar filmes que de alguma forma a eles se assemelhe.

Podemos interpretar esse tipo de préatica da industria cinematografica sob a ideia de

sintese do padrdo e do original, defendida por Edgar Morin. Trata-se de uma rela¢do que

procura atingir um grau de seguranga, alguma forma de garantia para o desempenho da obra
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em questdo. O interesse da Fox e da Total em fazer um filme na trilha de Sexo, Amor e
Traicdo demonstra que tanto a produtora quanto a distribuidora identificaram no filme uma
espéecie de modelo a ser relido em novos projetos. A sintese, assim, € uma caracteristica
prépria a cultura de massa e aos processos industriais nos quais ela encontra-se envolvida,

como analisa Morin.

Enfim, o efeito extremo desta pré-selegdo é o fendmeno bastante conhecido da
“best-sellerizagdo”, a fabricagdo de best sellers. O que ocorre com o livro acontece
também com o cinema; ha receitas para se produzir um best-seller, uma dose de
sangue, de violagdo, de amor, de violéncia, de paix&o, de massacre, de conflito e de
ciimes, mas ndo ha jamais a certeza de que tudo isso junto possa resultar num best
seller. Felizmente, hd uma parte aleatdria. Contudo, trata-se de um processo que,
desde o momento em que se inicia, torna-se irresistivel - é o que chamamos
feedback positivo: 0 aumento da venda gera uma explosdo das vendas etc.
(MORIN, p. .4, 2002)

No caso de Se eu fosse vocé e Se eu fosse vocé 2, a questdo do padrdo vai aléem do
dialogo com filmes do mesmo género, refletindo influéncias de outros meios audiovisuais. A
estética televisiva e a linguagem da dramaturgia da Rede Globo aparecem nos dois filmes. A
harmonia dos enquadramentos, dos movimentos de cdmera e da propria composicao de cena
remetem o espectador ao padrdo das telenovelas da emissora.

A aproximacdo com o estilo televisivo vem também da experiéncia da equipe técnica.
Daniel Filho, René Belmonte e Adriana Falcdo, que assinam o roteiro do primeiro filme,
escreveram programas da TV Globo. Adriana Falcdo colaborou em varios episodios de A
Comédia da Vida Privada, Brasil Legal e A Grande Familia, além de ter participado da
adaptacdo de O Auto da Compadecida para a televisdo e René Belmonte escreveu as series
Avassaladoras e Sob Nova Dire¢do. No segundo filme, o lugar de Daniel Filho no roteiro foi
ocupado por Euclydes Marinho, autor de diversas telenovelas e minisséries da Globo. Vem da
emissora, também, as figurinistas Beth Filipeck (Se eu fosse vocé) e Marilia Carneiro (Se eu
fosse vocé 2). O elenco formado por atores da emissora também reforca a impressdo de filmes
com cara de TV. Além de Gldria Pires e Tony Ramos, participam dos filmes Gloria Menezes .
Thiago Lacerda, Daniele Winits, Ary Fontoura, Patricia Pillar, Cassio Gabus Mendes, Marcos
Paulo e Vivianne Pasmanter.

Outro ponto em comum entre a telenovela da Globo e Se eu fosse vocé é o
merchandising. Na primeira parte do filme, quando o personagem de Tony Ramos chega a
agéncia de publicidade, tém-se referéncias as marcas Nova Schin e Claro, as principais

patrocinadoras do filme. Para justificar a presenca dos produtos e logomarcas, as duas
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empresas sdo apresentadas ao espectador como clientes da agéncia. O merchandising rende,
inclusive, uma escrita especialmente para dar visibilidade a Nova Schin: a reunido de Claudio
para aprovacao de pecas graficas da marca.

O desenho de producdo de Se eu fosse vocé e Se eu fosse vocé 2 indica que vem se
solidificando entre profissionais do cinema brasileiro ligados a essa atividade o interesse em
pensar filmes para o mercado. A decisdo de fazer a sequéncia do filme j& € um indicativo

dessa postura.

Bom, desde o sucesso do Se Eu Fosse Vocé, quando a gente lancou, a gente sempre
acreditou que esse era um projeto que tinha potencial para ter "sequence”. E essa
idéia ficou na nossa cabeca durante algum tempo, e a gente foi, enfim, juntando as
pessoas de novo para fazer esse projeto. Primeiro, a gente foi conversar com a
distribuidora, que é a FOX, que imediatamente concordou que a gente tinha
condicBes para fazer um "sequel”, que o filme tinha elementos suficientes, tinha
forcas suficientes, tinha histéria suficiente para gente explorar. (Depoimento da
produtora lafa Britz disponivel no press book do filme Se eu fosse vocé 2).

E interessante sublinhar que a sequéncia do filme foi negociada primeiramente com a
distribuidora. Somente apds a sinalizacdo positiva da Fox que a Total procurou Daniel Filho.
Certamente, criar uma obra estrategicamente voltada para registrar desempenho comercial
acima da média exige habilidade de articulacdo com agentes que tenham reconhecimento no

setor e disponibilidade financeira.

A distribuicdo e a exibicdo

Tanto Se eu fosse vocé quanto Se eu fosse vocé 2 foram langados no inicio do més de
janeiro, periodo de férias escolares que tradicionalmente mostra-se lucrativo para as redes de
cinema.O primeiro registrou 3.644.956 espectadores e, a sequéncia, publico de 6.112.851. Até
o lancamento de Tropa de Elite 2, Se eu fosse vocé 2 liderou o ranking dos filmes brasileiros
mais vistos dede a retomada, ocupando a terceira posi¢do na lista das producdes maiores
publicos na histdria do cinema brasileiro, atras de Dona Flor e seu dois maridos e A Dama da
Lotacao (Neville de Almeida/1978).

Um diferencial da circulagdo de ambos os filmes no circuito nacional de salas vem da
participacdo da Total com as atividades da distribui¢cdo. Na época da producdo de Sexo, Amor
e Traicao, a produtora criou internamente uma estrutura voltada para apoiar a divulgacéo dos

seus lancamentos.
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Quando a gente fez o Avassaladoras a gente percebeu isso muito claramente. A
gente langou o filme a Fox fez um excelente trabalho, nds ajudamos bastante, mas
na terceira semana ja tinha outro filme pra Fox lancar. E o papel deles. Ent&o a gente
viu que se quiséssemos fazer um outro filme que tivesse um resultado maior
teriamos que criar uma equipe dentro da nossa empresa e preparar ela para ajudar o
distribuidor a lancar o filme. (Depoimento de Walkiria Barbosa durante o seminario
Falando de cinema, no RioMarket 2010)

De acordo com Walkiria Barbosa, um dos principais cuidados tomados pela Total na
divulgacdo dos lancamentos encontra-se na realizagdo de um planejamento de midia que dé

conta da diversidade cultural do pais.

Os nossos filmes em geral a gente coloca a primeira comunica¢do no cinema pelo
menos sete meses antes do filme ser langado. O Brasil € muito grande. Muitas
cidades ndo sdo impactadas pela comunicacdo com TV aberta. Hoje a gente tem
parcerias em todas as cidades do Brasil aonde existe uma sala de cinema, de radio,
de jornal... . A gente fala com todos eles, a gente alimenta eles o tempo inteiro
(Ibidem).

Tal forma de trabalho adotada pela Total influencia os numeros da distribuicdo. Existe
ai uma busca pelo "equilibrio da relacdo copias/propaganda”, defendida por Rodrigo
Saturnino Braga (2010, p. 112). Na opinido de Walkiria, a distribuicdo precisa investir,

também, na divulgacao regionalizada, ndo se limitando a midia televisiva.

Eu nunca vou lancar um filme com 400 coOpias. N&o porque a gente ndo tenha
produto para isso. Tem. Se eu fosse vocé era a maior guerra. Todo mundo queria 400
copias, 500 copias, e eu falei ‘de jeito nenhum’. Por que ndo da tempo de trabalhar
bem o interior do pais. Vocé deixa de ter um publico que poderia ter. (Ibidem).

Se eu fosse vocé foi langado com 183 copias e ficou em cartaz durante 24 semanas.
Em 2006, outros dois titulos brasileiros fizeram mais de 1 milh&o de espectadores: Didi — O
cacador de tesouros (Marcus Figueiredo, 2006), com publico de 1.024.732, e Xuxa Gémeas
(Jorge Fernando, 2006), com publico de 1.007.490, ambos produzidos pela Diller &
Associados com participacdo da Globo Filmes. No total foram langados nesse ano 69 longas-
metragens brasileiros — 24 a mais que em 2005. Apesar do crescimento da producdo,
verificou-se no circuito exibidor uma diminui¢do de publico tanto do filme estrangeiro quanto

do nacional em 2006.



Tabela 16: Mercado cinematografico brasileiro: 2005 x 2006
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2005 2006
Publico total 93.492.778 90.280.134
Renda total (Em R$ mil) 673.455,32 694.946,66
Filmes nacionais langados 45 69
Publico do filme nacional 10.747.667 9.925.828
Publico do filme estrangeiro 82.745.111 80.354.306
Market share nacional 11,5% 11,0%

Fonte: Filme B

O lancamento de Se eu fosse vocé 2 contou com apostas mais otimistas, resultado da

confianga da Fox Films no potencial da sequéncia. O filme teve duas semanas de pré-estreia

(de 19 de dezembro de 2008 a 1° de janeiro de 2009) e entrou oficialmente em cartaz no dia

dois de janeiro com 263 cdpias distribuidas em 315 salas. No decorrer da carreira do filme nas

salas, sobretudo até a semana cinematografica 9, percebe-se o incremento nos nimeros da

distribuicdo. O auge de cdpias e salas é registrado na quinta semana (30 de janeiro a 5 de

fevereiro), quando o filme ocupou 310 salas com 310 copias. Nos dados sobre o desempenho

da sequéncia de Se eu fosse vocé nas 44 semanas em que o filme ficou em cartaz — além das

duas de pré-estreia — € interessante observar a sintonia entre 0os nimeros de copias e salas

ocupadas. O modelo de distribuicdo adotado reitera a politica da Total Entertainment em

realizar langamentos que priorizem as dimens@es geograficas do circuito exibidor.



Tabela 17: Desempenho de Se eu vocé 2 até a semana cinematografica 20
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Semana Cépias Salas Publico
Pré-estreia 1 230 230 24494
Pré-estreia 2 263 263 301513

Semana 1 263 315 1190423
Semana 2 297 297 927069
Semana 3 310 310 851117
Semana 4 263 311 658072
Semana 5 310 310 453318
Semana 6 306 306 308921
Semana 7 305 305 229754
Semana 8 293 293 255653
Semana 9 293 294 176195
Semana 10 238 238 173566
Semana 11 253 253 137536
Semana 12 230 230 106276
Semana 13 200 200 109849
Semana 14 158 158 67665
Semana 15 118 118 49390
Semana 16 82 82 34047
Semana 17 54 54 13270
Semana 18 19 19 5761
Semana 19 11 11 5175
Semana 20 6 6 4091

Fonte: Ancine

A confianca dos distribuidores e o expressivo publico formado por mais de seis

milhGes de espectadores demonstram que o sucesso comercial de Se eu fosse vocé 2 esteve

articulado a conjuntura positiva do cinema brasileiro em 2009. De acordo com o informe
anual divulgado pela Ancine, o publico total no periodo foi de 112.683.383 espectadores, 0

maior desde os Ultimos cinco anos. O market share do cinema nacional atingiu os 14,28%,

resultado de um crescimento de 76,01% no publico do cinema nacional em relacdo a 2008.

Além de Se eu fosse vocé 2, outros trés filmes lancados em 2009 registraram mais de 1 milhdo

de espectadores, conforme detalhado na tabela a seguir:

Tabela 18: Filmes com mais de 1 milhdo de espectadores em 2009

Titulo Distribuidora Copias  Salas Pablico
Se eu fosse voceé 2 Fox/ Com Globo Filmes 310 315 6.112.851
A mulher invisivel Warner/ Com Globo Filmes 216 220 2.353.136
Os Normais 2 Imagem/ Com Globo Filmes 392 433 2.202.640
Diva Downtown Filmes/ Com Globo Filmes 165 194 1.866.235

Fonte: Ancine

Essa lista nos apresenta varios indicativos relevantes para compreendermos como 0

cinema brasileiro contemporaneo vem se adaptando as tendéncias do mercado global e a

competicdo com o filme estrangeiro. Primeiramente, todos os filmes tiveram a Globo Filmes
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como co-produtora, parceria que, como vimos, presta & obra uma visibilidade miditica,
essencial para atrair o interesse de uma faixa mais ampla de publico.

Outro ponto a ser destacado € o fato de dois filmes serem seqiiéncias, revelando o
interesse em se investir num tipo de producdo previamente testada e com apelo de publico.
Merece atencdo o caso de Os Normais 2 (José Alvarenga Jr., 2009), uma vez que se trata da
sequéncia de um filme adaptado de uma bem sucedida série de televisdo da Globo. Entretanto,
esse duplo apelo ndo se refletiu nos resultados: o filme circulou por 433 salas com 392 copias
e teve pouco mais de 2,2 milhdes de espectadores. Com aproximadamente cem copias e 200
salas a menos, A mulher invisivel (Claudio Torres, 2009) fez 100 mil espectadores a mais que
Os Normais 2. Diante dessa comparacao percebemos que as estratégias de distribuicdo de Os
Normais 2 superdimensionaram as possibilidades de desempenho comercial do titulo. Uma
explicacdo para esse resultado em descompasse com aposta do distribuidor pode ser o longo
intervalo entre o langamento do primeiro filme e a sequéncia: seis anos. Além disso, é
necessario levar em consideragdo que o principal motivador do filme — a série homénima da
Rede Globo —, deixou a programacédo da emissora em 2003.

O quadro dos filmes com mais de 1 milhdo de espectadores em 2009 também confirma
0 crescimento do espaco reservado as comédias no mercado cinematografico nacional, uma
vez que as quatro producdes a ultrapassar tal patamar de publico classificam-se nesse género.
Unindo todos esses fatores, podemos entender o sucesso historico de Se eu fosse vocé 2 como
um marco, inclusive simbdlico, da incorporacdo de posturas e estratégias caracteristicas do

cinema industrial hegemonico a uma determinada parcela do cinema brasileiro.

5.3 O filme com apelo popular: O caso de 2 Filhos de Francisco

Reflexdes introdutorias sobre o filme

Uma das caracteristicas que se faz necessario levar em consideracao para compreender
a dindmica das industrias culturais contemporaneas é o constante dialogo que elas mantém
umas com as outras. A questdo da adaptacdo de um livro em filme é um exemplo classico.
Entretanto, existem outras formas, provavelmente mais sutis, de estabelecer essa relagdo no
processo de criagdo de um novo produto cultural.

Com 2 Filhos de Francisco, de Breno Silveira, tem-se uma interagdo entre a indudstria

cinematogréafica e a fonogréafica. O filme resgata a histéria dos cantores sertanejos Zezé Di
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Camargo (interpretado por Déblio Moreira e Marcio Kieling) e Luciano (interpretado por
Wigor Lima e Thiago Mendonca) desde a infancia na cidade de Pirendpolis, no interior de
Goids. Uma parte significativa da obra é centrada no ponto de vista do pai dos musicos,
Francisco Camargo (Angelo Antonio), destacando seus esforcos para que os filhos consigam
seguir a carreira musical.

O apelo popular de 2 Filhos de Francisco vem do seu hibridismo de géneros. N&o se
trata exatamente de um filme musical, mas esse elemento permeia toda a obra. Além disso, o
carater biografico, no caso de 2 Filhos, mostrou-se um recurso eficaz para atrair o interesse do
publico. O interessante, nesse ponto, é o fato da obra abordar a trajetdria de personagens ao
mesmo tempo contemporaneos e populares. Os numeros da carreira de Zezé di Camargo e
Luciano oferecem uma dimensdo do sucesso dos artistas: a dupla ja lancou 21 albuns, vendeu
30 milhGes de copias e realiza 130 shows por ano — assistidos, em média, por 40 mil
pessoas*’.

O espaco ocupado por filmes de ficcdo com a proposta de resgate biogréafico vem
aumentando no cinema brasileiro, sobretudo a partir do ano 2000. Na cinematografia nacional
encontramos mais exemplos de obras com apelo histérico ou de homenagem, dedicados a
personagens que ndo estdo mais vivos, como acontece em Olga (Jayme Monjardim, 2004),
Cazuza — O tempo néo para (Sandra Werneck , Walter Carvalho, 2004), Bezerra de Menezes
— O diéario de um espirito (Glauber Filho e Joe Pimentel, 2008) e, mais recentemente, Chico
Xavier (Daniel Filho, 2010). Entretanto, algumas exce¢des ganharam destaque nos ultimos
anos. Meu nome ndo é Johnny (Mauro Lima, 2008) e Lula — O filho do Brasil (Fabio Barreto,
Marcelo Santiago, 2009) sdo titulos que exemplificam a proposta de realizar um filme em
torno da biografia de pessoas/personalidades atuais.

O diferencial que se destaca nesse modelo de filme é o conhecimento prévio, por parte
de produtores e distribuidores, do publico que devera ser sensibilizado pela obra — no caso de
2 Filhos, apontado através dos fés da dupla Zezé di Camargo e Luciano. O entendimento mais
claro do perfil de espectador em potencial permite a elaboracdo refinada das estratégias de
producdo, distribuicdo e marketing aumentando, consequentemente, as possibilidades de

mobilizar o pablico nas salas de cinema.

% Informagdes retiradas do site oficial da dupla: http://zezedicamargoeluciano.uol.com.br/
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A produgéo

2 Filhos de Francisco foi o primeiro filme do diretor Breno Silveira e das roteiristas
Carolina Kotscho e Patricia Andrade. A inexperiéncia desses profissionais com longas-
metragens é um trago indicativo de como se construiu a producdo da obra. A proposta de levar
ao cinema a histdria da formacdo da dupla Zezé di Camargo e Luciano foi apresentada
primeiramente a Columbia. A distribuidora e a gravadora Sony Music fazem parte do mesmo
conglomerado, a Sony Pictures, o que explica essa predilecao.

Segundo Rodrigo Saturnino Braga, diretor geral da Columbia no Brasil, o projeto foi

apresentado a distribuidora de uma maneira informal, durante uma reunido com o0s musicos.

Eles ndo tinham absolutamente nada. S6 tinham literalmente uma ideia na cabega. E
quando eles comecaram a contar qual era a ideia eu e o diretor da &rea de videos
gostamos muito. Mas eles ndo eram produtores, muito menos diretores, e a empresa
deles ndo ia produzir o filme. Entdo a gente entrou em contato com a Conspiracéo e
eu pedi que eles mandassem um redator ou redatora entrevistar a familia, o seu
Francisco, a dona Helena, os irmdos e o proprio Zezé di Camargo e o Luciano.
(SATURNINO BRAGA, 2010).

O telefonema de Saturnino para a equipe da Conspiracdo foi o ponto de partida do
envolvimento de Carolina Kotscho e Patricia Andrade com o filme. Na época, Carolina era
produtora executiva e Patricia responsavel pela area de internet da empresa. Ambas nédo
tinham experiéncia com roteiro, mas decidiram aceitar a proposta e desenvolver em conjunto
aquela histéria. “Ela ficou na minha casa naquele final de semana e a gente comecou a
escrever medindo com a régua de roteiro que a gente tinha pegado. Nem sabia que existia
programa pra isso”, conta Carolina (Depoimento colhido durante 0 seminario “Falando de
Cinema”, no RioMarket 2010).

O desafio da producdo de 2 Filhos era criar um filme que ndo despertasse interesse
somente dos fas da dupla. O caminho encontrado foi dar destaque aos elementos dramaticos
da histéria, enfocando a narrativa nas dificuldades vividas pela familia Camargo e,
principalmente, na insisténcia do carpinteiro Francisco em realizar o sonho de transformar os
filhos em musicos reconhecidos. Dessa forma, 2 Filhos se afastou da possivel trajetoria de
um filme de nicho para constituir-se como uma obra de apelo universal.

O acerto do “tom” que o filme foi sendo formatado durante as pesquisas para a
elaboracdo do roteiro, quando Patricia e Carolina realizaram diversas entrevistas com

integrantes da familia Camargo.
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A medida que fomos avancando no trabalho de pesquisa, percebemos que o fio
condutor da histéria era o sonho de Seu Francisco: um homem que, no meio do
nada, resolveu que teria dois filhos homens e que eles seriam musicos. E ele ndo
tinha sequer um instrumento, apenas um radio. Enfiou um sonho na cabeca e
conseguiu transformar dois de seus filhos em grandes nomes da mdsica popular
brasileira (Depoimento de Patricia Andrade disponivel no press book de 2 Filhos de
Francisco, 2005)

A proximidade entre os profissionais envolvidos com o filme e a familia dos cantores
acompanhou todo o processo de pré-producéo e filmagem. Primar por esse dialogo constante
é uma condicdo que deve ser levada em conta quando a obra em questdo retrata a vida de
pessoas publicamente — e, neste caso, midiaticamente — conhecidas. Afinal, se trata de um
resgate de elementos de um passado contemporaneo, sem o distanciamento histérico que
permite a ficcdo tratar com mais liberdade os limites da verossimilhanca.

Breno Silveira incentivou esse cuidado quando decidiu assumir o projeto. Formado em
Fotografia do Cinema pela Ecole Louis Lumiére Vaugirard, de Paris, Breno afirmou em
diversas entrevistas concedidas na época do lancamento do filme que relutou em aceitar 2
Filhos. Na época, Breno tinha no curriculo titulos importantes da cinematografia brasileira
mais recente, como Carlota Joaquina — Princesa do Brasil (Carla Camurati, 1995), Eu, Tu,
Eles (Andrucha Waddington, 2000) e O homem do ano (José Henrique Fonseca, 2003).

Era até uma encomenda meio maluca porque eu era do Rio de Janeiro e os caras de
Goiés. Eu ndo tinha muito a ver com essa cultura. No tenho nenhum preconceito
com masica, mas ndo era uma musica que eu escutava. Recusei sim. Varias vezes.
Mas quando conheci o Francisco, falei "perai, eu tenho que fazer esse filme". E foi
bom que com essa pequena guinada, o filme conseguiu atingir fas e ndo-fds (Breno
Silveira em entrevista para o site ipcdigital.com sobre o langcamento do filme no
Japdo)

O diretor participou ativamente do desenvolvimento do roteiro, etapa que durou trés
anos. Em razdo da pesquisa aprofundada que o projeto requeria, Luciano Camargo teve um
envolvimento destacado nessa fase de pré-producdo, fazendo a ponte entre a equipe e as
memorias familiares. O roteiro também contou com as observacdes de Domingos de Oliveira
— apos os seis meses de escrita “solitaria”, quando o projeto encontrou um diretor, 0
dramaturgo passou a ser o responsavel por dar tratamento ao roteiro enviado por Carolina e
Patricia®. Segundo Breno Silveira, as adaptagdes no roteiro foram constantes em funcéo das

contribuices e historias que surgiram durante o processo, incluindo a filmagem. Por isso, ele

%7 LLuciano Camargo, Domingos de Oliveira e Breno Silveira assinam a colaboragéo de roteiro na ficha técnica
do filme. Luciano também aparece como um dos produtores de 2 Filhos.


http://www.imdb.com/name/nm0905343/
http://www.imdb.com/name/nm0284677/
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exigiu que uma das roteiristas estivesse sempre presente no set. “O roteiro era vivo. Quando
0S personagens apareciam nas locacdes, eles sempre se lembravam de um acontecimento, de
uma frase. Mudavamos diversos dialogos na hora”. (Depoimento de Breno Silveira disponivel
no press book de divulgacédo do filme).

No momento de defini¢do do elenco, a questdo da verossimilhanga novamente pautou
as escolhas de Breno Silveira. A preocupagdo com a semelhanca fisica entre personagens
ficticios e reais é latente na escalacdo dos atores para os papeis de Mirosmar, o Zezé di
Camargo (interpretado por Marcio Kieling), e Welson, o Luciano (interpretado por Thiago
Mendoncga). Paloma Duarte completa o elenco principal da fase adulta dos musicos,
interpretando Zilu, a mulher de Zezé.

Figura 5: Mércio Kielling, Paloma Duarte e Thiago Mendonca

A escolha dos atores mirins, que aparecem na primeira fase do filme, envolveu uma
série de testes, tanto com atores quanto com duplas sertanejas. Breno acabou optando por
Dablio Moreira (16) e Marcos Henrique (12), de Goias. Ambos ja tinham experiéncia com o

género musical, mas ndo com a dramaturgia.
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Eles j& tinham a esséncia dos personagens. Além dos garotos de Goias, vinham
muitos de S&o Paulo, Rio e Brasilia. Percebemos que os da regido encaravam a
camera com mais inocéncia e sinceridade, enquanto os das grandes cidades eram
mais extrovertidos. Por mais que estes fossem bons atores, teriam que aprender um
outro personagem. (Ibidem).

Entretanto, na primeira parte do filme os personagens principais sdo Francisco e
Helena — a mée dos musicos. A familia € o ponto central na fase da obra que aborda a infancia
de Zezé di Camargo e Luciano, quando surgem os conflitos, receios e dificuldades em torno
do sonho de Francisco. O primeiro nome definido foi o de Angelo Anténio. Breno o convidou
para um teste apOs ver o ator na televisdo e perceber uma semelhanca com seu Francisco.
Conhecendo o roteiro e a personagem com quem iria contracenar, Angelo indicou ao diretor a
atriz Dira Paes, que foi escolhida para o papel de Helena. E interessante sublinhar que ambos
os atores ndo se enquadram no modelo local de star system — ou seja, ndo eram figuras
tarimbadas da televisdo, dando a formacdo de elenco do filme um apelo diferente do que
encontramos em Se eu fosse vocé, por exemplo.

Essa primeira etapa da trama foi filmada no municipio de Pirenopolis, em Goiés, onde
comegou a trajetoria da dupla. Para viabilizar essa escolha do diretor, uma equipe com
aproximadamente 80 pessoas se instalou na cidade durante os dois meses da pré-producdo e
os dois meses de filmagens, realizadas entre maio e junho de 2004. Uma churrascaria
abandonada serviu de sede para a Conspiracédo, abrigando escritérios, oficinas de figurino e de
cenografia e também os equipamentos utilizados. Ao mesmo tempo em que a opcdo pelo
cenario original contribuiu para dar a obra um certo tom documental, a rotina de uma
filmagem no municipio com menos de 21 mil habitantes gerou alguns inconvenientes para a
producdo. O episddio mais complicado aconteceu durante a filmagem de uma apresentacédo de

Mirosmar e Emival na rodoviaria de Goiania, como lembra o produtor Luiz Noronha.

Era uma cena muito complicada que exigia siléncio e concentragdo. Por um lado,
receber a dupla era uma alegria muito grande para a equipe, mas, por outro, um
transtorno gigantesco, porque a populacdo local simplesmente vai a loucura.
Tivemos que cercar a area, as pessoas gritavam... (Depoimento de Luiz Noronha
disponivel no press book de divulgacéo do filme).

O orcamento de 2 Filhos de Francisco foi de R$ 6,3 milhdes. A maior parte deste
valor teve financiamento via Lei do Audiovisual — 2.721.000,00 pelo Art. 1°*® e 2.925.000,00

pelo Art. 3° O restante dos recursos foram provenientes de incentivos através da lei do

% As principais empresas patrocinadoras do filme foram o Banco Bradesco e a MRS Logistica.
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mercenato e de leis de incentivo fiscais estaduais — referentes ao ICMS-RJ e ICMS-GO. A
Globo Filmes participou da obra como co-produtora, ampliando a divulgacdo do langamento.
Além disso, a popularidade dos musicos gerou um interesse diferenciado da midia pelo filme,
tornando o projeto pauta de diversas matérias jornalisticas, entrevistas e programas de
televisdo — efeito semelhante ao que encontramos em Tropa de Elite em decorréncia da
pirataria.

Por fim, devemos destacar que o dialogo entre diferentes industrias culturais — no caso
entre a fonografica e a do cinema —, ndo se restringiu a0 momento de concepc¢éo do projeto de
2 Filhos de Francisco. O CD com a trilha sonora do filme, assinada por Zezé di Camargo e
Caetano Veloso, foi lancada em 18 de agosto, 13 dias ap0s a estreia do filme. Esse
lancamento integrado de produtos culturais é uma estratégia comum a um modelo de industria
cinematogréafica hegemdnica, na qual procura-se explorar o potencial comercial de uma obra
em diversas frentes, como o CD, o jogo de videogame e o licenciamento de marca para
brinquedos roupas, por exemplo.

A distribuicgéo e a exibicéo

2 Filhos de Francisco estreou no dia 19 de agosto de 2005 e foi exibido em 319 salas
no pais. Ao final de 20 semanas em cartaz, o titulo registrou publico de 5.319.677 pessoas,
numero que fez a obra ocupar, até o lancamento de Se eu fosse vocé 2, a posicdo de filme
brasileiro mais visto desde a Retomada. O resultado comprova que foram bem sucedidas as
estratégias construidas na producdo e distribuicdo do filme para que os espectadores ndo se
restringissem ao target group primario. Na fase da distribuicdo, a busca por esse objetivo
resultou numa atencéo especial ao plano de midia. Afinal, mais do que divulgar o lancamento,
era preciso comunicar o conceito do filme e, assim, driblar os possiveis preconceitos em torno
do universo sertanejo.

A primeira etapa da campanha de langamento comecou em setembro de 2004, com
exibicdes dos trailers durante os shows de Zezé di Camargo e Luciano. Em abril de 2005, 700
trailers comecaram a ser exibidos nos cinemas. O cronograma das diversas formas de
divulgacdo de 2 Filhos pode ser observado na tabela a seguir, que faz parte do estudo
realizado por Arthur Geraldini sobre a distribui¢éo do filme.
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Tabela 19: Cronograma de exposi¢éo do filme

2004 2005 2006
Promo/Trailer show Setembro a Dezembro Margo a Dezembro Janeiro a Maio
Trailer nos cinemas Abril a Agosto
Material nos cinemas Abril a Setembro
Cabines de imprensa Junho e Julho
Pré-estreias Julho e Agosto
Midia TV Agosto
Midia impressa Agosto
Exibicéo nos cinemas Agosto a Dezembro
Exibicdo Home Dezembro Janeiro a Setembro

Entertainment

Fonte: Conspiracdo Filmes

As cabines de imprensa representaram um momento estratégico nesse processo de
comunicacdo do conceito do filme. A forma como a critica especializada interpretasse aquela
obra pautaria o olhar jornalistico sobre o langamento. E os resultados que apareceram na

midia mostraram-se em sintonia com a intencao de produtores e distribuidores.

Os fés de Zezé di Camargo e Luciano talvez quisesse ver mais a dupla em cena. Os
que os acham bregas muito provavelmente ndo vdo mudar de opinido, mas vao
respeitd-los mais e o filme ndo foi feito para dar um banho de loja em Zezé e
Luciano, muitas vezes acusados de fazer um sertanejo butique. O filme foi feito para
celebrar a luta de Francisco, esse brasileiro sonhador, amoroso dos filhos e da
musica. Importantes diretores do cinema brasileiro, Glauber, Nelson Pereira, Hector
Babenco, Caca Diegues, tiveram sonhos semelhantes, o da constru¢do de um grande
filme popular que fosse honesto e verdadeiro. Breno Silveira conseguiu. Por amor ao
cinema, ao Brasil, vocé ndo pode deixar de ver 2 Filhos de Francisco. (MERTEN
apud SILVA, 2005).

O filme registrou maior publico na terceira semana de exibicdo — que abrangeu o
feriado de 7 de setembro —, quando foi visto por 726.622 espectadores. No periodo a obra
obteve um crescimento de aproximadamente 150 mil espectadores em relacdo a semana de

abertura.
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Grafico 18: Evolugdo no nimero de espectadores — Semana cinematografica 1 a semana cinematografica 18
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Fonte: Sony Pictures (Elaborado por Hadija Chalupe, 2009)

Ap0s trés semanas de evolugdo no nimero de espectadores, 2 Filhos comega a ter
queda de publico. Entretanto, dois fatores contribuem para 0 surgimento de curvas
ascendentes nessa trajetoria. Na semana cinematografica 6, que vai de 23 a 30 de setembro,
foi anunciado a escolha do filme como candidato brasileiro a disputa pelo Oscar de Melhor
Filme Estrangeiro. A popularidade da premiagdo, combinado ao retorno da divulgacédo
midiatica do filme em diversos meios jornalisticos, resultou num novo félego a carreira do
filme nas salas de cinema. Identificamos um segundo momento de recuperacdo do filme entre

a semana 11 e 12, periodo do feriado de finados.
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Eu ndo acreditava de jeito nenhum que a gente pudesse romper preconceito e sair de
uma classe social especifica. Até pensei que podia atingir um publico diferente, mas,
se isso acontecesse, eu poderia perder o publico da dupla, porque eles aparecem
pouco. Fiquei com receio de ndo atingir nenhum dos publicos. No primeiro fim de
semana, fiquei muito down, porque ndo foi muito boa, entdo eu esperava fazer um
milhdo de ingressos. Depois, foi crescendo. Estou esperando uma ma noticia, de
queda de publico, desde entdo, mas o bichinho néo cai. Cada dia é um susto. Quando
a gente fez trés milhdes de ingressos, fechamos um restaurante em Ipanema, fizemos
uma festa, mas ndo esperavamos que o sucesso fosse adiante. Tinhamos chegado
onde queriamos, mas o filme continuou forte. Minha bochecha estd doendo de tanto
eu rir. (Depoimento de Breno Silveira em entrevista a Revista Epoca, 2005)

O desempenho de 2 Filhos de Francisco nas diversas regifes do pais seguiu as
tendéncias do mercado cinematografico brasileiro, com o0s retornos mais significativos

concentrados em S&o Paulo e Rio de Janeiro — as principais pracas do circuito exibidor.

Gréfico 19: Espectadores de 2 Filhos de Francisco nas principais capitais
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Fonte: GERALDINI, Arthur.

Rodrigo Saturnino Braga entende o sucesso comercial de 2 Filhos de Francisco e de
outros filmes que, nos Ultimos anos, registraram publico acima da barreira dos 3 milhdes de
espectadores, como a consequéncia de um cenario sécio-econdémico positivo no Brasil. Ou
seja, o interesse do publico brasileiro enxergar-se na tela — enquanto sociedade, cultura ou

personagens — se fortalece quando o pais esta afastado de turbuléncias.
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Sempre que 0 pais vai bem, na sua economia, do ponto de vista social, ha uma
tendéncia que o cinema brasileiro va bem também. Como se o brasileiro gostasse
mais de ser na tela nos momentos em que a auto-estima do pais estd em alta. [...]
Além disso, hd um aprendizado da comunidade de cinema do Brasil, particularmente
produtores e diretores, em buscar mais contato com o publico. Sempre achei que
haveria esse tempo e que finalmente nds iriamos chegar perto do momento em que
os filmes conseguissem falar mais diretamente com o publico. (Depoimento a
autora, 2010).

Em 2005, 2 Filhos de Francisco foi o tnico filme brasileiro que fez pablico superior a
marca de um milhdo de espectadores. Apesar do desempenho qualitativo do filme de Breno
Silveira, de forma geral o cenario do mercado cinematografico brasileiro mostrou um recuo
em relacdo a 2004. Retomando os dados sobre a variagdo do market share do filme brasileiro,
vemos um movimento de retracdo desde 2003, quando o publico do cinema brasileiro foi de
22.291.806 espectadores. De 2004 para 2005, houve uma queda de quase 5 milhGes de
espectadores, acompanhada da concentracdo de aproximadamente metade do publico total em

torno de uma Unica obra.

Gréfico 20: Filmes com mais de 1 milhdo de espectadores em 2004 e 2005
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Fonte: Ancine (Elaborado pela autora).

Na andlise da carreira de 2 Filhos de Francisco € preciso sublinhar, ainda, a
visibilidade que o filme conguistou no circuito de festivais, incluindo os seguintes prémios:
Melhor diretor estreante para Breno Silveira, no Palm Springs Film Festival — The John
Schlesinger Award; Melhor Filme pelo Juri Popular no Festival Internacional del Nuevo Cine

Latinoamericano de La Habana, Melhor Atriz para Dira Paes no Festival de Lingua
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Portuguesa e Melhor Performance em Filme Internacional para os atores mirins Marcos
Henrique e Dablio Moreira no Festival Young Artist Awards. No Brasil, os destaques foram a
exibicdo no Festival de Gramado e quatro prémios no Grande Prémio Cinema Brasil nas
categorias de Melhor Ator (Angelo Antonio), Melhor Ator Coadjuvante (José Dumont),
Melhor Atriz Coadjuvante (Paloma Duarte) e Melhor Som. O filme recebeu, ainda, indicagdes
nas categorias de Melhor Filme, Melhor Diretor, Melhor Atriz (Dira Paes), Melhor Ator
Coadjuvante (Dablio Moreira), Melhor Roteiro Original, Melhor Trilha Sonora, Melhor
Edicdo e Melhor Fotografia.

Figura 6: Cartaz do filme 2 Filhos de Francisco

O langamento de 2 Filhos de Francisco em DVD aconteceu no dia 7 de dezembro,
guando o filme ainda estava em cartaz em algumas salas brasileiras. Ja a exibicdo na TV
aberta iniciou no dia 1° de janeiro de 2008, quando o filme foi escolhido para a primeira
sessdo do Festival de Sucessos, exibido apds a tradicional “novela das oito” da TV Globo.
Desde entdo, o filme apareceu duas vezes na programacédo do Temperatura Maxima, sessdo de

filme que ocupa a grade da TV Globo nas tardes de domingo.
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CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer desta Dissertagdo procuramos analisar a atividade cinematogréfica no
Brasil a partir da circulacdo do filme de longa-metragem no mercado de salas entre 0s anos
2000 e 2009. O periodo delimitado para a pesquisa foi marcado por uma significativa
reconfiguracdo nos aparatos disponibilizados pelo Estado para o fomento ao cinema nacional,
assim como pelo crescimento na participacdo de empresas majors na distribuicdo e
coproducdo do filme brasileiro — sobretudo em funcéo dos atrativos fiscais em torno dessa
parceria — e pela consolidacdo no mercado brasileiro da Globo Filmes, criada em 1998.

Desde os anos 2000, observamos o crescimento continuo no numero de longas-
metragens langados no pais, resultado positivo de um processo de incremento nos
mecanismos de apoio a producdo cinematografica. Além disso, a criacdo e a consolidacédo da
Ancine representaram uma conquista da qual o cinema brasileiro carecia desde a crise
enfrentada nos anos 1990. Assim, ao atender a recomendacao formalizada por profissionais e
entidades do setor ao final do 3° Congresso Brasileiro de Cinema, o Estado mostrou-se
disposto a voltar a cumprir o seu papel de regulador e fomentador de um setor reconhecido
como estratégico para a cultura brasileira.

Em meio ao aumento no numero de langamentos de filmes, vimos o surgimento de
obras que se tornaram casos de sucesso no mercado brasileiro, levando em consideragdo o
nimero de espectadores registrados no mercado de salas. Tentando compreender as
circunstancias que permitiram tais resultados diferenciados, nos deparamos com o
entrecruzamento de trés fatores centrais: a preocupacdo, por parte dos realizadores, em
produzir filmes com capacidade de despertar interesse do grande publico; a parceria com as
distribuidoras estrangeiras, apoiada pelo artigo 3° da Lei do Audiovisual; e, por ultimo, o
ingresso da Rede Globo no campo cinematografico através do selo Globo Filmes.

A existéncia de tais elementos ndo deve ser entendida como uma garantia de sucesso
para uma producdo. Mas, por outro lado, eles foram uma constante entre os filmes brasileiros
que registraram mais de 1 milhdo de espectadores no periodo observado — a excec¢éo € Tropa
de Elite, que ndo foi coproduzido pela Globo Filmes, mas ganhou espacgo diferenciado na
midia devido ao episodio da pirataria envolvendo a obra. Assim, conseguimos evidenciar que
os filmes nacionais com uma trajetoria satisfatéria no mercado interno seguiram um padréo de
producdo/comercializacdo proprio a industria audiovisual norte-americana: associagdo a

monopodlios com o aporte financeiro e midiatico capaz de fazer o produto circular de forma
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eficiente (através da distribuicdo) e atrair a atencdo da audiéncia consumidora desse meio
(através de publicidade e cross media).

O interessante, nesse sentido, é ressaltar que a atividade cinematografica brasileira
encontrou nos ultimos dez anos, por meio desse tipo de parceria, um caminho eficaz para
melhorar a circulagdo e o publico do filme brasileiro. Contudo, ndo podemos avaliar essas
condicionantes sem chamar a atencdo para o valor artistico do cinema brasileiro
contemporaneo. Um maior interesse pelo filme nacional por parte dos espectadores —
traduzido nos numeros de titulos como Tropa de Elite 2, Se eu fosse vocé 2, 2 Filhos de
Francisco — também é resultado da sua qualidade.

Desde o final da década de 1990, acompanhamos uma nova geracdo de diretores
estrearem e amadurecerem no cinema. Muitos desses profissionais vieram da publicidade e da
televisdo, bagagem que trouxe aos filmes brasileiros experimentacdes, com inovacbes na
estética e na narrativa. Além disso, esse intercambio de profissionais se refletiu também numa
certa aproximacdo da estética do filme & da televisdo. A experiéncia cinematogréfica
envolvendo um filme nacional passa por algumas mudancas. Os espectadores, acostumados
ao produto audiovisual brasileiro presente na televisdo, ganham uma margem de conforto ao
entrar em uma sala de cinema para assistir a um filme nacional.

Nesse sentido, acreditamos que o surgimento de filmes com padrdo “blockbuster” —
adaptados claro, ao contexto brasileiro — representam o aspecto mais relevante da atividade
cinematogréafica no pais nessa primeira década do século 21. Certamente tal aspecto ndo anula
outros pontos problematicos da inddstria cinematografica brasileira, que repetem localmente,
como apontamos no decorrer da pesquisa, os desafios enfrentados pelo segmento em ambito
global — as dificuldades de circulacdo do filme médio e as assimetrias no desempenho entre o
total de producd@es langadas, por exemplo.

Entretanto, a existéncia de filmes brasileiros que tiveram um desempenho comercial
muito acima da média no circuito de salas contribui para formatar um novo tipo de cultura em
torno da cinematografia nacional, ajudando a disseminar preconceitos que rondavam o
imaginario do puablico (sobretudo em relagdo a qualidade técnica dos nossos filmes),
chamando a atencdo dos criticos para a nova safra de produgbes e ajudando,
consequentemente, a alavancar a trajetoria de outras obras.

O interessante desse processo, vale ressaltar, estd na reaproximacao do espectador do
filme brasileiro. O sucesso de filmes com Se eu fosse vocé, Tropa de Elite, 2 Filhos de
Francisco, Os Normais, Cidade de Deus, entre outros, mostra ao publico que o cinema

nacional ndo deve ser encarado como um género. Pelo contrario, a atividade cinematografica
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tem mostrado capacidade em explorar diversos géneros, mantendo sempre algum tipo de
referéncia local.

Outro ponto que chamou a aten¢do no desenvolvimento desta Dissertacdo foi o carater
global da atividade cinematogréafica contemporanea. Revisando autores, lendo depoimento de
profissionais da &rea ou analisando o percurso de producdo de muitos filmes brasileiros,
percebemos que a jornada de criacdo de um filme requer cada vez mais a busca por parceiros
em outros paises. O regime de coproducdes contribui para viabilizar financeiramente um
filme, permite a troca de experiéncias e de tecnologias e facilita a insercdo do filme em
mercados internacionais. De certa forma, tal situacdo aponta também a insuficiéncia ou
incapacidade dos mecanismos disponibilizados pelo Estado em dar conta de todo o potencial
apresentado nos ultimos dez anos pela atividade cinematografica brasileira.

E necessério destacar, também, um dado com ares metodoldgicos, essencial para a
realizacdo dessa pesquisa e que € um instrumento Util a todos os estudos interessados nos
meandros da atividade cinematogréfica no Brasil: a sistematizacdo de informacbes sobre os
filmes brasileiros realizada pela Ancine através do Observatorio do Cinema e do Audiovisual,
a O.C.A. No portal de acesso publico, sdo disponibilizados relatorios histéricos e atuais sobre
0 mercado do cinema no pais. Desde 2007, por exemplo, a O.C.A. compartilha o0s
“monitoramentos de longas-metragens langados”, que possibilitam conhecer o desempenho de
um filme nacional em diversas regibes do pais.

O inicio deste estudo veio acompanhado de muitas perguntas e curiosidades. Seu
desenvolvimento, mais coerente aos recortes e abandonos necessarios ao percurso do
Mestrado, trouxe esclarecimentos as questdes que elegemos como prioritarias. No fechamento
da pesquisa, 0 sentimento das inquietacOes reaparece — dessa vez motivada pelas
interrogacOes resultantes do trabalho realizado. O bom desempenho comercial do cinema
brasileiro resistira a oscilagdes na economia? A Globo Filmes permanecera como um agente
determinante do sucesso de um filme nacional? Que mercados as producdes nacionais estdo
conquistando? O que determina o interesse do espectador pelo filme nacional? Sao perguntas
que possivelmente despertardo novos estudos e interpretagdes, colaborando para formatar um

quadro abrangente e qualitativo sobre a producdo e mercado do cinema brasileiro.
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APENDICE

O cinema brasileiro no ano de 2010

O cinema brasileiro teve um desempenho historico em 2010, atingindo alguns
nameros recordes. O lancamento de Tropa de Elite 2, seqiiéncia do thriller policial sobre o
BOPE dirigido por José Padilha, foi um fendmeno. O filme registrou bilheteria de R$ 102,5
milhGes e publico de 11,01 milhGes de espectadores. Com esses resultados, Tropa 2 se tornou
o filme mais visto na historia do pais, desbancando Dona Flor e seus dois maridos (Bruno
Barreto, 1976), e a maior arrecadacdo do circuito exibidor, superando a ficcdo cientifica
Avatar (James Cameron, 2009), cuja bilheteria foi de R$ 72,8 milhdes.

Entre Tropa de Elite e Tropa de Elite 2 existem diferencas de producéo e distribui¢do
que provavelmente contribuiram para o estrondoso sucesso da seqiiéncia. Em relacdo ao
enredo, percebemos uma sofisticacdo na trama de Tropa 2. O filme continua centrado no
personagem do policial Nascimento, que também segue na figura de narrador, mas a
abordagem da relacdo entre o BOPE e o trafico de drogas se afasta do cenario da favela.
Como indica o slogan “O inimigo agora ¢ outro”, a sequéncia procura mostrar a origem das
milicias, apontando as ligacOes existentes com o Estado.

A passagem de tempo entre o primeiro e o segundo filme é de dez anos. Nascimento
passa a comandante geral do BOPE e, depois, a Sub Secretario de Inteligéncia da Secretaria
de Seguranca Publica do Rio de Janeiro. Além dos novos desafios profissionais do
personagem de Wagner Moura, Tropa 2 investe novamente nos conflitos familiares vividos
por Nascimento — desta vez o divorcio e a relagdo tumultuada com o filho adolescente.
Wagner Moura também atuou como coprodutor do longa-metragem.
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Figura 7: Wagner Moura em cena de Tropa de Elite 2

Figura 7: Wagner Moura em cena de Tropa de Elite 2

Outro diferencial do segundo filme foi a participacdo da Globo Filmes, que ndo se
associou ao longa-metragem em 2007. “No primeiro filme ndo foi possivel a parceria por
questBes negociais e artisticas, mas no segundo havia um consenso que a unido da Zazen com
a Globo Filmes poderia alavancar exponencialmente os resultados do filme em todos o0s
sentidos, prestigio, espectadores e visibilidade”, explica Carlos Eduardo Rodrigues, diretor da
Globo Filmes.

De acordo com Joseé Padilha, o contato da Globo Filmes surgiu ap6s a produtora tomar
conhecimento do interesse da Rede Record em se tornar parceira da sequéncia de Tropa de
Elite®. O interessante é que em 2009 a emissora lancou uma minissérie policial, A Lei e o
Crime (texto de Marcilio Moraes e direcdo de Alexandre Avancin), com dois atores de Tropa
de Elite no elenco: Caio Junqueira e André Ramiro. O tema da minissérie € o tréfico de
drogas em favelas cariocas e as milicias formadas na policia do Rio de Janeiro®. Segundo
Padilha, a oferta da Globo Filmes superou a da Record.

Outro diferencial de Tropa de Elite 2, em relacdo ao primeiro filme, aconteceu na

distribuicdo, assumida pela Zazen Filmes, a produtora de José Padilha.

% Informagdes colhidas durante entrevista com o diretor José Padilha, realizada no RioMarket 2010.

0 A véspera do ltimo episédio da minissérie ir ao ar, no dia 8 de junho de 2009, Marcilio Moraes e Alexandre
Avancin falaram em entrevista ao jornal O Estado de S&o Paulo sobre os planos de transformar A Lei e o
Crime em um longa-metragem, que marcaria a estreia do selo Record Filmes. Em 2010, o projeto permanecia
estagnado e a segunda temporada da minissérie foi adiada para 2011.
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Nos Estados Unidos os distribuidores compram o projeto, financiam o
desenvolvimento do projeto, depois colocam todo o dinheiro [da produgdo] do filme
e todo o dinheiro do lancamento. A distribuidora nos Estados Unidos corre o risco
do processo inteiro. Entdo o contrato entre a distribuidora e o produtor reflete essa
realidade. A distribuidora tem um milhdo de vantagens contratuais. No Brasil ndo é
assim que funciona. O produtor levanta a maior parte do dinheiro do filme, no
entanto assinamos contratos iguais aos americanos. Tem alguma coisa errada. Eu
realmente ndo gostei disso na minha experiéncia e falei ‘vou distribuir o meu filme,
esse modelo aqui esta errado’.

Tropa 2 foi distribuido em 696 salas e bateu recorde de publico ja no primeiro final de
semana de exibicdo, com 1,3 milhdo de espectadores. Os numeros da producdo também
impressionam: or¢camento de R$ 12,5 milhdes, investimento de R$ 1,8 milh&o na reproducao
em estidio da penitenciaria Bangu 1, elenco formado por 300 atores, incluindo figurantes.
Uma obsessdo durante todo o processo de producdo e distribuicdo foi a seguranca. Para
afastar as possibilidades de pirataria e ndo repetir os prejuizos acumulados no primeiro filme,
o0 inspetor de policia Sérgio Barata coordenou o planejamento de seguranca. Os cuidados
comecgaram na fase do roteiro. “Na hora de mandar o roteiro para a Ancine (Agéncia Nacional
do Cinema), ele foi enviado com o nome de ‘Crime organizado’ e chegou a ser impresso com
tinta vermelha, para que ndo pudesse ser xerocado” (Depoimento de José Padilha em
entrevista ao jornal O Globo, 2010).

Antes da estreia o filme teve acesso restrito. Os 20 convidados que assistiram a
primeira exibicdo no pdlo cinematografico de Paulinia (SP) precisaram deixar na chapelaria
celular e qualquer outro dispositivo eletrnico de gravacdo. E as precaucdes foram além. Em
cada local de lancamento havia sete fiscais por sala (SVARTMAN, 2010). Outro recurso
utilizado para evitar a pirataria foi o lancamento do filme somente em cdpias analdgicas.

Aléem de Tropa de Elite 2, é preciso destacar em 2010 o sucesso de dois filmes
dedicados a tematica espirita: Chico Xavier — O Filme (Daniel Filho, 2010) e Nosso Lar
(Wagner de Assis, 2010) ambos baseados na obra do médium brasileiro. Ambos os filmes
foram langados em meio as comemoracdes do centenario de nascimento de Chico Xavier, que
aconteceu em abril de 2010. O primeiro somou 3, 1 milhdes de espectadores e bilheteria de
R$ 30,3 milhdes; o segundo teve publico de 4,05 milhdes de pessoas e renda de R$ 36,1
milhdes. Os dois titulos tiveram coproduc¢édo da Globo Filmes.

Alavancado por esses trés langcamentos, o cinema brasileiro conseguiu aumentar em
60% o publico e 71% a renda em relacdo ao ano de 2010 — totalizando 25,5 milhdes de
espectadores e bilheteria de R$ 225 milhdes. O market share do filme brasileiro atingiu o
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indice de 19%, o segundo melhor da decada, atrds somente dos 23% registrados em 2003.
(Boletim Filme B, janeiro de 2011).



ANEXOS
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ANEXO A
Sinopse dos filmes 2 Filhos de Francisco, Se eu fosse vocé, Se eu fosse vocé 2 e
Tropa de Elite

2 Filhos de Francisco

Francisco Camargo (Angelo Antonio) é um lavrador do interior de Goias que tem um
sonho aparentemente impossivel: transformar dois de seus nove filhos em uma dupla
sertaneja. Ele inicialmente deposita sua esperanca no mais velho, Mirosmar (Dablio Moreira),
e resolve lhe dar um acordedo quando completa 11 anos. Mirosmar e seu irmdo Emival
(Marco Henrique), que toca violdo, se apresentam com sucesso nas festas da vila onde
moram, mas devido a perda da propriedade onde moravam nos anos 70 toda a familia é
obrigada a se mudar para Goiania. Mirosmar e Emival comecam entdo a tocar na rodoviaria
local, na intencdo de conseguir algum dinheiro para ajudar em casa. L& eles conhecem
Miranda (José Dumont), empresario de duplas caipiras, que viaja com eles por mais de 4
meses. Os irmdos novamente fazem sucesso, mas um acidente encerra prematuramente a
carreira da dupla. Apds quase desistir da carreira artistica Mirosmar decide voltar a cantar,
agora usando o nome artistico de Zezé di Camargo (Marcio Kieling). Ele grava um disco solo,
mas ndo obtém sucesso. Ja casado e com duas filhas pequenas, Zezé tem dificuldades em
sustentar a familia e 0 maximo que consegue é que outras duplas cantem composicdes suas. E
quando ele encontra em seu irmdo Welson (Thiago Mendonga), que passa a usar 0 nome

artistico de Luciano, o parceiro ideal para levar adiante sua carreira musical.

Se eu fosse vocé

Claudio (Tony Ramos) é um publicitario bem sucedido, dono de sua propria agéncia,
que é casado com Helena (Gléria Pires), uma professora de musica que cuida de um coral
infantil. Acostumados com a rotina do dia-a-dia e do casamento de tantos anos, eles volta e
meia tém uma discussdo. Um dia eles tém uma briga maior do que o normal, que faz com que
algo inexplicavel acontecga: eles trocam de corpos. Apavorados, Claudio e Helena tentam
aparentar normalidade até que consigam revertar a situacdo. Porém para tanto eles terdo que

assumir por completo a vida do outro.
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Se eu fosse vocé 2

Claudio (Tony Ramos) e Helena (Gldria Pires) estdo de volta e vivem mais uma
fantastica experiéncia “fora do corpo” na seqiiéncia do estrondoso sucesso “Se Eu Fosse
Vocé”. Alguns anos se passam desde a primeira troca, e 0 casal volta a ter conflitos
corriqueiros. Mas dessa vez, as briguinhas levam a algo mais sério - tdo sério que o casal
resolve se separar. Para piorar a situacdo, acabam de descobrir que a filha, Bia (Isabelle
Drummond), agora com 18 anos, vai se casar - e que vao ser avos... Porém, mais uma vez, o
destino intervém na vida do casal antes que seja tarde demais. Quando vdo formalizar sua
separacgdo, trocam novamente de corpos. Ja acostumados com o fenémeno, resolvem sumir
durante quatro dias - o tempo que levou para destrocarem na primeira vez. Mas dessa vez,
chega o quarto dia e nada acontece. Sera por que passaram 0s quatro dias separados? Ou sera
que ainda tém alguma licdo a aprender? Qualquer que seja a razdo, ndo destrocam e bate o
desespero - como voltar ao normal e poder continuar com suas vidas independentes um do
outro? E tudo isso com a organizacdo de um casamento nas maos. Muito contrariados, os pais
tém de conviver juntos, um no corpo do outro, para organizar a grande festa de casamento da
filha junto com os ricos sogros, o genro estudante de botanica, e todos os amigos e colegas de
trabalho e suas devidas confusdes.

Tropa de Elite

Rio de Janeiro, 1997. Nascimento (Wagner Nascimento) — capitdo da Tropa de Elite da
Policia — esta em crise: seu primeiro filho estd prestes a nascer e ele tera que assumir uma
missdo perigosa em meio ao conturbado mundo das favelas cariocas e do tréfico de drogas.

Para deixar a linha de frente, ele tera que achar um substituto a altura.
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ANEXO B:
Relatorio da Ancine com lista de longas-metragens brasileiros langados entre os
anos 2000 e 2009
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Valores Totais
La::aomdei ® Titulo Diretor Empresa Produtora ** UF Género Distribuidora Autorizados*>** TOtal(g;';tado Renda (R$) | Publico Salic *
R$)
goTlflr:f"a Morte de Joaquim Flavio Candido Flavio Candido Da Silva RJ Ficgdo Riofilme 742.330,18 237.854,00 11.497,00 2.330 |960279| -
Amélia Ana Carolina Crystal Cinematogréfica RJ Ficgdo Riofilme 4.563.266,86 3.453.080,00 140.283,00 24.431 920346 -
Através da Janela Tata Amaral A.F. Cinema e Video SP Ficgdo Riofilme 1.360.930,00 1.325.930,00 53.960,00 10.271 973589 -
Bossa Nova Bruno Barreto Filmes do Equador RJ Ficgdo Columbia 5.747.545,00 4.264.065,37 3.165.333,00 520.614 | 973450 -
Cronicamente Inviavel Sérgio Bianchi Agravo Produgdes Cinematograficas SP Ficgao Riofilme 1.769.416,89 1.206.677,07 378.287,00 69.443 950607 -
Cruz e Sousa - O Poeta do Desterro|Sylvio Back Usina de Kyno RJ Ficcdo Riofilme 0,00 0,00 15.510,00 3.608 - -
Estorvo Ruy Guerra Sky Light Cinema Foto e Art RJ Ficgdo Riofilme 3.733.132,54 3.731.760,07 66.325,00 11.532 960438 -
Eu Tu Eles Andrucha Waddington Conspiragédo Filmes RJ Ficgdo Columbia 4.872.898,00 4.293.298,68 4.111.481,00 695.682 | 962376 -
Gémeas Andrucha Waddington Conspiragdo Filmes RJ Ficcao Columbia 405.433,00 265.000,00 234.781,00 40.368 983554 -
Hans Staden Luiz Alberto Pereira Lapfilme Produgées Cinematogréaficas SP Ficgdo Riofilme 1.508.691,00 1.269.218,35 238.389,00 46.646 950654 -
Iremos a Beirute Marcus Moura Luz Produgdes Cinematogréaficas CE Ficgdo Riofilme 535.808,00 535.792,00 8.751,00 1.639 973922 -
2000 Minha Vida Em Suas M&aos Roberto Talma Roderaf Produgdes Artisticas RJ Ficcdo Warner 1.895.800,00 1.495.838,00 45.733,00 10.222 971704 -
O Auto da Compadecida Guel Arraes Globo Filmes RJ Ficgdo Columbia 0,00 0,00 11.496.994,00 | 2.157.166 - -
O Dia da Caga Alberto Graga Meios de Producéo e Comunicagéo RJ Ficgdo UIP/ Riofilme 3.814.064,00 3.805.463,10 239.708,00 43.531 960609 -
23;5’“‘;2 Zzgzzgs Principe Contra. |, 1 Caldas e Marcelo Luna zﬁ:::;r:tsg‘r’sffffs Artisticas e RJ Ficgdo Riofilme 649.209,53 488.000,00 73.489,00 22.577 | 993495| -
Oriundi Ricardo Bravo Rubens Aparecido Gennaro PR Ficgdo Warner 3.702.172,12 3.316.157,00 223.608,00 38.755 951038 -
Os Trés Zuretas A. S. Cecilio Neto C.N. Cine Cinematogréafica SP Ficgdo Riofilme 379.080,00 379.080,00 33.899,00 6.760 940446 -
PDi(?irsrT\A\Lji:jgoir: Mensageiro Entre Lula Buarque de Hollanda Conspiragédo Filmes RJ | Documentario Riofilme 0,00 0,00 ND 3.400 - -
Quase Nada Sérgio Rezende Morena Filmes RJ Ficgao Riofilme 584.227,29 584.227,00 63.937,00 10.691 993647 -
Tolerancia Carlos Gerbase Casa de Cinema de Porto Alegre RS Ficgdo Columbia 1.493.164,48 1.493.164,48 497.953,00 84.620 962406 -
Um Certo Dorival Caymmi Aluisio Didier Grupo Novo de Cinema e TV RJ | Documentario Riofilme 455.289,00 452.289,00 10.509,00 2.076 973991 -
Villa Lobos - Uma Vida de Paixdo [Zelito Viana Mapa Filmes do Brasil RJ Ficcdo UIP/ Riofilme 5.086.048,39 3.931.438,98 874.453,00 143.981 | 960284 -
Xuxa Pop Star :i‘:i:f;ﬂi‘;gzema € Diler & Associados RJ Ficgdo Warner 3.720.000,00 1.902.354,00 9.625.191,00 | 2.394.326 | 000193| -

Compilado pela Superintendéncia de Acompanhamento de Mercado
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2000 Nordestes Vicente Amorim e David Filmes do Equador RJ | Documentario Riofilme 0,00 0,00 20.707,00 4.297 . .
Franca Mendes

A Hora Marcada Marcelo Taranto MT Filmes RJ Ficgdo ulIpP 4.402.873,38 1.865.995,21 92.213,00 16.441 961224 -
A Partilha Daniel Filho Lereby Produgdes RJ Ficgdo Columbia 4.340.598,02 1.789.365,71 8.797.925,00 | 1.449.411 | 993454 -
Abril Despedacado Walter Salles Videofilmes Produg8es Artisticas RJ Ficgdo Lumiere 6.991.766,93 6.841.296,82 2.063.956,00 353.713 | 993709 -
Amores Possiveis Sandra Werneck Cineluz Produgdes Cinematograficas RJ Ficgdo Fox 2.078.054,75 1.982.697,82 2.658.663,00 396.224 | 973131 -
Anésia - Um V6o No Tempo Ludmila Meyer Mares Produgdes RJ | Documentario Riofilme 346.923,39 346.923,00 6.436,00 1.498 983545 -
As Feras Walter Hugo Khouri Cinearte Producdes Cinematograficas SP Ficgdo Riofilme 568.588,37 300.000,00 14.922,00 3.645 970573 -
Babil6nia 2000 Eduardo Coutinho Videofilmes Produg8es Artisticas RJ | Documentario Riofilme 0,00 0,00 86.496,00 15.301 - -
Barra 68 Wiladimir Carvalho Cinematogréafica Superfilmes SP | Documentario Riofilme 0,00 0,00 31.427,00 6.989 - -
Bicho de 7 Cabecas Lais Bodanzky Buriti Filmes SP Ficgdo Columbia 943.352,00 940.630,00 2.184.514,00 401.565 | 984908 -
Brava Gente Brasileira Lucia Murat Taiga Filmes e Video RJ Ficgdo Riofilme 2.041.319,70 1.191.757,00 102.507,00 23.170 972000 -
Bufo & Spallanzani Flavio Tambellini Tambellini Filmes e Produgdes Audiovisuais | RJ Ficgao Warner 2.708.932,50 2.708.932,50 251.836,00 47.017 961095 -
Caramuru - A Invencéo do Brasil Guel Arraes Globo Filmes RJ Ficcdo Columbia 0,00 0,00 1.500.740,00 246.023 - -
Condenado A Liberdade Emiliano Ribeiro Ypearts Audiovisual RJ Ficcdo uUIpP 2.287.791,33 1.929.507,33 77.169,00 15.262 960673 -
Copacabana Carla Camurati Elimar Produgdes Artisticas RJ Ficgdo Elimar 2.711.651,84 2.243.143,93 1.422.805,00 234.014 | 993984 -
2001 Domésticas Fernando Meirelles 02 Filmes Curtos SP Ficgao Pandora 976.680,00 950.104,00 422.675,00 91.488 984188 -
Grilo Feliz Walbercy Ribas Start Desenhos Animados SP Animacao HOYTS 3.718.405,44 2.869.180,00 1.022.404,00 216.611 | 970290 -
Lavoura Arcaica Luiz Fernando Carvalho Videofilmes Produgdes Artisticas RJ Ficgdo Riofilme 2.722.164,00 2.722.000,00 874.018,00 143.860 | 973946 -
Memodrias Péstumas André Klotzel Cinematografica Superfilmes SP Ficcdo Lumiére 4.324.638,90 4.074.880,90 855.484,00 186.380 | 984136 -
Nelson Gongalves Eliseu Ewald Diler & Associados RJ | Documentario Riofilme 457.564,49 457.564,49 20.881,00 4.381 984664 -

Netto Perde Sua Alma Beto Souza Piedra Sola Filmes RS Ficcdo Riofilme 3.004.098,25 2.781.517,00 187.837,00 41.479 013632 | 983544
O Casamento de Louise Betse de Paula BPP Producdes Audiovisuais RJ Ficgdo Riofilme 2.245.762,51 230.517,00 49.126,00 8.761 961355 -
O Chamado de Deus José Joffily Coevos Filmes RJ | Documentario Riofilme 502.141,62 0,00 25.316,00 4.535 000278 -
O Sonho de Rose Teté Moraes Vemver Comunicacéo e Difusédo Cultural RJ | Documentario Riofilme 819.830,00 350.000,00 46.561,00 12.232 973372 -

O Xangb de Baker Street Miguel Faria Jr. Sky Light Cinema Foto e Art RJ Ficgdo Columbia 10.919.759,00 9.387.582,99 2.275.052,00 366.353 | 011833 | 961147
Senta a Pua Erik de Castro BsB Cinema Producdes DF | Documentario Riofilme 566.792,60 287.500,00 78.756,00 13.181 971691 -

Taina - Uma Aventura na Amazonia|Tania Lamarca e Sérgio Bloch|Tieté Produgdes Cinematogréficas RJ Ficcdo Art Filmes/ MAM 7.379.499,61 6.153.109,18 3.054.492,00 853.210 | 000333 | 960305
Tonica Dominante Lina Chamie Cinematogréafica Superfilmes SP Ficgado Riofilme 432.279,00 432.279,00 46.159,00 8.020 973954 -
Um Anjo Trapalh&o ?iﬁi!gf,e Boury e Marcelo |- hato Arago Producdes Artisticas RJ Ficgao Fox 3.000.000,00 0,00 513.632,00 | 125.913 | 993806| -
Xuxa e os Duendes :i:';iieg;:;meida ¢ Diler & Associados RI Ficgaio Warner 4.592.286,80 3.699.999,98 | 11.691.200,00 | 2.657.091 | 011971 | -

Compilado pela Superintendéncia de Acompanhamento de Mercado
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A Paixdo de Jacobina Fabio Barreto Filmes do Equador RJ Ficgdo PlayArte 6.044.622,50 5.892.276,57 682.110,00 146.062 | 984743 -
As Trés Marias Aluizio Abranches Lama Filmes RJ Ficgdo Lumiére 2.767.250,05 2.011.487,62 76.819,00 13.003 000245 -
Avassaladoras Mara Mouréo Total Entertainment RJ Ficgdo Fox 328.592,00 270.000,00 1.722.883,00 310.260 | 000379 -

Bellini e a Esfinge Roberto Santucci Filho Afrodisia Flores Producgdes Artisticas RJ Ficgdo Copacabana 2.922.730,85 1.939.531,59 300.000,00 60.073 013763 | 972595
Cidade de Deus Fernando Meirelles 02 Filmes Curtos SP Ficgdo Lumiére 7.647.608,27 7.584.935,26 19.066.087,00 | 3.370.871 | 993264 -
Dias de Nietzsche Em Turim Julio Bressane TB Producgdes RJ Ficgdo Riofilme 0,00 0,00 85.993,00 15.017 - -
Duas Vezes Com Helena Mauro Farias Fraiha Produgbes de Eventos e Editora RJ Ficcdo Riofilme 1.213.800,00 763.475,00 40.056,00 6.374 984187 -
Edificio Master Eduardo Coutinho Videofilmes Producdes Artisticas RJ | Documentario Riofilme 0,00 0,00 605.243,00 86.483 - -
Eu N&o Conhecia Tururu Florinda Bulkan Jandaira Produges Artisticas RJ Ficgdo Riofilme 1.919.451,21 870.000,00 5.621,00 823 971815 -
Gregorio de Mattos Ana Carolina Crystal Cinematografica RJ Ficgdo Riofilme 406.916,00 275.000,00 23.660,00 3.812 993562 -
Houve Uma Vez Dois Verdes Jorge Furtado Casa de Cinema de Porto Alegre RS Ficcdo Columbia 547.623,52 173.000,00 384.212,00 68.487 000373 -
Invasor Beto Brant Drama Filmes SP Ficgdo Pandora 430.000,00 430.000,00 669.762,00 103.810 | 000382 -

Janela da Alma \(]:cﬁ?lejahgdim e Walter Tambellini Filmes e Produgdes Audiovisuais | RJ | Documentario Copacabana 877.028,77 820.728,17 795.856,00 141.360 | 014523 | 971513
Lara Ana Maria Magalhaes Nova Era Produgdes de Arte RJ Ficcdo Riofilme 4.291.955,00 3.969.633,79 15.504,00 2.639 950432 -

2002 Latitude Zero Toni Venturi Olhar Imaginario SP Ficcéo Riofilme 1.440.741,75 767.239,00 44.829,00 7.867 013641 | 984080
Madame Sata Karim Ainouz Videofilmes Produg8es Artisticas RJ Ficgdo Lumiére 3.503.486,46 3.336.214,40 1.155.180,00 163.161 | 011853 -
Nem Gravata Nem Honra Marcelo Masagéo Um Minuto Marketing Producdes Culturais | SP | Documentario Riofilme 0,00 0,00 15.789,00 3.237 - -
O Principe Ugo Giorgetti SP Filmes de Séao Paulo SP Ficgdo Mais Filmes 2.475.056,00 1.594.000,00 94.037,00 15.295 983506 -
Onde A Terra Acaba Sérgio Machado Videofilmes Produgdes Artisticas RJ | Documentario Riofilme 558.000,00 465.120,00 20.543,00 3.786 970952 -
Onibus 174 José Padilha Zazen Produgdes Audiovisuais RJ | Documentario Riofilme 799.286,40 200.000,00 203.962,00 35.290 023795 -
Poeta de Sete Faces Paulo Thiago Vitéria Produgdes Cinematograficas RJ | Documentario Riofilme 600.000,00 600.000,00 20.972,00 4.495 993575 -
Rocha Que Voa Eryk Rocha Grupo Novo de Cinema e TV RJ | Documentario M21 575.137,94 183.790,94 30.000,00 5.929 013739 -
Sonhos Tropicais André Sturm gre;vtir(;)ei‘z:”'t”ra Cinematografica sp Ficgdo Pandora 2.042.749,00 1.646.970,27 169.438,00 36.304 |962404| -
Surf Adventures Arthur Fontes Conspiragdo Filmes RJ | Documentario Lumiére 1.350.000,00 944.130,21 1.295.502,00 200.853 | 993333 -
Timor Lorosae Lucélia Santos Nhock Produgdes Artisticas RJ | Documentario Riofilme 1.483.937,21 697.240,80 28.797,00 7.683 000452 -
Uma Onda No Ar Helvécio Ratton Quimera Filmes MG Ficgdo Mais Filmes 2.134.491,09 1.430.844,17 153.644,00 34.837 993707 -
Uma Vida em Segredo Suzana Amaral Raiz Producdes Cinematogréaficas SP Ficcdo Riofilme 2.075.865,00 1.586.358,00 86.160,00 14.279 971282 -
Viva Séo Jodo Andrucha Waddington Gege Produgdes Artisticas RJ | Documentario Columbia 1.569.985,35 780.000,00 43.963,00 7.092 011933 -
Xuxa e os Duendes 2 :i:';iieg;:;meida € Diler & Associados RJ Ficgdo Warner 5.800.000,01 5.524.250,00 11.485.979,00 | 2.301.152 | 014572| -

Compilado pela Superintendéncia de Acompanhamento de Mercado
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Dom Moacyr Gées Diler & Associados RJ Ficgao Warner 3.600.000,00 2.930.523,00 390.784,00 108.499 | 011870 -
Acquaria Flavia Moraes Spectra Midia Producdes e Comércio SP Ficcdo Fox 6.937.843,26 5.177.055,67 4.466.393,00 837.695 | 023977 -
Amarelo Manga Claudio Assis Olhos de Céo Produgdes Cinematograficas | SP Ficgdo Riofilme 422.768,00 400.768,00 769.750,00 129.021 | 000376 -
mb Brasil - Campedo Da Hugo Carvana MAC Comunicagéo e Producdo RJ Ficgdo Riofilme 2.502.069,99 2.268.666,00 79.348,00 12.176 | 984600| -
As Alegres Comadres Leila Hipdlito Conexéo Cinema Producgdes Artisticas RJ Ficgdo Imagem 2.949.282,60 2.704.334,79 21.486,00 2.977 984674 -
Banda de Ipanema - Folia de Albino|Paulo Cesar Sarraceni Shater Produgdes Artisticas RJ | Documentario Riofilme 449.767,87 221.000,00 9.854,00 2.004 000061 -
Carandiru Hector Babenco HB Filmes SP Ficgdo Columbia 7.649.515,86 6.445.171,00 29.623.481,00 | 4.693.853 | 000206 | 014562
;ifg;aé&Nzg;eta - ATagado Lula Buarque de Hollanda  |Conspiragéo Filmes RJ Ficgdo Warner 6.100.000,00 4.512.000,00 4.346.394,00 | 690.709 |000402| -
Cristina Quer Casar Luiz Villaga Nia Producdes Artisticas SP Ficgdo Fox 2.480.644,02 2.463.224,78 764.230,00 113.208 | 993262 -
Desmundo Alain Fresnot A.F. Cinema e Video SP Ficgdo Columbia 6.322.640,00 4.276.403,62 692.921,00 98.514 013777 | 984739
Deus é Brasileiro Caca Diegues Rio Vermelho Filmes RJ Ficgdo Columbia 6.463.196,88 5.498.999,66 10.655.438,00 | 1.635.212 | 993620 -
Didi, o Cupido Trapalhdo ;i‘i'r‘z/”agéo e Alexandre |, ¢ Associados RJ Ficgdo Columbia 4.412.835,37 3.275.535,00 8.984.535,00 | 1.758.579 | 000075 | -
Dois Perdidos Numa Noite Suja José Joffily Coevos Filmes RJ Ficgdo Pandora/ Riofilme 527.055,04 276.309,00 176.541,00 43.780 000375 | 023753
Durval Discos Anna Muylaert Africa Filmes SP Ficgdo Europa/ MAM 1.380.993,00 1.380.993,00 406.930,00 58.543 973937 -
Histérias do Olhar Isa Albuquerque Bacuri Producdes RJ Ficgdo Imovision 1.428.488,49 672.301,00 10.524,58 1.511 012041 | 970039
2003 llha Ra-Tim-Bum Eliana Fonseca RPJ Produtores Associados sp Ficgdo Warner 500.000,00 500.000,00 991.184,00 | 187.297 | 020007 -
Lisbela e o Prisioneiro Guel Arraes Natasha Enterprises RJ Ficgdo Fox 7.635.254,02 4.148.071,93 19.915.933,00 | 3.174.643 | 014550 -
Maria, Mae do Filho de Deus Moacyr Gées Diler & Associados RJ Ficgado Columbia 6.250.000,00 3.824.947,00 12.842.085,00 | 2.332.873 | 024111 -
Nelson Freire Jodo Moreira Salles Videofilmes Produgdes Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 982.824,00 982.597,40 456.022,00 64.264 024151 -
O Caminho das Nuvens Vicente Amorim Filmes do Equador RJ Ficgao Buena Vista 5.760.648,95 5.630.000,00 1.705.750,00 214.830 | 993565 -
O Homem do Ano José Henrique Fonseca Conspiragédo Filmes RJ Ficgdo Warner 4.197.000,32 3.540.320,00 726.383,00 104.659 | 970452 -
O Homem Que Copiava Jorge Furtado Casa de Cinema de Porto Alegre RS Ficgdo Columbia 3.239.182,91 1.937.423,91 4.692.436,00 664.651 | 993602 -
Os Normais José Alvarenga X'r'flssi‘; ;;“mss"vel Cinco Productes RJ Ficgdo Lumiere 1.997.292,00 1.500.000,00 19.874.866,00 | 2.996.467 | 030187 | -
Ei‘i*g”m Da Viola - Meu Tempo & |, 0 Jaguaribe Videofilmes Produges Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 982.824,00 982.597,40 358.726,00 54.025 |983531| -
Rua Seis Sem Numero Jodo Batista de Andrade Oeste Filmes Brasileiros SP Ficcdo Pandora 281.000,00 250.000,00 5.918,00 1.315 000374 -
] ) ] Cinen_1a Brasil Digital - Escrit.(')rio de o Europa/ MAM/
Seja o Que Deus Quiser Murilo Salles Plan.EJa.merjlto em Empreendimentos RJ Ficgdo Riofilme 838.984,95 572.632,97 102.038,00 16.254 000327 | 023734
Audiovisuais
Separagdes Domingos Oliveira CaradeCéao Producdes RJ Ficgdo Riofilme 1.250.201,28 965.060,00 519.101,00 69.697 000415 -
Um Passaporte Hungaro Sandra Kogut Zeugma Films / Republica Pureza Filmes RJ | Documentario Riofilme 0,00 0,00 58.000,00 9.069 - -
Xuxa Abracadabra Moacyr Gées Diler & Associados RJ Ficgdo Warner 6.260.000,00 3.619.950,00 11.677.129,00 | 2.214.481 | 023995 -
Zico, O Filme Eliseu Ewald Diler & Associados RJ Ficgdo Diler Prod. 2.300.000,00 1.296.500,00 5.000,00 1.000 000250 -
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1,99 - Um Supermercado Que ~ . . ~ . — .
vende Palavras Marcelo Masagéo Um Minuto Marketing Produgdes Culturais SP Ficgdo Imovision 1.148.326,18 898.312,00 81.156,00 11.572 011990 | 024173
33 Kiko Goifman Plateau Marketing e Produgdes Culturais SP | Documentario PaleoTV 0,00 0,00 57.500,00 11.500 - -
A Cartomante Wagner Assis e Pablo Uranga [Cinética Filmes e Produgées RJ Ficgado Imovision 1.525.171,00 769.269,21 238.667,00 36.094 970606 -
A Dona da Histéria Daniel Filho Lereby Produgdes RJ Ficgdo Buena Vista 5.654.911,00 4.896.360,00 9.025.423,00 | 1.271.415| 023791 -
A Margem da Imagem Evaldo Mocarzel SP Filmes de S&o Paulo SP | Documentario Mais Filmes 390.324,58 300.000,00 12.354,00 1.728 023779 -
Batalha - Entreatos Jodo Moreira Salles Videofilmes Produgdes Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 1.271.675,21 1.040.000,00 313.023,00 38.341 024040 -
Batalha - Pedes Eduardo Coutinho Videofilmes Producdes Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 1.271.675,21 1.040.000,00 142.211,00 17.960 040184 -
Benjamim Monique Gardenberg Dueto Produgdes e Publicidade RJ Ficgdo Europa/ MAM 4.649.121,76 1.750.000,00 759.726,00 98.301 993387 -
A Excecéo e a
Cama de Gato Alexandre Stockler A Excecdo e a Regra Produgfes Artisticas SP Ficgdo Regra Producdes 0,00 0,00 186.823,00 25.315 - -
Artisticas
Cazuza i:’x’;&r’em“k ewalter | cby Producses RJ Ficgdo Columbia 4.374.550,50 4.174.500,00 21.230.606,00 | 3.082.522 | 011978 | -
Cine Gibi Da Turma Da Monica José Marcio Nicolosi Lojinha da Mdnica Producdes SP Animacéao uIP 885.444,84 847.531,80 1.823.899,00 305.752 | 040022 -
Como Fazer Um Filme de Amor José Roberto Torero Cinematografica Superfilmes SP Ficcdo Lumiéere 880.683,97 417.239,00 388.309,00 53.545 024284 -
2004 Concerto Campestre Henrique de Freitas Lima Empresa Cinematografica Pampeana RS Ficcéo Imagem 3.641.600,15 2.764.000,00 67.205,00 13.010 993998 -
Contra Todos Roberto Moreira Coracéo da Selva Transmidia SP Ficgdo Warner 1.544.240,84 1.529.758,00 187.641,00 25.358 030155 -
De Passagem Ricardo Elias Raiz Produgdes Cinematograficas SP Ficgdo Lumiére 756.216,00 750.700,00 75.632,00 11.419 023523 -
Didi quer ser crianca :f:ri"dre Boury e Reynaldo |0 ¢ associados RJ Ficgdo Columbia 5.559.912,00 3.503.750,00 5.583.242,00 | 982.175 | 040065| -
Espelho D'agua - Uma Viagem No |0, ¢ vinicius Cezar Elimar Produgdes Artisticas RJ Ficgao Europa/ MAM 2.070.259,72 1.920.000,00 121.469,00 18.096 | 000310| -
Rio S&o Francisco
E\ézﬂg;gelxelra - Instantaneos da Paulo Fontenelle Canal Imaginario RJ | Documentario Riofilme 0,00 0,00 5.874,00 875 - -
Fabio Fabuloso Pedfo_Cegar, Ricardo Bocdo e Woohoo Filmes RJ | Documentario Lumiéere 0,00 0,00 94.961,00 12.458 - -
Antdnio Ricardo
Fala Tu Guilherme Coelho Matizar Producgdes Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 250.000,00 220.000,00 71.929,00 10.526 023871 -
Filme de Amor Julio Bressane Grupo Novo de Cinema e TV RJ Ficgdo Riofilme 1.280.602,60 150.000,00 70.761,00 10.742 013731 -
Garotas do ABC Carlos Reichenbach Dezenove Som e Imagens Produgdes SP Ficcdo Europa/ MAM 2.520.602,60 2.265.352,71 71.962,00 10.746 983501 -
Glauber o Filme, Labirinto do Brasil |Silvio Tendler Caliban Produgdes Cinematogréaficas RJ | Documentario Riofilme 150.000,00 150.000,00 85.179,00 13.456 030357 -
Irmé&os de Fé Moacyr Goées Diler & Associados RJ Ficgdo Columbia 5.439.455,41 4.358.962,00 5.652.025,00 966.021 | 040047 -
Justica Maria Augusta Ramos Limite Produgdes RJ | Documentario Mais Filmes 150.000,00 135.000,00 138.770,00 28.635 030206 -
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Lingua - Vidas em Portugués Victor Lopes Sambascope Produgbes RJ | Documentario | Riofilme/ TV Zero 670.499,00 528.000,00 26.545,00 11.943 023870 | 030358 | 962407
Lost Zweig Sylvio Back Usina de Kyno RJ Ficgdo Riofilme 4.145.875,71 2.292.240,00 20.214,00 2.398 961260 - -
Meu Tio Matou Um Cara Jorge Furtado Casa de Cinema de Porto Alegre RS Ficgdo Fox 4.950.884,00 3.950.000,00 4.095.008,00 591.120 | 040061 - -
Motoboys - Vida Loca Caito Ortiz Prodigo Films SP Ficgdo Mais Filmes 0,00 0,00 ND ND - - -
Nina Heitor Dhalia Gullane Filmes SP Ficgao Columbia 2.525.886,60 2.039.614,00 178.834,00 25.268 000405 - -
Noite de S&o Joao Sérgio Silva N.G.M. Produgdes & Promocdes RS Ficgdo NGM 2.207.063,02 415.300,00 25.704,00 5.355 993431 - -
O Outro Lado da Rua Marcos Bernstein Neanderthal MB Cinema RJ Ficgdo Columbia 3.927.334,90 2.999.999,00 661.465,00 92.165 023955 - -
O Prisioneiro da Grade de Ferro Paulo Sacramento Olhos de Céo Produgbes Cinematogréficas SP | Documentario Imovision 946.339,64 654.149,49 156.931,00 27.848 970416 - -
O Vestido Paulo Thiago Vitéria Produgdes Cinematograficas RJ Ficcdo Columbia 4.880.000,01 4.880.000,00 220.274,00 30.683 993675 - -
Olga Jayme Monjardim Nexus Cinema e Video SP Ficgdo Lumiere 6.971.108,58 6.649.216,81 20.375.397,00 | 3.078.030 | 984179 - -
Onde Anda Vocé Sérgio Rezende Morena Filmes RJ Ficcdo UIP 3.212.042,71 3.009.129,55 411.530,00 50.958 000361 - -
Os Narradores do Vale de Javé Eliane Caffé Bananeira Filmes RJ Ficcdo Lumiére 2.937.303,97 2.934.336,00 456.307,00 67.004 993559 - -

2004 Pelé Eterno Anibal Massaini Anima Producgdes Audiovisuais SP | Documentério UIP 6.010.205,98 4.549.527,61 1.851.866,00 257.932 | 993719 - -
Procuradas José Frazdo e Zeca Pires José Miguel Eliseo Céaceres SC Ficcdo Imagem 632.700,00 374.000,00 19.720,00 2.920 000362 - -
Querido Estranho Ricardo Pinto e Silva Veredas Comunicagéo e Arte RJ Ficgdo Imagem 2.869.461,47 1.544.641,85 122.520,00 18.103 972593 - -
Raizes do Brasil Nelson Pereira dos Santos Regina Filmes RJ | Documentario Riofilme 989.835,91 930.884,40 120.366,00 19.420 014528 - -
Redentor Claudio Torres Conspiragao Filmes RJ Ficcado Warner 4.787.115,20 4.767.115,00 1.880.401,00 247.893 | 993326 - -
Rio de Jano Anna Azevedo, Eduardo oo, 5q RJ | Documentario Riofilme 0,00 0,00 55.948,00 8.284 - - -

Souza Lima e Renata Baldi

Samba Riachédo Jorge Alfredo Truque Produtora de Cinema TV e Video BA | Documentéario Pandora 150.000,00 150.000,00 7.418,00 1.330 030360 - -
Sexo, Amor e Traicao Jorge Fernando Total Entertainment RJ Ficgado Fox 5.034.954,84 3.619.761,04 15.775.132,00 | 2.219.423 | 023931 - -
Um Show de Verao Moacyr Goées Diler & Associados RJ Ficgdo Warner 5.339.972,97 3.049.731,00 741.047,00 137.507 | 023996 - -
Viva Sapato Luiz Carlos Lacerda Terra Brasilis Promogdes e Marketing RJ Ficgdo Europa/ MAM 3.018.375,98 0,00 24.187,00 3.507 973806 - -
Viva Voz Paulo Morelli 02 Produgdes Artisticas e Cinematograficas | SP Ficgado Buena Vista 2.228.887,31 2.102.442,00 1.522.763,00 206.568 | 000349 - -
;(s;(; dea° Tesouro Da Cidade Moacyr Goes Diler & Associados RJ Ficgdo Warner 5.884.957,92 3.357.095,80 7.108.730,00 | 1.331.652 | 024245| - .
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A Pessoa é para o que nasce Roberto Berliner TV Zero Produgdes Audiovisuais RJ Ficcdo CO;}E:::;Z’;E‘/ 579.214,28 579.214,00 152.261,00 24.475 | 030362 | 993471
As Vidas de Maria Renato Barbieri Videografia Criagdo e Produgao DF Ficgdo Pandora 430.000,00 430.000,00 17.530,00 2.746 000378 -
Bendito Fruto Sérgio Goldenberg Trépicos Arte e Comunicacao RJ Ficgdo Paris/ Riofilme 639.856,14 429.609,00 453.503,00 52.022 971348 -
Bens Confiscados Carlos Reichenbach Dezenove Som e Imagens Produgdes SP Ficcdo Imovision/ Riofilme 2.152.783,68 835.476,00 26.754,00 4.669 012008 -

Cabra Cega Toni Venturi Olhar Imaginario SP Ficgdo Europa/ MAM 882.000,00 882.000,00 220.339,00 28.620 023650 | 040064
Casa de Areia Andrucha Waddington Conspiragédo Filmes RJ Ficgdo Columbia 7.620.000,00 6.952.600,00 1.557.698,00 187.296 | 030325 -
Celeste & Estrela Betse de Paula BPP Produgdes Audiovisuais RJ Ficgdo Biz dpi(r)(\’/‘ij:f;zs 427.516,57 215.000,00 24.175,00 4.965 | 000377 .
Cidade Baixa Sérgio Machado Videofilmes Produgdes Artisticas RJ Ficgdo Vi‘ii(r’:‘ii'g:s’ 3.786.015,21 3.038.582,73 1.021.626,00 | 128.134 |000387| -
Cinema, Aspirina e Urubus Marcelo Gomes REC Produtores Associados PE Ficgado Imovision 1.568.846,85 1.426.568,00 882.373,00 105.526 | 000440 -
Coisa de Mulher Eliana Fonseca Diler & Associados RJ Ficgdo Warner 4.291.546,79 2.831.000,00 714.666,00 98.963 040232 -
Coisa Mais Linda Paulo Thiago Vitéria Produgdes Cinematograficas RJ | Documentario Columbia 2.044.319,00 2.044.319,00 319.251,00 35.861 024144 -
2005 Confronto Final Alonso Gongalves Karina Filmes Produgdes Cinematograficas | MG Ficcédo Polifilmes 570.124,02 332.400,00 12.278,00 2.081 973893 -
Diario de um Novo Mundo Paulo Nascimento Luiz Alberto Rodrigues RS Ficgdo Casablanca 1.278.663,00 787.300,00 67.809,00 12.685 023990 -
Dois Fihos gz;ggzizfi:uﬁi:;zté"a Breno Silveira Conspirag&o Filmes RI Ficgaio Columbia 6.255.000,00 5.746.000,00 | 36.728.278,00 | 5.319.677 | 030249 | -
Doutores da Alegria Mara Mouréo MM Filmes SP | Documentario Imovision 1.618.115,17 1.613.243,15 212.313,00 26.294 000177 -
Eliana e o Segredo dos Golfinhos Eliana Fonseca E M B Promogdes Artisticas e Eventos SP Ficgdo Fox 3.895.851,05 2.891.200,00 2.022.729,00 330.742 | 040059 -
Extremo Sul '\C"&zz Schmiedt e Sylvestre | ica Schmiedt Produgdes RS | Documentario |  Europa/ MAM 2.593.729,00 1.420.223,66 92.149,00 13.571 | 993662| -
Feminices Domingos Oliveira Teatro llustre Producdes Artisticas RJ Ficgdo Copacabana 0,00 0,00 63.556,00 7.091 - -
Filhas do Vento Joel Zito Araujo Asacine Produgdes DF Ficgdo Riofilme 740.000,00 660.500,00 117.448,00 16.578 023521 -

Gaijin 11 Tizuka Yamazaki Scena Filmes RJ Ficgdo Art Filmes 12.007.914,40 7.682.584,48 388.800,00 52.898 014563 | 961527
Garrincha, Estrela Solitaria Milton Alencar FAM Producdes MG Ficgdo Polifilmes 2.650.000,00 1.730.000,00 54.977,00 7.877 993681 -
Harmada Maurice Capovilla Saturna Producdes Artisticas RJ Ficgdo Riofilme 542.670,91 235.000,00 8.499,00 1.261 023514 -
‘éofrﬁess“bte"éneo - Underground |\ rto Gervitz Vagalume Producdes Cinematograficas Sp Ficgdo Buena Vista 6.436.206,00 4.870.000,00 163.781,00 20.928 | 984987 -
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Mais Uma Vez Amor Rosane Svartman E?ﬁ:;r:tgéfgﬁf::s Artisticas e RI Ficgaio Warner 5.844.383,12 3.262.055,00 1.662.516,00 | 228.567 | 023770 -
Moro no Brasil Mika Kaurismaki Z":?r'\‘/a;e'cﬁge?::'a e Comércio de Programa | o, | bocimentério Pandora 800.000,00 707.535,00 11.911,00 2.680 |993655| -
Morro Da Conceigao Cristiana Grumbach Crisis Produtivas Comunicagao RJ | Documentario Pipa 801.085,63 457.000,00 40.124,00 4.943 030263 -
O Céarcere e a Rua Lilian Stulbach Zeppelin Producdes de Cinema e Televisédo | SP | Documentéario Pandora 520.872,76 310.450,00 37.424,00 7.792 024005 -
O Casamento de Romeu e Julieta Bruno Barreto Filmes do Equador RJ Ficcdo Buena Vista 6.993.574,62 6.750.000,00 7.303.657,00 969.278 | 030108 -
O Coronel e o Lobisomem Mauricio Farias Natasha Enterprises RJ Ficgdo Fox 7.804.262,82 7.594.119,28 4.678.543,00 654.983 | 030313 | 050284
O Diabo a Quatro Alice de Andrade Tambellini Filmes e Produgdes Audiovisuais | RJ Ficgdo Riofilme 2.510.084,40 0,00 52.512,00 7.247 993415 -
O Fim e o Principio Eduardo Coutinho Videofilmes Produg8es Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 912.699,63 892.650,00 81.146,00 9.674 030286 -
O Signo do Caos Rogério Sganzerla Mercurio Producdes SP Ficgao Riofilme 92.000,00 80.000,00 9.130,00 1.255 030364 -
Preto e Branco Carlos Nader Ja Filmes SP | Documentario Polifilmes 0,00 0,00 1.430,50 177 - -
2005 Preto No Branco Ronaldo German Daron Cine Video RJ Ficcéo Dist. Prépria 562.194,52 257.000,00 ND 65 030101 -
Quanto Vale Ou E Por Quilo ? Sérgio Bianchi Agravo Produgdes Cinematogréficas SP Ficcdo Riofilme 3.182.189,00 2.527.000,00 195.672,00 32.863 011974 -
Quase Dois Irméaos Lucia Murat Taiga Filmes e Video RJ Ficgdo Imovision 2.718.093,13 1.500.000,00 460.087,00 58.928 013640 -
Sal de Prata Carlos Gerbase Casa de Cinema de Porto Alegre RS Ficcdo Columbia 3.679.423,80 2.023.003,80 124.880,00 17.289 024017 -
Soldado de Deus Sérgio Sanz J.Sanz Produgédo Audiovisual RJ | Documentario Riofilme 0,00 0,00 18.919,00 2.528 - -
Sou Feia mas t6 na moda Denise Garcia Toscographics Desenhos Animados RJ | Documentario Imovision 0,00 0,00 44.447,00 5.575 - -
Taina 2 - A Aventura Continua Mauro Lima Tieté Producdes Cinematograficas RJ Ficgdo Columbia 7.667.890,06 6.537.500,00 4.612.264,00 788.442 | 013660 -
Vida de Menina Helena Solberg Radiante Filmes RJ Ficgdo Europa/ MAM 4.037.054,04 0,00 210.049,00 27.648 984008 -
Vinicius de Moraes Miguel Faria Jr. 1001Filmes RJ Ficgdo UIP 4.971.321,50 2.100.000,00 2.378.985,00 271.979 | 013690 -
Vlado: 30 Anos Depois Jodo Batista de Andrade Oeste Filmes Brasileiros SP | Documentario O;:;;:::P;:s 0,00 0,00 24.902,00 3.283 - -
Vocacéo do Poder Eduardo Escorel e José Joffily [Cinefilmes RJ | Documentario Videofilmes 1.042.030,40 772.405,78 14.914,00 1.995 030184 -
;(3):2‘2’:; Guto contra os monstros '\S"zicnﬁ:ées e Clewerson  n;0r & Associados RI| Animagdo Warner 7.150.000,00 5.531.013,50 4.250.007,00 | 596.218 | 040150 -
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1972 José Emilio Rondeau Grupo Novo de Cinema e TV RJ Ficgdo Buena Vista 4.029.698,18 3.320.000,00 57.994,00 6.756 984629 -

A Concepgéao José Eduardo Belmonte Olhos de Céo Produgdes Cinematograficas | SP Ficgdo Imovision 200.000,00 200.000,00 145.883,00 20.827 050309 -

A Conspiragédo do Siléncio Ronaldo Duque Ronaldo Duque & Associados DF Ficgdo Polifilmes 5.279.037,03 1.182.533,43 38.784,00 5.676 984893 -

A Festa de Margarette Renato Falcao Accorde Filmes RS Ficcdo AcoordeT(\lenema € 0,00 0,00 ND 9.486 - -

A llha do Terrivel Rapaterra Ariane Porto Raiz Produgdes Cinematogréaficas SP Ficgdo Califérnia 2.241.030,20 1.925.814,94 37.729,00 5.240 973614 -

A Maquina Joao Falcao Diler & Associados RJ Ficgdo Buena Vista 6.073.387,96 4.994.449,00 440.711,00 56.088 040075 -

A Mochila do Mascate g:&ze'a Greeb e Antonia | Filme RJ | Documentario Copacabana 865.774,34 799.827,87 6.892,00 2.191 | 040089 .

Q;‘g:ela Musical de Gilberto Carlos Mendes Berco Espléndido Producdes SP | Documentério | Bergo Espléndido 0,00 0,00 ND ND - -

A Oitava Cor do Arco-iris Amaury Tangara Artes Brasil Producdes Artisticas MT Ficgdo Polifilmes 0,00 0,00 2.292,00 274 - -

Achados e Perdidos José Joffily Coevos Filmes RJ Ficgdo Imagem 2.220.678,62 1.608.246,30 109.076,00 14.328 012070 -

— — -
':i:d'te' Um espirito baixou em |, o0 \ioreno Cangaral / FAM Filmes MG Ficgdo Fam Filmes 0,00 0,00 211.042,00 30.458 . .
Anjos do Sol Rudi Lagemann CaradeCéao Producdes RJ Ficgdo Downtown 150.000,00 150.000,00 623.063,00 79.800 050385 -
2006 Cinema Brasil Digital - Escritério de
Arido Movie Lirio Ferreira Planejamento em Empreendimentos RJ Ficcdo Europa/ MAM 740.000,01 740.000,00 285.246,00 21.729 023657 -
Audiovisuais

Boleiros 2 Ugo Giorgetti SP Filmes de S&o Paulo SP Ficgdo Mais Filmes 4.117.248,79 2.729.000,00 93.786,00 10.316 030055 -

Brasilia 18% Nelson Pereira dos Santos Regina Filmes RJ Ficgdo Sony 5.116.156,07 4.401.052,02 136.947,00 15.587 030216 -

Brilhante Conceigdo Senna MP2 Producdes RJ | Documentario MP2 403.121,85 0,00 9.720,00 1.581 024085 -

Cafundo Paulo Betti e Clévis Bueno Prole de Adéo Producdes Artisticas RJ Ficcdo Laz 6.644.070,81 3.920.568,00 185.707,00 33.534 984868 -

Cafuné Bruno Vianna Raccord Producdes Artisticas e RJ Ficgéo Filmes do Estaggo 366.230,00 150.000,00 33.727,00 4236 |o050287| -

Cinematograficas

Canta Maria Francisco Ramalho Jr. Francisco Ramalho Junior Filmes SP Ficgdo Califérnia 4.721.008,85 4.204.438,95 57.359,00 7.949 000201 -

gz:s:’iih:enga' Funk e Marcos Vinicius Faustini KL Producgdes RJ | Documentario KL Producgdes 0,00 0,00 59.041,00 6.955 - -

Casseta e Planeta - Seus Problemas); ), igne Globo Filmes RJ Ficgdo Europa/ MAM 0,00 0,00 4.262.366,00 | 596.624 . .

Acabaram

Cerro do Jarau Beto Souza Piedra Sola Filmes RS Ficgdo Europa/ MAM 1.541.139,60 1.540.330,00 19.195,00 6.252 024003 -

Crime Delicado Beto Brant Drama Filmes SP Ficgdo Downtown 2.477.522,63 2.041.100,00 181.460,00 21.891 030186 -
Depois daquele Baile Roberto Bomtempo Movimento Carioca Producdes Artisticas RJ Ficgdo Mais Filmes 1.357.418,64 1.357.418,64 247.791,00 28.869 030366 | 050169
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Dia de Festa Toni Venturi Olhar Imaginario SP | Documentario Pandora 111.899,44 100.000,00 9.975,00 1.620 050320 -
Didi, O Cacador de Tesouros E%”L:Zifgjgao & Marcus Diler & Associados RJ Ficgdo Buena Vista 4.763.729,40 3.101.105,90 6.220.016,00 | 1.024.732 | 040236| -
Do Luto a Luta Evaldo Mocarzel Casa Azul Produgdes Artisticas SP | Documentario Mais Filmes 100.000,00 100.000,00 26.991,00 3.107 050414 -
Do Outro Lado do Rio Lucas Bambozzi DOC Filmes Produg¢des Audiovisuais BA | Documentario Dist. Prépria 0,00 0,00 ND ND - -
g:g;lzzlder Camara - O Santo Erica Bauer Andréa Magalhaes Gléria DF | Documentario Pandora 739.023,85 505.307,00 23.410,00 3.502 |993730| -
Estamira Marcos Prado Zazen Produgdes Audiovisuais RJ | Documentario Riofilme 1.152.932,66 580.000,00 317.423,00 40.992 030165 -
Eu Me Lembro Edgard Navarro Truque Produtora de Cinema TV e Video BA Ficcdo Pandora 1.292.101,54 400.000,00 124.394,00 15.094 013696 -
Familia Alcantara Lilian Santiago e Daniel Sol& |o | 5014 santiago Producdes SP | Documentario Daniel Sola 478.884,14 428.628,00 2.345,00 307 | 983519 .
Santiago Santiago

Fica Comigo Esta Noite Joao Falcéo Diler & Associados RJ Ficgdo Buena Vista 5.138.753,32 4.009.050,00 1.925.083,00 249.248 | 012080 -
Gatdo de Meia Idade Antobnio Carlos Fontoura Ypearts Audiovisual RJ Ficgdo Downtown 4.167.746,60 3.636.288,83 751.249,00 81.947 000359 -
Glngg . A Alma do Futebol Hank Levine, Marcelo 02 Produgdes Artisticas e Cinematograficas [ SP [ Documentario 02 Filmes 0,00 0,00 3.925,00 1.266 - -

Brasileiro Machado e Tocha Alves
2006 Helena Meireles - A Dona da Viola |Francisco de Paula Naive Producdes Artisticas SP | Documentario CineBR 0,00 0,00 9.394,00 2.495 - -
Incuraveis Gustavo Acioli Lavoro Producdes Artisticas RJ Ficgdo Polifilmes 365.719,70 100.000,00 14.382,00 1.871 060300 -
Intervalo Clandestino Eryk Rocha Grupo Novo de Cinema e TV RJ | Documentario GNCTV 746.384,00 720.101,61 419,00 ND 050252 -
Irma Vap - o Retorno Carla Camurati Elimar Produgdes Artisticas RJ Ficgdo Downtown 7.000.000,01 6.081.410,38 2.239.090,00 247.325 | 013668 -
Meninas Sandra Werneck Cineluz Produgdes Cinematograficas RJ | Documentario Downtown 1.080.388,00 978.382,50 26.415,00 4.208 040063 -
Moacir Arte Bruta Walter Carvalho Republica Pureza Filmes RJ | Documentario Riofilme 0,00 0,00 16.966,00 2.271 - -
Muito gelo e dois dedos d'agua Daniel Filho Lereby Produgdes RJ Ficcdo Buena Vista 5.982.398,94 5.700.940,00 3.960.788,00 509.098 | 040183 -
Mulheres do Brasil Malu de Martino E.H. Filmes RJ Ficgdo PlayArte 3.130.813,26 1.712.304,00 369.464,00 48.293 024286 -
No Meio da Rua Anténio Carlos Fontoura Canto Claro Produgdes Artisticas RJ Ficgdo Film Connection 1.664.170,57 1.190.088,00 12.317,00 2.133 993609 -
Nzinga Octavio Bezerra Olhar Feminino Producdes RJ | Documentario Olhar Feminino 1.284.658,28 419.192,00 212,00 21 973907 -
O Amigo Invisivel Maria Leticia Estudio, Pesquisa e Criacdes Artisticas RJ Ficcéo Riofilme 469.338,51 16.451,00 5.517,00 1.030 030050 -
Sé ﬁ;so em que meus pais sairam de| . o mburger Caos Producdes Cinematograficas sp Ficgao Buena Vista 5.309.441,29 5.309.000,00 3.169.763,00 | 368.986 | 023934| -
O Cavaleiro Didi e a Princesa Lili Marcus Figueiredo Diler & Associados RJ Ficgdo Buena Vista 4.996.490,88 3.839.500,00 4.672.418,00 742.340 | 060063 -
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O Céu de Suely Karim Ainouz Videofilmes Produgdes Artisticas RJ Ficgdo Downtown 2.695.626,86 1.745.174,67 604.614,00 73.892 040035 -
O Dia Em Que o Brasil Esteve Aqui |Caito Ortiz e Jodo Dornelas [Prodigo Films SP | Documentario Prédigo 1.237.016,22 630.000,00 5.300,00 778 040353 -
O Homem Pode Voar - A Saga de |\ o1o0n Hoineff Comunicagdo Alternativa RJ | Documentario Riofilme 1.853.641,14 969.000,00 16.332,00 1.9012 |o11840| -
Santos Dumont
O Maior Amor do Mundo Caca Diegues Luz Magica Produgdes Audiovisuais RJ Ficgdo Sony 9.360.743,66 6.150.205,00 1.723.672,00 209.741 | 040158 -
O Sol - Caminhando Contra o Vento|Teté Moraes Vemver Comunicacgéo e Difusédo Cultural RJ | Documentario Riofilme 982.519,02 580.000,00 49.026,00 9.401 024019 -
O Veneno da Madrugada Ruy Guerra Lagoa Cultural e Esportiva RJ Ficcdo uIP 5.709.176,47 5.632.901,82 27.907,00 3.639 011969 -
Olhar Estrangeiro Lucia Murat Taiga Filmes e Video RJ | Documentario Riofilme 700.775,00 200.000,00 33.928,00 4.750 024294 -
Outra Memoéria Chico Faganello Faganello Comunicacdes SC Ficgdo Pipa 0,00 0,00 4.363,00 976 - -
Parteiras Da Amazonia Evaldo Mocarzel SP Filmes de S&o Paulo SP | Documentério SP Filmes 478.309,03 200.000,00 1.287,00 135 023848 -
Se Eu Fosse Vocé Daniel Filho Total Entertainment RJ Ficgdo Fox 5.330.989,71 4.298.172,32 28.916.137,00 | 3.644.956 | 040224 -
Solo Dios Sabe Carlos Bolado Dezenove Som e Imagens Produgbes SP Ficgdo Buena Vista 4.036.802,59 3.700.000,00 29.765,00 4.301 030267 -
Sonhos e Desejos Marcelo Santiago Filmes do Equador RJ Ficgdo UIP 3.107.139,60 2.993.723,51 108.151,00 13.613 024109 -
2006 Soy Cuba, o Mamute Siberiano Vicente Ferraz Tres Mundos Cine Y Video RJ | Documentario Imovision 202.401,44 150.000,00 127.740,00 16.556 030233 -
Tapete Vermelho Luiz Alberto Pereira Lapfilme Produgées Cinematogréaficas SP Ficcdo Pandora 2.124.033,28 1.364.380,00 275.515,00 50.955 011954 -
Tow In Surfing ‘(J:()ar\?aelc(z:lt?waraes & Rosaldo Estudios Mega / Tibet Filme RJ | Documentario laia Filmes 0,00 0,00 19.935,00 2.398 - -
Trair e Cogar é S6 Comecar Moacyr Gées Diler & Associados RJ Ficgao Fox 5.700.000,00 3.280.000,00 3.486.329,00 481.006 | 050239 -
Um Craque Chamado Divino Adalberto Penna Adalberto Penna Producdes SC | Documentario Pandora 763.008,16 760.000,00 8.978,00 1.148 |023823| -
Cinematogréficas
\B/f:;iﬁ;r\:“h"s' Uma Historia Jodo Batista de Andrade Oeste Filmes Brasileiros sp Ficgdo Polifilmes 2.347.597,72 1.209.888,00 11.591,00 1.649 |993674| -
Vestido de Noiva Joffre Rodrigues JBR Filmes RJ Ficgdo Riofilme 6.118.982,88 1.392.000,00 45.380,00 5.871 972261 -
Vinho de Rosas Elza Cataldo Persona Filmes MG Ficcao Persona 1.758.565,99 1.427.201,98 91.817,00 23.817 984784 -
\F’z\g’i‘fﬁ :;ﬂCK Sexo Orégano e Otto Guerra Otto Desenhos Animados RS| Animagao Downtown 390.000,00 384.000,00 441.039,00 55.231 | 000381| -
Xuxa Gémeas Jorge Fernando Diler & Associados RJ Ficgdo Fox 6.015.000,00 4.803.500,00 5.801.734,00 | 1.007.490 | 060128 -
Zé Pureza Marcelo Ernandez Pipa Producdes Produgdes RJ | Documentario Pipa 0,00 0,00 1.625,00 415 - -
Zuzu Angel Sérgio Rezende Toscana Audiovisual RJ Ficgdo Warner 6.740.864,16 6.036.000,00 5.789.238,00 774.318 | 040153 -
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- N asa de Cinema de
3 efes Carlos Gerbase Casa de Cinema de Porto Alegre RS Ficcdo Casa de Cinema de 0,00 0,00 7.690,00 1.358 - -
Porto Aleare
3 irméaos de sangue Angela Patricia Reiniger No Ar Comunicagao RJ | Documentario | Filmes do Estacéo 0,00 0,00 64.086,00 6.873 - -
500 almas Joel Pizzini Grifa Comércio e Produgbes - SP | Documentério Riofilme 1.163.500,00 1.163.500,00 26.489,00 3.833 |962413| -
Cinematograficas, Audiovisuais e Artisticas
A casa de Alice Chico Teixeira Cinematografica Superfilmes SP Ficgdo Imovision 2.168.292,84 2.168.285,00 160.333,00 18.276 030338 -
A grande familia - O filme Mauricio Farias Globo Filmes RJ Ficgdo Europa/ MAM 0,00 0,00 15.482.240,00 | 2.035.576 - -
A historia das trés Marias Silvana Soares Zackia ZS Trés Marias Audio Visuais MG Ficcdo ZZ L’iiiiif;'fs 185.320,00 185.320,00 ND ND 993410| -
A margem do concreto Evaldo Mocarzel 24 Vps Filmes SP | Documentario Mais Filmes 541.169,88 500.608,90 4.717,00 718 040141 -
A Via Lactea Lina Chamie Girafa Filmes SP Ficgdo Europa/ MAM 1.592.444,90 794.201,55 82.550,00 9.610 040290 -
Aboio Marilia Rocha Teia Produgdes Audiovisuais MG | Documentario laia Filmes 60.000,00 60.000,00 5.870,00 857 050100 -
Antbnia Tata Amaral Coracéo da Selva Transmidia SP Ficgdo Downtown 2.764.089,40 2.764.089,40 600.698,00 79.428 023930 | 060284
As tentagOes do irméo Sebastido José Araujo Jose Wellington Araujo Produgdes CE Ficgdo Riofilme 1.932.000,00 1.151.599,00 3.086,00 546 983507 -
Baixio das bestas Claudio Assis Reserva Cultural de Cinema RJ Ficgdo Imovision 200.000,00 200.000,00 361.846,00 48.844 060335 -
Batismo de Sangue Helvécio Ratton Quimera Filmes MG Ficgado Downtown 4.632.282,33 4.350.000,00 402.345,00 56.535 030221 -
Bem-vindo a Sao Paulo Leon Cakoff Mostra Internacional de Cinema SP | Documentario Videofilmes 0,00 0,00 42.249,00 4.981 - -
2007 Brasileirinho Mika Kaurismaki Studio Uno Produgdes Artisticas RJ | Documentario Riofilme 2.102.221,79 1.749.026,00 165.184,00 19.090 030224 | 050350
Brichos Paulo Munhoz Tecnokena Audiovisual e Multimidia PR Animacao Panda Filmes 871.497,26 763.199,00 38.583,00 7.732 040121 -
Caixa Dois Bruno Barreto Filmes do Equador RJ Ficgao Buena Vista 3.871.169,69 3.080.000,00 2.105.386,00 247.292 | 060107 -
Cao sem dono Beto Brant e Renato Ciasca |Drama Filmes SP Ficcdo Downtown 2.545.267,87 2.500.000,00 241.780,00 31.231 030278 -
Caparad Flavio Frederico Kinoscépio Cinematogréafica SP | Documentario Kinoscopio 588.706,00 90.000,00 21.120,00 3.508 050314 -
Carreiras Domingos Oliveira Teatro llustre Produgdes Artisticas RJ Ficgdo Filmes do Estagéo 283.466,67 173.692,06 42.388,00 5.778 050241 -
Cartola — Musica para os olhos Lirio Ferreira e Hilton Lacerda|R2600rd Producdes Artisticas e RJ | Documentario Riofilme 1.568.257,80 1.339.384,00 520.400,00 63.924 |000319| -
Cinematograficas
Cidade dos homens — O filme Paulo Morelli 02 Producdes Artisticas e Cinematograficas | SP Ficgdo Fox 6.561.125,79 5.610.150,00 2.236.643,00 282.085 | 050127 -
André Sampaio, Cynthia
Conceigdo — Autor bom € autor |Sims, Daniel Caetano, DM Filmes e Producdes Artisticas RJ Ficgdo Riofilme 0,00 0,00 11.013,00 2.248 - -
morto Guilherme Sarmiento e
Samantha Ribeiro
Em transito Henri Arraes Gervaiseau Alo Video RJ | Documentério | Sem distribuidora 597.188,69 368.259,00 1.810,00 579 000352 -
Encontro com Milton Santos ou: O - " ~ . . - .
. . Silvio Tendler Caliban Produgées Cinematograficas RJ [ Documentario Caliban 639.292,73 449.292,00 118.826,00 16.118 024156 -
mundo global visto do lado de ca
Esses mocos José Araripe Jr. Truque Produtora de Cinema TV e Video BA Ficcdo Pandora 499.465,80 292.250,00 16.646,00 2.693 013667 -
Fabricando Tom Zé Décio Matos Jr Spectra Midia Producdes e Comércio SP | Documentario | Filmes do Estagao 1.265.483,00 600.000,00 108.437,00 16.209 [ 030376 -
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X - Daniela Kallmann e Flavia - - N N

Faixa de areia ) iimi iihi mann e Flavia DK Produgées RJ | Documentario Film Connection 446.260,32 240.000,00 1.343,00 241 030136 | 070101

f'%i”;go_ Como o Inter conquistou |6 Spolidoro G7 Cinema sP | Documentario G7 Cinema 049.984,04 0,00 106.117,00 | 23.515 |070203| -
Grupo Corpo 30 anos — Uma familia| Fabio Barreto e Marcelo Filmes do Equador RJ | Documentario Riofilme 997.516,00 997.516,00 24.479,00 2.743 | 040107 | 070441

brasileira Santiago

Hércules 56 Silvio Da-Rin Antonioli Amado Producdes Artisticas RJ | Documentario Riofilme 897.000,00 812.000,00 69.270,00 11.820 050035 | 070084

Histérias do rio negro Luciano Cury Mais Filmes SP | Documentario Downtown 987.487,92 899.000,00 16.594,00 1.990 040349 -

| Hate S&o Paulo Dardo Toledo Barros Intuit Filmes SP Ficgdo Intuit Films 0,00 0,00 566,00 215 - -

Inacreditavel - A batalha dos aflitos [Beto Souza Turning Point Producdes RS | Documentario G7 Cinema 0,00 0,00 ND ND - -

Inesquecivel Paulo Sérgio Almeida Morena Filmes RJ Ficgao Buena Vista 4.565.289,46 3.650.000,00 481.334,00 59.397 030163 -

Jogo de cena Eduardo Coutinho Matizar Producgdes Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 140.948,50 90.000,00 263.786,00 29.680 060073 -
rue;tizzggmba — A capoeira Luiz Fernando Goulart Lumen Produgdes RJ | Documentario Riofilme 621.505,17 621.260,00 21.433,00 3.336 | 024070 | 050243

Meteoro Diego de la Texera Cinelandia Brasil Producdes Artisticas RJ Ficgdo Imovision 5.778.580,88 4.774.029,00 24.281,00 3.518 971060 -

Mutum Sandra Kogut Tambellini Filmes e Produgdes Audiovisuais | RJ Ficgao Videofilmes 4.413.704,35 3.388.320,00 177.993,00 19.682 040120 -

N&o por acaso Philippe Barcinski 02 Produgdes Artisticas e Cinematograficas | SP Ficgdo Fox 5.514.825,91 4.756.150,00 980.022,00 119.973 | 030137 -

2007 Noel, poeta da Vila Ricardo van Steen Movi&Art Producdes Cinematogréaficas SP Ficgdo Pandora 3.416.130,69 2.510.000,00 338.058,00 37.652 984885 -

Nossa Senhora de Caravaggio Fébio Barreto Raccord Producges Artisticas e RJ Ficgao Riofilme 2.364.335,28 1.687.332,00 13.398,00 2.185 |o023811| -

Cinematograficas
O cheiro do ralo Heitor Dhalia RT Comeércio e Servicos de Criagdo e | o Ficgao Filmes do Estagao 1.887.129,24 449.957,00 1.437.254,00 | 172.959 |040164| -
Producéo de Obras com Direitos Autorais

O dono do mar Odorico Mendes Planifilmes Producdes SP Ficgdo Pandora 6.753.347,64 5.945.700,00 22.101,00 4.062 024303 | 971920

O Engenho de Zé Lins Vladimir Carvalho Urca Filmes RJ | Documentario Imovision 185.479,91 40.000,00 35.490,00 3.827 070198 -
o fim do sem fim Beto Magalhdes, Cao _|Bananeira Filmes RJ | Documentario | Filmes do Estag&o 196.739,00 125.000,00 9.827,00 1.190 | 011817 | 040359

Guimarées e Lucas Bambozzi

O homem que desafiou o diabo Moacyr Goées Filmes do Equador RJ Ficcdo Warner 6.954.962,60 5.705.000,00 2.992.203,00 422.855 [ 030103 -

O longo amanhecer José Mariani Andaluz Produgdes Cinematogréficas RJ | Documentario Riofilme 0,00 0,00 5.443,00 1.022 - -

O magnata Johnny Araujo Gullane Filmes SP Ficgdo Buena Vista 5.311.485,23 4.251.775,00 1.130.988,00 147.592 | 040257 -
O mundo em duas voltas David Schirmann Gullane Filmes SP | Documentario Europa/ MAM 2.319.096,13 2.318.156,25 507.392,00 54.683 013780 | 050131

O pai 6 Monique Gardenberg Dueto Filmes e Participacdes RJ Ficgdo Europa/ MAM 3.128.762,41 2.615.000,00 3.172.654,00 397.075 | 050246 -

O passado Hector Babenco HB Filmes SP Ficgdo Warner 6.900.000,00 6.689.270,54 1.601.885,00 173.821 | 050211 -

O passageiro - Segredos de Adulto |Flavio Tambellini Hangar Filmes Produg8es Artisticas RJ Ficcdo Califérnia 2.895.558,88 2.445.999,61 42.880,00 5.481 011947 -

O primo Basilio Daniel Filho Lereby Produgdes RJ Ficgdo Buena Vista 6.954.464,25 6.825.000,00 6.376.703,00 838.726 | 060143 -
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O quinze Jurandir Oliveira Menescal Producdes Artisticas RJ Ficgao Pipa 2.465.999,90 1.709.000,00 330,00 110 984105 -
Odiqué? Felipe Joffily Santa Luzia Artes RJ Ficgdo Filmes do Estagéo 0,00 0,00 23.951,00 3.204 - -
Os 12 trabalhos Ricardo Elias Politheama e Filmes SP Ficgdo Imovision 1.745.014,60 1.614.712,61 119.716,00 21.173 030336 -
Os Porralokinhas Lui Farias RF Cinema e TV RJ Ficgdo Universal 4.793.567,44 2.900.000,00 408.229,00 61.212 024088 -
S;;fg Niemeyer — A vida & um Fabiano Maciel Santa Clara Comunicagao RJ | Documentario Pipa 488.199,13 456.299,00 59.884,00 10.281 | 012020 | 070033
Z:T/ll?:laza - ouAlnvencdo doMar |, 146 caldeira gfrfliﬂ(io?';ﬁl; Produgbes RJ | Documentario Grupo Novo 276.306,67 150.000,00 ND ND 973889 .
;Z(tj:én,:: de Aruanda - Maria Andrucha Waddington Sarapui Producgdes Artisticas RJ | Documentéario | Filmes do Estagéo 0,00 0,00 106.940,00 12.065 - -
Person Marina Person Lauper Filmes SP | Documentario Mais Filmes 162.186,27 132.186,00 9.834,00 1.518 011914 -
Podecrer! Arthur Fontes Conspiragédo Filmes RJ Ficgdo Sony 5.080.367,02 2.780.000,00 361.507,00 43.833 030168 -
rPT:)J:;:Iegre — Meu canto no Cicero Aragon e Jaime Lerner|Cicero Araujo Aragon Dos Santos RS | Documentario Panda Filmes 464.370,00 464.000,00 7.812,00 1.356 040352 -
PQD Guilherme Coelho Matizar Produgdes Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 293.736,87 181.000,00 12.495,00 2.881 030339 -
2007 Pro dia nascer feliz Jo&o Jardim Tambellini Filmes e Producdes Audiovisuais | RJ | Documentéario Copacabana 1.620.077,58 955.000,00 325.211,00 51.140 030009 | 050247
Proibido proibir Jorge Duran El Desierto Filmes RJ Ficgdo R'°"E::i Viais 952.200,30 914.591,60 298.600,00 37.182 |030355| -
Querd Carlos Cortez Gullane Filmes SP Ficcao Downtown 3.973.315,73 3.309.924,36 144.823,00 20.178 024295 -
Remisséo Silvio Coutinho Plateau Servicos e Produtos Culturais RJ Ficgdo Riofilme 841.376,20 400.000,00 2.147,00 298 030201 -
Sambando nas brasas, moré? Eliseu Ewald E.S. Comunicacdes RJ Ficgdo Riofilme 207.043,58 0,00 7.979,00 1.072 040286 -
Saneamento basico, o filme Jorge Furtado Casa de Cinema de Porto Alegre RS Ficgdo Sony 4.401.998,81 2.602.000,00 1.472.475,00 190.656 | 050107 -
Santiago Jodo Moreira Salles Videofilmes Producdes Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 394.926,38 0,00 430.422,00 48.339 060291 -
Sem controle Cris D'Amato fﬂg"’r‘:jt; rgdugﬁes’ Bventos e Assessoriade | o, Ficgdo Fox 2.093.658,08 2.092.581,00 185.307,00 23.508 |030193| -
Serras da desordem Andrea Tonacci Extrema Producdo Artistica SP | Documentario Usina Digital 440.000,00 440.000,00 2.341,00 273 023647 -
Tropa de elite José Padilha Zazen Produgdes Audiovisuais RJ Ficgdo Universal 9.000.000,00 6.523.654,01 20.395.447,00 | 2.417.754 | 040238 -
;zrgisz Monica em Uma aventura Mauricio de Sousa Diler & Associados RJ Animacao Buena Vista 5.474.593,50 5.435.150,00 3.961.558,00 531.656 | 050248 -
Villva rica solteira néo fica José Fonseca e Costa Plateau Marketing e Produgdes Culturais SP Ficgdo Mais Filmes 0,00 0,00 13.039,00 1.494 - -
Xuxa em Um sonho de menina Rudi Lagemann Conspiragdo Filmes RJ Ficgdo Warner 5.712.793,54 3.412.160,00 788.700,00 126.499 | 070253 -
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iz:cséb?iﬁn;;r:sﬁue 0 mundo José Carlos Asberg Palmares Produgdes e Jornalismo RJ | Documentario Pandora 2.332.581,36 868.000,00 26.049,00 3.520 030039 - -

Armando Mendz, Cristiano
5 fragdes de uma quase histéria |/ oud: Cris Azzl, Guilherme | i | istrada MG Ficgao Usina Digital 1.596.646,90 1.450.553,00 45.554,00 6.420 |040350| - .

Fituza, Lucas Gontijo e Thales

Bahia
A casa da mée Joana Hugo Carvana MAC Comunicagéo e Produgéo RJ Ficgdo Imagem 3.731.369,30 3.258.712,00 3.852.415,78 525.035 | 030012 - -
A danga da vida Juan Zapata \E/?(;:((;)ao Elétrica Produgfio de Cinema e RS | Documentario Zapata Filmes 0,00 0,00 1.574,50 334 - - -
A guerra dos Rocha Jorge Fernando Total Entertainment RJ Ficgdo Fox 4.976.538,61 3.985.000,00 2.382.939,00 345.964 | 060117 - -
A margem da linha Gisella Callas Cinerama Filmes-CF SP | Documentario Cinerama Films 380.125,96 100.000,00 2.199,76 396 070043 [ 070295 -
A mulher do meu amigo Claudio Torres Conspiragdo Filmes RJ Ficgdo Disney 5.623.452,85 3.443.651,00 1.152.359,00 164.818 | 050359 - -
A outra margem Luis Felipe Rocha Plateau Marketing e Produgdes Culturais SP Ficcdo Polifilmes 0,00 0,00 12.349,00 1.615 - - -
Ainda orangotangos Gustavo Spolidoro Cinematografica Clube Siléncio RS Ficgdo Pandora 249.820,93 157.388,65 51.484,20 7.279 070451 - -
Andarilho Cao Guimaraes Cinco em Ponto MG | Documentario Usina Digital 531.508,46 521.000,00 12.314,00 2.229 050286 - -
As filhas de Chiquita Priscilla Brasil Companhia Amazdnica de Filmes RJ | Documentario laia Filmes 0,00 0,00 1.228,92 270 080004 - -
Bezerra{ Qe Menezes — O diario de Glauber Filho e Joe Pimental |Associagéo Estagédo da Luz CE Ficcéo Fox 0,00 0,00 3.534.245,00 443.143 - - -
um espirito
Bodas de papel André Sturm Centro de Cultura Cinematografica sp Ficgdo Pandora 1.852.500,00 1.304.290,96 96.290,00 16.462 |030154| - -

2008 Providence
Brigada Para-Quedista Evaldo Mocarzel Casa Azul Producgdes Artisticas SP | Documentario Polifilmes 491.302,38 0,00 786,00 162 050335 - -
Café dos maestros Miguel Kohan Videofilmes Producdes Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 450.527,38 300.000,00 282.667,76 33.150 060263 - -
Cana quente Luiz Alberto Zakir Glaz Entretenimento SP Ficgdo Glaz 0,00 0,00 550,50 163 - - -
g?:te";refa’i\‘selson Dantas no pals | 1os Alberto Prates Correia |Sertaneja de Cinema RJ | Documentario laia Filmes 100.000,00 100.000,00 3.226,50 450 |o70472| - .
|dos generais
Chega de saudade Lais Bodanzky Gullane Filmes / Buriti Filmes SP Ficgdo Disney 5.038.324,72 5.038.324,00 1.591.603,00 205.893 | 040267 - -
Cle6patra Jalio Bressane Filmes do Rio de Janeiro RJ Ficgdo Riofilme 3.481.655,50 3.470.699,99 45.116,00 7.241 040144 | 070513 | 80081
Condor Roberto Mader ;ﬁ‘:qa; Filmes ProdugGes Audio Visual / Focus| o, | 100 mentario Lumiére 725.809,34 490.000,00 ND ND 013764 | 070462 -
Corpo gz&:—;za Foglia e Rubens Glaz Entretenimento sp Ficgdo Pandora 775.000,00 689.000,00 33.965,00 5.428 |050280| - .
Deserto Feliz Paulo Caldas Camara Filmes PE Ficcdo Filmes do Estagéo 2.181.394,11 1.418.000,00 56.728,30 10.829 024059 - -
Devogéo Sérgio Sanz J.Sanz Producéo Audiovisual RJ | Documentario Riofilme 824.052,22 600.000,00 18.643,00 2.608 060238 - -
Dias e noites Beto Souza Voglia Produgbes Artisticas / Film Factory | op Ficgdo PlayArte 2.172.163,49 1.346.889,14 47.531,15 6.539 | 024045 | 080478| -
do Brasil / Panda Filmes
Dot.com Luis Galvao Telles Videofilmes Produgdes Artisticas RJ Ficcdo Videofilmes 0,00 0,00 46.984,00 5.478 - - -
Encarnacéo do deménio José Mojica Marins Olhos de Cao Produgbes Cinematograficas /| o, Ficgdo Fox 1.431.958,96 1.431.958,96 184.403,00 25762 |o030118| - .
Gullane Filmes

Ensaio sobre a cegueira Fernando Meirelles 02 Producdes Artisticas e Cinematograficas | SP Ficcdo Fox 7.000.000,00 6.900.000,00 7.772.105,00 904.514 | 070075 - -
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Entre lengéis Gustavo Nieto Roa Centauro Filmes SP Ficgdo Imagem 861.823,27 589.414,37 1.120.042,00 136.605 | 080074 - -
Era uma vez... Breno Silveira Conspiragédo Filmes RJ Ficgdo Sony 7.486.029,09 5.413.482,55 4.558.034,00 570.470 | 060256 - -
Estdmago Marcos Jorge Citizencrane Producdes Artisticas PR Ficcdo Downtown 475.181,55 250.000,00 808.377,00 90.498 070420 - -
Falsa loura Carlos Reichenbach Dezenove Som e Imagens Produgées SP Ficcdo Imovision 2.950.000,00 2.117.540,00 82.600,00 11.786 040081 - -
Feliz Natal Selton Mello Bananeira Filmes Ltda / Selton Mello RJ Ficgdo Europa 1.999.021,03 1.970.000,00 197.197,95 28.824 | 050157 . .
Producdes Artisticas
Fim da linha Gustavo Steinberg Bits Producdes SP Ficcdo Pandora 1.447.924,68 948.211,71 23.858,00 10.114 023744 - -
Fronteira Rafael Conde Filmegraph MG Ficgdo Usina Digital 1.644.493,02 846.000,00 11.685,90 1.475 050265 | 070292 -
Garoto césmico Alé Abreu Alé Abreu Producdes SP Animacéao Downtown 1.642.384,00 1.642.290,00 179.840,00 36.461 040162 - -
luminados Cristina Leal i?{;ﬁ’gg Producdes e Publicagtes RJ | Documentario Downtown 289.070,14 152.187,00 9.447,00 1.168 | 030229 | 080046 | -
Juizo Maria Augusta Ramos Diler & Associados RJ | Documentéario | Filmes do Estagéo 1.520.000,00 1.509.217,00 137.240,00 20.367 050064 - -
Juventude Domingos Oliveira Teatro llustre Producdes Artisticas / Forte | Ficgéo Filmes do Estaggo 1.947.649,60 861.365,98 169.760,12 17.698 | 060207| - -
Filmes Produgdes Artisticas
LAP.A. Cavi Borges e Emilio Cavideo Locadora e Comeércio de RJ | Documentario Pipa 0,00 0,00 3.232,00 809 . . .
Domingos Conveniéncias
Linha de passe Walter Salles e Daniela Videofilmes Producdes Artisticas RJ Ficgdo Paramount 5.468.108,36 0,00 1.446.783,00 | 165.956 | 050336| - .
2008 Thomas
Maré, nossa histéria de amor Lucia Murat Taiga Filmes e Video RJ Ficcéo Filmes do Estacéo 3.297.377,34 2.300.255,00 165.520,00 28.268 050196 - -
Meméria para uso diario Beth Formaggini Alo Video RJ | Documentario Pipa 0,00 0,00 1.459,00 430 - - -
Meu Brasil Daniela Broitman Videoforum Filmes Produgdes Artisticas SP | Documentario Pipa 0,00 0,00 3.941,75 1.008 - - -
Meu nome é Dindi Bruno Safadi TB Producgdes RJ Ficcdo Riofilme 0,00 0,00 6.179,00 1.379 - - -
Meu nome n&o é Johnny Mauro Lima Atitude Produgdes e Empreendimentos RJ Ficgdo Sony/ Downtown 6.131.432,92 5.805.097,30 18.092.043,00 | 2.099.294 | 040192 | 040244 [ 070523
Mulheres sexo verdades mentiras |Euclydes Marinho Dona Rosa Producdes Artisticas RJ Ficgdo Filmes do Estagéo 439.245,25 150.345,55 151.367,00 16.219 060069 - -
Musicagen (E:(;l:dI;(ie::toque & Nereu Raiz Producdes Cinematogréaficas SP | Documentéario Raiz Producdes 331.057,04 289.600,00 1.717,00 310 050095 - -
Cinema Brasil Digital - Escritério de
Nome préprio Murilo Salles Planejamento em Empreendimentos RJ Ficgdo Downtown 233.262,68 0,00 270.962,00 32.769 070137 - -
Audiovisuais
Nossa vida ndo cabe num Opala Reinaldo Pinheiro Sequéncia 1 SP Ficgdo Imovision 476.477,00 476.477,00 83.528,00 21.982 040003 - -
O aborto dos outros Carla Gallo Olhos de Céao Produgdes Cinematograficas | SP | Documentéario Califérnia 939.030,38 585.256,26 15.418,00 2.164 050190 - -
O banheiro do papa '(:::f:;n(;r:;rlone e Enrique 02 Produgdes Artisticas e Cinematograficas | SP Ficcdo Imovision 0,00 0,00 550.316,00 66.770 070500 - -
O demoninho de olhos pretos Haroldo Barbosa Valentim Producdes Artisticas RJ Ficcdo MovieMobz 1.414.173,80 600.000,00 2.853,50 264 023987 - -
O guerreiro Didi e a ninja Lili Marcus Figueiredo Diler & Associados RJ Ficgado Disney 4.942.220,24 4.936.903,00 2.996.388,00 647.555 | 070049 - -
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O mistério da estrada de Sintra Jorge Paixdo da Costa RPJ Produtores Associados SP Ficgdo Teleimage 0,00 0,00 5.451,00 687 - -
O mistério do samba Lula Buarque e Carol Jabour g:’ondsj’ci;cac’ Filmes / Monte Criacdo e RJ | Documentario Videofilmes 1.880.374,49 1.200.000,00 292.633,40 34.022 |o050139| -
O retorno Rodolfo Nanni Akron SP | Documentario Pandora 686.822,16 679.926,00 4.762,00 579 050075 -
O romance do vaqueiro voador Manfredo Caldas Folkino Producdes Audiovisuais DF | Documentario Polifilmes 1.120.525,00 600.000,00 5.717,80 1.010 050229 -
O Sal da Terra El6i Pires Ferreira Labo Video Producdes Artisticas PR Ficgao Labo Comunicagao 549.882,04 549.400,00 ND ND 012074 -

O signo da cidade Carlos Alberto Riccelli Pulsar Producdes Artisticas e Culturais SP Ficgdo Europa 4.477.319,89 3.983.000,00 417.655,00 58.631 014525 [ 070362
O tempo e o lugar Eduardo Escorel Cinefilmes RJ | Documentario Videofilmes 900.000,00 700.000,00 11.168,00 1.512 060032 -
Olho de boi Hermano Penna Luz XXI Cine Video SP Ficgdo Pandora 628.000,00 190.000,00 7.166,00 1.295 070083 -
Onde andara Dulce Veiga? Guilherme de Almeida Prado [Star Filmes SP Ficgdo Califérnia 4.832.132,05 2.921.858,18 31.930,00 3.917 030065 -
Orguestra dos meninos Paulo Thiago Melodrama Produgdes RJ Ficgdo Paramount 6.233.952,57 4.098.000,00 448.330,00 84.469 030183 -
Os desafinados Walter Lima Jr. Tambellini Filmes e Producdes Audiovisuais | RJ Ficgdo Downtown 6.898.044,81 6.898.044,51 1.663.928,28 194.292 | 012078 -
Otavio e as letras Marcelo Masagéo Um Minuto Marketing Produgdes Culturais SP Ficgdo Imovision 379.428,17 291.937,33 6.322,00 876 040142 -
Panair do Brasil Marco Altberg Indiana Produgdes Cinematogréficas RJ | Documentario Downtown 505.808,50 200.000,00 31.377,50 3.951 024043 -
2008 Pan-cinema permanente Carlos Nader Ja Filmes SP | Documentario Ja Filmes 0,00 0,00 22.282,33 4.297 - -
Pequenas histérias Helvécio Ratton Quimera Filmes MG Ficgdo Filmes do Estagdo 1.485.963,26 1.485.963,26 329.482,00 72.222 050277 -
z:sd;r::éz; A verdadeira histéria gzgg_::rll_:oegrli_:;are TV Zero Cinema / Luni Produgées RJ | Documentario MovieMobz 0,00 0,00 10.307,16 1.636 - -
Polaréides urbanas Miguel Falabella Filmes do Equador RJ Ficcdo Disney 6.531.979,42 5.990.000,00 837.665,00 108.277 | 040250 -
Pretérito perfeito Gustavo Pizzi Saraguina Filmes e Produgfes Culturais RJ | Documentario Pipa 0,00 0,00 8.434,00 1.547 - -
Quarta B Marcelo Galvéo Gata Cine Produgdes SP Ficgdo Gatacine 0,00 0,00 2.332,00 356 - -
Romance Guel Arraes Natasha Enterprises RJ Ficgdo Disney 6.834.361,88 4.950.255,00 2.034.230,00 307.273 | 060053 -
Sexo com amor? Wolf Maya Total Entertainment RJ Ficgdo Fox 4.986.100,00 4.984.034,59 3.547.305,00 432.195 | 060013 -
Show de bola Alexander Pickl fﬂg"’r‘:jt; rgd”‘;ﬁes‘ Bventos e Assessoriade | o, Ficgdo Imagem 0,00 0,00 191.318,00 26.833 . .
Terra vermelha Marco Bechis Gullane Filmes SP Ficgdo Paris 1.146.947,82 799.999,98 53.228,44 7.604 070243 -
Ultima parada - 174 Bruno Barreto Ef; dz;‘;deit(ériiznés;‘;g;gg Movi & Art sp Ficgdo Paramount 8.603.362,14 3.902.500,00 3.732.763,00 | 526.094 | 050181 .
Valsa para Bruno Stein Paulo Nascimento Accorde Filmes RS Ficgdo Panda Filmes 2.174.650,87 2.098.559,40 28.837,50 5.140 040279 -
Vinganga Paulo Pons Pax Filmes Produtora RJ Ficgdo Riofilme 0,00 0,00 11.044,46 1.943 - -
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1983.. O ano azul :\:nzll':(r):aisrbase € Augusto Invideo Produgdes Cinematogréaficas RS | Documentéario | Vortex (Invideo) 0,00 0,00 23.001,98 2.313 - -
ﬁ:qzn(;)lsefrmlzerﬁz;ﬁ::o 1977 -0 1py; Moretti Canal Azul Consultoria Audiovisual SP | Documentario Fox 1.530.725,50 717.500,00 14.936,00 1.718 |o090025| -
A deriva Heitor Dhalia 02 Produgdes Artisticas e Cinematograficas | SP Ficgdo Paramount 3.800.000,00 3.800.000,00 870.171,00 94.588 070074 -
A erva do rato Julio Bressane Republica Pureza Filmes RJ Ficgdo Republica Pureza 1.229.293,35 800.000,00 31.690,00 3.546 070290 -
A festa da menina morta Matheus Nachtergaele Bananeira Filmes RJ Ficcdo Imovision 1.827.975,12 1.076.445,60 130.339,80 16.109 030160 -
Ailha da morte Wolney Oliveira E:SC?:;;O Filmes (M. Margarita Hernandez | o Ficcdo Imovision 2.581.044,77 1.150.000,00 23.390,93 2.177 |o12081| -
Aar:]e(:::d inventada - alienagéo Alan Minas Caraminhola Produgdes Artisticas RJ | Documentario Cs::zliggga 0,00 0,00 886,00 182 - -

A mulher invisivel Claudio Torres Conspiragao Filmes RJ Ficcdo Warner 6.682.852,54 4.861.726,08 20.498.576,00 | 2.353.136 | 060370 | 070231
Adagio sostenuto Pompeu Aguiar Cassandra Produtora de Filmes RJ Ficgdo Pipa 0,00 0,00 9.556,50 2.107 - -

Alb, ald, terezinha! Nelson Hoineff Comunicagédo Alternativa RJ | Documentario Imovision 1.663.685,32 553.215,68 222.695,31 26.426 060269 | 080536
Anabazys Joel Pizzini e Paloma Rocha zic;r;z;zc;g:;roducées Artisticas e RJ | Documentario Riofilme 179.472,15 0,00 6.164,50 842 070461 -
Apenas o fim Matheus Souza Atitude Producdes e Empreendimentos RJ Ficcdo Filmes do Estagéo 0,00 0,00 159.035,50 24.693 090174 -
As cantoras do radio Gil Barone e Marcos Avellar |Arte Lux Producdes Cinematografica PR | Documentério Panda Filmes 1.346.987,24 1.117.848,00 13.195,63 2.984 040055 -
2009 Aventuras do surf ii Roberto Moura Massangana Producdes Artisticas RJ | Documentario Paramount 2.364.662,50 1.570.000,00 476.445,00 64.017 050305 -
Batatinha poeta do samba Marcelo Rabelo Portfolium Laboratério de Imagens BA | Documentéario | Q:ZZSSE?TM 0,00 0,00 1.863,00 221 - -
Bela noite para voar Zelito Viana Caribe Producdes RJ Ficgdo Paramount 4.720.194,38 4.420.194,38 165.333,00 31.012 000298 -
Besouro Jodo Daniel Tikhomiroff RT2A Produgdes Cinematograficas RJ Ficcdo Sony/bisney 7.249.999,57 6.829.999,57 3.799.665,75 | 491.314 |060405| -
Br3 - a pega Evaldo Mocarzel Casa Azul Producdes Artisticas SP Ficgdo Casa Azul 0,00 0,00 N/D N/D - -
Br3 - o documentario Evaldo Mocarzel Casa Azul Produgdes Artisticas SP | Documentario Casa Azul 342.469,68 0,00 N/D N/D 080260 -
Budapeste Walter Carvalho Nexus Cinema e Video SP Ficgdo Imagem 4.114.468,67 2.105.000,00 862.662,29 97.542 050009 -
Cidad&o boilesen Chaim Litewski Palmares Produgdes e Jornalismo RJ | Documentario Imovision 0,00 0,00 75.800,28 7.745 - -

g:‘c‘:irt:':z lobos e um principe |, 0 it Aradjo Casa de Criagdo Cinema e Propaganda RJ | Documentario Pipa 725.023,60 300.000,00 11.616,50 2.978 | 060385 | 080574
Cine cocorico: as aventuras | germando Gomes Fundacdo Padte anonieta Centro Paulista | sp | Ficeao MovieMobz 0,00 0,00 175.249,03 | 22.565 - -
Contratempo - uma valsa da dor Malu Mader e Mini Kerti Videofilmes Produgdes Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 437.793,44 0,00 11.098,75 2.045 080134 -
Coragéo vagabundo Fernando Grostein Andrade |Natasha Enterprises RJ | Documentario Paramount 682.462,29 454.000,00 189.614,00 19.494 080399 -
Corpo do rio :\Zlill?m:gfan e e Ulvia Jaguar Produgdes Artisticas RJ | Documentéario | Pequena Central 607.000,00 604.127,20 2.095,00 941 050150 -
Diva Alvarenga Jr Total Entertainment RJ Ficcdo Downtown 6.658.505,63 4.250.000,00 16.492.461,11 | 1.866.235 | 070463 -
Do comego ao fim Aluizio Abranches Lama Filmes RJ Ficgdo Downtown 933.405,58 285.000,00 770.370,23 84.999 040360 -
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Doce de coco Penna Filho Adalberto Penna Productes sc Ficgéo Pandora 522.422,32 100.000,00 559,00 o8 060025 | -
Cinematograficas

E proibido fumar Anna Muylaert Africa Filmes SP Ficgdo PlayArte 2.659.394,00 1.971.999,97 406.223,99 47.118 040306 -
Elri:szﬁr batista - o engenheiro do Victor Lopes TV Zero Produgbes Audiovisuais RJ | Documentario Espaco Filmes 1.186.780,63 1.030.000,00 12.646,00 1.403 050421 -

Embarque imediato Allan Fiterman Fera Filmes RJ Ficgdo Europa 2.779.451,87 2.508.567,00 309.867,79 36.452 013620 | 080497
Entre a luz e a sombra Luciana Burlamaqui Zora Midia SP | Documentario Videofilmes 665.082,31 315.000,00 2.603,00 341 030369 -
Entre os dedos ;ijg:)rfuedes e Frederico Plateau Marketing e Produgdes Culturais SP Ficgdo Polifilmes 0,00 0,00 3.596,50 624 - -

Estorias de trancoso Augusto Seva Albatroz Cinematografica SP Ficgdo Polifilmes 772.147,93 586.130,00 1.842,00 256 000380 | 060258
Fiel - o filme Andrea Pasquini G7 Cinema SP | Documentario G7 Cinema 1.411.991,88 50.000,00 469.204,82 53.929 080366 -
Filmefobia Kiko Goifman Plateau Marketing e Produgdes Culturais SP Ficgdo Polifilmes 1.527.112,84 51.100,00 34.606,00 5.257 060090 -
:(L)szae:is - basta uma palavra para Marco Antonio Ferraz Gospel e Gospel Music Producdes RJ Ficgdo Serendip 0,00 0,00 180.751,02 21.603 - -
Fumando espero Adriana Dutra Inffinito Eventos e ProducGes RJ | Documentério Gavea Filmes 0,00 0,00 16.555,50 2.596 - -
Garapa José Padilha Zazen Produgdes Audiovisuais RJ | Documentario Downtown 1.084.405,05 981.100,00 34.907,24 4.701 023793 -
Herbert de perto :‘r’::zrto Berliner e Pedro TV Zero Cinema RJ | Documentario Imagem 645.911,68 280.000,00 240.544,49 27.408 |060308| -
Hotel atlantico Suzana Amaral Planifilmes Producdes SP Ficgao Espaco Filmes 1.509.392,27 1.040.000,00 45.119,50 6.516 023849 -
2009 Jean charles Henrique Goldman Ja Filmes SP Ficcéo Imagem 3.652.974,10 1.862.000,00 2.451.168,02 293.282 | 080002 -
Kfz-1348 S:(;’;‘;'{)Mascaro eMarcelo e produtores Associados PE | Documentario | REC Produtores 521.754,22 0,00 2.616,00 736 | 050455| -
Loki - arnaldo baptista Paulo Henrique Fontenelle Canal Brazil S/A RJ | Documentario Canal Brazil 0,00 0,00 141.466,68 15.588 - -
Manha transfigurada Sérgio de Assis Brasil Milimmetros Produgfes Audiovisuais RS Ficcdo Pandora 281.796,00 281.796,00 9.613,50 1.496 040240 -
Mesa de bar onde tudo acontece Jodo Uchoa Cavalcanti Netto |Bossal Produtora de Audio e Video RJ Ficgdo Mirasul 0,00 0,00 2.031,00 237 - -
Mistéryos ;zg;rminatti e Pedro WG7 Agenciamento e Produgdes PR Ficgao Panda Filmes 711.248,87 195.000,00 558,00 155 060394 -

Moscou Eduardo Coutinho Matizar Producgdes Artisticas RJ | Documentario Videofilmes 853.508,40 488.947,00 59.762,00 7.993 070432 | 080526
Nada vai nos separar Saturnino Rocha G7 Cinema SP | Documentario G7 Cinema 0,00 0,00 47.118,24 5.407 - -
’C\‘;:fsré%ifz :121;(:12::): g;ogiur;?as Edu Sallouti RPJ Produtores Associados SP | Documentério Ginga Eleven 918.236,00 516.990,00 N/D N/D 000148 -

No meu lugar Eduardo Valente Videofilmes Produgdes Artisticas RJ Ficgdo Downtown 2.833.667,42 1.266.002,89 31.520,86 5.227 050334 | 080533
O contador de histérias Luiz Villaga Francisco Ramalho Junior Filmes SP Ficgdo Warner 6.900.000,00 5.299.043,27 1.118.268,00 151.927 | 050194 -
O diario de sintra Paula Gaitan Urca Filmes RJ | Documentario Riofilme 117.333,00 0,00 9.350,00 1.066 080506 -
O fim da picada Christian Saghaard Jorge Barbosa Guedes Producdes SP Ficgdo Cinegrama Filmes 0,00 0,00 4.901,00 941 - -
O grilo feliz e os insetos gigantes |Walbercy Ribas Start Desenhos Animados SP Animacao Fox 4.460.826,10 3.870.588,81 1.926.395,00 363.653 | 030062 -
0O menino da porteira Jeremias Moreira Jere Moreira Produtora de Filmes e Video | SP Ficcdo Sg:){:?;;’::)y 5.993.000,96 5.415.758,97 4.559.799,00 | 666.625 | 060388 | -
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Longas-Metragens Brasileiros Langcados Comercialmente no Mercado de Salas de Exibi¢cdo - 1995-2009
Valores Totais
Ano de - . o L . Total Captado - .
Titulo Diretor Empresa Produtora ** UF Género Distribuidora Autorizados*** P Renda (R$) | Publico Salic *
Langamento (RS$)
R$)
O milagre de santa luzia Sergio Rosenblitz Miragéo Filmes SP | Documentéario Miragdo Filmes 1.457.441,92 1.457.441,00 42.103,75 6.099 040079 -
Os normais 2 José Alvarenga Globo Filmes RJ Ficcdo Imagem 0,00 0,00 18.978.259,88 | 2.202.640 - -
Ouro negro Isa Albuquerque Bacuri Producdes RJ Ficgdo Pandora 5.176.538,25 3.803.500,00 9.081,10 1.283 011983 | 080492
Palavra (en)cantada Helena Solberg Radiante Filmes RJ | Documentario | Filmes do Estacéo 1.781.349,90 770.000,00 261.289,89 32.464 060017 -
Patativa do assaré - ave poesia Rosemberg Cariri Cariri Producdes Artisticas CE | Documentario Sereia Filmes 0,00 0,00 15.193,15 2.723 - -
Paulo gracindo - o bem amado Gracindo Janior Gracindo Jr. Participacdes e RJ | Documentario | Filmes do Estagéo 936.403,67 800.000,00 75.275,30 8.968 |060078| -
Empreendimentos
Praca saens pefia Vinicius Reis Limite Produgdes RJ Ficgdo Riofilme 1.734.599,40 800.000,00 49.112,55 5.325 060271 | 080502
Quanto dura o amor? Roberto Moreira Coracéo da Selva Transmidia SP Ficcdo Pandora 3.020.747,33 1.592.600,00 79.001,42 10.784 050358 -
salve geral Sérgio Rezende Toscana Audiovisual RJ Ficgdo S((z:':)’l'{l E:Z?ae)y 6.615.718,38 4.899.582,19 2.644.263,52 | 317.152 | 070037 | 070133
Se eu fosse vocé 2 Daniel Filho Total Entertainment RJ Ficgdo Fox 5.751.946,74 5.425.000,00 50.543.885,00 | 6.112.851 | 070322 -
Se nada mais der certo José Eduardo Belmonte 34 Filmes DF Ficcdo Imovision 0,00 0,00 101.066,36 12.681 - -
Sem fio Tiaraju Aronovich Reticom Escola de Cinema Produgdo sp Ficgéo Panda Filmes 0,00 0,00 1.560,00 248 - -
Audiovisuais e Comércio
Senhores do vento Isabella Nicolas Youle Filmes RJ | Documentario Youle Filmes 1.106.518,43 423.020,43 186,00 19 050158 -
Simonal - ninguém sabe o duro que|Claudio Manoel, Micael Jaya Produgdes Artisticas RJ | Documentario Riofilme 695.490,30 0,00 689.787,63 71.463 |080218| -
dei Langer e Calvito Leal
2009 Fernando Meirelles e Toniko
Som e faria Melo 02 Produgdes Artisticas e Cinematograficas | SP Ficcéo 02 Filmes 0,00 0,00 3.034,00 591 - -
Tempos de paz Daniel Filho Lereby Produgdes RJ Ficgdo Downtown 1.831.165,29 1.435.000,00 799.359,00 95.792 080030 -
- . . Branco Mello e Oscar ~ = . - .
Titds - a vida até parece uma festa Rodriques Alves Ink Geragéo e Producéo de Contelidos SP | Documentario MovieMobz 1.679.051,62 370.000,00 144.600,42 15.211 040093 -
. . ~ - _— T.A.O. Producgdes
Topografia de um desnudo Teresa Aguiar T.A.O. Producdes Artisticas SP Ficcdo Artisticas 271.953,93 100.000,00 4.279,00 659 030029 -
Um homem de moral Ricardo Dias 24 Vps Filmes SP | Documentario Superfilmes 555.178,78 295.000,00 98.555,50 6.784 060074 -
Um lobisomem na amazénia Ivan Cardoso Topazio Filmes RJ Ficgdo Polifilmes 3.241.546,41 1.315.000,00 5.034,00 627 011879 -
O Alto Comando Cinema e Comunicagéo RI/
Um romance de geragédo David Franca Mendes Ltda (RJ), Cabra Vadia, Mixer Produgdes sp Ficgdo Filmes do Estagdo 0,00 0,00 6.184,50 793 090270 -
Cinematogréficas Ltda (SP)
Vamos subir, ledo Marcos Luiz Bittencourt Canal 3 Produgbes SC | Documentério Canal 3 0,00 0,00 N/D N/D - -
Velhas guardas Joatan Berbel MP2 Producdes RJ | Documentario Pipa 136.462,00 50.000,00 75,00 54 060171 -
Verbnica Mauricio Farias Fraiha Produgbes de Eventos e Editora RJ Ficgdo Europa 1.010.991,85 572.307,00 740.059,02 103.905 | 060315 -
Waldick, sempre no meu coracao Patricia Pillar Anima | Produgdes Artisticas RJ | Documentéario | Pequena Central 557.301,21 549.004,89 17.076,50 3.591 060058 -
Xuxa em o mistério de feiurinha Tizuka Yamazaki Conspiragdo Filmes RJ Ficcdo PlayArte 6.129.846,98 839.256,82 8.428.627,32 | 1.291.222 [ 090008 -
Zico na rede Paulo Roscio Business Telecom RJ | Documentario | Business Television 0,00 0,00 2.529,50 546 - -

Fontes: SALIC, SADIS - Sistema de Acompanhamento de Distribuicdo (ANCINE), Filme B, Sedcmrj e Empresas Distribuidoras.
Valores Autorizados e Captados pelas Leis de Incentivo Federais, excluindo editais de fomento direto e outras fontes de recursos - Fonte: SALIC/ANCINE - Dados em 05/03/2010.

* SALIC - nimero de cadastro no Sistema de Acompanhamento das Leis de Incentivo a Cultura. H& longas-metragens com mais de um projeto inscrito no SALIC (por exemplo, um segundo projeto pode ser aberto para a comercializagéo da obra).

** Empresa Produtora: no caso dos projetos inscritos no SALIC, a empresa produtora considerada foi a proponente do projeto principal.
*** Valores Autorizados para Captacéo de Recursos pelas leis de incentivo federais, exclusive contrapartida e outras fontes.

**** Valores Captados pela Lei Rouanet. A partir de 2002, consideram apenas projetos aprovados para captagdo na Lei Rouanet pela ANCINE.
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