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RESUMO

Impelida pela sociedade global e necessidades adjacentes, a internacionalizagao da
educacao passou a ser pauta central nas discussdes que versam sobre a contribuicao
das instituicdes de educacao superior e a qualidade da educacao. Ao considerar que
a principal missdo da educacdo superior para a sociedade € a formacdo de
profissionais e cidad&os preparados para viver e trabalhar em um mundo multicultural
e interconectado, ndo se pode considerar excelente uma instituicdo de educacao
superior que nao seja minimamente internacionalizada. Portanto, posto o desafio de
projetar e promover experiéncias que desenvolverao propositadamente competéncias
globais e interculturais em alunos para promover 0os conhecimentos, as habilidades e
a autoconsciéncia que eles precisam para participar efetivamente como cidadaos e
profissionais nessa sociedade global, a internacionalizacdo do curriculo revela-se
como uma alternativa. O objetivo deste estudo foi propor a internacionalizacdo do
curriculo formal de um programa de graduacdo em uma IES brasileira, a partir do
modelo de Leask (2015), seguindo-se os protocolos de pesquisa-acdo. O modelo de
internacionalizacdo do curriculo de Leask (2015) foi aplicado, contando com o
envolvimento de professores e liderancas da IES campo de estudo. Dados foram
coletados e analisados durante as fases de planejamento e execucao da pesquisa.
ApOs a entrega da proposta de curriculo internacionalizado, uma andlise aprofundada,
compreendendo uma triangulacdo das andlises anteriormente realizadas, a
comparacao do curriculo vigente com o curriculo proposto e uma avaliacdo critica do
processo de pesquisa possibilitaram apontar os resultados da pesquisa. Além da
proposta de um curriculo formal de um programa de graduacdao internacionalizado, 0s
resultados da pesquisa apontam para a necessidade de adaptacdo do modelo de
Leask (2015) para aplicagdo no contexto institucional estudado. Tais adaptacdes
foram realizadas e analisadas, possibilitando a proposta de um novo modelo
adaptado, que podera ser replicado no contexto brasileiro, viabilizando a

internacionalizacdo do curriculo de mais programas.

Palavras-Chave: Educacao Superior; Internacionalizacdo da Educac&o Superior;

Curriculo; Internacionalizacao do Curriculo.



ABSTRACT

Driven by global society and its adjacent needs, the internationalization of education
has become a central issue in discussions on the contribution of higher education
institutions (HEIs) and the quality of education. Considering that the main mission of
higher education to society is the development of professionals and citizens to live and
work in a multicultural and interconnected world, a higher education institution that is
not minimally internationalized cannot be considered excellent. Therefore, given the
challenge of designing and promoting experiences that will purposefully develop global
and intercultural competencies in students to promote the knowledge, skills and self-
awareness they need to participate effectively as citizens and professionals in this
global society, the internationalization of the curriculum appears as a viable alternative.
The goal of this study is to propose the internationalization of the formal curriculum of
an undergraduate program in a Brazilian HEI, based on Leask’s internationalization of
the curriculum model (2015), following the action research protocols. Leask’s model
(2015) was applied, with the involvement of professors and leaders from the HEI under
study. Data were collected and analyzed during the research planning and execution
phases. After the delivery of the internationalized curriculum proposal, an in-depth
study, comprising the analyses previously carried out, the comparison of the current
curriculum with the proposed one and a critical evaluation of the research process,
made it possible to point out the research outcomes. In addition to the proposal of an
internationalized formal curriculum for an undergraduate program, the research
findings pointed to the need to adapt Leask’s model (2015) in the context under study.
Such adaptions were made and analyzed, thus enabling the proposal of a new adapted
model, which can be replicated in the Brazilian context, paving the way to

internationalize more programs.

Keywords: Higher Education; Internationalization of Higher Education; Curriculum;

Internationalization of the Curriculum.
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1 INTRODUGAO

A educagéo superior se tornou cada vez mais internacional, impulsionando as
instituicdbes de ensino superior (IES) a desenvolverem e a evoluirem em seus
processos de internacionalizacdo. A globalizacdo ndo somente influenciou a
economia, mas também induziu o surgimento de novos formatos de IES, influenciando
os alunos, os professores, 0 processo de ensino e aprendizagem, as comunidades
académicas e os servicos prestados pelas IES. Ela também trouxe exigéncias sociais,
as quais levam em conta ndo apenas mecanismos internacionais, mas também
necessidades locais.

A internacionalizacdo das universidades, portanto, passa a ser um dos
componentes emergentes. Nas palavras de Morosini (2012, p. 202):

[...] a qualidade em contextos globalizados é marcada, na maioria dos casos,
pela internacionalizagdo, via intercambio estudantil e docente, e/ou curriculos
internacionalizados e, num estagio mais aprimorado, via redes colaborativas.

Héa dez anos, De Wit (2011) ja previa que o futuro da educacao superior seria
marcado por parcerias internacionais estratégicas em pesquisa, ensino e
transferéncia de conhecimento entre universidades, com o objetivo de gerenciar os
desafios que a globalizagdo demandaria. Hudzik (2011, p. 10), nha mesma época,

afirmava que:

[...] para tornar-se uma instituicio de educacgdo superior de distingdo no
século XXI, é requerida sistemética atencdo institucional para a
internacionalizacdo — e para o engajamento institucional no exterior.

Confirmando as suposicdbes dos autores, atualmente, temos a
internacionalizacao inserida nesse novo contexto emergente, como parte fundamental
da agenda estratégica das IES.

Observa-se que a internacionalizagdo assume uma posi¢cao protagonista na
agenda da educacdo superior mundial. Embora ela se refira a um conceito com
praticas ainda em evolucdo e com particularidades diretamente ligadas ao contexto
em que se insere, 0 processo de internacionalizacdo da educacdo passa a ser
considerado inerente ao setor e fundamental para as contribuicbes que ele se propde

entregar para a sociedade. Nessa conjuntura, foi direcionado um olhar mais atento a
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area, ampliando conceitos e praticas, a partir de um volume maior de estudos,
pesquisas, reflexfes e acdes, que possibilitaram desenvolver uma abordagem mais
estratégica para a internacionalizagdo da educagéo superior.

No entanto, € ainda um equivoco comum considerar a internacionalizagéo
como um objetivo em si mesma, em vez de considera-la um meio para o alcance do
principal fim: aprimorar a qualidade da educacdo, da pesquisa e dos servicos a
sociedade (DE WIT; ALTBACH, 2021). O papel social e primordial das IES & formar
profissionais qualificados para o exercicio de sua profissdo, 0s quais atuem como
cidaddos responsaveis, conscientes e atuantes na sociedade, podendo, assim,
promover o desenvolvimento sustentavel local, regional e mundial. Dessa forma, a
educacao superior contribuird ndo apenas para o desenvolvimento econémico-social
global, mas também para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria,
ancorada na formacéo de cidaddos globais?.

Nesse contexto, “ha expectativas de as universidades tornarem-se atores-
chave na economia do conhecimento global, e a internacionalizacdo € identificada
como resposta-chave para a globalizagdo” (DE WIT; HUNTER, 2014, p. 5). A
importancia da internacionalizacdo em instituicbes de educacdo superior, portanto,
torna-se incontroversa. Desse modo, na ultima década, as IES, os governos e as
organizacdes internacionais tornaram-se mais proativos, diversos e inovadores em
suas abordagens a internacionalizacdo (DE WIT; LEASK, 2015). Enquanto a
mobilidade permanece como o0 componente dominante das politicas de
internacionalizacdo no mundo, outros componentes relacionados a ela, como a
internacionalizacdo em casa, do inglés Internacionalization at Home (laH), e a
internacionalizacao do curriculo, do inglés Internacionalization of the Curriculum (1oC),
tem se destacado (DE WIT; ALTBACH, 2021).

Pesquisas recentes na area comecaram a focar mais detalhadamente na
melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem no ambiente
crescentemente internacional e global da educacdo superior. Estamos
testemunhando um crescente interesse em pesquisas que busquem explorar formas
pelas quais os espacos de ensino e aprendizagem da educagao superior sejam mais
inclusivos e pedagogicamente compativeis com a natureza multicultural crescente
desses novos espacos de aprendizagem (MARINGE; WOODFIELD, 2013).

1 O conceito de cidadania global sera apresentado no capitulo Referencial Tedrico.
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Nesse contexto, emerge a discussdo sobre a necessidade de se desenvolver a
internacionalizacdo do curriculo, uma vez que ‘[...] ndo faz sentido discutir a
internacionalizagdo de uma universidade sem discutir a internacionalizagédo do

curriculo e o aprendizado do aluno” (LEASK, 2015, p. 3).

1.1 JUSTIFICATIVA

Apesar de ser conhecida a necessidade de desenvolver, nos alunos da
educacao superior, competéncias internacionais e interculturais, para que possam
atuar como profissionais e cidadaos globais responsaveis, “[...] a discusséo da loC por
programa ou por curso ainda é bastante incipiente, e as iniciativas registradas no
Brasil ainda sao bastante raras” (STALLIVIERI, 2016, p. 7).

Mesmo em paises desenvolvidos, nos quais a internacionalizacédo da educacao
superior vem de décadas e nos quais ha evidéncias de numerosas atividades

internacionais,

[plesquisas globais recorrentes em universidades, conduzidas pela
International Association of Universities (IAU) indicam confusdo sobre o que
a internacionalizag&o do curriculo significa na pratica (Egron-Polak & Hudson,
2010; Knight, 2006). Além disso, essas pesquisas identificaram falta de
esclarecimento na area como uma das principais barreiras para que uma
universidade alcance sua estratégia de internacionalizacéo (LEASK, 2013, p.
263).

De Wit, Gacel-Avila e Jones (2017) destacam que a internacionaliza¢éo do
ensino superior €, em grande medida, norteada por motiva¢des econémicas e por uma
crescente competitividade, bem como pelo dominio do modelo universitario ocidental.
Eles apontam também que a internacionalizacdo é influenciada pelos rankings
internacionais e que ela se utiliza, comumente, dos indicadores empregados por esses
rankings para medir a internacionalizagdo (numero de alunos internacionais, numero
de professores internacionais, nimero de alunos e de funcionarios em mobilidade
académica, niumero de publicacbes com coautoria internacional, entre outros). Esses
indicadores e o0 desejo de se posicionar com destaque nos rankings acabam
influenciando liderangcas governamentais e institucionais de ensino superior a
endossarem esforgos no aumento desses resultados qualitativos, elaborando politicas
e estratégias para alcancar tais metas. Acabam sendo priorizados o foco no ensino

em lingua inglesa, as politicas de bolsas e o direcionamento exclusivo em estratégias
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de pesquisa de mercado e de marketing; com isso, pouco espaco € deixado para
novas e inovadoras ideias para a internacionalizacéo, integradas no contexto local e
no institucional.

A realidade é que estudos de internacionalizacdo do curriculo na educacgéo
superior sdo escassos, e vozes académicas raramente sao ouvidas nas discussdes
sobre internacionalizacdo. Como resultado, a relacdo entre internacionalizacéo,
curriculo e disciplinas € compreendida de maneira muito insatisfatéria (DE WIT,;
LEASK, 2015).

Em 2015, Green e Whitsed escreveram um artigo, intitulado Critical
Perspectives on Internationalising the Curriculum, que versa sobre perspectivas
criticas na internacionalizacdo do curriculo. Os atores iniciam a publicacdo contando
uma experiéncia recente, em que Se reuniram com um grupo internacional de
legisladores, pesquisadores e professores, muito interessados no assunto da
internacionalizacdo, para discutirem o tema Internacionalizacdo em Casa: 10 anos
depois. Destaca-se que a internacionalizacdo em casa e a internacionalizacado do
curriculo, apesar de suas diferencas sutis (que serdo posteriormente abordadas),
compartilham um objetivo comum: desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes
internacionais e interculturais em todos os alunos, de forma intencional e planejada.

A proposta do encontro era discutir o quanto o tema havia evoluido, o que tinha
sido alcancado. O relato dos autores no artigo (GREEN; WHITSED, 2015) mostra um
sentimento de frustracao coletiva dos participantes da discusséo, em razédo do pouco
avanco no alcance do objetivo comum a laH e a loC. Segundo os autores, em meio a
discussédo, um dos participantes afirmou que os conceitos estdo muito bem colocados,
mas que ele ndo sabia como nem por onde comecar. O participante acrescentou que
compreendia a ideia, mas nao conseguia ver o que estaria por tras dela, e afirmou que
nao conseguia achar uma dire¢cdo, um rumo para a aplicacdo dos conceitos. Ainda
segundo ele, tudo é muito abstrato, até mesmo ideoldgico, e ndo leva a lugar algum.
A partir da leitura do artigo e de conversas informais com docentes, foi possivel
perceber que alguns professores sentem dificuldade em entender a aplicabilidade do
conceito, trazendo um sentimento de frustracdo e uma necessidade de proposicao de
alguma solugdo para o problema identificado. E possivel inferir que possivelmente
muitos profissionais acreditam na proposta, mas ndo sabem como executa-la.
Portanto, o desafio estava, naquele momento, posto.

Percebe-se, também, que:
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[m]uitas universidades possuem ambiciosas declaracdes em seus planos
estratégicos sobre o valor e lugar que internacionaliza¢éo ocupa. Entretanto,
guando se trata da operacionaliza¢cdo da internacionalizagdo no processo de
ensino e aprendizagem, muitos académicos se dizem aborrecidos pelo que
veem, estando o discurso longe da pratica (GREEN; WHITSED, 2015, p. 3).

Desse modo, torna-se altamente relevante o desafio de projetar e promover
experiéncias que desenvolverdo propositadamente perspectivas internacionais e
interculturais nos alunos, de modo a promover os conhecimentos, as habilidades e a
autoconsciéncia de que eles precisam para participar efetivamente como cidadaos e
profissionais em uma sociedade global (LEASK, 2011). Ademais, o entendimento de
gue a aplicabilidade pratica do conceito de IoC trara essa oportunidade aos alunos e
instrumentalizard docentes para empreender o processo de internacionalizacdo do

curriculo em suas disciplinas justifica fortemente a realizacdo da pesquisa proposta.

1.2 DEFINICAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Preparar alunos para viver e trabalhar em uma sociedade globalizada esta
quase sempre entre 0s objetivos declarados por universidades que buscam
internacionalizar-se. Em estudo conduzido pela IAU ainda em 2012 e publicado no
artigo intitulado Affirming Academic Values in Internationalization of Higher Education:
A Call for Action, “melhorar o preparo dos alunos para um mundo
globalizado/internacionalizado™ (IAU, 2012, p. 2, traducdo nossa) foi classificado
como a motivacdo mais importante para a internacionalizacéo.

Nesse sentido, observa-se que a internacionaliza¢éo do curriculo surge como
uma alternativa para desenvolver a internacionalizacdo da educacdo superior de
forma acessivel a todos. Ela € uma forma efetiva para auxiliar os alunos no
desenvolvimento de perspectivas internacionais, com 0s estudantes interagindo com
pessoas de outras culturas e engajando-se ativamente em um aprendizado
intercultural.

Conforme mencionado anteriormente, muitos docentes do ensino superior
ainda ndo estdo convictos do que a internacionalizacao do curriculo significa e de
como se da esse processo dentro dos contextos institucionais e de suas disciplinas,

muitas vezes ndo compreendendo o seu papel nesse processo (KNIGHT, 2008;

2 Do original: “better preparation of students as national and global citizens”.
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HUDZIK; STOHL, 2009). Mesmo que a importancia da internacionalizacdo do
curriculo (IoC), como conceito, esteja sendo cada vez mais reconhecida
mundialmente, a sua pratica ndo tem sido entusiasticamente aceita e incorporada por
equipes docentes, pois muitos professores sentem dificuldade em entender a
aplicabilidade do conceito (GREEN; WHITSED, 2015). Sendo essa uma realidade
mundial, pode-se inferir que, no contexto brasileiro, a situacéo é ainda mais delicada,
uma vez que a internacionalizacdo da educacéo brasileira foi iniciada bastante tempo
depois que a de paises do Global Norte.

A partir do exposto, o estudo proposto orienta-se pela necessidade de
instrumentalizar IES brasileiras com a prética de internacionaliza¢éo do curriculo, para
gue possam nao apenas desenvolver em seus alunos competéncias internacionais e
interculturais requeridas pela atual sociedade globalizada, mas também fazé-lo de
forma planejada e intencionada, provendo o desenvolvimento dessas competéncias
para todos.

Alguns questionamentos norteiam esta pesquisa. O primeiro deles, trazido pela
autora Jocelyne Gacel-Avila (2005), indaga sobre como as IES podem preparar
adequadamente 0s seus egressos, para viverem e atuarem como cidadaos globais e
profissionais. A pergunta incita uma reflexdo sobre o processo de ensino e
aprendizagem, uma vez que todos os alunos estaréo nele inseridos.

Ao considerar a internacionalizagdo do curriculo como uma alternativa para
atender a questao, surge a pergunta: como pode-se internacionalizar um curso ou um
programa?

A partir de um aprofundamento tedrico, é possivel observar que a
internacionalizagdo podera ter significados, objetivos e resultados diferentes,
dependendo do contexto em que ela esta sendo desenvolvida. Dessa forma, realiza-
se uma reflexdo sobre como se pode internacionalizar o curriculo de um determinado
programa, a partir de suas disciplinas, dado um contexto institucional particular.

Assim sendo, a partir do viés de contribuicdo ao ensino superior brasileiro e ao
contexto institucional em que a pesquisa foi desenvolvida, a pesquisa respondeu ao
seguinte problema:

Como internacionalizar o curriculo formal de um programa de graduacdo no

contexto em que ele esta inserido?
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1.3 OBJETIVOS

A seguir, estdo apresentados o0s objetivos gerais e especificos.

1.3.1 Objetivo geral

Propor a internacionalizag¢éo do curriculo formal de um programa de graduacéao

em uma IES brasileira.

1.3.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos sao:

a) Propor a internacionalizacdo de um curriculo formal de um programa de
graduagdo em uma IES brasileira, aplicando o0 modelo de
internacionalizagéo do curriculo proposto por Leask (2015);

b) Validar ou propor ajustes ao modelo de estruturacdo de um curriculo
internacionalizado de Leask (2015) para o contexto institucional,

c) Propor um modelo de internacionalizacdo de curriculo aplicavel ao contexto

institucional estudado.

1.4 ESTRUTURA DA TESE

Ao endossar o argumento de que a evolucdo do processo de
internacionalizacdo de uma IES é imanente ao processo de ensino e aprendizagem,
este trabalho prop6e discutir a internacionalizagdo do curriculo como tema central.

Assim sendo, este primeiro capitulo apresentou a definicdo do problema de
pesquisa, explicitando seus objetivos geral e especificos, 0s quais norteiam 0s passos
seguidos pela autora para realizacdo da pesquisa. Também trouxe a justificativa para
realizacdo desta investigacdo, evidenciando a pertinéncia do tema e sua exploracao.

O capitulo 2 atende ao referencial tedrico que embasa a realizagdo desta
pesquisa. Portanto, sdo apresentadas contribuicbes da literatura sobre o tema de
internacionalizacdo. Um panorama sobre as fases e evolu¢do do ensino superior em

niveis mundial, regional e nacional é apresentado, trazendo-se, em seguida, uma
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discusséo sobre os impactos da pandemia da COVID-19 na area. Logo apos, discute-
se a internacionalizacao do curriculo, tema central do trabalho, quando sdo abordados
topicos como a importancia da 1oC, a estrutura conceitual de 10C, os métodos e a
estruturacdo do processo de internacionaliza¢ao do curriculo. Por fim, uma sintese do
referencial tedrico é apresentada como possivel guia para o leitor, a ser utilizada nos
capitulos sequentes.

Por tratar-se de uma pesquisa-a¢do, método ainda pouco utilizado na area da
educacéao no Brasil, um arcabouco tedrico sobre o método de pesquisa e método de
trabalho adotados mostrou-se necessario. Assim sendo, o capitulo 3 apresenta as
fases e atividades da pesquisa-acdo, apontadas por autores dedicados ao tema como
norteadoras para sua execucao.

Uma descricdo detalhada do caminho percorrido pela pesquisadora para
alcancar os objetivos propostos é apresentada no capitulo 4. Desse modo, nesse
capitulo, sdo mostradas as etapas do estudo, apresentando-se cada fase e atividades
relacionadas. Por fim, uma correlacdo do método percorrido com o modelo de
internacionalizacdo do curriculo proposto pela autora Betty Leask (2015) é realizada,
dado ser este o modelo a ser implementado nesta pesquisa.

No capitulo 5, encontram-se a apresentacdo, a analise e a discussdo dos
resultados da pesquisa. Neste, revela-se o atendimento aos objetivos especificos do
estudo, bem como a resposta para a pergunta de pesquisa suscitada. Ademais, esse
capitulo apresenta reflexdes, proposicdes e potenciais contribuicbes tedricas para a
area.

As consideracdes finais, por sua vez, contemplam as principais contribui¢cdes
desta pesquisa (sejam estas especificamente para a IES em que a pesquisa foi
realizada ou para outras IES, professores e profissionais que se interessam pelo
tema), bem como propondo caminhos para estudos futuros sobre o tema e

apresentando as limitacdes do estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo consiste em uma revisado tedrica sobre os temas envolvidos na
pesquisa, a fim de abordar e consolidar conceitos, com o objetivo de fornecer o
embasamento tedrico para a pesquisa a ser realizada. Assim sendo, percorre-se 0
caminho do aprofundamento tedrico sobre o tema, iniciando pelo conceito de
internacionalizacdo da educacgéo superior e pelos demais conceitos pertinentes ao
assunto, partindo para a sua evolu¢ao enquanto conceitos. Um breve panorama sobre
a internacionalizacdo da educacdo na América Latina e no Brasil serd apresentado,
buscando-se uma contextualizacdo do tema ao local de realizacao da pesquisa. Uma
sucinta exposicdo sobre os impactos da pandemia da COVID-192 na area também
sera abordada, dadas as mudancas substanciais que essa pandemia ocasionou na
area de educacdo internacional. A seguir, sera objeto de estudo a internacionalizacdo
do curriculo, tema central da pesquisa. Serdo apresentados: 0 seu conceito; as
motivacdes para a execucdo do modelo; o proprio modelo de 10C, proposto por Leask
(2015); os métodos para internacionalizar o curriculo; e a estruturagdo do processo.
Salienta-se que, devido ao fato de a maioria das referéncias utilizadas neste trabalho
consistirem em obras estrangeiras, a traducao para a lingua portuguesa foi realizada
pela autora; assim, evita-se 0 uso da expressao “traducdo nossa” nas devidas

citacOes.

2.1 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

2.1.1 Conceitos acerca do tema

Muitos autores trazem conceitos e definicdes para distinguir e elucidar as
diferentes formas de internacionalizacdo e as suas acepcfes. Gacel-Avila (2003,

p.110) afirma que:

[...] internacionalizar significa integrar uma dimensdo internacional,
intercultural, multidisciplinar e comparativa ao curriculo (entendido este como
conteldos académicos e métodos pedagdgicos), ao fomento a mobilidade
estudantil, ao perfil internacional da estrutura docente, a utilizacdo de
métodos pedagdgicos, em que os estudantes estrangeiros sao utilizados
como um recurso educativo, as praticas profissionais em ambientes de

3 Do inglés coronavirus disease 2019.
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trabalho internacional, a organizacéo de cursos para a populacdo estrangeira
e ao uso das novas tecnologias de informag&o e comunicacao, entre outros.

A autora também assegura que “por educacgao internacional se entende uma
educacado relacionada — e envolvida — com as pessoas, culturas e sistemas de

diferentes nagdes”. Ela traz uma defini¢ao:

[...] internacionalizacdo e educacdo internacional como um processo
educativo que integre nas funcdes universitarias substanciais uma dimenséao
global, internacional, intercultural, comparada e interdisciplinar, que pretende
propiciar aos estudantes uma consciéncia global em prol dos valores e das
atitudes de uma cidadania global (GACEL-AVILA, 2003, p. 143).

Além das definicdes expostas, outros autores trazem conceitos e definicbes
para a internacionalizacdo do ensino superior, mas a definicdo mais amplamente
citada € o de Knight (2008, p. 21): “[...] o processo de integrar uma dimensao
internacional, intercultural ou global na proposta, funcdes ou entrega da educacao
superior”. O termo “processo” € utilizado para enfatizar a relacdo continua e
prolongada da atividade, inferindo a necessidade de se ter um método e/ou um
procedimento. Assim, €& possivel “...] distingui-la de acfes isoladas e
institucionalmente  ndo  integradas, consideradas como sinbnimo  de
internacionalizagado” (MIURA, 2009, p. 2). O verbo “integrar” atribui um sentido de que
€ necessario um engajamento de todas as partes interessadas, sejam elas internas
ou externas, a partir parcerias firmadas.

Em 2015, De Wit e Hunter, propondo aperfeicoar o conceito de Knight (2008) —
tido até entdo como referéncia na area —, definem a internacionalizacao da educacéao
superior como 0 processo intencional de integracdo das dimensdes internacional,
intercultural e/ou global aos objetivos, as fungdes e a implementacdo da educacao
superior, a fim de elevar a qualidade da educacao e da pesquisa, produzindo uma
significativa contribuicdo para a sociedade. Além de explicitarem a intencionalidade
do processo, o que implica que ele nao € organico, De Wit e Hunter (2015) claramente
estabelecem a relacdo entre internacionalizacédo e qualidade da educacdo e da
pesquisa, bem como a consequente contribuicdo da internacionalizacdo para a
sociedade.

Em uma perspectiva holistica e imbuida de valores e de principios que norteiam
uma sociedade mais justa, Stallivieri (2018) coere o conceito de internacionalizagao

da educacdo superior com 0 conceito de Pesquisa e Inovacdo Responsaveis, do
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inglés Responsible Research and Innovation (RRI). Ao apresentar o conceito de
Internacionalizacdo Responsavel, a autora propde que a internacionalizacéo pode ser
um processo desenvolvido de forma equilibrada, responsével, sustentavel, inclusiva e
com o comprometimento de todos os envolvidos.

Por fim, Morosini e Nascimento (2017) engloba multiplas perspectivas e elabora
0 conceito a partir de um entendimento que compreende o0 processo de
internacionalizag&o articulado com seus diferentes e variados atores e contextos. Para

Morosini (2019, p. 18), a internacionalizacdo da educacao superior é o:

[...] processo de integrar uma dimensao internacional e intercultural na
Educacdo Superior, advindo de interagbes, sustentadas por redes
colaborativas, com blocos socioecondmicos desenvolvidos e com outros que
valorem mudltiplas culturas, diferencas e tempos, fortalecendo a capacidade
cientifica tecnoldgica nacional, conectada com o local, com o fito de ser
irradiador do desenvolvimento sustentavel.

Além da evolucéo dos conceitos, trés perspectivas tém prosperado no decorrer
do tempo e se estabelecido como mecanismos de enquadramento dominante nos
estudos de internacionalizacdo. Sao elas: a internacionalizacdo em casa
(Internationalization at Home, ou laH), que pressupde acdes de internacionalizacao
no campus, excluindo mobilidade); a internacionalizacdo abrangente (Comprehensive
Internationalization) (HUDZIK, 2011); e a internacionalizagdo do curriculo
(Internationalization of the Curriculum, ou IoC). Tais perspectivas, de acordo com
Knight (2008), ddo importancia aos aspectos da internacionalizacdo, incluindo as
dimensdes internacional e intercultural, no processo de ensino-aprendizagem e
pesquisa, nas atividades extracurriculares a no relacionamento com grupos locais e
étnicos, bem como na integracdo de estudantes e académicos estrangeiros nas
atividades e no cotidiano do campus (GREEN; WHITSED, 2015).

A laH teve seu movimento iniciado na Europa, objetivando uma abordagem
mais inclusiva, para atender aqueles alunos que ndo fazem mobilidade. A definigdo
mais citada da laH é a de Beelen e Jones (2015, p. 69): “Internacionalizagao em casa
€ a integracao propositada das dimensdes internacional e intercultural nos curriculos
formal e informal, para todos os alunos, dentro de ambientes de aprendizagem locais”.

Ja4 a definicdo de IoC, proposta por Leask (2015, p. 9), indica que a

internacionalizacao do curriculo é:
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[...] aincorporacao das dimensdes internacional, intercultural e/ou global nos
contetidos curriculares, assim como nos resultados de aprendizagem,
avaliagbes, métodos de ensino e servicos de apoio de um programa de
estudos.

Observa-se que a laH faz referéncia ao local de realizacdo das atividades,
enguanto a loC focaliza o processo de ensino e aprendizagem e suas interfaces, sem
excluir a possibilidade de mobilidade.

Hudzik (2011, p. 6) apresenta o conceito de Internacionalizagéo Integral
(Comprehensive Internationalization) como “[...] um compromisso, confirmado através
da acao, de infundir perspectivas internacionais e comparativas através das missées
de ensino, pesquisa e servicos do ensino superior’. Segundo o autor, a
internacionalizacdo abrangente moldara o ethos e os valores da IES, estando no DNA
do ensino superior. Para tanto, é fundamental que essa perspectiva seja adotada por
liderancas institucionais, governanca, equipes docente e discente e por todas as
unidades de suporte e de servicos académicos: “E um imperativo institucional, ndo
apenas uma possibilidade desejada” (HUDZIK, 2011, p. 6).

Ao concordar com Hudzik (2011), Robson (2011, p. 614) considera o conceito
de internacionalizacéo transformadora, exigindo uma abordagem holistica em que as
universidades se tornam comunidades de espirito internacional, e ndo simplesmente
instituicdes com um aumento do numero de estudantes internacionais e de atividades
internacionais: “A estratégia de internacionalizacdo responsavel far-se-a pela
incorporacao de abordagens inovadoras para o desenvolvimento curricular, de apoio
ao estudante e de mecanismos e iniciativas de desenvolvimento académico”.

A internacionalizacdo da educacado superior, como area de investigacao, tem
recebido uma grande atencdo e cada vez mais interessados, seja por uma atual
condigéo exigida pela sociedade global, seja pela conexao da internacionaliza¢gdo com
a qualidade da educacéo. Portanto, novos conceitos e novas teorias, bem como

inovacodes, deverdo surgir como propostas de aperfeicoamento.
2.1.2 Conceitos e informagdes complementares pertinentes
A educacdo tem se tornado pauta principal nas agendas diplomaticas,

institucionais e de organismos internacionais, dada a importancia do desenvolvimento

de competéncias que possibilitem fortalecer relagdes internacionais e interculturais
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sustentaveis na trajetoria de aprendizagem académica. Em razdo dessa importancia,
torna-se frequente o engajamento de organismos multilaterais na elaboracdo de
diretrizes e de acordos de metas para a evolugéo da educacao ao redor do mundo.
Desse modo, € relevante analisar alguns documentos emitidos por essas
organizacdes, que versam sobre o tema da educacéo, e entender como eles podem

contribuir para as praticas pedagogicas e curriculares.

2.1.3 Documentos orientadores provenientes de organismos internacionais

A Declaracdo de Incheon (WEF, 2015), resultado do F6rum Mundial de
Educacédo, ocorrido na Coréia do Sul, reconhece a educacdo como um objetivo
autbnomo; além disso, também inclui metas educacionais em outras areas, como
saude, crescimento e emprego, producdo e consumo sustentavel e mudanca
climatica. Seu foco esta no aumento e na expansdo do acesso, na inclusdo e na
equidade, assim como na qualidade e nos resultados da aprendizagem em todos 0s
niveis, no @mbito de uma abordagem de aprendizado ao longo da vida. O documento
aponta ainda para a necessidade de os sistemas educacionais se apresentarem como
relevantes, respondendo prontamente a sociedade, que muda com rapidez.

A Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), braco educacional da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), traz a
proposta da Educacdo para a Cidadania Global, reconhecendo a relevancia da
educacdo para a compreensdo e para a resolucdo de questdes globais em suas
dimensdes sociais, politicas, culturais, econébmicas e ambientais. Essa proposta
também reconhece o papel da educacdo em ir aléem do desenvolvimento do
conhecimento e de habilidades cognitivas, passando a construir valores, habilidades
socioemocionais e atitudes entre alunos, os quais possam facilitar a cooperacéo
internacional e promover a transformacgao social.

N&o distante do posicionamento dos organismos mencionados, a Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) pauta suas diretrizes no
pressuposto de que a missdo da educagdo € apoiar individuos no seu
desenvolvimento como pessoas, cidadaos e profissionais. Nessa visao, preconiza-se
o0 bem-estar individual e coletivo como objetivo essencial de futuro para a sociedade,
em uma abordagem baseada em tendéncias para o futuro, a qual considera: (i) o

aumento e a consolidacdo da globalizacdo; (ii) a necessidade de estabilizacdo da
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democracia e da consciéncia de cidadania; (iii) a seguranca presencial e virtual como
necessidade basica; (iv) a longevidade humana; e (v) a transformacao da sociedade,
com vistas as novas culturas e conjunturas sociais e familiares.

Especificamente com relacdo ao papel da educacdo superior e das
universidades, a Declaracéo de Incheon (WEF, 2015) aponta que, além de transmitir
habilidades para o trabalho, a educacéo terciaria e as universidades desempenham
um papel vital de estimulo ao pensamento critico e criativo e também de geracéo e de
disseminacgdo de conhecimentos para o desenvolvimento social, cultural, ecolégico e
econdbmico; com isso, elas sdo cruciais para a educacdo de futuros cientistas,
especialistas e lideres. O texto elucida ainda que, por meio da pesquisa, as IES
desempenham um papel fundamental na criacdo de conhecimentos e no apoio ao
desenvolvimento de capacidades analiticas e criativas, possibilitando a descoberta de
solucbes para problemas locais e globais, em todas as areas do desenvolvimento

sustentavel.

2.1.3.1 Competéncias destacadas

Um dos elementos que compdem a base dos documentos analisados séo as
competéncias consideradas essenciais para o alcance dos objetivos sustentaveis
globais. A Declaracdo de Incheon (WEF, 2015), através do movimento Educacao
2030, pretende garantir que todos os individuos adquiram uma base sdlida de
conhecimentos, desenvolvam pensamento critico e criativo e habilidades
colaborativas, bem como adquiram curiosidade, coragem e resiliéncia. Segundo o
documento, o objetivo € aumentar substancialmente o nUmero de jovens e de adultos
gue tenham habilidades relevantes, incluindo competéncias técnicas e profissionais,
para o emprego, o trabalho decente e o empreendedorismo, mas também com énfase
no desenvolvimento de habilidades cognitivas e ndo cognitivas/transferiveis, como
resolucdo de problemas, pensamento critico, criatividade, trabalho em equipe,
comunicacao e resolugéo de conflitos etc.

Para a UNESCO, o papel da educagdo vai além do desenvolvimento de
conhecimento e de habilidades cognitivas para a construgao de valores, habilidades
cognitivas e ndo cognitivas e atitudes entre os alunos. Isso ocorre, pois ha o

entendimento de que a educacéo facilitara a cooperacao internacional e promovera a
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transformacao social de uma forma inovadora, em direcdo a um mundo mais justo,
pacifico, tolerante, inclusivo, seguro e sustentavel.

No documento intitulado Educagéo para a Cidadania Global: preparando
alunos para os desafios do século XXl (UNESCO, 2015), o organismo explana sobre
atitudes, conhecimentos, habilidades e capacidades comportamentais que precisam
ser desenvolvidos ao longo do percurso formativo de cada individuo. Eles seriam os

seguintes:

= Uma atitude apoiada por um entendimento de mdultiplos niveis de identidade
e o0 potencial para uma identidade coletiva que transcenda diferencas
individuais culturais, religiosas, étnicas ou outras;

= Um conhecimento profundo de questbes globais e de valores universais,
como justica, igualdade, dignidade e respeito;

» Habilidades cognitivas para pensar de forma critica, sistémica e criativa,
incluindo a adocdo de uma abordagem de multiperspectivas, que reconheca
as diferentes dimensodes, perspectivas e angulos das questdes;

» Habilidades ndo cognitivas, incluindo habilidades sociais, como empatia e
resolucdo de conflitos, habilidades de comunicacdo e aptiddes de
construcdo de redes (networking) e de interacdo com pessoas com
diferentes experiéncias, origens, culturas e perspectivas;

= Capacidades comportamentais para agir de forma colaborativa e
responsavel, a fim de encontrar solu¢des globais para desafios globais, bem

como para lutar pelo bem coletivo.

A OCDE, de forma mais didatica e objetiva, apresenta a sua Bussola de
Aprendizagem (OECD Learning Compass 2030), em que define pilares principais,
como condi¢des fundamentais e conhecimentos, habilidades, atitudes e valores que
sao pré-requisitos para aprender mais durante o desenvolvimento do curriculo (OECD,
2019).

E importante observar que a metafora de uma bussola de aprendizagem foi
adotada para enfatizar a necessidade de os alunos aprenderem a navegar sozinhos
por contextos desconhecidos, 0 que evidencia a necessidade de se desenvolverem

seres autbnomos e protagonistas de suas aprendizagens.



32

Seguindo a mesma ideia dos organismos anteriormente citados, a OECD
sugere que a educacdao precisa visar a mais do que preparar jovens para o0 mundo do
trabalho; seu papel é equipar estudantes com as habilidades necessarias para que se
tornem cidadaos ativos, responsaveis e engajados em problemas globais.

De forma complementar, os documentos publicados elucidam conceitos que
permeiam as teorias e 0 processo de internacionalizacdo da educacéo, tais como
competéncia intercultural, competéncia global e cidadania global, os quais serao
apresentados a seguir.

2.1.3.2 Competéncia intercultural

Em 2009, Darla Deardorff definiu competéncia intercultural como a acéo de se
comunicar e de se comportar efetiva e apropriadamente ao interagir com diferencas
culturais (DEARDORFF; PUSARCHIK; YUN, 2009). Em uma publicacdo mais recente,
a autora resume varias definicbes existentes e afirma que as competéncias
interculturais estdo relacionadas ao aprimoramento das interac6es humanas através
das diferencas, seja dentro de uma sociedade (diferencas relacionadas a idade,
género, religido, condicdo econdmico-social, preferéncias politicas, etnia etc.) ou além
de fronteiras (DEARDORFF, 2020).

2.1.3.3 Competéncia global

Em 2018, a OCDE, ao propor a avaliacdo da competéncia global no Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), estabelece que individuos
globalmente competentes serdo capazes de examinar problemas locais, globais e
interculturais, de compreender e apreciar perspectivas e visdes de mundo diferentes,
de interagir de forma exitosa e respeitosa com outros individuos e de assumir sua
responsabilidade na promocao do bem-estar coletivo e da sustentabilidade.

Para essa organizacao, os individuos devem n&o apenas aprender a participar
de um mundo mais interconectado, mas também apreciar e beneficiar-se das

diferencas culturais.
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2.1.3.4 Cidadania global

De acordo com a UNESCO (2015), a expressao “cidadania global” refere-se a
um senso de pertencimento a uma comunidade maior e & humanidade compartilhada.
A cidadania global enfatiza tanto a interdependéncia como a interconectividade
politica, econdmica, social e cultural entre o local, o nacional e o global. Assim sendo,
o cidaddo global assumird papéis globais e locais ativos, a fim de enfrentar e de
solucionar desafios globais; por fim, esse cidad&o se tornara um contribuinte proativo
para o desenvolvimento de um mundo mais justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro
e sustentavel (UNESCO, 2015).

2.1.4 Perspectiva internacional x perspectiva global

Jansa e Anderson (2021), na publicacdo intitulada Socially responsive
leadership for post-pandemic international higher education: theoretical considerations
and practical implications, argumentam que os termos ‘“internacional’” e “global”
diferem em suas acepcdes. Para os autores, o termo “internacional” esta focado no
conhecimento e na compreensdo passiva de desenvolvimentos geopoliticos e
sistemas econdmicos, tecnoldgicos e socioculturais interconectados, enquanto o
termo “global” captura aspectos mais amplos da experiéncia humana. A partir dessa
visdo, os autores adotam o termo “global” para enfatizar a proficiéncia linguistica e
cultural, a compreensao e a aprecia¢ao de perspectivas multiplas e o desenvolvimento
da empatia pelo outro.

Essa perspectiva também foi adotada nesta pesquisa, que considera que
“‘internacional” pode referir-se a algo que nédo é da mesma nacionalidade, mas que

nao representa a multiplicidade caracteristica do mundo em que vivemos.

2.1.5 Modelo pedagdgico baseado em competéncias

Sao crescentes a importancia e o uso de instrumentos de planejamento que
garantam a articulagcdo entre a educacao formal e o saber fazer, bem como a
generalizacdo dos sistemas nacionais e internacionais de avaliacéo e de certificacao
de competéncias, como forma de medir a efetividade da educacao profissional, no

sentido de formacdo para o trabalho. Marcos Nacionais de Qualificacdo de
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Competéncias (MNC) sédo instrumentos basicos de planejamento da oferta de
educacao profissional na maioria dos paises desenvolvidos, sendo recomendados por
organismos internacionais, em especial, a Organizagédo Internacional do Trabalho
(OIT) (KULLER; RODRIGO, 2014). No entanto, nas Ultimas décadas, essa abordagem
também recebeu atencdo na educacéo superior.

Segundo Sacristan et al. (2011), as competéncias constituem um saber fazer
complexo e adaptativo, ou seja, um saber ndo mecanicista, mas sim reflexivo,
suscetivel de se adaptar a uma diversidade de contextos. Além disso, elas
apresentam um carater integrador, abrangendo conhecimentos, habilidades,
emocodes, valores e atitudes. Os autores defendem que “[...] toda competéncia inclui
um saber, um saber fazer e um querer fazer em contextos e situacdes reais em funcao
dos propdsitos desejados” (SACRISTAN et al., 2011, p. 68).

Killer e Rodrigo (2014) caracterizam a metodologia por competéncias (ou
modelo pedagdgico baseado em competéncias, termo utilizado nesta pesquisa) por

alguns principios:

A aprendizagem ¢€ privilegiada, em detrimento da transmissdo de

informacdes ou de conhecimentos;

= As situacBes de aprendizagem sdo focadas nas atividades dos alunos,
sendo eles os protagonistas da acédo pedagdgica;

= As atividades propostas aos educandos devem garantir que as
competéncias em desenvolvimento sejam requeridas, exercitadas e
submetidas a reflexdo, o que implica a sequéncia agao-reflexdo-acao;

= O ambiente de aprendizagem e as situacdes de aprendizagem devem ser

preparados de maneira semelhante a como as competéncias aparecem em

situacgdes reais.

Para os autores, “[...] o0 desenvolvimento de competéncias se da na agao, em
situacdes complexas, envolvendo problemas que exigem a mobilizacdo e a busca de
saberes para a sua resolugdo” (KULLER; RODRIGO, 2014, p. 65). Trata-se, portanto,
de uma metodologia de aprendizagem, e ndo de uma metodologia de ensino.

Um dos principios que norteia os documentos orientadores dos organismos
internacionais citados € o de que o0s seres humanos séo seres sociais, culturais e

econdmicos, que precisam pensar local, nacional e globalmente (RIZVI; LINGARD,
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2010). Os conhecimentos, as habilidades, as atitudes e os valores que seréo exigidos
dos estudantes como profissionais e cidadéos globais estdo claramente expostos.
Ao analisar os documentos apresentados, é possivel observar uma

convergéncia nos elementos norteadores, expostos a seguir:

= O modelo pedagdgico por competéncias, em que 0s conteddos se tornam
apenas componentes articuladores para o0 desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais;

= A formacdo holistica, que preconiza um processo que va além do
desenvolvimento de competéncias técnicas para a formacdo de
profissionais, dando importancia ao desenvolvimento de habilidades
emocionais, de atitudes e de valores;

= Os curriculos que contemplem percursos formativos flexiveis, valorizando
experiéncias prévias, bem como abordagens formais e informais de

aprendizagem.

2.2 INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR: FASES E EVOLUCAO

Como resultado da globalizacdo da economia, da informacéo e da sociedade,
instituicbes de ensino superior no mundo tém se tornado cada vez mais internacionais
em suas atividades. O significativo crescimento de joint ventures, de parcerias, de
consorcios e de cooperacdes na educacao superior € um reflexo dessa globalizacao
e uma resposta da educacédo superior a esse novo cenario. Desde entédo, o enfoque
tradicional da internacionalizacdo tem sido em intercambios e na cooperagao,
objetivando contribuir para um melhor entendimento de culturas diferentes e de suas
linguas.

Desde a década de 1990, nota-se que a internacionalizacdo rumou em direcao
a uma maior competitividade. Van der Wende (2001) chama essa transformacéo de
uma mudanca de paradigma da cooperacao para a competicdo. Jones e De Wit (2014)
discutem a globalizagdo da internacionalizagdo, exigindo de atores da educacé&o
superior de paises em desenvolvimento que escolham entre um direcionamento mais
competitivo da internacionalizacdo ou uma abordagem socialmente responsavel (DE
WIT; ALTBACH, 2021).
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Pesquisadores da area afirmam que, possivelmente em funcéo da globalizacéo
e da possibilidade de expansdo para novos mercados, ocorreu um aumento nos
negécios internacionais de servicos educacionais, e uma competicdo mundial se
revelou (DE WIT, 2011).

Dados da OECD de 2021 mostram que o numero de estudantes internacionais
cresceu substancialmente nos ultimos 20 anos, em escala mundial. Em 2019, 6,1
milhdes de alunos da educacdo superior atravessaram fronteiras nacionais para
estudar, mais que o dobro do numero de 2017. O niamero de alunos internacionais
matriculados em instituic6es fora do seu pais de origem cresceu em média 5,5% ao
ano entre 1998 e 2019 (OECD, 2021).

Ainda de acordo com OECD (2021), 67% dos estudantes internacionais
matriculados em IES de paises pertencentes a OECD provém de paises em
desenvolvimento. Esses alunos buscam principalmente instituicbes de ensino com
qualidades superiores as das instituicbes dos seus paises de origem.

Dado que a maioria dos estudantes internacionais subsidia 0os seus estudos,
receber alunos internacionais tornou-se uma importante fonte de recursos financeiros
para alguns paises. Ademais, estudantes internacionais podem contribuir também
para a performance econémica e para a inovacgao locais, quando o estudante ingressa
no mercado de trabalho. Inclusive, a habilidade de atrair estudantes internacionais
tornou-se um critério de avaliacdo de performance e de qualidade de IES em alguns
paises, o que levou a proposicdo de politicas publicas que buscam encorajar a
flexibilizacdo da mobilidade e da atracdo de estudantes internacionais, ao se
revisarem acordos considerados no financiamento de IES (OECD, 2021).

No entanto, uma reacdo a abordagem mercadolégica da internacionalizacéo
aconteceu na virada do século. O movimento da internacionalizagdo em casa (laH) na
Unido Europeia, iniciado em 1999, requeria mais atencdo e oportunidades para 0s
90% de alunos que nao participavam dos programas de mobilidade, como Erasmus
ou outros. Na Australia e no Reino Unido, movimentos similares chamavam a atencao
para a internacionalizacdo do curriculo e do processo de ensino e aprendizagem,
confrontando o crescente foco no recrutamento de alunos internacionais para a
geracao de receita nesses mesmos paises. Nos Estados Unidos, observou-se uma
atencao dada a internacionalizacdo do campus e um desenvolvimento de abordagens
mais abrangentes e/ou integrais de internacionalizacdo, como alternativas aos
programas de estudo da graduacéo no exterior (DE WIT; ALTBACH, 2021).
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Essas reacOes foram — e ainda sdo — manifestacdes importantes em relacéao
ao caminho mercadologico, elitista e competitivo que a internacionalizacao trilhou e
um apelo para que fosse dada mais atencdo a dimensdo qualitativa da
internacionalizagéo, incluindo o papel das IES de promover o desenvolvimento da
cidadania global e a melhoria da qualidade da pesquisa, da educacéo e da extensao.
Embora as motivacbes econdémicas, bem como a colocacdo em rankings, ainda
conduzam a agenda de internacionalizacdo no mundo, observa-se que agora também
h& discussdes sobre as motiva¢gBes culturais, politicas, sociais e académicas da
internacionalizacao (DE WIT; ALTBACH, 2021).

A fim de elucidar o entendimento sobre o desenvolvimento do processo de
internacionalizacdo da educacao superior, Brandenburg et al. (2020) apontam cinco
avancos da area que podem ser consideradas marcos tedricos e praticos e que

favoreceram uma significativa evolucdo do tema:

a) Avanco 1: de atividades individuais (final da década de 1980) a uma
sistematica institucionalizacdo da internacionalizagao integral.
A internacionalizacdo apresentava-se apenas na forma de mobilidade e de
modo limitado, em termos de quantidade e, majoritariamente, de alunos, sem
apresentar uma abordagem institucional sistematica. Havia uma forte énfase
nas conexdes pessoais entre 0s professores, 0s quais atuavam de forma
individual. Atualmente, a gestdo, a mensuracéo e a avaliacdo do processo
de internacionalizacdo nas instituicbes e em alguns paises evoluiram;
observa-se um processo mais sistematizado e organizado, com dados e com
programas especificos sendo desenvolvidos nos niveis institucional,

nacional e regional.

b) Avanco 2: da “agradavel” experiéncia individual de mobilidade a
educacao de cidadaos globais.
N&o apenas a mobilidade se tornou muito mais estruturada e organizada,
conforme mencionado anteriormente, mas também houve uma mudanca da
ideia de que a mobilidade traria beneficios individuais, através de uma
experiéncia pessoal, estimulada para atender a requisitos de mercado,
visando a empregabilidade. Atualmente, a observancia dos conceitos de
Cidadania Global (UNESCO) e dos Objetivos de Desenvolvimento
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Sustentaveis da Agenda 2030 (ONU) trazem perspectivas de
responsabilizacao pela formacao dos egressos da educacéo superior para

as IES e para os atores da area.

c) Avanco 3: a convergéncia dos conceitos de internacionalizagcdo em
casa e internacionalizacao do curriculo.
Por muito tempo, houve dividas em relagdo aos conceitos de laH e 1oC e,
até mesmo, uma sobreposicdo desses conceitos. Embora esteja claro que
os conceitos de l1oC e de laH sdo muito proximos, ha uma sutil diferenca na
énfase e na abordagem de cada um. Ambos apresentam 0 mesmo objetivo,
que € promover a aprendizagem internacional e intercultural em todos os
alunos, de forma intencional e planejada. Porém, em contraste com a laH, a
principal preocupacdo da lIoC ndo esta em onde a atividade ou a acao
acontece (se no local ou no exterior). Ja a laH foca especificamente no que
acontece nos ambientes de aprendizagem domésticos/locais, enquanto a
IoC inclui a aprendizagem que ocorre no exterior tanto quanto aquela que
acontece em casa, em aula, no campus e na comunidade. Ainda mais
importante do que a sutil diferenca € o fato de que ambas as abordagens
sdo complementares, o que possibilita um processo de internacionalizacao
mais inclusivo e focado na formacao integral do egresso como profissional e

como cidadao.

d) Avanco 4: da vida baseada em crencas para a prestacdo de contas
baseada em dados e fatos; ou seja, do “achismo” para os dados e os
fatos.

Todos acreditavam que a mobilidade trazia efeitos positivos, que a
internacionalizacdo era essencialmente boa e, mais importante, que ela era
um objetivo por si s6. Em suma, internacionalizar-se era uma tarefa
autossuficiente.

No passado, por exemplo, era impressionante e ja suficiente ter centenas de
universidades internacionais parceiras como opg¢des para os alunos. A
internacionalizacao evoluiu, no sentido de se observarem nao apenas dados
guantitativos, mas também resultados e impactos. Ela se tornou mais

ambiciosa. Atualmente, o que realmente importa € o que um projeto
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internacional atinge em relacdo aos seus objetivos e aos objetivos
institucionais, e ndo a quantidade de pessoas que participaram desse
processo, por exemplo. A avaliacdo e a gestdo do processo de
internacionalizacdo estao crescentemente olhando para o que acontece com
agueles que participaram das atividades internacionais, para como essa
participacéo os influenciou como individuos e para o que essa participacao

trouxe como contribuicdo para a instituicdo e a sociedade.

e) Avanco 5: da internacionalizacdo anglo-ocidental e europeia para uma

f)

abordagem verdadeiramente global, promovendo a autoconfianca
regional.

Segundo os autores, a internacionalizacdo esta finalmente se tornando
verdadeiramente global. Mais atencdo em cooperacdo regional esta
emergindo, entre paises asiaticos e entre paises do Global Sul. Ademais, um
forte foco em loC mostra-se como necessario para se quebrar o paradigma
de recrutamento de alunos internacionais para ganhos financeiros. Observa-
se o desenvolvimento de politicas e de acdes pautadas nos contextos e nas
culturas locais, regionais e nacionais. Além disso, observa-se uma tendéncia
a se considerar a internacionalizacdo como um meio para qualificar as trés

funcdes essenciais da educacao superior: pesquisa, ensino e extensao.

Avanco 6: a internacionalizacdo como peca-chave no desenvolvimento
da sociedade.

A responsabilidade social ainda tem sido raramente o foco do pensamento
sisttmico, o qual envolve a internacionalizagdo como componente. A
universidade também tem um contrato e uma obrigacdo para com a
sociedade, e as estratégias de internacionalizagdo devem contemplar esse
contrato. Em algumas regides, principalmente nas regibes em
desenvolvimento, a internacionalizacdo passa a ser vista como um
instrumento valoroso para o alcance de objetivos sociais. Nessa
circunstancia, a conexao entre o engajamento social e a internacionalizagao
ganha relevancia, e esse serd um proximo avanc¢o da internacionalizacao

para 0s proOXimos anos.
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A responsabilidade social e o desenvolvimento da cidadania global séo
temas cada vez mais presentes no discurso da internacionalizacdo da
educacgdo superior, especialmente, nos paises em desenvolvimento, dado
que esse € um assunto que os impacta diretamente. Segundo De Wit, Gacel-
Avila e Jones (2017), a educac&o superior, no mundo em desenvolvimento,
reconhece/admite muito mais a missédo social das universidades do que
ocorre em relacao as universidades do mundo desenvolvido, no qual a nog¢ao
de sociedade se tornou mais focada no viés mercadologico de recrutamento
de alunos e mais pautada na empregabilidade.

O conhecimento do mundo e sobre o mundo se tornou uma necessidade
intelectual primordial. Além disso, a solu¢cdo de problemas internacionais
requer uma abordagem e um processo de planejamento globais. (GACEL-
AVILA, 2005).

Na regido da América Latina e do Caribe, hd exemplos interessantes de
como a internacionalizacéo pode ser usada como um meio para intensificar
a incluséo social de populacdes tradicionalmente desfavorecidas (DE WIT,;
GACEL-AVILA; JONES, 2017). Esses paises mostram que é possivel atuar
com éxito em seus contextos regionais e locais, bem como fazer
contribui¢cdes significativas e responsaveis para a sociedade. As estratégias
de internacionalizacdo podem seguir ambos 0s caminhos, tanto em uma
direcdo competitiva quanto em uma socialmente justa e responsavel (DE
WIT; GACEL-AVILA; JONES, 2017).

2.3 INTERNACIONALIZACAO NA AMERICA LATINA

Na primeira Conferéncia Regional de Educacdo Superior na América Latina e
no Caribe (CRESALC), realizada em 1996 em Havana (Cuba), ja se destacava a
necessidade de a educacgdo superior utilizar métodos pedagdgicos focados na
aprendizagem e no protagonismo do aluno, objetivando formar sujeitos que aprendam
a aprender e a empreender, através de métodos que intensifiguem o aprender a
aprender, a conhecer, a conviver e a ser (CRESALC, 1996).

Dados de pesquisas realizadas pelo Banco Mundial em 2005 e pela OCDE em
2010 mostram que poucas mudancas curriculares haviam acontecido na Ameérica

Latina. A OCDE aponta ainda que poucas IES integravam contetdos internacionais
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nos seus curriculos e tinham politicas para promover o desenvolvimento de
competéncias globais e interculturais nos estudantes (OECD, 2010). Segundo os
estudos, o principal obstaculo identificado foi o tradicional modelo curricular da
graduacédo que prevalece na regido, caracterizado pela superespecializacdo das
disciplinas, pelo foco em empregabilidade, pela falta de flexibilidade para a
colaboracdo internacional e pelas dificuldades de reconhecimento de créditos
(GACEL-AVILA, 2012)

Em junho de 2018, na cidade de Coérdoba, na Argentina, foi realizada a
CRESALC de 2018, que ratificou os acordos que foram alcancados pelas Regionais
e pela Conferéncia Mundial de Educacéo Superior de Paris. A conferéncia reafirmou
a “[...] educagdo como um bem publico social, um direito humano e universal, e um
dever dos Estados” (CRESALC, 2018, p. 58).

Dessa conferéncia, resultou um plano de acdo para o periodo 2018-2028, em
gue consta um eixo especifico voltado para a internacionalizacdo (IESALC, 2018).
Observa-se: a incorporagdo do modelo de internacionalizagdo abrangente nas
politicas e nos Planos Nacionais de Educacao; a indispensabilidade de financiamento
de programas nacionais e institucionais de internacionalizacéo; a necessidade de
estruturas para a gestdo e para a avaliacdo do processo de internacionalizacdo nas
IES; o dever dos Estados de revisar as normativas legais nacionais, fortalecendo o
Convénio Regional de Reconhecimentos de Estudos, Titulos e Diplomas de Educacéo
Superior; as acdes para consolidacdo do Espaco Latino-americano e Caribenho de
Educacao Superior (ENLACES); e o desejo de consolidacdo da cooperacdo Sul-Sul,
fortificando redes institucionais existentes e estabelecendo a criagcdo de outras,
buscando garantir a visibilidade internacional dos sistemas de educagao superior
regionais (IESALC, 2018).

O Plano de Acado da Conferéncia Regional de Ensino Superior (CRES) 2018-
2028 procura ainda impulsionar programas de internacionalizagdo que privilegiem
conhecimentos sobre a prépria regido, suas histérias, suas culturas e suas linguas, a
partir de uma perspectiva intercultural (IESALC, 2018). A incorporacao das dimensdes
internacional e intercultural na formacéo de professores também é estimulada, assim
como nos curriculos dos cursos de graduacao e de poés-graduacao em geral (IESALC,
2018).

Thondhlana, Garwe e De Wit (2021) afirmam que, de alguma forma, o plano de

acdo tem trazido os resultados esperados, ao afirmarem que, no contexto da América
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Latina, a internacionalizacdo da educacdo superior é vista como uma ferramenta
viavel para a integracdo da sub-regido as necessidades do desenvolvimento
sustentivel para todas as regibes do Global Sul, destacando a importancia da
cooperacao e do intercambio regionais, fortalecendo os seus espagos de educacéo
superior regional. Os autores apontam ainda que a internacionalizacdo da educacéo
superior esta se consolidando no Global Sul, com os paises demonstrando um
engajamento ativo no mundo externo, embora em niveis variaveis. Segundo eles, “[...]
a internacionalizagcdo da educacao superior tem se diversificado por uma perceptivel
mudanc¢a de amplamente olhar para o Norte para, cada vez mais, olhar para o Sul”
(THONDHLANA; GARWE; DE WIT, 2021 p. 595). De acordo com Gacel-Avila:

[...] A regido tem apresentado um progresso inegavel no seu processo de
internacionalizacdo. Atualmente, o tépico é amplamente conhecido como
chave para a melhoria da qualidade e da relevancia da educacéo superior e
€ valorado para o preparo dos alunos, para o avanco da produgdo do
conhecimento e para a competitividade regional e nacional. Essa tendéncia é
evidenciada pelo aumento na mobilidade académica de estudantes e
professores e pela importante participagdo em redes de pesquisa
internacional (GACEL-AVILA, 2012, p. 506).

No entanto, ainda ha um caminho longo a percorrer. Apesar do progresso
realizado, a América Latina tem o segundo menor indice mundial de alunos out, 0s
quais representam apenas 5,2% do total, e a mobilidade académica in é responsavel
por apenas 0,3% do total de matriculas (GACEL-AVILA; RODRIGUEZ-RODRIGUEZ,
2018).

Tais dados apontam que a estratégia de internacionalizacdo adotada, de
dimenséao individual, ainda apresenta um potencial limitado, no sentido de expandir as
oportunidades de aprendizagem internacional e intercultural para a comunidade
académica.

As estratégias de internacionalizagdo na América Latina ainda estéo focadas
nas acdes que atendem a individuos (mobilidade); por isso, elas ndo causam impacto
duradouro, limitando consideravelmente a contribuigcdo da internacionalizagéo para a
melhoria da qualidade e para a transformacgéo do setor de educagé&o superior.

Outros problemas identificados, e que merecem destaque, sao:

1) a loC é quase inexistente; 2) a regido tem o menor nimero de duplas
diplomacdes; 3) ndo ha estratégias regionais para atrair alunos internacionais
e professores talentosos; 4) baixa e insuficiente proficiéncia em linguas
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estrangeiras das comunidades académicas; 5) baixos indices de professores
com perfil internacional (GACEL-AVILA, 2012, p. 506).

Muitos paises assumem a necessidade de adocdo de uma abordagem
estratégica para a internacionalizacdo da educacdo superior, devido a sua critica
importancia no avango das sociedades do conhecimento, para o desenvolvimento
sustentdvel nacional e para a qualificacdo do seu sistema educacional. Alguns paises,
como Colémbia, Brasil, Chile e Argentina, tém endossado esforcos e elaborado
politicas publicas para o tema. No entanto, observa-se que 0s paises da regido ainda
abordam a internacionalizacdo da educacdo superior de forma fragmentada,
descoordenada e pontual (THONDHLANA; GARWE; DE WIT, 2021). Com isso, faz-
se necessario um fortalecimento regional, o qual promova ainda mais a unido dos
paises pertencentes, em busca de um objetivo estratégico comum.

Em pesquisa conduzida por Thondhlana, Garwe e De Wit na regido (2021), a
minoria dos participantes mencionou a internacionalizagdo em casa e a
internacionalizacdo do curriculo, o que demonstra que o0 processo de
internacionalizacdo da educacao ainda se apresenta limitado nesse local. Ao fazerem
mencao a internacionalizacdo do curriculo, os participantes indicaram uma
conscientizacéo sobre a necessidade de implementagéo desse processo; no entanto,
nao ha clareza de que ha um efetivo entendimento dele, bem como uma aplicabilidade
e uma pratica.

Em geral, conclui-se que, no Global Sul, a internacionalizagdo da educacao
superior esta em processo de evolucdo, 0 que evidencia o aumento da
conscientizacdo sobre a necessidade ndo apenas de usar uma abordagem estratégica
para a internacionalizacdo, mas também de observar e de adaptar as estratégias ao
contexto regional. Ademais, a tendéncia de intensificar a regionalizacdo e a
cooperacao Sul-Sul mostra uma mudanca do antigo “copiar e colar’ dos paradigmas
ocidentais da internacionalizacdo da educacao superior, havendo uma busca pelo
atendimento de objetivos regionais e um planejamento de estratégias que facam
sentido no contexto regional e no local. Nessa situacdo, o desenvolvimento de um
mindset global é um aspecto-chave para a evolugdo do processo de
internacionalizacdo da regido. Entretanto, isso requer uma mudanca profunda,

também nos paradigmas educacionais atuais.
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2.4 INTERNACIONALIZACAO NO BRASIL

No Brasil, a mobilidade também se apresenta como a mais presente estratégia
de internacionalizacdo da educacédo superior. Nao h&a davidas de que a mobilidade
académica fomenta a competéncia internacional. No entanto, sabe-se que essa
mobilidade esta restrita a um percentual bastante limitado da populacéo global de
estudantes (ACE, 2013), seja pela dificuldade de alguns estudantes de se ausentarem
de suas origens, seja pela disponibilidade de recursos financeiros. Além disso, nos
paises em desenvolvimento — como 0 Nosso —, a distancia e a desvalorizacdo cambial
sao fatores que oneram consideravelmente esse processo. Pressupondo que uma
universidade internacionalizada deveria prover uma experiéncia educacional
internacional para todos os seus alunos, em um ambiente inclusivo e acolhedor
(RAMANAU, 2016), a mobilidade torna-se apenas uma acdo entre as diversas
estratégias e possibilidades que a internacionalizacdo da educacao traz.

O processo de internacionalizagdo das IES Dbrasileiras iniciou-se
majoritariamente de “[...] forma induzida, com forte presenca estatal, e esteve
historicamente subordinado as prioridades e aos interesses desenvolvimentistas do
Governo Federal” (KNOBEL et al., 2020, p. 674). Agéncias de fomento, como a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ)®> e as
FundacGes de Amparo a Pesquisa (FAPs)®, sdo fundamentais para iniciar e consolidar
0 processo de internacionalizacao das IES.

O compromisso vinculante entre o ensino superior e a sociedade faz parte da
identidade das IES latino-americanas, e a sua terceira funcado, chamada de extensao,
atende a essa missdo. Inseridas em um contexto emergente, essas instituicoes
enfrentam tensbes e desafios proprios dos paises em desenvolvimento, mas

preservam a missao da extensao, vinculada com o ensino e com a pesquisa, como

4 Fundag&o vinculada ao Ministério da Educacgédo do Brasil, que atua na expanséo e na consolidacéo
da pés-graduacao stricto sensu em todos os estados brasileiros.

5 Entidade ligada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacg@es, voltada para o incentivo a pesquisa
no Brasil.

6 Categoria especifica de fundacdo que viabiliza recursos para o desenvolvimento de pesquisas nas
diversas areas da Ciéncia e da Tecnologia. E constituida por entidades que integram o Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia e que estao distribuidas em estados que compdem o territério
brasileiro.
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um tripé sustentavel. Nesse contexto, a internacionalizacéo ja integra a agenda por
busca de solucdes que respondam as demandas da sociedade local, regional e global.

Ao observarmos o desenvolvimento do processo de internacionalizacdo da
educacgdo superior no pais, é possivel identificar que esse processo possui menor
incidéncia e ndo esta contemplado em todas as Instituicdes de Educacédo Superior
(IES) brasileiras. Pode-se afirmar que, até a primeira década deste século, a
internacionalizagdo € marcada por movimentos de docentes e de estudantes para o
exterior de forma individualizada. Posteriormente, na década de 1930, o movimento
de internacionalizacéo in (ingresso de alunos internacionais no pais) se intensifica,
com a criacdo de mecanismos e de estratégias para atrair docentes de Portugal e da
Franca, basicamente. Entretanto, é na década de 1970 que séo criados 0s primeiros
Planos Nacionais de Desenvolvimento da Pds-Graduacéo, para a capacitacdo de
docentes brasileiros em instituicbes do Global Norte, principalmente do Reino Unido
(UK) e dos Estados Unidos (USA). Apesar de haver um foco em mobilidade, essa
mobilidade estava diretamente focada na funcao pesquisa.

Com a abertura do mercado brasileiro na década de 1980, e com a
globalizacdo, a internacionalizacdo da educacdo superior brasileira passa a se
estender também para a funcdo ensino e toma corpo institucional. A
internacionalizacdo passa a ser critério de exceléncia e de avaliacdo na distribuicdo
de financiamento publico estatal. Importa destacar que a regulamentacdo da
educacdo superior no Brasil é de responsabilidade do governo federal; em razdo
disso, ela apresenta uma forte dependéncia de politicas publicas.

Os programas de internacionalizacdo fomentados pelo governo federal
brasileiro mais recentes sdo o Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) (2011-2017),
o ldiomas sem Fronteiras (IsF) (2012, vigente como Rede Andifes IsF) e o Programa
Institucional de Internacionalizacéo da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES Print) (2018-2022). O Programa Ciéncia sem Fronteiras
posicionou o Brasil no mercado mundial de educacéo internacional, ampliando
consideravelmente o volume de mobilidade do pais. Entretanto, terminado o
programa, a taxa de mobilidade permanece baixa, se comparada a outras realidades:
h& 67.183 estudantes brasileiros no exterior, o que representa apenas 1,2% do total
de estudantes em mobilidade académica no mundo. Além disso, os alunos

internacionais que procuram o Brasil para realizar a mobilidade académica
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representam apenas 0,4% do total de estudantes em mobilidade académica no
mundo; ha 21.181 estudantes nessa situacdo (UNESCO, 2021).

O atual programa de internacionalizagédo financiado pelo governo brasileiro,
intitulado Programa CAPES Print (2018), busca mudar a perspectiva individual da
internacionalizacdo para a perspectiva institucional, mais abrangente, das
universidades brasileiras selecionadas para o programa, cujo requisito € a existéncia
de um plano de internacionalizacao institucional. Observa-se, portanto, uma atencéo
a estratégia, a gestdo e a avaliacdo do processo de internacionalizacdo em nivel
institucional, buscando-se ampliar as oportunidades de experiéncias internacionais e
interculturais para um maior nimero de beneficiados, acompanhando as tendéncias
mundiais atuais (KNOBEL et al., 2020).

Verifica-se um aumento significativo da produgcdo de conhecimento sobre a
internacionalizacdo no pais. Entretanto, diferentemente do Global Norte — no qual as
producdes sobre o cotidiano da internacionaliza¢do predominam —, no Brasil, os dados
apontam para um volume maior no conceito, nas suas perspectivas epistemologicas
e nas influéncias de organismos internacionais do que nas boas praticas de
internacionalizacdo (MOROSINI; NASCIMENTO, 2017; MOROSINI; CORTE, 2018).
Iniciativas para o entendimento de modelos e praticas de gestdo e de avaliacdo da
internacionalizacdo sdo empreendidas por parte de algumas instituicbes e
associagdes, como a Associagdo Brasileira de Educacgdo Internacional (FAUBAI),
além de grupos de pesquisa especificos, que procuram atender a essa tematica com
projetos pontuais, buscando participacdes representativas.

Discussdes sobre laH e 1oC ainda se mostram incipientes. A perspectiva de
uma formagdo internacional e intercultural para todos os estudantes € um dos
pressupostos para a cidadania global. Essa premissa é compartilhada por
pesquisadores da area que entendem a loC e a laH como uma alternativa que atinge
a todos os estudantes e que possibilita a interacdo com pessoas de culturas distintas,
promovendo 0 engajamento ativo no aprendizado e contribuindo para uma educacao
superior equitativa e de qualidade. No entanto, ainda sdo poucas as vozes que ecoam
essa perspectiva. No contexto brasileiro, além da falta de conhecimento sobre o tema,

um dos desafios para a implementacéo tanto da laH quanto da IoC é a:

[...] falta de aporte financeiro institucional para a capacitacéo dos envolvidos
no processo educativo e a institucionalizacdo da cultura de
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internacionalizacdo como um ponto focal para a qualificacao das instituicbes
(LAUXEN; MARCELINO, 2018, p. 4).

Em sua publicacdo Education at a Glance 2011, a OCDE informava que, no
Brasil, nenhum ou quase nenhum programa de educacao superior era oferecido em
inglés (OECD, 2011). Observa-se que esse padrdo se repetia em outros paises com
baixo engajamento no tema. No entanto, a internacionalizagédo é identificada como
estratégica, ndo apenas para o0 sucesso de IES, como também para o potencial
desenvolvimento regional, através de pesquisa, inovacdo, aumento da qualidade
educacional e entrega de profissionais mais qualificados. Portanto, apds alguns anos,
e a partir de projetos governamentais e institucionais, atualmente, é possivel observar
uma ampliacdo da oferta, ainda que limitada, de disciplinas em lingua estrangeira
(ORBAN; NOVELLI, 2019).

O processo de internacionalizagéo brasileiro ainda sofre forte influéncia da
internacionalizagéo anglo-ocidental, centrada na Europa. Essa influéncia sempre foi
marcada, tanto pelo processo de colonizacdo por Portugal quanto pelo fato de a
educacao superior no pais ser centralizada no governo federal, uma vez que a maioria
das politicas de internacionalizacdo — sendo todas — fomentam a interacdo com o
Norte Global. Esse foco dificulta a busca por uma internacionalizacdo para a
integracdo regional, no caso especifico, com a América Latina, que ainda tem o
desafio da integracdo linguistica — espanhol e portugués. No entanto, a partir da
atuacdo da IESALC/UNESCO - que, através de suas conferéncias regionais, tem
buscado discutir uma perspectiva de educagao superior para a regido —, fazem-se
mais presentes as discussfes sobre parcerias Sul-Sul em congressos, em eventos da
area e nas abordagens institucionais.

Em um artigo intitulado Internacionalizacédo da Educacgé&o Superior no contexto
pandémico: a virtualizagdo como um estagio emergente no Brasil, Woicolesco,
Cassol-Silva e Morosini (2022, no prelo) analisam as estratégias adotadas por
universidades brasileiras para a continuidade das agfes de internacionalizacao
do ensino superior durante a pandemia da COVID-19. Tomando como guia 0S
estagios de desenvolvimento da internacionalizacédo da educacao superior propostos
por Branderburg et al. (2020) as autoras propdem um novo estagio de
desenvolvimento, intitulado de virtualizagdo da internacionalizacdo da educacgao
superior, estagio esse alavancado pela crise sanitaria, com perspectivas de

perenidade. O estudo identifica que as acfes de internacionalizacdo desenvolvidas
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pelas universidades brasileiras estudadas contribuem para um novo modelo
sustentavel de internacionaliza¢do no pais, pautado pela virtualizacao.

Embora a internacionalizagcdo da educacgdo superior do pais esteja em
construcdo, é possivel identificar iniciativas diversas para se promover a evolucdo do
processo, de forma continua e consistente. Talvez o processo nao seja tdo agil como

esperamos, mas ele ocorre dentro das possibilidades que nosso contexto comporta.

2.5 PANDEMIA DA COVID-19 E INTERNACIONALIZACAO

A difusdo da pandemia da COVID-19 ocasionou a paralisagdo/suspensédo das
atividades de educag&o superior no mundo todo. As universidades cessaram as
atividades presenciais, e os paises fecharam as suas fronteiras, em resposta as
medidas governamentais de isolamento. Se a crise afetou todos os alunos da
educacdo superior, ela trouxe, em particular, um impacto extremo na sua
internacionalizacao.

Segundo De Wit e Altbach (2021, p. 34),

[...] a pandemia da COVID-19 trouxe disrupgbes significativas na vida
académica, ao colocar o ensino, pelo menos temporariamente, no formato a
distancia e, com isso, questionando muitas das tradicionais praticas da
educacdo superior.

Em 2020, com o fechamento dos campi para o controle do avanco e da
disseminacdo da COVID-19, mais de 3,9 milhdes de alunos internacionais e
estrangeiros que estavam estudando em paises da OCDE foram potencialmente
afetados (UNESCO, 2020).

Dados anteriores sobre mobilidade internacional de estudantes mostram uma
expanséao consideravel e consistente nos ultimos 20 anos. Em 2018, 5,6 milhdes de
estudantes foram para outros paises para estudar, mais que o dobro do niumero de
2005 (OECD, 2020a).

A crise causada pela pandemia afetou ndo apenas a seguranca e o status legal
de estudantes internacionais que estavam em seus paises de destino de estudos, mas
também a continuidade da sua aprendizagem e, mais profundamente, a percepcao de
valor por parte dos alunos sobre a sua diplomacdo internacional. Segundo

especialistas, esse ultimo elemento podera trazer consequéncias desastrosas para a
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mobilidade académica de alunos nos proximos anos (BECKHTEIN, 2020; NAFSA,
2020; OCDE, 2020b; QS, 2020; ACE, 2021; GREENFIELD, 2021; PRUVOT, 2021).

Os estudantes internacionais foram severamente impactados no inicio do
isolamento, quando tiveram que lidar com as implicacdes do fechamento dos campi
em que estavam estudando e morando. Eles foram impelidos a tomar decisdes
imediatas com relacéo ao retorno aos seus paises de origem ou a permanéncia nos
paises de estudos (se a bolsa assim permitisse), com acesso limitado as informacdes,
sem saberem se e quando poderiam retornar ou por quanto tempo poderiam
permanecer no pais de destino sem implicacGes legais de visto. Ademais, a sua
permanéncia estava sujeita ao enfrentamento da restricdo de oportunidades de
educacéao e de empregabilidade. De acordo com a OCDE (2020), alguns paises, como
o Canada e o Reino Unido, demonstraram uma complacéncia a respeito das regras
de visto ou ainda da possibilidade de permanéncia no campus. As variadas decisdes
e orientacdes, muitas vezes divergentes, das IES e dos paises mostraram a
complexidade de responsabilizacdo sobre o bem-estar e a segurangca dos alunos
internacionais em um mercado globalizado de educacéo superior (OCDE, 2020).

Para garantir a continuidade da educacdo, apesar do isolamento, as IES
buscaram o uso da tecnologia e passaram a ofertar aulas e experiéncias de
aprendizagem online e remotas, como substitutas as aulas presenciais. Embora
muitas IES ja ofertassem cursos e programas online antes da pandemia, poucos
estudantes consideravam essa oferta como uma alternativa completa e substituta ao
aprendizado presencial. Nos USA, por exemplo, apenas 13% dos alunos de educacao
superior estavam matriculados no ensino online, segundo dados de 2017
(MCFARLAND et al., 2019). Agora, com a reabertura do préximo ano académico
comprometida, e com as restricbes de viagens mantidas mesmo depois do periodo de
isolamento, os estudantes internacionais ndo possuem outra opgao que nao seja o
ensino online.

Relatérios sobre o impacto da COVID na educagéo internacional (BECKHTEIN,
2020; NAFSA, 2020; OCDE, 2020b; QS, 2020; ACE, 2021; GREENFIELD, 2021;
PRUVOT, 2021) indicam que também é importante considerar que os estudantes
podem questionar o valor do alto investimento realizado para estudar em outro pais
em tempos de incertezas, especialmente, em momentos em que o aprendizado
acontece de forma online e remota. Segundo a OCDE (2020), muitos alunos ja

solicitaram reembolsos parciais das suas mensalidades, e muitas IES estdo atuando
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nesse sentido, ofertando reembolsos proporcionais para a acomodacao e para a
prorrogacdo de pagamentos. O setor podera ser drasticamente afetado
financeiramente, o que podera provocar um efeito dominé na prestacdo de servigcos
para alunos internacionais, nas atividades de pesquisa e em todas as demais
atividades.

A pandemia também trouxe davidas com relacdo a vulnerabilidade dos alunos
internacionais em tempos de crise. Esses aspectos devem influenciar na percepgao
de valor de um diploma internacional pelos estudantes e no preco que estéo dispostos
a pagar. Como resultado, espera-se um declinio na mobilidade académica de
estudantes para os proximos anos. O relatério Education at a Glace 2020 (OECD,
2020) argumenta que, além da experiéncia de aprendizagem local, os alunos também
estdo perdendo outros beneficios da mobilidade internacional presencial, como
exposicao internacional, vivéncia de outra cultura, acesso ao mercado de trabalho em
outro pais e networking internacional.

Mas seré que essa mudanca € apenas negativa? Certamente, a educacgao tera
gue se reinventar, e as IES terdo que desenvolver uma nova proposicao de valor, que
reconsidere a qualidade do aprendizado e os mecanismos de entrega em sala de aula.
Esses mecanismos terdo que atender as necessidades dos alunos internacionais, 0s
quais, agora, estdo menos propensos a atravessar fronteiras apenas para estudar.

E evidente que um decréscimo na fatia de mercado dos estudantes
Internacionais podera trazer impactos significativos na economia de alguns paises,
bem como graves repercussdes no modelo de financiamento de algumas IES, uma
vez que os estudantes internacionais pagam mensalidades mais caras do que o0s
alunos locais e que parte dos recursos recebidos sao revertidos em bolsas para alunos
locais. Paises como Canada, Australia, Inglaterra e USA, que dependem fortemente
da receita de estudantes internacionais, sofrerdo as maiores perdas financeiras.

A crise colocou todas as dimensdes da educacédo superior na linha de frente:
alunos internacionais, aproveitamento de estudos realizados fora, parcerias e redes
internacionais, colaboracado internacional em pesquisa, internacionalizacéo para a
sociedade, aprendizagem colaborativa internacional online — do inglés collaborative
online international learning (COIL) —, internacionalizacdo em casa,
internacionalizacdo do curriculo, entre outros. A crise ndo somente demonstra 0s
riscos e os desafios da internacionalizacdo no exterior, mas também fornece novas

direcOes e oportunidades:
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Dado a internacionalizacdo no exterior, nas décadas passadas, ter
apresentado principalmente a direcdo Sul-Norte, os desafios e as implicagbes
potenciais para o Global Norte estdo manifestas. A dependéncia de alunos
internacionais do Sul pde em risco e tera maiores implicagcdes de capital
humano e financeiro para paises do Global Norte e suas IES (THONDHLANA,;
GARWE; DE WIT, 2021, p. 595).

A crise também trard sérias implicacdes financeiras para o Global Sul, mas ela
criou uma oportunidade para o setor de educacao superior do Sul, uma vez que esse
setor € menos dependente do faturamento de estudantes internacionais e de estudos
no exterior. Isso permite um foco na internacionalizagdo em casa, na
internacionalizacdo do curriculo e no uso de tecnologias para o desenvolvimento da
internacionalizacdo. Com isso, ela tem a oportunidade de desenvolver novos
paradigmas.

Cabe destacar que a atual ameaca da COVID-19 a mobilidade também trouxe
para primeiro plano a mobilidade virtual, 0 que proporcionou uma abordagem da
internacionalizacdo mais inclusiva e mais viavel economicamente. Thondhlana,
Garwe e de Wit, (2021, p. 606), ao considerarem o impacto da pandemia na América
Latina, entendem que “[...] 0 uso da tecnologia para a internacionalizagéo da educacgéao
superior devera manter-se dessa forma, para que a regido mantenha os ganhos
adquiridos até entdo e desenvolva-se ainda mais no futuro”.

“Outras formas, como o ensino hibrido, em que os alunos podem cursar parte
do programa com parceiros internacionais no formato online, estdo se tornando mais
importantes e parte do processo de internacionalizacado” (DE WIT; ALTBACH, 2021,
p. 41). O COIL permite que as instituigbes promovam a aprendizagem internacional e
intercultural para os seus estudantes sem as limitac6es da mobilidade fisica e os seus
custos inerentes, o que possibilita uma forma de mobilidade de investimento
relativamente baixo, menos elitista, além de economicamente viavel (DE WIT;
ALTBACH, 2021).

Segundo o relatério da QS intitulado The Coronavirus Crisis and the Future of
Higher Education (2020), a aprendizagem online e remota se tornou o novo normal do
setor de educacéao superior em 2020. Universidades do mundo todo mostraram uma
extraordinaria flexibilizacdo e uma capacidade de inovagdo, ao mudarem as suas

operacoOes para plataformas online e ao fazerem uso de variadas ferramentas virtuais:

Ao observar dados de tendéncias a partir de pesquisas com alunos, é
possivel observar que o interesse pela educagdo online parece crescer
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gradualmente. A proporcdo de alunos que ndo demonstravam interesse
nessa modalidade de ensino baixou de 42% em margo para 36% em agosto
do ano passado (QS, 2020, p. 7).

De acordo com De Wit e Altbach (2021), sdo algumas das tarefas-chave da
internacionalizacdo nas proximas décadas a limitacdo da mobilidade para que seja de
curto prazo (menos de oito semanas), para programas como Erasmus, para que sejam
neutras em carbono, a limitacdo de viagens administrativas, o apoio ativo aos
intercambios virtuais e ao COIL, bem como o atendimento as necessidades de
populacdes de imigrantes e de refugiados.

Desse modo, é possivel prever uma transformacgdo da internacionalizagéo a
partir dos recentes acontecimentos. Qui¢éa evoluamos 20 anos em 2, fazendo o uso
de tecnologias educacionais, além do ensino remoto e online, para ampliar
consideravelmente o volume de alunos com acesso a contextos internacionais de
educacdo. A mobilidade virtual, o COIL, os webindrios, 0s programas e 0S cursos
100% online, entre outros, mostraram-se como possibilidades exitosas para o
desenvolvimento de perspectivas internacionais e de competéncias interculturais para
todos os alunos. E também fundamental uma internacionaliza¢do mais acessivel e
inclusiva, uma vez que, assim, é facilitado o acesso a ambientes de aprendizagem
internacionais, com apenas um clique, ndo mais sendo requeridos custos extras com

viagem e acomodacéo.

2.6 INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO

2.6.1 Defini¢céo de internacionalizag&o do curriculo

Leask (2015, p. 9) define a internacionaliza¢do do curriculo como:

[...] aincorporacéo das dimensdes internacional, intercultural e/ou global nos
conteddos curriculares, assim como nos resultados de aprendizagem,
avaliagbes, métodos de ensino e servicos de apoio de um programa de
estudos.

A definicAo proposta pela autora € inclusiva em todos os aspectos das
situacdes de ensino e aprendizagem, uma vez que reconhece: o curriculo formal (o
conteudo programatico do curso e as atividades e as experiéncias planejadas para

que os alunos o desenvolvam); o curriculo informal (atividades adicionais e servigos
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gue nado fazem parte do curriculo formal, mas que podem ser acessadas pelo aluno e
podem apoia-los no desenvolvimento do seu aprendizado); assim como o curriculo
oculto (mensagens ndo intencionais e implicitas que sdo dadas aos alunos através
das escolhas e das selecdes — de material didatico ou de apoio, por exemplo —
realizadas pelos docentes ou pela instituicdo). A defini¢do inclui, ainda, as dimensdes
internacional e intercultural, também incluindo planos de ensino e aprendizagem e
resultados de aprendizagem, além de conteldos. Ao destacar os servigos de apoio,
essa definicdo traz uma implicacdo a necessidade da criacdo de uma cultura de
internacionalizacdo no campus, corroborando o conceito de internacionalizacéao
abrangente de Hudzik (2011), que estimula e premia interacdes interculturais em
todos os ambientes da IES. Além disso, o destaque para “programa de estudos”
envolve todos os alunos e exige mais do que atividades e experiéncias isoladas e
opcionais.

A prépria autora salienta que essa definicdo € suficientemente ampla para
permitir interpretacdes especificamente disciplinares, mas suficientemente especifica
para garantir que componentes-chave do curriculo sejam contemplados e que todos
os alunos sejam incluidos e influenciados (LEASK, 2015).

A fim de elucidar melhor a definicdo proposta e adotada para fins desta
pesquisa, cabe destacar que, por resultados de aprendizagem, entende-se o que a
IES pretende que os estudantes aprendam como resultado das atividades de
aprendizagem por eles desenvolvidas no decorrer de um curso ou de um programa
(LEASK, 2015).

Breit, Obijiofor e Fitzgerald (2013) destacam que a loC € muito mais do que
aquilo que as pessoas aprendem. A 1oC considera como as pessoas aprendem e as
atitudes que elas trazem para o processo de aprendizagem. Essa forma de
internacionalizacdo exige — além da revisao do programa de estudos e da redefinicdo
dos resultados de aprendizagem — experiéncias e atividades. Exige uma perspectiva
holistica, para a elaboracdo de um programa de estudos que considere dimensdes
internacionais, globais e interculturais da disciplina e da formacéo do profissional da
area em guestao.

Leask (2015) enfatiza que a IoC n&o deve ser um fim em si, mas sim uma
estratégia que apoiara os alunos a se tornarem mais conscientes da sua propria
cultura e de outras culturas. Por isso, ha a importancia de se atentar ao que os alunos

aprendem, a partir de um curriculo internacionalizado.
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Faz-se necessario evidenciar a diferenca entre 1o0C e curriculo
internacionalizado. O primeiro refere-se ao processo, enquanto o segundo € o produto
do primeiro. Ou seja, 0 processo de internacionalizacao do curriculo resultard em um
curriculo  internacionalizado. Nesse contexto, entende-se por curriculo
internacionalizado aquele que engajara os alunos em pesquisas internacionalmente
embasadas, apresentando diversidade cultural e linguistica; esse curriculo
propositadamente desenvolverd& nos alunos perspectivas internacionais e
interculturais, para que eles atuem como profissionais e como cidadaos globais
(LEASK, 2009).

Cabe ainda destacar que a IoC pode apresentar significados diferentes em
diferentes disciplinas, porque as perspectivas internacionais requeridas por diferentes
profiss6es variam (LEASK; BRIDGE, 2013). Ou seja, hdo h4 um modelo a ser seguido,
gue cabera para todos os casos. Cada contexto pressupde suas demandas e suas
especificidades, que norteardo o processo e, consequentemente, impactardo no seu

resultado.

2.6.2 Por que 10C?

Em 2007, Kehm e Teichler publicaram o artigo intitulado Research on
internationalisation in higher education no Journal of Studies in International Education
e afirmaram que era provavel que os programas fossem téo itinerantes como sao
estudantes e académicos. Passados mais de 10 anos dessa afirmacdo, e ao se
considerar que a internacionalizagao € “[...] um meio para o alcance dos objetivos de
aprimorar a qualidade da educacéo, pesquisa e servigos a sociedade” (DE WIT;
ALTBACH, 2021, p. 31), € possivel declarar que € necessario que 0s programas sejam
tdo itinerantes como sao estudantes e académicos. S6 assim garantiremos a
preparacdo de egressos para viver e para trabalhar localmente em um mundo
globalizado, o que é um fundamento para a internacionaliza¢ao do curriculo (LEASK;
BEELEN; KAUNDA, 2013).

Com a internacionalizagdo do curriculo, a atencédo teria enfoque no principal
ator e protagonista do processo de ensino e aprendizagem: o aluno. Saimos de uma
perspectiva organizacional para darmos importancia aos resultados de aprendizagem,
a fim de possibilitarmos que a maioria da comunidade universitaria, que esta no

campus e que n&o sai em mobilidade, tenha a oportunidade de experiéncias
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universitarias internacionalizadas. Oferecer essas experiéncias para o0s alunos
através do curriculo formal e do informal podera desenvolver individuos mais
criticamente comprometidos, com pensamento global e com consciéncia intercultural
(ALMEIDA et al., 2019).

Apesar de apresentarmos um olhar direcionado ao protagonismo e a formacéao
do aluno, a internacionalizacéo do curriculo implica uma abordagem coletiva, menos
individual e elitista que a mobilidade. Gacel-Avila (2012, p. 494) reforca essa ideia, ao

afirmar que:

[...] € importante compreender a diferenca no nivel das estratégias de
internacionalizagdo: aquelas que afetam os individuos, como a mobilidade; e
aquelas que impactam o préprio sistema, como a internacionalizacdo do
curriculo e da pesquisa.

A internacionalizacdo do curriculo impactara e transformara os alunos, os
egressos, os professores, as instituicdes e a propria sociedade como um todo.

O foco em preparar todos 0s egressos para viver e para trabalhar em um mundo
globalizado — integrando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
internacionais e culturais ao programa de ensino — posiciona a internacionalizacao do
curriculo, tanto no dominio académico quanto no dominio administrativo das
universidades.

Segundo Knight (2004), a internacionalizacdo da educacéo superior inclui os
dominios internacional, cultural e global. Esse é um processo de escopo mundial, que
requer esforco continuo e permanente (DEARDORFF; JONES, 2012). A
internacionalizacdo do curriculo inclui os trés dominios da internacionalizagédo
(LEASK; BEELEN; KAUNDA, 2013) e demanda atualizagcdo constante, prevendo a
continua e permanente avaliagdo e revisao curricular.

Uma atencdo maior para a internacionalizagdo em casa e para a
internacionalizacao do curriculo — que se alinhasse a outros niveis da educacéo e que
enderecasse as dimensfes internacionais de responsabilidade social — nos faria
rumar em uma direcdo mais socialmente justa e responsavel. Essa ndo € uma tarefa
facil. Ela requer aporte substancial de recursos publicos e privados; porém, é mais
socialmente inclusiva e, a longo prazo, resultara em um setor de alta qualidade (DE
WIT; GACEL-AVILA; JONES, 2017).

Leask, Beelen e Kaunda (2013, p. 33) argumentam que:
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[...] um curriculo internacionalizado disponivel para todos os alunos é uma
forma de engajar aqueles que podem ndo ter a oportunidade de desenvolver
habilidades, conhecimentos e atitudes criticas para trabalhar e viver em um
mundo globalizado.

Desse modo, a internacionalizacao do curriculo torna-se também uma questao
de equidade, assim como de necessidade no contexto brasileiro, em que a minoria
dos alunos tem a oportunidade de realizar intercambios, mobilidade virtual ou ter
experiéncias educacionais fora do pais.

Cabe destacar que os coordenadores académicos e seus times de professores
controlam o curriculo formal dentro das disciplinas e dos programas. Sao eles que
definem e que administram esse curriculo. Isso inclui selecionar contetdos, além de
organizar e de avaliar os resultados de aprendizagem dos alunos. Desse modo, €
primordial dar atencdo ao engajamento da equipe académica no significado da

internacionalizacdo, dentro das suas disciplinas:

Comunidades disciplinares sdo até certo ponto limitadas em pensamento e
acdo pelos paradigmas com que trabalham. Assim sendo, decisbes criticas
sobre o que incluir no curriculo, como ensinar e avaliar o aprendizado séo
frequentemente decididas com pouca ou nenhuma consideracdo a modelos
alternativos e modos de desenvolver e disseminar o conhecimento, praticar
uma profissdo ou ver o mundo (LEASK; BEELEN; KAUNDA, 2013, p. 190).

Portanto, além da formacédo de egressos mais culturalmente competentes e
com consciéncia de cidadania global, teremos equipes académicas igualmente
desenvolvidas nesse sentido. E isso seria um ganho consideravel para as IES, bem
como para a sociedade.

O relatorio Education at a Glance, publicado pela OCDE em 2020, realizado a
partir de uma pesquisa com estudantes da Unido Europeia que estavam estudando
no Reino Unido, mostra que as principais razoes apontadas por estudantes para
estudar fora sdo ampliar os horizontes/as experiéncias com outras culturas, ampliar
prospeccdes no mercado de trabalho e melhorar a performance linguistica. Ademais,
aprender ou melhorar o conhecimento em linguas estrangeiras e conhecer novas
pessoas estavam entre as demais razdes citadas entre os estudantes participantes
do programa Erasmus (OECD, 2020a). A internacionalizag&o do curriculo ndo impede
o desenvolvimento de nenhum desses elementos apontados na pesquisa. Eles seréo,

nessa perspectiva, planejados e desenvolvidos de forma intencional.
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Mas, entdo, por que internacionalizar o curriculo? O curriculo internacional
favorece a formacéo holistica do individuo e prevé uma estrutura curricular integral,
humanistica e socioconstrutivista. Se a esséncia da internacionalizacdo da educacéo
superior é qualificar a educacao, entregando a sociedade globalizada egressos com
competéncias que Ihes permitirdo atuar nela e impacta-la positivamente, a loC se
direciona a esses objetivos e denota uma abordagem coletiva e planejada para o seu
alcance. A loC torna-se, no atual contexto, uma pedra basilar para a evolugcdo de uma

sociedade socialmente justa, ecologicamente correta e economicamente viavel.
2.6.3 Estrutura conceitual da internacionalizacdo do curriculo

Afirmar que a 1oC pode significar coisas diferentes em diferentes disciplinas
incita uma reflexdo sobre as diferentes perspectivas e os diferentes contextos que
influenciam no processo. Diferentes culturas, diferentes objetivos, diferentes
expectativas, diferentes cursos, diferentes metodologias, diferentes legislacdes, entre
outras diferencas, impactam o processo.

Leask (2015) apresenta uma estrutura conceitual para a l1oC, conforme a figura

abaixo:

Figura 1 — Estrutura conceitual para o processo de 1oC
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Fonte: Adaptado de Leask (2015).
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Primeiramente, importa salientar que o processo € complexo e que 0 seu
resultado precisa ser compreendido como diretamente dependente do contexto e das
interacdes inerentes a ele. S&o essas interagdes que poderdo elucidar, no decorrer
do processo, interesses similares, mas diferentes prioridades (LEASK; BRIDGE,
2013).

As disciplinas e, consequentemente, as equipes disciplinares que elaboram o
curriculo séo posicionadas no centro da estrutura, uma vez que é ali que séo valorados
0s conhecimentos e 0s autores que compordo o escopo do curriculo. Portanto, o
trabalho principal sera realizado pela equipe docente que atua no programa, e serao
necessarias interlocucdes e colaboracdes interdisciplinares (LEASK; BRIDGE, 2013).

Essa posicdo explica as variagbes nas interpretacdes do significado de
internacionalizacdo do curriculo em diferentes disciplinas, cursos e instituicées, dentro
dos contextos regional e nacional. Cada “camada” de contexto interage e influencia
direta e indiretamente uma a outra, criando um aparato complexo de condi¢des, que
influenciam na elaborac¢éo de um curriculo internacionalizado.

A parte superior da estrutura refere-se a elaboracéo do curriculo, identificando
trés elementos-chave: (i) requisitos internacionais e interculturais da prética
profissional e cidada; (i) desenvolvimento; e (iii) avaliacdo sisteméatica dos
conhecimentos, das habilidades e das atitudes internacionais e interculturais no
programa, os quais séo influenciados por paradigmas dominantes e emergentes
dentro de cada disciplina. De acordo com Leask: “Uma importante parte do processo
de IoC é ir além dos paradigmas dominantes a fim de explorar paradigmas emergentes
e imaginar novas possibilidades e novas formas de pensar e fazer” dentro do
programa (LEASK, 2015, p. 29).

As camadas de contexto representadas na parte inferior da estrutura
influenciardo variavelmente nas decisdes que a equipe de trabalho tomard em relacéo

a0 pProcesso.

= Contexto institucional: desde o ano 2000, ha uma tendéncia mundial na
elaboracdo e na divulgacdo, no plano estratégico institucional das
competéncias do egresso. Descrito como conhecimentos, habilidades e
atitudes que os alunos devem desenvolver durante o seu periodo de estudos
na instituicdo de ensino, a definicdo das competéncias varia de instituicdo

para instituicdo, de acordo com suas politicas e seus objetivos;
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= Contexto local: inclui as condi¢des sociais, culturais, politicas e econémicas
em que a instituicdo, os docentes e os discentes estéo inseridos;

= Contextos nacional e regional: a forca econbmica do pais, o status
internacional da lingua nativa, a reputacdo académica do sistema
educacional de ensino superior e o tamanho do pais. Segundo Kehm e
Teichler (2007), esses sao fatores que interagem de forma unica,
direcionando e configurando os objetivos de internacionalizagéo;

= Contexto global: considera-se uma visdo verdadeiramente global. E
necessario destacar a necessidade de conscientizacdo sobre as
consequéncias para individuos e sociedade mundial de pensar-se e abordar-
se apenas uma perspectiva, desenvolvendo um curriculo que apresenta

apenas uma visdo predominante.

A dinamica inter-relacéo entre o internacional e o intercultural no contexto local
e no global desempenha papéis diferentes em disciplinas diferentes. Por exemplo, os
programas na area da saude sdo mais suscetiveis a ter foco no desenvolvimento da
compreensao sociocultural, enquanto, em uma engenharia, a énfase pode ser no
desenvolvimento de responsabilidades globais ambientais e na necessidade de um
desenvolvimento sustentavel de projetos (BREIT; OBIJIOFOR; FITZGERALD, 2013).

Em resumo, os fatores disciplinares, institucionais, locais, nacionais, regionais
e globais interagem de diferentes formas para facilitar e até mesmo restringir as
estratégias de internacionalizacao do curriculo, além da forma como os resultados de
aprendizagem sao definidos, ensinados e avaliados.

E importante destacar que a loC envolve muito mais do que a revisdo de um
programa de estudos, das experiéncias e das atividades que o compdem e a
redefinicdo de seus resultados de aprendizagem. A internacionalizagcdo do curriculo

demanda uma abordagem holistica, que implicara:

1. o contexto institucional, ou seja, como a IES compreende, implementa e
prioriza a 10C;

2. 0 ambito educacional, no sentido de como os académicos de determinada
area educacional compreendem, implementam e priorizam 0s objetivos

educacionais;
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3. 0 imaginario dos alunos, isto €, como eles se veem e como essas
percepcdes de si mesmos moldam os seus pensamentos, as suas acgles e
0s seus aprendizados (BREIT; OBIJIOFOR; FITZGERALD, 2013).

A partir da perspectiva de influéncia dos contextos, importa destacar que:

[...] qualquer processo de elaboragcédo de curriculo envolve decisGes sobre
objetivos de curso e programa e resultados de aprendizagem pretendidos,
avaliacdes e planos de ensino e aprendizagem (LEASK, 2015, p. 41).

O processo de 10C, portanto, pressupde um desafio de elaborar um programa
de estudo que:

= Amplie conhecimentos e compreensdes do local relativo ao global;

* Fomente uma maior consciéncia de um aumento da diversidade de alunos e
funcionarios;

» Integre experiéncias e habilidades, para possibilitar interacdes em contextos
culturais diversos;

» Desenvolva habilidades reflexivas, que podem desafiar habitos e premissas
que subsidiam atitudes em relacdo a pratica profissional e a de aprendizado
(BREIT; OBIJIOFOR; FITZGERALD, 2013).

Portanto, o processo de IoC deve envolver uma exploragdo critica dos
fundamentos de cada conhecimento dentro de cada disciplina. Essa exploracgéao critica
deve questionar as premissas fundamentais da disciplina e como essas premissas
estimulam ou restringem o desenvolvimento das perspectivas globais e interculturais
esperadas em um curriculo internacionalizado (GREEN; WHITSED, 2015).

Em sintese, para Breit, Obijiofor e Fitzgerald (2013), um processo efetivo de
loC demanda uma compreensao aprofundada de como um programa de estudos em
uma IES especifica contribui para a area de estudos. Essa compreensao envolve uma
analise dos contetdos do curso, da metodologia de ensino e aprendizagem, da
construcéo de conhecimento e das praticas profissionais dentro de um contexto mais
amplo.

Uma questdo importante a ser considerada é que “[...] a equipe envolvida no
processo de loC deve equilibrar as demandas do mercado de trabalho, da sociedade
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e das comunidades disciplinares, as quais muitas vezes competem entre si” (LEASK;
BRIDGE, 2013, p. 97-98), para que demandas relevantes e criticas sejam
consideradas e priorizadas, em detrimento de questdes pessoais ou setoriais
indevidas.

Finalmente, se a IoC preconiza um processo de internacionalizacéo acessivel
a todos, seja no campus ou na mobilidade, na cooperagcédo ou ha competicdo, na aula
fisica ou na virtual, no Norte ou no Sul, os pressupostos de cidadania global e de
competéncia profissional devem se tornar interligados e interpretados de acordo com
o contexto local, para que seja possivel considerar esse processo como inclusivo (DE
WIT; LEASK, 2015).

E imprescindivel compreender que a internacionalizacdo do curriculo € um
processo continuo, que requer um esforco também continuo para evoluir
permanentemente (LEASK; BEELEN, 2011). Trata-se de um processo permanente, o

qual, a cada ciclo de aprendizado, faz com que todas as partes envolvidas evoluam.

2.6.4 Métodos de internacionalizacdo do curriculo

Segundo Williams (2015), os trés métodos de IoC mais comuns sao:
complementar, de infusédo e transformacional. A abordagem complementar € a mais
antiga abordagem de loC. Ela é caracterizada por adicionar conteddos ou temas
internacionais e/ou interculturais em cursos ou em curriculos ja existentes, sem
modificacdes na sua estrutura original ou na sua metodologia pedagdgica. Criticas a
esse modelo preconizam gque uma reforma curricular exige mais do que adicionar
conteudos e/ou fazer uma nova embalagem para um programa.

Na abordagem de infusdo, o curriculo é incutido com conteddos que
enriquecem compreensodes interculturais e conhecimentos de culturas diversas por
parte dos alunos. Essa abordagem prioriza a natureza interdisciplinar da loC. Ela
expde os alunos a perspectivas internacionais e multiculturais em todas as areas de
estudo. A principal critica a essa abordagem contesta que ela enfatiza a disseminacéo
do conhecimento, em vez de desenvolver uma aprendizagem ativa e critica,
necessaria para o desenvolvimento de habilidades e de atitudes interculturais. Além
disso, corre-se o risco de se ter um curriculo baseado em ideologias Unicas, de acordo
com os interesses das equipes docentes, com as politicas externas e institucionais

predominantes, entre outras questdes.
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Ja a abordagem transformacional, baseada nos principios da pedagogia critica,
estimula novas formas de pensar e incorpora novas metodologias, para que diferentes
questdes epistemoldgicas sejam consideradas, antigas premissas sejam
questionadas, fontes de informacao secundérias sejam consideradas e antigas teorias
sejam revisadas ou invalidadas. Segundo alguns estudiosos, nessa abordagem, a loC
deixa de ser uma simples exploracédo da diversidade cultural, uma vez que os alunos
sao estimulados a questionar e a examinar criticamente os valores dominantes e as
politicas de diferenciagdo em relacdo as histérias de conhecimento e de poder
(WILLIAMS, 2015).

2.6.5 Estruturacao do processo de loC

Entre os anos de 2010 e 2011, foi realizada uma importante pesquisa sobre o
tema de internacionalizacdo do curriculo, que muito contribuiu para estudos
posteriores e evolugcdes na execugdo do processo em IES ao redor do mundo.
Intitulada Internacionalizacdo do Curriculo em Acao (Internationalization of the
Curriculum in Action), a pesquisa, liderada pela professora e pesquisadora da area de
internacionalizacdo da educacéo superior, Betty Leask, e subsidiada pelo governo da
Australia, foi realizada em 13 universidades australianas, em colaboracdo com
pesquisadores, professores e especialistas do Reino Unido, da Holanda, da Africa do
Sul e dos Estados Unidos. A pesquisa tinha dois objetivos principais: (i) explorar,
elucidar e disseminar o significado da internacionalizacdo do curriculo em diferentes
disciplinas; e (ii) identificar como os grupos de trabalho que atuam em diferentes
disciplinas e contextos institucionais podem estar mais bem preparados e apoiados
para realizar o processo.

O projeto de pesquisa de Leask teve varios desdobramentos, como estudos de
caso, e apresentou, como um dos seus principais resultados, a proposta de um
modelo de estruturacdo de um curriculo internacionalizado. O modelo de processo de
internacionalizacdo do curriculo proposto contempla cinco estagios e gerou recursos
de apoio aos grupos de trabalho no decorrer do processo. O valor do modelo foi
confirmado através da consulta e da colaboracdo com outros académicos, que
apoiaram o processo de internacionaliza¢do do curriculo no Reino Unido, na Holanda

e na Suécia.
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Segue, abaixo, a representacdo grafica do modelo de processo de

internacionalizacdo do curriculo proposto em decorréncia da pesquisa realizada:

Figura 2 — Modelo de processo de internacionalizacéo do curriculo de Leask (2015)

Revisar e
Refletir

Avaliar Proccens da Imaginar

Internacionalizagcdo
do Curriculo
(10€)

Revisar e
Planejar

Agir/Fazer

Fonte: Adaptado de Leask (2015).

De acordo com Leask (2015), a principal diferenca entre esse processo e a
comumente usada revisdo curricular é o segundo estagio, considerado como
essencial por estimular a incerteza criativa, provocada através do questionamento ao
tradicional e ao 6bvio, incitando o engajamento na amplitude e no aprofundamento do
diferente no processo de construcdo do curriculo. Esse processo convida 0s
académicos a se engajarem em conhecimentos alternativos. No processo de
elaboracgéo do curriculo, o conhecimento ja desenvolvido € normalmente considerado
certo e dificilmente € contestado. A partir dessa concepcéo, é importante examinar o
curriculo a partir da tradicdo dominante e da ndo dominante. Devem ser amplamente
discutidas consideragcbes sobre quais conhecimentos, referéncias, fontes e autores
devem ser valorizados e por qué.

Ainda segundo a autora, uma importante parte do processo, que ndo esta
representada na figura, € reunir as pessoas certas. E essencial envolver o
coordenador do programa, bem como, pelo menos, dois ou trés pessoas-chave.
Também é importante, sendo essencial, que a equipe ndo seja convocada a participar,
mas sim que atue de maneira voluntaria (LEASK, 2015).
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Foram desenvolvidas possiveis questdes focais e atividades-chave associadas
a cada etapa. O modelo sugere que o processo seja conduzido por um facilitador
interno ou externo, o qual possua conhecimento sobre internacionalizacdo do
curriculo.

Abaixo, ha uma descricdo de cada etapa.

1) REVISAR E REFLETIR

A questdo norteadora desta etapa é: “Até que ponto nosso curriculo é
internacionalizado?”.

As atividades relacionadas a essa etapa devem considerar:

= Estabelecer/revisar/refletir sobre a motivacdo para a internacionalizacdo do
curriculo no programa;

»= Revisar conteudos e planos de ensino e aprendizagem nas disciplinas e no
decorrer do programa, em relacdo a internacionalizacdo do curriculo;

= Revisar a avaliacdo e o feedback dos alunos em relacdo aos elementos
internacionais e interculturais do curriculo;

= Comparar e contrastar o feedback, a partir de diferentes elementos do
programa para alunos internacionais e locais;

= Revisar o feedback de outras partes interessadas, tais como associacoes
profissionais e empresarios;

= Revisar 0s objetivos institucionais relacionados a internacionalizacdo do
curriculo e ao alinhamento do programa a internacionalizagéo;

» Refletir sobre as realizacbes e identificar possiveis oportunidades de
melhoria;

= Negociar o alinhamento de informacdes e de expectativas.

Também nessa etapa, indica-se a aplicacdo do Questionario de
Internacionalizacéo do Curriculo, do inglés Questionnaire on Internationalization of the
Curriculum (QIC), que se mostra como um instrumento eficaz para estimular as

discussoes e para identificar possiveis agoes.
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2) IMAGINAR

Nesta etapa, a questdo-chave é: “Que outras formas de pensar e de fazer séo
possiveis?”.

Segundo Leask (2015), essa etapa promove um desafio intelectual, um
aumento da motivacdo para ampliar a colaboragcdo em pesquisa com colegas
internacionais, bem como novas oportunidades para conectar pesquisa com ensino.

As atividades relacionadas incluem:

= Discutir as fundamentacbes culturais de paradigmas dominantes nas
disciplinas;

= Examinar as origens e a natureza dos paradigmas dentro dos quais a
disciplina é trabalhada;

= |dentificar paradigmas emergentes e pensar sobre as possibilidades que
eles oferecem;

= Imaginar o mundo do futuro — o que e como 0s alunos precisaréo aprender
para viver e trabalhar de forma efetiva e ética no mundo do futuro;

= Imaginar formas diferentes de fazer coisas em um futuro previsivel,

= Negociar e entrar em acordo sobre possibilidades.

Essas duas primeiras etapas fundamentardo as fases seguintes e, portanto,
constituem os momentos em que a criatividade deve ser fomentada. As préximas

etapas trazem implicacBes mais concretas e uma realizagéo viavel.

3) REVISAR E PLANEJAR

A terceira etapa pressupbe a pergunta: “Dadas as possibilidades para
internacionalizar o curriculo, que mudancas queremos fazer no programa?”. Essa

etapa contempla as seguintes atividades:

» Estabelecer metas e objetivos para a internacionalizacdo do curriculo no

programa;
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= |dentificar inibidores e facilitadores que poderdo atuar sobre a equipe ou
sobre os seus componentes para o alcance das metas e dos objetivos
estabelecidos;

= |dentificar experts dentro das equipes ou na IES, os quais poderdo auxiliar
no alcance dos obijetivos;

= |dentificar e adquirir recursos e apoios para auxiliar equipes e alunos a
superar os principais obstaculos;

= Estabelecer prioridades e desenvolver um plano de acéo que descreva o que
sera feito, por quem, até quando, e quais recursos e apoios serao
necessarios;

= Discutir como seré avaliada a efetividade de qualquer mudanca realizada no
curriculo, incluindo a sua incidéncia no aprendizado do aluno;

= Negociar os papéis de cada participante da equipe no processo de

internacionalizacdo nas proximas etapas.

4) AGIR

A pergunta-chave que orienta essa etapa €é: “Como saberemos se alcangamos
0s objetivos de internacionalizacao do curriculo propostos?” Nessa etapa, é planejado
como se avaliara o resultado dos planos de acédo a serem desenvolvidos.

Sao propostas as seguintes atividades para a realizacdo desse estagio:

= Negociar e implementar novos planos de ensino e de servicos de suporte
para alunos e equipe;

= Rastrear possiveis novas providéncias de suporte no curriculo informal;

= Introduzir workshops compulsorios para todos os alunos antes de tarefas
multiculturais em grupo;

= [ntroduzir novas tarefas avaliativas;

= Introduzir uma nova disciplina ou unidade curricular;

= Coletar evidéncias para avaliar o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes interculturais e internacionais nos alunos (avaliagao

qualitativa e/ou quantitativa).
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5) AVALIAR

Na ultima etapa do processo, a questdo-chave norteadora é: “Até que ponto
alcangamos nossos objetivos de internacionalizagao?”.

Nessa fase do processo, é necessario:

= Analisar evidéncias coletadas a partir de partes interessadas, incluindo
alunos e equipe de trabalho;

= Refletir sobre o impacto das acdes realizadas;

= Considerar interferéncias, tais como eventos inesperados que podem ter
impactado negativa ou positivamente no alcance dos objetivos;

= Considerar quaisquer falhas de evidéncias e buscar evidéncias pos-
processo, Se necessario;

= Resumir resultados alcancados e relaciona-los com o0s resultados
pretendidos na etapa Revisar e Refletir;

= Negociar e definir com a equipe de trabalho regras e responsabilidades para

a internacionalizacédo do curriculo.

Leask (2013) destaca ainda que as escolhas sobre avaliacdo, ensino e
aprendizagem estdo no coracao da internacionalizacdo do curriculo. Considerando
que os coordenadores académicos e as suas equipes docentes controlam os
curriculos, apenas eles podem tomar decisbes e implementa-las no processo de
internacionalizacao do curriculo.

O modelo proposto pressupde cinco fases interconectadas, que completam o
ciclo do processo de internacionalizac¢éo do curriculo. E necessario reiterar que esse
processo € continuo, sendo, portanto, necessario repetir o modelo periodicamente, a
fim de garantir a sua evolucdo. Também cabe destaque, conforme exposto na
representacao gréafica, a importancia da negociacdo em todas as fases do processo,
uma vez que esse processo deve obter o engajamento dos participantes e que,
portanto, € um processo de todos, o qual gerara resultados para todos.

Agnew (2012, p.183) pondera que “[...] a internacionalizac&o do curriculo é uma
estratégia consideravel para desenvolver e apoiar a internacionalizacdo de todo o
campus”. Portanto, seria aconselhavel olharmos para a internacionalizacdo do

curriculo de forma mais atenta, para que, ativamente, consigamos encontrar formas
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de internacionalizacdo que possam desenvolver a educacao superior brasileira, em

termos de qualidade e de equidade.
2.6.6 Sintese do referencial tedrico

A partir da bibliografia pesquisada, foi possivel obter um embasamento teorico
para o entendimento do contexto em que o estudo foi realizado e para a elaboracao
dos seus objetivos. Os conceitos auxiliaram na formatacao dos instrumentos de coleta
e foram revisitados durante toda a extensédo da execucéo da pesquisa.

O gquadro que segue objetiva sintetizar as principais ideias abordadas,
possibilitando uma visualizagdo geral da construcdo realizada até o presente

momento.

Quadro 1 — Sintese do referencial tedrico

Ideia Desenvolvida

Conceito de Processo de integrar uma dimensdo Gacel-Avila (2003),
llsietelongizlib2ezlo | internacional, intercultural ou global  Knight (2008),
na proposta, nas funcdes ou na Hudzik (2011), De
entrega da educacao superior. Wit (2015), Morosini
(2019) e Stallivieri
(2018).
Conceito de IoC Incorporacédo das dimensdes Leask (2015).
internacional, intercultural e/ou
global nos conteudos curriculares,
assim como nos resultados de
aprendizagem, nas avaliacdes, nos
métodos de ensino e nos servigos
de apoio de um programa de
estudos.
Estrutura Fatores disciplinar, institucional, Leask (2015), Leask
Conceitual de loC local, nacional, regional e global e Bridge (2013),

interagem de diferentes formas para Breit, Obijiofor e
facilitar ou restringir as estratégias Fitzgerald (2013).
de internacionalizacdo do curriculo.
Método de loC Os trés métodos de loC mais Williams (2015).
comuns sao: complementar, de
infusdo e transformacional.
Vlele=llor sl Sidelecisislell O processo de 10C prevé 5 etapas:  Leask (2015).
de loC 1) Revisar e refletir; 2) Imaginar; 3)
Revisar e planejar; 4) Agir; e 5)
Avaliar.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Este capitulo contemplou o referencial teérico que embasou este trabalho. O
capitulo a seguir apresenta o0 método adotado pela pesquisadora para realizacdo do
estudo, objetivando elucidar os pressupostos tedricos que nortearam a realizagdo do
mesmo. Assim sendo, serdo apresentados o0s conceitos e a aplicabilidade da

pesquisa-acao, contemplando suas fases e atividades inerentes.
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3 METODO E PROCEDIMENTOS

O conhecimento cientifico, produto da investigacgéo cientifica, surge ndo apenas
pela necessidade de se encontrarem respostas aos problemas de ordem cotidiana,
mas também pelo desejo de se fornecerem explicacdes sistematicas e que possam
ser testadas e criticadas, através das provas empiricas e da discussao intersubjetiva,
segundo Koéche (1997). O autor ainda afirma que a investigacao cientifica se inicia
com a identificacdo de uma duavida, de uma pergunta ainda sem resposta, sendo o

conhecimento existente incapaz de encontra-la.

3.1 METODO DE PESQUISA

O método utilizado neste estudo é orientado pelo paradigma interpretativista
(GIL, 2010), associando a compreensdao de um fato a seu contexto e a seus
interlocutores, incluindo o pesquisador. Em termos da natureza dos dados e da sua
andlise, a pesquisa orienta-se como qualitativa. A palavra “qualitativa” implica uma
énfase nas qualidades das entidades e nos processos e nos significados que nao séo
experimentalmente medidos ou examinados em termos de quantidade, intensidade
ou frequéncia. A pesquisa qualitativa explora a natureza socialmente construida da
realidade, a relacdo intima do pesquisador com o seu objeto de estudo e as restricdes
situacionais que moldam a pesquisa (DENZIN; LINCOLN, 2005).

O método utilizado é baseado nos protocolos da pesquisa-acdo. A pesquisa-
acado é um tipo de pesquisa social com base empirica, concebida e realizada em
estreita associacdo com uma ac¢ado ou com a resolucdo de um problema coletivo,
havendo o envolvimento cooperativo dos pesquisadores e dos participantes que
representam a situacéo ou o problema (THIOLLENT, 2011). Uma pesquisa pode ser
qualificada de pesquisa-acao quando houver uma acao por parte das pessoas
envolvidas no problema sob observacdo. Essa acdo, nesse tipo de método, €&
considerada né&o trivial; além disso, ela é considerada merecedora de uma
investigacdo a ser elaborada e conduzida.

O ponto de partida é, em geral, uma demanda da organizacado-cliente, sendo
impossivel realizar esse tipo de experiéncia a revelia dos membros da organizacao
(THIOLLENT, 2009). Segundo Thiollent (2009), na pesquisa-acao, 0os pesquisadores

desempenham um papel ativo no equacionamento dos problemas, buscando também
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aumentar tanto o seu conhecimento quanto o nivel de consciéncia das pessoas
consideradas.

Ainda de acordo com Thiollent (2011), a pesquisa-acdo tem dois tipos de
objetivo: pratico ou instrumental. A pesquisa com objetivo pratico busca contribuir para
a melhor solucdo de um problema, considerado central para a pesquisa, chegando-se
a uma solucdo e a uma proposta de acdes. Nesse caso, ha também um objetivo de
conhecimento, ou seja, a obtencdo de informagdes que seriam de dificil acesso em
outro contexto, o que faz com que o conhecimento sobre determinadas situactes
aumente. J4 no caso da pesquisa com obijetivo instrumental, busca-se a solucéo de
um problema pratico de ordem técnica, limitado a um contexto sociocultural.
Eventualmente, os problemas ndo terdo uma solugéo facil. Nesses casos, ndo héa
solugdes de curto prazo, sendo o objetivo da pesquisa exatamente evidenciar essa
complexidade. Para se pensar de forma complexa, necessita-se trabalhar com o
objeto em seu contexto. (VASCONCELLOS, 2013).

Na area educacional, a pesquisa-a¢do, enquanto linha de pesquisa associada
a diversas formas de acao coletiva, “[...] € orientada em funcdo da resolucédo de
problemas ou de objetivos de transformacao” (THIOLENT, 2009, p. 9), apresentando-
se como uma proposta informativa e conscientizadora. A relacdo entre conhecimento
e acao esta no centro da problematica metodologica da pesquisa social voltada para
a acao coletiva.

Tendo isso em vista, 0 objetivo da pesquisa-acdo em educacao é:

[...] prover ao professor pesquisador um método para resolver problemas
cotidianos no ambiente educacional, a fim de melhorar o processo de
aprendizagem do estudante e a efetividade do professor (GAY; MILLS;
AIRASIAN, 2006, p. 499).

Ou seja, 0 objetivo é dar aos pesquisadores e aos grupos de participantes 0s
meios de se tornarem aptos a responderem com maior eficiéncia aos problemas da
situacdo em que vivem, em particular, sob a forma de diretrizes de agédo
transformadora.

Cabe destacar que “[...] a pesquisa-acdo ndo é constituida apenas pela acéo
ou pela participagao” (THIOLENT, 2009, p. 24). Com ela, s&o necessarios a producéo
conhecimentos e 0 ganho de experiéncia, além de haver uma contribuicdo para a

discussao e para as reflexdes acerca do tema abordado.
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Conforme detalhado no subcapitulo 1.3 — Objetivos, esta pesquisa responde
ao problema de “como internacionalizar o curriculo formal de um programa de
graduacdo em uma IES brasileira”, através do design de um curriculo
internacionalizado para um programa de gradua¢ao em uma IES brasileira, aplicando
o modelo de internacionalizagcdo do curriculo proposto por Leask (2015). Se, no
contexto brasileiro, atualmente, o professor € responsavel pelo curriculo, desde a sua
concepcao até a sua execucdo, ndo € possivel alcancar o objetivo do estudo sem
posicionar professores como atores e agentes de mudanca do curriculo em questao.

Ademais, conforme afirmado por Thiollent (2009), o uso da pesquisa-a¢cao no
contexto educacional € justificado, uma vez que a metodologia convencional se limita
a uma simples descri¢cdo da situagao, revelando-se insuficiente quando se busca a
sua transformacao ou a sua evolugao.

Por fim, no ambito da pesquisa-acdo, embora ndo exista a necessidade de que
todas as hipoteses sejam testadas estatisticamente, esse raciocinio obviamente néo
elimina a necessidade da busca de provas. Essa perspectiva, porém, orienta essa
busca em um viés qualitativo, ainda que com a necessidade de aprovacao dos
resultados, tanto por parte do pesquisador quanto par parte dos seus pares
(THIOLLENT, 2011).

3.2 METODO DE TRABALHO

O método de pesquisa compreende a estratégia global percorrida na coleta e
na analise de informacdes e de dados. Segundo Thiollent (2011), o planejamento de
uma pesquisa-acao é flexivel e, ao contrario de outros tipos de pesquisa, hdo segue
uma série de fases rigidamente ordenadas.

Esse método inicia-se por uma fase exploratéria e finaliza com a divulgacao
dos resultados. Ou seja, apresenta-se o ponto de partida e o ponto de chegada,
sabendo que, no intervalo, haverd uma multiplicidade de caminhos a serem
escolhidos, em funcédo das circunstancias (THIOLLENT, 2009). Em geral, quando os
planejadores da pesquisa estabelecem uma divisdo de fases, eles acabam infringindo
a ordem, em fungao dos problemas imprevistos que surgem (THIOLLENT, 2011).

Portanto, definiu-se, nesse modo de trabalho, o ponto de partida e o de
chegada, tracando um roteiro basico para as fases intermediarias, mas sem a

pretensdo de que ele seja rigido. Desvios e adaptagbes foram monitorados e
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registrados em um diario de bordo — elemento relevante do protocolo de pesquisa-
acao (THIOLLENT, 2011) — e, posteriormente, analisados. Tomou-se, como ponto de
partida, a lacuna identificada no provimento de oportunidades para o desenvolvimento
de perspectivas internacionais e de competéncias interculturais para todos os alunos
durante os seus percursos formativos. O ponto de chegada é a entrega de um
curriculo internacionalizado, a partir de um processo colaborativo.

Gay, Mills e Airasian (2006) apresentam, como etapas basicas do processo de
pesquisa-acdo: (i) a identificacdo de uma éarea foco; (ii) a coleta dos dados; (iii)) a
analise e a interpretacdo dos dados; e (iv) desenvolvimento do plano de acdo. Esse
processo de 4 fases foi denominado Espiral Dialética da Pesquisa-Ac¢ao, do inglés

Dialectic Action Research Spiral, e esta ilustrado a seguir:

Figura 3 — Espiral Dialética da Pesquisa-Acéao (Dialectic Action Research Spiral)

Identificar a
area foco

Desenvolver
um plano de

agdo

Fonte: Adaptada de Gay, Mills e Airasian (2006).

A Espiral Dialética da Pesquisa-A¢do mostra que os procedimentos a serem
escolhidos devem obedecer a prioridades estabelecidas a partir de um diagnéstico da
situacdo, no qual os participantes atuem de forma colaborativa e decidam sobre essas

prioridades.
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Dionne (2007) identifica quatro macrofases na intervencdo planejada de
desenvolvimento, dentro das quais se insere um conjunto de etapas, operacdes e

atividades. Ao todo, o autor apresenta 14 etapas de acéo, representadas a seguir:

Figura 4 — Pesquisa-acao

Fase |
Identificagao

Fase IV
Avaliacao
O. Finalizacdo e reativagio da
agao. A. Descrigdo da situagio atual;
N. Avaliagdo dos resultados; B. Formulagiio dos problemas;

M. Difusdo dos resultados; C. Elaboracdo da problematica
L. Andlise dos resultados da com vistas & pesquisa e a acéo;
pesquisa;

D. Elaboragédo de hipéteses de

K. Avaliacdo continua; solucdo;

J. Execugdo das atividades; E. Defini¢do dos objetivos da

. pesquisa-acio;
I. Intervencao;

- F. Formulagio do plano de acdo;
H. Implementacao da s . g

intervencao; G. Projetacdo da avaliagdo;

Fase Ill
Realizagdo

Fase Il
Projetacao

Fonte: Adaptada de Dionne (2007).

Conforme ja exposto, a pesquisa-acao contempla atividades intercambiaveis, e
nao ha rigidez sequencial (DIONNE, 2007; THIOLLENT, 2009). O planejamento da
pesquisa-acdo difere para cada pesquisa, por seu carater singular. Ademais, seu
planejamento pode diferir da sua execucdo, considerando-se que essa forma de
pesquisa constitui um processo participativo, havendo uma tomada de decisdo
conjunta em suas diversas fases.

Na pesquisa-acéo, a possibilidade de substituicdo das hip6teses por diretrizes

ndo dispensa a forma de raciocinio hipotética no decorrer da pesquisa:

Trata-se de definir problemas de conhecimento ou de acdo cujas possiveis
solugdes, num primeiro momento, sao consideradas como suposicdes
(quase-hipoteses) e, num segundo momento, objeto de verificagdo em fungdo
das situacdes constatadas. (THIOLLENT, 2009, p. 36)
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A transicdo do conhecer ao agir se reflete na estrutura do raciocinio, na
transformacdo de proposicfes indicativas ou descritivas (status: a situacdo esta
assim) em proposicdes normativas ou imperativas (perspectiva futura: temos que
fazer isso ou aquilo para alterar a situacao).

Thiollent (2009; 2011) também define quatro fases da pesquisa-acdo: 1)
exploratdria; 2) planejamento; 3) execucéao; e 4) andlise e sintese. Da mesma forma,
dentro de cada fase, encontram-se atividades correlacionadas, ndo sequenciais e
intercambiaveis, que compdem a estrutura da pesquisa.

Os autores citados (GAY; MILLS; AIRASIAN, 2006; DIONNE, 2007;
THIOLLENT, 2009) apresentam abordagens semelhantes, seguindo a l6gica de inicio
da pesquisa-acdo com uma fase de exploracdo, continuando com a execucéo e
finalizando com a anadlise e a avaliacdo. Da mesma forma, os autores defendem que
as atividades que compfem uma pesquisa-acao estdo interconectadas e que o
vaivém € comum, dada a atuacdo ativa dos participantes, como em um organismo
vivo. Percebem-se algumas variagbes na terminologia utilizada; no entanto, a
significagdo permanece inalterada, denotando coeréncia nas trés literaturas
consultadas.

Para fins de realizacdo desta pesquisa, optou-se, como embasamento
metodoldgico, pela obra de Thiollent (2009; 2011), uma vez que ele €, entre 0s autores
referenciados, o mais citado em pesquisas realizadas no Brasil. Portanto, o protocolo
de pesquisa-acdo de Thiollent (2009; 2011) e o processo de internacionalizacao
proposto por Leask (2015), anteriormente apresentado, serviram como alicerce teérico
para fins de metodologia.

A seguir, serdo apresentadas as etapas e as atividades da pesquisa-acéo
propostas por Thiollent (2009; 2011).

3.2.1 Fase exploratoéria

A fase exploratoria consiste em conhecer o campo de pesquisa, 0S
interessados e as suas expectativas e estabelecer um diagnéstico da situacdo. Nos
primeiros contatos com os interessados, busca-se identificar as expectativas, os
problemas da situacdo, as caracteristicas da populacdo e outros aspectos
considerados importantes, para que seja possivel identificar a viabilidade de uma

intervencao de tipo pesquisa-a¢cao no meio considerado.
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De acordo com Thiollent (2011), também € nessa fase que se faz a coleta de
todas as informacgdes disponiveis, e € apos o levantamento das informacdes iniciais
gue os pesquisadores e 0s participantes estabelecem o objetivo principal da pesquisa.
Ao definir o objetivo principal, identifica-se o problema, o campo de observagéo, os

atores e o tipo de acao que sera enfocada no processo de investigacao.

3.2.2 Planejamento

Fase da pesquisa em que se projetam as hipoteses e o0s objetivos especificos
a serem alcancados. Também é nessa fase que o plano de acdo é elaborado

(THIOLLENT, 2009). A confluéncia da teoria com a prética figura-se como essencial.

3.2.3 Execucao

Thiollent (2009) aponta que essa ¢ a fase da agdo propriamente dita. E na fase
de execucdo que todas as atividades planejadas sédo empreendidas pelos
participantes, para que seja possivel alcancar os objetivos propostos através da

hipétese formulada.

3.2.4 Anélise e sintese

ApoOs a realizacdo das fases anteriores, cabe ao pesquisador analisar ndo
apenas o resultado da pesquisa, mas também toda a sua execucdo. Nessa fase,
ocorrem, apos a analise mencionada, a sintese da pesquisa e a divulgacdo dos
resultados alcancados (THIOLLENT, 2009).

Incorporadas as etapas macro da pesquisa-agao, diversas atividades e agdes
— como o seminario, a escolha do tema, a definicdo do problema, a coleta de dados,
0 cotejo do saber formal dos especialistas com o saber informal dos usuarios, a
elaboracédo do plano de acéo e a sua execucao — séo discutidas por Thiollent (2009;

2011). Tais atividades serdo apresentadas a seqguir.
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3.3 ATIVIDADES DA PESQUISA

3.3.1 Delimitacao do tema da pesquisa

Sao realizados, em um processo de discussdo com 0s participantes e/ou
demandantes da pesquisa, a definicdo do tema da pesquisa-a¢ao e o0 seu consecutivo
desdobramento em problemas que serdao pesquisados. Segundo Thiollent (2009), a
formulacé@o do tema pode ser descritiva ou de carater formativo. No caso formativo, a
acao é orientada em funcédo de uma norma; a “melhoria” supdée um “ideal desejado”,
comparado a situacao real. Ou seja, a “melhoria” é definida em termos relativos,
evidenciando o que algo € e o que se deseja que algo seja.

Adeptos da pesquisa-acao (GAY; MILLS; AIRASIAN, 2006; THIOLLENT, 2009;
VASCONCELLOS, 2013; MERTLER, 2019) afirmam que um tema que nao interessar
aos participantes nao tera o seu engajamento e que, da mesma forma, um tema que
nao interessar ao pesquisador ndo contara com o seu pleno empenho e, portanto, ndo
apresentara resultados eficientes. Assim, é importante definir um tema que atenda as
expectativas dos participantes e que contara com a eficiéncia esperada por parte do
pesquisador. Dessa forma, o tema escolhido para esta pesquisa (internacionalizacéo
do curriculo) necessitava ser relevante para a universidade, para a academia e para
0 contexto em que os participantes estavam envolvidos.

Conforme apontado por Thiolent (2009), junto com os envolvidos nas definicoes
do campo da pesquisa, 0 pesquisador elucida a natureza e as dimensfes dos
problemas designados pelo tema, para que, entdo, a pesquisa seja organizada em
torno da busca de solucbes. Uma vez selecionados o tema e os problemas iniciais, o
pesquisador podera enquadra-los num marco referencial mais amplo, de natureza
tedrica. Portanto, cabe salientar que a pesquisa-a¢do nao € limitada aos aspectos
praticos; assim, ndo se trata de uma simples acdo pela acdo. A mediacao tedrico-
conceitual permanece operando em todas as fases de desenvolvimento do projeto
(THIOLLENT, 2009).

3.3.2 A colocacao dos problemas

Conforme relatado anteriormente, é indispensavel definir, juntamente com os

objetivos, os problemas. Faz-se, portanto, necessario definir uma problematica na
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qual o tema escolhido adquira sentido. A aplicabilidade da teoria e a relacdo entre
teoria e pratica/acao tornam-se evidentes, uma vez que uma problematica pode ser
considerada como a definicdo dos problemas que a pesquisa busca resolver em um
campo teorico e pratico.

Na pesquisa-acéo, os problemas colocados séo inicialmente de ordem pratica,
e a sua proposta € procurar solu¢des para se alcancar um objetivo ou para se realizar
uma possivel transformacgéo dentro da situacdo observada, partindo do diagndstico
para uma situacéo ideal. Dessa forma, Thiollent (2011) observa que 0 processo de

formulacdo do problema a ser resolvido pela pesquisa-acdo compreendera:

A andlise e a delimitacdo da situacéao inicial;

b. O esboco da situacéo final, considerando-se critérios de desejabilidade e de
factibilidade;

c. A identificacdo dos problemas a serem resolvidos para se permitir a
evolucao de (a) para (b);

d. O planejamento das acdes relacionadas;

e. A execucdo e a avaliacdo das acoes e dos resultados.

3.3.3 A formulacéo de hipoteses

“Uma hipdtese é simplesmente definida como uma suposicéo formulada pelo
pesquisador a respeito de possiveis solucdes a um problema colocado na pesquisa,
principalmente ao nivel observacional” (THIOLLENT, 2009, p. 61). A hipotese, na
pesquisa-a¢gdo, também pode se apresentar como uma diretriz que versara sobre 0
modo de se alcancarem o0s objetivos, sobre 0os meios de se tornar a acdo mais
eficiente e sobre a avaliacdo dos possiveis efeitos, desejados ou néo.

O papel da teoria, nesse caso, consiste em gerar ideias, hipéteses ou diretrizes
que orientem a pesquisa e as interpretacdes decorrentes dela. A partir das hipéteses
ou das diretrizes escolhidas, os pesquisadores e 0s participantes compartilham as
informacdes necessarias, bem como as técnicas de coletas a serem utilizadas. A
pesquisa-acao possibilita a composi¢ao de indicadores que, a partir da formulagéo,
norteiam a comprovacao das hipéteses, considerando a andlise e a interpretacdo dos

dados coletados.
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3.3.4 O seminario

O desenvolvimento da pesquisa-acao exige a realizacdo do seminario, que €
‘uma reunido do pesquisador com participantes, para examinarem, discutirem e
tomarem decisdes acerca do processo de investigagao” (THIOLLENT, 2009, p. 63). O
seminario centraliza as informacdes coletadas e discute as interpretacdes, envolvendo
todos os participantes na construcao e na posterior execucao das acdes previstas na
pesquisa.

A realizacdo do seminario gera atas, as quais apresentardo registros das
informacdes reunidas, poderdo ser consultadas a qualquer tempo pelos participantes
e trardo informac@es da trajetdria percorrida pelo pesquisador e pelos participantes, a
fim de se deslocar do status do inicio da pesquisa para a situacdo desejada.

Segundo Thiollent (2009), dentro da perspectiva teérica adotada, o seminario
elabora as diretrizes de pesquisa (hipoteses) e as diretrizes de acdo, as quais sao
submetidas a aprovacao dos participantes e serdo posteriormente testadas na pratica.

O seminario desenvolve as seguintes atividades:

1. Acordo sobre o tema com os participantes e levantamento dos problemas
para 0s quais a pesquisa foi solicitada,

2. Elaboracdo da problematica, na qual seréo tratados os problemas e as
correspondentes hipoteses ou diretrizes da pesquisa;

3. Composicao dos grupos de estudos e das equipes de pesquisa, bem como
organizacdo das suas atividades;

4. Centralizacdo das informacdes provenientes de diversas fontes e de

diversos grupos;

Discussao das interpretacoes;

Busca de solucgdes e definicao de diretrizes de acao;

Acompanhamento e avaliacdo das acoes;

© N o O

Divulgacéo dos resultados por meio dos canais apropriados (THIOLLENT,
2009).

Thiollent (2011) considera que o trabalho do seminario implica algumas

premissas e algumas condi¢cdes prévias:
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= Quanto a sua constituicdo, é necessario observar a designacdo dos
membros e as suas atribuicdes, promovendo-se transparéncia;

» A informacdo dos assuntos debatidos precisa estar disponivel para a
consulta dos participantes; portanto, h4 a necessidade dos registros em
atas;

= E necessario desenvolver o preparo didatico dos pesquisadores e dos
participantes, pois € muito importante a real aprendizagem das técnicas do

trabalho de pesquisa.

A necessidade do preparo didatico traz consequéncias ao processo de
aprendizagem dos participantes. E necessario um alinhamento conceitual, para que
todos tenham um papel ativo na investigacdo. Nesse momento, é possivel que o
pesquisador elucide comparac¢des ou outros tipos de raciocinios ndo conclusivos “[...]
gue permitam aos respondentes uma reflexdo individual ou coletiva a respeito dos
fatos observados e cuja interpretagdo € objeto de questionamento” (THIOLLENT,
2009, p. 70).

3.3.5 Campo de observacao, amostragem e representatividade qualitativa

Gay, Mills e Airasian (2006) destacam que, ao escolher a amostra, 0s
pesquisadores devem lembrar o objetivo principal de selecionar participantes que
melhor podem contribuir para a compreenséao do fendmeno estudado. As perspectivas
dos participantes, observadas e descritas pelo pesquisador, formam a base principal
de um estudo qualitativo. Portanto, a qualidade da selecdo da amostra € mais
importante do que uma amostra em larga escala.

Thiollent (2009) argumenta ainda que, quando a populacdo é de tamanho
limitado, a pesquisa deve abranger o conjunto da populagéo, para exercer um efeito
conscientizador e mobilizador em torno de uma agéo coletiva. Nesse contexto, é
primordial a consulta dos participantes, sob a forma de questionarios ou de discussoes
em grupos.

Por seu objetivo de transformacéo, a pesquisa-acdo na area educacional é
realizada a partir de uma amostra intencional, dado que “[...] a informagao que esses
atores sdo capazes de transmitir € muito mais rica que a que se pode alcancar por

meio de questionarios comuns” (THIOLLENT, 2009, p. 68) aplicados aleatoriamente.
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Gay, Mills e Airasian (2006, p. 114) sugerem ainda que, ao selecionar um
participante, o pesquisador deve se encontrar com ele, a fim de estabelecer uma
conexao e de promover uma aproximacao: “A comunicagao inicial € o comego de uma
relacdo que deve continuar durante todo o estudo”, dada a importancia da interagao e

da participacao continua durante todo o processo.

3.3.6 Aprendizagem

Um dos pressupostos da pesquisa-acdo é o processo de aprendizagem dos
participantes e do pesquisador. “Uma capacidade de aprendizagem é associada ao
processo de investigacao” (THIOLLENT, 2009, p. 71), o que, por si s0, ja indica que a
situacdo sera modificada e que havera transformacao.

A capacidade de aprendizagem e a aprendizagem dos participantes
propriamente dita sdo inerentes ao processo, ao se considerar que as acdes
investigadas envolvem a producéo e a circulacao de informacdo, a elucidacéo e a
tomada de decisfes. Tanto os pesquisadores quanto os participantes aprendem algo
ao investigarem e ao discutirem possiveis acfes, cujos resultados oferecem novos
ensinamentos, novos direcionamentos e novas acgoes.

De acordo com Thiollent (2009), a aprendizagem se da por meio de seminarios,
de grupos de estudos ou de discussdes, bem como pela divulgacdo de material
didatico. Todo o processo € sistematicamente organizado no percurso investigativo.

3.3.7 Saber formal-informal

Outro principio importante imanente a pesquisa-agao ¢é a relacao entre o saber
formal dos especialistas e o saber informal dos participantes, baseado na sua
experiéncia concreta.

Durante as diversas fases do processo de investigagao, “[...] os participantes
sdo levados a descrever a situacdo ou o problema que estdo focalizando, com
aspectos de conhecimento (busca de explicacdes) e de acdo (busca de solugdes)”
(THIOLLENT, 2009, p. 74). Sao os participantes que, junto com o pesquisador, tanto
no semindrio quanto nas discuss6es em grupo, identificam os problemas e enderecam

possiveis solugdes, a partir do alinhamento teorico realizado.
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Importa destacar que, na pesquisa-acdo, o objetivo ndo é fazer com que o0s
participantes aceitem pontos de vista ou no¢des que nao pertenciam ao seu universo
de representacdes. As discussOes, as observacdes e 0s constantes feedbacks dos
participantes podem alterar a prépria representacdo do pesquisador, no sentido de
enriquecer, completar ou concretizar o contetudo que ele previamente conhecia, talvez
apenas em teoria (THIOLLENT, 2009).

3.3.8 Plano de acéao

A formulacdo do plano de acdo constitui uma exigéncia fundamental na
pesquisa-acao. A acao corresponde ao que precisa ser feito (ou transformado) para
se chegar a solucao de um determinado problema e precisa ser planejada para
posterior execucdo e avaliacdo. A propria acao sera, portanto, planejada, ou seja,
objeto de analise, deliberacdo e avaliacdo por todos os participantes (THIOLLENT,
2009).

A elaboracgao do plano de acéo consiste na definicéo de:

Quem sao os atores intervenientes;

Como se relacionam os atores e a instituicao;

Quem lidera o processo decisério;

Quais sdo as metas tangiveis da acao e os critérios de sua avaliacao;

Como dar continuidade a acéo, apesar das dificuldades;

-~ ® a0 T p

Como assegurar a participacdo dos participantes e incorporar as suas
sugestoes;
g. Como controlar o processo de investigacdo como um todo;

h. Como avaliar os resultados.

O plano de acgéo norteara o curso da pesquisa; quando necessario, ele deve

ser revisto e reajustado.

3.3.9 Divulgacao externa

A divulgacado dos resultados da pesquisa-acdo também deve ser considerada

relevante no seu processo de planejamento e de conclusdo. Segundo Thiollent (2011),
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o retorno é importante para que se estenda o conhecimento e para que se fortaleca a
conviccao sobre a evolucédo tanto dos participantes quanto do objeto investigado.
Thiollent (2009) argumenta que a divulgacéo externa ndo deve ser confundida
com uma “propaganda”. Trata-se de fazer conhecer os resultados de uma pesquisa
colaborativa, que contou com a participacdo de agentes transformadores e que, por
sua vez, podera gerar reacdes e contribuir para a dinamica da tomada de consciéncia.
Ademais, eventualmente, a realizacdo de uma pesquisa-a¢cdo bem-sucedida e a
divulgacdo dos seus resultados podem sugerir o inicio de mais um ciclo de acéo de

investigacao.

3.4 PERSPECTIVAS SOBRE QUESTOES ETICAS NA PESQUISA

Projetos de pesquisa, de qualquer natureza, que envolvam o estudo com seres
humanos no Brasil deverdo ser submetidos & aprovacéo por um Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), com o objetivo de cumprir a Resolugédo n. 466/12 do Conselho
Nacional de Saude (CNS, 2012). Esta pesquisa, portanto, foi submetida a aprovacéo
através da Plataforma Brasil, encaminhada e aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (CEP-PUCRS), o
que podera ser consultado a qualquer tempo. O Comité de Etica é um 6rgéo
independente, constituido de profissionais das diferentes areas do conhecimento e de
membros da comunidade, e a sua responsabilidade é garantir a protecéo dos direitos,
a seguranca e o bem-estar dos participantes, por meio da revisédo e da aprovacao dos
estudos.

Nesta pesquisa, 0s participantes ndo sao identificados, mantendo-se o
anonimato nao apenas desses participantes, mas também dos dados e das possiveis
citacOes referentes a documentos da instituicao pesquisada, em respeito aos aspectos
éticos da Resolucdo n. 510/16 (CNS, 2016). E importante salientar também que 0s
participantes assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(Apéndice I). Os documentos de Aprovacgédo da Comissdo Cientifica da Escola de
Humanidades PUCRS (Anexo B) e Aprovacao do CEP (Anexo C) encontra-se anexos.

Estabelecidos os pressupostos teéricos que embasaram a pesquisa realizada,
0 capitulo seguinte descreve o percurso investigativo da pesquisadora, discorrendo
sobre a execucdo da pesquisa-acdo. Suas fases e as atividades realizadas séo

relatadas em correlacdo com a teoria sobre pesquisa-a¢do apresentada no capitulo
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anterior e o0 modelo de processo de internacionalizacdo do curriculo proposto por
Leask (2015).
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4 A PESQUISA-AGAO

4.1 PERCURSO DA PESQUISA — FASES E ETAPAS

Nesta secdo, serdo apresentadas as fases e as etapas da pesquisa, a fim de
esclarecer o caminho percorrido pela pesquisadora para alcancar os resultados

apresentados ao final do estudo.

4.2. FASE EXPLORATORIA

4.2.1 Etapa 1 — Fundamentagao Tedrica

Essa primeira fase envolveu a sistematizacdo da fundamentacéo teérica, para
a sustentacao da pesquisa. Esse processo realizou-se com o suporte e a supervisao
da orientadora. Além disso, foi fundamental o programa de estagio realizado na
Australia, na Curtin University, com o Prof. Dr. Craig Whitsed, sob a supervisdo da
Profa. Dra. Betty Leask. Nessa etapa, as bases conceituais da investigacdo foram
esbocadas; além disso, foram possibilitados o estudo e a observacao in loco do
processo de internacionalizac&o do curriculo proposto por Leask (2015).

ApOs exploragdo tedrica acerca do tema ‘“internacionalizacdo do ensino
superior”’, com foco em internacionalizacdo do curriculo, foi possivel identificar a
lacuna e a preocupacéo de diversos tedricos e estudiosos do tema no Brasil, uma vez

gue esse assunto é relativamente novo como area de estudos nesse contexto.

4.2.2 Etapa 2 — Selecao da Unidade de Campo

O presente estudo parte do problema relatado — como internacionalizar o
curriculo formal de um programa de graduacdo no contexto em que esse curriculo
esta inserido — para a agéo. O trabalho de campo em questéo foi desenvolvido, por
conveniéncia e por solicitacdo da propria instituicdo, em uma IES privada, localizada
na cidade de Porto Alegre; objetivou-se identificar evidéncias empiricas sobre o
método proposto, para a elaboragcdo de um curriculo internacionalizado em um
programa de graduacao. A IES possui um plano institucional de internacionalizacao,

em que consta a loC como acdo estratégica. A instituicAho € mundialmente
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reconhecida por atividades internacionais e pretende ampliar a sua atuacdo como IES
internacionalizada.

O acesso a organizacdo em nivel estratégico-tatico € um condicionante de
viabilidade de um estudo dessa natureza. Desse modo, realizou-se um alinhamento
com algumas das principais liderancas da IES (Pro-Reitor de Graduacéo e Educacéao
Continuada, Diretora de Graduacdo e Decanos de duas escolas que seriam
potencialmente envolvidas); nesse contexto, estabeleceu-se a real expectativa em
relacdo a pesquisa e as condic¢des financeiras e de tempo para a sua realizacao.

Optou-se pela formulacdo do tema de carater formativo, na qual a acédo é
orientada em func&o de uma norma, quando a “melhoria” supde um “ideal desejado”,
comparado a situacdo real. O ideal desejado representa os objetivos prioritarios da
pesquisa para a organizacdo, estabelecidos como o desenvolvimento da equipe
docente, na perspectiva tedrico-pratica de IoC, e como a entrega do curriculo
internacionalizado. A norma orientadora consiste no modelo proposto por Leask
(2015) para o processo de loC.

Nesse momento, foram sugeridos dois cursos de graduacao para realizagéo da
pesquisa. No entanto, ap0s discussdo entre liderancas, optou-se pelo curso de

Medicina, pelo impacto na organizacao.

4.2.3 Etapa 3 — Selecao dos Participantes

Realizada a definicdo do tema e a da unidade de campo, e estabelecidos os
objetivos prioritarios da pesquisa, atividade executada pelas liderancas da IES citadas
anteriormente, foi feita uma reunido com o Decano da Escola de Medicina, para a
selecdo dos atores envolvidos e do tipo de acdo enfocada no processo de
investigacdo. Devido ao seu objetivo de transformacédo, a selecéo intencional da
amostra foi definida pela participacéo de atores ativos na construcdo do curriculo.

A escola conta com 172 professores, que atuam em docéncia nos diversos
niveis de ensino. A gestdo do programa de graduacdo em Medicina € feita pelo
Coordenador do Curso, com o apoio do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e da
Comisséao Coordenadora.

O Coordenador de Curso realiza reunides regulares com o corpo docente, com
a Comissdo Coordenadora e com o NDE. As reunides com docentes, individuais ou

em grupo, tem como objetivo administrar as potencialidades do corpo docente,
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enquanto o trabalho com o NDE e a Comissao Coordenadora visa a garantir a
eficiéncia da gestéo e, sobretudo, a avaliacdo e a atualizacdo do curso. Todas essas
acOes sao efetivadas com o objetivo de favorecer a integracdo dos professores e a
melhoria continua do curso.

O Ndcleo Docente Estruturante da Medicina € composto pelo Coordenador do
Curso e por mais quatro docentes com destacada atuacdo no curso e que atendem
as exigéncias estabelecidas pela legislagdo. O NDE também se reune regularmente
para acompanhar a transi¢cdo, a consolidagéo e a atualizacado do Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC); realiza estudos e atualizacGes periddicas, que sdo devidamente
registradas em atas; além de elaborar revisbes mais profundas, como no caso desta
pesquisa. Além disso, o NDE preocupa-se, de forma constante, com a verificacdo do
impacto do sistema de avaliacdo da aprendizagem na formacéo do estudante e com
a adequacao do perfil do egresso, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais
e as novas demandas do mundo do trabalho.

A Comissdo Coordenadora é composta pelos seguintes profissionais:

= Decano da Escola;

= Coordenador Administrativo;

= Coordenadora de Graduac&o;

= Coordenador do Programa de Pés-Graduagcdo em Medicina e Ciéncias da
Saude (PPGMCS);

= Coordenador do Programa de Pdés-Graduacdo em Pediatria e Saude da
Crianca (PPGPSC),

= Coordenadora do Programa de Pds-Graduacdo em Gerontologia Biomédica
(PPGGB);

= Coordenadora de Educacao Continuada,

= Coordenadora de Pesquisa;

= Coordenador do Nucleo de Formacéao Especifica em Cirurgia e Patologia;

= Coordenador do Nucleo de Formacdo Especifica em Ginecologia e
Obstetricia;

= Coordenador do Nucleo de Formagéo Especifica em Pediatria e Medicina de
Familia e Comunidade;

= Coordenador do Nucleo de Formacédo Especifica em Medicina Interna e

Diagnéstica;
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= Coordenador do Nucleo de Formacéao Especifica em Neurociéncias;
= Coordenador Geral do Internato em Medicina;

= Coordenador do Internato em Cirurgia,;

= Coordenador do Internato em Ginecologia;

= Coordenador do Internato em Medicina Interna;

= Coordenador do Internato em Obstetricia;

= Coordenador do Internato em Pediatria;

= Coordenador do Internato em Saude Coletiva.

Todos os professores foram convidados a voluntariamente participar da
pesquisa. Além do grupo gestor — o qual € composto pelos profissionais que compdem
a Comissdo Coordenadora e contempla 20 participantes —, 19 professores se

envolveram no processo de investigacao, totalizando 39 sujeitos ativos.

4.3 FASE DE PLANEJAMENTO

4.3.1 Etapa 4 — Diagnéstico

Nessa etapa, realizou-se o diagnostico da situacao atual, através da analise do
curriculo vigente do programa e dos demais documentos pertinentes, de conversas
informais com a equipe gestora do curso e da realizacdo de uma reunido de
apresentacao da pesquisa para 0s participantes.

Conforme ja mencionado, adeptos da pesquisa-acéo indicam que o tema deve
interessar aos participantes. Assim sendo, a sugestdo de uma reunido para a
apresentacao da proposta de trabalho, realizada nessa fase, buscou engajar os
participantes. Alinhada com o grupo gestor, a pesquisadora trouxe elementos
estrategicamente sensiveis ao grupo, desenvolvendo uma abordagem de qualificacéo
do programa e de competitividade, além de uma percepcéo inclusiva, no sentido de
proporcionar a todos os alunos o desenvolvimento de competéncias interculturais e
de experiéncias internacionais.

Além das provocacdes e das reflexdes incitadas acerca do tema, a proposta de
um cronograma foi apresentada, e os presentes foram convidados a participarem
ativamente da construcdo do novo curriculo. Além disso, eles foram levados a

sanarem todas as suas duvidas sobre o trabalho.



Quadro 2 — Proposta de cronograma
ATIVIDADE OBJETIVO QUEM

Apresentacdo loC e da proposta de trabalho Sensibilizagio equipe docente — definigio do grupo de Docentes — convite, por

trabalho ades3o
Stage 1
Alinhamento de conhecimentos e conceitos Quéo internacionalizado & o nosso curriculo atual?
Modelo por Competéncias Mudanga de Mindset para Modelo por Competéncias
Avaliacdo curriculo atual — aplicagio QIC (questionario)

Stage 2
Consulta Informagdes sobre requisitos que norteardo a construgdo Grupo de Trabalho Online
Mercado + Alumni + Alunos + Legislacio do curriculo
Stage 2
Definicio do Perfil do Egresso Estruturagéo Curricular Grupo de Trabalho
Objetivos Geral e Especifico do Curso

Stage 2 Planejamento de metas
Discussdo resultados questionario (consenso) Onde estamos — onde queremos chegar Grupo de trabalho
Brainstorming 0 que pode ser feito?

Stage 3 Definigdo de do plano de agdo, competéncias a serem
Revisar e planejar desenvolvidas no curso, defini¢do de prioridades e papéis Grupo de trabalho

Stage 3 Definigdo de atividades discentes e processo avaliativo Reunides
Revisar e Planejar Definir Ementas das Disciplinas Grupo de trabalho Individuais por
disciplina

Stage 3 Fechamento proposta de curriculo internacionalizado
Planejar Levantamento de possiveis dificuldades e estratégias para Gestores
minimizar

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Apoés sanarem davidas e tecerem comentarios sobre a proposta de trabalho, os
participantes foram estimulados a discutirem sobre a definicdo dos problemas da
pesquisa. Dois problemas prioritarios foram apontados: 1) antes de se iniciar o design
do curriculo a partir do processo de 5 fases proposto por Leask (2015), era necessario
sensibilizar e capacitar os professores no modelo pedagdgico por competéncias; 2)
muitas acdes de internacionalizacdo eram realizadas, mas nem todos os alunos
tinham a oportunidade de desenvolverem perspectivas internacionais e competéncias

interculturais em seus percursos formativos.

4.3.2 Etapa 5 -QIC

Ainda na finalizagcdo da etapa anterior, quando ocorreu a definicdo dos
problemas, foi solicitado aos participantes que respondessem ao questionario sobre
internacionalizacao do curriculo (QIC). O QIC é indicado por Leask (2015) como parte
da primeira fase do processo de I0C proposto pela autora.

Thiollent (2011) orienta que, na organizacdo pratica da pesquisa, 0S
pesquisadores devem ficar atentos para que a discussao tedrica ndo afete nem
desestimule os participantes que ndo dispdem de uma formacdo tedrica. O autor
indica que certos elementos tedricos sejam adaptados e “traduzidos” em linguagem
comum, a fim de facilitar a compreensdo. O QIC (Anexo A) foi aplicado em trés
participantes, para fins de validagcdo do instrumento. A partir do feedback dos
participantes, foi realizada uma adaptacdo ao questionario, para evitar o desestimulo
do grupo ao respondé-lo. Foi necessario torna-lo mais breve e sucinto, inclusive, em
razao da caracteristica de objetividade do grupo participante.

Segundo Leask (2015), o questionario objetiva estimular uma reflexao critica e
uma discusséo consistente sobre a atual situacao/condi¢ao da internacionalizacao do
curriculo do programa. Os resultados do QIC estdo apresentados e analisados,

conjuntamente com outros temas, na sec¢ao Resultados.

4.3.3 Etapa 6 — Alinhamento Tedrico e Preparo Didatico

Thiollent (2011) argumenta que, uma vez selecionados o tema e 0s problemas

iniciais, o pesquisador podera enquadra-los num marco referencial mais amplo, de
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natureza tedrica. Isso posto, nessa etapa, ocorreu uma reunido presencial com os
participantes, em que foi realizado um alinhamento tedrico acerca dos temas
“‘internacionalizacdo da educacdo” e “internacionalizacdo do curriculo”, bem como
acerca de uma abordagem tedrico-pratica do modelo pedagogico por competéncias,
seguindo o referencial teérico de Leask (2015) e Kiiller e Rodrigo (2014).

Pode-se afirmar que essa etapa proveu um preparo didatico, imbricado no
processo de aprendizagem dos participantes, estimulando todos a desempenharem
um papel ativo na investigacdo. O papel da teoria, nesse caso, consiste em gerar
ideias, hipoteses ou diretrizes que orientem a pesquisa e as interpretacdes

decorrentes dela. Assim, a etapa seguinte refere-se a formulacéo de hipoéteses.

4.3.4 Etapa 7 — Formulacao de Hipdteses

A partir das etapas anteriores, ainda durante a reunido de alinhamento teorico
e de preparo didatico, foi possivel formular hip6teses, cujas validacbdes serdo
discutidas na se¢do Resultados.

Segundo Thiollent (2011), na pesquisa-acao, a hipétese também se apresenta
como uma diretriz que indicara o modo de se alcancarem 0s objetivos, além de
apontar os meios de se tornar a acdo mais eficiente. Ademais, a hipétese
proporcionara a avaliacdo dos possiveis efeitos, desejados ou néo.

Nesta pesquisa, a diretriz utilizada foi o processo de 10C proposto por Leask
(2015). Foi sustentada, como hip6tese principal, a de que é possivel internacionalizar
o curriculo do programa aplicando o modelo de internacionalizacdo do curriculo
proposto por Leask (2015), se adaptacdes ao modelo forem realizadas, considerando

as especificidades do contexto.

4.3.5 Etapa 8 — Coleta e Andlise de Informacgfes Relevantes

A oitava etapa consistiu em consultas para obter informacgdes de requisitos que
nortearam o design do curriculo, a partir do feedback de atores importantes na
execucgao do plano de ensino e na produgéo do seu impacto. Seguindo a diretriz de
Leask (2015), foram realizadas consultas a alunos, a parte da comunidade alumni, a

representantes do setor produtivo e a professores. As consultas foram conduzidas por
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todos os participantes da pesquisa e lideradas pelo Decano da escola. O grupo
também ficou responsavel pela compilacéo das informacdes e pela sua disseminacéo
nas reunides de grupo.

A discusséo e a coleta de dados e de informacgOes de docentes e discentes
ocorreu na Semana Académica da Escola de Medicina (ESMED), realizada no inicio
do semestre académico, cujo tema central foi: “Vamos juntos construir o PPC da
ESMED”. A Semana Académica € um evento anual realizado pelo Diretério
Académico, em parceria com a Escola de Medicina. Esse evento apresenta 0s
seguintes objetivos: 1) incentivar a producédo cientifica entre os académicos de
Medicina e o publico externo; 2) promover o debate de temas pertinentes no meio
académico, baseando-se em evidéncias atuais acerca dos assuntos; e 3) unir a
comunidade académica em prol de discussGes que envolvam a inovacédo cientifica
dentro de grandes eixos da Medicina. O evento tem, como publico-alvo, estudantes
de Medicina e profissionais da area da Saude.

Representantes do setor, os quais frequentemente absorvem 0s egressos em
suas organizacdes de saude, foram informalmente contatados pelos participantes.
Foram trazidos pelo grupo feedbacks significativos quanto a interdisciplinaridade, as
competéncias técnicas de alta performance e ao desenvolvimento de habilidades
interpessoais.

Ademais, foram realizadas discussfes acerca dos resultados nas avaliagbes
internas (institucionais) e nas externas, como o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), além de ser abordado o desempenho em provas de Residéncia
Médica. Cabe destacar que, além do NDE, a escola conta com o Nucleo de Educacéo
Médica, constituido por discentes e docentes, que realizam encontros trimensais, nos
quais séo discutidos os resultados das avaliagcbes mencionadas.

Os dados e as informacdes foram compilados pelo NDE e pela Comisséo
Coordenadora, disponibilizados aos participantes para consulta e apresentados em
uma reunido geral de professores.

Além das informagbes anteriormente relatadas, outras informacgdes e diretrizes

foram consideradas, tais como:

= Adequacéao do curso as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), ao Projeto

Pedagogico Institucional (PPI), ao Plano de Desenvolvimento Institucional
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(PDI), ao Plano Estratégico da Universidade e aos Projetos Estratégicos,
Percursos Formativos e Projetos de Inovacdo Pedagogica,

= Atendimento aos critérios de avaliacdo externa (instrumento de avaliacdo de
curso de graduacéo);

= EXxigéncias estabelecidas pela legislacao profissional especifica da area;

= Avancos da area de conhecimento, a partir de demandas do mundo do
trabalho;

» Resultados de avaliagbes (Avaliagdo Institucional, ENADE, Avaliacdo de
Curso, Avaliacdo de Disciplinas, Avaliacdo de Formandos, Avaliacdo de

Diplomados).

4.3.6 Etapa 9 — Seminario

Conforme apontado por Thiollent (2011), o questionario ndo é suficiente na
pesquisa-acdo. Ele traz informacdes sobre o universo considerado, que serdo
analisadas e discutidas em reunides e em seminarios com a participacdo de pessoas
representativas. Sendo assim, nessa etapa, ocorreu a realizacdo do seminéario. O
seminério, por sua complexidade e pelo seu aprofundamento, ocorreu em trés
encontros, que ultrapassaram o tempo planejado de 2 horas por encontro. Os trés
encontros que constituiram o seminario ocorreram nos meses de abril, maio e junho,
nas datas das reunides mensais do Decano com as liderancas intermediarias da
escola.

Thiollent (2011) declara que, no seminario, centralizam-se as informagdes
coletadas e discutem-se as interpretacdes, envolvendo-se o0s participantes na
construcdo e na posterior execugao das acbes previstas na pesquisa. Logo, foi no
seminario que foram apresentadas e analisadas as respostas ao QIC. ApOs essa
discusséo, com a mediacdo da pesquisadora, os participantes foram desafiados a
pensar na estruturacéo curricular macro do programa, definindo o perfil (desejado) do
egresso e os objetivos do programa. A estruturacdo curricular embasou o plano de
acado. Ou seja, o planejamento de metas teve como meta o perfil (desejado) do
egresso e 0s objetivos do programa (aonde queremos chegar), para, entdo, definir o
gue precisava ser feito para se alcancgar o objetivo.

No seminario, os préprios participantes elaboraram as diretrizes de pesquisa e

as diretrizes de acéo, as quais serao posteriormente testadas na pratica. O plano de
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acao apontou a definicdo de prioridades e de papéis, bem como a composicdo de

grupos de estudos por area, responsaveis por discutir detalhadamente as disciplinas.

Os participantes

definiram, como diretriz, que cada disciplina deveria propor o

desenvolvimento de competéncias que contribuirdo para formacdo do egresso,

conforme perfil definido, além de proporem objetivos compativeis com os objetivos do

programa. As discussdes e as leituras sobre I0C serviriam como subsidios para as

etapas que se sucederiam, bem como as informagdes obtidas a partir das avaliagbes

institucionais previamente realizadas e das consultas as partes interessadas.

Os grupos de trabalho foram definidos por area, conforme o quadro a seguir:

Quadro 3 — Grupos de trabalho

GT Participantes
Coordenador de Pds-Graduagdao em Pediatria e Satide da Crianga (PPGPSC), Coordenadora de
Pediatria Graduagdo, Coordenador e Coordenador-Adjunto do Nucleo de Formagdo Especifica em
iatri

Pediatria e Medicina de Familia e Comunidade, Coordenador do Internato em Pediatria,
Pesquisadora, Professores convidados

Gerontologia

Coordenadora de Pés-Graduagdo em Gerontologia Biomédica (PPGGB), Coordenadora de
Graduagdo, Coordenador do Internato em Saude Coletiva, Pesquisadora, Professores
convidados

Cirurgia

Coordenador e Coordenador-Adjunto do Nucleo de Formagdo Especifica em Cirurgia e Patologia,
Coordenador do Internato em Cirurgia, Coordenadora de Educagdo Continuada, Coordenadora
de Graduagdo, Pesquisadora, Professores convidados

Ginecologia e Obstetricia

Coordenador e Coordenador-Adjunto do Nucleo de Formagdo Especifica em Ginecologia e
Obstetricia, Coordenador do Internato em Ginecologia, Coordenador do Internato em
Obstetricia, Coordenadora da Graduacgado, Pesquisadora, Professores convidados

Coordenador e Coordenador-Adjunto do Nucleo de Formagdo Especifica em Neurociéncias;

Neuro Coordenadora de Pesquisa; Coordenador de Pds-Graduagdo em Medicina e Ciéncias da Salude
(PPGMCS); Coordenadora de Graduagdo, Pesquisadora, Professores convidados

Coordenador e Coordenador-Adjunto do Nucleo de Formagdo Especifica em Medicina Interna e

Interna Diagnéstica; Coordenador do Internato em Medicina Interna; Coordenador Geral do Internato

em Medicina, Coordenadora de Graduagdo, Pesquisadora, Professores convidados

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O plano de acado, elaborado pelos participantes de forma colaborativa, é

apresentado a seqguir:



Quadro 4 — Plano de acdo
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Plano de Acéo

O qué? Quem? Quando? Como? Por qué?
. Materiais . .
Leltu'ra} Todos Até 15/7 compartilhados com SUbS'd'O,S revisao
Materiais curriculo
0 grupo
i +
Reunibes de Pzgatijri)gg(tiisra + De 30/6 a 6/11, . ,
. conforme Agendamento online Apoio
Duvidas Coord. .
~ necessidade
Graduacao
.R.EV'S?Q Todos Até 11/9 Buscar Ref.eren'mas Internacionalizacéo
Bibliografica Internacionais
A partir das
discussodes
realizadas, materiais Curriculo
Andlise das Todos Até 31/7 lidos, perfl! dp Internacionalizado,
Ementas egresso e objetivos | coeso, no modelo por
do programa e das competéncias
orientacdes
recebidas
GT Pediatria 18/8
GT Gerontologia 13/8 N
GTCi - 1378 Apresentacado das
n irurgia
Reunido de X X p ial It progos(tjgs de .
Discussao GT G|neco|og|a 17/8 resencial alteragao, discussao
e Obstetricia e fechamento das
ementas
GT Neuro 11/8
GT Interna 12/8
Envio
ementa_s NPE Todos 11/9 E-mail Andlise das prqpostas
+ Comisséo de alteracéo
Coordenadora
Analise e discussao
NDE + . .
. Coordenadora Onlme.e.reunloes das propostas de
Andlise NDE = De 11/9 a 16/10 | presenciais, quando alteracao;
de Graduacéo + o .
. necessario alinhamento de
Pesquisadora
feedback
NDE +
Parecer NDE Coordenadf)ra 16/10 E-mail Feedback das
de Graduacéo + propostas
Pesquisadora
Revisdo Discusstes em Ajustes, caso
Todos 16/10 a 30/10 grupo, reanalise a J e
Ementas : necessario
partir do parecer
Apresentacédo da
Forum (ge Todos 4/11 Presencial proposta d? versao
Validagéo final do curriculo para
0 grupo
Ajustes Finais NDE De 3/11 a 6/11 Presencial e online Alustes f'nNa'S na
redacdo
Envio Camara Decano 6/11 E-mail AproYagao em
Camara

Fonte: Elaborado pela autora (2022).



96

4.4 FASE DE EXECUCAO

4.4.1 Etapa 10 — Execucao do Plano de Acéo

Nessa etapa, a execucao do plano de acéo foi realizada. As acdes planejadas
foram integralmente realizadas, mas houve intercorréncias e ajustes necessarios.
Auséncias, atrasos, discussbes e discordancias fizeram parte do processo. No
entanto, cumpriram-se as etapas em tempo para o envio a Camara de Graduacao,
para a aprovacao institucional.

Relacionando essa fase com o modelo de Leask (2015), ela contemplou
atividades como: negociar 0os novos planos de ensinos e servicos de suporte para
alunos e equipe; rastrear possiveis novas providéncias de suporte no curriculo
informal; introduzir novas tarefas avaliativas; e introduzir novas disciplinas.

Foram disponibilizadas aos participantes e enviadas por e-mail pelo Decano da
escola referéncias bibliograficas sobre internacionalizacdo, internacionalizagdo do
curriculo e modelo pedagdgico por competéncias, juntamente com o documento
intitulado Orientac®es para Elaboracao do Projeto Pedagodgico de Curso e compilados
das discussdes realizadas até essa fase.

As chamadas Reunifes de Duvidas ndo aconteceram da forma planejada.
Apenas trés reunibes foram presencialmente realizadas, uma com apenas um
participante, e as outras duas, em grupos. Uma reunido foi realizada online. No
entanto, foram realizadas diversas interacdes para consultas, solicitacbes de
orientacdes e esclarecimento de davidas, através de ligacdes telefénicas, mensagens
de WhatsApp, conversas e chamadas via Teams.

A Revisédo Bibliografica foi realizada pelos participantes durante a revisao das
ementas sob a sua responsabilidade. Cabe destacar que, nas fases anteriores,
especialmente na aplicacdo do QIC, do Alinhamento Conceitual e do Seminario, foram
discutidos paradigmas dominantes e emergentes, incluindo o olhar para a bibliografia
e para o curriculo oculto. As escolhas de determinadas referéncias, de preferéncias
implicitas e explicitas por fontes e de respectivas origens foram exaustivamente
debatidas. Alteragcbes nas indicagcbes de bibliografia serdo oportunamente descritas
na secao Resultados.

A Reunido de Discusséo realizada com os Grupos de Trabalho (GTs) foi um

momento de discussdes aprofundadas sobre as ementas e sobre a sua correlacdo
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com o programa do curso. Propostas de novas disciplinas, bem como reorganizagcdes
de outras, foram apresentadas e discutidas nos grupos. Foi possivel perceber que
alguns participantes nao haviam realizado atividades anteriores, o que fez com que
as liderancas e a pesquisadora estendessem o0 prazo, com garantia de
comprometimento e de entrega.

Apés o recebimento das ementas revisadas, o NDE, a coordenadora de
graduacdo e a pesquisadora analisaram os documentos, realizando comentérios e
sugestdes de alteracdo no préprio documento. ApOs essa analise, ocorreu uma
reunido de consenso, para que, entdo, fosse emitido um parecer sobre as ementas
propostas aos participantes. Das 46 ementas analisadas, 16 retornaram para revisao,
com sugestdes de melhoria. Em quatro casos, foi necessario realizar ajustes mais
complexos, e, portanto, os participantes foram individualmente orientados por
telefone.

ApOs os ajustes realizados e a aprovacao do NDE, no Férum de Validacéo, o
novo Projeto Pedagdgico do Curso, produto final da pesquisa-acao, foi apresentado
pelo Decano da escola para todos os participantes. Apds algumas discussdes sobre
a proposta e apés o esclarecimento de davidas, o novo curriculo foi validado pelos
participantes.

Seguindo as diretrizes institucionais, posteriormente, o projeto foi encaminhado
a Pro-Reitora de Graduacao e Educacéo Continuada (PROGRAD), mediante oficio do
Decano, acompanhado das atas das sessdes de aprovacao do projeto pelo Colegiado

da escola e pelo NDE.
4.4.2 Etapa 11 — Aprovacgao da Camara
O curriculo internacionalizado, produto da pesquisa-acéo, foi aprovado pela

Céamara de Graduacao e Educacdo Continuada na primeira reunido do ano seguinte

de realizacédo desta pesquisa.
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4.5 FASE DE ANALISE E DE SINTESE

4.5.1 Etapa 12 — Anélise de Resultados

Durante todo o percurso da pesquisa, foram realizados registros das atividades
realizadas, seja pelos participantes, seja pela pesquisadora ou por ambos. Um diério
de bordo foi produzido pela pesquisadora, para que informagdes importantes nao
fossem olvidadas.

Na décima segunda etapa, todos os registros foram reunidos, para a analise
dos resultados da pesquisa. As atas das reunides, os documentos, 0s arquivos de
apresentacoes, as respostas ao QIC, o projeto pedagdgico de curso vigente, 0 projeto
pedagogico de curso proposto e as anotacdes no diario de bordo foram examinados
e analisados, para a verificacdo dos resultados da pesquisa, além do produto
entregue. Todos esses documentos e registros compdem o corpus de analise da
pesquisa realizada.

4.5.2 Etapa 13 — Redac¢ao do Relat6rio Final

Todos os registros e documentos que possibilitaram a analise dos resultados
da pesquisa também contribuiram para a redacéo do relatério final. O diario de bordo,
que contém anotacfes dos encontros realizados com os participantes, registrou as
acOes dos participantes e as evolucdes do processo, transcritos neste texto.

A figura a seguir sintetiza, de forma esquematica sequencial, as etapas
percorridas na realizagdo da pesquisa para que se alcangassem o0s resultados

apresentados ao final:
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Figura 5 — Percurso da pesquisa

Aplicagio
Analise

Selegao
Unidade de
Campo

Reunido Liderangas Anilise PPC vigente
Expectativas Reunido Engajamento
Objetivos Prioritarios Problemas da Pesquisa

Selegao
Participantes

Fundamentagao
Tedrica

Diagnostico Qic

Consulta Bibliogréfica
Estudo de Campo
Estagio Doutoral

Execugao do
Plano de Agao

Discussdo QIC
N Alunos, Alumni, Setor
AR DE RS Produtivo, Avaliagdes Preparo Didtico
Estrutura Curricular Macro
Institucionais, Legislagdo
Plano de Agio

Aprovacgado da Analise dos
Camara Resultados

Redacao do

Relatério Final

Registros
Didrio de Bordo
PPCs

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

4.6 CORRELACAO DA PESQUISA COM O MODELO DE LEASK (2015)

A pesquisa realizada teve por objetivo elaborar um curriculo internacionalizado
para um programa de graduacdo em uma IES brasileira, aplicando o modelo de
internacionalizag@o do curriculo proposto por Leask (2015). Portanto, o processo de
internacionalizacdo proposto pela autora direcionou a realizacdo da pesquisa,
servindo como sua base tedrico-metodoldgica, juntamente com o método da
pesquisa-agdo. Assim, torna-se substancial correlacionar as 5 etapas do modelo de
Leask (2015), apresentada no capitulo Referencial Tedrico, com o percurso da
pesquisa, demonstrado na Figura 5, apresentada na sec¢éo anterior.

Conforme descrito no item Estruturacdo do Processo de loC, no capitulo
Referencial Teorico, a primeira etapa proposta por Leask, intitulada Revisar e Refletir,
propde: 1) a aplicacdo do QIC, com discussdes acerca dos dados obtidos a partir dele;
2) a revisdo dos planos de ensino e aprendizagem; 3) a obtencdo e a analise do
feedback dos alunos e de outras partes interessadas em relacdo aos elementos
internacionais e interculturais do curriculo; 4) a reflexdo sobre os objetivos
institucionais relacionados a internacionalizacdo do curriculo e sobre o alinhamento
do programa a esses objetivos; e 5) a identificacdo de possiveis oportunidades de
melhoria, até o alinhamento de expectativas dos participantes.

Isso posto, é possivel inferir que as fases de Diagndstico (4), QIC (5) e Coleta
e Anadlise de Informacdes Relevantes (8) seguem as atividades propostas por Leask
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(2015) na etapa Revisar e Refletir e, portanto, sdo correspondentes. As fases 1,2 e 3
da pesquisa sdo referidas em Leask (2015) como anteriores ao processo de 1oC
propriamente dito. Pode-se depreender que o modelo de Leask (2015) esta focado na
atuacao do corpo docente, enquanto autores e executores do curriculo, uma vez que
as etapas anteriores (Fundamentacdo Teorica, Selecdo da Unidade de Campo e
Selecdo dos Participantes) se relacionam a atuacdo prévia da pesquisadora e a
deliberagdes institucionais, ndo integrando o modelo.

A segunda etapa do Modelo de Leask (2015), Imaginar, propde o desafio
intelectual dos participantes, ao promover discussbes acerca de paradigmas
dominantes e ao incita-los a pensar em outras formas de atuar em seu fazer didatico-
pedagdgico. A segunda fase de Leask (2015) correlaciona-se com as fases
Alinhamento Tedrico (6), Formulacao de Hipéteses (7) e Seminario (9), em que foram
desenvolvidas discussoes tedrico-praticas profundas, que posteriormente culminaram
na discussao sobre o perfil desejado do egresso e sobre os objetivos do curso, bem
como sobre as possibilidades para prover a todos os alunos a oportunidade de
desenvolver perspectivas internacionais e competéncias interculturais durante as
suas trajetérias formativas no programa.

Observa-se que as atividades realizadas na fase 8 da pesquisa (Coleta e
Andlise de Informacdes Relevantes) estdo previstas na primeira fase de Leask (2015).
Optou-se pela execucao das atividades em um periodo oportunamente posterior, ao
se considerar que 1) Leask (2015) destaca a negociacao e a definicdo de regras com
a equipe de trabalho como pontos-chave em seu modelo; 2) a pesquisa-acao prevé
atividades com sequéncia intercambiavel; 3) a pesquisa-acdo deve contar com a
participacéo ativa dos atores envolvidos; 4) Thiollent (2009) ressalta a necessidade
de se considerar o saber formal e o informal dos participantes; e 5) a alteracao da
ordem das atividades foi uma solicitacdo das liderancas intermediarias da escola, a
partir do alinhamento da proposta de plano de ac&o da pesquisa.

A etapa Revisar e Planejar do modelo de IoC de Leask (2015) contempla
atividades realizadas na fase 9 da pesquisa (Seminario), em que foram estabelecidos
0s objetivos e as metas para a internacionalizacéo do curriculo do curso, os GTs foram
organizados, com a definicdo de papéis de cada integrante, e foi estruturado o plano
de acéao, estabelecendo-se prazos e prioridades.

Ja a etapa 4 de Leask, Agir, mostra-se correlata a fase Execucéo do plano de

acao da pesquisa. Todas as atividades executadas a partir do plano de acao,
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elaborado pelos participantes, relacionam-se diretamente com a reestruturacéo
curricular propriamente dita. Leask (2015) propfe que, nessa fase, ocorra a
estruturacdo do curriculo, com o olhar atento as disciplinas, aos conteidos e aos
servigcos de suporte para alunos, e foi exatamente nesse estigio da pesquisa que 0
curriculo internacionalizado foi elaborado pelos participantes.

Na ultima etapa do processo de Leask (2015), a autora propde, como questao-
chave norteadora, a pergunta: “até que ponto alcangamos nossos objetivos de
internacionalizagdo?”. Sdo ac¢des indicadas para realizacdo nessa fase a analise de
evidéncias coletadas e do impacto das acdes realizadas, a identificacdo dos
resultados alcancados e a sua relacdo com os resultados pretendidos. Essas acfes
foram realizadas nas fases 11, 12 e 13 da pesquisa (Aprovacao da Camara, Analise
dos Resultados e Redac¢éo do Relatdrio Final), as quais séo, portanto, correlacionadas
com a ultima fase do modelo de Leask (2015), nomeada Avaliar.

O modelo de internacionalizacao do curriculo de Leask (2015) pressupde cinco
fases interconectadas, que completam o ciclo do processo de internacionalizacao do
curriculo. Ao correlacionar as fases desse modelo com as fases e as atividades
correspondentes realizadas na pesquisa, entende-se que o modelo foi integralmente
contemplado nela, conforme proposto.

A figura a seguir apresenta, de forma esquematica, a correlacdo do modelo de

Leask (2015) com a pesquisa:
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Figura 6 — Correlacdo do modelo de Leask (2015) com a pesquisa

Revisar e
Refletir
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Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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Este capitulo detalhou a execucdo da pesquisa-a¢ao, informando a sequéncia
de atividades realizadas na investigacédo. O capitulo a seguir apresenta a analise dos
dados obtidos e os resultados alcancados, respondendo a pergunta da pesquisa e
percorrendo o atendimento aos objetivos especificos propostos. Os resultados da
pesquisa serdo apresentados e discutidos, propondo reflexdes que poderdo contribuir
ndo apenas para a literatura relacionada ao tema como também para o
desdobramento do processo de internacionaliza¢ao do curriculo na instituicdo em que

a pesquisa foi realizada.
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5 APRESENTAGAO E ANALISE DE RESULTADOS

Este capitulo trata da apresentacdo e da andlise dos resultados da pesquisa-
acao, embasadas no referencial tedrico abordado. Objetiva-se responder a pergunta
da pesquisa, percorrendo o atendimento aos objetivos especificos propostos.

Importa destacar que a proposta desta pesquisa-acdo era internacionalizar o
curriculo formal de um programa de graduagdo em uma IES brasileira — aplicando o
modelo de internacionalizacédo do curriculo proposto por Leask (2015) — e, a partir da
realizacdo da pesquisa, validar e/ou propor ajustes ao modelo de estruturacdo de um
curriculo internacionalizado de Leask (2015) para o contexto institucional, bem como
propor um modelo de internacionalizacdo de curriculo aplicavel aquele contexto.

O Quadro 5 relaciona os objetivos especificos com as sec¢fes deste capitulo
gue buscam atendé-los, para uma melhor compreenséo do leitor e para que haja uma

maior facilidade na identificacdo da inter-relagéo entre esses objetivos.

Quadro 5 — Relacao dos objetivos especificos com as secdes de apresentacdo e de
analise dos resultados
OBJETIVO GERAL: Propor a internacionalizacdo do curriculo formal de um

programa de graduacao em uma IES brasileira.
) SECAO
OBJETIVO ESPECIFICO CORRESPONDENTE

a) Propor a internacionalizacdo de um curriculo Curriculo vigente X novo
formal de um programa de graduacdo em uma IES | curriculo

brasileira, aplicando o modelo de

internacionalizacdo do curriculo proposto

por Leask (2015).

b) Validar ou propor ajustes ao modelo de AdaptacOes do modelo de
estruturacdo de um curriculo internacionalizado de  Leask (2015)

Leask (2015) para o contexto institucional.

¢) Propor um modelo de internacionalizagéo de Proposta de modelo de IoC
curriculo aplicavel ao contexto institucional para o contexto institucional
estudado. estudado

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

5.1 QIC — RESULTADOS E ANALISE

Conforme mencionado no capitulo A pesquisa-acao, no item Etapa 5 — QIC,
realizou-se, na fase de planejamento da pesquisa-acéo, a aplicacdo do Questionario
de Internacionalizac&o do Curriculo (QIC — Questionnaire on Internationalization of the

Curriculum), indicado por Leask (2015) como parte da primeira fase do processo de
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IoC proposto pela autora. O questionario objetiva estimular uma reflexao critica e uma
discussdo consistente sobre a atual situacdo/condicdo da internacionalizacdo do
curriculo do programa e se mostra como um instrumento eficaz para estimular as
discussoes e identificar as possiveis agoes.

Cabe destacar, conforme mencionado anteriormente, que o QIC foi adaptado,
apos a avaliacdo e a sugestdo de trés participantes. Por orientacdo dos proprios
participantes, o questionario foi mantido em inglés, dada a fluéncia no idioma ser
requisito de contratacdo de um professor do programa. No entanto, a opcao de
responder em portugués foi facultada.

A pesquisa contou com um total de 130 respondentes. Todos 0s participantes
da pesquisa responderam ao questionario, com o acréscimo de 91 professores que
responderam através do link a eles enviado, via e-mail, pelo Decano da escola.

Na primeira pergunta, quando questionados sobre a importancia da
internacionalizacdo do curriculo para o curso de Medicina, os respondentes indicaram
o nivel de importancia em 90%, em uma escala de 0 a 100, o que indica que todos
valorizam a internacionalizacdo e o processo de internacionalizacao do curriculo no
programa.

Na segunda pergunta, quando os participantes foram questionados sobre
porque a internacionalizacao é importante, questdes diversas foram levantadas, o que

gerou a nuvem de palavras a seguir:

Figura 7 — Importancia da internacionalizacdo do curriculo de Medicina

important
students

Fonte: Elaborada na ferramenta Survey Monkey a partir dos dados da pesquisa (2020).

No entanto, ao se analisarem as respostas, surgem, como principais

razBes/motivacdes para a internacionalizacdo do curriculo, as seguintes ideias:
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= A perspectiva de desenvolvimento dos alunos, no sentido de que eles
precisam estar preparados para atuar profissionalmente em ambientes
multiculturais e em outros paises;

= A qualidade do curso/programa, correlacionando a internacionalizacao do
programa com a sua qualidade, no ambito do desenvolvimento docente, do
aprimoramento de metodologias, da atualizacdo de conteddos e da
bibliografia;

= O atendimento aos requisitos do mercado de trabalho, conectando a
formacao superior com a empregabilidade;

= O beneficio da propria instituicdo, denotando que a internacionalizacdo do
curriculo do programa pode ser uma vantagem competitiva, que agregara
valor a IES como um todo;

= A preparacdo dos alunos para a mobilidade, ao se considerar essa

preparacdo como um ponto de exceléncia do programa.

A figura a seguir sintetiza as principais razdes/motivacbes para a

internacionalizacao do curriculo apontadas pelos participantes:

Figura 8 — Principais razées/motivacfes para a internacionalizacdo do curriculo

Qualidade do Requisito de Desenvolvimento

Curso Mercado dos alunos Beneficio da IES Mobilidade

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

E possivel afirmar que as perspectivas trazidas se mostram coerentes com a
literatura sobre 10C, com excec¢ao da hipervalorizacdo da mobilidade como um objetivo
a ser alcancado por todos e como um sinénimo de sublimidade.

A terceira questdo buscava entender se as razOes/motivacbes para a
internacionalizagéo do curso de Medicina estavam claras para todos. A maioria dos
respondentes informou que esse assunto era frequentemente discutido pelo grupo em

reunides e em encontros periddicos.
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Figura 9 — Clareza sobre as raz6es/motivacfes para a internacionalizacdo do
programa
Q3: How clearly is the rationale for internationalization of this PROGRAM
understood by members of the PROGRAM team?

Reasons for
internationa... ANSWER CHOICES RESPONSES

Reasons for internationalization of this program are never discussed 6.30%

Reasons for Reasons for internationalization of this program are sometimes 29.92% 38
internationa... discussed but we never seem to reach agreement and so nothing

happens

The rationale for internationalization of this program is frequently 48.82%

The rationale discussed and debated by members of the program team
for

The reasons for internationalization of this program are unferstood and 14.96% 1

agreed by the program team

The reasons EnEAL L2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

E possivel inferir que, embora o tema da internacionalizacdo do curriculo n&o
seja conhecido pela equipe académica, a internacionalizacdo e 0s seus objetivos
constituem um assunto recorrente nas discussoes internas da escola.

Na quarta pergunta, quando os participantes foram questionados sobre quao
claramente definidos e articulados estavam as metas, 0s objetivos e os resultados de
aprendizagem internacionais/interculturais do programa de Medicina, a maioria deles
respondeu que esses elementos estavam especificados no nivel do programa, mas
gue 0 mesmo ndo ocorria nas disciplinas. Assim sendo, observa-se que a
internacionalizacdo esta representada como um objetivo a ser alcancado em nivel
macro; porém ela € operacionalmente ignota. Ou seja, queremos a

internacionalizacdo, precisamos dela, mas ndo sabemos como alcanca-la.



Figura 10 — Metas, objetivos e resultados de aprendizagem

internacionais/interculturais do programa de medicina
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Q4: How clearly defined and articulated are the international/intercultural

learning goals, aims and outcomes of this PROGRAM?

No program
specific...

ANSWER CHOICES RESPONSES
No program specific internationalfintercultural goals, aims and learning 17.19% 22
outcomes or graduate attributes are defined for this program

49.22% 63

There are program specific international/intercultural goals, aims and
learning outcomes and/or graduate attributes but no COURSES

specifically focus on their development and assessment
There are
program... " - "

The program has clearly defined and articulated learning outcomes
and/or graduate attributes related to the development of

internationalfintercultural perspectives whithin the context of the

discipline and these are communicated to students and staff
The program

has clearly. The program has clearly defined and articulated learning outcomes
andfor graduate attributes related to the development of
international/intercultural perspectives whithin the context of the
discipline and these are systematically developed and assessed across

The program the program

has clearly...

TOTAL

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

24.22% 31

9.38% 12

128

A gquinta questdo versava sobre o nivel de internacionalidade’ dos contetdos

do programa. A maioria dos participantes considerava que os conteddos eram

atualizados e selecionados a partir de perspectivas internacionais.

Figura 11 — Questao sobre o nivel de internacionalidade dos conteudos do programa

Q5: To what extent is the content of this PROGRAM internationalized?

ANSWER CHOICES RESPONSES

The content of the program is only informed by research and practice 16.54%
The content of o : % =
the program ... from within the national and regional context, and only dominant

viewpoints and commonly accepted ways of thinking and in the

discipline are presented, invited and rewarded.

The content of the program is predominantly informed by research and 30.71%
The content of practice from an international context, and only dominant viewpoints
the program ... and commonly accepted ways of thinking and in the discipline are

presented, invited and rewarded.

The content of the program is predominantly informed by research and ~ 29.92%
The content of practice from an international context, and dominant viewpoints and
the program ... ways of thinking in the discipline are the main focus, but the presence

of non-dominant viewpoints is acknowledge

20.47%

- The content of the program is predominantly informed by research and

The content of practice from an international context, and a broad range of dominant

the program ... and non-dominant viewpoints and ways of thinking in the discipline
are presented, invited and analyzed.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

7 Para Brandenburg e Federkeil (2007), a internacionalidade refere-se ao status atual das atividades

internacionais, a um “retrato” do momento exato da coleta de informacgoes.
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De fato, foi possivel observar, ao se realizar a andalise do curriculo vigente, que
havia referéncias bibliograficas internacionais e alguns contetdos com referéncias
internacionais. Essa questdo, no entanto, também suscitou a analise sobre
paradigmas dominantes e emergentes, enfatizados na literatura de Leask (2015).

Ha uma oportunidade de melhoria, apontada na maioria das respostas, quando
implica que apenas perspectivas dominantes e modos de pensar comumente aceitos
sédo apresentados, estimulados e recompensados (30,71%), ou que perspectivas
emergentes sd0 apenas aceitas, mas ndo séo salientadas e analisadas (29,92%). A
analise conjunta dessa questdo, na ocasido do seminario, fomentou discussdes
acerca de visOes limitadas sobre o viés internacional. Ao considerarmos a perspectiva
de apenas um pais ou uma regido ou cultura, limitamos a discussao que ocorreria em
uma lente global. Concluiu-se que havia visbes diversas de outras partes do mundo,
também apontadas com nivel de exceléncia na area da Medicina, mas que ndo eram
consideradas. ApoOs os estudos e as discussfes, percebeu-se que ndo é possivel
afirmar que ha uma perspectiva global que preparara egressos para o exercicio da
cidadania global plena, se apenas paradigmas dominantes séo eleitos para compor o
plano de curso.

Na pergunta seguinte, ao se questionar até que ponto é exigido dos alunos que
ponham em pratica conhecimentos e habilidades em contextos nacional e
culturalmente diversos, outra oportunidade de melhoria foi identificada. A maioria dos
respondentes (40%) indicou que o foco principal do programa € a aplicabilidade de
conhecimentos e de habilidades em um contexto local e que apenas algumas
disciplinas que comp&em o programa possibilitam ao aluno interagir com pessoas de

outros paises e/ou de culturas diversas.
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Figura 12 — Exigéncia de aplicabilidade do conhecimento e da habilidade dos alunos

Q6: To what extent are students required to apply knowledge and skills in
different national and cultural contexts?

ANSWER CHOICES RESPONSES
The program
focuses only. The program focuses only on the application of knowledge and skills 10.40% 13

within local contexts in ways that do not require engagement with the
perspectives of those from other national andjor cultural backgrounds.

The program The program focuses mainly on the application of knowledge and skills 40.00%
focuses main.. within local contexts, but some courses within the program give

students the option to engage with the perspectives of those from
other national and/or cultural backgrounds.

The program The program focuses mainly on the application of knowledge and skills ~ 22.40%
focuses main. within local contexts, but some courses within the program require
students to engage with the perspectives of those from other national
and/or cultural backgrounds.

The program focuses on the application of knowledge and skills within 25.60%
a range of different national and cultural contexts and requires
students to engage with multiple perspectives and points of view.

The program
focuses on t..

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Durante o seminario e nas reunides dos GTs, tratadas no capitulo A pesquisa-
acao, os participantes abordaram a possibilidade de se explorar a riqueza cultural do
Brasil e das regides do pais como potencial para o desenvolvimento de competéncias
interculturais, considerando-se que muitos dos alunos do programa sédo de regibes
distintas.

A questdo 7 buscava conhecer até que ponto é esperado da equipe docente
que ela compreenda o contexto internacional do programa e das profissdes
relacionadas a ele. Os respondentes indicaram que h& um apoio institucional para o
desenvolvimento dessa competéncia e que ha uma exigéncia dela, na maioria das

vezes.
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Figura 13 — Compreensao da equipe docente sobre o contexto internacional do

programa
Q7: To what extent is teaching staff expected to understand the

international context of the PROGRAM and its related professions?

Teaching seall I ANSWER CHOICES RESPONSES
Teaching staff are not encouraged or required to have a good 3.91%
understanding of the discipline and related professions internationally

Some teaching Some teaching staff are encouraged to have a good understanding of 30.47%

staff are... the discipline and related professions internationally
Some teaching staff are supported to develop a good understanding of =~ 32.81% 4.
the discipline and related professions internationally

Some teaching - — — -

staff are... All teaching staff are encouraged and required tocontinually develop 32.03% 1
their understanding of the discipline and related professions
internationally
All teaching
staff are...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

No contexto brasileiro e institucional, o curriculo formal, o plano de curso e as
ementas das disciplinas s&o responsabilidade do professor. E o professor, portanto,
gue planeja e que realiza essas atividades. Tendo isso em conta, € necessario que o
professor seja estimulado e apoiado para também desenvolver competéncias
necessarias para internacionalizar o0 curso/programa/disciplina sob a sua
responsabilidade. O processo de internacionalizacédo do curriculo também traz, nas
discussoes, esse olhar do contexto institucional.

Na oitava pergunta, ainda buscando reflexdes sobre o prisma institucional, a
maioria dos participantes declarou que a equipe docente é estimulada e recebe apoio
institucional para desenvolver estratégias de ensino que possibilitardo ao aluno lidar
com contextos culturais diversos (46,88%), sendo que 29,69% dos respondentes
indicaram que, além de serem estimulados e apoiados institucionalmente, os
professores também recebem assisténcia para tal. Leask (2015) argumenta que o
apoio institucional € fundamental no processo de internacionalizacdo do curriculo,
para que se viabilizem as a¢0es e as atividades planejadas. Os alunos, os professores
e a instituicdo sdo atores importantes, desempenhando papéis complementares para

qgue a loC alcance os seus objetivos, alinhados aos objetivos institucionais.
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Figura 14 — Estratégias de ensino
Q8: To what extent is teaching staff in this PROGRAM expected to employ
teaching strategies that engage students from diverse cultural
backgrounds?

Teaching staff
is not.. ANSWER CHOICES RESPONSES

Teaching staff is not encouraged or assited in or rewarded for 10.94% 14
employing teaching strategies that will engage students from diverse

cultural backgrounds
Teaching staff
W oleouragn. .. Teaching staff is encouraged to develop teaching strategies that will 41.41%

engage students from diverse cultural backgrounds

Teaching staff is assisteed and/or supported to develop teaching 17.19%
Teaching staff strategies that will engage students from diverse cultural backgrounds
is assisteed..

Teaching staff is encouraged, assisted and supported in the 29.69%

employment of teaching strategies that will engage students from
diverse cultural backgrounds

Teaching staff
is encourage...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Partindo para uma perspectiva mais especifica, as questdes seguintes
abordam status e reflexdes sobre o curriculo, enfocando o nivel das disciplinas.

A pergunta 9 indaga até que ponto os objetivos e os resultados de
aprendizagem internacionais e interculturais estao claramente articulados e definidos
no plano de curso. A maioria dos participantes (51,97%) apontou que esses aspectos
nao estao explicitados no plano da disciplina, apesar de os respondentes afirmarem

gue eles existem.

Figura 15 — Definicdo dos objetivos e dos resultados de aprendizagem internacionais
e interculturais no plano de curso
Q9: In the COURSE for which you are responsible, how clearly defined
and articulated are any international/intercultural learning goals, aims and
outcomes?

No COURSE
specific...

ANSWER CHOICES RESPONSES

No COURSE specific internationalfintercultural goals, aims and learning ~ 19.69%
outcomes are defined

There are some There are some desirable and intended international/intercultural 51.97%
desirable an... goals, aims and learning outcomes but they are not explicity described
in the COURSE information

The COURSE has clearly defined and articulated learning outcomes 14.96% 19
1e COURSE has related to the development of international/intercultural perspectives
clearly defi... and these are communicated to students and staff
The COURSE has clearly defined and articulated learning outcomes 11.02% 14

related to the development of international/intercultural perspectives
within the context of the discipline ans these are systematically

1e COURSE has developed and assessed

clearly defi...

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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E necessario que, na ementa da disciplina, constem as competéncias que
aguela disciplina propde desenvolver. Se ha a intencdo de propor aos alunos que
desenvolvam competéncias interculturais e internacionais, elas precisam estar
claramente descritas no documento, a fim de engajar os alunos em uma perspectiva
justa e transparente de desenvolvimento (LEASK, 2015).

Na décima pergunta, foi questionado sobre os planos de ensino e
aprendizagem. Entre os respondentes, 48,03% declararam que os planos de ensino
e aprendizagem preveem oportunidades para que os alunos interajam em contextos

interculturais, mas que é escolha do aluno aproveita-las ou néo.

Figura 16 — Os planos de ensino e aprendizagem
Q10: In the COURSE for which you are responsible, to what extent do the
teaching and learning arrangements encourage intercultural interaction?

The teaching
and learning...
ANSWER CHOICES RESPONSES

The teaching and learning arrangements do not encourage 12.60% 1
. intercultural interaction
The teaching
and learning.., . . .

The teaching and learning arrangements provide opportunity for 48.03%
students to participate in intercultural interaction but it is up to them
whether do or they do not take these up

The teaching The teaching and learning arrangements actively encourage all 25.98%

and learning... students to participate in intercultural interaction

The teaching and learning arrangements actively encourage and 11.02% 14

reward student engagement in intercultural interaction
The teaching
and learning...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Da mesma forma que o desenvolvimento e as competéncias técnicas sao
requisitos para a aprovacao do aluno, se é desejado que os estudantes desenvolvam
competéncias interculturais e entende-se que o0 desenvolvimento dessas
competéncias é um requisito para a formacéo integral do individuo, é responsabilidade
do professor e da IES ndo apenas proporcionar a eles o desenvolvimento das
competéncias, mas também avaliar o seu resultado. A escolha deixa de ser individual
e passa a ser institucional.

Na primeira pergunta desse questionario, a internacionalizagéo do curriculo do
programa de Medicina foi avaliada como muito importante. Considerando-se que o
principal objetivo da internacionaliza¢do do curriculo € proporcionar a todos os alunos,

de forma planejada e estruturada, a possibilidade de desenvolverem perspectivas
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internacionais e competéncias interculturais, observa-se mais uma oportunidade de
melhoria. Esse topico foi amplamente discutido no seminario, e entendeu-se que as
competéncias interculturais deveriam compor os objetivos e as metas do programa,
além do processo avaliativo dos estudantes no novo curriculo, sendo uma escolha
institucional.

As figuras abaixo ilustram os slides utilizados pela pesquisadora, na ocasiao

do seminario, para fomentar as discussdes sobre esse aspecto:

Figura 17 — Slides utilizados para fomentar discussfes

EPOC e CDUR SE Tor wmiked 3o ars recpomsibls, oo whet sxtent oo the
m=ching =nd Iasming ETaEngsmeTic ancourags deroutuml Inderschon s

COMO FAZER

PARA QUE ISS50O

OCORRA ?

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A questdo 11 aborda até que ponto os planos de ensino e aprendizagem
ajudam todos os alunos a desenvolverem conhecimentos e habilidades internacionais
e interculturais. A maioria dos respondentes (45,67%) entende que, no curriculo atual,
algumas atividades atendem a esse quesito, mas percebe-se que ha uma lacuna no

feedback oferecido aos alunos.
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Figura 18 — Efetividade dos planos de ensino e aprendizagem
Q11: In the COURSE for which you are responsible, to what extent do the
teaching and learning arrangements assist all students to develop
international and intercultural skills and knowledge?

ANSWER CHOICES RESPONSES

TLR: teaching The teaching and learning arrangements do not include any activities 15.75%
andteaming... designed to assist students to develop international or intercultural

skills and knowledge

The teaching and leaming arrangements include some activities 45.67%
The teaching designed to assist students to develop international or intercultural
and learning... skills and knowledge but no constructive feedback is provided

The teaching and learning arrangements include a range of activities 24.41%
designed to assist students to develop international and/or

The teaching intercultural skills and knowledge and constructive feedback is
and learning... provided
The teaching and learning arrangements include a range of activities 12.60%

designed to assist students to develop international and intercultural
The teaching skills and knowledge, these are integrated into the course and
and learning... constructive feedback is provided on their development

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Ainda com foco no plano de ensino e aprendizagem, no escopo das disciplinas,
as perguntas 12 e 13 questionam até que ponto as atividades avaliativas exigem que
os alunos reconhecam questdes interculturais (questao 12) e internacionais (questao
13) relevantes para a disciplina ou para a pratica profissional. Em ambas as questdes,
a maioria dos participantes indicou que apenas as vezes € facultado aos estudantes
discutir questdes internacionais (43,75%) e interculturais (45,31%) relevantes para as

suas praticas profissionais como parte de uma tarefa avaliativa.

Figura 19 — Exigéncia das atividades avaliativas

Q12: In the COURSE for which you are responsible, to what extent do Q13: In the COURSE for which you are responsible, to what extent do
assessment tasks require students to recognize intercultural issues assessment tasks require students to recognize international issues
relevant to their discipline andfor professional practice? relevant to their discipline andlor professional practice?

ANSWER CHOICES RESPONSES
cognize 1328

Studentsin ANSWER CHOICES RESPONSES
udents in this course are never assessed on their ability to recognize  14.06%
intercultural issu [ for

ipine and|

Sometimes students in this course are given the aption to discuss 43.75%
intemational issues relevant to their discipline andlor professional
practice as part of an assessment task

Stuentsin Students in this course are sometimes required to discuss intemationsl  25.00%
s issues relevant o their discipline andor professionsl practice as part

ays required to discuss and analyze

heir discipline andjor professional are always required to discuss and analyze 1484

jevant to their discipline andjor professional
assessment task

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Para fins de andlise, faz-se a correlagdo das cinco questdes anteriores (9, 10,
11, 12 e 13):
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= As competéncias internacional e intercultural ndo estdo explicitas no plano
de ensino (questéao 9);

= Logo, a avaliagdo das competéncias intercultural e internacional ndo é
planejada (questbes 10, 12 e 13);

= Uma vez que o feedback é inerente a avaliacdo, se essa € inexistente, 0

feedback, consequentemente, também o € (questédo 11).

A partir dessa analise, irrompe-se um circulo vicioso, em que a auséncia do
primeiro aspecto (formalizacdo das competéncias internacionais e interculturais no
plano de ensino) desencadeia a possibilidade de auséncia dos demais. Isso nao
significa que ndo serdo proporcionadas atividades que desenvolvam e que avaliem as
competéncias internacionais e interculturais, mas sim que essas atividades ndo seréo
propositalmente planejadas, ndo havendo uma garantia ou pelo menos uma tentativa
de minimizar o fato de essas competéncias néo se realizarem.

Assume-se, portanto, que € plausivel a hipotese de que a formalizacdo das
competéncias internacionais e interculturais desejadas no curriculo formal suscitaria
uma melhoria significativa no processo de ensino e aprendizagem. Essa hipétese é
representada pela figura a seguir, que propde o ciclo virtuoso de IoC no nivel

disciplinar:

Figura 20 — Melhoria do processo de ensino e aprendizagem na loC em nivel
disciplinar

~ Competéncias
Interculturais e
Feedback da

Internacionais
Explicitas no Plano
de Ensino

Avaliacio

Internacionalizacédo
do Curriculo em
Nivel Disciplinar Planejamento de

atividades para o

desenvolvimento

das competéncias
interculturais e
internacionais

Execucgdo das
atividades
planejadas

Planejamento da
Avaliacdo de
Competéncias
Interculturais e
internacionais

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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A décima quarta pergunta do questionario propde uma autorreflexdo sobre a
atuacao e o conhecimento do professor. As respostas a pergunta “até que ponto vocé
compreende as bases de conhecimentos e de praticas internacionais e culturais na
area médica e nas profissées relacionadas?” evidenciaram que 0s professores sao
estimulados a desenvolver as suas compreensdes acerca de conhecimentos e de
praticas internacionais e culturais na area médica (30,47%) e que ha a expectativa de
que eles possuam um bom nivel de compreensdo nesse sentido (35,94%). Além
disso, 29,69% dos respondentes informaram que, além da expectativa de terem um
bom nivel de compreensédo das bases de conhecimentos e de praticas internacionais
e culturais na area médica e nas profissdes relacionadas, € esperado que essa

compreensao seja contemplada, de alguma forma, na disciplina.

Figura 21 — Autorreflexdo sobre a atuacéo e o conhecimento do professor
Q14: To what extent do you understand the cultural and international
foundations of knowledge and practice in the Medical Area and related
professions?

required or

o I ANSWER CHOICES RESPONSES
You are not

You are not required or encouraged to understand the cultural and 2.34%
international foundations of knowledge and practice in the medical
area and related professions

You are You are encouraged to develop your understanding of the cultural and 30.47%
enoguragad L. international foundations of knowledge and practice in the medical

area and related professions

You are expected to have a good understanding of the cultural and 35.94%
You are international foundations of knowledge and practice in the medical
expected to. area and related professions

You are expected to have a good understanding of the cultural and 29.69%
international foundations of knowledge and practice in the medical
You are area and related professions and to ensure this is reflected in the
expected to course in some way.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

7z

As respostas indicam que é alta a expectativa institucional em relacdo as
competéncias internacionais e interculturais dos professores. Para que eles possam
nao apenas desenvolver, mas também incorporar e demonstrar essas competéncias
no processo de ensino, € necessario que os professores tenham oportunidades e
apoio institucional para tal. Em um viés positivo, as respostas e as analises das
guestdes 7 e 8 mostram que ha um estimulo e um apoio institucional para o
desenvolvimento da equipe docente em prol da internacionalizacdo, o que denota uma

coeréncia na perspectiva institucional.
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A primeira pergunta do QIC versava sobre a importancia da 1oC na percepcao
dos participantes. A ultima pergunta do QIC propde uma reflexdo sobre a necessidade
da loC. Ao serem questionados se acreditam que s&o dados aos estudantes uma
ampla formacdo e um amplo suporte, para que eles estejam aptos a trabalhar
efetivamente em outro pais e em situagdes diversas com grupos multiculturais, apesar
das respostas estarem equilibradas — apresentando uma diferenca de apenas 15,78
pontos percentuais —, a maioria dos participantes acreditava que eles estavam aptos,
mas 42,11% deles ainda indicavam o contrario. Esse dado mobilizou e engajou os
participantes a seguirem com a pesquisa-acdo, havendo a expectativa, relatada em
seminario, de que a proposta de internacionalizacdo do curriculo do programa de

Medicina pudesse melhorar essa percepg¢éao e esse resultado.

Figura 22 — Reflexdo sobre a necessidade da loC
Q15: Do you believe your students are given extensive training and
support so that by the time they graduate they will be able to work
effectively in another country and in a variety of cross-cultural group work
situations?

Yes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

E singular observar que, apesar de os participantes indicarem que a equipe
docente estd preparada para desenvolver a internacionalizacdo e que a instituicdo
apoia e prové meios para esse desenvolvimento, muitos respondentes acreditam que
0S egressos nao estariam preparados para atuarem profissionalmente e como
cidadaos no mundo globalizado em que vivemos.

Diversas hipoteses de explicacdo para isso foram geradas pelo grupo durante
0 seminario, mas duas foram as mais aceitas: 1) a falta de um processo mais

estruturado para a internacionalizagcdo, o qual direcione os esforcos e possibilite
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orientar os professores sobre como realiza-la; 2) o fato de que o processo de ensino
e aprendizagem nado depende exclusivamente do empenho institucional e daquele
realizado pela equipe docente, pois os alunos é que sdo os protagonistas do seu
processo de aprendizagem.

O segundo entendimento pode ser considerado insopitavel. E evidente que ha
técnicas e estratégias para o engajamento do aluno no processo de aprendizagem.
Uma delas, sugerida por Green e Whitsed (2015), & apresentar aos alunos as
perspectivas internacionais e a as competéncias culturais a serem desenvolvidas
durante o programa ainda antes do seu inicio, abordando a sua importancia e a sua
relevancia para a formacdo dos estudantes; além disso, € importante abrir uma
discusséo em que os estudantes possam ser ouvidos sobre as suas visdes. Essa acéo
seria como um pacto pedagdgico entre professor e alunos antes do inicio da
disciplina/programa. No entanto, sabe-se que a decisdo final em se empenhar nas
atividades € do aluno.

J& para o primeiro item apontado, a falta de um processo mais estruturado para
a internacionalizacdo, entende-se que essa pesquisa atendeu a essa questdo, ao
propor um modelo de processo de internacionalizacédo do curriculo para o contexto

institucional da IES que constitui o campo de estudo.

5.2 CURRICULO VIGENTE X NOVO CURRICULO

Conforme declarado no subcapitulo Método de trabalho, a realizacdo de uma
pesquisa-acao inicia-se por um ponto de partida e tem como objetivo um ponto de
chegada (THIOLLENT, 2011). Nesta pesquisa, tomou-se como ponto de chegada a
entrega de um curriculo internacionalizado, a partir de um processo colaborativo, com
a participacédo de professores e liderancas de uma IES brasileira. Desse modo,
apresentam-se, neste subcapitulo, as principais modificagbes e as principais
melhorias realizadas no curriculo do curso de Medicina de uma IES brasileira, a partir
da pesquisa-acao realizada.

Algumas modifica¢des gerais foram feitas, conforme quadro a seguir:
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Quadro 6 — Modificacfes gerais do curriculo 1
Caracteristicas Gerais Curriculo Vigente Curriculo Novo

Tipo de Curso Bacharelado Bacharelado
Modalidade de Oferta Presencial sem atividades de EAD Presencial com atividades EAD
Carga-horaria 8.340 7.845
Créditos 462 460
Duracdo Minima 12 semestres 12 semestres
Disciplinas Eletivas 12 24
Atividades Complementares 120 horas 120 horas
Carga-horaria de Estagio 3.600 3.405
Pré-Requisitos 62 64
Aprovado em 2013 2020

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Atividades em Educacdo a Distancia (EAD) foram propostas pelos
participantes, por orientagdo do NDE, uma vez que a IES possui uma diretriz para que
parte das disciplinas de um programa seja realizada nessa modalidade de ensino. No
entanto, diversas discussdes sobre o uso de TICs (Tecnologias da Informacéo e da
Comunicacéao) foram realizadas no decorrer da pesquisa, visto que € possivel fazer
um uso dessas tecnologias para se internacionalizar o curriculo.

Os patrticipantes entenderam que alguns conteddos poderiam ser substituidos
ou abordados de forma mais concisa, pois esses conteddos ndo contribuiam
significativamente para o atendimento dos objetivos do curso e das competéncias
elencadas como desejadas para 0 egresso no novo curriculo. Dessa forma, uma
reducdo da carga-horaria foi contemplada.

Foram criadas trés disciplinas, sendo que uma delas sera ofertada em inglés.
Essa disciplina, intitulada Basic Skills on Neuroscience: a Translational Approach, com
2 créditos, fara parte do rol de disciplinas obrigatorias, evidenciando o conhecimento
em inglés como um requisito para a formacdo em Medicina na IES. Também foi
proposta outra disciplina, estruturada com o objetivo de desenvolver o processo de
internacionalizag&o. A disciplina Discussdo de Casos Clinicos (Global Health) propde
a abordagem de aspectos de saude global em uma interface com sociedades
internacionais, como a Organizacdo Mundial da Saude, a Organiza¢do Pan-americana
de Saude e as universidades internacionais.

Outros aspectos discutidos no seminario e nas reunidées dos GTs foram a
interdisciplinaridade e, como ja relatado, o protagonismo do estudante ao percorrer a
sua trilha de aprendizagem. Por conseguinte, mais disciplinas eletivas foram

contempladas no novo curriculo.
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Cabe destacar que a revisao curricular, considerando-se a forma como foi
realizada, ja pode ser caracterizada como uma acao inovadora no contexto
institucional em que esté inserida. Destarte, diversas melhorias e modificagbes foram
feitas. A analise a seguir enfatizara aquelas mudancas relacionadas a

internacionalizacao, foco e escopo da pesquisa realizada.

5.3 A CONTEXTUALIZACAO DO PROGRAMA

O documento da IES que traz orientacBes para a elaboracdo do Projeto
Pedagogico de Curso indica que ele se inicie com uma secao de contextualizacdo do
curso, com uma breve apresentacdo do histérico do curso e das suas principais
transformacdes, estabelecendo relacbes do PPC com o Projeto Pedagdgico
Institucional, com o Plano Estratégico dos Percursos Formativos e com as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao, previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Ao se analisar o curriculo vigente, observou-se que ndo havia uma referéncia
explicita a internacionalizacdo; porém, uma abordagem de formacéao integral estava

presente:

A proposta pedagdgica esta estruturada para formar médicos com atitudes
critica e reflexiva, capacitados a atuarem no processo de salde-doenca, com
senso de responsabilidade social e compromisso com a cidadania (PPC
CURSO DE MEDICINA, 2013, p. 5).

Ja na contextualizacdo do novo curriculo, logo no inicio do documento, a
internacionalizagdo €& evidenciada como topico essencial. Faz-se referéncia a

necessidade de se considerar o contexto internacional, conforme o0 excerto a seguir:

Esse curriculo proposto visa a atender ao Projeto Estratégico da IES, que
abrange como tépicos essenciais: a inovagdo didatica-pedagodgica, a
interdisciplinaridade, a internacionalizagcdo e o empreendedorismo. [...]
Escola de Medicina vai oferecer um novo curriculo com importantes e
significativas mudancas que irdo colaborar com a formagédo médica do nosso
aluno, que deve estar envolvido com os conceitos contemporaneos de saude
e doenca, voltados ao atendimento das demandas sociais, suscitadas
nacional e internacionalmente (PPC CURSO DE MEDICINA, 2020, p. 8,
grifos da autora).
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5.4 O PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso foi elaborado a partir das exigéncias profissionais no campo
de atuacdo médica, mantendo-se uma coeréncia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN), com os orgaos de classe e com 0s principios que orientam a
proposta educativa da IES. Conforme relatado anteriormente, além dos conteddos, 0s
participantes foram desafiados a apresentar as habilidades e as competéncias que
serdo aprimoradas ao longo do curso.

Ao comparar os dois PPCs, fica evidente a proposta de internacionalizacdo no
novo curriculo, conforme se pode observar no quadro a seguir. Os aspectos de
internacionalizacdo inseridos no novo curriculo aparecem destacados em negrito,

para uma melhor visualiza¢ao do leitor:

Quadro 7 — Perfil do egresso e internacionalizacao: curriculo vigente X curriculo
novo
Curriculo novo
Ao concluir o curso de Medicina, espera-
se que o0 egresso seja um profissional
generalista, humanitario, critico, reflexivo,
criativo e com perspectivas
internacionais e sensibilidade cultural
desenvolvidas, e que esteja apto a:

Curriculo vigente
Ao concluir o curso de Medicina,
espera-se que 0 egresso seja um
profissional generalista, humanitario,
critico, reflexivo e criativo, que esteja
apto a:

Agir nos processos de saude,

doenca e morte, nos diferentes
niveis de atencao;

Desenvolver acdes em saude com
conhecimentos, habilidades e
atitudes necessérias a promocéo, a
prevencao, a recuperagao e a
reabilitacdo, com condutas
eticamente corretas;

Exercer pratica integral e em equipe
multiprofissional de saude, estando
socialmente comprometido;

Manter seu processo de educacao
permanente.

Espera-se que o aluno construa
conhecimentos e desenvolva
habilidades e competéncias para:

= Estabelecer relagdo médico-
paciente-familia, com acolhimento,
sensibilidade e empatia;

Es

Agir nos processos de saude, doenca
e morte, nos diferentes niveis de
atencao;

Desenvolver acdes em salude com
conhecimento, habilidades e atitudes
necessarias a promogao, a prevengao,
a recuperacao e a reabilitacdo, com
condutas eticamente corretas;
Exercer pratica integral e em equipe
multiprofissional de saude, estando
socialmente comprometido;

Manter seu processo de educacao
permanente.

pera-se que o aluno construa

conhecimentos e desenvolva
habilidades e competéncias para:

Estabelecer relagcdo médico-paciente-
familia, com acolhimento,
sensibilidade e empatia;



Compreender o paciente integrado
a um contexto bio-psico-sécio-
ambiental em evolugcédo e em
constante troca com 0 seu meio;
Realizar exame clinico visando a "
formulagéo e ao esclarecimento de
hipGteses diagnosticas;

Solicitar e interpretar investigacao "
complementar adequada ao nivel

de atencao de que patrticipa;
Estabelecer plano terapéutico que "
contemple a educacao em saude;

Manejar adequadamente os .
recursos terapéuticos;

Promover a melhor qualidade de .
vida do paciente;

Realizar procedimentos .

indispensaveis para o atendimento
inicial das urgéncias e das
emergéncias em todas as fases do
ciclo vital;

Empregar conhecimentos basicos .
de epidemiologia para acao em

saude; "
Contribuir para a promocéo da

saulde, a prevencdo das doencgas, a
reabilitacdo e o acompanhamento

do processo de final de vida; .
Considerar as relacdes risco-

beneficio e custo-beneficio nas
decisdes médicas, levando em

conta as necessidades da

populacao; .
Exercer atividade profissional em
servicos de saude de complexidade
diversa, identificando as
particularidades das principais
especialidades médicas, para
encaminhar pacientes cujo manejo

nao esteja ao alcance do medico
generalista; .
Ter formacao integral com solidas
bases humanitarias, éticas e
cientificas, respeitando o0s principios
éticos e 0 compromisso com a
comunidade; .
Respeitar e aplicar os direitos e 0s
deveres do médico, embasados nos
preceitos deontologicos e nos
principios bioéticos;
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Compreender o paciente integrado a
um contexto bio-psico-socio-ambiental
em evolucdo e em constante troca
com 0 Seu meio;

Realizar exame clinico visando a
formulagéo e ao esclarecimento de
hipéteses diagnosticas;

Solicitar e interpretar investigacao
complementar adequada ao nivel de
atencao de que participa;
Estabelecer plano terapéutico que
contemple a educacdo em saude;
Manejar adequadamente 0s recursos
terapéuticos;

Promover a melhor qualidade de vida
do paciente;

Realizar procedimentos
indispensaveis para o atendimento
inicial das urgéncias e das
emergéncias em todas as fases do
ciclo vital;

Empregar conhecimentos basicos de
epidemiologia para acdo em saude;
Contribuir para a promocéao da saude,
a prevencao das doencas, a
reabilitagdo e o acompanhamento do
processo de final de vida;

Considerar as relacdes risco-beneficio
e custo-beneficio nas decisbes
médicas, levando em conta as
necessidades da populacao e de cada
individuo;

Exercer atividade profissional em
servigos de saude de complexidade
diversa, identificando as
particularidades das principais
especialidades médicas, para
encaminhar pacientes cujo manejo
nao esteja ao alcance do médico
generalista;

Ter formacao integral com sélidas
bases humanitarias, éticas e
cientificas, respeitando os principios
éticos e 0 compromisso com a
comunidade;

Respeitar e aplicar os direitos e os
deveres do médico, embasados nos
preceitos deontoldgicos e nos
principios bioéticos;



Trabalhar em equipe
multiprofissional, organizando
adequadamente o ambiente de
trabalho;

Aplicar os conhecimentos basicos
de planejamento e de gestdao em
saude;

Lidar criticamente com as politicas,
0s sistemas de saude e a dinamica
do mercado de trabalho;

Aplicar os conceitos de organizacao
da profisséo, associativismo e
valorizacao do trabalho médico;
Utilizar os métodos cientificos na
analise dos problemas em saude
individual e coletiva;

Valorizar e promover a educacao
permanente, possibilitando a leitura
critica de artigos cientificos e a
participacédo na producéo de
conhecimentos;

Acessar e compartilhar producdes
cientificas da area médica em
lingua estrangeira;

Utilizar o conhecimento de
tecnologias avancadas na prética
médica;

Utilizar as Tecnologias da
Informacao e Comunicacéao (TICs)
como apoio a aprendizagem e a
formacéao continuada.
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Trabalhar em equipe multiprofissional
e multicultural, organizando
adequadamente o ambiente de
trabalho e comunicando-se de forma
efetiva,;

Aplicar os conhecimentos basicos de
planejamento e de gestdo em saude;
Lidar criticamente com as politicas, 0s
sistemas de saude e a dinamica do
mercado de trabalho;

Aplicar os conceitos de organizacao
da profisséo, associativismo e
valorizacdo do trabalho médico;
Utilizar os métodos cientificos na
analise dos problemas em saude
individual e coletiva;

Valorizar e promover a educacao
permanente, possibilitando a leitura
critica de artigos cientificos e a
participacédo na producao de
conhecimentos;

Acessar e compartilhar producdes
cientificas da area médica em lingua
estrangeira;

Comunicar-se efetivamente em
ambientes internacionais;

Utilizar o conhecimento de tecnologias
avancadas na préatica médica;

Utilizar as Tecnologias de Informacao
e Comunicacéo (TICs) como apoio a
aprendizagem e a formacéao
continuada.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

5.5 0OS OBJETIVOS DO PROGRAMA

Todo PPC precisa explicitar os objetivos da formacéo. Para a revisdo dos
objetivos do curso de Medicina, foram consideradas as modalidades formativas da
IES, a coeréncia do objetivo com a concepcéo do curso, o perfil do egresso, bem como
a dindmica e a estrutura globais para a formacéao dos estudantes.

O objetivo geral do novo curriculo ndo destaca termos que remetem
explicitamente ao tema da internacionaliza¢éo, mas elucida claramente a necessidade
de o egresso “saber atuar profissionalmente com competéncias multiculturais e

com pensamento global de modo a capacitd-lo para os desafios de um mercado
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transformador e evolutivo” (PPC CURSO DE MEDICINA, 2020, p. 8, grifos da autora)
nos objetivos especificos.

O curriculo vigente ndo fazia referéncia ao desenvolvimento de competéncias
interculturais ou de perspectivas internacionais em seu objetivo geral e nao

apresentava objetivos especificos.

5.6 A PRATICA PEDAGOGICA

O documento orientador para a elaboracdo de PPCs da IES indica a
necessidade de se explicitarem as referéncias pedagdgicas que estabelecerédo as
conexdes entre a intencionalidade descrita no PPC e a pratica cotidiana da formacéo,
pois é a acdo pedagdgica que possibilitara a efetivacéo do perfil pretendido do egresso
e o0 alcance dos objetivos do curso.

Nessa secdo do PPC, pretende-se descrever, com brevidade, os aspectos
tedrico-conceituais que fundamentam o curso e destacar 0s principios
epistemoldgicos e pedagogicos que serdo adotados. Também sdo explicitadas as
acOes docentes e discentes previstas para o atendimento dos principios teorico-
conceituais, bem como para o desenvolvimento das competéncias relacionadas as
caracteristicas apontadas no perfil do egresso.

No curriculo vigente, apenas uma referéncia implicita sobre a

internacionalizacdo foi encontrada nessa sec¢éo, conforme 0 excerto a seguir:

Também se estimula constantemente o uso da literatura internacional,
disponibilizada na WEB através da Biblioteca da ESMED, Portal CAPES, e
UpToDate® (online) para consultas e aprendizagem (PPC CURSO DE
MEDICINA, 2013, p. 18, grifo da autora).

No curriculo novo, a secdo de préaticas pedagodgicas e de inovacao curricular
faz referéncia a uma bibliografia compartiihada pela pesquisadora com os
participantes, conforme relatado na secao intitulada Etapa 10 - Execucéo do plano de
acao.

Os trechos a seguir, retirados do novo curriculo, demonstram a atencdo a
formacdo integral do egresso, buscando-se a referéncia internacional como

embasamento:
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[A] UNESCO, por meio de sua Comissao Internacional sobre a Educacéo
para o Século XXI, presidida por Jacques Delors, estabelece os quatro pilares
de um novo tipo de educacdo com enfoque em aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver junto e aprender a ser [...] (PPC CURSO
DE MEDICINA, 2020, p. 14).

A globalizagdo, segundo a UNESCO, mostra que o “moderno
desenvolvimento de recursos humanos implica ndo somente uma
necessidade de pericia em profissionalismo avancado, mas também de
consciéncia nos assuntos culturais, de meio ambiente e social envolvidos”.
Para isso, a universidade devera reforcar seus papéis no aumento dos
valores éticos e morais da sociedade e no desenvolvimento do espirito civico
ativo e participativo de seus futuros graduados. A universidade precisa dar
maior énfase para o desenvolvimento pessoal dos estudantes,
juntamente com a preparac¢ao de sua vida profissional (PPC CURSO DE
MEDICINA, 2020, p. 15, grifos da autora).

Ainda nessa secdo que versa sobre a préatica pedagdgica do curso, outra

referéncia a internacionalizacdo € encontrada:

[...] utilizam-se problemas e situag¢Bes reais vividas por pacientes e médicos,
para a necessaria formacao de um profissional que devera atender pacientes
nos diferentes cenarios e contextos (locais, nacionais ou internacionais)
demandados pela sociedade contemporanea (PPC CURSO DE MEDICINA,
2020, p. 17, grifo da autora).

5.6.1 A Internacionalizacdo como destaque

Ao se analisar o curriculo vigente, € possivel encontrar, na sua redacao,
referéncias a internacionalizagdo e ao desenvolvimento de competéncias
interculturais.

No capitulo que aborda politicas de inclusédo e formacao integral do estudante,
no trecho que aborda a educacéo das relacdes étnico-raciais e o estudo das histérias
e das culturas afro-brasileira e indigena, encontra-se uma mencao a “formagao de
atitudes nao discriminatérias em relacdo as pessoas de diferentes etnias, culturas
e nacionalidades” (PPC CURSO DE MEDICINA, 2013, p. 20, grifo da autora).

No mesmo capitulo sobre politicas de inclusdo e de formacao integral do
estudante, ha uma secao que explicita o programa de mobilidade académica. O texto
informa que a Escola de Medicina “promove a Mobilidade Académica do corpo
docente e discente, em parceria com diversas Instituicbes Internacionais para
proporcionar o intercambio, formacgao e capacitacao dos seus professores e alunos”
(PPC CURSO DE MEDICINA, 2013, p. 21). H4, nesse segmento, relatos de alunos
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que tém realizado cursos no exterior, e sdo nomeadas algumas IES internacionais
parceiras.

O texto informa ainda que se pretende “que agbes desta natureza sejam
mantidas e ampliadas de forma a contemplar as diferentes areas da Medicina,
oportunizando a internacionalizagao do curso” (PPC CURSO DE MEDICINA, 2013, p.
21).

E possivel inferir, a partir do exposto, que, no curriculo vigente, a
internacionalizacdo esta apresentada como um sindnimo de mobilidade académica
docente e discente e que o desenvolvimento de competéncias interculturais €&
intrinsecamente relacionado a formacado integral do individuo, mas sem uma
associacao direta a internacionalizacao.

No curriculo proposto, a internacionalizacdo ocupa um lugar de destaque.
Apontada como um dos diferenciais da forma¢do académica, a internacionalizacéao
recebeu uma secdo dedicada exclusivamente a ela; nessa secdo, sdo abordados
temas como internacionalizacdo do curriculo, cidadania global, internacionalizacéo
em casa, acreditacdo, mobilidade docente e discente, competéncias interculturais,
conhecimento internacional e programas internacionais.

O quadro a seguir mostra estratos retirados do curriculo proposto,
correlacionando-os com as referéncias citadas. Algumas palavras foram destacadas,

pois trazem evidéncias da andlise realizada.

Quadro 8 — O destaque da internacionaliza¢éo no curriculo

Trecho? Referéncia
“Dentre os pilares do PDI 2016-2022 e conforme previsto no
Plano Institucional de Internacionalizacéo [...] esta prevista
a Internacionalizacdo do Curriculo de modo que o0 egresso Internacionalizacéo
tenha competéncias para atuar no mundo globalizado, do curriculo
independente da nacdo ou cultura de origem [...], na busca
pela exceléncia académica com impacto no desenvolvimento  Cidadania global
da sociedade, contribuindo para a formacdo de cidadaos
para um mundo multicultural e interconectado.

8 Trechos retirados do curriculo proposto (PPC CURSO DE MEDICINA, 2020, p. 35-36).



Trecho
“Tendo em vista que na sociedade globalizada ha mdultiplas
influéncias culturais, econémicas e tecnoldgicas, sendo a
Internacionalizacdao do Curriculo um processo integrado a
tais influéncias e pelas quais se busca o aprendizado do
individuo numa dimensdo ampla, acreditamos que essa
internacionalizacdo seja composta de atividades
internacionais que qualificam o curriculo formal e informal
na busca da formacédo profissional para uma Cidadania
Global (UNESCO, 2015)".
“‘Os termos relacionados a internacionalizacdo sao
analisados em duas perspectivas, a internacionaliza¢do do
curriculo (internationalization of curriculum — IoC) e a
internacionalizacdo em casa (internationalization at home
— laH). A internacionalizacdo em casa estd conexa a
guaisquer atividades relacionadas internacionalmente, exceto
as que envolvam a mobilidade de estudantes; de outra forma,
a internacionalizacdo do curriculo tem foco na oferta de
conhecimentos e habilidades internacionais e
interculturais, de forma que prepare o estudante para
desenvolver, em um contexto internacional e multicultural,
as habilidades profissionais, sociais e emocionais (NILSSON,
2003)”".
“Dentro da proposta de um curriculo internacionalizado em
relacdo ao conteudo, utilizamos bibliografias internacionais,
como por exemplo artigos e estudos internacionais, numa
perspectiva que visa a formacdo de uma identidade
internacional [...]. [A] utilizacdo de materiais internacionais
como parte do contetdo programético proporciona aos alunos
a reflexdo e o desenvolvimento de competéncias
interculturais para que atendam necessariamente ao
alinhamento com a visdo global. Muitas das ementas das
disciplinas desse PPC contemplam uma viséo internacional
de conteudo e atendem determinacdes de conhecimentos
de modo intercultural e internacional”.
“Nossos professores séo estimulados para pds-doutorado e
capacitagcdo no exterior, nas suas areas de atuagao [...].
[Rlecebemos professores estrangeiros, de diferentes
continentes, que participam de atividades na escola como
aulas, palestras, cursos e participacdo de bancas de defesa
de doutorado.”
“A Escola trabalha na promocéao institucional da mobilidade
académica nacional e internacional na forma de
intercambios. Desde 2013, instituiu o Programa [...]. O
discente selecionado para esse prémio, através de entrevista
e curriculo, tem a oportunidade de permanecer trés meses na
Universidade parceira, realizando estéagio.”
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Trecho Referéncia
‘[Rlecebeu em 2019 o reconhecimento pela World
Federation of Medical Education, por 10 anos, indicando
que o mesmo tem padrdes de qualidade reconhecidos
internacionalmente.”
“O Summer Course é um programa de estudos de curto prazo,
voltado para alunos internacionais de graduacdo em
Medicina de qualquer pais ou universidade. Esses cursos
marcaram uma etapa importante de captacdo de alunos Programas
estrangeiros. Numa perspectiva mais ampla, ajudam a internacionais
promover a expansdo da mobilidade in, a formacdo de um
ambiente académico culturalmente diverso e o aumento da
visibilidade da [IES] no cenério internacional.”

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Acreditacao

5.6.2 As atividades complementares

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Ministério da
Educacao do Brasil, atividades complementares sédo aquelas que, guardando relacéo
de contetdo e de forma com atividades de cunho académico, representem
instrumentos validos para o aprimoramento da formacao béasica e profissional e/ou
para o aperfeicoamento pessoal, em proveito da primeira (MEC, 2001). As atividades
complementares objetivam incentivar o aluno a participar de experiéncias
diversificadas que contribuam para a sua formacéao.

Ambos os curriculos do curso de medicina preveem que o aluno devera
acumular 120 horas ao longo do curso, em quatro (ou mais) diferentes modalidades
de atividades complementares. Os PPCs também apresentam uma lista de atividades
complementares aceitas, para fins de validacao dos estudos. A comparacgéao das listas
aponta para uma maior valorizacdo da internacionalizacéo no curriculo novo.

O curriculo vigente indica que a apresentacdo de trabalho em congresso,
seminério, simposio, saldo de iniciacdo cientifica ou similar, em ambito local, regional,
nacional e internacional equivale a horas de atividades complementares. Cada
apresentacao equivale a 10 horas em eventos regionais ou nacionais e a 15 em
eventos internacionais. Cursos de lingua estrangeira também séo contemplados na
listagem, contabilizando 5 horas por semestre.

O novo curriculo aponta para uma diversidade maior de atividades
complementares internacionais e as valoriza mais em relacédo as demais, conforme a

tabela a seqguir:
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Quadro 9 — Atividades complementares

Méximo
CATEGORIA Discriminagéo Especificagéo Valor por
categoria

Apresentacao Apresentacéo de Regional nacional 10h 30h
de trabalho trabalho (tema livre) em  Regional nacional  15h

congresso, sgmlnérlo, premiado

simposio, saldo de Internacional 15h

iniciacao cientifica ou Internacional 20h

S|m|.Iar, Iocgl, reglonal, premiado

nacional e internacional
Artigo Publicacdes de artigo Artigo publicado 10h 30h
publicado cientifico completo nacional

(artigo efetivamente

publicado ou com Internacional 20h

aceite final de

publicacdo) em

periodico

especializado, com

comisséo editorial, sem

a necessidade de ser o

primeiro autor
Capitulo de Publicacao de capitulo  Capitulo livro 10h 30h
livro de livro nacional

Capitulo livro 20h
internacional

Estagio Estagio sob superviséo, _ 30h 60h
nacional nao obrigatorio,

realizado em

instituicbes nacionais
Estagio Estagio sob superviséo, _ 30h 30h
internacional nao obrigatério, em

instituicoes

internacionais
Lingua Cursos de lingua Lingua estrangeira 30h 30h
estrangeira estrangeira com certificacao

Lingua estrangeira 15h

sem certificacéo
Fonte: Adaptado de PPC Curso de Medicina (2020, p. 63).

5.6.3 As ementas das disciplinas

O documento da IES que orienta a elaboracdo do PPC de cursos caracteriza a
ementa de uma disciplina como a descrigdo dos contetdos que compdem o seu objeto
de estudo, conjugados com a respectiva acao pedagogica, podendo explicitar também

procedimentos que serao utilizados. O documento também informa que as ementas
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deverdo contemplar conteidos nucleares de seu campo especifico e atividades que
permitam a construcdo da competéncia profissional, em consonancia com as
caracteristicas apontadas no objetivo do curso e no perfil do egresso.

Dada a renovagdo curricular proposta, muitas disciplinas tiveram o0s seus
nomes alterados. Além disso, procedeu-se a atualizacdo de bibliografia e de
competéncias a serem desenvolvidas, observando-se o viés da internacionalizacao.

Duas ementas sédo apresentadas a seguir, a fim de evidenciar a inser¢cao, em

suas redacg0Oes, da perspectiva de internacionalizagéo.

Quadro 10 — Ementas

Curriculo vigente Curriculo novo

Disciplina  Aproximacéo a Pratica Médica Aproximacao a Profissdo Médica

Ementa Contextualizagéo do curso de Contextualizagéo do curso de
Medicina e o ciclo vital humano Medicina, permitindo
normal. Apresentagao de identificagc&o do ciclo vital
aspectos histéricos do humano normal nos diversos
desenvolvimento da Medicina cenarios da préatica médica.
através do tempo e de relacdes Apresentacao de aspectos
com o contexto social até a historicos do desenvolvimento da
atualidade. Reflexdo sobre Medicina através do tempo e de
questdes proprias dos estudantes ' rela¢des do profissional com o
de Medicina e as relativas a contexto social até a atualidade,
relacionamentos entre as em abordagem multicultural que
pessoas envolvidas no processo | possibilite ao aluno a aplicacéo
de ensino/ dos conhecimentos em
aprendizagem/atendimento diferentes cenarios nos niveis
médico. Abordagem do nacional e internacional.
desenvolvimento humano.

Disciplina  Fundamentos da Relagéo Microbiologia Humana
Parasita-Hospedeiro I

Ementa Estudo de microbiologia e Estudo tedrico-pratico de

parasitologia, incluindo o
desenvolvimento de habilidades
relativas a identificacdo da
etiologia de doencas bacterianas,
virais, parasitarias e fungicas que
atingem o trato geniturinario e os
sistemas nervoso e respiratério.
Estabelecimento das relacbes
destas patologias com a
homeostase, o encaminhamento
semioldgico e as possiveis
medidas profilaticas e
terapéuticas.

bactérias e virus e de seus
mecanismos relacionados as
infec¢bes, bem como da relagéo
da microbiota com a homeostase
no hospedeiro humano.
Investigacao, fundamentagéo e
discusséo sobre acéo e
resisténcia a antimicrobianos em
um contexto de saude Unica, de
maneira a proporcionar a
capacitacao para préticas e
padrbes empregados
internacionalmente.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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5.7 ADAPTACOES DO MODELO DE LEASK (2015)

Conforme exposto no subcapitulo 1.3, Objetivos, a proposta desta pesquisa-
acdo era elaborar um curriculo internacionalizado para um programa de graduacgao
em uma IES brasileira, aplicando o modelo de internacionalizacdo do curriculo
proposto por Leask (2015), assim como validar ou propor ajustes ao modelo de
estruturagcdo de um curriculo internacionalizado de Leask (2015) para o contexto
institucional em que a pesquisa seria realizada. Pode-se depreender, a partir dos
protocolos da pesquisa-acao fundamentados por Thiollent (2011), que foi levantada e
validada a hipotese de que o modelo necessitaria de adequacdes.

O modelo proposto pressupde cinco fases interconectadas, que completam o
ciclo do processo de internacionalizagdo do curriculo. Para cada estagio, foram
sugeridas questdes focais e atividades-chave associadas. No entanto, a aplicacédo do
modelo no contexto institucional de realizacdo da pesquisa requereu modificacdes.

A primeira etapa proposta por Leask (2015), intitulada Revisar e Refletir, inicia-
se com a revisdo de conteudos e de planos de ensino e aprendizagem nas disciplinas
e no programa. Iniciar pela revisdo de conteddos e de planos de ensino tornou-se
inviavel, uma vez que o modelo de Leask (2015) traz pressuposta a utilizacdo do
modelo por competéncias na organizagao curricular, 0 que ndo é uma realidade no
contexto brasileiro, que ainda possui curriculos elaborados a partir de conteudos.

Também nessa primeira fase, Leask (2015) indica a aplicacdo do Questionario
de Internacionalizac&o do Curriculo (QIC — Questionnaire on Internationalization of the
Curriculum). Foram necessarios ajustes no questionario, conforme sugestfes de
alguns participantes, antes do envio para o grupo maior. Foi necessario reduzir o
namero de perguntas, e percebeu-se que algumas perguntas ndo estavam claras,
talvez pela questéo linguistica e pela imprecisdo da interpretacdo para ndo nativos de
lingua inglesa. No entanto, cabe destacar que o instrumento se mostrou eficaz para
estimular discussdes e para identificar possiveis acoes.

Na segunda etapa proposta por Leask (2015), chamada de Imaginar, a
questdo-chave é: “Que outras formas de pensar e fazer sdo possiveis?”. Para a
autora, a principal diferenca entre esse processo e a comumente usada revisao
curricular é representada, justamente, por esse estagio, que estimula a incerteza
criativa, através do questionamento ao tradicional e ao 6bvio, incitando a reflexado

sobre o “diferente” no processo de construcdo do curriculo. Observa-se que, no
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contexto institucional em que a pesquisa foi realizada, ha muitas incertezas sobre o
que € internacionalizacdo. A maioria dos participantes desconhecia o termo
“‘internacionalizacéo do curriculo” antes da pesquisa e associava internacionalizacéo
com mobilidade. Posto isto, foi necessario realizar um alinhamento teérico sobre a
internacionalizacdo, abordando — de forma bastante sucinta e superficial, ainda antes
de se iniciarem as discussfes — aspectos como internacionalizacdo em casa,
internacionalizagdo do curriculo, internacionalizacdo abrangente, estratégias de
internacionalizag&o entre outros elementos, correndo-se o risco de ndo se alcangar o
aprofundamento desejado na elaboragcéo do novo curriculo.

As demais etapas do modelo de Leask (2015) seguiram-se de acordo com o
modelo proposto. N&do obstante, convém salientar a importancia da negociacdo em
todas as fases da pesquisa e da aplicagao do modelo, conforme apontado pela autora.
A negociacao é a peca-chave para se manter o engajamento dos participantes. Desde
a definicdo dos atores envolvidos e dos objetivos a serem alcancados até o ponto de
chegada, com a finalizacao da reda¢do do novo curriculo e com a sua aprovacao em
Camara, foram realizadas muitas discussbes e muitas negocia¢des individuais e
coletivas, com o apoio e a intervencao das liderancas da escola. Nem todos os pontos
discutidos tiveram aceitacdo em sua totalidade; nesses casos, partiu-se para uma
tomada de decisdo democratica, situacdo na qual valeu a opinido da maioria. Portanto,
as escolhas foram procedentes, o que viabilizara a execucdo do curriculo pelos

professores, quando ocorrer a sua implementagéo.

5.8 PROPOSTA DE MODELO DE I0OC PARA O CONTEXTO INSTITUCIONAL
ESTUDADO

Consoante com 0s objetivos da pesquisa, apresentados no subcapitulo 1.3,
Objetivos, foi possivel, a partir do estudo realizado, analisar a aplicabilidade da teoria
de Leask (2015) no contexto institucional de realizacdo da pesquisa. Thiollent (2009)
destaca que, com os resultados da pesquisa, as instru¢cdes normativas adotadas
podem sair fortalecidas ou, caso contrario, devem ser alteradas ou substituidas por
outras. Com base nas andlises e nos resultados apresentados, decorrentes da
pesquisa, tornou-se praticavel propor um modelo de internacionalizacao de curriculo

aplicavel ao contexto institucional estudado.
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Entende-se — ao se considerarem as diferencas circunstanciais apontadas por
Leask (2015) em sua estrutura conceitual para o processo de IoC, bem como as
adaptacdes necessarias para a aplicacdo do modelo da autora na IES estudada,
relatadas no subcapitulo Adaptacdes do modelo de Leask (2015) —, que € necessario
acrescer etapas consideradas superadas na educacao superior australiana, seja pela
evolucao daquele pais no tema, seja pela incipiéncia na abordagem desse assunto no
contexto pesquisado.

Uma questdo importante a ser considerada € a necessidade do
desenvolvimento inicial do processo de internacionalizacdo do curriculo em nivel
macro, aplicado ao programa/curso, e, posteriormente, em nivel micro, discutindo-se
a disciplina. E possivel internacionalizar o curriculo de uma disciplina de forma isolada,
mas corre-se 0 risco de as acgbes planejadas nao se viabilizarem, por estarem
distanciadas das demais disciplinas que compdem o0 programa. Ademais, ao se
entender que o processo de “internacionalizagcdo do curriculo € uma estratégia
importante para desenvolver e apoiar a internacionalizacdo de todo o campus”
(AGNEW, 2012, p. 183), uma agao desconexa pode ser percebida como incoerente.
Por fim, mas ndo menos importante, considera-se fundamental que as disciplinas
dialoguem minimamente com o programa, com o perfil do egresso e com a estratégia
institucional, uma vez que elas comp&em a maior parte da trilha de aprendizagem do
aluno.

Na perspectiva macro, em nivel de programa, cabe incluir etapas como o
alinhamento conceitual, a definicdo de atores (que trardo informacdes sobre mercado
e feedbacks do curriculo atual), a definicdo dos requisitos do programa a partir do uso
de informacdes relevantes e a elaboracéo do perfil do egresso a partir das informacgdes
coletadas, para, por fim, definirem-se os objetivos do programa. Importa ainda
acentuar que todas as fases, em nivel micro ou macro, estdo pautadas no Modelo
Pedagogico Baseado em Competéncias, uma vez que esse modelo é largamente
adotado por Universidades de Classe Mundial (UCM)®.

A seguir, ha uma representacdo do processo de internacionalizacao do
curriculo adaptado ao contexto institucional, considerando-se as adaptacdes

decorrentes da pesquisa:

9 Universidades de Classe Mundial (UCM) ou World Class Universities (WCU): instituicGes de educacao
superior que apresentam, como resultados, graduados altamente procurados, pesquisas de ponta,
conhecimento dindmico e transferéncia de tecnologia (STALLIVIERI, 2021).
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Figura 23 — Proposta de modelo de IoC para a IES estudada

Modelo Pedagogico
) Baseado em Competéncias (

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Em ambos o0s niveis, o0 modelo de loC proposto possui seis etapas
interconectadas, que estruturam um processo de melhoria continua. No nivel do
programa, que antecede o da disciplina, € necessario refletir sobre os temas de forma
holistica e estratégica.

A primeira etapa proposta objetiva possibilitar a compreenséo sobre o tema e
0 engajamento da comunidade académica na proposta de redesenho curricular, com
vistas a promover o desenvolvimento de competéncias internacionais e interculturais
em todos os alunos. Essa etapa consiste na disseminacdo da teoria de loC,
evidenciando a sua aplicabilidade. Sugere-se a participacdo de todos os atores
institucionais que possuam alguma conexdo com 0 programa, seja de ensino, seja
aprendizagem e/ou gestao.

Na segunda etapa, os atores institucionais, participantes voluntarios da etapa
anterior, definem as motivagcdes para o redesenho curricular daquele programa,
definindo os seus objetivos. Nesse momento, importa definir o porqué da
internacionalizacdo, esclarecendo o sentido da proposta naquele contexto, para
aguela area.

Na terceira etapa, é necessaria a definicdo de quem serdo os atores envolvidos
nas proximas fases do modelo. No contexto estudado, esse € um momento critico,
gue envolvera negociacdes e alinhamentos com liderancas, pois levara a uma

mudanca substancial na forma como a IES elabora atualmente os seus PPCs. E
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importante considerar as representacdes do setor produtivo, da equipe gestora
institucional e dos corpos docente e discente. Todos devem possuir
representatividade legitimada, para fornecerem inputs que subsidiardo as etapas
seguintes. Também € nessa etapa que sdo analisados documentos e informagdes
relevantes sobre o mercado de atuacdo do egresso, a concorréncia e o0s resultados
de avaliacbes do programa (avaliacbes institucionais, avaliacbes de 0&rgaos
regulamentadores, avaliagdes de alunos, rankings etc.).

Na quarta etapa, todos os atores envolvidos — voluntarios e convidados —
definem os requisitos internacionais e interculturais. As informacfes coletadas na
etapa anterior servem como subsidio para as discussdes, que poderdo ser realizadas
a partir de metodologias diversas, como seminarios, workshops, grupos focais, Delphi
etc.

Os requisitos definidos nessa etapa servirdo como subsidio para a quinta etapa,
guando ocorre a elaboracdo do perfil ou das competéncias do egresso.

A sexta e ultima etapa do nivel macro propde a elaboracdo dos objetivos geral
e especifico do programa, alinhados com o perfil do egresso. Nesse momento, é
possivel limitar a participacdo apenas aos atores institucionais voluntarios, sem deixar
de considerar os inputs gerados nas fases anteriores pelos convidados.

Finalizado o ciclo macro relacionado ao programa, parte-se para aquele que
versara sobre as disciplinas que integram o seu curriculo; aqui, esse ciclo é referido
como ciclo micro ou segundo ciclo.

O ciclo micro proposto inclui uma primeira fase além daquelas propostas por
Leask (2015). As cinco fases de Leask estdo contempladas no ciclo micro proposto,
algumas com sugestdes de adaptacOes e de realizacao.

O primeiro estagio desse ciclo, intitulado Refletir, € destinado a aplicacdo do
guestionario de loC proposto por Leask (2015), que permite fazer um diagnéstico do
status do programa. Sugere-se que a aplicacdo do questionario seja realizada na
modalidade online, para um melhor aproveitamento do tempo em que todos os
envolvidos estdo reunidos. Ja com relacdo a apresentacdo dos resultados do
questionario e das discussdes decorrentes dele, sugere-se que essa apresentacao
seja realizada com interacéo sincrona e com planejamento de duracao suficiente para
gue consideracdes de todos sejam contempladas. O questionario podera ser traduzido

para a lingua portuguesa, a fim de facilitar o entendimento dos respondentes.
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Na segunda etapa, propde-se revisar e definir as competéncias que serao
desenvolvidas em cada disciplina, correlacionando-as com as competéncias do perfil
do egresso. A questdo-chave dessa etapa é compreender como cada disciplina
contribui para o desenvolvimento das competéncias propostas para 0O Curso,
estabelecendo os resultados de aprendizagem pretendidos.

Dadas as definicdes anteriores, o terceiro passo é considerado 0 momento
criativo, em que os participantes sdo desafiados a imaginar formas diferentes de
executar a prética pedagogica. Ideias sdo bem-vindas, considerando-se
possibilidades de a¢des internacionais, como dupla titulacédo, cooperagao, mobilidade,
professores estrangeiros convidados, disciplinas ministradas em outro idioma,
eventos, interagdes com alunos internacionais, entre outros. Entende-se que, quanto
mais livres e instigados a inovar os participantes estiverem, mais possibilidades
surgirao.

Ja na quarta etapa, agora de cunho pragmatico, cria-se um plano de acao viavel
a partir das ideias resultantes da fase anterior. Selecionam-se ideias exequiveis, e
planeja-se as mudancas nas disciplinas. Sao estabelecidas as situacdes de
aprendizagem para o desenvolvimento das competéncias definidas e para a avaliacédo
do aluno, de forma integradora, buscando estabelecer metas e objetivos. E
recomendavel que o plano de acado indique: 1) o que sera feito; 2) quem sera
responsavel por aquela acéo; 3) prazo de realizacdo; e 4) quais recursos e apoios
serdo necessarios. Além disso, a proposi¢do de indicadores de desempenho para
cada acéo facilitara as acdes da fase seguinte.

Apos a elaboracéo e a validacdo do plano de agéo, inicia-se a execucdo. Nessa
etapa, inicia-se a implementacdo do plano de acdo, acompanhando-se a sua
execucao, a fim de elencar dificuldades e oportunidades de melhoria, bem como
evidenciar pontos positivos. A participacéo ativa da coordenacgao do programa e das
liderancas da escola, juntamente com a equipe docente, é fundamental para o
cumprimento de prazos dessa etapa. O uso e a verificagdo constante do plano de
acao, bem como o acompanhamento dos indicadores definidos, serdo fundamentais
para se evidenciar a evolu¢cdo do processo, sendo possivel identificar fatores que
devem ser potencializados, bem como oportunidades de melhoria e detalhes de
atencao, que necessitam de acdes de mapeamento e mitigacao.

A sexta e Ultima etapa desse nivel pressupde a avaliagcdo do conjunto de acdes

executadas, bem como a avaliagcdo dos resultados do processo. Os resultados
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mensurados servirdo como a fonte de informacdo que embasara o reinicio do ciclo,
sempre que desejado.

O modelo proposto apresenta-se como uma possibilidade de se ampliar e de
se desenvolver, de forma eficaz e equanime, a internacionalizagdo da educagéo na
IES, uma vez que esse modelo propde a adaptacédo do modelo de internacionalizacéo
do curriculo de Leask (2015) para a realidade institucional estudada. O modelo
proposto pode servir como referéncia para a internacionalizacao de outros programas
ofertados pela IES, em seus diferentes niveis de ensino — graduacéo, pés-graduacao
stricto e lato sensu e extenséo —, compondo, inclusive, um documento orientador para
o processo de loC da IES.

E imprescindivel compreender que a internacionalizagdo do curriculo é um
processo continuo, para uma evolucdo permanente (BEELEN; LEASK, 2011). Trata-
se de um processo ininterrupto, que, a cada ciclo de aprendizado, faz evoluir todas as
partes envolvidas. Portanto, ao se completarem todas as etapas do modelo de 1oC
proposto, ele pode ser reiniciado a qualquer tempo, o que pode possibilitar melhorias

adicionais, em um ciclo virtuoso de aprendizagem.

5.9 O PROCESSO DE APRENDIZAGEM DECORRENTE DA PESQUISA-ACAO

Todo o processo de realizac&do desta pesquisa-acéo, desde o ponto de partida
até a sua Ultima etapa, proporcionou o desenvolvimento da pesquisadora e dos

participantes, bem como deixou o legado da aprendizagem organizacional.

PARA OS PARTICIPANTES

Segundo Thiollent (2009), a pesquisa-acao nao se limita a uma forma de acao,
0 que levaria a um risco de ativismo. Ela busca aumentar o conhecimento dos
pesquisadores e, minimamente, o “nivel de consciéncia” dos envolvidos.

Apoés a execucao da pesquisa e a analise de dados e resultados, € possivel
inferir que os participantes desenvolveram conhecimentos e competéncias sobre a

internacionalizagcéo e sobre a internacionaliza¢do do curriculo:

»= Na analise das respostas do QIC, foi identificado que muitos participantes

bY

consideravam a internacionalizacdo equivalente & mobilidade. Ap6s a
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realizacdo o seminario, dos encontros dos GTs e das discussdes realizadas,
0 proprio curriculo novo e os elementos que o comp&em demonstram o
entendimento de que a internacionalizacdo pode ser integrada ao processo
de ensino e aprendizagem;

= A discussdo sobre paradigmas dominantes e emergentes trouxe muitas
reflexdes acerca de outras fontes que podem ser utilizadas e de outros
contextos que podem ser observados e, até mesmo, aproveitados, para o
desenvolvimento das competéncias interculturais e da perspectiva
internacional dos estudantes. Foi expressa nos relatos a diferenciacéo entre
global (perspectiva de mundo) e internacional (pode ser de apenas um pais
ou de apenas uma regiao);

= Os participantes conhecem o processo de 10C e estao aptos a repensar e a
redesenhar os seus planos de aula sempre que julgarem necessario;

= Os participantes podem ter desenvolvido um olhar mais critico em relagéo
as bibliografias elegidas e as propostas de atividades que n&o incluem o viés

internacional ou intercultural.

A APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

A realizacdo da pesquisa-acdo em um contexto institucional especifico
possibilita a replicagdo dos seus resultados na instituicdo. Ademais, o uso de
informacdes relevantes provenientes dos alunos, do setor produtivo e da andlise de
mercado mostrou-se altamente eficaz, e futuras acBes poderdo incorporar as
orientacdes institucionais para a elaboracao de novos PCCs.

O feedback dos alunos gerou melhorias para o programa, conforme pode ser

observado no excerto a seguir:

A Escola de Medicina desencadeou um debate em que professores e alunos
participassem ativamente das discussdes referentes ao processo de ensino
e aprendizagem, visando adequar seu curriculo para atender o novo pefrfil
proposto de egresso que precisa ser formado para atender as demandas do
novo século. [...] Outro diferencial, a pedido dos alunos, foi disponibilizar uma
disciplina onde tivessem contato com os professores da EsMed no segundo
nivel do curso, Unico nivel sem esse contato. Assim, dividimos a disciplina de
Aproximacdo a Profissao Médica em dois semestres, ficando dois créditos no
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nivel 1 (Aproximacdo a Profissdo Médica 1) e dois créditos no nivel Il
(Aproximagéo a Profissdo Médica Il) (CURRICULO NOVO, 2020, p. 14)1°,

PARA A PESQUISADORA

Muitos foram os desafios interpostos a pesquisadora no decorrer da sua
caminhada, os quais promoveram aprendizados significativos, continuos e
progressivos.

Conhecer a realidade da aplicabilidade do modelo de Leask (2015) na Australia
possibilitou a compreensdo das implicagbes de diferentes contextos, de suas
especificidades e particularidades. Uma anélise comparativa da educacao superior da
Australia e do Brasil serviu como elemento-chave para as adaptacdes do modelo, que
foram necessarias para a realizacao da pesquisa. O fato de a pesquisadora trazer, a
partir dessa experiéncia anterior, insights para a instituicio em que a pesquisa foi
realizada também foi viabilizado pela vivéncia proporcionada.

A mediacéo dos diversos momentos de interacdo pressupde o desenvolvimento
de habilidades de negociacdo e de escuta ativa. Para que os envolvidos se sintam
valorizados e para que sigam ativamente participes, foi fundamental a proposicdo de
momentos de reflexdo para todos os envolvidos.

Considerar humildemente os saberes informais e a alta capacidade cognitiva
dos participantes, demonstrando abertura para reconhecé-los, traz engajamento. Sem
0 apoio e a dedicacdo dos participantes, ndo seria possivel alcancar os resultados
esperados. No entanto, ter um posicionamento firme quando preciso traz seguranga
aos participantes. Portanto, é necessaria a constru¢do de um relacionamento baseado
em confianca.

Tao importantes quanto a participacéo ativa dos atores envolvidos sdo a o
apoio e o endosso institucional. Se a instituicdo ndo acreditar na proposta e nao
reconhecer os envolvidos, o engajamento torna-se mais custoso. Relatos e reunides
de feedback sobre o andamento da pesquisa, nos quais séo indicados pontos de
atencdao e fragilidades do processo, engajam as liderancas institucionais e reforcam o

seu apoio.

10 O PPC é um documento interno da instituicdo de ensino superior onde esta pesquisa foi realizada,
de carater sigiloso. Seu acesso foi permitido para os fins desta pesquisa e, portanto, ele ndo esta
disponivel em dominio publico, e ndo ha autorizacéo institucional para a sua publicacao.
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No decorrer da pesquisa, além dos momentos previstos nos protocolos da
pesquisa-acdo, conversas informais somam muito. Entender as perspectivas dos
atores envolvidos e transitar em diferentes instancias institucionais trazem um
aprendizado que agrega valor ao trabalho e que facilita a viabilizagdo dos itens
anteriormente mencionados.

Por fim, empreender a metodologia da pesquisa-acao revela claramente a
aplicabilidade da teoria, e a entrega de resultados tangiveis decorrentes dessa
aplicabilidade implica em melhorias imediatas. Portanto, a metodologia da pesquisa-
acao pode se tornar uma ferramenta de trabalho assertiva na atuacao de profissionais

da educacéo.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O embasamento tedrico e os resultados obtidos a partir da coleta de dados e
da execucgao da pesquisa-agao possibilitaram a proposi¢éo da internacionalizacao do
curriculo formal do curso de graduacdo em Medicina em uma IES brasileira, a
aplicacado do modelo de internacionaliza¢éo do curriculo proposto por Leask (2015) e
a proposicao de ajustes a esse modelo para o contexto institucional da pesquisa,
assim como a proposicdo de um modelo de internacionalizac&o de curriculo aplicavel
ao contexto institucional estudado.

Este capitulo tem por objetivo apresentar algumas consideracdes sobre o
estudo, através da revisao dos objetivos da pesquisa e da discussao dos resultados
da analise, das suas implicacBes e das suas contribuicbes potenciais para a éarea.
Finaliza-se com a indicacéo das limitac6es desta pesquisa e com a proposi¢cao para
futuros estudos sobre o tema.

O primeiro objetivo especifico consiste na proposi¢do de um curriculo formal
internacionalizado de um programa de graduacdo em uma IES brasileira, aplicando-
se 0 modelo de internacionalizag¢édo do curriculo proposto por Leask (2015). Através
do embasamento tedrico, da observacdo e da andlise in loco da aplicabilidade do
modelo em IES australianas, bem como da conexéo direta com a autora, Betty Leask,
foi possivel compreender o modelo e aplica-lo, conforme preceitos teéricos. O
framework conceitual que comp®de a obra de Leask (2015), juntamente com a proposta
de um processo de internacionalizacdo, em que se argumenta sobre a relevancia dos
diversos contextos (global, nacional, local e institucional), confirma-se como uma
ferramenta norteadora de discussdes sobre a loC.

Com o atendimento do primeiro objetivo especifico, foi possivel depreender que
o modelo de Leask (2015), adotado em diversos paises, mostra-se eficaz no contexto
estudado, mas que adaptacdes sdo necessarias. A identificagdo das adaptacdes
necessarias, considerando-se o perfil institucional e o dos participantes — como a
necessidade do alinhamento conceitual, assim como o conhecimento e a adaptacéo
ao modelo pedagdgico baseado em competéncias —, e 0s ajustes realizados no QIC,
para que se garantisse um maior numero de respondentes, foram adaptacdes
necessarias para que se assegurassem a evolucdo da pesquisa e a motivacao dos
participantes. A definicdo e a constante retomada das razGes/motivacdes para a

internacionalizagdo do curriculo naguele programa e naquele contexto agregaram
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valor ao trabalho desenvolvido. Uma perspectiva mais pragmatica, com 0s porqués
claramente definidos, norteia as atividades e atende a objetividade caracteristica do
profissional médico. Da mesma forma, perceber que as discussfes no nivel do
programa produzem um Vviés mais estratégico e mais coletivo do que as discussdes
em nivel de disciplinas agilizou o processo e tornou-o mais assertivo.

Com base na analise dos dados coletados a partir da aplicagcdo do QIC e do
estudo aprofundado do construto teérico, foi possivel perceber uma importante lacuna
no curriculo e nas ementas das disciplinas: as competéncias que aquela disciplina
propde desenvolver. As competéncias desejadas precisam estar claramente descritas
no documento, a fim de engajar os alunos em uma perspectiva justa e transparente
de desenvolvimento. A partir dessa analise, tornou-se plausivel levantar uma nova
hipétese: a de que a formalizagdo, no curriculo, das competéncias internacionais e
interculturais desejadas suscitaria uma melhoria significativa no processo de ensino e
aprendizagem.

Outrossim, a relevancia das discussodes produzidas — as quais trouxeram visdes
diversas de outras partes do mundo, sugerindo a quebra de paradigmas dominantes
na construcdo do curriculo — denota a potencialidade de elevacdo do nivel de
consciéncia dos participantes sobre uma perspectiva verdadeiramente global. Uma
visdo critica sobre as opcoes elegidas para compor o PPC do curso reverberara em
contribuicdes para o processo de aprendizagem dos estudantes, multiplicando-se os
beneficios.

A proposicdo de um modelo de internacionalizacdo de curriculo aplicavel ao
contexto institucional estudado foi o terceiro objetivo especifico a ser contemplado.
Para atendé-lo, além da correlacdo com o construto teorico, foi realizada a
triangulacéo dos dados obtidos a partir da realizacédo da pesquisa. A partir da analise
desses dados, tornou-se legitimo realizar uma nova proposta de internacionalizagéo
do curriculo, adaptada de Leask (2015) — que atende as particularidades do contexto
institucional e que podera ser replicada para outros programas da IES estudada.

A entrega e a aprovacado institucional da proposta de curriculo
internacionalizado — com mudancas curriculares substanciais, as quais provocaram a
criagdo de novas disciplinas, bem como o destaque a internacionalizagdo no PPC, no
perfil do aluno, nos objetivos do programa, nas atividades complementares etc. —
assegura o atendimento ao objetivo geral da pesquisa realizada, aléem de constituir

uma entrega tangivel e uma contribuicdo relevante do estudo para a IES, para a
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comunidade académica e para a sociedade, que futuramente podera receber médicos
com competéncias globais e interculturais desenvolvidas.

Por meio de toda essa construcdo analitica, pressupde-se que o estudo
atendeu aos objetivos da pesquisa, bem como respondeu a questao-chave do seu
problema, além de trazer importantes contribuicées para o avanco do processo de
internacionalizacdo do curriculo da IES estudada.

A escolha da pesquisa-a¢cdo como metodologia apresentou-se como assertiva.
Uma proposta de pesquisa que visava a entrega de um produto a IES estudada e as
contribuicdes tedricas ao tema da internacionalizacdo acabou por resultar em uma
contribuicdo proeminente, na perspectiva de aprendizagem e de aplicabilidade pratica.
A aprendizagem inerente a pesquisa-a¢ao — tanto na esfera pessoal e na profissional
dos participantes quanto na esfera institucional — constitui uma transformacéao perene.
E aceitavel pensar que a IES, os participantes e a pesquisadora finalizaram o trabalho
diferentes em comparacdo a quando o iniciaram. Cabe também destacar que o
protagonismo que se proporciona com o desenvolvimento de uma pesquisa-agdo é
essencial para as instituicdes de ensino, pois envolve 0s principais atores e agentes
de transformacdo da educacao e, através dela, da sociedade.

A escolha da profa. Betty Leask como principal referéncia da pesquisa parece
também ter sido uma escolha acertada. Em primeiro lugar, por sua legitimidade como
pesquisadora internacionalmente reconhecida, ndo apenas pela teoria, mas também
pela aplicacdo do seu modelo em diversos paises. Em segundo lugar, pela
convergéncia da visdo da autora com as relacfes dialdgicas estabelecidas a partir da
definicdo das motivacfes para a IoC. A preocupacdo com todos os alunos e com a
sua formacao integral, para serem meédicos com competéncias globais e interculturais
desenvolvidas, vinculou-se a perspectiva de uma internacionalizagcdo mais inclusiva,
perspectiva essa defendida pela autora e pela pesquisadora.

A gqualidade da educacao esté diretamente relacionada ao percurso formativo
do aluno e as competéncias desenvolvidas por ele durante esse percurso, as quais
serdo demonstradas, apos a conclusdo da sua formacdo, nas suas atividades
profissionais e na sua vida social. Entdo, ndo se pode, na sociedade global em que
vivemos hoje, dissociar a internacionalizagdo da qualidade de ensino. Uma IES né&o
tera nivel de exceléncia se nado for internacionalizada. No entanto, a evolucédo do
processo de internacionalizacdo da educacdo € inerente ao protagonismo do

professor, pois a internacionalizacdo precisa estar presente na préatica pedagdgica e
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no processo de ensino e aprendizagem. E muitos professores aceitam o desafio.
Porém, eles podem ndo saber como fazer. Nesse contexto, 0 apoio institucional é
fundamental para a evolugao do processo de internacionalizacdo da educacao, pois,
se tiver suporte e endosso, o professor fard. Avancemos com aqueles que querem, e

o resultado sera, no minimo, transformador.

6.1 LIMITACOES DO ESTUDO E PROPOSICOES PARA ESTUDOS FUTUROS

O presente estudo objetivou, a partir da realizagdo de uma pesquisa-acao,
internacionalizar o curriculo de um programa de graduacdo em uma IES brasileira,
seguindo as orientacbes da autora Betty Leask (2015), reconhecida
internacionalmente pelo trabalho e pelos estudos realizados na area. A proposta
contemplou todas as fases do processo de internacionalizacdo do curriculo indicado
pela autora, desde a sua concepcédo até a sua aprovacao na Camara de Graduacao
da universidade participante da pesquisa. No entanto, como o estudo é baseado em
uma abordagem interpretativista e como ele parte da experiéncia em apenas uma IES
privada brasileira, a sua replicabilidade fica limitada ao contexto institucional no qual
a pesquisa foi realizada, podendo ela ser expandida as instituicbes com
caracteristicas semelhantes, ainda que sem a garantia de obtencdo dos mesmos
resultados.

O método pretende ser um direcionador consistente para a IES na qual a
pesquisa sera realizada. O estudo pode ser replicado para outros cursos; no entanto,
esta pesquisa ndo tem a pretensdo de se apresentar como solucédo definitiva ou
exaustiva para essa questao.

Por falta de uma dedicacéo exclusiva da pesquisadora para a realizacdo do
estudo, o prazo para sua elaboragédo, sua execucdo, sua analise e sua redacao,
juntamente com as restricdes impostas pela pandemia da COVID-19, limitaram as
possibilidades de extens&o da analise. Portanto, o fator tempo foi um limitador.

Como uma indicacdo para futuros estudos, sugere-se a realizacdo de
pesquisas similares, as quais apliquem em diferentes contextos os modelos de 10C
propostos, para fins de aprendizado, verificagdo de recorréncia e identificacdo de
adequacOes adicionais aos modelos sugeridos. Além disso, pesquisas com
instituicdes publicas poderiam trazer importantes reflexdes acerca de similaridades e

diferencas acerca do processo em si e dos resultados obtidos a partir da pesquisa.
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Ademais, um estudo que avalie e que acompanhe a execucao do curriculo
proposto, bem como a avaliacdo das competéncias dos estudantes, possibilitaria
avaliar a efichcia da proposta, das acgles realizadas e do aprendizado dos
participantes.

Por fim, é valido afirmar que a continuidade das investigacdes sobre o tema
podera tanto contribuir para os construtos tedricos sobre a internacionalizacdo do
curriculo quanto auxiliar as IES que j& iniciaram 0s seus processos de

internacionalizagé@o ou que pretendam fazer com que eles evoluam.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Eu, Carla Camargo Cassol da Silva, responséavel pela pesquisa “O PROCESSO DE
INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO EM UMA IES BRASILEIRA”, convido vocé a
participar como voluntario (a) nesse estudo. Esta pesquisa pretende implementar o processo
de internacionalizac&o do curriculo de um programa de graduacdo em uma IES brasileira.

O estudo proposto orienta-se pela necessidade de instrumentalizar IES com teorias e
praticas de internacionalizacdo do curriculo para que possam ndo apenas desenvolver em
seus alunos competéncias internacionais e interculturais requeridas pela atual sociedade
globalizada, como também fazé-lo de forma equéanime, provendo o desenvolvimento dessas
competéncias para todos.

Para a sua realizagéo, sera aplicado o modelo de processo de internacionalizacéo do
curriculo proposto por Leask (2015), perpassando por todas as fases propostas pelo modelo,
seguindo os protocolos da pesquisa-a¢do, embasados em Thiollent (2011).

Sua participacdo constard de integrar o grupo que elaborara e implementara o
curriculo, de forma voluntéria. Neste tipo de pesquisa, habitualmente, ndo existe desconforto
ou riscos fisicos. Se houver, o desconforto que vocé podera sentir € o de compartilhar
informacdes sobre sua atuacéo profissional ou informagfes confidenciais. No entanto, vocé
nao precisara falar sobre tépicos que Ihe tragam desconforto ou responder a qualquer
pergunta que sinta desconforto em responder. Vocé teré o direito de pedir uma indenizagao
por qualquer dano que resulte da sua participacdo no estudo.

Durante todo o periodo da pesquisa, vocé tera o direito de esclarecer qualquer duvida
ou pedir qualquer outro esclarecimento, bastando para isso, entrar em contato com Carla
Cassol, no telefone 51-99701.2888, ou e-mail cccassol@hotmail.com, a qualquer hora.

Em caso de algum problema relacionado com a pesquisa, vocé tera direito a
assisténcia gratuita, que sera prestada no local de realizacdo da pesquisa, em horario a
combinar diretamente com a pesquisadora.

Vocé tem garantido o seu direito de ndo aceitar participar ou de retirar sua permissao,
a qualquer momento, sem nenhum tipo de prejuizo ou retaliacdo, pela sua deciséo.

As informacgdes desta pesquisa serdo confidenciais e divulgadas apenas em eventos
ou publicacdes cientificas, nao havendo identificacdo dos participantes, sendo assegurado o
sigilo sobre a sua participacao.

Caso vocé tenha qualquer davida quanto aos seus direitos como participante de
pesquisa, entre em contato com Comité de Etica em Pesquisa da Pontificia Universidade
Catodlica do Rio Grande do Sul (CEP-PUCRS) por telefone: 51-3320.3345 ou, na Avenida
Ipiranga, 6681, prédio 50, sala 703, CEP: 90619-900, Bairro Partenon, Porto Alegre/RS ou
ainda, por e-mail: cep@pucrs.br, de segunda a sexta-feira, das 8 as 12 e das 13:30 as 17
horas. O Comité de Etica é um 6rgéo independente, constituido de profissionais das diferentes
areas do conhecimento e membros da comunidade. Sua responsabilidade é garantir a
protecéo dos direitos, a seguranca e o bem-estar dos participantes, por meio da revisdo e da
aprovacédo do estudo, entre outras agoes.

Ao assinar este termo de consentimento, vocé nao abre mdo de nenhum direito legal
gue teria de outra forma. Nao assine este termo de consentimento, a menos que tenha tido a
oportunidade de fazer perguntas e tenha recebido respostas satisfatorias para todas as suas
davidas.
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Se vocé concorda em patrticipar deste estudo, peco-lhe que rubrique todas as paginas,
assine no local indicado e date duas vias originais deste termo de consentimento. Vocé
receberd uma das vias para seus registros e a outra sera arquivada pela pesquisadora.

Eu, , apés a
leitura (ou a escuta da leitura) deste documento e de ter tido a oportunidade de conversar com
a pesquisadora responsavel para esclarecer todas as minhas duvidas, acredito estar
suficientemente informado (a) sobre a pesquisa a ser realizada, ficando claro para mim que
minha participacdo é voluntaria e que posso retirar este consentimento a qualquer momento,
sem penalidades ou perda de qualquer beneficio. Estou ciente, também, dos objetivos da
pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido (a), dos possiveis danos ou riscos
deles provenientes, da garantia de confidencialidade e de solicitar esclarecimentos, sempre
gue desejar.

Diante do exposto, expresso minha concordancia, de espontdnea vontade, em
participar deste estudo.

Assinatura do(a) participante da pesquisa

Assinatura de uma testemunha

Em: / /
(data)
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APENDICE B - EXCERTO DO DIARIO DE BORDO

REUNIAO n° 001/2020 - COLEGIADO EsMEeD D
Dia 13/01/2020 - 08:00

Aos treze dias do més de janeiro de 2020, teve inicio, na sala 302 32 andar
A, a reunido do Colegiado da Escola de Medicina, sendo presidida pelo Prof.

com a presenca da
Internacional da Carla Camargo Cassol da Silva e a Assistente de comunicacao da
EsMed Professores e Membros do Colegiado:

-1'|l-—'i‘|-ﬁli"l‘ .

3. ASSUNTOS GERAIS.

3.1. Internacionalizacao do curriculo, Carla Camargo Cassol Silva (Anexo
. — passou a palavra para a
Escritorio de Cooperacao Internacional da Carla Camargo Cassol

da Silva que relatou a importancia da internacionalizacao do curriculo
para a EsMed. Tambem apresentou os resultadoes do questionario de
internacionalizacao do curriculo da Escola de Medicina, respondido por
130 professores da EsMed. Ressaltou a importancia de um o plano para
implementar a internacionalizacao no curriculo conforme segue:

= Perspectiva Internacional

» Interculturalidade
Soft /skills = problem seolving

Desafio linguistico

Conexao com Perfil do Egresso

+ Se colocou a disposicac dos coordenadores para validar o planejamento
das ementas que devera ser encaminhada ate o dia 24/01/2020, a
validacao do curriculo até 27/01/2020 e a entrega do Curriculo
Internacionalizado para [l dia 30/01/2020. O Colegiado tomou
ciencia da acao.

Reunido Colegiade ESMED n® 001/2020 - 13/01/2020

B0 - 2000

REUNIAO n°® 002/2020 - COLEGIADO ESMED-
Dia 09/03/2020 - 08:00

Aos nove dias do més de margo de 2020, teve inicio na sala 703, do 72 andar do prédio
12 Bloco A, a reunido do Colegiado da Escola de Medicina, sendo presidida pelo Prof, Dr.
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1.7. Horas Complementares, aprovacao.
. Professoradapresentou a proposta com as categorias para

integralizacao das Horas de Atividades Complementares para o novo
PPC da Medicina, segue o regulamento vigente. O Colegiado aprovou a
proposta.

2.1. Internacionalizagdo do curriculo, Carla Camargo Cassol Silva

« Dr. N passou a palavra para F
Escritorio de Cooperacédo Internacional arla Camargo Cassol
da Silva que informou que estara auxiliando na implementacdao da
internacionalizacdo do curriculo da Escola de Medicina. Solicitou aos
coordenadores dos Nicleos que agendem reunides de alinhamento para
que a Prof. Carla participe das reunides dos Nicleos a partir de aril
2020. Os convites podem ser enviados por e-mail

Também informou que havera dois workshops
com todos os professores da Escola para tratar sobre a
Internacionalizacdao do Curriculo. O Colegiado tomou ciéncia da acao.
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APENDICE C — QUESTIONNAIRE ON INTERNATIONALISATION OF THE
CURRICULUM (ADAPTADO)

1. How important is internationalization of the curriculum at
Medicine PROGRAM?

Not important at all Ezzential

2. Why do/don't you think it is important?

3. How clearly is the rationale for internationalization of this
PROGRAM understood by members of the PROGRAM team?

Reasons for internationalization of this The rationale for internationalization of this
program are never discussed program is frequently discussed and debated

by members of the program team
Reasons for internationalization of this

program are sometimes discussed but we The reasons for internationalization of this
never seem to reach agreement and so nothing program are unferstood and agreed by the
happens program team

What, for you. in the most compelling reason to internationalize this program?
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4. How clearly defined and articulated are the
international/intercultural learning goals, aims and outcomes of

this PROGRAM?

No program specific international/intercultural
goals, aims and learning outcomes or graduate
attributes are defined for this program

There are program specific
international/intercultural goals. aims and
learning outcomes and/or graduate
attributes but no COURSES specifically focus
on their development and assessment

The program has clearly defined and
articulated learning outcomes and/or graduate
attributes related to the development of
international/interculmural perspectives
whithin the context of the discipline and these
are communicated to students and staff

The program has clearly defined and
articulated learning outcomes and/or graduare
attributes related to the development of
international/intercultural perspectives
whithin the context of the discipline and these
are systematically developed and assessed
across the program

Add any information you believe can contribute to further discussion on this issue.

5. Towhat extent is the content of this PROGRAM

internationalized?

The content of the program is only informed
by research and practice from within the
national and regional context, and only
dominant viewpoints and commanly accepted
ways of thinking and in the discipline are
presented, invited and rewarded.

The content of the program is predominantly
informed by research and practice from an
international context, and only dominant
viewpoints and commonly accepted ways of
thinking and in the discipline are presented,
invited and rewarded.

The content of the program is predominantly
informed by research and practice from an
international context, and dominant
viewpoints and ways of thinking in the
discipline are the main focus, but the presence
of non-dominant viewpoints is acknowledge

The content of the program is predominantly
informed by research and practice from an
international context, and a broad range of
dominant and non-dominant viewpaints and
ways of thinking in the discipline

are presented, invited and analyzed.

Add any information you believe can contribute to further discussion on this issue.




6. To what extent are students required to apply knowledge and
skills in different national and cultural contexts?

The program focuses on/y on the application of
knowledge and skills within local contexts in
ways that do not require engagement with the

perspectives of those from other national
and/or cultural backgrounds.,

The program focuses main/y on the application
of knowledge and skills within local contexts,

but some courses within the program give
students the aprian to engage with the
perspectives of those from other national
and/or cultural backgrounds.

The program focuses main/y on the application
of knowledge and skills within local contexts,
but some courses within the program reguire
students fo engage with the perspectives of
those from other national and/or cultural
backgrounds.

The program focuses on the application of
knowledge and skills within a range of
different national and cultural contexts and
requires students to engage with multiple
perspectives and points of view.

Add any information you believe can contribute to further discussion on this issue.

7. To what extent is teaching staff expected to understand the
international context of the PROGRAM and its related

professions?

Teaching staff are nor encouraged or required
to have a good understanding of the dizscipline

and related professions internationally

Some teaching staff are encouraged to have a

good understanding of the discipline and
related professions internationally

Some teaching staff are supparted to develop a
good understanding of the discipline and
related professions internationally

Allteaching staff are encouraged and required
tocontinually develop their understanding of
the discipline and related professions
internationally

Add any information you believe can contribute to further discussion on this issue.
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8. To what extent is teaching staff in this PROCRAM expected to
employ teaching strategies that engage students from diverse
cultural backgrounds?

Teaching staff is nor encouraged or assited in Teaching staff is assisteed and/or supported to
or rewarded for employing teaching strategies develop teaching strategies that will engage
that will engage students from diverse cultural students from diverse cultural backgrounds
backgrounds . . .

Teaching staff is encouraged, assisted and
Teaching staff /s encouraged to develop supported in the employment of teaching
teaching strategies that will engage students strategies that will engage students from
from diverse cultural backgrounds diverse cultural hackgrounds

Add any information you believe can contribute to further discussion on this issue.

9. In the COURSE for which you are responsible, how clearly
defined and articulated are any international/intercultural
learning goals, aims and outcomes?

No COURSE specific internationaliintercultural The COURSE has clearly defined and

goals, aims and learning outcomes are defined articulated learning outcomes related to the
development of international/interculiural
perspectives and these are communicated to
students and staff

There are some desirable and intended

international/intercultural goals. aims and

learning outcomes but they are not explicity

described in the COURSE information The COURSE has clearly defined and
articulated learning outcomes related to the
development of international/interculiural
perspectives within the context of the
discipline ans these are systematically
developed and assessed

If you located your course at the third or fourth option, please describe the relevant outcomes
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10. In the COURSE for which you are responsible, to what extent
do the teaching_and learning_arrangements encourage

intercultural interaction?

The teaching and learning arrangements do
nat encourage intercultural interaction

The teaching and learning arrangements

provide opportunity for students to participate
in intercultural interaction but it is up 1o them

whether do or they do not take these up

The teaching and learning arrangements
actively encourage all students to participate
in intercultural interaction

The teaching and learning arrangements
actively encourage and reward student
engagement in intercultural interaction

Add any information you believe can contribute to further discussion on this issue.

1. In the COURSE for which you are responsible, to what extent
do the teaching and learning_arrangements assist all students to

develop international and intercultural skills and knowledge?

The teaching and learning arrangements do
not include any activities designed to assist
students to develop international or
intercultural skills and knowledge

The teaching and learning arrangements
inciude some activities designed to assist
students to develop international or
intercultural skills and knowledge bur no
constructive feedback is provided

The teaching and learning arrangements
include a range of activities designed to assist
students to develop international and/or
intercultural skills and knowledge and
constructive feedback 1s provided

The teaching and learning arrangements
include a range of activities designed to assist
students to develop international and
intercultural skills and knowledge, these are
integrated into the course and consiructive
feedback is provided on their development

Add any information you believe can contribute to further discussion on this issue.
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12. In the COURSE for which you are responsible, to what extent
do assessment tasks require students to recognize intercultural
issues relevant to their discipline and/or professional practice?

Students in this course are never assessed on Students in this course are someiimes required
their ability to recognize or discuss to discuss intercultural issues relevant to their
intercultural issues relevant to their discipline dizcipline and/or professional practice as part
and/or professional practice of an assessment task

Somerimes students in this course are given Students in this course are always required to
the option to discuss intercultural issues discuss and analyze intercultural issues
relevant to their discipline and/or professional relevant to their discipline and/or professional
practice as part of an assessment task practice a3 part of an assessment task

If you chose answer 4, please explain how you do this or give an example.

13. In the COURSE for which you are responsible, to what extent
do assessment tasks require students to recognize international
issues relevant to their discipline and/or professional practice?

Students in this course are never assessed on Students in this course are sometimes required
their ability to recognize or discuss to discuss international issues relevant to their
international issues relevant to their discipline discipline and/or professional practice as part
and/or professional practice of an assessment task

Sometimes students in this course are given Students in this course are always requiredto
the option to discuss international issues discuss and analyze international issues
relevant to their discipline and/or professional relevant to their discipline and/or professional
practice as part of an assessment task practice as part of an assessment task

If you chose answer 4, please explain how you do this or give an example.
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14. To what extent do you understand the cultural and
international foundations of knowledge and practice in the
Medical Area and related professions?

You are not required or encouraged to
understand the cultural and international
foundations of knowledge and practice in the
medical area and related professions

You are encouraged to develop your
understanding of the cultural and
international foundations of knowledge and
practice in the medical area and related
professions

You are expected to have a

good understanding of the cultural and
international foundations of knowledge and
practice in the medical area and related
professions

You are expected to have a good
understanding of the cultural and
international foundations of knowledge and
practice in the medical area and related
professions and o ensure this is reflected in
the course in some way.

Add any information you believe can contribute to further discussion on this issue.

15. Do you believe your students are given extensive training and
support so that by the time they graduate they will be able to
waork effectively in another country and in a variety of cross-

cultural group work situations?

Yes

No

16. Are there any other questions, issues, considerations or
discussion topics related to internationalization of the
curriculum that you would like to raise?
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ANEXO A — QUESTIONNAIRE ON INTERNATIONALISATION OF THE
CURRICULUM (QIC) (ORIGINAL — AUTORA BETTY LEASK)

ANEXO |

Questionnaire on Internationalisation of the Curriculum (QIC)1

1 V13, 13/08/2011

2 Throughout this document expressions in upper case refer to common higher education concepts that often
have different names in different universities. Please refer to the glossary at the end of this document for
clarification.

3Leask, B. (2009). ‘Using formal and informal curricula to improve interactions between home and international
students’. Journal of Studies in International Education, 13(2), 205-221.

A Stimulus for Reflection and Discussion

The purpose of this questionnaire is to stimulate reflection and discussion amongst teams of teaching
staff about internationalisation of the curriculum in their PROGRAMz. It is intended as an aid to
identifying what is already happening and, where appropriate, what action might be taken to further
internationalise the PROGRAM.

Internationalisation of the curriculum is ‘the incorporation of an international and intercultural
dimension into the content of the curriculum as well as the TEACHING AND LEARNING
[ARRANGEMENTS] and support services of a program of study’s. This definition implies that an
internationalised curriculum will:

0 Engage students with internationally informed research and cultural and linguistic diversity,

O Purposefully develop students’ international and intercultural perspectives - the knowledge, skills
and self awareness they need to participate effectively as citizens and professionals in a global society
characterised by rapid change and increasing diversity,

[0 Move beyond traditional boundaries and dominant paradigms and prepare students to deal with
uncertainty by opening their minds and developing their ability to think both creatively and critically,
[ Be supported by services focussed on the development of intercultural competence and
international perspectives

The questionnaire looks at the context in which the PROGRAM is taught, as well as individual elements
of the curriculum such as content, assessment and TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS.
Respondents are asked to locate different aspects of their PROGRAM on a continuum, like the one
below, using the descriptors provided as a guide. At the end of the questionnaire respondents are
asked to locate the PROGRAM as a whole on the continuum.

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

NOTE: It is not necessarily desirable or appropriate for all aspects of all COURSES in a PROGRAM to be
located at the same place on this continuum. One of the purposes of the follow-up discussion is to
identify future goals in relation to internationalisation of the curriculum for the PROGRAM and develop a
plan to achieve them, given what is already happening in individual COURSES across the PROGRAM.

2 Professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow 10C in Action
It is important that all program team members involved in the discussion have
completed the questionnaire prior to the team meeting where the individual and

collective responses will be discussed. 3 Professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow l1oC in
Action
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Completing the Questionnaire

Program Name .........covoeiiiiiiiiiiirirs s s

There are 15 main questions in the questionnaire. There are also some questions ‘For further
consideration’ related to each of the main questions. These questions will be discussed when the
team comes together to share their individual responses to the main questions. However, you may
want to think about your responses to the ‘For further consideration’ questions prior to that meeting. It
should you between 30 minutes and one hour to complete the questionnaire, depending on the
amount of detail you choose to include in explaining your answers.

In answering the questions, consider which is the most appropriate response for your COURSE
or PROGRAM, as far as you know, at this time. If you think that your COURSE or PROGRAM best
fits somewhere between two numbers indicate that on the scale.

On the continuum, 4 indicates a higher level of internationalisation than 1.

In the comments section associated with each question you should:

[0 make a note of why you have placed the item at the point you have on the continuum

O highlight any issues that have influenced your answer

[ describe any changing circumstances

0 list questions for further discussion around the item.

These comments will be important when you have the discussion with your colleagues in Step 3.
Before you start the questionnaire please take a few minutes to record your thinking on relation to the
following question:

BACKGROUND

How important is internationalization of the curriculum in this PROGRAM?

1234
Not important at all Essential

Why? 4 Professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow IoC in Action

Rationale

1. How clearly is the rationale for internationalisation of the curriculum in this PROGRAM
understood by members of the PROGRAM team?

1.1 Reasons for internationalisation of the curriculum in this PROGRAM are never discussed

1.2 Reasons for internationalisation of the curriculum in this PROGRAM are sometimes discussed but
we never seem to reach agreement and so nothing happens

1.3 The rationale for internationalisation of the curriculum in this PROGRAM is frequently discussed
and debated by members of the PROGRAM team

1.4 The reasons for internationalisation of the curriculum in this PROGRAM are understood and agreed
by the PROGRAM team

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum
Comments:
For further consideration

What, for you, is the most compelling reason to internationalise the curriculum in this PROGRAM? 5
Professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow loC in Action

COURSE Level — Learning Outcomes

2. In the COURSE for which you are responsible, how clearly defined and articulated are any
international/intercultural learning goals, aims and outcomes?

2.1 No COURSE specific international/intercultural goals, aims and learning outcomes are defined

2.2 There are some desirable and intended international/intercultural goals, aims and learning
outcomes but they are not explicitly described in the COURSE information.

2.3 The COURSE has clearly defined and articulated learning outcomes related to the development of
international/intercultural perspectives and these are communicated to students and staff

2.4 The COURSE has clearly defined and articulated learning outcomes related to the development of
international/intercultural perspectives within the context of the discipline and these are systematically
developed and assessed

1234
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A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

If you located your COURSE at or between point 3 or point 4 on the continuum, describe the relevant
outcomes.

For further consideration

How do the international/intercultural learning goals, aims and outcomes of this COURSE relate to

those of other COURSES in the PROGRAM? O Pprofessor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow loC in Action

COURSE Level — TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS

3. In the COURSE for which you are responsible, to what extent do the TEACHING AND LEARNING
ARRANGEMENTS support students to work effectively in cross-cultural groups and teams?

3.1 The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS do not support students to work in cross-cultural
groups

3.2 The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS encourage students to work in cross-cultural
groups

3.3 Students are taught how to work in cross-cultural groups and how to reflect on and learn from their
experiences in more than one COURSE in this PROGRAM

3.4 Students are given extensive training and support so that by the time they graduate they will be
able to work effectively in a variety of cross-cultural group work situations

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

For further consideration

To what extent do the TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS across the PROGRAM support
students to work effectively in cross-cultural groups and teams?

1234

Is this appropriate? Why? Why not? { Professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow loC in Action

4. In the COURSE for which you are responsible, to what extent do the TEACHING AND LEARNING
ARRANGEMENTS encourage intercultural interaction?

4.1 The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS do not encourage intercultural interaction

4.2 The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS provide opportunities for students to participate in
intercultural interaction but it is up to them whether they do or they don’t take these up

4.3 The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS actively encourage all students to participate in
intercultural interaction

4.4 The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS actively encourage and reward student
engagement in intercultural interaction

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

For further consideration

To what extent do the TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS across the PROGRAM encourage
student engagement in intercultural interaction and international experience?

1234

Is this appropriate? Why? Why not? 8 professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow IoC in Action

5. In the COURSE for which you are responsible, to what extent do the TEACHING AND LEARNING
ARRANGEMENTS assist all students to develop international and intercultural skills and
knowledge?

5.1 The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS do not include any activities designed to assist
students to develop international or intercultural skills and knowledge

5.2 The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS include some activities designed to assist
students to develop international or intercultural skills and knowledge but no constructive feedback is
provided
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5.3 The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS include a range of activities designed to assist
students to develop international and/or intercultural skills and knowledge and constructive feedback is
provided

5.4 The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS include a range of activities designed to assist
students to develop international and intercultural skills and knowledge, these are integrated into the
COURSE and constructive feedback is provided on their development

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

For further consideration

To what extent do the TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS across the PROGRAM assist all
students to develop international and intercultural skills and knowledge?

1234

Is this appropriate? Why? Why not? 9 professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow loC in Action

COURSE Level — Assessment Tasks

6. In the COURSE for which you are responsible, to what extent do assessment tasks require
students to consider issues from a variety of cultural perspectives?

6.1 Students in this COURSE are never required to consider issues from more than one cultural
perspective in an assessment task

6.2 Sometimes students in this COURSE are given the option to consider issues from more than one
cultural perspective in an assessment task

6.3 Students in this COURSE are sometimes required to consider issues from more than one cultural
perspective in an assessment task

6.4 Students in this COURSE are always required to consider issues from more than one cultural
perspective in an assessment task

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

If you located your COURSE at point 4 on the continuum, explain how you do this or give an example.
For further consideration

To what extent do assessment tasks across the PROGRAM require students to consider issues from a
variety of cultural perspectives?

1234

Is this appropriate? Why? Why not? 10 erofessor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow loC in Action

7. In the COURSE for which you are responsible, to what extent do assessment tasks require
students to recognize intercultural issues relevant to their discipline and/or professional
practice?

7.1 Students in this COURSE are never assessed on their ability to recognize or discuss intercultural
issues relevant to their discipline and/or professional practice

7.2 Sometimes students in this COURSE are given the option to discuss intercultural issues relevant to
their discipline and/or professional practice as part of an assessment task

7.3 Students in this COURSE are sometimes required to discuss intercultural issues relevant to their
discipline and/or professional practice as part of an assessment task

7.4 Students in this COURSE are always required to discuss and analyse intercultural issues relevant
to their discipline and/or professional practice as part of an assessment task

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

If you located your COURSE at point 4 on the continuum, explain how you do this or give an example.
For further consideration

To what extent do assessment tasks across the PROGRAM require students to recognize intercultural

issues relevant to their discipline and/or professional practice?
1234
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Is this appropriate? Why? Why not? 11 professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow loC in Action

8. In the COURSE for which you are responsible, to what extent are assessment tasks culturally
sensitive?

8.1 Patterns of assessment task completions and results are never analysed for signs of any
difficulties for particular groups of students

8.2 Patterns of assessment task completions and results are rarely analysed for signs of any
difficulties for particular groups of students

8.3 Patterns of assessment task completions and results are sometimes analysed by some staff for
signs of any difficulties for particular groups of students

8.4 Patterns of assessment task completions and results are systematically analysed for signs of any
difficulties for particular groups of students

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

If you located your COURSE at point 4 on the continuum, explain how you do this.
For further consideration

To what extent are assessment tasks across the PROGRAM culturally inclusive?

1234

Is this appropriate? Why? Why not? 12 professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow loC in Action

PROGRAM Level — Learning Outcomes
9. How clearly defined and articulated are the international/intercultural learning goals, aims

and outcomes of this PROGRAM?

9.1 No PROGRAM specific international/intercultural goals, aims and learning outcomes or graduate
attributes are defined for this PROGRAM

9.2 There are PROGRAM specific international/intercultural goals, aims and learning outcomes and/or
graduate attributes but no COURSES specifically focus on their development and assessment

9.3 The PROGRAM has clearly defined and articulated learning outcomes and/or graduate attributes
related to the development of international/intercultural perspectives within the context of the discipline
and these are communicated to students and staff

9.4 The PROGRAM has clearly defined and articulated learning outcomes and/or graduate attributes
related to the development of international/intercultural perspectives within the context of the discipline
and these are systematically developed and assessed across the PROGRAM

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

If you located your PROGRAM at point 4 on the continuum, explain how you do this in relation to at
least one PROGRAM learning outcome.

For further consideration

What international, intercultural or global perspectives do graduates of this PROGRAM need? Why?
What are the 2-3 most important international/intercultural learning outcomes for graduates of this

PROGRAM? 13 Professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow 1oC in Action

PROGRAM Level - Curriculum

10. To what extent is the content of this PROGRAM internationalised?

NOTE: When considering ‘content’ you should think not only about the nature of the subjects or topics
covered in text books and readings but also about the substantive information contained in your
lecture slides and notes, PROGRAM and COURSE information booklets etc.

10.1 The content of the PROGRAM is only informed by research and practice from within the national
or regional context, and only dominant viewpoints and commonly accepted ways of thinking in the
discipline are presented, invited and rewarded

10.2 The content of the PROGRAM is predominantly informed by research and practice from an
international context, and only dominant viewpoints and commonly accepted ways of thinking in the
discipline are presented, invited and rewarded
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10.3 The content of the PROGRAM is predominantly informed by research and practice from an
international context, and dominant viewpoints and ways of thinking in the discipline are the main
focus, but the presence of hon-dominant viewpoints is acknowledged

10.4 The content of the PROGRAM is predominantly informed by research and practice from an
international context, and a broad range of dominant and non-dominant viewpoints and ways of
thinking in the discipline are presented, invited and rewarded

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum
Comments:
For further consideration

What are the main blockers to internationalisation of the content in this PROGRAM? 14 professor Betty
Leask ALTC National Teaching Fellow IoC in Action

11. To what extent are students required to apply knowledge and skills in different
national and cultural contexts?

11.1 The PROGRAM focuses only on the application of knowledge and skills within local contexts in
ways that do not require engagement with the perspectives of those from other national and/or cultural
backgrounds

11.2 The PROGRAM focuses mainly on the application of knowledge and skills within local contexts,
but some COURSES within the PROGRAM give students the option to engage with the perspectives of
those from other national and/or cultural backgrounds

11.3 The PROGRAM focuses mainly on the application of knowledge and skills within local contexts,
but some COURSES within the PROGRAM require students to engage with the perspectives of those
from other national and/or cultural backgrounds

11.4 The PROGRAM focuses on the application of knowledge and skills within a range of different
national and cultural contexts and requires students to engage with multiple perspectives and points of
view

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

For further consideration

What is the appropriate balance in this PROGRAM between the application of knowledge and skills

within different national and cultural contexts? Why? 15 professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow
IoC in Action

PROGRAM Level — Teaching Team

12. To what extent do COURSE COORDINATORS understand the cultural foundations of
knowledge and practice in the discipline and related professions?

12.1 COURSE COORDINATORS are not required or encouraged understand the cultural foundations of
knowledge and practice in the discipline and related professions

12.2 COURSE COORDINATORS are encouraged to develop their understanding of the cultural
foundations of knowledge and practice in the discipline and related professions

12.3 COURSE COORDINATORS are expected to have a good understanding of the cultural foundations
of knowledge and practice in the discipline and related professions

12.4 COURSE COORDINATORS are expected to have a good understanding the cultural foundations of
knowledge and practice in the discipline and related professions and to ensure this is reflected in the
course in some way

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum
Comments:
For further consideration

What mechanisms would you expect to see in place in a PROGRAM at point 4 on the continuum? 16
Professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow loC in Action

13. To what extent are teaching staff in this PROGRAM expected to understand the international
context of the discipline and related professions?

13.1 Teaching staff are not encouraged or required to have a good understanding of the discipline and
related professions internationally

13.2 Some teaching staff are encouraged to have a good understanding of the discipline and related
professions internationally
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13.3 Some teaching staff are required to have a good understanding of the discipline and related
professions internationally

13.4 All teaching staff are encouraged and required to continually develop their understanding of the
discipline and related professions internationally

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

For further consideration

What types of support and assistance are most effective in developing the understanding of
teaching staff of the international context of the discipline and related professions?

How should/are teaching staff rewarded for continually developing their understanding of the

international context of the discipline and related professions? 17 professor Betty Leask ALTC National
Teaching Fellow loC in Action

14. To what extent are teaching staff in this PROGRAM expected to employ teaching strategies
that engage students from diverse cultural backgrounds?

14.1 Teaching staff are not encouraged or assisted in or rewarded for employing teaching strategies
that will engage students from diverse cultural backgrounds

14.2 Teaching staff are encouraged to develop teaching strategies that will engage students from
diverse cultural backgrounds

14.3 Teaching staff are assisted &/or supported to develop teaching strategies that will engage
students from diverse cultural backgrounds

14.4 Teaching staff are encouraged, assisted and supported in the employment of teaching strategies
that engage students from diverse cultural backgrounds

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

For further consideration

What types of support are most likely to be effective in assisting teaching staff to develop strategies
that engage students from diverse cultural backgrounds?

What types of reward and recognition are (or could be) provided to teaching staff who do this

effectively? 18 professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow IoC in Action

Overall Rating for this PROGRAM

15. Considering the above, overall where would you locate the curriculum of your PROGRAM on this
scale?

1234

A localised curriculum An internationalised curriculum

Comments:

Other related questions and issues

Are there any other questions, issues, considerations or discussion topics related to internationalisation

of the curriculum that you would like to raise? 19 Professor Betty Leask ALTC National Teaching Fellow 1oC in
Action

Step 4: Developing the Action Plan

This plan should be developed by the PROGRAM Director in consultation with the nominated team
after the QIC has been completed and the responses discussed by the team. The focus of this step is
to consider, given the individual responses of the team to the QIC and the resulting team discussion,
what should be done, why, by whom and by when? Additional resources to support the development
and implementation of the Action Plan are available from www.ioc.global.

Internationalisation Why does this need  Who will do this? By when?

of the Curriculum to be done? What

Action Plan What will be the benefit?

needs to be done?
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ANEXO B — APROVAGAO DA COMISSAO CIENTIFICA DA ESCOLA DE
HUMANIDADES PUCRS

SIPESQ

Sistema de Pesquisas da PUCRS

Codigo SIPESC: 10470 Porto Alegre, 11 de janeiro de 2022.

Prezado(a) Pesquisador{a),

A Comissdo Cientifica da ESCOLA DE HUMANIDADES da PUCRS apreciou
e aprovou o Projeto de Pesquisa "O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DO
CURRICULO EM UMA IES BRASILEIRA". Este projeto necessita da apreciacgdo do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Toda a documentacio anexa deve ser idéntica a
documentacgio enviada ao CEP, juntamente com o Documento Unificado gerado
pelo SIPESQ.

Atenciosamente,

Comiss3o Cientifica da ESCOLA DE HUMAMNIDADES
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ANEXO C - PARECER CONSUBSTANCIADO CEP

PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO GRANDE G R8rasl -
DO SUL - PUC/RS

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: 0 PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO EM UMA IES
BRASILEIRA

Pesquisador: CARLA CAMARGO CASSOL DA SILVA

Area Tematica:
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Apresentacio do Projeto:

As informacdes elencadas nos campos "Apresentacio do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa” e "Avaliacio dos
Riscos e Beneficios" foram retiradas do arquivo Informacées Basicas da Pesquisa
(PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_1884825 pdf, de 14/01/2022) elou do Projeto Detalhado
(Projetoqualificacaocarla. pdf, de 14/01/2022).

Introdug do

A educacdo superior se tomou cada vez mais internacional, impulsionando as instituicdes de ensino superior
(IES) a desenvolverem e evoluirem em

seus processos de internacionalizacdo. A globalizacdo ndo so influenciou a economia como induziu o
surgimento de novos formatos de |IES,

influenciando alunos, professores, o processo de ensino e aprendizagem, as comunidades académicas e os
servicos prestados pelas IES, trazendo

também exigéncias sociais que levam em conta ndo apenas mecanismos internacionais, mas tambem
necessidades locais.

Observa-se que a intermacionalizagdo assume uma posigio protagonista na agenda da educacio superior
mundial. Embora um conceito com
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praticas ainda em evolugio e com particularidades diretamente ligadas ao contexto em que esta insenida, o
processo de internacionalizacdo da

educacdo passa a ser considerado inerente ao setor e para as contribuicdes que o masmo se propde
entregar para a sociedade. Nessa conjuntura

foi direcionado um clhar mais atento a area, ampliando conceitos e praticas, a partir de um volume maior de
estudos, pesquisas, reflexdes e acdes,

que possibilitaram desenvolver uma abordagem mais estratégica para a internacionalizac3o da educacgio
SUperior.

No entanto, ainda um equivoco comum & considerar a internacionalizacdo como um objetivo por si mesma,
ao invés de considera-la um meio para o

alcance do principal fim: aprimorar a qualidade da educagdo, pesquisa e servicos a sociedade. (HANS DE
WIT & PHILIP G. ALTBACH, 2021, p.31).

O papel social e primordial das IES é formar profissionais qualificados para o exercicio de sua profissao, que
ao mesmo tempo atuem comao

cidaddos responsaveis, conscientes e atuantes na sociedade, que poderdo promover o desenvolvimento
sustentavel local, regional e mundial.

Dessa forma, a educagdo superior contribuira ndo apenas para o desenvolvimento econdmico-social global,
como também para a construgdo de

uma sociedade mais justa e igualitina, ancorada na formacgio de cidad3os globais. Nesse contexto, emerge
a discuss3o sobre a necessidade de

desenvolver-se a internacionalizac3o do curriculo,

Desse modo, o desafio de projetar e promover experiéncias que desenvolverdo propositadamente
perspectivas internacionais e interculturais em

alunos para promover os conhecimentos, habilidades e autoconsciéncia que eles precisam para participar
efetivamente como cidad3os e

profissionais em uma sociedade global (LEASK, 2011), toma-se altamente relevante. Ademais, ao entender
que aplicabilidade pratica do conceito de

loC trara essa oportunidade aos alunos e instrumentalizara docentes para empreender o procasso de
internacionalizacdo do curriculo em suas

disciplinas, justifica fortemente a realizag3o da pesquisa proposta.
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Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Propor a internacionalizagdo do curriculo formal de um programa de graduaco em uma |ES brasileira.
Objetivo Secundario:

a) Propor a internacionalizagdo de um curriculo formal de um programa de graduacdc em uma IES
brasileira, aplicando o modelo de

intemacionalizacio do curriculo proposto por Leask (2015);

b) Validar ou propor ajustes ao medelo de estruturacio de um curriculo internacionalizado de Leask (2015)
para o contexto institucional;

¢) Propor um modelo de internacionalizaco de curriculo aplicavel ao contexto institucional estudado.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Nio confirmacio das hipoteses.

Em relacdo a participacdo dos professores, observa-se como risco que o5 mesmos sintam-se
desconfortaveis com alguma pergunta ou discussio

realizada.

Beneficios:

A entrega de um curriculo internacionalizado para a instituicdo estudada;

A proposta de um modelo adaptado ao contexto institucional e que podera ser replicada;

O desenvolvimento de conhecimentos sobre o tema nos participantes.

Comentarios e Consideragtes sobre a Pesquisa:

A pesquisa objetiva propor um curriculo internacionalizade, a partir do modelo de internacionalizacdo do
curriculo proposto por Leask (2015).

Sequira os protocolos da pesquisa-acdo, em gue os docentes de um curso de graduacdo de uma
universidade brasileira participardo ativamente do

processo.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Todos os termos foram apresentados.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
Nio ha pendéncias.
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Consideragdes Finais a critério do CEP:
Diante do exposto, o CEP-PUCRS, de acordo com suas atribuigdes definidas na Resolugdo CNS n® 466 de
2012, Resolugdo n® 510 de 2016 e da Norma Operacional n® 001 de 2013 do CNS, manifesta-se pela
aprovacio do projeto de pesquisa O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULD EM
LIMA IES BRASILEIRA proposto pelo pesquisador CARLA CAMARGO CASSOL DA SILVA com numero de
CAAE 55033422 7.0000.5336.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

177

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES _BASICAS DO P | 14/01/2022 Aceito
do Projeto ROJETO 1884825 pdf 12:08:03
Declaragio de docunificadoprojeto. pdf 14/01/2022 |CARLA CAMARGO | Aceito
Instituicdo e 12:07:14 | CASSOL DA SILVA
Infraestrutura
Declaragio de cartaaprovacao.pdf 14/01/2022 [CARLA CAMARGO | Aceito
concordancia 12:06:52 | CASSOL DA SILVA
Projeto Detalhado /| Projetoqualificacaccara. pdf 14/01/2022 |CARLA CAMARGO | Aceito
Brochura 12:02:42 | CASSOL DA SILVA
Investigador
TCLE T Termos de  |TCLE Carla_Cassol.docx 14/01/2022 | CARLA CAMARGO | Acetto
Assentimento / 11:52:43 | CASSOL DA SILVA
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto Folha_rosto_pb.pdf 14/01/2022 [CARLA CAMARGO | Aceito

11:42:46 | CASSOL DA SILVA

Situagdo do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciagio da CONEP:
Nao

PORTO ALEGRE, 21 de Janeiro de 2022

Assinado por:
Denise Cantarelli Machado
(Coordenador({a))
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