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“Marco Polo descreve uma ponte,
pedra por pedra. — Mas qual é a pedra que
sustenta a ponte? — pergunta Kublai Khan.

- A ponte ndo é sustentada por esta ou
aquela pedra — responde Marco Poélo -, mas
pela curva do arco que estas formam.

Kublai Khan permanece em siléncio,
refletindo. Depois acrescenta: - Por que falar
das pedras? SO o0 arco me interessa.

Polo responde: - Sem pedras o arco
nao existe” (CALVINO, 2000, p. 79).



RESUMO

Com o proposito de investigar as praticas de abertura da escola com a comunidade,
examinando os efeitos resultantes da construcdo de parcerias e analisando as formas de
organizagdo, colaboracdo e dialogo que buscam ampliar a visdo de mundo e de sociedade, a
pesquisa foi realizada em seis escolas publicas de Porto Alegre que ja desenvolviam a¢des de
parceria, ouvindo as vozes de 30 pessoas, por meio de entrevistas semi-estruturadas adaptadas
aos diferentes sujeitos e agendadas previamente. Foram entrevistados diretores, professores,
alunos e parceiros das escolas num contexto da pesquisa caracterizada como um Estudo de
Caso Multiplo, de cunho descritivo, numa abordagem qualitativa. O pressuposto central que
sustenta o conjunto da pesquisa é de que escola e comunidade constituem-se numa dindmica
de relacdes interdependentes, que encontram o seu ponto de percurso quando se unem em
favor da promocdo humana. O papel da gestdo escolar, nesse processo, € o de refletir as
concepcdes geradas pelos movimentos de aproximacdo entre escola e comunidade, na
aprendizagem produzida pela interacdo do “eu” com o “nds”. Dessa forma, e com base na
simbologia do portdo, a gestdo € representada pelos diferentes formatos, cores e sons dos
portbes, que indicam a sua receptividade com as agdes de compartilhamento. Portanto, a
pesquisa permitiu verificar a ultrapassagem das relacdes meramente formais no cotidiano das
parcerias, com a construcdo de vinculos capazes de reduzir os espacos de fechamento das
escolas. Assim, a dimensdo comunitaria da escola se fundamenta numa relacdo em que uma
parceria produziu outra, replicando em novas parcerias, as quais resultaram em praticas
criativas de negociacdo mobilizacdo e solidariedade, criacdo de oportunidades de valorizacédo
do saber comunitario, exercicio pré-ativo dos direitos e deveres de cidadania, organizacéo e
implementacao de acdes de interesse comum, e cumprimento do papel social da escola, na sua
miss&o essencialmente humanizadora.

Palavras-Chave: Escola — comunidade — parceria — cidadania - promog¢do humana.



ABSTRACT

With the objective of investigating the practices of the relations school-community, looking at
the effects of the construction of partnerships and analyzing the forms of organization,
dialogue and collaboration that tries to enlarge the vision of society and world, the study was
done in six public schools of Porto Alegre, where actions of partnership were happening. The
voices of thirty persons through semi-structured interviews adapted to the different
individuals and planned with a previous appointment. Were interviewed principals, teachers,
students and partners in a research context called multiple case studies in a qualitative and
descriptive perspective. The main thesis that supports the study is the idea that school and
community shape each other in a dynamic process of interdependent relations that promotes
humankind. The role of school management, in this process, is to reflect upon the conceptions
that emerged in the movements between school and society using the symbology of gates, of
different formats, colors and sounds, and its contribution to the closeness of school and
community. In this direction the research allowed the verification of going beyond merely
formal relations in the quotidian of the partnerships in direction of the construction of valued
links that enables the openness of the school towards its community. The communitarian
dimension of the school was a relation in partnership that lead to new partners and programs,
reproducing positive relations that lead to creative negotiation, mobilization and solidarity,
creation of opportunities to value the knowledge available in the context, to exercise in a pro-
active way the rights and duties of citizenship, organization and implementation of action for
the common good, and achievement the social role of school in its humanitarian mission.

Key-words-School- Community- Partnership — Citizenship- Human Promaotion.
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1 SIGNIFICADO DO CONTEXTO: UMA INCURSAO AO PROCESSO DE
PARCERIAS

O mundo globalizado exige de cada um de nds uma vida pessoal e profissional que
acabe com o isolamento restritivo e amplie a proximidade dos encontros para que haja maior
abrangéncia e totalidade nas relagGes. Isso produz uma rotagdo que leva a marca singular de
poder estar aqui e 14, longe e proximo, dentro e fora, em um s6 tempo, e desse modo, construir
uma conexao circundante, para além dos nossos vinculos, dos nossos medos, das nossas
vontades.

Para entender, nessa perspectiva, a dimensdo entre homem, sociedade e universo, bem
como as variaveis que influem na composicdo de humanidade através do planeta terra,
Deléage apud Morin (2001, p. 118) cita a teoria do biogeoquimico russo Wladimir Vernasky
que afirma: “[...] o homem civilizado das sociedades industriais tornou-se uma forca
geoldgica planetaria suscetivel de provocar um verdadeiro salto evolutivo no planeta”. Como
estudioso da biosfera, ressalta as interacBGes reciprocas que ligam 0s seres vivos uns aos
outros, 0 meio terrestre e a energia que vem do Cosmos que produzem modos diferentes de
expressdo, nutrindo a convivéncia.

Seus estudos consideram a biosfera como um bloco integral de relacGes reciprocas
entre 0s seres vivos, 0 meio ambiente e a energia do cosmos evoluindo até o homem pensante.
Porém, ressalta que o fendmeno da globalizacdo esta produzindo uma crise ecoldgica
(IBIDEM, p.120-121) que acena para a o fim das espécies, bem como para a urgente
necessidade de tornar os sistemas sociais mais operantes e responsaveis. Dessa forma, vé a
humanidade enquanto biosfera e biodiversidade, numa razdo biunivoca de ser, estar e
pertencer.

No meu entendimento, o conceito de biosfera é fundamental para imaginar um espaco
infinitamente amplo de interligagOes dindmicas e constantes entre universo, ambiente e ser
humano, com propriedades de relacionamento e confronto que podem ameacar, por um lado,

a vida no planeta e, de outro, aumentar a quantidade de anos de existéncia na terra. Segundo
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Nogueira (2000, p. 16), essa unidade de oposicéo se reflete a cada momento de nossa vida, a

cada pensamento evocado, portanto

Hoje em dia, [...], ndo apenas vivemos a idéia de crise, n6s somos a prdpria crise.
Crise,quando encosta na gente, é fator de identidade...ela vem de dentro para fora.
Se ndo a assumirmos como consciéncia, a crise nos rouba a possibilidade de sermos
o fundamento de nés mesmos. [...]. Que a crise decretou o enterro de verdades
absolutas, TUDO BEM, mas ela ndo sepulta a faculdade humana de constituir-se e,

ao mesmo tempo, construir consensos provisorios sobre o mundo.

A tarefa de construir e reconstruir as duas pontas — ambiente e cultura — homem e
mundo — torna-se o ideario de quem habita a realidade dos paradoxos, isto €, parte de quem se
beneficia do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e conquista o bénus de poder viver
mais e melhor e, a0 mesmo tempo em que usufrui desses beneficios, procura dificultar a
apropriacdo dos bens a todos os humanos, criando o 6nus da excluséo, do afastamento e da
desigualdade de toda a ordem.

O mundo complexo e multidimensional afeta a nossa vida em todas as variaveis, em
todas as dimensdes, levando-nos a viver numa constante tenséo e permanente desafio entre
integracdo/desintegragdo. Com isso, o circulo forma-se muito bem quando opera as
comunicagdes, 0 comércio e a economia, porém é profundamente desintegrador quando
permite que uma parte de nés conviva com a miséria, a doenca e a violéncia, e ndo encontre
um significado maior na passagem pelo planeta, a ndo ser sofrimento, dor e abandono.

Desse modo, a vida é vivida como diz Hobsbawn (1992), com “o chdo tremendo sob
0s pés de cada um de nds”, pois nada faz sentido se ndo houver preocupagcdo com o ser
humano e o seu desenvolvimento educacional, social, econdmico e planetario. A vida requer
de cada um de nos diferentes conjuntos de idéias, atitudes e préaticas de responsabilidade
perante a nossa propria imagem que, por outro lado, depende do outro para refletir, tomar
forma e substancia.

Por isso, a revalorizacdo dos valores e da ética nas relaces entre 0os homens e com a
natureza considera que a nossa existéncia tem um profundo e grandioso significado: estar a
servigo de toda a humanidade.

Assim, nesse processo evolutivo, a humanidade e 0 meio ambiente estdo “totalmente
interdependentes e completamente interconectados”, fazendo com que decisdes pessoais de
vida e de trabalho repercutam ndo apenas no local proximo, mas nos mais distantes lugares do
mundo. A frase: “O que € bom para mim?” ao ser substituida por “O que é melhor para o bem

comum?” implica o encorajamento a dignidade humana e a cultura da paz.
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Para Delors (2000), a mundializacdo dos setores da atividade humana, a comunicagéo
universal, as diferentes faces da interdependéncia planetaria devem provocar enquanto utopia
a convivéncia com as diferencas culturais e espirituais, na busca da compreensao do mundo e
de n6s mesmos, mantendo as portas abertas para a responsabilidade e a solidariedade. Nesse
contexto, a educacdo desempenha um papel fundamental quando se pensa no
desenvolvimento das pessoas, vistas como cidaddos de um tempo voltado a inclusdo social e
cidadania.

Assim, o conceito de educacdo estid ligado a idéia de desenvolvimento humano
levando em consideracdo todas as suas dimensGes numa sociedade que se quer democratica.
A intensificacdo dos encontros e dos desencontros entre pessoas e suas diversas formas de
vida e de cultura favorecem movimentos idénticos e também opostos, levando a
homogeneizagdo ou a heterogeneidade socio-cultural.

Os processos de marginalizagdo de grupos sociais tém provocado ao longo dos
tempos, o fechamento ao dialogo, a intolerancia e a ruptura da convivéncia. Todavia, um dos
aspectos importantes da globalizacdo é o de ter desencadeado politicas de afirmacdo das
identidades dos grupos mais fechados e marginalizados da sociedade, que apresentam uma
forma de resisténcia a cultura do “igual” proposta pelos que detém o poder hegeménico.

No entanto, o que a sociedade espera da educagédo e da escola nessa diversidade de
tempos, valores e culturas vai muito além da discussao acerca das diferencas de raca, credo,
género, idade, etc. E também muito mais do que é habitualmente trabalhado na sala de aula,
uma vez que as referéncias situam-se na prépria realidade vivida, em que os meios de
comunicacdo assumem importancia decisiva nos gostos, vontades, atitudes e desejos de
criancas, jovens e adultos.

Se a escola foi historicamente proposta para um tipo de sociedade, harmonizada com
os direitos e deveres do estado, e para um aluno, identificado por sua capacidade e interesse
em aprender, a partir de modelos previamente delimitados, ha uma clara disfuncéo do que é
esperado de cada um e de todos articuladamente. Nesse ritmo acelerado de existéncia
universal e local em que se confrontam o passado e a atualidade, a permanéncia e a inovagéo,
a coexisténcia de dualidade perpassa 0 mundo, a vida, a pessoa, a educacéo e a escola.

Por isso, a uniformidade ja ndo encontra mais ressonancia na tarefa de educar. As
lunetas e os observatérios da Terra ndo conseguem responder se existe ou existiu alguma
forma de vida em outro planeta. Ha necessidade de colocar satélites artificiais, rob6s e
telescdpios no espaco sideral e também nos préprios planetas a serem investigados. A visdo

tem que se deslocar em eixos para permitir sua ampliacdo e seu desdobramento. Quando a
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foto é revelada e o audio é regulado, as formas ficam reconheciveis e os sons auditiveis o que
possibilita uma imagem Unica, porém diferenciada do caminho desenvolvido.

Com a educacdo o processo é semelhante. O movimento de ir e vir continuo e
permanente entre passado, presente e futuro constroi reflexGes, interrogacdes, emocdes,
duvidas e inquietudes, criando percepcbes e liberando a imaginacdo e a criatividade. Ao
inaugurar o tempo dos sonhos no espaco da aprendizagem, festejamos a semelhanca do ser
humano na sua incontida diferenca: o seu “eu” inteiramente Unico, mas profundamente

entrelacado na vida coletiva local e global.

O que faz um individuo da espécie homo um ser humano é a incorporagdo dos
componentes da cultura do meio social em que esta inserido. A incorporacao €, no
caso, sindnimo de constitui¢do de si mesmo, a partir dos componentes de cultura.
Isso s6 ocorre pela progressiva participacdo da [s] crianca [s] na trama da complexa
rede de relacBes sociais em que desde o nascimento estd [tdo] envolvida [s]. E
como integrante dessa rede, matéria de que € feito o tecido social da sociedade, que
a [s] crianga [s] incorpora [m], através do outro, as significagdes culturais, que a [s]
torna[m] um ser humano a semelhanc¢a de outros homens — semelhanca que ndo é
mera reproducdo das caracteristicas humanas, mas sua[re]constituicdo no plano da
subjetividade (FONTANA, sd., sp).

A escola, um territorio de corpo e alma que promove muitas e variadas socializagdes,
faz de sua realidade local a trama da reflexdo global e dos inimeros “vai e vem” com o todo
globalizado, a sua peculiaridade coletiva. Percebemos no nosso viver cotidiano, que muitas
vezes, sdo as semelhangas fisicas que nos fazem parecer tdo diferentes, do mesmo modo que
as diferencas internas nos fazem ficar parecidos. A perplexidade dessa situacdo nos faz
compreender que os sindnimos nem sempre significam proposicdo de igualdade; em
determinadas situacdes podem estar associados a uma relagédo inversa e, a0 mesmo tempo,
complementar.

O processo complexo da educacédo, segundo Buarque (1994, p. 17), “se manifesta pela
inquietude de tentar responder as exigéncias do momento. Enquanto a ciéncia apresenta
duvidas sobre o caminho da certeza, as artes sobre 0s valores estéticos, a técnica por sua vez,
reconhece a necessidade da ética”. O reconhecimento de que uma das principais funcbes da
escola é a de ensinar implica na dificil decisdo do “que deve ser ensinado” e do “como
ensinar” para uma geracao curiosa e critica, que deseja encontrar na sala de aula tudo aquilo
que tem oportunidade de vivenciar fora da instituicdo escolar.

Em palestra proferida por Fernando Hernandez (2002), em Porto Alegre, para
professores da rede publica da capital, a reflexdo partiu da necessidade de repensar o saber da

escola, com base no pressuposto de que a educacao é um processo que tem inicio mas ndo tem
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fim, constituindo-se em construcao de vida. Por meio desse entendimento, alunos, professores

e comunidade:

a)

b)

9)

h)

)

k)

devem encontrar 0 seu espaco na escola, ndo um lugar imposto, definido
previamente e concedido como favor;

descobrem, de imediato, 0 que a escola tem a ver com sua vida, ndo um mundo
estranho, alheio e mistificado;

ndo necessitam ser autorizados para ter voz e visibilidade na escola, podendo
demonstrar suas idéias, sentimentos e valores;

levam em conta o didlogo e a escuta como uma forma privilegiada de favorecer a
aprendizagem, buscando o encontro e o reconhecimento do outro;

participam do planejamento da escola, manifestando seus desejos e necessidades
de aprendizagem;

percebem que a escola aposta na pedagogia da diferenca, a favor da
heterogeneidade, a partir de permanente indagacdo critica entre os diferentes
sujeitos;

constroem o saber, quando a escola leva em conta a cotidianidade, o conhecimento
intuitivo e de sentido comum aos sujeitos;

sabem que o conhecimento é construido a partir de outros saberes, sendo
reconstruido permanentemente por historias de vida, exploracGes, indagacdes e
ndo somente pelo conhecimento cientifico e formalmente reconhecido;

podem beneficiar-se com propostas diferenciadas de trabalho;

movimentam-se como sujeitos de seus proprios tempos e espacos na escola,
lembrando que hoje isso € estatico e ndo favorece as inter-relagdes;

valorizam a relagdo e a compreensdo emocional e ndo apenas 0 componente
intelectual;

encontram na escola uma importante fonte revisora de preconceitos, em especial,

todos aqueles que partem de uma visao colonizadora;

m) acreditam que a formacdo do novo sujeito vai além da escola fundamental,

estendendo-se por toda a vida.

Nessa abordagem, a escola passa a ser o local do encontro, do didlogo entre o “eu” e 0

“nos” e da afirmacao de semelhancas e diferencas que envolvem um olhar de si e do outro, na

tentativa de encontrar o desconhecido habitante interior. Segundo Foucault (1980, p. 56), “os

olhos que sdo feitos para ver ndo véem e somente véem quando sdo vistos”, fazendo com que

procuremos o “eu” no “outro”, buscando unir as nossas incompletudes.
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Assim, 0 ato de estar junto ndo é apenas o de estreitamento de relagcdes entre as
pessoas; ele pode ser mais do que &, e provavelmente, muito mais do que podera vir a ser. Em
sala de aula, quando o didlogo vira mondlogo, a formacdo é tratada como informacao, as
discussdes sdo vistas apenas como uma técnica e o saber utilizado como se fosse uma equagéo
ilustrativa, a missdo da escola entra em declinio, sustentando-se apenas como um espacgo
difuso de cidadania do passado, vestida com roupagem atual.

A relacdo que é estabelecida cotidianamente gira em torno de desafios, experiéncias e
negociacdes e, por isso, embora mudancas ocorram a todo instante, ha periodos em que elas
acontecem de forma diferente, provocando inclusive rupturas de principios e valores
referenciais as praticas pedagdgicas e administrativas tidas como intocaveis.

No entendimento de Lévy (1993) a pratica da escola, ao privilegiar os caminhos da
discussdo/reflexdo e possibilitar a andlise critica da educacdo, dos seus paradigmas que
orientam 0s processos educacionais, busca reconhecer que as mudangas de hoje ndo afetam
apenas 0 que esta ao nosso redor. Sua acdo produz subjetividade e, com isso, maneiras e
modos de sentir e interpretar o mundo.

Sobre o assunto, Santos (1998, p. 47) observa criticamente que “instalou-se em nos
uma sensacdo de perda irrepardvel tanto mais estranha quanto ndo sabemos ao certo o que
estamos em via de perder”, lembrando que vivemos envoltos em crises; crise da incerteza e
crise epistemoldgica de um paradigma que transformou a relacdo eu/tu em relacdo
sujeito/objeto, pois esta fundado na objetividade do conhecimento e na dissociacdo entre
teoria e pratica.

Em decorréncia desses estudos, sobre quais certezas a escola se movimenta?
Considerando que as certezas dao lugar a davidas e inquietacdes, acredito que sua Unica
certeza é de que ndo existe apenas um caminho a percorrer, pois a cada momento historico e a
cada contexto global/local predomina uma visdo de homem, sociedade e escola.

Para Santos (1998, p. 70), um novo paradigma, chamado de p6s-moderno, abre-se para
o social, considerando-o de igual importancia ao cientifico e incorporando a idéia de
complexidade do mundo real, que abrange um espaco e tempo local, tendo em vista uma
racionalidade mais plural. Suas teses propdem:

a) todo conhecimento cientifico-natural é cientifico-social, pois embora as ciéncias
sociais tenham sido constituidas com base no modelo da racionalidade das ciéncias
naturais classicas (séc. XIX), hd uma vertente que se assenta numa tradicdo
filosofica complexa, fenomenoldgica e interacionista que reivindica uma

especificidade humanista no estudo da sociedade;
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b) todo conhecimento € local e total, uma vez que a excessiva parcelizacdo do saber
cede lugar ao conhecimento interdisciplinar que tem como horizonte a totalidade e,
com isso, a fragmentacao disciplinar € substituida por uma organizagdo tematica;

c) todo conhecimento é autoconhecimento, porque a constituicdo do “continuum” vé
0 objeto como a continuacdo do sujeito e vice versa, produzindo o
autoconhecimento ou movimento de constru¢do mutua;

d) todo conhecimento cientifico visa a constituir-se num novo senso comum, tendo
em vista que a ciéncia poés-moderna reabilita 0 senso comum, reconhecendo-o
como forma de conhecimento capaz de enriquecer nossa relagdo com o mundo.

A segmentacdo influenciou decisivamente a educacdo e a escola, tornando-as
suscetiveis a fechamentos, estreitamentos e isolamentos. Assim como a educacdo
compartimentou e especializou, a escola repetiu e justapds acreditando na maxima do
conhecimento intocavel e do seu poder em transformar a sociedade. Com isso, passou a ter o
seu préprio modo de vida, ignorando o circundante, o real, o0 emocional e o espiritual. Seu
orgulho era ter-se a si mesma, a sua sabedoria, o seu reinado intelectual, ignorando o
conhecimento simples de pais, alunos e comunidade, até dar-se conta de que o universo, 0
mundo, enfim, tudo o que é bom ou ruim, agradavel ou ndo, préximo ou remoto faz parte de
si mesma, esté dentro da sua totalidade.

Morin (2001, p. 559-567) afirma que os desafios da complexidade iniciaram pelo ideal
do conhecimento cientifico, desde o inicio do seculo XX e presentes até hoje, giram em torno
de dois sentidos. Um que liga, que tece, que interage, € 0 outro que reconhece uma parte de
incerteza no conhecimento, uma vez que ele ndo é absoluto. Com isso, a relacdo dialdgica da
ordem passa ser a desordem e a organizacdo. Da mesma forma, quando separamos algo temos
que reuni-lo, mas ndo so6 isso, é preciso contextualiza-lo e significa-lo, porém quando nos
limitamos a conhecer o basico para depois chegarmos ao todo percebemos ser tarefa
impossivel.

A passagem de a escola perceber-se como integrante do tecido social é uma
construcdo historica e cultural. Sua fungdo vai além do ambito escolar, uma vez que o
processo de aprendizagem se realiza em todas as circunstancias de vida, em constante
interacdo com o meio, que do ponto de vista de Charlot (2000), € um movimento no qual o
sujeito se constréi e é construido em um ciclo infinito, e do qual a escola desempenha
importante e fundamental papel, ou seja, tornar a pessoa cada vez mais humana.

O carater humanizante da educacdo exige uma sociedade mais democratica,

culturalmente plural, que busca a igualdade com equidade e possibilita a realizacdo integral
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do ser humano. Este, por sua vez, deve ser capaz de desvelar o significado de sua existéncia
na acdo de construir uma vida melhor.

Nessa perspectiva, Delors (2000) afirma que a educacdo ao longo da vida esta
associada a idéia de sociedade educativa, em que sdo oferecidas multiplas oportunidades de
aprender, em diferentes areas da vida humana, portanto a necessidade de multiplicar os
acordos e contratos de parceria com as familias, com o meio econémico, com 0 mundo
associativo e outros.

A escola que se abre a parceria precisa ter espirito sensivel e olhar atento as realidades
de vida, construindo solidariedade, a partir do processo educativo para estendé-la a toda a
sociedade. Segundo Sequeiros (2000, p. 15-20), essa € uma tarefa grandiosa que exige muito
esforco, dedicacdo e permanente acdo-reflexdo, sendo considerada uma categoria ética porque
rompe a barreira dos preconceitos e das diferencas, tornando possivel a convivéncia humana
de forma mais fraterna. Na instituicdo escolar, a parceria é desenvolvida por meio de:

a) pessoas solidarias — que empreendem seus conhecimentos, valores, conviccdes e

atitudes em favor de causas identificadas como humanitérias;

b) ambientes solidarios — que se propdem ao estabelecimento de novas relagdes entre
os diferentes grupos sociais, com a finalidade de inclui-los numa rede de
aprendizagem e transformacéo.

Nesse sentido, a criacdo de mecanismos de participacdo sdo importantes e
indispensaveis para que a comunidade entre na escola, dialogue, interaja e atue em propostas
de parceria. O papel da gestdo escolar, nesse contexto, € aprender a praticar os valores
humanos que respeitem as diferencas, valorizem o proximo e promovam a cidadania. Esta, de
acordo com Sposati et al. (1987, p. 37), “tem que se fazer sob uma forma de solidariedade
social, que avanga enquanto organizacao das classes subalternizadas”.

Nas democracias, ao serem adotados instrumentos efetivos de participacdo coerentes
com as realidades da populagéo, tém significacdo o fato de que pessoas e ambientes possam
imprimir um novo rumo as estruturas ndo-solidarias.

A escola, ao desempenhar sua fungdo social num determinado momento histérico,
deve prever com que tipo de situacOes se defrontard e com que formas de pensar e agir serdo
tratadas todas as questdes que envolvem engajamento e compromisso com a comunidade.
“Como posso dialogar, se me fecho a contribuicdo dos outros, que jamais reconheco e até me
sinto ofendido com ela? [...] Ndo hé& didlogo, se ndo ha uma imensa fé nos homens. Fé no seu
poder de fazer e refazer. De criar e recriar...” (FREIRE, 1987, p. 31-40). O alerta desse

educador nos ajuda a compreender que 0 processo de organizacdo da escola esta intimamente
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associado ao da comunidade em que ambas constroem o aprendizado da acdo conjunta e
produzem préticas consideradas de grande alcance na sociedade.

Assim, hoje o ideario da escola inclui necessariamente a defesa de causas e valores
inspirados nos principios de solidariedade e cidadania, ampliando dessa forma o conceito de
parceria e espago publico sem, no entanto, procurar substituir o estado em suas competéncias
constitucionais. Mesmo em relacéo a Lei n® 9.790 de 23 de margo de 1999 - marco legal das
parcerias - o texto trabalha o conceito de parceria como vinculo de cooperacgédo entre o Poder
Publico e as Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico, portanto de
responsabilidade das partes envolvidas.

Nesses tempos de mudancas, 0 tema parcerias tem ocupado um espaco de debates,
uma agenda de muitos encontros e uma vontade de realizagdes conjuntas. As iniciativas de
pessoas ou instituicbes em favor de agdes de reciprocidade social tém produzido uma rotagéo
na maneira de compreender que “igualdade de oportunidades” ndo significa oportunidades
iguais, mas pressupde diversidade na forma de conceber e tratar as desigualdades que habitam
0 N0SsO universo social.

Ao pensarmos em parceria, ndo podemos deixar de escutar as vozes que créem em
solucdo magica, na idéia de que tudo é possivel, contrariamente a outras que negam
veementemente a possibilidade de avancar um passo a mais na consecucdo das politicas de
equidade. Nesse caso, considero que essa problematica deva ser entendida e justificada como
empreendimento no ser humano.

As formas de enfrentamento das inimeras e diferentes realidades identificadas por
Durham (1984, p. 29) como “caréncias coletivas” exigem uma avanc¢ada percepcao social,
disposicdo para o didlogo, continua negociacdo e acbes de co-responsabilidade. Portanto,
trabalhar com parceria na escola é atuar em comunidade, vivenciando um espaco de
humanizacdo e participando de um roteiro que inclui desenvolvimento e promogéo.

A parceria da escola com a comunidade constituiu-se num tema muito instigante e
sinalizador de um modo diferente de pensar e trabalhar com os anseios e necessidades
surgidas no dia a dia das escolas pesquisadas, cujo empenho e ousadia de diretoras e diretores
- 0S gestores das escolas - trouxeram um novo impulso na relagdo com a comunidade,
mostrando o processo de abertura do portdo da escola para intercambiar desejos, expectativas
e possibilidades.

Diante do desafio de investigar os processos de gestdo que influenciaram a
participacdo da comunidade na vida da escola, analisei agdes e beneficios gerados e as

situacbes que facilitaram/dificultaram a aproximacdo entre ambas, cujos resultados
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permitiram maior visibilidade em relacdo a pratica de poder compartilhado e serviram
também para alimentar as esperancas de que mais escolas possam se inserir numa proposta de
dimensdo comunitaria. Acreditando nessa possibilidade e convicta de que a superacdo da
fragmentacdo entre escola e comunidade podera fortalecer a prética coletiva e desenvolver o
espirito humanitério, o tema - A Dimensdo Comunitaria da Escola: Construgdo de Parceria
entre a Escola e a Comunidade foi embasado pelo seguinte problema: Quais sdo as
caracteristicas das praticas de parceria entre a escola e a comunidade?

Com o propdsito de conhecer a realidade das escolas investigadas, suas a¢Ges de
abertura com a comunidade e a convivéncia estabelecida, procurei deenvolver o trabalho de
pesquisa por meio dos objetivos:

a) examinar os efeitos na escola resultantes da construcdo de parcerias com a

comunidade;

b) investigar a ocorréncia de a¢cOes parceiras, analisando novas formas de colaboragao
em torno de um saber comunitario;

c) desvelar as formas de organizacdo, colaboracéo e dialogo construidos em funcao
da ampliagdo das visdes de mundo e sociedade.

O panorama geral das escolas publicas estudadas mostrou o seguinte:

a) uma populacdo de alunos de 780, 850, 1.100 (duas escolas), 1.400 e 2.900,
totalizando 8.130 alunos nos trés turnos, a excecdo de uma escola que funciona
pela manha e a tarde;

b) os alunos sdo pertencentes a diferentes classes sociais, ndo importando a
localizacdo das escolas: centro, bairro ou periferia;

c) das seis escolas pesquisadas, cinco sao estaduais e uma da rede municipal. Cinco
delas oferecem Ensino Fundamental, trés atuam com Educacdo de Jovens e
Adultos, uma desenvolve Ensino Médio, e outra oferece Ensino Técnico e Médio.

Para desvendar esse contexto, a pesquisa baseou-se nas seguintes questdes
complementares:

a) De que forma escola e comunidade constroem parcerias?

b) Quais as parcerias existentes entre a escola e a comunidade?

c) Que efeitos as parcerias produzem na escola?

d) E possivel estabelecer a relagdo entre gestdo e parceria?

e) Que aprendizagens sdo produzidas quando a escola chama, ouve, fala e decide

com a comunidade?
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A pesquisa qualitativa realizada seguiu 0 mesmo caminho das ddvidas e descobertas
de Marco Polo, personagem central do livro de Calvino, pois a teméatica em foco, o
conhecimento a respeito de quais parcerias as escolas publicas investigadas estavam
buscando e o que elas representavam para a constru¢do da dimensdo comunitéria da escola
foram sendo desveladas durante percurso tedrico-metodoldgico, cujos significados
dimensionaram a natureza dos contextos estudados num determinado momento, tal como
viajar sem saber o que esperar da cidade ao final do caminho e interrogando-me da mesma
forma que Calvino (2000, p. 34-35), se “a existéncia em todos 0s momentos é uma Unica, a
cidade [...] é o lugar da existéncia individual. Mas entdo qual € o motivo da cidade? Qual € a

linha que separa a parte de dentro da de fora?”.
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2 CAMINHOS METODOLOGICOS: DO VISIVEL AS POSSIVEIS VISIBILIDADES

As cidades invisiveis, historia fantastica em que italo Calvino (2000) narra as
aventuras de Marco P6lo em suas inimeras viagens as cidades do império mongol, trouxe-me
a lembranca simbolica das escolas pesquisadas. Assim como nas “cidades invisiveis”, cada
uma carrega as suas emocdes, 0 seu jeito de ser, a sua forma de existir. Mesmo que em todas
elas haja muitas similaridades, o que realmente as diferencia sdo as suas singularidades.
Assim, ha algo que as torna totalmente Unicas, exclusivamente especificas e infinitamente
grandiosas. Tais como aquelas cidades visitadas por Marco Pélo, que comportam outras
cidades dentro de si, cada escola possui uma outra dimens&o, uma amplitude peculiar, um
trejeito diferente.

O fascinio de Calvino pela simbologia complexa da cidade permitiu-lhe desenvolver
possibilidades de exprimir a tensdo entre a racionalidade geométrica e 0 emaranhado da
existéncia humana e, com isso, vivenciar e experimentar as mais profundas emocdes sem, no
entanto, deixar de visualizar a cidade ndo somente como um ponto no universo, mas senti-la
palpitando de vida e complexidade.

Essa simbiose corpo/alma insere-se na minha pesquisa quando tento desvendar os dois
mundos da escola: aquele dos comportamentos formais, das agfes institucionalizadas e
culturalmente enraizadas e o outro das atitudes esponténeas, dos acontecimentos nao-
planejados e de relacBes ressonantes. Na realidade, procuro saber a cumplicidade existente
entre escola e comunidade e, como ela se inclui nos diferentes dominios, isto €, se esta
presente de forma ambigua, ndo sabendo exatamente se quer ou ndo permanecer assim como
estd ou prepara-se para ir além, carregando um desejo incontido de ultrapassar as barreiras
ocultas, abrir-se, aproximando-se a uma racionalidade mais aberta e abrangente.

Vislumbro as escolas pesquisadas como fazendo parte das “cidades invisiveis” porque
suas feicdes vao tomando forma a medida que seus caracteres estdo sendo desenhados, seus
contornos adquirindo diferentes tonalidades e seus tragos imprimindo novas circunferéncias.
Elas conquistam um novo “tom” e, com isso, tornam-se gradualmente visiveis, expondo-se

em muitos momentos e, em outros, parecendo que se recolhem para resguardar-se. Voltam,
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iniciando um novo ciclo, trazendo concepces e praticas cujos enigmas precisam ser
decifrados.

Para desenvolver o estudo nessas escolas procurei, primeiramente, contatar com
6rgdos publicos de educacdo como o Departamento de Coordenagdo das Regionais da
Secretaria Estadual de Educacdo, hoje denominada de 1% Coordenadoria Regional de
Educacdo e a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Porto Alegre, e também com
colegas dos cursos de Mestrado e Doutorado que atuam ou ja experenciaram situacdes de
parcerias, bem como colhendo informacgGes junto a diretores de escolas que desenvolvem
atividades de parceria com suas comunidades.

Optei por ouvir as vozes de quem pratica diretamente o exercicio da parceria: as
diretoras e os diretores de escolas que mobilizam e gerenciam as a¢des parceiras, embasados
em uma politica de afirmacdo, aproximacao e colaboracdo; os proprios parceiros das escolas,
pessoas com alto senso de responsabilidade social, voluntarios com consciéncia de
humanidade; profissionais que potencializam a necessidade de estreitamento dos lacos da
escola com a comunidade e os alunos para quem sdo dirigidas a maioria das a¢fes parceiras.

Entendi serem estes segmentos importantes no vislumbramento da trajetéria da escola
como inspiradora de novas possibilidades, em que a motivacdo e a e agdo solidaria tém
destacado papel: propor algo diferente ao ritmo fixo, a repeticdo e a regularidade com que séo
tratados todos os assuntos do cotidiano.

A forma de ouvir os sujeitos da pesquisa deu-se por meio de depoimentos orais,
gravados e transcritos, a partir de roteiros previamente preparados. A cada nova entrevista,
configuracdes iam sendo desveladas e o seu conteddo ampliado.

Neste particular, cada individuo é visto no seu “eu” e na sua vocagao para 0 “nos”,
significando a descoberta da relacdo com sua prépria comunidade, sem deixar de lado sua
individualidade. Heller, (1992, p. 27), traz bem a natureza dessa proposta: “transformamos-
nos assim em um ‘homem inteiramente’, conciliando individuo e comunidade”.

Sendo assim, procurei complementar a caracterizacdo da dimensdo comunitaria da
escola e suas relacBes de parceria contemplando também os seus “portdes”. Alguns sdo muito
altos, outros bastante resistentes, muitos com trancas e fechaduras, guaritas e campainhas
eletronicas, porém nenhum deles chega a parecer tdo perceptivel quanto aqueles que possuem
alguns espacos entreabertos, como se fossem similares as cercas, 0s quais conseguem
produzir uma sensacdo de que quando estamos dentro conseguimos ver o fora e, na posi¢éo

externa, podemos perceber o seu interior.
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Nesse sentido, as questdes que me acompanharam nesta “viagem” foram as seguintes:
E possivel compreender algumas das muitas relages que o “portdo” estabelece entre escola e
comunidade? Quais sdo os elos que unem ou afastam a escola da comunidade e vice-versa?

Essas indagagOes, entre outras, pautaram o meu trabalho, na tarefa de buscar o
entendimento sobre os misteriosos dialogos e conversagdes entre 0 Grande Khan e Marco
Pélo (CALVINO, 2000, p. 28), em que um imaginava ter respondido ao outro - quando ndo o
fizera — enquanto, por sua vez, pensava ter recebido daquele uma resposta — o0 que ndo havia
acontecido. Todavia, nesses momentos de grande reflexdo, muitas perguntas instigantes eram
feitas entre eles, tais como: “- Vocé avanga com a cabeca voltada para trds?” Ou entdo “ - O
que vocé Vvé estd sempre as suas costas?”.

Assim, se ha visdo onde ndo se tém olhos, é preciso captar os significados no oculto,
tentando desvendar os ndo-ditos, os sugeridos sem palavras e aqueles que fazem parte do
reino dos inanimados, mas que também déo vida a realidade. De igual maneira, os ditos e 0s
observaveis foram entrecruzados organicamente visando o estabelecimento potencial do
conjunto das vozes, sem esquecer as particularidades dos sujeitos da pesquisa.

Da mesma forma como Marco P6lo, a medida que prosseguia sua viagem revendo
paisagens e tentando explicar a si mesmo que aquilo que procurava estava a sua frente, pois a
cada cidade visitada encontrava algo que julgava nao existir, a mesma surpresa acompanhou-
me durante os meses de abril a dezembro de 2002 e marco de 2003, periodo de realizacdo do
trabalho de campo em que seis escolas da rede publica de Porto Alegre, sendo cinco estaduais
e uma municipal. O universo de 30 entrevistas foi representado pelas falas de diretoras e
diretores, professores, alunos, pais e pessoas da comunidade, chamadas de parceiros das
escolas. Além disso, procurei desde o inicio estabelecer uma estrutura que facilitasse a
organizacao e analise de todo material coletado, incluindo as Propostas Politico-Pedagdgicas
de trés escolas que ja haviam concluido o processo de elaboracdo, 0 que permitiu uma certa
padronizacdo em relagdo aos focos mais abrangentes do objeto focalizado, tornando mais facil
a elaboracdo do texto.

Assim, a proposta de estrutura para elaboragdo da dissertagédo teve como funcéo
orientar os focos de estudo e organizar as relagdes entre as observacoes, leituras e falas dos
sujeitos com os personagens do livro “Cidades Invisiveis” de Calvino, facilitando a

construcdo de hiper-texto. O plano constou dos seguintes itens:

Titulo: A Dimensdo Comunitaria da Escola: Construcdo de Parcerias entre a

Escola e a Comunidade
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O Significado do Contexto: Uma incursao as dimensdes do processo
e visdo de homem / mundo, pessoa / comunidade
e papel da escola e da comunidade numa concepcao societaria
e conceituacdo de parceria como elo entre escola e comunidade
e relagbes do tema, problema e objetivos da pesquisa com as “Cidades

Invisiveis” de Calvino

Os Caminhos Metodoldgicos: Do visivel as possiveis invisibilidades

Escola e Comunidade: Os bragos cruzados da parceria
e Comunidade Educativa: O encontro entre proximo e remoto
e caracterizacdo de comunidade educativa
o dialética das aproximacdes e afastamentos entre escola e comunidade

e visdo que a escola tem da comunidade e vice-versa

Solidariedade Aprendente: O eu contido no nés
e o individuo e a coletividade, a cidadania e 0 bem comum
e aacdo assistencial e a acdo solidaria
e aconstrucdo de parcerias

e aaprendizagem das relacdes parceiras

Gestdo e Portdo: A simbologia do dentro e do fora
e concepcdes sobre gestdo escolar
e agestdo exercida e suas conexdes com o ambiente interno e externo

e aldgicado portéo

Multiplicacdo Das Sinergias: Consideracdes finais
e aacdo sinergética processual

e aesséncia provisoria da conclusédo

Com vistas a organizar melhor as falas dos sujeitos, identifiquei as diretoras e 0s

diretores por uma legenda composta de letras, respectivamente: Diretor/a A, Diretor/a B,



28

Diretor/a C, Diretor/a D, Diretor/a E e Diretor/a F. Os professores, alunos e parceiros
receberam a mesma denominacdo da diretora e do diretor, ou seja, exemplificando: A
professora da escola da diretora A , e, assim sucessivamente.

Na analise dos dados da entrevista procurei refletir sobre o tema proposto durante a
pesquisa: A Dimensao Comunitaria da Escola: Construcdo de Parcerias entre a Escola e a
Comunidade, que traz na sua esséncia, uma relacao social com tragos objetivos e subjetivos e,
que, segundo Hora (1994, p. 60), constitui-se como “um grupo, pequeno ou grande, cujos
membros partilham, ndo deste ou daquele interesse, mas das condi¢es basicas de uma vida
em comum”.

A pesquisa caracterizou-se como um Estudo de Caso mdltiplo, de cunho descritivo
numa abordagem qualitativa, em que o0 todo e suas partes sdo as amarras gque tecem a
contextualizacdo dos dados observados, a fim de que o retrato da realidade ampla, evidencie
suas interfaces, analogias e consideragdes analiticas. O meu proposito em investigar a
existéncia e o tipo de parceria estabelecida, a forma de relacionamento entre escola e
comunidade, a sistematizacdo das acOes praticadas, os resultados obtidos, bem como o
desenvolvimento da gestdo escolar em seis escolas publicas que tém como uma de suas
principais funcdes a de ampliar e complementar o papel educativo da familia, representa hoje
uma contribuicdo a mais aos estudos nessa area.

Neste sentido, baseei-me nos principios complementares e interdependentes da
metodologia proposta por Morin (2000) que nos conduz a refletir sobre o0 eu e 0 n6s, o dentro
e o fora, o proximo e o remoto. Assim, o principio organizacional que liga o conhecimento
das partes ao conhecimento do todo, em que o todo esta contido nas partes e cada parte €, em
ultima andlise, um todo, reside as idéias de totalidade e unicidade. O principio do circuito
retroativo considera que causa e efeito sdo processos em que um atua com o outro formando
uma relacdo de complementaridade. No principio da autonomia, a dependéncia entre sujeito,
individuo e ambiente esta implicita a realimentacdo entre os opostos, enquanto que o principio
dialégico tem o poder de unir idéias antagdnicas, complementares ou concorrentes formando
novas sinteses. O principio da reintroducdo do conhecimento é compreendido como
reconstrucdo/ traducdo numa cultura e época determinadas.

Com esse escopo tedrico foi possivel observar com atencdo, as circunstancias, fatos e
propostas que direcionaram a investigacdo e a reflexdo em torno do problema levantado,
possibilitando os olhares de “frente” e de “tras” nos ditos, interditos e ndo-ditos pelos sujeitos,
levando também em consideracdo os diferentes formatos e utilidades dos portdes, como forma
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de enxergar o outro lado. Por isso, considero a analogia do “portdo” representativa para o
entendimento das maltiplas realidades da escola na sua caminhada com a comunidade.

Dessa forma, as leituras horizontais e verticalizadas de todo o processo buscaram a
pertinéncia do tema focalizado, as aparéncias evidentes e as quase imperceptiveis, a face
interior e exterior de cada componente, assim como as sinalizagdes que enriqueceram a
construcdo de parte da histéria de cada escola nas suas relacbes de parceria com a
comunidade. Assim como nas “Cidades e o Desejo” de Calvino: “Apds o sonho, partiram em
busca daquela cidade. N& a encontraram, mas encontraram uns aos outros, decidiram
construir uma cidade como a do sonho. Na disposic¢ao das ruas cada um refez o percurso de
sua perseguicdo” (2000 p. 45).

Na construcdo dos sonhos, muitas foram as possibilidades, alguns desafios e também
dificuldades, entre elas, os sujeitos da pesquisa que nem sempre podiam ficar a disposicao
deste estudo, devido principalmente a fatores da dinamicidade das escolas, ou melhor, das
inimeras questdes vivenciadas no cotidiano — necessidade de substituicdo em sala de aula,
chamados urgentes e auséncias por motivos diversos. Todavia é importante ressaltar a grande
receptividade das escolas e de toda a comunidade escolar no dimensionamento deste percurso.

Os dados de investigacdo foram obtidos por meio de:

a) entrevistas semi-estruturadas, que possibilitaram uma condicdo de troca de
experiéncias, conhecimentos e pontos de vista, constituindo-se em valioso
instrumento de anélise da realidade;

b) observacdes dos elementos que representaram 0s seres vivos e inanimados da
pesquisa, traduzidos, no primeiro caso, pelos diferentes sujeitos entrevistados e, no
outro, pela simbologia do “portdo”;

c) andlise da documentacdo disponivel, relativa as Propostas Politico-Pedagdgicas
que complementaram a organizacao da rede de significados.

As escolas publicas selecionadas apresentaram como denominador comum o
desenvolvimento de trabalho em parceria com a comunidade, ndo de forma eventual ou
esporadica, mas imbuido do espirito de incompletude, de continuidade, de sempre poder ser
alguma coisa a mais do que meramente um momento que “como uma onda no mar. tudo, tudo
passard” (SANTOS e MOTTA, 1999).

Essas escolas possuem uma caracteristica fundamental que é a de saber construir um
saber de realidade com a comunidade e, que segundo Freire (1982), permite a articulacéo e o

desenvolvimento de a¢Bes comuns em praticas sociais solidarias.
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As seis escolas publicas pesquisadas em Porto Alegre sdo de porte médio e grande,
sendo que as entrevistas foram agendadas previamente e envolveram um total de 30 pessoas,
dentre as quais seis diretoras, oito professoras, 10 alunos e seis pessoas da comunidade,
identificadas como parceiras das escolas.

Durante a realizacdo das entrevistas, muni-me de um pouco de cautela para que o
dialogo fluisse normalmente e os entrevistados pudessem expressar livremente suas respostas,
num clima de escuta atenta e de respeito. O vocabulario foi adaptado aos diferentes sujeitos.
Precedendo as entrevistas, procurei estabelecer um momento inicial de descontracéo, tendo
em vista que algumas delas duraram entre 60 a 120 minutos. Houve alguma variabilidade no
tempo, porém a duracdo minima girou em torno de 15 minutos e envolveu alunos do Ensino
Fundamental que exprimiram suas opinides, emocdes e sentimentos.

Assim, a partir dos dados coletados e buscando examinar o todo e suas partes,
cruzando informacdes, evidenciando as inter-relacdes, em conformidade com os principios de
Morin (2000), bem como a trajetoria proposta por Frigotto apud Fazenda (1991), que visa
fundamentalmente:

a) analise da totalidade ampla, com recorte da problematica, a partir do contexto

estudado;

b) apreenséo do significado das diferentes leituras, observacdes e inferéncias;

c) identificacdo dos temas emergentes, sistematizando e ordenando idéias,
pensamentos e fatos;

d) desenvolvimento de concepcdes e proposicdes teoricas, por meio da descri¢do e
interpretacdo da teoria, entrecruzadas com as falas dos participantes e analogias
extraidas de uma relacdo essencialmente simbolica;

e) sintese da investigacdo, compreendendo uma exposi¢do organica e concisa do
universo explicativo da temética estudada.

O relatdrio propriamente dito da pesquisa esta contido na terceira e quarta parte,
respectivamente: “Escola e Comunidade: Os Bracos Cruzados da Parceria” e “Gestdo e
Portdo: A Simbologia do Dentro e do Fora”que vislumbram a parceria como uma relagéo de
convivéncia solidaria entre escola e comunidade, apresentando os resultados do estudo em
seus sub-capitulos:

a) Comunidade: A Parceria da Cumplicidade;

b) Solidariedade Aprendente: O Eu contido no Nés;

c) Portdo: Um Reflexo da Gestéo.
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A quinta parte: “Multiplicacdo das Sinergias: Consideracdes Finais” aponta a
concluséo desse estudo, indicando pontos de reflexdo sobre a dimensdo comunitaria da escola

e suas relacdes de parceria com a comunidade.
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3 ESCOLA E COMUNIDADE: OS BRACOS CRUZADOS DA PARCERIA

O processo de desenvolvimento social apresenta um fenémeno crescente e importante,
relacionado as iniciativas de individuos ou grupos que promovem atividades de interesse
publico na sociedade. Segundo Noleto (2000, p. 09-18), essas ac¢les estdo voltadas a defesa
dos direitos humanos, individuais e coletivos, prestacdo de servigos em instituicdes diversas e
apoio as questdes que afligem a populacdo mais desassistida das comunidades.

Por isso, as institui¢cbes sociais, como a escola, sdo locais publicos de significativa
importancia para trabalhar com os direitos sociais fundamentais das pessoas, oferecendo
condicgdes a participacdo de todos os segmentos da sociedade, numa pratica que conduz ao
autodesenvolvimento. Sobre esse assunto, Mendes apud Merege e Barbosa (1998, p. 27), diz

0 seguinte:

A préatica do autodesenvolvimento, o resgate da sensacdo e da emocdo como
caracteristicas inalienaveis do homem, a capacidade de mexer com a cabega das
pessoas, a capacidade de superar os proprios medos e instigar as pessoas para que
também superem os seus, 0 risco de ouvir inconsisténcias, pontos de vista
contrarios e até bobagens, a habilidade de aprender a negociar.[...] Os desafios
incluem ainda, o desenvolvimento de qualidades como a iniciativa, 0 engajamento,
a atitude sinérgica, a ousadia, a visualizacdo do sucesso.

As mudancas na sociedade e na educacdo implicam alteracdes nas formas de
conceber e interiorizar saberes, motivacdes e desejos, sustentados por espacos e tempos
mais abertos e flexiveis, que se opdem aos regramentos fechados e puramente objetivos.

Nas sociedades ocidentais, a aprendizagem social que valoriza a “identidade como
nos” mais do que a “identidade como eu” aconteceu lentamente, uma vez que a autonomia,
a criatividade e a liberacdo pessoal eram delimitados a uma minoria, produzindo, com isso,
uma atitude de abandono, apatia e fracasso existencial. (VARELA, 1995, p. 55-56).

Enquanto perdurar a separagdo entre o interior e o exterior, pelo distanciamento entre
eu e nos e isolamento do dentro com o fora, o egocentrismo prevalecera, ndo dando chances

aos encontros solidarios, as acfes coletivas e a construcdo de uma légica comunitaria. A
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escola ndo é passivel de desencontros e pode carecer de solidariedade, apesar de seu papel
crescente em autonomia, ainda hoje ha resisténcias quanto a formacgédo de parcerias com a
comunidade. Assim, concordamos com Damasceno (1996), quando afirma que a realidade da
escola deve ser compreendida como alguma coisa viva e Unica, a partir da dindmica de suas

relagGes e, por isso,

a comunidade e o povo sabem o que querem e querem o que é bom. A partir do
momento em que disponibiliza uma escola boa, que os professores faltam, mas néo
ha falta de professores, merenda de qualidade, organizacdo, limpeza, projetos,
tudo que envolva o filho o dia inteiro e que cria as vezes um certo desconforto por
ndo podermos acomodar todos 0s que procurem essa qualidade (Diretora F).

As parcerias formadas nas escolas publicas investigadas tiveram inicio por meio dos
esforcos pessoais das diretoras e diretores que acreditaram ser possivel um trabalho em que a
comunidade aflorasse na escola e esta, por sua vez passasse a ser uma comunidade. Por isso
correram atrds, foram a luta e, mesmo sem apoio institucional e, muitas vezes, local,
tornaram-se pioneiras, em nosso meio, de uma préatica altamente solidarizante, lembrando as
sébias palavras do poeta cataldo Salvador Espriu citadas por Salamon (1997, p. 90): “Muitos

sd0 0s povos, muitas suas linguas; Muitos os nomes para um s6 amor”.

O olhar para a realidade e a diversidade circundantes, ndo pode deixar de considerar a
perspectiva de levar para frente a idéia de que os individuos existem ndo s para si mesmos,
mas fundamentalmente, caracterizam sua existéncia na comunhdo com o préximo, na
realizacdo da vida e do amor.

No caminho em que 0 “eu” busca 0 “n6s” e esse “ndos” formados por varios “eeus”
espera encontrar seu destino, 0 compromisso maior é o de percorrer exaustivamente a via dos
ideais democraticos e iluminar a escuriddo do egoismo pela construcdo dos valores
humanitarios. A comunidade passa a ser concebida como a alma do projeto coletivo e a esfera
do homem-mundo-fraterno.

Nessa perspectiva, uma relacdo de parceria pressupde objetivos compartilhados e uma
acao de co-responsabilidade resultando de “um ato de vontade de pessoas e institui¢cdes que se
unem para enfrentar um desafio comum” (RIBAS JR., 1998, p. 67). O autor chama a atencéo

para as possibilidades resultantes dessa unido:
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Assim, a formacéo de parcerias é uma tendéncia que surge exatamente no momento
em que se percebe a insuficiéncia de mecanismos institucionalizados para resolver
os problemas da sociedade. Desta forma, as parcerias podem “abrir” o sistema,
introduzir a flexibilidade nas burocracias, ampliar a participacdo de segmentos
sociais em temas e areas dominadas por corporativismos ou interesses privados.

Todavia, apesar do ambiente e discurso favoravel, os sistemas e as escolas continuam
organizados para a linearidade, para uma existéncia do “eu com o eu” traduzido pela seguinte
expressdo: Eu me basto! Ou do “eu com o tu” por meio da afirmag&o: Tu me acompanhas!
Convém destacar que as politicas custam para efetivar-se na préatica, os livros e demais
materiais pedagdgicos ndo tém dado conta dessa tendéncia, mas mesmo assim, as parcerias
podem romper com essa dicotomia favorecendo a unido entre escola e comunidade, com

implementacdo de medidas de carater e efeito social.

O Conselho da Comunidade Solidaria (1997, p.22), no Relatorio de Atividades
desenvolvidas no periodo de 1995-1996, trata a parceria como promocao entre individuos,
empresas, organizacdes da sociedade civil e governo, com a finalidade de encurtar a distancia
entre aqueles que querem contribuir para o enfrentamento dos problemas sociais e 0s
beneficios dessa acéo.

Para dar conta dessa estratégia, as parcerias buscam agregar valores diferenciados,
constituindo-se numa chave que produz entendimento, com o poder de mobilizar pessoas,
instituices, governo e sociedade em torno de projetos comuns e ac¢Oes de relevancia social.
Envolvem disposicao, esforco, conquista e ndo se esgotam com a acgéo efetivada, pois tém a
capacidade de renovar-se, ap6s findo o periodo acordado entre as partes.

Como se Vé, esse trabalho pressupfe continuidade das relagbes para além do
vislumbrado, otimizando recursos e beneficiando a coletividade. 1sso no caso de ndo haver
uma visao destorcida de quem s deseja para si os resultados obtidos pelo grupo, esquecendo-
se de que o outro também deve ser beneficiario dessa conjugacédo de esforgos.

Nesse contexto, as parcerias desenvolvem a organizacdo e a promog¢édo de pessoas ou
grupos, num sentido profundamente ético, ao possibilitar a comemoragdo da dignidade, da
fraternidade e da justica social. Seu papel maior é conferir uma intervencdo humana nas
realidades de exclusdo, desigualdade e abandono sem, no entanto, cair nas malhas do
assistencialismo que se caracteriza por cultivar o problema social sob uma aparente ajuda,
enquanto que a assisténcia é considerada um direito a sobrevivéncia. Segundo Demo (1996 p.
30-31):
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E decisivo ndo confundir os dois planos, porquanto o assistencialismo [..] é
estratégia de manutencdo das desigualdades sociais, a assisténcia corresponde a um
direito humano [...] tendencialmente emergencial, exceto naqueles casos em que
precisa ser mantida até o fim da vida ou o ciclo da idade.

Todavia, a realidade dificil ndo se altera com atitudes comoventes de tristeza e piedade
ao problema do outro; é preciso criar uma rede de solidariedade nas parcerias, em que um
ajuda o outro e todos se beneficiam mutuamente.

A parceria pode ser considerada uma producdo comunitaria que busca a adesdo com
criatividade e diversidade para enfrentar a realidade como ela se apresenta. Pretende, dessa
forma, agregar conhecimentos, experiéncias e esfor¢os, numa combinacao de agdes conjuntas
e partilhadas, em um espaco de tempo delimitado, normalmente um projeto, um plano de acéo
e mesmo oficinas de trabalho.

A comunidade deve saber que a parceria distingue-se em alguns pontos da alianga
estratégica, pois esta pressupde uma relacdo compartilhada de capacidades, recursos e bens,
num compromisso de longo prazo e com formalizagdo de acordo que contenha a definicdo
clara do aporte financeiro e as responsabilidades especificas de cada parceiro. Ja a parceria
tem um fim especifico, intercomplementa capacidades e recursos, sendo 0s parceiros
considerados co-responsaveis e co-autores da proposta (NOLETO, 2000, p.13-14).

Uma das maiores apreensdes das diretoras e diretores pesquisados refere-se a
impossibilidade de atender toda a comunidade com projetos e atividades resultantes das
negociacOes de parcerias, embora acreditem na sua relevancia para a comunidade, tal como a
diretora F, que mostra os dois lados da situacdo ao afirmar que ““a parceria € uma certeza de
que tem jeito sim, mas é um desgaste porque nédo se pode atender toda a comunidade”.

Essa diretora, em contrapartida, indica a formula de como atrair ou espantar futuros

pretendentes ao trabalho compartilhado.

Tudo isso é porque tu recebes bem as pessoas, tu as trata bem, porque se elas vém
aqui e tu tratares mal, seras uma estipida, elas ndo voltam mais. As vezes tu estas
atucanadissima, mas nada como um “Bom Dia” bem dado, uma “Boa Tarde”
bem dada. E, elas reconhecem: Como aquela diretora é guerreira! Entdo nos
custa nada ajuda-la.

O inicio do trabalho foi lembrado com carinho pelo diretor A porque esta associado a
algo espontaneo, em que 0Ss convites aos provaveis parceiros eram feitos

indiscriminadamente, sem grandes pretensdes. No decorrer das acles, 0s ajustes
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aconteceram uma vez que novos critérios foram sendo adicionados, a medida que o nimero

de interessados foi aumentando.

A gente tem que ser assim, como eu te coloquei; a procura por esse trabalho
comecgou praticamente de uma brincadeira. Foi assim: 1° momento: vocé quer
fazer um trabalho assim, assim, assado, assado. Hoje estou até selecionando as
pessoas que vém trabalhar aqui dentro, pessoas que estéo fazendo uma faculdade,
que tém um embasamento didatico, entdo eles [os alunos] tém praticamente
professores dentro das salas de aula [oficinas]. Mas h4 uma relacdo muito boa
com a comunidade (DIRETOR A).

As mais diversas formas de obter parcerias foram sendo incorporadas ao dicionario
das diretoras e diretores, desde conversas informais, comunicados escritos, divulgacdo nos

meios de comunicacdo, inscrigdo de interessados, indicagcdes e anincios. Tudo isso

Tem funcionado bastante. Alguns parceiros vém espontaneamente e outros
através de avisos no Quadro Mural, tais como: A escola esta precisando de tal
coisa, alguém que ajude no ajardinamento - cortar grama, etc. Os pais até vém,
se oferecem, ficam, trabalham. Quando se precisa, eles estdo prontos para
atender. Ent&o, muitas vezes nds buscamos as parcerias. [...]. As parcerias com a
comunidade iniciaram com a minha gestdo, através dos meios de comunicacao e
de muita divulgacdo. Nés fomos muito procurados pelos Amigos da Escola* e por
algumas pessoas que atuam com danca. Nés ja tivemos pessoas até para atuar na
area administrativa, para auxiliar na secretaria, no computador (DIRETORA C)

A movimentacdo pela parceria nas escolas, a valorizagdo do trabalho comunitério, a
importancia de oferecer algo a mais para alunos, pais, professores e comunidade em geral
representa um exercicio pré-ativo de responsabilidade, um sentimento de aceitacdo do
pluralismo social e cultural da sociedade e, de uma certa forma, simboliza a construcdo de
realidades amparadas por sentimentos de cidadania, nem sempre visiveis imediatamente. Sua
finalidade evoca um sentido profundo, a possibilidade de rememorar, assegurar e comemorar.
Corresponde a uma cidadania do vir a ser, do tornar-se e apropriar-se, numa combinacdo em

que:

*0O Amigo da Escola, criado em 1999, € um projeto social desenvolvido pela Rede Globo de Televisdo. Através de
campanhas na TV, incentiva a participacdo das comunidades no cotidiano das escolas publicas, para o
desenvolvimento de acdes complementares as atividades pedagdégicas. Atua com parcerias diversas e voluntarios, mas
de forma assistematica, no maximo duas vezes ao ano.
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Ser ciudadano significa, asi, habitar la ciudad, tenerla como morada. El ideal de la
ciudadania apunta, sin embargo, a la idea de um actividad que compromete la
propia identidad personal, como habitante de la ciudad, y que depende de uma
manera publica de ver y estar en el mundo. Aqui, tan ciudadano es quien construye
la ciudad com su accion y com su palabra (BARCENA e MELICH, 2000, p. 51).

Arendt (1998, p. 375), reforca essa idéia ao enfatizar “a cidadania como o direito a ter
direitos”, indo mais além ao dizer “direito a pertencer a algum tipo de comunidade organizada
e de usufruir os direitos da sociedade democratica e do mundo global”, afirmando que a
histéria contemporanea , ao separar 0s bons dos maus, 0s ricos dos pobres, 0s amigos dos
inimigos, criou uma nova categoria de seres humanos: 0s que tém e 0s que ndo tém. Portanto,
é imprescindivel, segundo Béarcena e Melich (2000, p. 53), “reeducar-se o gosto pelo

humano”.

3.1 COMUNIDADE: A PARCERIA DA CUMPLICIDADE

A comunidade, ao constituir-se numa relacao educativa de carater hospitaleiro, visa o
outro como cidad&o, como sujeito da dignidade humana e de sua propria afirmacdo como ser
que pode reinventar o universo na interagdo com 0s demais.

A transposicdo de barreiras, a busca por relagdes que extrapolem a sala de aula em
particular e a escola como um todo é um dos aspectos enfatizados por algumas diretoras e

diretores ao reconhecerem que

A parceria serve muito para a escola porque se ela ndo busca isso fica muito
fechada tentando reproduzir um s6 tipo de comportamento que é basicamente a
transmissdo de conhecimentos e também para que ela ndo viva muito dentro de
um circulo viciado de relacdo entre professor e alunos (DIRETOR B).

Em situacdo diversa, determinada diretora mostra a importancia dos pais e do pessoal
da comunidade, nessa relacdo de troca e abertura, numa atitude de discernimento social. Sua
fala demonstra sensibilidade e compromisso com a causa do parceiro, uma vez que, ao
usufruir a ajuda e o beneficio, também se empenha, de todas as maneiras possiveis, para

retribuir o apoio dado as necessidades da escola.
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Eu tenho muitos pais que me ajudam, se eu preciso de alguém para ir, por
exemplo, na casa de uma professora buscar livros, eles vdo. Eu tenho uma
parceria muito forte com os transportadores da Kombi Escolar. Eu sei que eles
sdo contratados pelos pais, ndo estdo a servigo da escola, mas eles me ajudam
muito a transportar: é fogdo, é geladeira, sdo livros que eu ganho da
comunidade. Tudo isso eu tenho que valorizar porque se eles dizem NAO é mais
uma saida que eu teria que fazer, é tirar um professor da sala de aula, entéo tudo
isso é valorizado. Em compensacdo, quando o tio da Kombi me pede a escola
para fazer uma confraternizagdo com o0s seus transportados, porque nao
emprestar?(DIRETORA F)

E continua sua explicacdo afirmando:

Agora, isso me sai caro. Eu tenho uma cobranga muito forte, eu me incomodo
muito, mas eu ndo me entrego, 0 caminho é este. Se eu empresto a escola como
emprestei a Igreja (62 feira noite, sabado e domingo). O que eu tive de fazer? Tive
que articular e administrar todas as situacfes para que a escola estivesse limpa e
organizada. E ai foi feito, estava tudo de acordo como eu imaginava que deveria
emprestar, mas sei que isso incomoda algumas pessoas. Eu quero ter o cuidado
de ndo dizer que ndo tenho ajuda, mas para que tu entendas que ndo cai do céu.
N&o é simplesmente dizer: ‘Olha gurias e guris eu vou emprestar a escola, mas
quero tudo limpo. N&o! Eu fico junto, eu fago junto’ (DIRETORA F)

Nesse sentido, a capacidade humana para a acdo € ilimitada, desde que ndo haja
isolamento/afastamento de uns com os outros. Ao expressar-se por meio de uma atividade de
carater comunitario, as pessoas mostram-se, tornam-se aparentes, visiveis, fazendo com que
sua acdo entre em movimento circular, revelando uma identidade de espirito publico, de
quebra de barreiras e de entrelacamento com a vida.

No entanto, a concep¢do de parceria sofreu algumas variagdes entre os professores
entrevistados. Entre as falas, cito uma que valoriza especialmente a qualificacdo do parceiro,
considerando que este termo estd ligado muito mais a escolarizacdo formal do que a
disposicdo para participar de uma acao notadamente coletiva, evidenciando a preocupacgéo
com a idéia de escola como local de professores ou seus iguais. Percebo igualmente, nesse
caso, uma visdo mais fechada em relagdo a estratégia de diretoras e diretores em buscar
parcerias, como se a melhor atitude fosse a de ficar a espera, aguardando que alguém

habilitado se apresente.

Eu acho esse trabalho de parceria, quando espontédneo e quando a pessoa
parceira é qualificada ao tipo de trabalho que vai desenvolver na escola, é 6timo.
Exemplo: ha uma parceria realizada por uma ex-supervisora da escola e a esposa
de um reconhecido educador com o padre. Este cedeu uma sala e todas as 3?
feiras elas fazem reforgo ndo s6 para os alunos dessa escola, mas de outras
também (PROFESSORA DA ESCOLA DA DIRETORA F).
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Porém, essa mesma educadora assim se refere sobre 0s sentimentos da comunidade
escolar aos efeitos da parceria, demonstrando satisfacao pelos resultados obtidos, ao comentar
gue ““os alunos adoram, os pais também e até o professor titular sente um pouco de ciimes do
voluntério” (PROFESSORA DA ESCOLA DA DIRETORA F).

Dessa forma, demonstrar atitude sensivel ao ambiente interno e externo, comegando
por aprender essas imbricacfes, constitui-se numa real aprendizagem da escola que, ao
descobrir-se a si mesma, pode desnudar as emoc¢Oes subjacentes e revelar-se capaz de
desaprisionar-se das amarras que sempre a levaram a fazer as mesmas coisas e com as
mesmas pessoas.

Quando a escola adquire confianca em si também terd confianga nos parceiros,
formalizando uma unido, que podera ser eventual, porém estavel, com vistas ao alcance dos
objetivos propostos. A parceria tem o poder de agregar valor ndo somente a acdo focalizada,
como também contribuir para a qualidade da instituicdo e a melhoria do seu gerenciamento,
provendo, dessa forma, ndo apenas um modo diferente de agir (mudanca), como também um
jeito diferente de ser (transformacéo). Consequentemente, o resultado é a promocao humana.

Diante desse contexto, as atitudes isoladas, o auto-exilio, a acomodacdo frustrante
passam a dar lugar a um modelo de organizacdo mais coerente com o ideal do bem comum:
partilhar, transcendendo barreiras culturais e sociais. Por isso, as palavras de Assmann e Sung
(2001, p. 195) despertam uma certa utopia no sentido do dinamismo solidario, deixando para
traz as constantes e presentes dificuldades de acdo: “Precisamos desejar um desejo diferente,
olhar o ser humano de um modo distinto e pensar com uma razéo diferente; sendo o mundo
humano néo tera futuro”.

Assim, a escola de dimensdo comunitaria convida-nos, de acordo com Freire (1999), a
inventar a esperanc¢a na educacdo, num amplo compromisso de tecé-la solidariamente com
justica, liberdade e cidadania. Ao combater o otimismo ingénuo daqueles que acreditam que a
educacdo opera sozinha o milagre da transformacdo, também critica 0 pessimismo fatalista

para quem a educacdo se realizara somente apds as mudancas estruturais.
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Pensar que a esperan¢a sozinha transforma o mundo e atuar movido por tal
ingenuidade é um modo excelente de tombar na desesperanca, no pessimismo, no
fatalismo. Mas, prescindir da esperanca na luta para melhorar 0 mundo, como se a
luta se pudesse reduzir a atos calculados apenas, a pura cientificidade, é frivola
ilusdo. Prescindir da esperanga que se funda também na verdade como na qualidade
ética da luta é negar a ela um dos seus suportes fundamentais. O essencial [...] € que
ela, enquanto necessidade ontoldgica, precisa ancorar-se na pratica. Enquanto
necessidade ontoldgica a esperanga precisa da pratica para tornar-se concretude
histrica. E por isso que ndo ha esperanca na pura espera, nem tampouco se alcanca
0 que Se espera na espera pura, que vira, assim, espera va. (FREIRE, 1999, p.10-
11).

A escola, como espaco de relagOes, deve refletir continuamente sobre a rota de seus
desejos, a posicdo de seus sonhos, formalizando uma alianca de cumplicidade com a
comunidade a fim de construir seu futuro no presente. Nele, o saber sistematizado sera
alicercado pela vivéncia assistemética de conhecimentos e valores proprios da vida real,
ancorado pelo dialogo franco e aberto, que servira para multiplicar a esperanca. “A gente tem
tanto para dar e atualmente exigem tdo pouco de nds”, é uma afirmacdo que exprime a
preocupacdo de uma professora da escola da diretora D, que entende que as parcerias
precisam se apoiar numa escola aberta, em constante movimento interativo com a
comunidade, em que uma se reflita na outra e juntas consigam trabalhar em favor das reais
finalidades da educacdo. Portanto suas angustias ao problematizar: “N6s queremos formar o
qué? N&o nos interessa que os alunos saibam tudo de Matematica, Fisica, Quimica, Biologia
e sim o que eles precisam para se tornar cidadéos ativos dentro desse nosso Brasil carente™.
Outro professor da mesma escola completa o pensamento, afirmando a importancia da
visibilidade e credibilidade da instituicdo na sociedade: ““A funcdo da escola é preparar para
avida, entdo ela deve estar ligada a comunidade. A dire¢éo deve ser muito participativa, sair
mais da escola, divulgar o seu nome, o seu trabalho, deve ir mais longe. N6s somos muito
fechadinhos”.

Segundo Maturana (1999, p. 74-79), na base emocional acontecem as relacfes
humanas e com isso, as pessoas definem o seu @mbito de convivéncia, que sdo de distintos
dominios sociais e nao-sociais. Portanto, hd necessidade de regulamentar o espaco de
convivéncia para que haja aceitacdo mdtua, ou seja, coincidéncia nos desejos, harmonia na
convivéncia (agdo e razdo), entendendo que ha determinadas divergéncias que so terdo fim a
partir de um ato declaratério, como € o caso dos conflitos politicos e religiosos. Considera
como tarefa da democracia “sair de tais oposi¢cdes ao criar um dominio de convivéncia no
qual a pretensdo de ter um acesso privilegiado a uma verdade absoluta se desvanece”. Ao

afirmar ndo existir competicdo sadia e nem disputa fraterna, se desejarmos reconhecer a
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legitimidade do outro num projeto comum, nossa luta democratica € colaborar na criacdo de
uma convivéncia com base no respeito e aceitacdo, no qual a pobreza e o abuso precisam ser
corrigidos para o bem da propria democracia, vista pelo autor como “espaco de emocao, a

partir do desejo de convivéncia num projeto comum de vida” (MATURANA, 1999, p. 77).

Em outras palavras, a tarefa de criar uma democracia comeca no espaco da emocao
com a sedugdo mutua para criar um mundo no qual continuamente surja de nossas
acles a legitimidade do outro na convivéncia, sem discriminacdo nem abuso
sistematico. Tal empreendimento é uma obra de arte, um produto do desejo de
convivéncia democratica, ndo da razdo (IBIDEM, p. 77).

Ao imputar o desejo e ndo a razdo como sustentaculo da democracia, Maturana explica
que a acdo, juntamente com a emocao, € o caminho para a democracia o qual se efetiva pela
conversacao democratica e pela acdo conjunta estabelecida em acordo comum e responsavel,

aceitando o outro na convivéncia, sem imposic¢des de verdades.

3.1.1 Alunos: a aprendizagem da parceria

Sob esse prisma, de interligacdo do intelectual com o emocional, os alunos das escolas
pesquisadas compreenderam as agOes parceiras, exprimindo com gestos e palavras as suas
sensacOes, desejos e reconhecimento pela acdo efetivada. Foram entrevistados oito alunos
com idade entre 12 a 14 anos e dois alunos do projeto da Melhor Idade. Suas respostas em
relacdo a escola e as atividades dos quais estavam participando demonstraram suas
construcfes materiais e simbdlicas contidas no seu pensar e agir. Assim, uma aluna da escola

da diretora C expressou-se:

N&o podemos faltar trés dias sendo ficamos fora da turma. Eu gosto, acho bem
legal. A escola é legal porque aqui ficamos bastante tempo. Acho importante
porque quando estivermos ‘““‘grandes’ saberemos mais coisas. Agora tem menos
brigas, mais atividades e professoras parceiras legais, que querem e gostam de dar
aulas (ALUNA DA ESCOLA DA DIRETORA C)

Essa fala tem o poder de dimensionar o processo subjetivo inerente a objetividade
aparente. Estar fora da turma significa deixar de participar das oficinas e, com isso, ficar
menos tempo na escola, 0 que ndo seria bom, pois deixaria de aprender e de ser uma pessoa
importante na sociedade. De outra parte, a escola também perderia se os alunos faltassem a

essas atividades, tendo em vista que, com menos participacdo haveria mais brigas e os
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professores por certo, ficariam desmotivados. O depoimento de outro aluno dessa mesma
escola reflete essa curiosidade de que algo diferente estd acontecendo: “A danca é muito boa
e legal, assim como a professora que é paciente, querida e nos ensina varias coisas. Participo
deste Projeto desde o ano de 2000. E importante porque ja fui para o Chile e aprendi uma
nova cultura”. Para esse aluno conhecer uma nova cultura pode significar uma quebra de
barreiras, com possibilidades até entdo s6 imaginadas, pois foram ultrapassados os limites que
existiam na categoria dos desejos e sonhos. Essa situacdo real de conhecer um outro pais
provavelmente habitava um sentido maior de realizacéo.

Em outro depoimento, uma aluna sinaliza: “Estou aqui desde o Jardim e ja estou
acostumada com esse trabalho, mas agora estou nervosa porgue terei que trocar de escola
para fazer o Ensino Médio. Gosto da escola, das professoras, acho tudo bom. A minha mée
também colabora com a escola” (ALUNA DA ESCOLA DA DIRETORA F).

A dimensdo de uma possivel mudanca no seu dia-a-dia reflete a preocupagdo dessa
aluna pela troca de escola, até entéo, a primeira de sua vida, mas também carrega consigo uma
intuicdo de que estd surgindo um novo ciclo orgénico e de entrada para uma nova etapa de
desenvolvimento, com todas as implicagGes decorrentes.

Para os alunos do Ensino Fundamental que participaram da pesquisa, a escola é
respeito, educacdo, estudo e muito aprendizado. E também companheirismo, trabalho em
grupo, possibilidade de aprender coisas boas, evoluir, pensar junto, fazer as coisas em unido
e ajudar as outras pessoas.

A visdo de escola é compartilhada com a posicdo de que ela existe como uma
organizacdo de representacOes e interlocu¢bes humanas, com vistas a cumprir determinadas
finalidades educacionais e sociais, num referencial de interligacdo entre o pensar, o fazer e o
ajudar.

Os participantes do Clube da Melhor Idade, ambos pertencentes a escola da diretora D,
relataram a importancia em participar das oficinas, como tambeém a possibilidade de fazer
amigos, conversar, trocar idéias, manter um clima bom de convivéncia e continuar em
contato com a escola publica, local pelo qual ja passaram os filhos, netos e parentes. O estudo
é encarado com muita dedicacdo, os professores, os alunos do ensino regular e os funcionarios
foram muito elogiados pelo tratamento carinhoso e respeitoso com que sao tratados. As suas
observacdes refletem as aspiracdes e necessidades de viver aprendendo e conviver na

construcdo desse espaco social de respeito e aceitagéo:
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E bom para o estudo como para o convivio. Assim que as aulas terminam, nds nos
reunimos para tomar café, conversar, a gente traz bolacha e faz uma rodinha Os
professores sé@o muito carinhosos e os alunos também. A gente, aqui dentro, se
sente como qualquer aluno. Nas oficinas de violdo e guitarra ha mistura de alunos
novos com os da terceira idade, o que € muito bom (ALUNOS DO CLUBE DA
MELHOR IDADE DA ESCOLA DA DIRETORA D).

Sem duvida, essa fala da aluna da escola da Diretora D registra o cruzamento da acdo
com a emocao, isto é, as palavras carregam nao apenas a racionalidade de saber o que é bom,
como também pela emoc¢do de produzir a sensacdo de bem estar, de estar junto, ndo apenas
com 0s seus pares, mas animada pela presenca de alunos com diferentes idades, em duas
oficinas, o que lhe propicia um revigorar fisico, social e emocional, ou como diz Maturana
(1999, p. 78), na certeza de que participa da “construcdo de um mundo comum a partir do

desejo de convivéncia”, também referendado pelas reflexdes do outro aluno da mesma escola:

Acho bom! Além do bom clima de convivéncia, essa relacdo é importante para
saber interagir com os filhos. A escola é muito boa, eu me dou bem com todos,
tenho facilidade e afinidade com os professores, com os alunos e os funcionarios;
todos sdo respeitadores e, nos velhos, nos sentimos a vontade (ALUNO DO
CLUBE DA MELHOR IDADE DA ESCOLA DA DIRETORA D).

Nesse caso, a convivéncia, vista como interacdo, também estd associada ao
conhecimento, que por sua vez, promove relagdes em todos os niveis. O caminho escolhido
para esse pai chegar ao encontro dos filhos € um dado objetivo, mas os meandros e 0s
entremeios usados para edificar essa relagdo humana s&o, essencialmente, de ordem
emocional.

Portanto, as emocdes, sob 0 ponto de vista biologico, ndo séo racionais e também néo
vistas com o que chamamos de sentimentos. Para Maturana (1999, p. 15), as emocdes “sdo
disposi¢des corporais dindmicas que definem os diferentes dominios de acdo em que nos
movemos”. Ao mudar o dominio da emocdo mudamos o dominio da agdo, consequentemente.
Portanto, se a raiva impele nossa acdo para o lado oposto da serenidade; sua racionalidade
estd assentada nas preferéncias definidas pela propria raiva, fazendo o sistema racional operar
a partir dessa emocéo.

Voltando as interacGes racionalidade e emocéo, os alunos entrevistados afirmaram sua
impressdo sobre os lacos interdependentes da convivéncia para que haja o constitutivo devir
cotidiano de educar e ser educado, compreendendo a parceria como participacdo em que a

troca deve ser vista como uma moeda, em que os dois lados s&o igualmente importantes.
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Nesse dialogo, houve concordancia entre eles sobre a fala de um aluno do Clube da Melhor
Idade de que: “Parceria ndo € soO assisténcia com a professora; a gente, como comunidade,
também tem que ser participante. E uma troca. O Projeto poderia ser aberto a todas as
pessoas da comunidade e ndo somente para a terceira idade. Todas as pessoas deveriam ter
essa oportunidade de estudar a vida toda™.

O eixo interativo educacdo/comunidade é enfatizado pelos participantes da pesquisa
como mobilizador de energias, necessidades e interesses, numa concepcao de que o principio
de igualdade de oportunidades deve, antes de tudo, ser entendido como oportunidades para 0s

desiguais, reconstituindo a no¢éo de comunidade.

Acredito que esse projeto é uma parceria. No entanto, poderia ser mais amplo, isto
g, presente nas outras escolas e ser mais difundido, principalmente junto a idosos
carentes. Parceria é uma troca em que ambas ou as varias partes envolvidas tém
oportunidade de crescer, ter um proveito, uma coisa positiva, principalmente na
area comunitaria (ALUNA DO CLUBE DA MELHOR IDADE DA ESCOLA DA
DIRETORA D).

A percepcdo dessa fala implica considerar a troca como unificagdo dos esforcos,
mentes e conhecimentos entre escola e comunidade, ambas lutando em conjunto para
desenvolver a convivéncia na relagdo de parceria, reconhecendo a heterogeneidade das
pessoas e a complementaridade de suas diferencas. A importancia de contar com diferentes
experiéncias de vida, torna a escola mais suscetivel e aberta as questdes contextuais de sua
prética social.

Todos os alunos que participaram da investigagdo foram favoraveis a aceitacdo das
parcerias, considerando-as um grande aprendizado, SO possivel porque as escolas
disponibilizaram novas vivéncias e conhecimentos necessarios as suas fases de vida. Pude
perceber que, independente da faixa etaria, infantil, adulta ou na velhice, participar de acdes
ludicas, recreativas, artisticas e outras, sistematizadas diferentemente da organizacdo
curricular obrigatéria das escolas e envoltas sob uma relacdo que conjuga escola e
comunidade, com sujeitos que realizam e se realizam pela acdo solidaria, € um referencial
sinalizador de que as parcerias chegaram para ficar e, ainda, para promover a reflexdo dos

encontros.
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3.1.2 Comunidade: a complexidade da convivéncia

O entrelacamento do emocional com o racional é que faz o ser humano tal como é. Por
meio da racionalidade, o homem constr6i as coeréncias operacionais dos sistemas
argumentativos que aparecem na sua linguagem, usada para defender ou justificar seus atos.
Nessa justificativa, os argumentos sdo usados com base na racionalidade, mas as emocoes,
mesmo néo citadas, se fundem, interagindo com o corpo e a mente humana.

Nesse universo de complexidades, Calvino (2000, p. 32-33) consegue expressar 0
ritual formado pela visdo do acontecido, com a imaginagdo do que poderia ter sido ou mesmo

do que possivelmente podera ser.

Tudo isso para que Marco P6lo pudesse explicar ou imaginar explicando ou
finalmente conseguir explicar a si mesmo que aquilo que ele procurava estava
diante de si, e mesmo que se tratasse do passado era um passado que mudava a
medida que ele prosseguia a sua viagem, porque o passado do viajante muda de
acordo com o itineréario realizado, ndo o passado recente ao qual cada dia que passa
acrescenta um dia, mas um passado mais remoto. Ao chegar & nova cidade, o
viajante reencontra um passado que ndo lembrava existir; a surpresa daquilo que
vocé deixou de ser ou deixou de possuir revela-se nos lugares estranhos, ndo nos
conhecidos.

Com isso, 0 dominio dos valores e idéias estd em constante movimento que, a0 mesmo
compasso consegue unir palavras aparentemente opostas, isto é, explicar e imaginar com 0
significado de explicar imaginando, estar e ndo diante de si com 0 mesmo sentido de estar a
procura e, finalmente, deixar de ser ou de possuir, ambas voltadas a perda do conhecido.

O homem emocéo e razdo € o mesmo ser individual e social; é o que tropeca na
soliddo e busca viver na coletividade; é aquele que almeja poder e sucesso e consegue ser
solidario; é um cidaddo profundamente circunstancial. Assim, nas circunstancias de cidadania,
as construcdes solidarias de parceria tém em vista:

a) complementar as agdes de governo: com énfase na idéia de que o0s servigos
publicos ndo decorrem apenas na atuacdo do estado, mas sdo de responsabilidade
de toda a sociedade. No entanto, essa complementacdo ndo significa assumir
competéncias restritas ao Poder Publico e sim colaborar em programas e projetos
que contribuam para a criacdo de uma cultura de cidadania responsavel, com
agendas comuns de trabalho comunitario;

b) atuar com uma nova visao de mercado: permitindo que forcas tradicionalmente

voltadas ao lucro possam desenvolver-se numa filosofia humana de bem comum,
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em direcdo a equidade. Nesse diferencial, a chave do partilhamento requer praticas
ndo apenas de doacdo a quem tem menos, mas investindo na educacéo e tornando-
se participe de um continuo processo de aprendizagem;

c) re-habitar valores éticos: dando dignidade a iniciativas que promovam a
solidariedade e o amor ao proximo e difundindo na sociedade a importancia do
trabalho comunitario, da participacdo de todos e da construcao de parcerias;

d) consolidar a dimensdo comunitaria da escola: estar aberta as insercdes da
comunidade, valorizando seu trabalho de troca, sua disponibilidade criativa e
espirito de cooperacdo e, principalmente, sua historia de vida. Para tanto, mostrar-
se receptiva e sensivel as muitas formas de ajuda mdtua € um desafio da escola
publica na sua missdo essencialmente humanizadora.

Segundo Toro apud loschpe (1997), os paises latinos que tém baixa participacdo social
apresentam dois grandes desafios que sdo a construcdo de convivéncia democrética e a
erradicacdo da pobreza. Para isso pondera ser necessario um conjunto de mudancgas por meio
de intervencdes sociais nos modos de pensar, atuar e sentir, alicercadas por um eficiente
processo pedagdgico e educativo. Entretanto, afirma que essa intervencdo ndo pode criar
dependéncia (assistencial), ndo deve favorecer a baixa auto-estima (autoritaria) e também néo
deve propiciar o adesismo (clientelista). O autor propde a idéia de governabilidade pela
compreensdo de espirito publico, ou seja, 0 que convém a todos na sua dignidade, na
capacidade de resolucdo de conflitos pelas vias democréticas e, dessa forma, aumentar a
igualdade pelo fortalecimento do setor pablico, como “um bem de igual qualidade para todos”
(p. 38). A democracia cultural é outro aspecto que, unida as condi¢Ges necessarias ao cuidado
e a protecdo da vida em igualdade de condicdes, contribui para a manutencao do Estado social
de direito, articulando as comunidades ao projeto de nagéo.

Nesse sentido, como a escola publica participa da criagdo de uma nova cultura
comunitaria? E possivel ter objetivos comuns e valores compartilhados numa sociedade
desigual? Essas questdes sdo complexas, ultrapassam os portGes das escolas, porém estdo

presentes dentro delas quando as interagOes se fazem sentir a partir dos corredores de entrada.

Desde as primeiras culturas, o ser humano surge dotado de um dom singular: mais
do que o “homo faber’, ser fazedor, 0 homem é um ser formador. Ele é capaz de
estabelecer relacionamentos entre os multiplos eventos que ocorrem ao redor e
dentro dele. Relacionando os eventos, ele os configura em sua experiéncia do viver
e lhes da um significado. Nas perguntas que o homem faz ou nas solucGes que
encontra, ao agir, ao imaginar, ao sonhar, sempre o homem relaciona e forma
(OSTROWER, 1977, p. 9).
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Nessa idealizacdo, o trabalho educativo se nutre de um forte apelo sensorial,
requerendo uma avancada percepcao da realidade local e global e um amplo sentido de
conexdo. A superacdo da fragmentacdo das questdes que envolvem um saber pensar e fazer
diferenciado as pessoas necessitadas de bens sociais, econdmicos e culturais é questdo
eminentemente ética e humanitaria, tendo em vista ser possivel assumir o sonho politico da
transformacéo, encontrando o ponto de percurso da promog¢do humana.

A escola, ao mostrar-se sensivel ao seu ambiente de “dentro” e de “fora”, abre-se,
torna-se receptiva e descobre-se a si mesma pela existéncia do outro, realizando uma
importante aprendizagem: aprender a viver na convivéncia. Segundo Barret (1998, p. 18), as
entidades “morrem porque [...] se esquecem de que a verdadeira natureza da organizacao é de
uma comunidade de humanos”. A cultura passa a ser a sua consciéncia social, pois a medida
que o bem comum vai ganhando forga, espaco e acdo, a dicotomia entre interior e exterior,
dentro e fora tende a desaparecer, transformando idéias pessoais em valores grupais.

O descobrimento de si enquanto instituicdo coletiva imbrica na formacéo de uma rede
de interacGes que transcende o proprio trabalhar em conjunto, ou como afirma Barret (1998,
p. 21), “As pessoas e as organizacdes crescem e se desenvolvem somente na medida em que
estédo dispostas a confrontar as questdes emocionais que as separam de suas almas”. Portanto,
concordamos com Golemann (1995, p. 89), quando relaciona as duas mentes da pessoa
humana, ou seja, uma que pensa € a outra que sente. A primeira direciona nossas escolhas
racionais e a segunda, nossas decisdes intuitivas. Ambas interrelacionadas conjugam mente e
coracao, representadas pela razao e intuigéo.

Dessa forma, o conceito de bem-estar € amplo e universal, abarcando ndo apenas o que
racionalmente desejamos ou precisamos ter na nossa vida. Leva em consideracdo questfes
nem sempre logicamente explicitadas, mas de fundamental importancia para o sentido da
vida, ou seja, componentes emocionais, mentais e espirituais que sinalizam a satisfacdo e a
qualidade dos relacionamentos, a melhoria da auto-estima e da criatividade, como também a
coesdo, a cooperacdo, a parceria, 0 envolvimento e a responsabilidade social que produzem o

espirito comunitario.

Assim, a comunidade possui um saber que ndo pode ser expresso nos aparatos legais e
nos compéndios literarios, porque ndo obedece a um sistema padrdo ou a rotina de manuais
por ter face plural, ser complexa, dindmica e articulada em suas varias vertentes de vida

humana, tendo em vista que “A vida cotidiana é a vida do homem inteiro, ou seja, 0 homem



48

participa na vida cotidiana com todos os aspectos de sua individualidade, de sua
personalidade” (HELLER, 1972, p. 17).

Os saberes de dentro (escola) e de fora (comunidade) podem produzir a dimensao
comunitaria da escola que é constituida pela aproximacao nas agdes conjuntas, com base na
defesa de causas e valores de solidariedade e cidadania, e praticas capazes de:

a) articular a realidade local com a realidade ampla;

b) respeitar as formas proprias de organizacdo, identidade e cultura de cada

comunidade;

c) enfatizar o processo participativo e de tomada de decisdes em conjunto;

d) aprofundar a consciéncia critica sobre as formas de reflexdo e acdo nas diferentes

problematicas sociais;

e) direcionar as a¢fes em fungdo de objetivos comuns e estratégias que considerem as

necessidades e as possibilidades de transformagao.

Tanto a escola quanto a comunidade tém suas especificidades, seus valores, e também
uma alma que, junto ao corpo e a mente, busca habitar o coracdo da vontade, o cérebro da

acao e a conquista da felicidade.

Nessa perspectiva, 0 espirito comunitario faz brotar uma voz aguda que desperta o
imével sono da letargia chamando pessoas e conclamando-as para compor 0 ambiente da
parceria. Da idealizacdo a operacionalidade, a comunidade passa a ser vida em comum,
sustentada e alimentada pela construgdo conjunta, que respeita as especificidades e promove a
complementaridade entre vontade, desejo e agéo intencional.

Ressalto, no entanto, que a passagem da escola “solo” para uma dimensdo comunitaria
ndo é tdo facil e simples quanto parece, pois estd em jogo um pensar, saber e fazer
diferenciados, uma quebra do paradigma racional e isolacionista e a absor¢do da nogéo de
poder compartilhado. Também, é importante frisar que esta concepcao de escola-comunidade
ou comunidade-escola ndo deve ser confundida como solucdo de todos os problemas que
incomodam a ambas. Essa configuracdo é, antes de tudo, a apropriacdo do ser humanitario
gue habita uma determinada localidade, age em seu entorno social, produz conhecimento,
emogéo e sensibilidade e se constitui na esfera da globalidade.

Foi por meio dessa compreensdo que uma parceira da escola engajou-se na proposta:
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A maior parte dos paises sul-americanos esquecem suas raizes, a riqueza de seus
paises. Isso me motivou a fazer um projeto “Bailando em la Cordilhera” que foi
pensado inicialmente para os filhos de chilenos residentes em Porto Alegre. Mas,
em seguida dei-me conta de que o desconhecimento cultural existe, & enorme, ndo
somente do Brasil em relagdo ao Chile, mas do Chile sobre o Brasil e entre os
demais paises da América do Sul. N6s ndo nos conhecemos apesar de compormos
uma mesma origem. N&o existem brasileiros, nem chilenos nem argentinos, pois
somos todos do mesmo continente, somos todos “‘suvacas”. Entao, a proposta € que
através do conhecimento das nossas culturas possamos dar valor a prdpria. Na
busca das semelhancas entre as culturas, eu acabei passando para as criancas que
0s mitos sdo 0s mesmos, ndo existe sO uma Unica coisa. Eu comecei a juntar as
idéias para que elas se dessem conta de que existe uma Gnica arvore, que 0S ramos
e os galhos estdo em diversas direcfes, com sentidos diferentes, mas a esséncia é a
mesma (PARCEIRA DA ESCOLA DA DIRETORA C).

Dessa forma, a dimensdo comunitaria da escola pressupde educacdo comunitaria que
visa, entre outros, a solidariedade aprendente e o aprendizado coletivo, com pessoas e
ambientes perseguindo estruturas e contextos mais solidarios, com apoio a formas de gestdo
voltadas as acBes conjuntas e integradas. As pessoas e 0s ambientes podem guiar-se no
sentido de imprimir novo rumo as estruturas nao-solidérias. Nessa expectativa, ensinar e
aprender em direcdo a formag&o ser-mundo é favorecer a interatividade com a causa fraterna.
Isso porque “O que nos caracteriza e diferencia da inteligéncia artificial € a capacidade de
emocionarmos, de reconstruir o mundo e o conhecimento a partir dos lacos afetivos que nos
impactam” (RESTREPO, 1998, p. 18).

O trabalho comunitario é um compromisso. Entro em férias com as férias da
escola. Este ano como havera apresentacdo no Chile, estarei ensaiando até 22 de
janeiro. Vamos participar do Festival Folclérico de Sdo Bernardo que é muito
famoso. A Unica coisa que desejo € que as criancas tenham um futuro melho.r
(PARCEIRA DA ESCOLA DA DIRETORA C).

Essa disposicdo da parceira chilena reflete a empatia produzida pelo trabalho que esta
sendo realizado com alunos de escola publica que, anteriormente, s6 pretendiam cursar até a
oitava série e hoje, com a ampliacdo da visdo de mundo, concentram o seu foco de desejo para
a continuidade de estudos até o ensino superior. A expressao “futuro melhor”, acompanhada
de um caloroso olhar e de um profundo suspiro representa a propria idealizacdo do carater
altruista dessa professora parceira que se sente muito feliz porque todos os seus alunos da
oficina de dancas ja falam o “espanhol”.

O caminho da dimensdo comunitaria da escola é, portanto, o da atitude solidaria, do
espirito sensivel e o do olhar atento e instigante sobre as diferentes realidades. Construir
solidariedade no processo educativo e estendé-lo a comunidade é tarefa intermitente que exige
esforco, dedicacdo e reflexdo. (SEQUEIRQOS, 2000 p. 15-20).
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Mas, o que é comunidade? Como ela passa a ser uma dimenséo da escola?

Segundo Galliano (1981, p. 121), comunidade é “um agrupamento onde as pessoas
encontram-se unidas por lagcos naturais e espontaneos, bem como por objetivos comuns que
transcendem os interesses particulares de cada um”. Na comunidade, eu deixo de ser “eu” e
me assumo como “nds” quando estou envolvida pela atmosfera de grupo, por uma conjugacao
de interesses, expectativas e necessidades comuns. Neste contexto, a palavra solidariedade
surge naturalmente, sem pressdes ou imposicdes. Ela tem o poder de se realizar de multiplas
formas, seja através do amor, da adesdo, da justica, do auxilio e da cooperacédo, todos eles
imbuidos da mesma finalidade: desenvolver o humano que habita no humano.

“Nossos atos nos revelam”. Assim Maturana (1999, p. 95-97) resume o convivio huma
sociedade democratica, sugerindo que as pessoas é que fazem o mundo ser como €, portanto
Somos 0s responsaveis por tudo o que fizemos, fazemos e também pelo que fizermos. Ressalta
que a fragmentacdo da comunidade tira sua legitimidade, esboca a sua fragilidade, implicando
na nao-aceitacdo muatua dos modos de convivéncia. Essa situacéo, segundo o autor, gera uma
outra emocdo denominada de “negacdo mutua” que provoca medo, intolerancia, desconfianca,

obediéncia, submisséo e indiferenca.

Em outras palavras, a tarefa de criar uma democracia comeca no espaco da
emocao com a seducdo mdtua para criar um mundo no qual continuamente surja
de nossas acles a legitimidade do outro na convivéncia, sem discriminacdo nem
abuso sistematico. Tal empreendimento € uma obra de arte, um produto do desejo
de convivéncia democratica, ndo da razdo. [...] A democracia é uma conspiracio
social para uma convivéncia na qual a pobreza, o abuso e a exploragéo séo erros a
serem corrigido porque se tem o desejo de fazé-lo (IBIDEM, P.77).

Para Demartini et al. (1985, p. 13), no ambito da aspiracdo coletiva, a comunidade se
apresenta como a soma total dos individuos com compromissos continuos e gradativos de
realizacdo social. A comunidade ndo é um ente abstrato, inatingivel. Sua face reflete o foco de
suas aspiracdes e suas matizes dimensionam as diferengas humanas. Essa conceituagéo, no
entanto, tratada como um somatorio de pessoas torna-se restrita e ndo oferece parametros
sobre as relacBes de convivéncia, porém ao evocar 0 COMpromisso com a causa social, essa
premissa potencializa a compreensdo dos individuos ndo como partes que sdo juntadas a um
todo, mas congruentemente, constituindo-se na busca de significagdo desse todo a quem
pertencem.

Na relacdo de convivéncia, a objetividade encontra amparo na subjetividade. Ambas

se entrelacam cotidianamente e se fundem no viver humano. O dominio de sua acdo aparece
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nos depoimentos dos parceiros das escolas do diretor A e da diretora E, respectivamente, que
iniciaram a conversa buscando razdes do seu trabalho de parceria e a acabaram no

reconhecimento da importancia reciproca dessa interagao.

Vi 14 na ULBRA um cartaz da escola solicitando voluntarios. Entrei em contato
com o diretor e juntos buscamos o modo de eu poder ser Util a escola. Tenho
realizado um trabalho de Educagdo Fisica para alunos das séries iniciais
(motricidade, lateralidade, disciplina e recreacdo). Desenvolvo esse trabalho ha
dois meses. Desejo obter experiéncia curricular na escola para associar a
experiéncia pratica a teoria aprendida na Universidade e também, para
posteriormente ter mais facilidade para encontrar um emprego. Esse trabalho
também oportuniza desenvolver uma acdo diferenciada junto a instituicdo.
Também acredito estar ajudando uma comunidade bastante carente. Através da
parceria todos séo beneficiados. As atividades buscam transformar esse espaco.

A chamada da diretora da escola E para que retornasse ao convivio escolar foi o
motivo que levou a professora aposentada a ser parceira de sua prépria escola. Exercendo suas
atividades na Biblioteca Escolar pode sentir e vivenciar momentos muito importantes de
aprendizagem, o contato com alunos, professores e pais tem realimentado sua motivacéo,
estimulado sua imaginacdo e provocado uma sensacdo de bem-estar, juntamente com o
compromisso assumido de estar a disposi¢do da escola nos periodos combinados. A cada dia
sente um novo vigor e uma crescente disposicdo em poder dar um pouco de si para retribuir o
que a escola lhe proporcionou como professora de classe.

Observo nas escolas pesquisadas, que a experiéncia dos parceiros € mais um
componente de atracdo para 0 chamamento a parceria, uma vez que as diretoras e os diretores
valorizam os seus anos de trabalho, da mesma forma que estimulam e incentivam aqueles que
estdo iniciando uma trajetoria profissional. Quando o parceiro € professor da escola, tem
habilidade, disposicdo e carga horaria sobrando, como na escola da diretora D, hd uma
sensibilizacdo para os projetos de parceria. No caso da escola do diretor B, o processo foi
inverso, pois a professora que aderiu a parceria, dispunha de um laudo médico indicando sua
retirada da sala de aula, por ter dificuldades em lidar com turmas numerosas de alunos. O
projeto idealizado sob forma de oficina, com um grupo pequeno de alunos, trouxe a
professora de volta ao trabalho, elevou a sua auto-estima e redundou em melhorias para a
professora, os alunos e a escola.

Outros parceiros, pais, ex-alunos, profissionais diversos, pessoas com ou sem vinculo
com as escolas, provenientes da comunidade local ou regional, que dedicam muitas de suas

horas em beneficio das escolas, sendo responsaveis por atividades de grande impacto e
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repercussao, procuraram ou foram procurados pelas diretoras e diretores para atuar com
projetos diferenciados, com beneficios para os alunos, pais e 0s proprios parceiros que teriam
chances de crescimento e de conquistar maior reconhecimento da comunidade. Dessa forma,
o circulo da parceria nas escolas publicas comegou a se formar, tornando-se cada vez mais
visivel.

Percebo nos diferentes relatos, uma razdo aparente para a insercdo no trabalho de
parceria, mas a medida que a comunicacdo flui, a entonacdo fica mais contundente, o olhar
mais animado, os gestos mais largos, indicando a emocdo que perpassa a acdo solidéria.
Compreendo o que representa o beneficio da troca. Nao ha limites para senti-la, igualmente
para descrevé-la. Todos, parceiros e parceiras, sentem e produzem esperanca, acreditando
“ndo a esperanca de solucBes definitivas e absolutas, pois estas negam a nossa condi¢do
humana” (ASSMANN; SUNG, 2001, p.103).

A dimensdo comunitéria da escola deixa de ser uma utopia quando 0s sonhos passam a
fazer parte de uma realidade em que se conjuga a solidariedade com o aprendizado coletivo,
visando uma pratica social identificada com o estar junto, o fazer conjunto e o desenvolver-se

infinitamente.

3.2 SOLIDARIEDADE APRENDENTE: O “EU” CONTIDO NO “NOS”

Inicialmente cabe perguntar o que o individuo € enquanto coletividade e o que a
coletividade é enquanto individuo para poder compreender em que momentos um esta
deslocado do outro ou, diferentemente, se em determinadas situacdes suas relacOes e
vinculagdes encontram-se mais estreitas. Sendo assim, passo a considera-los como um bloco
compacto formado por diferentes ligamentos e amarras, com organismos proprios, porém
incrivelmente Unico em suas combinacdes.

O individuo é um ser de relagfes, que procura relacionar-se com as demais pessoas,
ter o seu grupo familiar e de amizades, mas as vezes demonstra vontade de estar so, dialogar
consigo mesmo e dispor de algum tempo seu. A sua interlocucdo pode ser algo
essencialmente subjetivo, consigo mesmo, com o transcendente ou entdo, pode conter
caracteristicas mais objetivas, amplas e abrangentes, voltadas a coletividade. Nesse vai e vem
do “in” com o "out”, d&-se o cruzamento do corpo e da alma, do real com irreal, da visdo com

o infinito.
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- Parece que vocé conhece melhor as cidades por meio de atlas do que visitando-as
pessoalmente — disse o imperador a Marco, fechando o livro de repente. E Pélo:

- Viajando percebe-se que as diferencas desaparecem: uma cidade vai se tornando
parecida com as outras cidades, os lugares alternam formas, ordens, distancias, uma
poeira informe invade os continentes. O seu atlas mantém intactas as diferengas: a
multiplicidade de qualidades que s&o como as letras dos homes (CALVINO, 2000,
p.125).

A relacdo entre mapa e viagem permite desenrolar o novelo sobre as conjeturas de um
mesmo conceito de cidade abordado em sua dupla face: parecida diferente. Ao visualizar as
diferengas, é possivel conhecer as semelhangas. Sendo assim, introjetar o outro nessa
complexa totalidade das relagdes sociais é estabelecer os tracados das linhas que unem o “eu”
ao “nés”, com possibilidade de conhecer e sentir alguns aspectos de cada essencialidade, a
partir da acdo imprimida, da manifestacdo transbordada, do desejo oculto e também como
afirma Heller (1992, p. 92), de poder inferir a ‘interioridade a partir da exterioridade’.

Nesse sentido, a referida autora (1992) alerta para o cuidado de que a exterioridade em
excesso consiga encobrir a interioridade, bem como para o fato de que comportamentos
divergentes possam ser vivenciados em decorréncia do papel assumido pelo individuo em
situacOes diversas. Essa interagdo do interior com o exterior desenvolve capacidades que vao
desde a assimilacdo pura e simples ao novo papel sem o compromisso com a mudanga até a
possibilidade de haver transformacgdo como decorréncia de um processo pés-crise.

Todavia, os papéis representam para o individuo as formas de suas rela¢bes sociais,
ndo esgotando a variabilidade inerente aos comportamentos humanos. No cotidiano, o papel
traduz vérios significados, tais como: responsabilidade pessoal e social, solidariedade,
consciéncia do “eu” e do “nés”, atendimento as regras propostas, visdo estereotipada da
realidade e outros.

Nessa perspectiva, a coletividade é a linha que sustenta os organismos desse bloco
complexo e dindmico que une e alimenta a construgdo, tanto da nocao grupal do individuo
como a de individualidade do grupo, alicercada por interesses, objetivos e acdes comuns.

Os motivos que tornam o individuo um sujeito coletivo sdo basicamente, o desejo de
ascender a um novo patamar como ser humano e a necessidade de pertencer a uma

coletividade, também entendida como comunidade. A primeira opcao esta vinculada ao seu

eu”, ao seu desenvolvimento individual, capaz de imaginar-se um ser melhor do que é,
ampliando os seus rumos enquanto pessoa. A possibilidade de interagir com os outros, de
fazer parte de um grupo articulado e organizado de individuos que empreendem afetos,
desejos, esperancas e conhecimentos é 0 que posso chamar de “nds” e corresponde a segunda

razao.
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Esse sentido de ultrapassagem das relagdes que cada individuo estabelece consigo e
com o0s outros membros da comunidade foi percebido pela grande maioria das pessoas
entrevistadas. O contexto das direcdes das escolas mostrou idéias e posicdes muito
semelhantes, mas com visdes marcadas também pelas suas heterogeneidades individuais.
Assim manifestou-se o diretor A: “Eu acho que parceria é doacdo, dar ao outro uma
condicdo, é oferecer algo para alguém. Os parceiros sdo pessoas pré-dispostas a fazer esse
trabalho, caso contrario ndo conseguem realizar nada™.

Neste caso, a atitude de doar esta ligada a vontade de ajudar o proximo, em que a
escola pode oferecer atividades para alunos e pais, e também se colocar como alguém muito
amiga, capaz de ouvir 0s seus problemas. Ao mesmo tempo, a comunidade entra na
instituicdo para auxiliar, seja por meio de mutirdo, organizacdo de oficinas, planejamento de
chés, bem como prestando servicos do tipo confecgdo de trajes para apresentacéao e inclusive,

doando recursos financeiros:

E um trabalho de m&o-dupla ou dupla-m&o em que todos tém de sair ganhando. A
escola se beneficia porque ela se enriquece de uma hora para outra, com recursos
que ela ndo conseguiria facilmente atuando de outra forma. As pessoas que sao
nossos parceiros também tém um ganho, muitas vezes institucional, mas também de
imagem, com a vantagem de empregar alguma coisa considerada como sobra
(DIRETOR B).

Essa fala que ressalta a idéia de colaboracéo e de igualdade de interesses entre escola e
parceiros é de muita importancia para o entendimento da relagdo de parceria como aquela que
interliga as duas pontas da diferenca para formar uma palavra composta que prop0e aceitacdo
e que se empenha na conquista dos bens coletivos. O fortalecimento da acdo parceira inclui a
visdo da causa social como beneficio de todos, portanto de m&o-dupla ou de dupla-mao.

Existe, portanto, uma grande correspondéncia entre parceria e abertura, comunidade e
interface, pois se ““o circulo fechado de relacdes entre professores e alunos, privilegia a
reproducdo e a transmissdo de conhecimentos” conforme palavras do diretor B, 0s ganhos
com o “dar-se as maos” extrapola o reino das meras probabilidades e ingressa no mundo das
possibilidades reais e concretas. Nessa configuracdo, as parcerias beneficiam a ambas: escola
e comunidade. Ha, porém, nesse universo pesquisado, uma nova pratica de realizar a
negociacdo que implica uma composicdo um pouco diferente da troca solidaria e sem fins
lucrativos, pois se efetiva mediante sistema de terceirizagcdo, em que a escola fornece toda a

infra-estrutura de uma festividade, por exemplo, e a comunidade recebe 80% do lucro obtido
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com a venda de seus produtos, cabendo 20% para a escola. Assim, esse mesmo diretor explica

como ocorre essa vinculagédo:

Eu vou te contar uma experiéncia que nés vamos realizar no préximo sabado a
Festa Junina. Como estamos fazendo? E assim, nds pedimos para a comunidade,
todo o mundo que faz alguma coisa, um salgadinho, uma pizza, cachorro-quente
ou pipoca, todos que queiram participar. NO6s vamos “terceirizar” a Festa
Junina, dando toda a infra-estrutura, o local para cada um montar suas bancas
[nés ja fizemos o levantamento e o cadastramento, dos interessados em trabalhar
na Festa, ndo s6 na comida, mas também artesanato: croché, trico, etc., e de tudo
o que for vendido por eles, a escola ficara com 20% do lucro]. Essa foi a nossa
combinacao e de tudo o que funcionar, a escola ficar4 com as famosas: pescaria,
argola, banca do quentdo - para garantir que ndo tenha vinho, pois o quentao é
feito com suco de uva para os alunos - e também que néo tenha cerveja na banca
das bebidas (DIRETOR B).

Este assunto, considerado tabu dentro da escola publica por estar associado as

questBes mercadoldgicas e de privatizacdo foi abordado por outra diretora, mas em sentido

diverso, nesse caso, a privatizacdo na relagao familiar, realcada na postura dos pais quanto ao

compromisso de buscar seus filhos apos o término das aulas:

Isso para mim ja é uma terceirizacao, pois os pais sabem o horario de saida dos
filhos e se ndo vém busca-los, ou porque trabalham ou porque é comodo ou porque
acham que eles devem ficar assim mesmo, esperando. Sobre isso, eu li ontem uma
entrevista na Zero Hora do professor e psiquiatra José Quteiral, que ja por duas
ou trés vezes nos passou a sua palavra para que nés administradores e professores
possamos acompanhar a pds - modernidade, para ndo ficarmos tdo atrés,
entrarmos em choque e ndo conseguirmos muito nessa questéo de terceirizacao dos
filhos (DIRETORA F).

As experiéncias de parceria nas escolas investigadas tém um componente de trocas

que envolvem varias negociages, inclusive a financeira, entretanto, todas visam a beneficiar

o0 aluno, o parceiro e a propria escola oportunizando um clima diferente na educacéo escolar,

vista, entendida e formulada como gratuita. As observacdes, juntamente com as entrevistas

mostraram uma escola muito mais aberta e receptiva a essas demandas do que se poderia

supor ha bem pouco tempo. De uma certa forma, surpreendeu-me os relatos quase idénticos

nessa perspectiva.

Uma outra estratégia € a disponibilizagdo de salas para a realizacdo de aulas de
dancas ou outro segmento cultural, em que o professor é pessoa de fora e recebe
integralmente pelo seu servico. Para tanto, a escola adota uma espécie de
arrecadacdo béasica daqueles alunos cujas familias apresentam condicGes de
efetuar o pagamento de uma mensalidade padréo. Além disso, a escola promove
diversos tipos de campanhas, doacBes e contratacfes de pessoa da comunidade
para realizacdo de servicos de manutencdo da escola, desde que possam fornecer
nota fiscal (DIRETOR B).
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Observei, pelo seu depoimento, que essa escola tem aproximadamente, 70% das
atividades em parceria com ingrediente financeiro. Nas demais escolas, a média varia entre 10
a 50%. Essa situacdo é justificada, na maioria das escolas pesquisadas, pelos seguintes
argumentos: oferecimento de um “plus” para os alunos, repasse financeiro insuficiente para
todas as necessidades da escola, valorizagdo das pessoas da comunidade que possuem alguma
experiéncia ou habilidade artistica, cultural, técnica e desportiva, beneficiando o seu trabalho
junto a escola e aos alunos por meio de uma mddica restituicdo financeira, via contribuicao
mensal de pais de alunos com condic¢des de pagar, possibilidade de favorecer a integracdo

escola e comunidade e abrir-se a sensibilizacéo social.

Outro tipo de parceria é a capoeira. Como tem uma pessoa da comunidade
mestre em capoeira, n6s cedemos a escola, ele faz as sessfes de capoeira todas as
42 feiras a noite, cobra e fica com todo o dinheiro. A escola se beneficia com
alguns alunos que tém condicBes de participar e pagar uma mensalidade de 5
reais. Essa quantia é para nés, uma mensalidade padrao (DIRETOR B).

O dado interessante a acrescentar nesse tipo de acerto € o de que as escolas procuram
primeiramente viabilizar algum auxilio proveniente da Mantenedora, fora do repasse
trimestral. Apds, decidem efetuar parcerias com pessoas da comunidade mobilizando alunos,
pais e professores para que as atividades acontecam por meio da participagao e colaboracgdo

em campanhas e até mesmo na sistematica denominada “mensalidade padréo”.

Nés estamos em processo de formacdo da banda; ja conseguimos encaixar o seu
instrutor numa verba da cultura, 14 dentro da propria Secretaria, todavia estamos
cobrando dos alunos que querem participar, a quantia de 5 reais por més para
comprar os instrumentos. Para isso também temos usado a ‘“Campanha de
Latinhas™; ja vendemos 5.000 latinhas e ganhamos 84,45 reais e também a
“Campanha do Jornal”, com a colaboragdo de todos. A oficina de danca é
coordenada por um professor de danca da grande Porto Alegre ja que a escola
fica no limite entre dois Municipios, e também a mensalidade é de 5 reais
(DIRETOR B).

Em outra escola, a diretora aposta no intercambio cultural Brasil e Chile, como um
estimulo a cultura latino-americana, porém lamenta ndo ter conseguido apoio da
Mantenedora para auxiliar no custo da viagem, paga pelas familias dos alunos. A
organizacao de festas, chas e outros eventos na escola foi para dar conta da despesa com a

alimentacdo durante a viagem.
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A danca é realizada a tarde (trés vezes por semana) e com média de 17 alunos.
Os alunos aprendem dangas gatchas e dancas chilenas para se apresentarem no

Chile. La h& o intercambio de dancas, uma troca. As despesas para as viagens ao
Chile s@o os proprios alunos que pagam. A escola promove eventos para
arrecadar fundos para os lanches dos alunos durante as viagens. No ano de 2001,
eu também viajei, fiz parte da delegacdo. No6s pagamos tudo, inclusive a
passagem, pois ndo tivemos nenhum tipo de incentivo, apoio. NOs até buscamos
junto a Secretaria, mas nao foi possivel (DIRETORA C).

A diretora E esté voltada, no momento, mais as parcerias que visam & capacitacdo de
professores, a melhoria das condi¢fes da escola e a construcdo da Proposta Politico-

Pedagogica, com ou sem emprego e recursos financeiros.

A parceria com o Centro Universitario visa a assessoria na implantacdo do
Projeto Politico—Pedagdgico, por meio de um professor dessa instituicdo que
comparece bimestralmente a escola para orientar o trabalho, que é realizado
também via contatos telefénicos e Internet. Essa parceria tem um pagamento
simbdlico de 200 reais, pagos pelo CPM — grande parceiro da escola — pois tem
auxiliado constantemente para que os projetos da escola possam acontecer.

A diretora D ao enfatizar o trabalho conjunto como chance da escola vir a crescer
como um todo beneficiando principalmente o aluno, destaca as grandes parcerias feitas
através de convénios com orgaos financiadores internacionais (BID), nacionais (MEC) e
estaduais (SE, CEEE) para modernizacdo da Educacdo Profissional juntamente com a
proposta de formacdo de empreendedores na escola, mediada pela relagdo trabalho e
processo produtivo. No entanto, faz um alerta:

O ideal, por exemplo, da educacdo profissional seriam parcerias maiores, como
na Europa e nos Estados Unidos, onde os laboratdrios ndo sdo dentro da escola,
mas nas préprias empresas. As escolas ndo tém condicGes de competir no
mercado, adquirindo os equipamentos, principalmente os pesados e enormes,
necessarios para crescimento e atualizacdo. O investimento é muito grande e
muito rapido para ser trocado (DIRETORA D).

E conveniente ressaltar o depoimento da diretora F ao referir-se que “a parceria n&o
entra dinheiro, ndo visa o lucro, mas é uma troca” para posteriormente, das muitas acfes
realizadas com a comunidade, aparecer uma, de amplo espectro social, mas inserida na

categoria de parceria com componente financeiro.
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Ainda temos uma parceria com MAE - Medicina Assistencial de Emergéncia
Meédica - é primeiro mundo. Os casos mais graves, as emergéncias, séo atendidos
rapidamente bastando um telefonema. Os pais que concordam pagar uma
contribuicdo anual para a MAE dispdem desse servico. Como o seu diretor é um
pai daqui, todos os alunos, professores e funcionérios sdo atendidos e nao
somente os que pagam. Inclusive os pais, caso haja uma atividade na escola tipo,
entrega de bholetins, e se uma mée passa mal, tem um desmaio, algum problema
cardiaco, a MAE remove, atende e s6 a libera quando estiver no leito
(DIRETORA D).

Nesse processo pertinente a racionalidade da sociedade capitalista, em que a escola

estd inserida num rol de caréncias e necessidades de toda ordem, uma fala sobre o

funcionamento das escolas de outro pais reflete essa complexa relagdo obrigatoriedade/
gratuidade.

Olha, eu achei bem organizado o sistema educacional chileno. La, por exemplo,

vi que ndo existe uma escola totalmente gratuita; o governo entra com uma parte

da verba e os pais, de acordo com sua renda, colaboram com outra. Eu acho que

isso faz as escolas bem mais participativas e os alunos, a gente nota como eles

valorizam todas as coisas, entdo, a experiéncia é bem positiva. Os pais que néo

tém dinheiro atuam nas escolas com seu trabalho. Deu certo esse sistema
(DIRETORA C).

Por isso, a abrangéncia dada por diretoras e diretores as a¢Ges de parceria traz
endossada uma relacdo de troca nas mais diversas linhas, porém todas unindo experiéncias
produtoras dos ideais de transformacdo da escola enquanto espago socio-cultural. Percebo
que a cada nova parceria implementada, outras vao aparecendo, surgindo e acontecendo nas
escolas, como se fosse um sistema de multiplicacdo. O acumulo das a¢des em parceria que
as escolas pesquisadas estdo oferecendo a sociedade implica o reconhecimento de uma visdo
de mundo em que o maior desafio € viver articuladamente a magia dos encontros.

Assim, se o individuo constr6i a comunidade, esta por sua vez, promove a
individualidade. Dessa forma, € preciso colocar os interesses da coletividade em prol do bem
comum, acima das vaidades e vontades pessoais. Nesse caso, 0 desenvolvimento do individuo
esta relacionado a sua livre participagdo em uma comunidade.

Portanto, saber viver em comunidade é saber viver em conjunto e que segundo
Bertrand e Valois (2000) possibilita criar um “nos” de pessoas solidarias que estdo aquém e
além da divisdo do trabalho, dos estatutos, dos poderes e dos interesses particulares,
desenvolvendo meios humanos mais individualizados, solidarios e também mais

espiritualizados, por isso:
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Parceria é a gente ter alguns objetivos em comum e as pessoas se engajarem, por
exemplo, dentro de uma comunidade, oferecendo alguma coisa que elas estejam
dispostas a realizar, tentando ajudar as escolas ou instituicbes a ter maiores
recursos para melhorar as formas de atender os alunos (DIRETORA C).

Essa posicdo demonstra bem a pertinéncia em partir de objetivos comuns e respeito ao
engajamento responsavel, assegurando as opcdes de realizacdo pessoal e a vontade de cada
individuo em participar desse processo legitimo de aprendizagem.

Igualmente, outro depoimento serve como exemplo para designar o que as demais
diretoras e diretores pensam sobre parceria como uma acdo cooperativa, essencial a
manutencdo do interesse, dos desejos e dos sonhos de alcancar uma sociedade igualitaria, uma

escola eficiente e um ser humano produtivo, ao afirmar que:

Parceria significa grupos que trabalham para um mesmo fim. Pessoas ou grupos
que sdo essenciais para atingir os objetivos. Pra mim parceria € isso, trabalhar
junto, dar chance da escola vir a crescer e 0s alunos como um todo é que sdo o0s
maiores beneficiarios disso tudo (DIRETORA E).

A conquista de objetivos, a essencialidade do trabalho conjunto, o crescimento da
escola e o desenvolvimento dos alunos faz da parceria uma relagdo essencialmente educativa
em que a vontade, o dialogo e a luta se juntam ao desejo de ajudar, articulada a necessidade

da troca e ao esforco de conscientizar. Dessa forma, parceria pode ser conceituada como:

Troca, vontade, dialogo e solidariedade. E educar o aluno e ajuda-lo. E uma ajuda
em que o lucro é formar bons cidaddos. E um receber bem e tratar bem, é
valorizar, é ser guerreiro, ndo se entregar, é fazer junto, é liderar positivamente, é
ir a luta, é batalhar é dar o exemplo, ndo ter preguica, é gostar, é conscientizar
(DIRETORA F).

Todas as diretoras e diretores ratificaram a conexao entre dar e receber, numa rotacédo
de sintonia entre escola e comunidade. O reforco a idéia € dado pela colabora¢do mutua, que
tem a forca de contribuir para a satisfacdo e felicidade no trabalho. Sobre o0 seu vinculo com a

escola, a mesma diretora afirma:

Em primeiro lugar, eu preciso saber que a escola ndo é minha, ela é da
comunidade, ela estd inserida num contexto social, ela é do estado e, por
conseqliéncia, ela é do povo. Entéo, eu tenho dois cuidados: se ela ndo é minha,
ndo é particular, ela é do estado. Sendo do estado, eu nédo deixo cair, ndo deixo
sucatear, porque fica aquela distancia - ndo faco nada porque ndo é minha, é do
estado. N&o pode ser assim. Entéo, para ndo se tornar uma coisa paternalista ou
muito distante, faz-se necessaria a busca de parceria (DIRETORA F).
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A clara percepcdo dessa diretora de que nédo € possivel pensar a escola como se fosse
propriedade de uma diretora ou esperar que o estado-patrdo assuma completamente a sua
manutencdo mostra o quanto é necessaria maior discussao sobre as politicas publicas na area
da educagdo. Ha também nocdo de que algumas responsabilidades possam ser delegadas a
comunidade, nesse caso representada pelos parceiros, tendo em vista o desdobramento do

efeito das parceiras na producédo de acdes de carater e efeito social.

3.2.1 Parcerias: a multiplicidade na trama de dificuldades e possibilidades

A diversificacdo das parcerias com finalidades diversas atinge varios segmentos da
comunidade. Sdo instituicbes, empresas, pessoas ou grupos que se abrem ao compromisso

social liderados pelas escolas.

Quadro 1 - Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola A

Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola A
Parceiros Projeto/Atividade

Grupos da comunidade Oficinas de capoeira, dancas gauchas, dancas
cléssicas, coral, jazz, teatro, reforco escolar e ed. fisica
para as séries iniciais.

Pessoa da comunidade Atendimento na biblioteca da escola

Pais e alunos Mutirbes de limpeza e de manutenc¢do da
escola

CTG Dancas galchas e tradi¢des riograndenses

ROTARY Projetos para atendimento aos Alunos

SES Vacinacdo (alunos /comunidade.)
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Quadro 2 - Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola B

Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola B

Parceiros Projeto/Atividade

Grupos da comunidade Exposic¢des na galeria de arte da escola
Oficinas de capoeira, danca, jornalzinho e banda (em
processo de formacéo)

Empresa de 6nibus Projeto: Poemas nos Onibus
Passeios com pagamento a posteriori

Professora (laudo) Oficina de produgédo textual
Pequenos comerciantes Compras da escola com nota fiscal
UNESCO Projeto: Rumo a Escola

SMEC Pagamento de instrutor para a banda
CTG Cultura e tradigdes riograndenses

Quadro 3 - Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola C

Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola C
Parceiros Projeto/Atividade
Pais Ajardinamento e cuidados na escola
Pessoa da comunidade Dancas latino-americanas
(prof2. chilena) Lingua espanhola
FARSUL Doacdes e cedéncia de auditério

Quadro 4 - Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola D

Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola D
Parceiros Projeto/Atividade
Grupos da comunidade. e Professores Projeto para a Terceira ldade — Oficinas de
lingua (inglesa, espanhola, francesa), cangdes
francesas, canto, violdo, teatro, teclado, flauta, danca,
ed. fisica, eletricidade, mecénica de automovel,
encadernagdo e restauracao.

Projeto: Eficiéncia Energética na Escola
CEEE
Programas: Modernizacao da educacéo
BID/MEC profissional e formacdo de empreendedores
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Quadro 5 - Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola E

Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola E
Parceiros Projeto/Atividade

Prof® Aposentada Atendimento na biblioteca da escola

PRITT Assessoria pedagogica via “on line”

BM Proerd - Programa educacional de resisténcia
a violéncia e uso de drogas

Cia Zaffari/Bourbon Doacdo (alimentos, materiais e camisetas)

Assessoria na construcdo da proposta

UNILASALLE pedagdgica

CPM Pagamento (assessorias)

Cia Souza Cruz Projeto Clube da Arvore (doacdes de livros,
revistas, sementes e “folders”)

ABRH, FDRH, ACTUS, Estagio de Alunos

FORMA e PMPA

Quadro 6 - Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola F

Escola Publica e respectivas Parcerias Diretor/a da Escola F

Parceiros

Projeto/Atividade

Pais

Secretaria- bilingue

Psicopedagoga

Bibliotecéria

Transportadores Escolares

Direcdo, professores e alunos

BM

Igreja

SMAM

EPTC, SMOV

MAE

Aulas de danca e de banda

Projeto: Vamos fazer do Brasil um pais de
leitores

Projeto para alunos com dificuldades de
aprendizagem

Organizacao da biblioteca no atual sistema de
catalogacéo

Transporte de livros e equipamentos da escola
Conservacao do ambiente escolar

Proerd (Programa educacional de resisténcia a
violéncia e uso de drogas)

Aulas de ensino religioso

Construcéo de cancha de futebol na praca
defronte a escola

Construcéo de passarela ligando a escola a
praca

Medicina assistencial de emergéncia (alunos,
pais, professores e funcionarios)




63

Como se V&, o numero de parcerias das escolas publicas é bastante proporcional com
excecdo da escola da diretora C que esta um pouco abaixo das demais. A escola do diretor A
iniciou com trés parceiros e hoje tem 12, com possibilidades de chegar a uma quantidade
maior, tendo em vista 0s contatos que estdo sendo realizados pelo diretor. Na escola do diretor
B, as parcerias também sdo em numero de 12 e elas iniciaram na gestdo anterior, sendo
implementadas na atual. As a¢Ges parceiras na escola da diretora C sdo quatro e, segundo ela,
ja foram em numero maior. Em outros tempos teve mais parceiros, agora pretende
desenvolver uma estratégia de sensibilizacdo na comunidade. A escola da diretora D conta
com 17 acdes de parceria, com destaque para as oficinas do Programa Melhor Idade. Os
parceiros da escola da diretora E sdo em numero de 12, computadas as empresas que
colaboram com a escola. Finalmente, a escola da diretora F conseguiu atrair dez parceiros e
espera consolidar o trabalho daqui para frente. Ressalto a idéia de que as diretoras e diretores
foram os grandes mobilizadores desse trabalho, pois ao todo conquistaram um total de 67
parceiros entre pessoas, grupos, entidades, instituicbes e empresas, sem contar com 0
incentivo da mantenedora, e as vezes, do proprio grupo da escola. Acredito que essa abertura,
considerada como um “Abre-te Sésamo” ird impulsionar a dindmica das relagdes sociais,
fazendo com que mais e mais pessoas e grupos se associem a escola pela causa comunitaria.
Os relatos foram indicativos de que as parcerias aumentam a medida que a escola se posiciona
a favor de maior abertura com a comunidade.

Para realizar esse desafio de promover parcerias, a escola justifica sua agdo continuada
e persistente na criacdo de oportunidades de valorizacéo da cultura do grupo, enfrentando néo
somente as caréncias socio-econdmicas e educacionais de seus alunos, mas também as da
propria escola. Nesse aspecto, é interessante observar o relato das condicGes que

circunscrevem as possibilidades e os limites de sua atuacao:

A gente esta sempre trabalhando para a educagéo e sempre digo aos professores
que a situacdo é ditado velho, sacerddcio, principalmente em escola publica. As
condi¢Bes vergonhosas que 0 governo nos da, sem contar também aquelas
condicdes financeiras, professor de 20 horas semanais ganhando 200, 300, 400
reais, por ai. E uma vergonha! Entdo eu tento motivar, porque uma pessoa que
ganha isso, tem que ter aquilo no sangue, aquela motivacdo, sendo nao vai
conseguir, ndo vai motivar seus alunos, ndo vai conseguir levar avante os
objetivos da educacgéo (DIRETOR A).

As diretoras e os diretores entrevistados resumiram muito bem o panorama enfrentado
nas suas escolas, pois a verba do repasse é sempre insuficiente para gerir as muitas e

constantes necessidades que afetam o dia a dia escolar. As parcerias e as demais intervencdes
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realizadas em prol da melhoria das condi¢cbes de convivio solidario sdo consideradas
extremamente importantes, porém como a escola pablica carece de maior apoio institucional
no concernente as condicBes de sustentabilidade, outras situacdes sdo negociadas com a
comunidade, conforme palavras do diretor A:
Claro que a gente luta com dificuldades, é verba, aquela coisa, comprar isso e
aquilo para a gurizada, uniforme, roupa para apresentacdo, mas dentro da
motivagdo com os pais consegue-se que eles déem lreal por més e também através

de patrocinio a gente esta conseguindo. O teatro tem uma mensalidade simbolica
de cinco reais por més.

Assim, apesar de demonstrar grande satisfacdo pelas realizacfes obtidas, esse diretor
foi enfatico ao denunciar as dificeis condi¢des da escola publica, a precariedade do salario do
professor, a acdo sacerdotal dos que se dedicam a educacdo e a necessidade de manter “o
moral” da equipe por meio da motivacdo, enquanto outro diretor, também um entusiasta da

atuacdo conjunta, anuncia o malabarismo para administrar a verba do repasse:

A gente trabalha muito com a comunidade porque ao receber a verba, o repasse,
tu tens que fazer render; entdo, tu procuras buscar na comunidade quem € que faz
alguma coisa, quem trabalha com precos razoaveis, melhores do que tu
encontrarias no mercado. Isso é claro, desde que as pessoas da comunidade
tenham nota fiscal para fornecer. Aquele que ndo tem nota fiscal cede para o
outro fazer um preco barato, isso tudo por amizade. Entdo, digamos assim, tudo é
muito intrincado; a gente consegue administrar a escola com jeitinho (DIRETOR
B).

Sua preocupacdo Vvolta-se aos pequenos comerciantes e autbnomos de sua
comunidade com os quais realiza as compras da escola, pois além de conseguir precos mais
baixos procura estimular o uso de nota fiscal, necessaria para quem compra e para quem
vende, numa auténtica acdo de cidadania. As formas de negociacdo do diretor B também
incluem situacbes em que o pagamento € feito a posteriori, conforme descrigédo:
“Conseguimos uma relacdo bem estreita com uma empresa de Onibus local, proxima a
escola que possibilita uma constante saida com os alunos e, mesmo nao tendo dinheiro para
pagar na hora, a gente negocia, sai e paga depois”.

A diretora C desenvolve uma parceria de intercambio cultural com uma professora
chilena residente em Porto Alegre, que ministra aulas de dancas latino-americanas e de
lingua espanhola. No entanto, salienta a necessidade de contar com parcerias como uma

forma de compensar lacunas existentes, ao afirmar que:
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E bem importante termos parcerias porque nés estamos com muita caréncia de
recursos humanos, principalmente nas escolas publicas onde ndo ha porteiro,
seguranca, supervisora e outros. E importante contar com parceiros, pessoas que
vém suprir de alguma forma. Nesse semestre, até agora ndo ha parceiro
voluntario na secretaria, ja tivemos até quem entendia do programa de
secretaria, ja conseguimos alunos da Universidade, que se ofereciam para dar
aulas de Matemaética e Inglés (DIRETORA C).

Na realidade, as muitas situacGes de parcerias encontradas nas seis escolas
investigadas apresentam um carater complementar ao processo de conhecimento
normalmente desenvolvido nos curriculos escolares, pois suas agdes estdo voltadas, na
maioria das vezes, as manifestacOes artisticas e culturais. Nesse contexto, elas sdo uma
especie de inovagéo as estruturas das escolas publicas, notadamente arcaicas, quando operam
com um ensino de sala de aula tradicional. Portanto, a forma de realizacdo das parcerias traz
esse importante componente de ruptura organizacional. Além das parcerias com InstituicGes
e Empresas, as escolas que participaram da pesquisa envolveram pais, professores e pessoas
da comunidade proxima a escola e mesmo de outras localidades, facilitando a presenca de
parceiros dentro da escola e estimulando acdes de parceria até mesmo fora da escola, desde
que as atividades acordadas previamente entre as partes absorvessem uma relacdo educativa.
A maioria das dificuldades citadas refere-se a insuficiéncia de recursos financeiros, a
necessidade de ampliacdo do espaco fisico escolar, a falta de opcGes para alunos e pais e a
caréncia de recursos humanos.

Assim, o diretor A, ao procurar facilitar a realizagdo de muitas oficinas dentro da
escola, especificamente, em torno de sete: Capoeira, Dangas Gauchas, Dancas Classicas,
Coral, Jazz, Teatro e Reforgo Escolar, também tem a disposicdo da escola, aos sabados, um
Centro de Tradicdes — CTG oferecido aos alunos que fazem a oficina de danc¢as gauchas como
forma de aperfeicoar o trabalho realizado na instituicdo. Conta também com a colaboragéo de
pais e alunos nas realizagcbes de mutirfes de limpeza e consertos na escola. Esse diretor
carrega nas suas consideracfes, um discurso sobre a necessidade das parcerias, a0 mesmo
tempo em que discorre sobre o papel assumido pela escola publica na atual conjuntura,
considerando as dificuldades de vida e trabalho que as familias estdo atravessando e que
acabam procurando a escola para serem ouvidas e poderem estar presentes num espago que

Ihes proporciona momentos de lazer.



66

Mais, a escola abre as portas para a comunidade trazendo ndo sé os alunos, mas 0s
pais. As maes estdo sempre aqui, podes ver, vém para ajudar, fazer mutirdo,
varrer o patio [alunos e maes]. Parceria que tem a comunidade é para ajudar, ter
0s pais ao teu lado para te ajudar, ter os alunos ao teu lado para ter ajudar. Sao
pessoas carentes, tém problemas sociais e econdmicos e que vém colocar
chorando os seus problemas. Como nédo temos Assistente Social e nem Psicélogo
temos que fazer essa parte e acaba se fazendo este trabalho com eles. Enfim, tu és
um amigo para eles que estdo desempregados, tém problemas, o0 mundo social é
pequeno, é a casa e 0 comércio, entdo a escola passa a ser a area de lazer. Vocé
vai ver a importéncia da festa, se for um dia bonito, vai ter mais de 2.000 pessoas
que fazem o seu mundo social aqui na escola (DIRETOR A).

Na tentativa de expressar o conjunto das circunstancias entre aumentar (parceiros) e

faltar (espaco fisico), esse diretor diz ainda:

As pessoas estdo querendo nos ajudar. Sem ddvida alguma, a tendéncia é
aumentar, eu ndo tenho muito espaco, na escola estéo faltando mais de 10 salas;
h& um projeto para ampliar em mais 10 salas. Se tivéssemos a0 menos mais uma
sala, daria para realizar as atividades, até nos sabados abririamos a escola e o
ginasio com outras atividades (DIRETOR A).

Nessa escola, o Diretor j& havia falado que o Rotary havia tomado a iniciativa de
procura-lo para realizacdo de um trabalho voluntério a ser iniciado no segundo semestre de
2001. Demonstrando muita alegria, disse-me que essa instituicdo tem recursos que podem
ajudar a escola no enfrentamento das dificuldades, pois ha excesso de coisas para fazer, pouco
dinheiro e muita burocracia. Neste ponto, queixou-se que ha mais de ano tramita um pedido
na Secretaria para abertura de um portdo no muro que da acesso a saida da escola, e até aquele
momento, nada fora feito.

Da mesma forma, o diretor B, ao comentar sobre a verba da escola, afirma que sua
preocupacdo € torna-la rentavel e que a parceria tem produzido bons frutos. O trabalho
iniciado com um CTG local prevé uma pontuacdo as alunas participantes ao Concurso de
Primeira Prenda que realizam trabalho comunitario, bem como o desenvolvimento de
estudos sobre as tradicBes galchas. Além disso, criou uma Galeria de Arte cedendo as
dependéncias da escola para o pessoal da comunidade expor seus trabalhos. Oferece ainda,
Capoeira, Danca, Jornalzinho da Escola, Producdo Textual e Banda (em processo de
formacdo). Outro espaco interessante conseguido por esse diretor foi com a empresa de
transporte para que os trabalhos dos alunos sejam afixados nas laterais dos coletivos, dentro
do projeto Poemas nos Onibus. Todavia, a expectativa do projeto com a UNESCO é que haja
recursos financeiros para a incluséo de alunos.

Outros tipos de parceria nas escolas pesquisadas referem-se ao trabalho de pais nas

tarefas de ajardinamento e manutencdo da escola, bem como de doagdes (financeiras e
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materiais) e cedéncia de locais e espagos para finalidades diversas, tais como: reunides e

eventos artisticos, culturais e desportivos, conforme depoimento da diretora C:

A gente sempre estd buscando essas parcerias na comunidade. Independente
disso, n6s temos, no fundo da escola, a sede da FARSUL, parceira da escola, que
vem auxiliando muito com doacfes e também cedendo o auditério para que a
escola faca reuniGes com os pais.

A diretora D, ao comentar os grandes investimentos que a escola deveria poder
realizar, assim falou: “A gente ndo tem capital de giro e mal consegue se manter com 0
repasse que vem para a escola”. Mesmo assim oferece uma média de 15 oficinas para as
pessoas da terceira idade: Lingua Inglesa, Lingua Espanhola, Lingua Francesa, Cancbes
Francesas, Canto, Violdo, Teatro, Teclado, Flauta, Danca, Educacdo Fisica, Eletricidade
(pequenos consertos), Mecanica de Automovel (noc¢bes), Encadernacdo e Restauracdo. A
modernizacdo da educacdo profissional, parceria com o BID/MEC, estd promovendo uma
melhoria das condicfes fisicas, materiais e tecnologicas da escola, pois ha recursos para
tanto. Sua atuacdo é no sentido de ampliar sua parceria com empresas. Com uma delas
conseguiu um curso de especializacdo para trés professores sobre eficiéncia energeética e que

resultou em beneficio para toda a escola, conforme depoimento:

Forneceram o curso para 0s nossos professores. Ha o retorno com uma série de
trabalhos que devem ser feitos, mas o primeiro deles foi colocar a eficiéncia
energética dentro da prépria escola. Houve substituicdo de todas as lampadas e,
consequentemente, um grande decréscimo no gasto da energia (DIRETORA D).

A diretora E mantém parcerias com duas Empresas e uma Instituicdo: Com a
primeira, o vinculo é virtual, isto é, através de um “site”, essa empresa disponibiliza um
grupo pedagdgico para atender as solicitacdes da escola. Da segunda empresa, a escola
ganha materiais e comestiveis para as festividades bem como camisetas para realizacao de

olimpiadas e a terceira tem

auxiliado o Clube da Arvore da escola, por meio de remessa de materiais,
mensalmente, para os professores trabalharem na prevencdo do meio ambiente.
Sao enviados livros, revistas, sementes e “folders™ a todas as séries do Ensino
Fundamental (DIRETORA E).

Essa parceira € uma Instituicdo de Ensino Superior que realiza assessoria pedagogica

na construcdo da Proposta Politico-Pedagdgica que serd paga pelo CPM. O Programa
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educacional de resisténcia a violéncia e uso de drogas € uma parceria com a Brigada Militar,
que trabalha nas turmas da quarta série, e tem contribuido para a conscientizacao de alunos e
familiares sobre essa problematica. A escola também fez convénios com cinco entidades,
para estagio aos alunos do ensino médio. A diretora apontou dificuldades em relagdo ao
espaco fisico da escola que precisa ser ampliado, mas chegou a conclusao de que seria muito
dificil conseguir, pois perderia o pleito na reunido do Orcamento Participativo, para outras
escolas candidatas a construcao.

A fala da diretora E mostra claramente a necessidade de que as escolas publicas
sejam inseridas numa politica mais ampla de educacdo, que encaminhe e dé solugdes aos
problemas detectados, agregando beneficios a toda comunidade escolar, sem que seja preciso
participar de embates em que 0s vitoriosos ja sdo previamente conhecidos.

A diretora da escola F tem uma parceria com uma secretaria bilinglie que coordena e
desenvolve o projeto de leitura “Vamos fazer do Brasil um Pais de Leitores”, uma outra com
uma Psicopedagoga que atua junto aos alunos com dificuldades de aprendizagem e também
com uma Bibliotecaria que esta organizando toda a Biblioteca da escola no atual sistema de
catalogacdo. Nessa escola, a Banda é coordenada por um pai masico e a danca € ensaiada por
um pai radialista e tradicionalista. Na época de reformas da escola, os alunos tiveram aulas
de ensino religioso na Igreja. Também quando ha falta de professores, o padre recebe as
orientacdes da Supervisora e trabalha com os alunos. As parcerias com 0Orgaos publicos
resultaram na construcdo de passarela e de cancha de futebol, esta utilizada pelos
trabalhadores e comunidade, por meio de combinacédo de datas e horéarios. Os transportadores
das “Kombis Escolares” auxiliam a transportar livros e equipamentos, enquanto alunos e
professores, diretora e setores auxiliam na manutencdo do ambiente escolar, sendo possivel
observar as condi¢bes impecaveis dessa escola; é tudo limpo e organizado. Sobre as
dificuldades enfrentadas, a diretora diz:

A escola faz o milagre de multiplicar os paes. A verba do repasse estd com dois
meses de atraso. Temos que sempre ver 0 que € mais prioritario, o que é mais
necessario, o que é possivel de negociar, o que € possivel de pagar. Qual o
segredo? Dedicacéo, ndo ter preguica, fazer um pouco mais. Muita luta, orgulho e
vontade de fazer um pouco mais para a melhoria da sociedade (DIRETORA F).

E, completa afirmando que tanto o Estado quanto a sociedade e a escola ndo podem
fugir ou ausentar-se de sua responsabilidade perante os deveres de cidadania. Nesse aspecto,
salienta que cabe a escola cumprir o seu papel mesmo sentindo-se cada vez mais

sobrecarregada de encargos sociais e com pouco suporte organizacional.
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Porque ndo da para esperar que o “governo” faga alguma coisa para todos,
entdo é preciso que nds, cidadaos fagcamos o0 nosso dever, além do que o trabalho
é uma Otima terapia. Atualmente, nds estamos[escola]) sendo muito cobradas. A
sociedade esta mal, a sociedade esta doente, a violéncia tomou conta. O que o
Estado faz? Sutilmente, ele cobra da escola papéis que ela ndo teria que
desempenhar. Estdo ai os Temas Transversais: Educacdo para o Transito,
Sexualidade, Drogas, Vivéncias, Valores. Em contrapartida, nds ndo temos o
suporte que deveriamos ter. Entdo, se a sociedade esta doente, a escola sem
Psicdlogo, sem Assistente Social, em quatro horas, ndo tem como segurar e
resgatar essa doenca da sociedade. Mas, veja bem, também por ndo termos esses
profissionais ndo podemos cruzar os bragos e ndo fazer nada, porque o que nao
estd bom fica pior, o Estado cobra de uma maneira e a escola néo faz por ndo ter
condicBes, ndo ter aparato para tanto e ai, ninguém faz mais nada. Assim é
brincadeira, podemos fechar as portas da escola (DIRETORA F).

Conforme Mendonga (2000, p. 367), a autonomia necessita estar amparada por
medidas politicas e administrativas que “dotem as unidades de condi¢des minimas de
funcionamento e regularidade’. Diz ainda: “A escola precisa estar alerta para ndo transformar
dificuldades materiais em pretexto para a inércia e vigilante para ndo aceitar as praticas de
descentralizacdo que deixam a escola ao desamparo e representam uma falsa autonomia”.

Essa questdo é séria porque em se tratando de escolas com realidades distintas,
algumas mais carenciadas de recursos humanos, materiais e financeiros, pode favorecer a
busca por parceiros apenas com o intuito de sanar lacunas ndo preenchidas pela Mantenedora.

Tendo em vista que as politicas educacionais implementadas sdo restritas e
insuficientes para atender toda a demanda necessaria e, em muitos casos, reprimida, a
estratégia utilizada pelas escolas pesquisadas para superacao de suas dificuldades, constituiu-
se de um canal informal, denominado parcerias. A finalidade das parcerias entre a escola e a
comunidade, sejam elas de carater cultural, desportivo, financeiro e social, algumas
desenvolvidas num contexto politico-econdmico de “aperto” do Estado, que ndo consegue dar
conta das inumeras e crescentes demandas das escolas em geral, é a de promover uma
importante missdo humanizadora.

Acredito que, mesmo que as escolas tivessem 0s recursos necessarios, o trabalho com
a comunidade sob forma de parceria seria igualmente valido e de grande efetividade social.
Os conflitos, no entanto, ndo impedem e nem mesmo paralisam a a¢do voluntaria. Muito pelo
contrario, pressenti que as adversidades tém algo de revolucionario, ao contraporem-se a
apatia dos que simplesmente acreditam que as coisas ndo podem ser mudadas, pois como diz
Calvino (2000, p.22), “Cada cidade recebe a forma do deserto a que se opde” e, acrescenta:
“Entre cada noc¢do e cada ponto do itinerario pode-se estabelecer uma relacéo de afinidades ou

de contrastes”.
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O contexto das parcerias apresentado, renova a convic¢ado de que a educacgéo escolar
ndo se resume apenas ao trabalho formal e organizado do curriculo obrigatério. As
experiéncias das dire¢bes pesquisadas, que procuraram novas formas de convivio e trabalho
conjunto com pessoas, grupos, instituicbes e empresas, traduzem a esperanga de que a
dimensdo comunitéaria possa estar alicercada mais profundamente nas escolas, como também
aparecer nas agendas de outras escolas que ainda ndo se abriram as parcerias. Se, no inicio
havia um caminho meio incerto, como disseram diretoras e diretores, hoje conseguem nutrir a
certeza de que quanto mais parcerias, tanto melhor para o desenvolvimento da escola e da
comunidade.

3.2.2 Cidadania do bem comum

A rede construtora do “eu” com o0 “n6s” ao estimular o individuo a um pensar
somente seu, assumindo escolhas que ndo podem ser feitas por outrem, desafiando-o a
produzir projetos de vida com maior qualidade favorece, por outro lado, o saber viver,
pensar, fazer, partilhar e agir em conjunto, incidindo em relagdes mais horizontais, e
centrando a atuacdo em bases transierarquicas, transformacionais e transdisciplinares, com
vistas a realizacdo de objetivos comuns. Com isso, as identidades dos diversos sujeitos
tendem a ficar muito parecidas quando suas experiéncias de vida e seus atos humanos séo
situados no cotidiano do concreto e definido, no caso, pela cidadania do bem comum.

As bases acima referidas buscam promover relacbes em que a multiplicacdo de
sinergias possibilita efetiva acdo em equipe, considerando 0s contextos locais, o espirito
empreendedor e solidario que une, solidifica e amplia o carater associativo e inclui a
possibilidade de pensar estrategicamente, planejar e ser criativo frente as novas situacoes. De
acordo com Hesselbein (2000, p. 90), isso significa, em ultima analise, conduzir e seguir, ser
central e marginal, estar hierarquicamente acima e abaixo, ser individual e equipe e, acima de

tudo, ser um eterno aprendiz. Ou, concordando com Morin (1996 p. 118):

Os individuos fazem a sociedade que faz os individuos. Os individuos dependem da
sociedade que depende deles. Individuos e sociedade se co-produzem num circulo
recursivo permanente em que cada termo, ao mesmo tempo, é produtor/ produto,
causa / efeito, fim / meio do outro.
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Para entender a cidadania do bem comum, a visdo do “eu” com o “nos”, da
interdependéncia entre individuo e coletividade é necessario desvelar os nexos existentes
entre os dois conceitos: cidadania e bem comum. Sera possivel ser cidaddao sem pensar no
bem comum? Acredito que ndo, caso contrario, € o0 mesmo que dizer: - Luto pelos meus
direitos, pelos meus sucessos, como se 0 mundo apenas a mim pertencesse. Da mesma forma,
em relacdo aos deveres. E inimaginavel atribuir ao outro o que igualmente me compete.
Assim, ““é importante lembrar que eu tive uma criacdo de sempre dar para receber, ajudar
para ser ajudado, alcancar para ser alcancado, fazer o bem independente se vai ou ndo ter
retorno, se vai ou nao ser valorizado™. Esse depoimento da diretora F consegue dar o tom
exato de como o sujeito coletivo trabalha a cidadania do bem comum. Nesse
distencionamento, o lucro e 0 sucesso da parceria sdao percebidos como decorréncia da
formacdo de bons cidaddos. Para tanto, a consciéncia da solidariedade, do diélogo, do fazer
junto, de ir a luta, batalhar, gostar e dar exemplos constituem sub-categorias que mobilizam as
forcas do “eu mais nos”.

N&o podemos separar essa relacéo intrinseca, que se constitui numa importante forca
de caréter solidario, capaz de articular fatores objetivos (caréncias), subjetivos (motivagdes,
desejos, expectativas), interesses imediatos (reivindicagfes) e motivos mediatos (mudanca da
realidade ).

Nesse caso, ao tentar explicitar a funcdo do sujeito coletivo na sociedade, na
comunidade, na coletividade, é preciso estar atento aos elementos que lhe ddo unidade e
diferenciacdo, tais como: estilos de vida, oportunidades, realizacGes, desejos. Pensando como
Silva (1996, p. 21): “o que pode congregar diferentes pessoas para se unirem em torno de uma
luta comum, bem como, os fatores que podem condicionar ou limitar o sentimento e a vontade
coletiva”.

A ilustracdo de Calvino (2000, p. 44) resume simbolicamente o que ja foi dito sobre o
assunto: “As cidades, como o0s sonhos, sdo construidos por desejos e medos ainda que o fio
condutor de seu discurso seja discreto, que as suas regras sejam absurdas, as suas perspectivas
enganosas, € que todas as coisas escondam uma outra coisa”.

Por isso, a vida do sujeito coletivo esta diretamente vinculada a construcdo de sua
identidade, com vistas a gerar diferentes saberes e multiplas aprendizagens. O seu “eu” vai
tornando-se pouco a pouco um “nds”, enquanto surge a emergéncia de valores que serdo
legitimados por meio de praticas embasadas nos principios e atitudes de cidadania do bem
comum. A magica desse processo reside na escola ter a consciéncia de que pode carregar

dentro de si as relagdes sociais vividas fora do seu portdo, transpondo a imaginaria barreira
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que impede a circularidade da palavra, a singularidade da acdo conjunta e parceira e a

derrubada do isolamento nefasto cujo eco ndo tem voz e nem vez.
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4 GESTAO E PORTAO: A SIMBOLOGIA DO DENTRO E DO FORA

A reflexdo a seguir pretende contribuir no debate sobre a posi¢do da gestéo escolar no
desenvolvimento das relagdes entre escola e comunidade. Dentro das inimeras consideracdes
possiveis de serem abordadas, quero enfatizar a gestdo escolar como uma forca de carater
institucionalizado de prospecgdo continua, que busca invariavelmente a produgdo de novos
saberes, sem esquecer, todavia, que uma grande maioria de suas acOes esta baseada em linhas
quase indivisiveis que separam a previsibilidade da espontaneidade.

Nesse caso, afirmo que a previsdo é uma das rotinas da escola, € o terreno plano por
onde circula o esperado e também o desejado. E 0 espago que reline os grandes consensos, a
quase obviedade, a marca expressa do formalismo da escola. Por outro lado, a instituicdo
escolar aparece, cada vez mais, como algo que esta se inserindo em outros roteiros ainda ndo
bem definidos, organizados e compreendidos no seu todo e nas suas especificidades. Por que
sera gque a escola sai aos poucos das amarras previstas e caminha no sentido da informalidade?
E serd que as agBes ndo-previstas formalmente podem trazer um novo desenho & gestéo
escolar?

Essas sdo algumas das questdes levantadas, importantes para compreender oS
processos, formais ou ndo, que ddo vida as novas formas de atuacdo da escola. Vejo, porém,
que a legitimidade dos recursos utilizados, mesmo 0s ndo convencionais, estdo em relacdo
direta com o bem social e cultural das pessoas, e sdo conquistados pela eficiente articulagdo
entre teoria e pratica de cidadania.

A posicdo do diretor A reflete uma acdo com dia e hora para acontecer, mas
estranhamente, ndo consta na Proposta da Escola. Assim ele fala: ““comegou a coisa meio
timidamente no ano passado, cresceu e estamos de portas abertas para qualquer pessoa que
queira nos ajudar a fazer algum trabalho com a gente. Est4 no planejamento? Est4 dentro
das possibilidades desses grupos de oficinas”. Dessa forma, além do diretor ndo demonstrar
preocupacdo com a qualidade dos parceiros que procuraram a escola no inicio das acdes de

parceria, também ndo se preocupou se esse tipo de acdo estava embasado por uma Proposta
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Pedagogica. Somente com o passar do tempo e a tomada de consciéncia da finalidade e dos
objetivos da escola, a selecdo das pessoas passou a ser seletiva, em fungédo da clientela e da
atividade que seria implementada.

Na mesma linha de raciocinio, outra diretora assim se refere quando perguntada se na

Proposta Pedagdgica estdo especificadas as parcerias com a comunidade:

N&o, especificamente ndo, porque sdo inseridas situacfes para adequacdo da
escola. Mas essa questdo da terceira idade tem uma proposta, mas nao consta do
Projeto Pedagégico. Este material estd com a coordenadora, estamos com todo o
registro, o pessoal é considerado aluno da escola, pois eles recebem certificado
com carga horéria, tudo direitinho (DIRETORA D).

Todavia, tanto o Clube da Melhor ldade, quanto o Projeto Industrial para a Terceira
Idade sdo citados na Proposta Pedagogica da escola e, mesmo que suas a¢fes nao estejam
contempladas, o trabalho vem sendo realizado. A mesma pergunta feita a uma terceira
diretora sugere uma estratégia de planejamento com previsdo de reunibes, primeiramente com
os professores e depois com os pais, huma dinamica que os leve a ouvir, sugerir e definir os

rumos da escola. Assim ela destaca:

Sempre que se pretende fazer alguma parceria, ha reuniGes em que os professores
sdo consultados e eles acabam se envolvendo no trabalho. E importante manté-los
informados, para que se sintam partes do processo. Os professores definem desde o
Calendario Escolar, pois elaborando se sentem comprometidos. Depois disso é que
passamos para a comunidade que acha que ainda h& pouca parceria (DIRETORA
D).

Por outro lado, em outras duas escolas cujo trabalho realizado pela comunidade esta
inserido e contemplado na Proposta Pedagogica, as diretoras C e F, respectivamente, fazem as
seguintes afirmacdes: ““As parcerias estdo incluidas no planejamento, mas ndo sei se com este
termo; se estdo, ndo com tanta énfase. Muitas vezes ndo estdo relacionadas porque foram
acontecimentos que surgiram sem uma previsdo”. Essa fala evoca a nogdo de parceria como
algo que ainda esta sendo construido na pratica, enquanto que, na visao da diretora F, esse
processo ja se encontra perfeitamente consolidado, conforme depoimento:“Na nossa
Proposta Pedagdgica estdo previstas as parcerias. O trabalho tem que estar bem organizado,
bem estruturado, para que ndo haja constrangimento ou problema. Estamos sempre
aguardando e esperando para fazer parcerias com a comunidade”.

No entanto, a fala mais curiosa e que demonstra a dubiedade entre o formal e o

informal, entre planejamento e a¢do é dada pelo diretor B, quando afirma:
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Fizemos uma proposta para a escola que previa esse tipo de acdo, a dinamica onde
aconteceria tudo isso e nds ganhamos a eleicdo com essa proposta. As parcerias
ainda sd@o bem incipientes, improvisadas, amadoras e informais, com excecéo de
uma que envolve a UNESCO.

Essa tensdo existente entre estar e ndo estar no Plano da escola ou que as parcerias
precisam se desenvolver, em absoluto desmerece o trabalho dos gestores que, ao
possibilitarem uma nova pratica social com base no outro que vem de fora, diferententemente
dos olhares que enxergam so para dentro, imprimem uma nova relacdo, fundada no respeito e
na responsabilidade compartilhada, com trocas e apropria¢des que gradativamente dao formas
a uma nova identidade que surge.

A voz interior aberta a voz exterior pode ser resumida pela seguinte frase de Levinas
(1993, p. 136): “El rostro del projimo significa para mi una responsabilidad irrecusable que
antecede a todo consientimiento libre, a todo pacto, a todo contrato.”

O reconhecimento da alteridade, da heterogeneidade entre as pessoas, pressupde a
convivéncia com os de fora de nés mesmos e implica uma gestdo que auxilie a comunidade a
contar a sua histdria, por meio de exemplos e contribui¢cdes fundamentais a memoria local.

Essa questdo foi abordada nas Propostas PedagOgicas analisadas. Dessa forma, a

direcdo é concebida como:

A coordenac¢do das “alteridades™, das diferengas entre os iguais, que tem como
matéria prima da gestdo a informacéo fluida limpida, devendo conciliar as duas
dimensdes essenciais da P.P.P [Proposta Politico - Pedagdgica] a técnica e a
politica; a qualificacdo técnica requer o dominio dos fundamentos da educacéo e
da pedagogia e 0 conhecimento dos processos de gestdo de uma organizacao, tanto
a nivel de macro quanto em nivel de micro. J& os requisitos politicos requerem
sensibilidade para perceber e se antecipar aos movimentos da realidade,
capacidade dialética de negociacdo dos conflitos nas relag6es interpessoais, sem
negar as diferencas, coordenando as forgas institucionais na dire¢cdo de sua
finalidade — cumprimento do papel social (DIRETORA D).

Por meio das leituras das outras Propostas Pedagdgicas existentes foi possivel
perceber o interesse em acentuar os elos com a comunidade, bem como a preocupacdo em
trabalhar as diferencas. Alguns dos objetivos citados configuram essa relacéo:

a) construir juntamente com a comunidade escolar, 0s principios de convivéncia

conforme proposta da escola F;
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b) promover a democratizacdo do saber através de um curriculo flexivel, construido a
partir dos interesses manifestados pela comunidade escolar conforme proposta da
escola F;

c) garantir as aprendizagens através de uma pratica pedagdgica que contemple a
todos, com respeito as diferencas, como condicdo para a construcdo do
conhecimento, evitando a evasao e a repeténcia conforme proposta da escola F;

d) vivenciar o processo de construcdo do conhecimento onde o aluno e a comunidade
escolar sejam participantes e comprometidos com esse processo conforme
proposta da escola C;

e) promover a inclusdo de todos os alunos no processo de aprendizagem conforme
proposta da escola C;

f) redimensionar o tempo escolar de modo a permitir maior espaco para a
comunidade escolar realizar reunides de estudos, planejamento e reflexdo sobre a
acdo educativa conforme proposta da escola C;

g) rever a dindmica da entrega de notas para as familias, fazendo deste momento
espacos de informacdes, didlogos e reflex6es conforme proposta da escola D;

h) promover reunides e assembléias dos segmentos da comunidade conforme
proposta da escola D;

i) refletir a escola como espaco publico, como espaco de aprendizagem, como espaco
de convivéncia com as diferengas e como espago de vivéncias sociais conforme
proposta da escola D.

As Propostas das escolas apresentam um contetdo abrangente com base em
concepcdes transformadoras, expressadas por meio de questdes de relevancia social, tais
como: curriculo flexivel e diferenciado, pratica pedagdgica que considere e respeite as
diferengas, participagdo na construgdo do conhecimento, inclusédo, normas de convivéncia,
tempo e espaco escolar e escola como espaco publico, entre outras, todas elas compondo uma
forma de realizacdo das finalidades sociais. A gestdo estd implicita nas Propostas, enquanto
forca nutriente e capaz de articular agdes com a comunidade.

Dessa forma, passo a depreender que a gestéo seja ela alicergada por uma nova cultura
politica de carater humanizante, pela subjetividade - que procura mover o pensamento para
além do aqui e agora - ou estando ainda ligada a idéia de alocacdo de poder interno - que
procura afastar a possibilidade de distribui-lo de dentro para fora - mesmo assim é um
destacado fenémeno de arregimentacdo de propdsitos compartilhados.

Por isto, embora reconhecendo os limites e as huances que impregnam marcas a gestao
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escolar, desejo ressaltar suas condi¢Ges ou potenciais para trabalhar a realidade com a visédo
defendida por muitos cientistas sociais, ou seja: um pensar global e uma acéo local.

Neste sentido, a gestdo pode ser identificada com promog¢do humana uma vez que essa
€ uma aspiracdo de todas as sociedades democréticas e insere-se também como “projeto
pessoal, trabalho e compromisso com a coletividade” (ANTUNES e RIBAS JR., 2002, p. 11).

Assim, concordamos com Calvino (2000, p. 44), quando diz: “E uma cidade igual a
um sonho: tudo o que pode ser imaginado pode ser sonhado, mas mesmo 0 mais inesperado
dos sonhos é um quebra cabeca que esconde um desejo, ou entdo o seu oposto, um medo”,
pois na busca do desejo, o sonho passa a simbolizar a grande esperanca de que a escola
encontre o significado da realidade imediata por meio de sua imersdo na realidade mediata,
reunindo o conjunto de conhecimentos tedricos e praticos que, regados pelos gestos
solidarios, produzem a nocéo de saber social.

Na tentativa de compreender o0 processo de gestdo escolar em que 0 novo e 0
desconhecido trazem a sensacdo de medo e inseguranca, o habitual é fazer o que sempre foi
feito, apenas trocando nomes, codigos e tempos. Porém, esse tipo de administracdo pode
mascarar a realidade, mas ndo conseguird manter-se sobre as conquistas do passado e nem
pelos acessorios colocados no presente. Serd preciso muito mais, ou seja, uma maior
articulacdo entre as diferentes formas de producao dos saberes humanos que geram cidadania
e bem comum.

Portanto, a reflexdo sobre as préaticas sociais que embalaram o ritmo da educacao e da
administracdo, ao longo da histéria e que provocaram novas idéias sobre gestdo,
acrescentando um forte impulso ao cenario politico-administrativo brasileiro, com muitos
estudos sobre sua importancia, nos leva a entender o contexto das experiéncias educativas das
escolas.

Noleto (2000, p. 9) diz que na atualidade é necessério que a gestdo tenha em vista o
desenvolvimento das pessoas, adequada utilizagdo de recursos financeiros, oferta de servicos
que atendam as necessidades da comunidade e, busca permanente de adesdo da sociedade a
sua proposta. A autora, no entanto, faz um alerta para a literatura existente sobre o tema que
focaliza, basicamente, a eficacia da gestdo numa visdo de mercado, o que difere radicalmente
da concepcdo e pratica da gestdo publica, como é o caso das escolas.

Para Merege e Barbosa (1998, p. 34), em se tratando de gestdo publica, o estado deve
estar presente na vida dos cidaddos para lhes garantir e assegurar 0s direitos sociais

fundamentais. Porém, na promocao dos servicos a todas as pessoas ela deve contar com o
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auxilio de parceiros das mais diferentes areas e segmentos da sociedade, como forma de
procurar alcancar a todos indiscriminadamente.

O poder de uma gestdo estd em fazer-se acontecer num espaco e tempos concretos,
tracando seu momento historico, com propésitos claros e articulados a uma politica cujo
compromisso seja a transformacao da realidade sentida e vivida. A dimensdo comunitaria da
escola traz embutida essa perspectiva, acenando para a afirmacao do outro, reconhecendo o
proprio eu como seu prolongamento, gerando desse modo, uma cultura de entendimento e
reciprocidade.

Considerando que os fenbmenos sociais sdo interdependentes é preciso compreendé-
los em toda a sua magnitude para materializar, na pratica, a co-autoria da comunidade na
proposta da escola. E 0 mesmo que dizer “A semente é a arvore, mas precisa deixar de ser o
que é para poder realizar o que mais pode ser” (NOVELLI, 1997, p. 47).

Particularizando, a gestdo da escola tem que ser desafiada a estabelecer encontros,
promover didlogos, mostrar-se atenta aos acontecimentos e preocupar-se com o bem-estar de
sua coletividade, ensinando e aprendendo a partilhar valores comprometidos com a melhoria
das condicGes de vida.

“Sua mudanca me obriga a mudar”. Essa frase de Gaiarsa (1976) pode bem ser
aplicada a gestdo uma vez que ao ligar-se a uma rede de potencialidades, tem muito a oferecer
e a receber neste vasto campo das parcerias, como uma irradiante peca em construcao.

Nuno (1999, p.73), observa que a gestdo ndo se constitui um fim em si mesma, mas
oferece importantes subsidios para analise das muitas variantes que ocorrem na vida da
escola, especialmente ao “como aprender mais e melhor”. Em se tratando de aprendizagem, é
bom lembrar que todos aprendem, do aluno a comunidade. Nessa compreensao, a gestdo
engendra-se ao desenvolvimento de estratégias fluidoras de novas realidades sociais.

Portanto, se a gestdo ndo existe para si mesma, a participacdo € que vai trazer um novo
conceito a escola, posicionando-a como um bem, um recurso e um investimento da
comunidade. E o portdo da escola quando se abre, passa a dar mais valor aos objetivos da
acdo educativa e ndo a hierarquizagdo, cujo controle fechado e verticalizado inibe a entrada,

fecha a saida e espanta a negociacéo.
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4.1 PORTAO: UM REFLEXO DA GESTAO

O entendimento das diferentes formas de abrir e fechar o portdo estd intimamente
relacionado aos varios enfoques que marcaram a administracdo no Brasil e que, de acordo
com Mendonca (2000 p. 91-97), trouxeram marcas que até hoje sdo encontradas nas escolas.

A administracdo com énfase no juridico, herdada dos europeus, com valores do
cristianismo e positivismo e, com destacada influéncia até 1930, de carater legalista, procura
situar o seu foco principalmente na centralizacdo, burocratizacdo e hierarquizacdo, e se
apresenta sob o invélucro de um grande e pesado portdo, que range quando € aberto e impede
a visdo do que se passa dentro, para os que estdo de fora e 0 que acontece externamente para
aqueles que estéo dentro.

Esse portdo esconde uma realidade interna e tem rejeicdo por tudo o que transita do
lado de fora. Carrega no seu tamanho e peso, o “status” de quem ja foi poderoso, o senhor de
si, 0 guardido de poucos, o empregador de rétulos, o moralizador e o vingador dos inapteis.
Sua acgéo tem a forga de bloquear e restringir quem dele se aproxima. Gosta de obedecer e
executar ordens de outro portdo maior; nesse caso, atuando como subalterno, porém, no seu
habitat, é ele quem reina e governa. A comunidade é o mundo distante da escola e assim deve
permanecer. Sua maior preocupacao é negar a existéncia do outro.

A escola como organizacdo foi implementada pelo tecnicismo que teve seu auge até
1960, aproximadamente, atuando com 0s principios da administracdo classica, com base na
administracdo cientifica e gerencial de Taylor e Fayol. Com vistas a eficacia e a eficiéncia, a
técnica do “como fazer” passou a ser a questdo mais importante da escola, pois as formas de
manejar o ensino é que pautavam as relacBes impregnadas pela divisdo do trabalho e
racionalizacdo dos meios.

Nessa conjuntura, o portdo aparece ndo tdo grande quanto o anterior, mas igualmente
soberbo, com filetes, aderecos e até campainhas que despertam o seu interior quando tocadas,
e que ainda conserva 0 seu mundo intacto, perene e sem preocupagdes com o que acontece do
lado de fora. Gosta de provocar ruidos, barulhos diversos, para que 0s outros oucam o Seu
magnifico “estrondo”, a sua irradiante “risada” e o seu provocante “trejeito” ameacador. O
seu interesse reside em fazer do outro um objeto.

H& um sentimento de grande neutralidade, como se nada do que acontece possa
exercer influéncias, pois tudo se resume ao espaco escolar. Se o aluno apresentar problemas

para aprender é porque as condi¢fes de ensino ndo foram bem planejadas, caso contrario, ele



80

aprenderia. Quanto aos pais, a sua presenca dentro da escola pode ser resumida no seguinte:
Devem aparecer somente quando forem chamados para ouvir 0 que a equipe da escola tem a
Ihes dizer o “como fazer em casa”, ou seja, ensinar os filhos para responder as provas. Outras
situagcdes que exigem a presenca dos pais sdo para receber os boletins, efetuar matricula e
colaborar nas festividades. Nesta perspectiva, a familia do aluno € a propria comunidade. Ela
existe, mas deve manter-se distante. “A comunicagdo com a comunidade ocorre através da
agenda escolar, bilhetes e por ocasido da entrega das avaliagdes. A comunidade se faz
presente na escola em festas e entrega de avaliagdes”, conforme excerto da Proposta Politico-
Pedagdgica da escola c.

Obviamente, essa proposta que, em outros tépicos, apresenta concepcdes inovadoras
em educacdo, contradiz-se especialmente quanto a entrega dos resultados da avaliacdo e a
participacdo da comunidade as festividades, demonstrando uma desconexdo na sua relacao de
parceria, bem como ao papel a ser desempenhado por ambas. No caso, a que comunidade ela
se refere? S&o os pais dos alunos? Mas como isso acontece se a escola tem por objetivos a
reflexdo sobre a cidadania como participacdo social e politica, como consciéncia e pratica de
direitos e deveres, bem como a valorizagdo, a preservagdo e o resgate do conhecimento
popular e da identidade cultural?

Observo que o seu portéo € de porte médio, sendo possivel a visualizagdo de fora para
dentro, porém ele possui um dispositivo eletrénico que sinaliza no interior da escola e, é
aberto sem que se saiba quem o abriu. Na realidade, permito-me inferir que a escola em
questdo convive, em alguns casos, com duas realidades controversas: uma que deseja abrir-se
e a outra que tudo faz para ndo ser vista, presentes tanto na teoria quanto na pratica.

Da reacdo surgida aos principios e praticas adotados pela escola tradicional e tecnicista
surgiu o enfoque comportamental da administragéo, calcado nas ciéncias do comportamento,
em especial na psicologia, com forte ascendéncia até 1980. Nesse periodo surgem as
propostas para a escola trabalhar com dindmicas de grupo e treinar liderancas, consideradas
chaves de sucesso para a aprendizagem do educando. Partiu-se de um extremo ao outro —
aluno, seu ritmo e sua capacidade individual no desempenho da tarefa - para alunos agrupados
por diferentes técnicas, estudando juntos, sob a lideranca do professor que procura mesclar a
aula tedrica com os trabalhos em grupo, mesmo que esses acontecam de forma absolutamente
individual, cada um fazendo uma parte da atividade.

O portdo, nessa estrutura, aparece com um tamanho menor, feito com diferentes
materiais, todos eles apresentando detalhes que o suavizam, principalmente as muitas frestas,

que fazem antever que o espaco de dentro esta mais proximo do mundo exterior e, dando a
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impressdo para 0s que estdo de fora, que é possivel uma aproximagdo mais segura quando
penetrarem no seu interior. Nessa epoca do “psicologismo”, os pais sdo chamados para ouvir
as grandes deficiéncias que seus filhos apresentam, desde as nutricionais até as neurolégicas e
sdo sutilmente acusados de ndo educarem os filhos, de ndo Ihes darem as condi¢fes basicas de
vida, de n&o lhes ensinarem a ser cidadaos.

Nessas circunstancias, os alunos sdo demarcados como desinteressados, passivos,
imaturos, bagunceiros e burros. A escola coloca-se no lugar daguele que julga, mas que, ao
mesmo tempo, orienta e d& consultas recheadas de conselhos e “dicas” que considera
fundamentais para mudar a rotina das relagdes entre pais e filhos e destes com a instituicéo.

Os exemplos, retirados também de Propostas Pedagogicas das escolas investigadas,
diagnosticam a bipolaridade entre concep¢des, quando 0 “novo” que surge desnuda o “velho”
que permanece, evidenciando, porém, que essas situacdes sdo poucas em comparagdo com a
ousadia de quebra do tradicional. Assim, as frases: “Processo classificatério com pouca
preocupacao diagnostica” e “Aluno ndo comprometido com os estudos” tém em sua génese a
relacdo de convivéncia de conceitos contrarios, assim como “Trabalhar a insercdo da
comunidade no espago escola” e “Incentivar o comprometimento dos pais com a educacgao
dos filhos” dimensiona uma natureza oposta; apesar das expressdes parecerem equivalentes, o
conteddo € simplesmente antdnimo. A escola utiliza, ao mesmo tempo, uma linguagem
avancada e alguns termos que deixam antever a dualidade praticada, como na questdo da
avaliacdo em que o carater emancipatorio convive com classificagdo, que se efetiva por meio
de condigdes voltadas para a questdo dos recursos humanos, enquanto que as demais situagoes

necessarias a aprendizagem ndo foram contempladas.

A avaliacdo dos alunos com carater participativo, continuo, cumulativo, sistematico
e emancipatorio, de investigagdo, acompanhamento e compreensao do processo de
aprendizagem, através da observacdo e interpretacdo dos desempenhos do aluno,
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, visando a garantia
do acesso a novas aprendizagens. A escola oferecera classificagdo com progressdo
parcial a partir da redistribuicdo da carga horaria dos professores.

Essa é a posicdo adotada pelo portdo sanfona, aquele do vai e vem, cujas tampas se
abrem e se fecham quase ao mesmo tempo, permitindo a passagem de ida e de volta, com
periodo relativamente curto de estada interna, o suficiente para que a prelecéo surta o efeito
esperado.

A comunidade continua sendo formada pelos pais, mas 0 portao ja necessita de outros

profissionais para permitir que suas aberturas ndo sejam demasiadamente expostas — culpar os
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outros e ndo fazer nada — ou que seus fechamentos nédo atrapalhem o introjetado ensinamento
- atribuir aos de fora a ndo-aprendizagem e, trazer a solucdo por meio da palavra de
especialistas. Nesse processo, 0s pais sdo aguardados ansiosamente as reunides e palestras
com fins especificos e agendados para atendimentos junto ao Servico de Orientacdo
Educacional — SOE.

No inicio dos anos 90, surgiu o enfoque sociolégico da administracdo, em consonancia
aos movimentos de redemocratizacdo do pais e democratizacdo da gestdo das escolas, com
énfase inicial na reivindicacdo, cujo proposito era ampliar a participacdo da populacdo nos
processos decisorios em todos os niveis.

Na escola, essa mudanca provocou um forte sentimento de apropriacdo, isto €, 0s
rumos que deveriam ser tomados dai para frente incluiam longos debates e discussdes sobre o
papel politico e social da educacdo, a disseminacdo da ndo-neutralidade e a ocupacdo dos
espacos de participacdo. A idéia da escolha da direcdo por meio de eleicdo direta, pela
comunidade escolar, tomou forma e corpo, passando a ser uma das principais bandeiras de
luta dos professores.

Nesse contexto, o portdo foi perdendo sua eficcia, tamanho e cor. Ele ja ndo segurava
as pessoas somente de um lado, elas vagavam incessantemente entre o dentro e o fora,
buscando talvez, uma nova identidade. A escola representava a propria aspiracdo de sua
comunidade. Havia portdes diferentes em cada uma. Uns eram grandes e resistentes que nem
as rochas; outros, de porte médio, com espessuras variadas e, alguns que nem pareciam
portdes, eram pequenos e um tanto frageis.

Porém, 0 que mais chamava a atencdo era a variabilidade de cores, sendo que brancos,
amarelos, vermelhos substituiam pouco a pouco o0s pretos, marrons e cinzas. As questdes do
dentro e do fora tomaram novos ares passando a ser um pouco Menos usuais, pois 0 que
acontecia no seu interior e exterior era do interesse geral de professores, pais, alunos,
comunidade. Comecava a se respirar 0 espirito de coletividade, mesmo que, no inicio, de
forma incipiente, pais e alunos ja podiam manifestar-se e participar de algumas deliberacdes.

Assim, as escolas ampliaram seus objetivos, buscaram maior abrangéncia e amplitude
as suas reflexdes e acBes e comegaram a preocupar-se com a coletividade, incluindo-a nas
Propostas, como os exemplos citados abaixo, das escolas das diretoras C e D, em que se
sobressaem 0s termos coletivo, participacdo, objetivos comuns, comunidade-escola,
compromisso de todos, conhecimento socialmente contextualizado e inserido na realidade

escolar. As propostas contém, entre outras intengdes:
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a) promocao de espacos de formagéo para o coletivo da escola;

b) Conselho de Classe com a participacdo de alunos, pais, professores, funcionarios e

equipes pedagogica e administrativa;

c) objetivos comuns a serem atingidos no decorrer da préxima etapa de trabalho;

d) curriculo escolar traduzindo reflexdes e necessidades da comunidade;

e) escola com ensino significativo e melhoria na qualidade do ensino como

compromisso de todos;

f) organizacdo curricular a partir da concepcdo de conhecimento socialmente

contextualizado e acdo pedagdgica interdisciplinar;

g) disciplinas sdo trabalhadas a partir de temas e projetos inseridos na realidade

escolar, assumindo assim 0 seu compromisso com os interesses da comunidade.

A complexidade que o portdo representa no dominio da gestdo escolar esta ligada ao
papel por ele desempenhado nas diferentes entradas da comunidade na escola. Assim, de
guardido absoluto do interior de um lugar quase sacramentado, onde sO era permitida a
passagem dos pais quando chamados, pouco a pouco foi dando vistas a que familias pudessem
vez por outra, participar de reunides, primeiramente como ouvintes e concordantes de tudo o
que lhes era passado por especialistas, depois como participes mais ativos, integrantes de
conselhos que tinham o poder de deliberar algumas questdes da escola juntamente com a
direcdo, para finalmente, descobrir uma comunidade maior, composta ndo apenas por pais €
alunos.

Nessa rede de relagbes sociais, a gestdo € um campo para muitos estudos,
notadamente, aqueles relacionados aos movimentos, sonhos e aspira¢fes de sua comunidade
escolar que dao consisténcia ao processo de abertura e de participacao.

Diante da necessidade de trabalhar as complexas relacbes no cotidiano das escolas,
surge a gestdo democrética que estende & comunidade um suporte institucional nas instancias
de participacdo. Assim, a Lei n® 9394/96, no art. 14 dispde sobre a participacdo da
comunidade escolar e local em conselhos escolares e equivalentes, tornando possivel ampliar
0 conceito de comunidade e unir gestdo e comunidade, viabilizando dessa forma, o caminhar
em conjunto, experimentando um novo portdo que se forma e que diz ndo ao isolamento, a
uniformizacdo, a indiferenca e a nao-participacdo. O portdo desenhado admite a diferenca e
supde a parceria, compreendendo que o dentro e o fora fazem parte do desenvolvimento de
uma relacdo notadamente comunitéria.

Para reafirmar essa idéia, € importante acrescentar a posi¢cdo de Gadotti e Romao
(1998, p. 8), quando dizem:
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S6 as escolas que conhecem de perto a comunidade e seus projetos, podem dar
respostas concretas a problemas concretos de cada uma delas; assim sendo, podem
respeitar as peculiaridades étnicas, sociais e culturais de cada regido; diminuem os
gastos com a burocracia; a prépria comunidade pode avaliar de perto os resultados.

Nessa Gtica, a participacdo pode ser entendida como fonte geradora de gestdo (CURY,
1977), enquanto que Rodrigues (1983) identifica-a como conceito fundamental no processo
de democratizacdo. Desse modo, se a participacdo faz a gestdo ser democrética, a ndo -
participacdo inviabiliza este processo, pois acaba consolidando um estilo de gestdo bastante
ultrapassado que apdia o “eu” acima do “nés”, o “dentro” afastado do “fora” e os “iguais”
longe dos “desiguais”.

Mendonga (2000, p.134), acentua a importancia da comunidade enfatizando, porém
que “os segmentos que atuam direta ou indiretamente na tarefa educativa publica ndo tém o
mesmo grau de envolvimento, porque as forcas de seus movimentos sdo dispares”. Isso tem a
ver especialmente com a maior ou menor participacdo de professores, dos pais e comunidade
em geral na vida das escolas, considerando 0s seus compromissos de vida e de trabalho, suas
visdes de mundo, de cidadania, de solidariedade, sem contar com a necessaria acuidade
subjetiva, propria de quem se interessa pelo outro.

Ao ouvir das diretoras e dos diretores entrevistados as expressdes que melhor
definiam quem eram os responsaveis pelo trabalho desenvolvido com parceiros da
comunidade, foi interessante constatar a mediana, pouca ou nenhuma participacdo dos
professores neste processo, com excecdo dagueles que completam suas cargas horarias nas
oficinas ou que aceitam o desafio por problemas de saude. “As professoras ndo tém
preocupacdo com as parcerias entrarem na escola, mas também n&o participam”
(DIRETORA C) ou “Além da diretora, a equipe diretiva participa como um todo e se
empenha pelas parcerias, no caso, as trés vice-diretoras, a orientadora educacional e a
supervisora” (DIRETORA F). Ha casos interessantes em que os diretores A e B acentuam a
motivacdo e o0 entusiasmo da maioria dos docentes, mas a aceitacdo da melhoria esta
conjugada, no primeiro caso, com a constatacao de trabalho semelhante a escola particular e,

no segundo relato, com a demonstracdo de medo e inseguranca pela perda de espaco.
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O trabalho todo € uma ligacdo entre o diretor, o vice-diretor, o setor de financas e
o0s pais. Os professores estdo muito motivados, sentem uma melhora no proéprio
aluno. E até uma professora que chegou este ano disse: - Poxa, aqui parece uma

escola particular pela série de oficinas que séo oportunizadas (DIRETOR A).
Por outro lado:

Ha professores que entendem e ajudam nessa caminhada de busca de parcerias, de
busca de enriquecimento das atividades. Outros demonstram medo. Medo de que
pessoas estranhas entrem na escola para dizer como as coisas tém que ser, medo
de que a gente fique atrelado, que ha de se ter cuidado, etc., mas felizmente essa
posi¢do ndo é a da maioria que esta entusiasmada com a idéia, que recebe, realiza,
executa e tal ( DIRETOR B).

Encontrar-se mobilizada para participar das atividades da escola representa uma
grande conquista da comunidade que, mesmo nao estando diretamente vinculada a instituicéo,
apresenta-se e atua com o0 mesmo desembaraco como se a ela pertencesse e fizesse parte de
seus quadros. Por outro lado, nem sempre a ligacdo de trabalho implica a participacédo efetiva
na vida da escola, como é o caso da grande maioria dos professores entrevistados, que
demonstram seu apoio a participacdo da comunidade aceitando simplesmente que isso ocorra.

A insercdo da comunidade nas escolas apresenta alguns pontos comuns e outros
diferenciados, mas todas tém em acordo uma trajetéria que aponta desde a participacdo
transitoria e limitada até um nivel maior, com atuacdo em projetos e atividades da escola,
mesmo que sua acao ndo esteja relacionada nas Propostas Politico-Pedagdgicas.

Neste campo, ha polémica sobre a participacdo da comunidade. Segundo Paro (1992),
os professores encaram de forma negativa a participacdo da comunidade na gestdo da escola,
pois julgam-na incapaz para lidar com os assuntos pedagogicos, porém delegam aos pais uma
tarefa essencialmente educativa que € a de ajudar seus filhos nos temas de casa.

SituacOes semelhantes a essa, mas de conteudo diferente séo relatadas por professores
entrevistados, da escola do diretor A, que assim opinou: “Acredito que eu poderia ter uma
participacdo mais efetiva. Até mesmo nos momentos de planejamento eu poderia mobilizar a

escola para que isso acontega™.

Vejo que ainda existem professores, por exemplo, que pensam no trabalho dos
parceiros como uma forma de “livrarem-se” de seus alunos cobrando do parceiro
como se fosse uma obrigacao dele. Também considero que o trabalho dos parceiros
deveria estar mais ligado ao desenvolvido em sala de aula e, para isso seria
necessario maior integracdo e momentos de planejamento  conjunto.
(PROFESSORA DA ESCOLA DA DIRETORA D).
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Essa consciéncia dos professores de que poderiam fazer mais pelos parceiros, nao lhes
exigindo aquilo que ndo lhes é dado € uma problematica pelo qual Campos (1991, p.58-59),
assim se manifesta: “A escola cobra dos pais a assisténcia aos filhos em seus deveres
escolares, que muitos ndo tém condicGes de oferecer, e 0 comparecimento as reunies
marcadas nos horérios mais convenientes para os professores”.

Outra situacdo conflitante estd associada a participacdo dos pais nas atividades de
manutencdo da escola que sdo muito bem recebidas pelos docentes, ao contrario de outras de
cunho mais culturais, consideradas como proprias para quem detém nivel de escolarizacdo
compativel, no caso, os préprios professores.

Os exemplos de pais e demais pessoas da comunidade no interior da escola
demonstram uma certa resisténcia que pode inibir a participacdo, ou seja, eles pressentem que
para algumas agdes ndo ha concordancia, mesmo sendo velada, ndo—explicita, hd um sentido
de interferéncia que impede “o de fora entrar”.

A convivéncia com dois portdes, um que soO abre para dentro, que se isola, enxergando
de longe o que se passa la fora e, aquele que se abre em duas dire¢des, por dentro e por fora,
que Vé, fala, ouve, respira, numa relacdo de busca, troca, dialogo, dimensiona as formas
diferentes de pensar e agir. O primeiro divide, separando os que sabem (professores e
especialistas) dos que julga que ndo sabem (pais, comunidade), o que, para Carvalho (1989, p.
69) significa que “Na base deste tipo de posicionamento encontra-se uma forma de pensar
baseada na dicotomia rigida entre saber e ndo-saber”. O segundo vai ao encontro do
pensamento de Haguette (1992, p. 176), que afirma: “a educacdo [...] ndo pertence aos
educadores, mas a sociedade; a participacdo na escola ndo pode ficar a mercé da vontade dos
docentes”.

Penso que, se a frase mais ouvida nas escolas - Na minha sala mando eu - fosse
alterada para - Na nossa escola todos podem opinar e participar -, como seria a relagdo de
posse hoje existente? Sera que o consentimento quase mudo dos professores quanto a abertura
da gestdo a comunidade interpretado como “Eu ndo impeco, mas também ndo colaboro”,
modificar-se-ia? E possivel concordar que houve melhorias e contribuigbes importantes na
escola com a entrada da comunidade, da mesma forma como tomar consciéncia de que toda a
responsabilidade pela mobilizacédo e trabalho dos parceiros recai unicamente na dire¢cdo?

Sem dudvida, a resisténcia a participacdo da comunidade na escola € medida na relacao
de empenho para que ela aconteca. Nas escolas pesquisadas, ndo evidenciei problemas entre
os diversos segmentos, parecendo que todos estdo satisfeitos, porém a grande forca para que

as parcerias acontecam esta diretamente ligada a figura do diretor, da diretora, que além de
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abrir o portdo, deu-lhe outra configuracdo, nova postura, capacitando-o a abrir-se de modos
diversos e com diferentes pessoas da comunidade.

O texto de Calvino (2000, p. 43) ilustra esse reconhecimento, quando diz:

Kublai Khan percebera que as cidades de Marco P6lo eram todas parecidas, como
se a passagem de uma para outra ndo envolvesse uma viagem mas uma mera troca
de elementos. Agora para cada cidade que Marco lhe descrevia, a mente do Grande
Khan partia por conta propria e, desmontando a cidade pedaco por pedaco, ele a
reconstruia de outra maneira, substituindo ingredientes, deslocando-os, invertendo-
0s.

A gestdo aberta a comunidade constitui-se num aprendizado pela pratica, como foi
evidenciado durante periodo de pesquisa, uma vez que 0s gestores imprimiram sua acdo de
abertura e facilitacdo, acionando todas as suas potencialidades, experiéncias, emocdes e, em
muitos casos, até com uma certa familiaridade de vivéncia comunitaria.

Segundo Barcena e Meélich (2000, p. 177-179), o encontro entre distintas
subjetividades promove aprendizagens, que vao além do conteudo, pois pressupde algo maior,
uma relagcdo em que todos ensinam e todos aprendem. Para isso, 0s autores citam um texto de
Heidegger que corrobora com esta visdo: “ensendr es ain mas dificil que aprender. El ensendr
es mas dificil que aprender porque ensendr significa: dejar aprender”.

Nessa relacdo, a capacidade do gestor em abrir-se — tal qual um portdo - e escutar
também as vozes que estdo entrando naquele espago, agora mais aconchegante, configura uma
auténtica aprendizagem daquilo que esta por acontecer. As diretoras e diretores entrevistados,
sentem e entendem que a gestéo:

a) pode facilitar ou dificultar as parcerias, pois ela mexe com a estrutura, faz com que
as pessoas se envolvam realmente e até as mais resistentes acabam participando;

b) é importante, mas ndo proporciona uma autonomia possivel para obter todas as
parcerias necessarias, isso porgue no servico publico € mais dificil fazer convénios e
assinar contratos;

c) é motivar, ter entusiasmo e partir para a luta sem esmorecer, € valorizar, trabalhar
em conjunto e dar condicdes para que a comunidade possa se organizar;

d) ¢é importante, pois depende dela apoiar ou ndo apoiar as parcerias. O diretor quando
se envolve nos projetos da escola, a coisa progride, vai para frente, uma vez que ha
participacao e incentivo;

e) é entender que o trabalho partiu da diretora anterior, mas a gente pode dar

exatamente esse ““tom” mais aberto. Ha colaboracao, dialogo e participacgao;
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f) tem que ver sempre o que é mais prioritario, 0 que é mais necessario, o que € possivel
de negociar, o que é possivel de pagar. Qual é o segredo? Dedicacdo, ndo ter
preguica, fazer um pouco mais. Muita luta, orgulho e vontade de fazer um pouco mais
para a melhoria da sociedade. A escola faz o milagre de multiplicar os pées.

Os depoimentos d&o conta de que a gestdo passa por uma gradativa aprendizagem de
como 0 “eu” passa a sentir e a querer o “nds”, com um crescente desejo de amplia-lo e
aprofunda-lo.

Portanto, a diviséo e a separacdo entre a escola e a comunidade, entre o interior e 0
exterior, apesar de ainda ser objeto de preocupacgdo dos que temem perder uma autoridade que
ensina, mas que ndo deseja aprender, busca assegurar “um reduto onde expressar-se e
expressar seu préprio eu supostamente sem reaclGes e interferéncias”. (VARELA apud
COSTA etal., 1995, p. 55).

A esse tempo e esse espaco separados por uma linha quase indivisivel, contrapde-se
uma progressiva ruptura , com nova visdo de mundo e amparada por uma percepc¢éo social,
que faz e refaz o caminho percorrido e agrega-se a logica dos encontros. Mexer com a
estrutura, buscar a autonomia, motivar, valorizar, trabalhar em conjunto, colaborar,
dialogar, participar, negociar, lutar, orgulhar-se e multiplicar sdo os termos mais utilizados
pelas diretoras e diretores quando se referem ao papel da gestdo escolar. Embasados pelos
conhecimentos, crencas e valores de quem olha a sua volta, percebem as infinitas
possibilidades de estreitar a sua relacdo com o outro e juntos fortalecer o grupo, aprendendo a
trabalhar de méos dadas, preparando o portdo para a abertura da participacao.
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5 A MULTIPLICACAO DAS SINERGIAS: CONSIDERACOES FINAIS

O carater humanizante da educacdo exige uma sociedade mais democratica,
culturalmente plural que busca a igualdade com equidade com vistas a possibilitar a
realizacdo integral do ser humano, como sujeito capaz de desvelar o significado da sua
existéncia na acdo de viver e conviver. Numa perspectiva ética, todas as pessoas podem
aprender e tém direito a esse aprendizado para propor novas agdes para 0 mundo,
posicionando-se a favor da reciprocidade e da responsabilidade social.

O ser humano é o Unico capaz de construir conhecimentos, ser criativo, entrar em
contradicdo e aprender continuamente na singularidade da vida. Cabe a escola oportunizar
situacOes de partilhamento, em que a parceria seja a dindmica relacional entre os diferentes
sujeitos, representados pela escola e a comunidade.

Apreender a realidade da escola e o papel da gestdo na mobilizagdo e conquista da
comunidade, simbolizada pela maior ou menor abertura de seu portdo, provocou um pensar
além da racionalidade ja dada por uma estrutura existente, no caso, a sua institucionalidade
formal. A relacdo produzida por pensamentos, vontades e desejos na construcdo de uma
escola-comunidade ou comunidade-escola, aproximando e unindo-as em funcéo de objetivos
comuns, constituiu-se como principal foco da investigacao realizada nas seis escolas publicas
situadas em Porto Alegre.

O propésito dessa pesquisa, portanto, foi compreender as formas paradigmaticas que
desenharam a gestdo escolar ao longo dos tempos e que impuseram um ritmo afinado com a
concepgdo de cada época, e que deixaram a escola nutrir-se de um isolamento quase
franciscano, ou ao contrario, convidaram-na a entrar no mundo da realidade, onde pessoas
diferentes vivem sua existéncia de negociac6es e conflitos em busca de uma sociedade mais
justa e solidaria.

Nesse sentido, o tema proposto analisou 0 modo como a escola publica entendeu a
importancia de estar junto com a comunidade, chamando-a, abracando-a e unindo-a em

situacBes em que ambas foram as maiores beneficiadas. O trabalho, organizado de comum
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acordo, possibilitou a parceria, dimensionando praticas de carater artistico, cultural, social e
de ambito financeiro, resultando em acolhimento de propostas com parceiros como: pais, ex-
pais, ex- alunos, ex- professores, estudantes do ensino médio e universitarios, professores com
ou sem vinculo com a escola e profissionais liberais. Em nivel de pessoa juridica, firmaram
parceria com as escolas desde instituicdes federais, estaduais e municipais, centros culturais,
artisticos e religiosos até empresas em geral.

A dimensdo comunitaria da escola, no entanto, ndo pode ser entendida simplesmente
como um espaco delimitado na escola ou no seu planejamento e também néo deve ser vista
apenas como um agrupamento de pessoas de dentro e de fora da escola atuando em conjunto.
Se essas duas composi¢cbes ndo a caracterizam, certamente outras questdes devem ser
consideradas, no caso, devemos levar em conta a relacdo de complexidade entre o “comum”,
que significa unidade e a “idade” que pressupOe diversidade, isso tudo numa permanente
relacdo entre o proximo e o remoto, entre iguais e desiguais e entre 0 “eu” e 0 “nos”.

O contexto das parcerias apresenta a nogdo de individuo e de coletividade como
organismos proprios que, quando se juntam pela defesa de causas e valores comuns, mostram
0s seus vinculos e suas amarras na constru¢cdo de uma unidade complexa de dimensao
comunitéria. A interlocugdo produzida e o modo de abrir-se ao outro contém uma forma
peculiar de didlogo, sensivel as manifestacdes do pensamento multiplo que, ao reduzir as
distancias entre o “dentro” e o “fora” procura respeitar a singularidade grupal do individuo,
bem como a individualidade especifica do grupo. Nessa forma de organizacdo, a comunidade
é representada pelo individuo coletivo que, enquanto sujeito aspira aperfeicoar o seu “eu
pessoa”, do mesmo modo que, ao procurar a interagdo com 0 “outro” passa a integrar o
circulo do “n6s conjunto”.

Essa ultrapassagem de dominio das relacdes pessoais dos individuos, grupos e
instituicOes escolares pesquisadas foi evidenciada, considerando:

a) aampliacdo do campo epistemoldgico, cultural e social dos sujeitos da escola e da
comunidade envolvidos pela acdo de parceria e nutridos pelo convivio solidario e
dialetico de dar e receber;

b) aredugéo dos espacos de fechamento das escolas pela entrada da comunidade com
efetivacdo de propostas assumidas cooperativamente;

c) a producdo de praticas criativas de mobilizacdo e negociacdo até entdo pouco
usuais nas escolas publicas, que por muito tempo ficaram a espera de solucgdes

governamentais que dificilmente atendiam suas necessidades e expectativas;
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d) o favorecimento de trocas diversas entre gestores e parceiros que produziram
aprendizagens culturais, artisticas, desportivas, sociais e financeiras, com foco na
cidadania do bem comum;

e) a criagdo de oportunidades de valorizagcdo da cultura da comunidade, cruzando
vontades, desejos, sonhos, propostas e recursos e quebrando barreiras limitadoras
da viséo de mundo e de sociedade;

f) o exercicio pro-ativo da responsabilidade social que busca reeducar o gosto pela
dignidade humana;

g) a ruptura do “deixar ficar para ver como € que fica”, com os gestores indo a luta,
descruzando os bragos e empregando seus esforcos no engajamento de parceiros
para a construcao de atividades de interesse publico;

h) ainiciativa de pessoas, instituicdes e empresas que se tornaram co-responsaveis no
cumprimento dos deveres de cidadania, cujas a¢Oes parceiras estdo construindo
uma experiéncia essencialmente educativa;

i) a complementacdo das acBes do Estado, como forma de a escola cumprir 0 seu
papel social sem, no entanto, deixar de criticar o que é de direito, o seu dever
constitucional de garantir uma escola publica e de qualidade para todos.

Pensando na esfera das possibilidades, se as parcerias foram importantes para dar
maior visibilidade as acBes das escolas investigadas, por outro lado desnudaram as estratégias
e “artimanhas” utilizadas pelas diretoras e diretores para aumentar os recursos enviados pelas
Mantenedoras, considerados insuficientes para implementar atividades que envolvessem
alunos, pais, professores, institui¢des juridicas, publicas e privadas e comunidade em geral,
além das previsto no curriculo formal, visando igualmente a valorizacdo de outras formas de
saberes advindos das culturas dos diferentes grupos sociais. Como resultado desse processo
foi possivel construir uma relacdo desprovida de preconceito entre publico e privado, sabendo
de antemdo diferenciar para quais finalidades estavam sendo propostas as parcerias € como
elas poderiam beneficiar tanto a escola quanto a comunidade. Nessa compreensao, as
parcerias foram concebidas, e tornaram-se mais um referencial da trajetoria dessas escolas em
direcdo a préticas que permeiam a dimensdo comunitaria da escola como um sistema aberto a
novas contribuicdes, surgidas do processo interativo.

A comunidade é representada ndo apenas por alunos e pais. O entorno da escola - a
comunidade local ndo é isolada da comunidade global. Suas influéncias reciprocas produzem
conhecimentos que se intercomplementam e que séo contextualizados em diversas expressoes

do cotidiano. Assim, as escolas pesquisadas manifestaram o seu discurso favoravel a
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participacdo comunitaria, por meio de praticas de cooperacdo e participacdo, numa acao de
convivialidade. Os parceiros, da propria escola ou pertencentes a comunidade local/regional,
com experiéncia ou ndo, nas varias areas de interesse comum, foram bem recebidos pela
escola, pois trouxeram um ritmo diferente a uma melodia que tocava sempre da mesma
maneira e com 0s mesmos acordes, beneficiando a ambos. Seu trabalho, sob forma de
oficinas, aulas, mutirdes, doagdes, empréstimos e trocas de diversos niveis, tem o diferencial
da ndo eventualidade, com acBGes embaladas pelo espirito da continuidade. Apesar de ndo
constar explicitamente da Proposta da maioria das escolas pesquisadas, a repercussao das
parcerias foi comentada pelos entrevistados que perceberam que um novo saber estava sendo
construido na pratica da solidariedade.

As diretoras e os diretores arregacaram as mangas e foram a luta, acreditando que as
caréncias decorrentes do excesso de necessidades e da precariedade dos recursos, aliada a
vontade de trabalhar mais e melhor, oferecendo oficinas e atividades diversas, um “plus”
como observou o diretor B, poderiam ampliar o universo sécio-cultural de alunos e pais,
como também beneficiar a propria escola, que seria mais valorizada pela comunidade, o que
realmente foi constatado pela analise dos dados da pesquisa, mostrando que:

a) os atuais diretores ja atuaram anteriormente na direcdo da escola como titulares
do cargo ou como vice-diretores. Também, em comum, o fato de que todos ja
exerceram a docéncia na propria escola e apresentarem muita disposicdo e
entusiasmo pelo trabalho em parceria, pois acreditam que escola e alunos séo
beneficiados duplamente, tanto cultural quanto economicamente;

b) os gestores das escolas, eleitos pela comunidade escolar, demonstraram interesse
em manter e desenvolver maior estreitamento das relacbes da escola com a
comunidade, atraves de agdes parceiras, efetivadas a partir de um compromisso
tacito, nem sempre explicito no planejamento, mas dimensionado e presente nas
acOes realizadas;

c) o trabalho em parceria tem tornado as escolas mais organicas, avancando
gradativamente nas praticas de gestdo compartilhada, pela troca da forma, cor e
tamanho dos seus “portbes”, conseguem abrir-se a negociacdo com a
comunidade, para juntas formarem uma cultura de carater solidario;

d) via de regra, o trabalho em parceria ndo € institucionalizado, porém ele vem
acontecendo, como resume o diretor A, “a principio meio por brincadeira, um
tanto timidamente e hoje, de forma intensa, acompanhada e focalizada, pegamos

curiosidade e comecamos a fazer um trabalho mais direcionado, mais em cima,
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mais observado”. Apesar de ser um inicio, “com algumas parcerias um pouco
incipientes”, conforme palavras do diretor B, o investimento na mudanca é
afirmativo e precursor;

e) quase sempre a parceria é entendida como voluntariado, como um suporte as
acOes da escola e um aporte as propostas de melhoria, sendo que um diretor e
uma diretora explicitaram claramente a parceria como “uma via de mao-dupla,
em que ambos colaboram e ambos se beneficiam”;

f) a comunidade de mdes e pais ja estd entrando e participando mais das ac¢fes da
escola, porém ainda, as vezes, com um “pé atras”, devido aos anos de
afastamento e isolamento entre escola e comunidade.

Os alunos entrevistados reiteraram a importancia desse trabalho, sentindo-se
privilegiados em poder participar de atividades nas quais muito deles ndo teria condicdes de
pagar, caso a escola ndo oportunizasse atividades e oficinas diversas, sendo que essa acdo de
parceria conseguiu estabelecer vinculos mais fortes dos educandos com a instituicao escolar.
Os participantes do Projeto da Terceira ldade Melhor sentiram-se revitalizados com a
oportunidade de voltar a freqlientar uma escola publica de qualidade, que respeita o0s idosos e
que os faz parecerem jovens. Apesar de considerarem algumas atividades dificeis e que
poderiam ser trabalhadas de outra maneira, eles se empenham nas aulas, fazem de tudo para
ndo faltar ao compromisso assumido com a escola e acham fundamental a convivéncia com a
gurizada. A sugestdo de que o Projeto deveria abarcar todas as pessoas que 0 procuram e nao
apenas os da Terceira Idade refletem a idéia que a escola é da comunidade e existe para que
ambas a usufruam, independente da etapa obrigatoria de estudos.

Os professores ouvidos durante a pesquisa mostraram-se aparentemente satisfeitos
com os resultados jé obtidos pela acdo dos parceiros nas escolas, mas observei que a maioria
deles acredita que esse trabalho é tarefa da direcdo, a eles competindo aprovar a proposta de
abertura a comunidade e usufruir as conquistas alcancadas, tais como: alunos mais motivados
e empenhados na classe e professores com espaco para discutir as questdes pedagogicas das
escolas, engquanto os educandos sdo atendidos nas diversas oficinas de parceria. Todavia, se 0s
professores concordaram, em sua maioria, com o trabalho de estreitamento da relagdo com a
comunidade, grande parte ndo participou diretamente dessas atividades, aproveitando o tempo
para reunides de planejamento e avaliacdo de suas atividades. Houve problemas de aceitacédo
da entrada da comunidade por alguns professores de uma das escolas pesquisadas, que
demonstraram inseguranga e apreensdo de que houvesse interferéncia no trabalho

desenvolvido pela escola, o que denota que as questdes ligadas ao poder estdo presentes nesse
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processo de abertura e fazem parte de uma concepcéo de ndo-partilhamento do “meu” saber
com o do *“outro”. Todavia, 0os professores parceiros, aqueles que completam carga horéria ou
atuam em oficinas de parceria, tém apreco pelo trabalho, considerando que foi através dele
gue puderam demonstrar e vivenciar suas habilidades e aptiddes.

Em outra escola, a manifestacdo de uma professora deixou antever a preocupacéo de
que um parceiro ndo poderia jamais estar no lugar de um professor, quando suas qualificacdes
ndo forem idénticas, mesmo assim mostrou-se satisfeita com as acbes que estavam sendo
promovidas na escola, afirmando que “o professor titular sente ciimes do trabalho do
parceiro”. A parceria, no entanto, para grande parte dos professores entrevistados, cairia como
uma “luva” para que pais e maes auxiliassem nas tarefas de manutencdo e conservacao das
escolas, bem como nas campanhas de arrecadacdo e festividades. O sentimento de néo-
aceitacdo das diferencas entre escola e comunidade, o desejo de que a escola atue como
sempre atuou e a preocupacdo com a perda de espagos considerados de dominio
exclusivamente interno da escola tem dificultado o avanco docente nessa configuracédo
comunitéria da escola.

As parceiras e 0s parceiros entrevistados, assim denominados por terem aderido a uma
proposta criativa e de enfrentamento de uma realidade excludente, trouxeram uma grande
contribuicdo ao papel da escola na formacgdo dos deveres e direitos de cidadania, trocando
conhecimentos, experiéncias, emocdes, sentimentos e também, abdicaram de um tempo seu
para dedica-lo a alunos, pais, professores e setores com garra, esmero e vontade de serem
Uteis, revitalizando a idéia de sensibilidade social. Mostraram-se receptivos as chamadas das
diretoras e diretores, discutiram juntos a melhor proposta e, mesmo ndo obtendo
reconhecimento unanime de seu trabalho no interior da escola, ndo esmoreceram e revelaram
identidade de espirito aberto a responsabilidade social.

Portanto, as iniciativas de individuos e grupos que promovem atividades de interesse
publico na sociedade com apoio as muitas situagfes que visam a insercdo das pessoas em um
mundo mais justo e equanime tem repercutido na sociedade em geral, e produzido uma
cultura que tem em vista a promogéo do ser humano Diante da possibilidade de articular uma
pactuacdo baseada no desenvolvimento do potencial humano por meio de acfes solidarias e
de respeito ao proximo, a dimensdo comunitaria da escola surge como um horizonte as
praticas de isolamento e afastamento da escola com o seu contexto e com a sua realidade
socio-cultural.

O saber viver em conjunto, respeitando visdes e olhares diferentes tém-se tornado um

aprendizado permanente na construcdo da dimensdo comunitaria da escola, uma vez que
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“mexe” com o instituido, “remexe” com a racionalidade habitual de fazer as mesmas coisas e

com as mesmas pessoas e retira as pessoas e grupos de seus lugares e vivéncias unilaterais.

Dessa forma, as parcerias produzidas pelas escolas puablicas investigadas,

possibilitaram:

a)

b)

d)

o desenvolvimento de a¢des em defesa da cidadania; com incentivo a organizagdo
e promocdao de pessoas e grupos, fazendo com que mais parceiros agregassem suas
propostas as da escola, ampliando o leque de pessoas e grupos solidarios que
defendem a causa social;

a compreensao de que ndo cabe apenas e unicamente ao setor publico atender as
demandas sociais, sendo importante e necessario a participacdo da sociedade na
defesa de seus direitos e deveres, sem, no entanto, deixar de cobrar do Estado as
suas obrigagoes;

a criagdo de vinculos, numa relacdo em que os dois lados foram beneficiados, na
luta e no desafio comum da aprendizagem coletiva, com trocas diversas, didlogo
aberto e escuta circular;

a construcdo do processo de dimensdo comunitéria da escola, unindo escola e
comunidade como espaco de humanizacdo, com agdes em que o refletir e o agir

comunitariamente tornaram-se a marca registrada da mudanca.

E, de acordo com Calvino (2000, p. 147), relaciono o trabalho realizado com suas

sébias palavras:

Dito isso, se ndo desejo que o seu olhar colha uma imagem deformada, devo atrair
a sua aten¢do para uma qualidade intrinseca dessa cidade injusta que germina em
segredo na secreta cidade justa: trata-se do possivel despertar — como um violento
abrir de janelas - de uma amor latente pela justica, ainda ndo submetido a regras,
capaz de compor uma cidade mais justa do que era antes de se tornar recipiente de
injustica.
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APENDICE
A — Instrumentos de pesquisa

O Instrumento dos gestores procurou focalizar o contexto e trajetdria da escola, a
forma de gestdo, o significado de parceria, os beneficios e as dificuldades da parceria e a
participacdo de alunos, professores e pais no processo de gestdo. As questdes abordaram os
seguintes topicos:

1) Quando a escola foi criada?

2) Quais cursos e modalidades de ensino sdo oferecidos?

3) Quantos alunos e turnos estdo em funcionamento?

4) Desde quando a atual direcdo exerce sua fun¢ao?

5) Como a gestdo da escola é concebida e praticada?

6) Como a escola trabalha com parceiros da comunidade?

7) Qual é a concepcdo de parceria?

8) Desde quando a escola atua com parcerias?

9) Quem sdo os parceiros da escola?

10) O que fazem estes parceiros?

11) Como as parcerias sao vistas por alunos, professores e pais?

12) Como ¢ feita a selecdo dos parceiros?

13) Como as acles de parceria estdo contempladas na Proposta Pedagdgica da escola?
14) Quais ac¢des sdo mais adequadas aos parceiros?

15) Quiais séo as dificuldades do trabalho em parceria?

16) E os beneficios?

17) Houve mudanca na forma de gestdo da escola ap0s a introducao de parcerias? Em

caso positivo, quais foram elas?
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O Instrumento dos alunos procurou facilitar o entendimento sobre o tema. Portanto,

além nome, a idade e a série do aluno, foi perguntado o seguinte:

1- Como foi participar das atividades extras escolares?
2- Sabe 0 que € parceria?

3- Como vés a tua escola?

4- Como é o trabalho do (a) diretor (a)?

5- O que funciona bem na escola?

6- O que a escola precisa mudar?



102

O Instrumento dos parceiros da escola fez uma breve contextualizacdo sobre 0 nome,

a titulacdo, a profissdo e o tipo de atuacéo na escola.

1- Como e por que é parceiro (a) da escola?

2- Qual o trabalho que desenvolve na escola?

3- O que entende por parceria?

4- Por gque a parceria é importante para a escola?

5- Como a escola recebe seus parceiros?

6- Quantos alunos participam do Projeto desenvolvido por ti?

7- A gestdo da escola facilita a realizacdo de parcerias?

8- Como iniciou essa parceria com a escola?

9- Como os professores reagem as parcerias? E os alunos? E a comunidade?
10- Nesse trabalho de parceria, 0 que esta bom e o que precisa melhorar?
11- Como o (a) diretor (a) atua na gestao da escola?

12- A tua parceria € planejada? De que forma?

13- Quais as dificuldades de trabalhar em parceria?
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