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RESUMO

Introducao: O estudo da concepgao de envelhecimento de policiais militares da ativa e da
reserva remunerada, associada as suas metas motivacionais, destaca a necessidade de conhecer-se
e ter como referéncia seu perfil motivacional em processo de envelhecimento para compreender-se e
conseguir melhores resultados com a educagao gerontolégica e o comprometimento com uma melhor
qualidade de vida. Objetivos: Caracterizar a realidade dos Policiais Militares, em relagdo a
preparagdo para a aposentadoria e ao envelhecimento, visando a contribuir para a melhoria da
qualidade de vida individual e coletiva, quando esses profissionais estiverem na reserva. Também
analisou as metas motivacionais dos policiais militares do 24° Batalhdo de Policia Militar da Brigada
Militar e possiveis relagbes com a sua concepg¢ao de envelhecimento; identificou as principais
limitagbes e implicagbes para o envelhecimento saudavel que permeiam o contexto institucional dos
pesquisados. Ainda, prop6s-se a identificar pontos de referéncia, que pudessem auxiliar na reflexao
sobre Politicas Publicas promotoras de uma formagao policial de qualidade, associada a busca de
longevidade sadia e produtiva. Método: Os procedimentos metodolégicos e a andlise dos dados
foram desenvolvidas numa abordagem qualitativa descritiva, mediante a analise textual qualitativa
proposta por Moraes. A relagao entre leitura e significagdo se efetivou através da modalidade de
estudo de caso. O estudo foi desenvolvido com 11 policiais militares do 24° Batalhdo de Policia Militar
de Alvorada, Rio Grande do Sul, no periodo de agosto de 2006 a agosto de 2007, com oficiais e
pracas, ativos e inativos convocados voluntérios, distribuidos em postos e graduagdes. A coleta de
dados foi realizada através de uma entrevista, composta por dez questdes abertas, que investigavam
sobre a concepgao de envelhecimento dos policiais militares e suas motivacionais. Resultados: A
concepgao dos policiais militares sobre o envelhecimento ocorre a partir de aspectos tanto biolégicos
quanto sociais e culturais que permeiam o contexto profissional, ndo contemplando o policial militar
quando idoso. As metas motivacionais dos policiais militares envolvem maior tempo de convivéncia
com a familia e atividades de lazer, participagdo social e cuidados com a salude. Conclusoes: As
limitagbes para o envelhecimento saudavel dos policiais militares sdo decorrentes dos baixos salarios,
da auséncia de planejamento familiar e de preparagéao para viver com salde a aposentadoria e o
préprio envelhecimento. Constatou-se que o trabalho desenvolvido pelo policial militar e suas
condigbes financeiras influenciam diretamente as suas crengas, valores e, principalmente, a sua
forma de pensar e viver a propria velhice e a aposentadoria.

Palavras-chave: concepcdo de envelhecimento - policiais militares - metas motivacionais -

aposentadoria.



ABSTRACT

Introduction: The study of the idea of aging by military policemen, associated with their
personal goals, stresses the need to know and to refer to the motivational profile of Military
Policemen in the process of aging so as to understand and get better results with gerontological
education and the commitment to a better quality of life. Objectives: Characterizing the Military
Policemen reality, in relation to the preparation for retirement and aging, so as to contribute to the
improvement of individual and colective quality of life, when those professionals are on reserve. The
personal goals of the military policemen of the 24th Military Police Regiment of the Military Brigade
were also analysed as well as possible relationships with their idea of aging. The study also identified
the main limitations and implications for a healthy aging that are part of the institutional context of
those who were investigated. Besides, it was also proposed to identify reference points which could
help to consider Public Policies which promote a qualified police education, associated with the search
of a healthy and productive longevity. Method: The methodological procedures and the data analysis
were developed in a descriptive qualitative approach, through the qualitative textual analysis proposed
by Moraes. The relationship between reading and significance was done through the case study
modality. The study was carried out with 11 military policemen of the 24th Military Police Regiment of
Alvorada, Rio Grande do Sul, in the period of August 2006 to August 2007, with officials and soldiers,
active and retired, summoned volunteers, distributed in positions and ranks. Data collection was
carried out through an interview including ten open questions which investigated the idea of aging and
personal goals of the military policemen. Results: The data analysis has shown that the perception of
the military policemen over aging occurs in biological and social and cultural aspects which are part of
the professional context, not considering the military policeman when old. The personal goals of the
military policemen involve living a longer time with the family, leisure activities, social participation and
health care. Conclusions: That the limitations on a healthy aging concerning the military policemen
are due to low salaries, lack of family planning and preparation for a healthy life, retirement and aging
itself. It was found that the work done by the military policeman and his financial conditions directly
influence his beliefs, values and, mainly, his way of thinking and live his own old age and retirement.

Keywords: idea of aging - military policemen- personal goals - retirement.
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INTRODUCAO

As transformagdes sociais, que ocorrem no mundo contemporaneo, trazem
prejuizos a saude coletiva da populagdo e, em particular, para determinadas
profissbes. A competicdo, a conquista do sucesso, a dominagcdo do outro, o
individualismo, o lucro, o consumismo e a necessidade de produzir cada vez mais
causam tensdo e estresse e, em algumas profissdes, entre as quais a dos Policiais
Militares Estaduais, incidem fortemente, influenciando diretamente na qualidade de
vida e no envelhecimento dessas pessoas.

E preciso considerar que as relacdes de trabalho dos policiais militares sao
estabelecidas diretamente com os membros da comunidade e que sao esses
policiais os primeiros a depararem-se com o0s conflitos sociais cotidianos. Outro fator
que precisa ser ressaltado é o fato de que os policiais também sao cidadaos e
merecem cuidados e atendimentos adequados diante das pressdes sofridas ao
longo dos anos de servico.

O trabalho policial militar caracteriza-se pela exposicao do profissional a
pressbes de ordem psicoldgica, institucional, social e politica, estando
freqientemente exposto a intempérie, desempenhando fungées que envolvem
momentos de agressividade e tensdo, que exigem permanente equilibrio, levando-os
ao cansago e ao desgaste fisico e mental.

Os estudos realizados com policiais militares gauchos aposentados mostram
que existe uma grande aspiracao desses servidores estaduais na implementacéo de
programas de preparagdo para a reserva com aproveitamento, como ocorre em
outras empresas, e, igualmente, um clamor por melhorias na saude. Os objetivos
desses programas estao relacionados a adaptacdo do homem que passa para a
reserva, sua reinsercao social, tornando mais amena e produtiva essa passagem, a

medida que ha uma melhor compreensao do significado dos problemas que, em
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maior ou menor proporcao, afetam todo trabalhador nestas ocasides, tais como
depressao, angustia, isolamento, sentimento de inutilidade, entre outros.

Nesse contexto laboral, este trabalho objetiva caracterizar a concepcéao de
envelhecimento dos policiais militares da ativa e da reserva remunerada da Brigada
Militar e identificar quais sdo as suas metas pessoais e as suas relagdes com esse
processo, apresentando como uma referéncia para a reflexdo critica sobre essa
realidade e para a implantagcdo de medidas institucionais voltadas para a melhoria
da qualidade de vida individual e coletiva, quando esses profissionais estiverem na
reserva.

Embasado em pesquisadores que defendem uma concepg¢dao de
envelhecimento que envolve todo o complexo contexto humano, suas multiplas e
complexas relagbes bioldgica, cultural, social, individual e coletiva, as interagdes do
individuo com seus semelhantes e com a sociedade, esta tese se organiza em cinco
capitulos, estruturados da seguinte forma:

a) No primeiro capitulo, € apresentada a justificativa do trabalho, partindo da
analise do aumento da longevidade da populacdo brasileira, especialmente dos
policiais militares, submetidos a permanente tensdo dos conseqlientes danos a sua
saude, requerendo preparacado para o envelhecimento saudavel por ocasiao da
aposentadoria. Neste capitulo, apresentar-se-ao o problema de pesquisa, a tese, os
objetivos e as questdes de pesquisa que orientaram o trabalho.

b) O segundo capitulo apresenta a revisdo da literatura, que constituiu o
corpo tedrico sobre teorias e a concepgao de envelhecimento, a partir de estudos de
Jeckel-Neto, Cruz, Néri, Bosi, Santos e outros. Aborda a evolugcao da formacao na
Brigada Militar e suas implica¢des, nos valores profissionais e na relagdo com o
corpo e com a profissdo, considerando dispositivos legais e histéricos pertinentes
(Constituicao Federal, Leis de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira). Encerra
com as consideragdes sobre metas motivacionais, a partir das idéias de Huertas e
Alonso Tapia, principalmente.

c) O terceiro capitulo trata da metodologia, caracterizando a pesquisa numa
abordagem qualitativa, desenvolvida através da andlise textual qualitativa, segundo
as idéias de Moraes, caracterizando a populacdo e a amostra, o instrumento de
coleta dos dados, as técnicas empregadas dos procedimentos metodoldgicos

adotados na analise textual qualitativa.
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d) O quarto capitulo apresenta os resultados sobre os dados coletados com
os policiais militares participantes da pesquisa, a analise e a discussao teorica dos
resultados, a partir do corpo teérico elaborado.

e) No quinto capitulo, apresentam-se as idéias conclusivas referentes aos
objetivos e as questbes de pesquisa, bem como propostas para futuras pesquisas,
que poderao ampliar o conhecimento sobre os resultados encontrados.

Finalizando, sdo apresentadas as referéncias bibliograficas que dao suporte
ao estudo.
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1 JUSTIFICATIVA E INTENGOES DO ESTUDO
1.1 JUSTIFICATIVA

No Brasil, o envelhecimento da populagéo esta relacionado ao aumento da
expectativa de vida média, provavelmente, ocasionada pelo avanco tecnologico e
cientifico, pela melhoria nas politicas publicas relativas as condicbes médico-
sanitarias e pela divulgacao sobre a necessidade de melhoria do nivel de vida da
populacdo’. Em decorréncia da longevidade do povo brasileiro, fazem-se
necessdarias a expansao dos servigos previdenciarios e de saude e a educacao
gerontologica, para atender a sociedade, influenciando nas condi¢cdes
indispensaveis para o individuo viver com qualidade e com dignidade.

Estudos realizados por Pereira, Curioni e Veras indicam que o Brasil € um
pais com crescente transicdo demografica. Nos proximos 20 anos, a populacao
idosa no mundo chegara a 30 milhdes. Esses dados significam que,
aproximadamente, 13 % da populacdo total brasileira sera de idosos'.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, foram criados no Brasil varios
documentos normativos voltados para o atendimento ao idoso. Entretanto, as acées
sdo fragmentadas e ndo alcancam um numero significativo de pessoas,
predominando uma visédo reducionista e descontextualizada sobre o tema, que nao
contempla uma visdo do macroambiente em que as pessoas estao inseridas suas
relagbes e interagbes cotidianas. Distantes desse sentido, as estratégias
educacionais voltadas para o envelhecimento saudavel tém-se mostrado quase
inoperantes como movimento de saude e reinser¢do social no mundo
contemporaneo.

O envelhecimento € um fendmeno que inclui alteragbes das caracteristicas
biol6gicas do organismo vivo ao longo do tempo, podendo apresentar reflexos no
comportamento, na habilidade intelectual, nas emocdes, na capacidade fisica®, na
motivagao e nas metas motivacionais.

As caracteristicas motivacionais das pessoas estdo relacionadas com os
seus resultados pessoais, académicos e profissionais e com a sua forma de
perceber o mundo. As pesquisas de Alonso Tapia e Huertas® evidenciam a
relevancia da investigacao das metas motivacionais nos diferentes segmentos da

sociedade, para compreender melhor este processo e conseguir o
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comprometimento/engajamento das pessoas com sua prépria
aprendizagem/qualidade de vida. Nessa direcdo, destacam-se, no presente estudo,
os profissionais da area da Seguranca Publica pertencentes a Policia Militar, uma
vez que, hoje, no Rio Grande do Sul, quase a metade doe efetivo estd composto por
servidores com mais de 35 anos (48,92%). Em média, em 10 anos, esses servidores
aponsertar-se-d0 ao completarem 30 anos de servico, com aproximadamente 50
anos de idade, em virtude de terem ingressado na Corporagéo ainda jovens, razao
pela qual se justifica a escolha dessa faixa etaria.

As atividades profissionais do policial militar, ao longo do seu tempo de
servico, sdo caracterizadas por uma série de pressées de ordem psicoldgica,
decorrentes da permanente situagdo de pressao social e institucional, exposicdo a
intempéries e as constantes intervencdes que tém de fazer no exercicio de suas
fungdes, muitas delas envolvendo momentos de agressividade, que exigem
permanente equilibrio, 0 que acaba levando a um desgaste, ou seja, a uma troca de
energia, fazendo-o ver e sentir fatos que ficam excluidos do cotidiano da maioria da
sociedade, especificos de uma profissdo complexa. *

E sabido que, na realidade brasileira, os aposentados sdo culturalmente
entendidos como improdutivos, com altos encargos sociais e essa classe profissional
apresenta um alto percentual de alcoolismo. °

Destaca-se também o fato de que o Estado do Rio Grande do Sul conta,
hoje, com policiais militares aposentados que retornaram as atividades funcionais e
poderdo permanecer no servico até os 65 anos, em razdo das demandas da
sociedade, da reducédo dos recursos humanos na Corporacado e da contencao das
despesas publicas. Os policiais militares convocados estdo atuando em escolas,
féruns, atividades administrativas, em quartéis e demais 6rgaos publicos.

A partir dessa problemética, emerge a relevancia da presente proposta de
pesquisa por tratar da investigagdo das metas motivacionais, associadas ao
envelhecimento, destacando a necessidade de conhecer e ter como referéncia o
perfil motivacional dos policiais militares em processo de envelhecimento para
compreender-se e conseguir melhores resultados com a educacao gerontoldgica e o
comprometimento com uma melhor qualidade de vida. E preciso, também, uma
preparacdo antecipada para a aposentadoria a partir do ensino e da educacao
continuada institucional, abrangendo especialmente a faixa etaria j& mencionada. E

preciso romper com a idéia de que o tempo imediatamente anterior a aposentadoria
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€ o tempo de preocupar-se com o envelhecimento. Essa preocupagédo € necessaria
durante toda a vida. Como, possivelmente, os profissionais com mais de 35 anos, os
convocados que retornaram as atividades funcionais e os demais aposentados ja
perderam tempo para preparar-se para o envelhecimento, justifica-se a necessidade
de iniciativas com potencial para revelar a importancia da Gerontologia nesse campo
de trabalho.

A partir dessa problematica, a presente proposta tem como PROBLEMA DE
PESQUISA a seguinte questdo: “Como se caracteriza a concepcao de
envelhecimento dos policiais militares do 24° Batalhdo de Policia Militar da Brigada
Militar, sediado em Alvorada, e quais sdo as suas metas motivacionais em relacao
ao seu envelhecimento?”

Durante o desenvolvimento da pesquisa, buscar-se-a a confirmacao da
TESE: Os policiais militares, que trabalham no Policiamento Ostensivo da Brigada
Militar, sediados em Alvorada, tém uma concepcédo de envelhecimento em que
predomina a dimensao bioldgica, e suas metas motivacionais estdo associadas ao
lazer e ao trabalho complementar, que busca suprir as dificuldades financeiras

advindas da baixa remuneragao da aposentadoria.

1.2 QUESTOES DE PESQUISA (QP):

QP 1 — Qual a concepcéao de envelhecimento dos policiais militares do 24°
Batalhdo de Policia Brigada Militar?

QP 2 — Como se caracterizam as metas motivacionais dos policiais militares
investigados e as possiveis relagbes com a concepgao de envelhecimento?

QP 3 — Quais as principais dificuldades e implicagbes para o envelhecimento
saudavel na concepc¢ao dos policiais militares que trabalham em Alvorada, RS?

QP 4 — A concepgao de envelhecimento dos policiais militares participantes
da pesquisa apresenta coeréncia com suas metas motivacionais?
As questdes da entrevista foram as seguintes:

1- Como o senhor define envelhecimento?

2- Quais os principais beneficios que o envelhecimento pode trazer para os
policiais militares?

3- Quais as principais dificuldades que os policiais militares enfrentam para

envelhecerem com saude?
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4- Quais as principais limitacbes para o envelhecimento saudavel dos
Policiais Militares?

5- Quais sdo suas metas motivacionais com relacdo ao seu
envelhecimento?

6- Como o senhor se prepara para esta fase da vida?

7- Como o senhor descreve o policial militar idoso hoje?

8- Quais as principais limitagbes dos Policiais Militares quando
envelhecidos?

9- O que o senhor considera necessario para que os Policiais Militares
envelhegam saudaveis?

10- O senhor gostaria de dizer algo sobre a “Concepgéao de envelhecimento
e as metas motivacionais dos Policiais Militares gauchos?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Caracterizar a realidade dos policiais militares, em relacado a preparacao
para a aposentadoria e ao envelhecimento, visando a contribuir para a melhoria
da qualidade de vida individual e coletiva, quando esses profissionais estiverem

na reserva.

1.3.2 Objetivos Especificos

- Caracterizar a concep¢ao de envelhecimento de policiais militares do 24°
Batalhdo de Policia Militar da Brigada Militar, sediado em Alvorada;

- Analisar as metas motivacionais dos policiais militares do 24° Batalhdo de
Policia Militar da Brigada Militar, sediado em Alvorada, e possiveis relagdes com a
concepcao de envelhecimento;

- Identificar as principais dificuldades e implicacbes para o envelhecimento
saudavel dos policiais militares, que permeiam o contexto institucional;

- ldentificar pontos de referéncia, que possam auxiliar na reflexdo sobre
politicas publicas promotoras de uma formagao policial de qualidade, associada a

busca de longevidade sadia e produtiva.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 CONCEPCAO DE ENVELHECIMENTO

Os estudos na éarea do envelhecimento humano sdo recentes. O termo
Gerontologia, cunhado por Elie Metchnikoff, em 1903, significa o estudo do processo
de envelhecimento de todas as coisas vivas, envolvendo aspectos bioldgicos,
sociolégicos, psicolgicos e educacionais entre outros. °

Na dimensdo bioldgica, o envelhecimento €& compreendido como um
fenbmeno biolégico tipico de uma grande quantidade de formas de vida,
expressando-se de variadas formas conforme o grupo, a espécie ao longo de
determinado periodo.

Jeckel-Neto define envelhecimento como o conjunto de alteragbes nas
caracteristicas biolégicas de um ser vivo, que acontecem com o passar do tempo.
Envelhecimento ndo € a mera passagem de tempo, € manifestacdo de eventos
biolégicos que ocorrem ao longo de um periodo. ’

Para Cruz, é um processo continuo, que se inicia com a formagao de uma
célula (zigoto), a partir da fusdo dos gametas, e vai até a morte do organismo
formado®, enquanto, para Neri, o envelhecimento biolégico compreende os
processos de transformacdo do organismo que aparecem apds a maturagao sexual
e que implicam a diminuigdo gradual da probabilidade de sobrevivéncia.

Os conceitos apresentados contemplam a pessoa na sua totalidade e
mostram que ndo ha neutralidade na concepcao do processo de envelhecimento.
Trata-se de um processo natural, de base bioldgica, irreversivel, mutante e aberto,
que sofre alteragdes do ambiente. Portanto, o envelhecimento humano é um
fendbmeno complexo, provocado por multiplos fatores, que ndo se submete a uma
relacdo linear. Embora se percebam na espécie padrdoes de envelhecimento, ndo se
pode medi-los.

O envelhecimento dos seres humanos apresenta variabilidade, de acordo
com as caracteristicas das pessoas — motivagdo, metas, intera¢des sociais e o bem-
-estar nas diversas idades em que se encontram. Os estudos sugerem elaborar e
relacionar questdes de acordo com essas idades, estudar caracteristicas intrinsecas

(genéticas) e extrinsecas (do ambiente), que influem nas pessoas com o tempo, que
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podem-se acumular e tornar padrao do ser humano, modificando-se em tempos
determinados, como mostram estudos em paises industrializados.

Em paises, como Suécia, Inglaterra, Pais de Gales e Franca, onde as
populacdes ja atingiram elevado nivel de bem-estar, a expectativa de vida de
homens e mulheres aumentou muito pouco nos Gltimos 130 anos®. O que cresceu,
observa Neri®, foi 0 nimero de pessoas vivas entre os 80 e 100 anos, o que significa
que a qualidade de vida dos idosos melhorou, mas ndo necessariamente a
longevidade da espécie.

Embora o controle da vida humana permanega um mistério cientifico e exista
um limite genético-bioldgico para a expectativa de vida por ocasido do nascimento,
os estudos demonstram que o aumento da longevidade € influenciado pelo avango
das ciéncias biomédica e social, industrializagdo, melhorias na saudde, no
saneamento, o uso de vacinas, controle de doengas e emprego de antibiéticos. O

13

desafio atual, entretanto, “vai muito além do evitar ou atrasar doencgas”, mas
pressupbe comprometimento, atitude positiva e o “engajamento pleno do ser idoso
na vida (2003, p. 34)"'°.

Estudos sobre o envelhecimento e o prolongamento da vida normalmente séo
relacionados ao tempo de vida, raramente, € referenciada a qualidade de vida e ao
prazer de viver. Essa relacao envolve o desejo da pessoa envelhecida e pressupde
que tais objetivos fagam parte de suas metas motivacionais, embasem e
impulsionem atitudes pessoais capazes de mudar o quadro costumeiramente
descrito, para este periodo da vida humana: desvalorizagéo social, doengas, solidéo,
inatividade, decrepitude do corpo e da mente, etc, infelizmente, ainda, sao
concepgdes associados ao envelhecimento.

O envelhecimento populacional se concentra na idéia de tempo de vida, que
se reflete a partir da combinagéo de trés fatores: “Reducdo da natalidade, redugéo
da mortalidade em coortes adultas sucessivas e o aumento da expectativa de vida
na velhice” (2001, p. 22),° ressaltando que, ao analisar o tempo de vida das
pessoas, na realidade, se analisa somente medidas de tempo contadas a partir do
aniversario do seu nascimento, nao servindo de parametro para medir a idade
humana, uma vez que nao € possivel comparar idade bioldégica com idade
cronoldgica, porque uma pessoa pode estar mais envelhecida que outra

independentemente de as idades serem idénticas. Essa diferenga é decorrente da
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variabilidade individual, dos objetivos e desejos, crencas, valores, diferencas
genéticas e de vivéncias em ambientes diferentes de cada uma delas.

A expectativa de vida &, também, por vezes, confundida com longevidade
humana. A longevidade é estudada, através da espécie, no avangco das etapas
anteriores, que conduzem a mais tempo de vida na velhice e ao aumento da
expectativa de vida, mas nao é fundamentada em estudos sobre pessoas ou grupos.
As explicacbes sobre 0 aumento e o controle da longevidade estdo surgindo por
meio de uma visao sistémica, através de “teorias de rede”, em que contribuicdes de
varias areas do conhecimento sdo consideradas juntas, permitindo a interacédo e o
sinergismo entre diferentes processos'’, potencializando o progresso em solucionar
a complexidade subjacente aos mecanismos de envelhecimento.

A expectativa de vida tem como parametro de partida, o nascimento e, por
fim, a morte. O aumento da expectativa de vida, conforme exposto, deve-se,
principalmente, ao declinio da mortalidade infantil e a diminuicdo de mortes de
adultos por doencas infecciosas na modernidade, e ndo ao progresso genético da
espécie.

O aumento da expectativa de vida intensificou os estudos relativos a
natureza do processo de envelhecimento e a longevidade. Ha um grande interesse
em entender os fatores que controlam a longevidade humana, por diversos motivos,
especialmente, aqueles relacionados a saude e a previdéncia. Nas pesquisas de
Kirkwood'", o foco da investigagdo da-se no prolongamento do tempo de vida, com
pouca énfase na motivagao da pessoa envelhecida.

As classificagoes de teorias do envelhecimento sdo diferentes. Jeckel-Neto e
Cunha utilizam a sistematizacdo de Arking para apresentar os fundamentos das
teorias que procuram explicar o fenémeno do envelhecimento biolégico'?,
sucintamente apresentados a seguir.

As Teorias da Programagao Genética, incluidas numa abordagem genética,
ndao sendo puramente deterministas, por admitirem, em diferentes graus, a
modulagcdo ambiental do envelhecimento e da longevidade. As Teorias de Taxas
Variaveis tratam da deterioracdo associada a idade avancada devido a acumulagéao
de danos moleculares que ocorrem ao acaso. Na dimensdo psicossociocultural,
também na Psicologia, ndo ha uma teoria Unica que descreva e explique o

envelhecimento.
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As teorias do desenvolvimento descrevem e explicam as mudancas
comportamentais, que acontecem ao longo do tempo, e caracterizam as diferencas
existentes entre individuos e grupos, com relagcdo a como e por que se desenvolvem
e sobre como e por que envelhecem desta ou daquela maneira. '*

Os paradigmas teédricos nessa dimensao sdo construg¢des intelectuais sobre a
natureza geral das mudancas evolutivas, que ocorrem em determinado periodo da
vida, ou durante a vida em sua extensdo®. Para Lerner, esses paradigmas sao
conhecidos, como de mudanga ordenada, contextualista e dialético. Para os
tedricos, que defendem o primeiro, o desenvolvimento é concebido tendo como
referéncia estagios discretos e tem como pressuposto a existéncia de tendéncias de
crescimento, estabilidade e declinio .

Outro grupo de teoricos entende que o desenvolvimento € um processo
continuo de mudancas, ocorridas por pontos de transicdo de natureza psicossocial,
e que originam alteragdes em papéis, status, autoconceito e no proprio senso de
pertencimento a um grupo etario ou geracao.

Um terceiro paradigma produz uma visdo de desenvolvimento, como um
produto da influéncia interativa de determinantes normativos da idade cronolégica
(biologicos e associados ao processo de socializacdo a que todos os membros de
uma sociedade estao sujeitos), de determinantes normativos histéricos (decorrentes
da passagem de tempo socioistorico) e de determinantes ndo-normativos (sem uma
época previsivel de ocorréncia). Os paradigmas referidos fundamentam diferentes
formulaces tedricas no processo de envelhecimento ao longo de toda a vida’.

Em relacdo ao envolvimento social € a preocupacdo consigo mesmo,
segundo a Teoria do Desencargo, o envelhecimento se apresenta como uma
reducado gradual, enquanto, na Teoria da Atividade, quanto mais ativa as pessoas
permanecem, melhor envelhecem *°.

Para Papalia, a Teoria do Desencargo € uma das primeiras teorias, que
influenciaram a area da Gerontologia, considerando que declinios no funcionamento
fisico e na consciéncia da aproximacao da morte resultam no afastamento inevitavel
dos papéis sociais, pela introspecgao e o apaziguamento das emogdes's.

Na Teoria da Atividade, as pessoas que envelhecem bem mantém as
atividades cotidianas, encontram substitutos para papéis perdidos. Portanto, a
inatividade é produto do preconceito de idade, de politicas sociais e aspectos

culturais que desestimulam as pessoas envelhecidas a continuarem ativas.
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Para Nery,? *

o envelhecimento compreende os processos de transformacéo
do organismo que ocorrem apds a maturacdo sexual e que implicam a diminuicdo
gradual da probabilidade de sobrevivéncia (2001, p.27) .

O processo de envelhecimento e as causas da longevidade, nas pessoas,
nao se restringem somente a aspectos bioldgicos, mas, também, genéticos, sociais,
individuais e outros, relacionados ao ambiente. Artigos, publicados na Science &
Society, abordam implicacées e procedimentos correlacionados ao aumento da
longevidade humana, envolvendo questdes de ordem econdmica e ética', aspectos
culturais do tempo de vida das pessoas e decorréncias da prevengao “cientifica” do
envelhecimento®.

Os resultados dos trabalhos cientificos, realizados nos ultimos anos na
Biologia, Medicina e ciéncias comportamentais, apresentam coeréncia no que se
refere as causas do prolongamento do tempo de nossa vida, embora haja caréncia
de estudos abordando a motivagéo do idoso para o envelhecimento bem -sucedido.

Os estudos mais recentes sobre o desenvolvimento humano consolidam trés
idéias fundamentais: “O desenvolvimento € um processo finito; desenvolvimento e
envelhecimento sao processos concorrentes, e ambos sdo afetados por uma
complexa combinagao de variaveis, operando ao longo de toda a vida® (2001, p 28).
Essas conclusdes corroboram o entendimento de que se trata de um fenbmeno que
inclui alteracOes das caracteristicas biolégicas do organismo vivo ao longo do tempo
e também mudancas, as quais “sdo progressivas e ocorrem de maneira previsivel,
como resultado da interagéo entre determinantes bioldgicos e ambientais® ( 2001, p.
27). O controle do tempo de vida de uma pessoa, portanto, ndo depende
exclusivamente de sua carga genética ou das caracteristicas da espécie, embora
esses fatores influenciem diretamente no seu modo de ser, viver e envelhecer.

A compreensao do processo de envelhecimento é importante, para que essa
fase da vida evolutiva se desenvolva naturalmente e ndo se reduza ao entendimento
preconceituoso de que se trata da fase final da vida, desvalorizagdo social,
isolamento e inatividade.

A concepcao de envelhecimento acompanha a diversidade de teorias e
também ¢é diversificada, dependendo do estudioso e da teoria adotada. Para
Rosenber'®, é uma fase da vida em que o ser humano ja cumpriu suas tarefas
familiares e profissionais, quase na totalidade, constituindo-se no periodo em que a

pessoa se sente livre para realizar suas metas e seus desejos.
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Bosi'® considera que a velhice tem sido construida na sociedade industrial
de maneira maléfica, criando a idéia de inutilidade, discriminando seus conselhos e
limitando sua capacidade de decisdo. Para Minayo'’, cada segmento social tem uma
construcao social diferenciada sobre salude e doenca. Portanto, o pensamento
elaborado pelos idosos sobre como se sentem diante da velhice e da doenca pode
variar conforme seu grupo social.

Para Debert'®, a concepcdo de envelhecimento é uma definicdo social e se
estende a todas as dimensdes da sua vida, envolvendo a familia, o trabalho e o
sistema educativo, etc. Santos'® considera que as pessoas tém conceito variavel de
envelhecimento, que é afetado por componentes da personalidade e por conceitos
sociais e familiares.

Diante da revisdo bibliografica realizada, constata-se que o conceito de
envelhecimento envolve todo o complexo contexto humano, sua relacdo com seus
semelhantes e com a sociedade.

A relacao da pessoa-individuo dispde da capacidade de auto-eco-organizacao
e auto-eco-regeneracao a partir de trocas e comunicacgdes individuais, constituindo
uma unidade complexa dotada de qualidades emergentes da sociedade, as quais
retroage sobre os individuos pela cultura, modificando-o e modificando-se,
alcancando dimenséo planetaria.?

A cultura é constituida de praticas, saberes, regras e de crencas, normas,
interdicoes e valores: trata-se de um capital de meméria e de organizacdo que
dispbe de uma linguagem propria e diversificada que permite a rememoragéo,
comunicacao e transmissao deste capital de individuo para individuo e de geragao
para geracdo.” Nesse sentido, amplia-se e ganha relevancia o desenvolvimento do
conhecimento, do ensino e de uma cultura gerontoldgica.

Dessa forma, para ter-se uma sociedade para todas as idades, € preciso que
ocorra uma construcdo de meios que auxiliem na ruptura com preconceitos, a partir
da reflexdo critica de praticas sociais discriminatérias, que excluem um grupo
particular fundamentado sobre caracteristicas arbitrarias, como a idade e condi¢des
fisicas, por exemplo.

A consciéncia desses estere6tipos culturais e discriminagées sociais,
relacionadas ao idoso, requer uma andlise da realidade e o desenvolvimento de

estudos sobre formas de intervengao, para romper com essas crengas, atitudes e
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comportamento discriminatérios® na sociedade em geral e nas Policias Militares, em
particular.

A cultura das instituicoes, incluindo as Policiais Militares, contém em si um
saber coletivo, acumulado na meméria social. A cultura proporciona o0s
conhecimentos que a regenera e transforma as pessoas, as relagdes e as praticas
sociais, condicionada e dependente, simultaneamente, pelas psicossocioculturais.
Portanto, é pela via do conhecimento que se produz a cultura e se melhora a

qualidade de vida das pessoas.

2.2 EVOLUGCAO DA FORMACAO NA BRIGADA MILITAR: O CONTEXTO
HISTORICO

A histéria da Brigada Militar se confunde com a histéria do Rio Grande do Sul.
Em 1737, a provincia gaucha se tornou o ponto de concentracdo do Exército
Portugués devido aos ataques inimigos, razdo pela qual o Estado necessitava mais
do que as outras Provincias, de Forca Militar que defendesse o seu territorio. Essa
necessidade de tropa para a guerra motivou a criacdo da Forca Publica, a qual
participou, ativamente, de lutas externas e internas, como a Guerra do Paraguai em
1865 (Paraguai) e a Batalha de Buri em 1924 (Sao Paulo).

Em 1892, durante a Republica Velha, a Corporacdao comegou a preocupar-se
em incutir em seus integrantes uma nova mentalidade por meio do preparo
intelectual e técnico, recolhendo os seus quadros aos quartéis. A primeira atividade
de ensino da Corporacao foi marcada pelo surgimento, em cada Unidade de Tropa,
das “Escolas Regimentais”, que desenvolviam cursos de alfabetizacdo, cujas aulas
eram ministradas pelos oficiais das unidades, compreendendo dois grupos: escola
de primeiro grau ou escola de pragas, e escola de segundo grau ou escola de
graduados.

A constante preocupagdo com a instrucdo da tropa levou a realizagédo de
manobras constantes, bem como incentivou o setor de preparagéo fisica, iniciando
desses feitos as escolas de esgrima e ginastica e aquisicao de uma gleba de terras
na regido conhecida por Chacara das Bananeiras (hoje, bairro Partenon, Porto
Alegre, RS), onde se estabeleceram as instituicdes de ensino da Brigada Militar.

Inicialmente, a instrucdo era toda voltada para a guerra, desenvolvendo

estratégias de combate a pé e montado, valorizando a coragem, o vigor fisico, o
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amor a verdade e a obediéncia. Os homens eram recrutados e integrados aos
contingentes. Nao havia preocupacdo com o envelhecimento ou com os interesses
da tropa.

O Decreto n®. 88.777, de 30 de setembro de 1983, conhecido como R-200,
estabeleceu uma estrutura de ensino totalmente dependente de diretrizes do
Exército, pois, apesar de constar nesse regulamento que a formacao, especializacao
e aperfeicoamento técnico-profissional dos policiais militares deveriam estar voltados
para a Seguranca Publica, o 6rgao orientador, coordenador e controlador, nao
entendia de tais assuntos. As diretrizes, expedidas pelo Exército, traduziam a
situacdo politica da época e destinavam-se a preparar as policias militares, para
representar o brago armado do regime militar, preservando a Forga Terrestre — que
se autodenominava reserva moral do pais — das diversas manifesta¢des urbanas.

Em 1997, é instituido pela Lei n®. 10.990, de 18 de agosto, o Estatuto dos
Servidores Militares da Brigada Militar do Estado do Rio Grande do Sul, e no seu art.
46, inc. XV, define como direito do Policial Militar “a saude, higiene e seguranga no
trabalho”, incluindo ndo somente o periodo de tempo em que o servidor estiver na
ativa, mas também quando estiver aposentado.

Em 1998, foram alteradas as bases curriculares dos cursos e dos
treinamentos dos profissionais da area da Seguranca Publica objetivando o ensino
profissional. A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional?' (LDB), Lei n.o
9394/96, que objetiva o desenvolvimento integral da pessoa, admite a equivaléncia
de estudos do ensino militar ao regular, desde que as normas fixadas pelos sistemas
de ensino estejam de acordo com aquela.

Sabiamente, a LDB prevé que o ensino militar seja regulamentado em lei
especifica, pois essa modalidade de formagédo profissional tem caracteristicas
enddgenas, que lhe conferem identidade muito particular.

A policia deve atender as exigéncias do publico, no que se refere ao
atendimento e a protegdo, mas, ao mesmo tempo, deve resistir, quando essas
exigéncias tendem a violar os direitos individuais e coletivos, garantido pela
Constituicdo Federal do pais.

Questbes sociais complexas, decorrentes da convivéncia democratica e
garantia da cidadania em um pais caracterizado pela desigualdade social e injusta
distribuicdo de renda, fazem parte do cotidiano de problemas profissionais,

enfrentado pelos policiais militares.
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O treinamento procura dar aos policiais as ferramentas intelectuais e praticas
para que eles possam tomar decisdes corretas e equilibradas. O treinamento pratico
representa a continuidade da transicao do recruta do ambiente civil para uma nova
cultura da policia. Por outro lado, nao se observam o ensino e o treinamento dos
policiais militares para o envelhecimento saudavel e produtivo, bem como a
preparacao para a reinsercao na vida social.

Para Marinen?, o treinamento préatico cobre a natureza geral das habilidades
de policiamento, ensina o que fazer em situagdes especificas e apresenta aos novos
policiais os aspectos especificos do departamento e seu ambiente: a composi¢céo da
cidade e as caracteristicas do bairro.

Diante dos novos desafios para o desempenho das suas atribuicdes
constitucionais, do aumento dos indices de violéncia e do apelo da populacao pelos
seus direitos, houve preocupacao dos Governos Federal e Estadual com a formacéao
de profissionais na area de segurancga do cidadao, o que resultou na elaboracao da
recente proposta da Matriz Curricular Nacional pelo Ministério da Justica em 200423

Ao longo dos anos, a Brigada Militar acompanhou as transformacoes,
ocorridas na sociedade, reformulando curriculos e aperfeicoando 0s recursos
humanos. Notadamente, a partir de outubro de 1988, em decorréncia da
promulgacdo da Constituicdo Cidada,?* a sociedade passou a vivenciar uma nova
concepcgao de seguranca publica no Brasil. Essa nova concepgao, prevista no art.
144 da Carta Magna Nacional, “A seguranca publica, dever do Estado, direito e
responsabilidade de todos” que estd na base da mudanga, traz em seus
pressupostos que a seguranca € um direito do cidadao e um dever do Estado.

O novo cenario politico propée que a atuagao policial se estabelegca em um
intenso relacionamento social, presente, efetivo e, ao atuar, eficaz, deixando de ser
uma organizacdo isolada e separada da comunidade para ser integrada e
participativa. Nesse contexto, a producdo de conhecimentos, relacionados as metas
motivacionais dos policiais militares, apresenta-se como importante para a
valorizagéo profissional e a preservacdo da memoria cultural da Instituicdo Brigada
Militar e da sociedade.

Estes pressupostos indicam o planejamento das atividades de ensino e dos
estudos das metas motivacionais que se complementam como base para a
formacdo dos objetivos e planos educacionais e instrumentos de melhoria da

qualidade de vida do policial militar-cidadao quando envelhecido.
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O planejamento das atividades de ensino deve buscar a revisdo das praticas,
a reflexao sobre o oficio de policia, a discussao participativa e a antecipacdo da
pratica. Para transformar o presente, € preciso desenvolver a aptidao natural do
espirito humano, propiciando condi¢cées para estabelecer as relacbes mutuas e as
influéncias reciprocas entre as partes e o todo, enquanto estudos sobre metas
motivacionais podem contribuir para o envelhecimento saudavel.

A partir da década de 80, o ensino do policial militar comegou a conviver com
pensamentos diversos do positivismo l6gico, como o de Morin '°, afirmando que o
ser humano é, ao mesmo tempo, fisico, biolégico, psiquico, cultural, social e
histérico. Entretanto, esse interesse deve prevalecer por ocasido do seu
envelhecimento, como policial militar-cidaddao, com direitos e deveres, entre eles, 0
de proteger e ser protegido, de assistir e ser assistido, especialmente, quando
envelhecido.

A educagdo deve conduzir & “antropo-ética”, levando em conta o carater da
condicao humana, que é, ao mesmo tempo, ser individuo-sujeito-espécie. Nessa
concepgao, os individuos sdo mais do que produtos do processo de reproducao da
espécie humana, mas produtores do proprio processo cultural que retroage sobre os
individuos.

Portanto, a existéncia mutua individuo/sociedade, pressupbe ajuda mutua,
desenvolvendo e regulando-se, mutuamente, envolvendo o desenvolvimento
conjunto das autonomias individuais, participacdes comunitarias, requerendo a
substituicdo dos embates fisicos pelos conflito de idéias®, oriundas da vontade do
povo, mediante eleicdes de governos democraticos, que tém a responsabilidade de
prestar contas das promessas, de suas propostas para a seguranca e melhoria da
qualidade de vida das pessoas.

A formacdo tem como objetivo um perfil profissional delineado a partir de
algumas perguntas, visando a possibilitar uma reflexao:

- Como devem ser esses profissionais?

Que papel se espera que eles desempenhem?

Como é a sociedade em que irdo atuar?

Que competéncias deveréo ter ao final de sua formagao?
O perfil desejado do policial militar refere-se a descricao das competéncias
(conhecimentos especificos, habilidades interpessoais, de comunicacao, politicas,

administrativas, valores e atitudes concernentes ao que se espera da sua atuacao)
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que sao exigidas no processo educacional, ou seja, as expectativas da atuacao do
profissional em relacao as atividades a serem desenvolvidas na funcao que ocupara
e frente as demandas sociais, possibilitando a reflexdo dos conteudos conceituais,
procedimentos e atitudes que deverdo estar presentes® nesse processo, mediante
vinculo com o curriculo e, consequientemente, com as atividades de ensino e de
aprendizagem.

Assim sendo, a formacgédo policial militar conduz a preparacdo e a
responsabilidade para o atendimento as demandas da sociedade, ndo criando uma
cultura’ em que a preparagdo envolva também se perceber como pessoa que
precisa refletir sobre a sua prépria condicdo e metas para o futuro.

A mudanca, na formacgdo policial militar, torna-se necessaria para a
implementacdo de uma filosofia centrada na concepgdo de profissional como
cidaddo, considerando suas necessidades de variada natureza, incluindo as
referentes a uma educacao gerontolégica e metas motivacionais, preparando a

passagem para a reserva.
2.3 TRANSFERENCIA PARA A RESERVA: RECOMECO OU FIM DA VIDA?

O estudo mais conhecido, desenvolvido na Brigada Militar sobre a
implementacdo de acdes institucionais, voltadas para a preparacdo dos policiais
para a reserva, aborda o aproveitamento profissional e o acompanhamento
biopsicossocial dos servidores da milicia gaucha, visado a garantir uma melhor
qualidade de vida #'.

Os objetivos do referido estudo monografico do Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais, realizado na Academia de Policia Militar de Porto Alegre, foram identificar,
na estrutura da Brigada Militar, acdes voltadas a preparacdo, aproveitamento e
acompanhamento do policial militar na reserva; conhecer a realidade e as
percepcdes pessoais desse servidor acerca do assunto; e, por fim, identificar a
necessidade ou ndo de programas voltados para a qualidade de vida dos integrantes
da Corporagdo?®’. Participaram da investigagdo Diretores e Comandantes de
Organizagdes Policiais militares, o Presidente da Associacao de Policiais Militares da
Brigada Militar na condicao de pré-reserva e reserva e Comandantes de Policiais

Militares de outros Estados do Brasil, totalizando 106 pessoas. As variaveis

! No sentido genérico, a cultura emerge das interagdes sociais, que as retine e confere valor..
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estudadas foram as seguintes: condicbes socioculturais, econbmicas e
previdenciaria; percepcao pessoal, para continuar no servico ativo; relagdes
funcionais e familiares; sentimentos, projetos de vida, expectativas e nivel de
informacdo sobre a reserva; percepcdo do significado do trabalho e da
aposentadoria; e a idade média com que vem ocorrendo a transferéncia.

Os resultados obtidos por Cougo et al*’, embora ja existindo, na época,
Politicas Nacional e Estadual voltadas aos idosos, mostraram que ndo existiam
medidas organizadas por parte da Brigada Militar no sentido de preparar o seu
servidor para a reserva, de buscar o seu aproveitamento em termos mais
abrangentes na propria Corporagao, ou, por fim, uma assisténcia mais efetiva que
possibilitasse 0 acompanhamento biopsicosocial na inatividade.

A partir dos dados obtidos nesse estudo, os autores concluiram que os
policiais militares, quando na reserva, nao devem significar “inutilidade social” ou
“abandono a prépria sorte”’, que precisam ser implementadas medidas
organizadas, por parte da Corporacao, no sentido de preparar os policiais militares
para a reserva, de buscar aproveitamento em termos mais abrangentes na propria
Instituicao, incluindo assisténcia mais efetiva, uma vez que a situagdo constatada
era de abandono.

As condigdes culturais, econémicas, sociais e previdenciarias pesquisadas
evidenciaram um nivel cultural baixo em razdo de a grande maioria dos participantes
do estudo serem pragas, com ingresso nas Instituicbes Policiais Militares, quando
nao havia restricdo quanto a escolaridade; dessas condi¢des advém uma maior
necessidade de esclarecimentos acerca de certos aspectos que a freqiéncia aos
bancos escolares poderia melhorar o entendimento®”

A maior preocupacédo material dos policiais pesquisados traduziu-se na falta
de moradia, pela seguranca familiar que representa, permitindo inferir que hd uma
preparagao para enfrentar a velhice com um teto. ?’

No aspecto social, os pesquisadores verificaram que a maioria dos policiais
militares procuram vincular-se a algum tipo de agremiagdo, demonstrando a
necessidade de buscar formas de lazer, facilitados pela existéncia de clubes em
todos os circulos hierarquicos.

Quanto a concepcao das condicbes pessoais para permanecer no Servigo

ativo, além das relagcbes funcionais e familiares, no momento da passagem do
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servidor para a reserva, pareceu estar vinculada as dificuldades financeiras que
enfrenta, quando aposentado.

Por ocasido da saida do servico ativo, segundo os autores citados, o policial
militar se sente magoado e relegado a planos secundarios em face do tratamento
que lhe é dispensado pela Instituicdo, enquanto, na familia, ndo ha problemas
quanto ao retorno do servidor ao lar, sentindo-se bem relacionado e acolhido?’.

Os sentimentos, as expectativas, as dificuldades e o nivel de informacao
sobre a reserva foram descritos pelos policiais militares participantes da pesquisa,
como de preocupagdo com o futuro, quando alguns projetos se mostram inviaveis
por falta de recursos financeiros, frustrando os servidores pela impossibilidade de
alcangar seus objetivos.

Os dados coletados mostraram que o nivel de informagdes orientadas para o
envelhecimento do policial militar era precario, especialmente sobre os problemas
nessa nova etapa da vida, necessitando a participacdo de profissionais da area
biopsicosocial.

O trabalho é percebido e interpretado pelos policiais militares, como a razao
da existéncia do homem, sem o qual dificiimente se sentiriam realizados. Portanto,
os estudos de Cougo indicam que a interrupcao do trabalho é motivo de angustia e
sucinta o sentimento de que esta desempregado e é incapaz de produzir, dando
sentido e significado para o sentimento de inutilidade social dos policiais militares
quando passam para a reserva®’.

Os pesquisadores concluiram que a idade média de transferéncia para a
reserva dos servidores policiais militares, em diversos niveis hierarquicos, ocorre,
prematuramente, quando se encontram em pleno potencial fisico, cultural e
psicolégico, razdo pela qual, devido a experiéncia e ao conhecimento na area de
seguranga, sao aproveitados em empresas privadas, seja na geréncia seja em nivel
de execugao?’.

Por fim, os dados analisados mostraram que existia uma grande aspiracao
dos policiais militares na implementagdo de programas de preparagdo para a
reserva, com aproveitamento, como ocorre em outras empresas. Os objetivos
pretendidos estdo relacionados a adaptacdo do homem que passa para a reserva,
sua reinsercao social, tornando mais amena e produtiva essa passagem, a medida

que ha uma melhor compreensao do significado dos problemas que, em maior ou
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menor proporcao, afetam todo trabalhador nessa ocasido, tais como depressao,
angUstia, isolamento, entre outros?’.

As sugestoes, com vista a preparacao dos policiais militares para a reserva,
com aproveitamento profissional e acompanhamento biopsicossocial, envolvem a
criagdo de Conselhos, clubes e entidades assistenciais; criagdo de um programa de
preparacao para a inatividade; recadastramento dos inativos; formacao de grupos de
inativos idosos; desenvolvimento de atividades sociais, esportivas, de lazer, com
maior freqUéncia; criacdo de programas habitacional e de acompanhamento
biopsicossocial e afastamento gradual dos policiais militares das atividades
funcionais nos ultimos seis meses, que antecedem a sua transferéncia para a
reserva®’.

Do exposto, embora bem-intencionadas, percebe-se que as agdes propostas
estdo voltadas para o externo, sem indicativos de consonancia com o desejo dos
policiais militares como seres de aspiragdes, sentimentos, valores e vontade de
serem Uteis e reconhecidos quando estdo deixando o servico ativo. Nesses
encaminhamentos, ndo sdo consideradas as metas motivacionais dos homens mais
envelhecidos, os seus anseios, possibilidades de envelhecer em atividade,
transparecendo contorno assistencialista e de dependéncia até o final da vida.

A partir de trabalho realizado por Birger %, enfocando a questdo do policial
militar quando na reserva, verificou-se que o inativo sente uma grande necessidade
de ser preparado para enfrentar problemas decorrentes do envelhecimento, que, na
maioria das vezes, vem a culminar com o fim de suas atividade militares, ressaltando
que o PM nédo possui as mesmas atitudes e necessidades do cidadao civil, quando
se vé frente a aposentadoria, pois ele age com naturalidade, sentindo condi¢des de
exercer as suas atividades funcionais anteriores, manter seu negécio, garantindo
seu padrao de vida. Esse estudo aponta a dificuldade de convivio com os colegas
por parte dos inativos, sentimento de desvalorizagédo por parte dos companheiros da
ativa, dificuldade de adaptagdo ao mundo civil, dificuldade de competir no mercado
de trabalho, indiferenga de sentimentos entre oficiais e pragas.

Iponema ?° observa que a passagem para a reserva nao significa inércia total,
que a preparagao deve escolher atividades que melhor convenha e cative os
interesses dos milicianos.

Ha momentos na vida humana que se caracterizam por revisées de valores,

sonhos e projetos. Um deles chama-se a idade adulta média, delimitada entre os 40
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e 65 anos de vida aproximadamente, quando afloram situacdes de crise existencial,
o0 que sugere enfrentamento do individuo com ele mesmo, com sua familia, seu
trabalho e a sociedade em que vive. E, neste periodo, que surge a preocupagdo com
a aposentadoria ou quando a reserva se aproxima. Embora seja um direito ou
beneficio, na pratica, determina uma mudanca na vida da pessoa naquilo que ela
mais considera, que € o seu trabalho, sendo essa uma das inadaptagdes mais
marcantes que o envelhecimento e a aposentadoria acarretam em vida das pessoas:
a interrupcéao do trabalho com a perda do seu papel profissional.

A maioria dos autores consultados reconhece que a perda do papel
profissional representa a origem de desajustes, variando entre individuos e grupos
sociais. Salgado® considera que a meia-idade é a fase, em que comeca a
aposentadoria, periodo que, longe de ser estavel, é altamente conturbado, ja que as
mudancgas biolégicas, fisioldgicas, afetivas e sociais sdao somente algumas das
muitas que ocorrem, exigindo que a pessoa se readapte ndo sé ao mundo social,
mas também a imagem que tem de si prépria.

Para este autor, a preparacdo para aposentadoria contribui para melhorar o
nivel de vida a medida que adapta o individuo frente as mudancas que irdo ocorrer
em sua vida em fungao da ruptura com as atividades profissionais, considerando
ainda, que preparar para a aposentadoria também significa preparar uma
comunidade para atender aos seus aposentados — e uma instituicdo-, em especial,
quanto ao seu aproveitamento em determinadas tarefas, considerando a importancia

da atividade na saude e na qualidade de vida nesta fase da vida.
2.4 METAS MOTIVACIONAIS

Estudos sobre envelhecimento bem-sucedido e a prépria educacao
gerontologica, de forma implicita ou explicita, raramente, fazem referéncia a
importancia da motivagéo para se viver esta fase da vida com melhor qualidade. A
concepcao de envelhecimento, relacionada as metas motivacionais, pressupde o
desejo da pessoa, 0 planejamento individual e motivacional; engaja a pessoa e
promove atitudes que se efetivam através de ac¢des cotidianas voltadas para viver
bem e compreender esse processo como uma fase da vida que deve ser vivida

intensa e prazerosamente.
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Pedagogos, psicélogos e estudiosos, ligados a Educacdo sao unissonos, ao

afirmar a importancia da motivacao para aprender.

Estudos de Mosquera®' mostram a importancia da motivacéo, para aprender

ao longo dos ultimos anos. O quadro a seguir apresenta entendimentos diversos

sobre a motivacao e suas relagdes contextuais ao longo dos ultimos séculos.

AUTOR ENTENDIMENTO
William |- Acredita que o instinto constituia a base do comportamento, dando pouca importancia as
James |forcas motivadoras.

(1890)

- Reconhecia somente processos mentais perceptiveis.

Dewey

- Considera a motivagao subordinada a resolu¢ao de problemas e atribuia grande valor e
importdncia a obtengdo de objetivos e a previsdo de aspectos finalisticos do
comportamento.

Thorndik
(1906)

- Reconhece o interesse como forga motivadora.
- A aquisigao de conhecimentos e a formagao de habitos apropriados de pensamento e de
acao dependem do interesse que nos motiva.

Freud

- Concebeu a idéia de impulso como for¢ca motivadora interior dindmica.

Correll (1970)

- Afirma que a motivagao faz parte da personalidade individual e esta intimamente unida a
capacidade e ao interesses do individuo.

- Conceitua motivagdo como um estado consistente de sentir-se impulsionado, onde se
manifestam os motivos que tém por objetivo a reducdo de uma tensdo causada pela
necessidade. Nesse sentido, a aprendizagem pode-se tornar mais eficaz porque esta
intimamente relacionada com aquilo que se quer em determinado momento.

- O ser humano nao é absolutamente livre de motivagao, a medida que alcanga uma meta
ou fracassa, surgem outros motivos.

Thurstone

- Afirma que devem ser considerados sete fatores no estudo da motivagao: compreensao
verbal, fluéncia verbal, facilidade de operacdes matematicas, capacidade espacial,
memoéria, capacidade perceptual e raciocinio.

- De acordo com a visdo de mundo do individuo, ele elabora suas normas, critérios e
concepgoes, estando seu interesse relacionado com a intensidade com que se manifesta
determinado comportamento, que esté relacionado com a capacidade do individuo e os
estimulos que recebe do ambiente.

Modelo de
Murray (1938)

- Considera a personalidade na sua estrutura interna, formada por forgas dinamicas que
possibilitam o comportamento humano, numa determinada cultura, do nascimento a sua
morte.

- Acredita que o comportamento humano € determinado pelo conflito resultando choque
entre suas necessidades e a propria sociedade.

- A necessidade é uma entidade que organiza a percepgao, a intelecgdo, a consecugao e
a agao, para transformar em certo sentido em uma situagao atual satisfatoria.

de

Modelo
Maslow

- Ressalta a idéia de auto-realizagao, que esta inerente a seguranga fisica e psiquica.

- A motivagdo tem origem quando o individuo estd procurando satisfazer suas
necessidades basicas e procurando, ao mesmo tempo, ampliar seu nivel motivacional
através das interagées com outros individuos. Portanto, infere-se que a aprendizagem
humana decorre das relagdes interpessoais.

odelo de
cClelland

- Define motivo como o restabelecimento (aprendizagem prévia) por um indicio de uma
mudanga em uma situagdo afetiva. Portanto, todos os motivos sdo apreendidos e se
estabelecem através das relagdes da pessoa com o ambiente e o reflexo dessas relagdes
em termos de satisfagdo ou ndo de suas necessidades.

Quadro N° 01 - Motivagao e sua Importancia para o Aprender (Elaborado pelo Pesquisador a partir de
MOSQUERA, Juan José Mourifio. Psicodindmica do Aprender. Porto Alegre: editora Sulina. 1975. p.

164-176.
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A partir dos trabalhos, enunciados e das conclusdes do autor, observam-se
evidéncias de que a motivacdo esta relacionada a satisfacdo das necessidades
humanas, a melhoria do rendimento pessoal, ao aprendizado, a autonomia, ao
prazer e a liberdade e ao dominio do homem sobre si e sobre o meio ambiente.

A motivacao, entendida como “um conjunto de variaveis que ativam a conduta
e a orientam em determinado sentido para poder alcancar um objetivo® (1999, p.
77)”, embora ndo seja um fator de controle do tempo de nossa vida, pode influenciar
na compreensao do ser que envelhece na sua interagdo com 0 meio em que vive.
Tais varaveis incrementam a aquisicdo de competéncias, de autonomia e
responsabilidade pessoal, percepcdo de interdependéncia positiva, trabalho
cooperativo, aspectos importantes, quando a discussédo envolve o cuidado humano
no processo de envelhecimento, justificando a necessidade de aprofundamento do
conhecimento sobre a interacdo saude, condicdes e qualidade de vida®.

Huertas ** afirma que a motivacdo deve ser entendida como um processo de
ativacao e orientacdo da acao e que o processo motivacional para a aprendizagem é
caracterizado pelo direcionamento a uma ou mais metas preliminarmente definidas,
decorrente de um planejamento ja estruturado. O individuo age, através de uma
percepcao relativa dos estimulos, o que o leva a optar a atender a alguns estimulos
e a outros nédo, para alcancar ao objetivo pretendido. No mesmo sentido, Alonso
Tapia®?, afirma que a motivagdo depende do significado que o trabalho realizado tem
para o individuo, como € percebido no contexto e se esta relacionado aos objetivos
da aprendizagem. Portanto, para esses autores, somente querer e crer ndo é
suficiente para desenvolver uma acao, pois condicionantes fisicos e sociais
relacionados ao entorno influenciam, razdo pela qual se faz necesséario saber usar
esses saberes.

A motivacao nao ocorre no vazio, depende da “auto-autorizagédo”, do interesse
(motivacao) interno, estimulado pelo ambiente organizacional que pode interferir,
reforcar ou anular os padrées motivacionais, conforme afirma o Dr. Juan Carlos
Torre na apresentacéo do trabalho de Alonso Tapia®.

Para Huertas®®, o motivo refere-se a um conjunto de pautas para acdo,
emocionalmente carregadas, que implicam antecipacdo de uma meta ou objetivo
preferido. Portanto, para esse autor, “meta” significa propoésito, objetivo, finalidade,
que depende do significado social, do valor que o profissional atribuir a cada

situacao (éxito, afiliacdo, poder).
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A motivacao, ligada ao mundo profissional, faz parte de um campo de estudo,
que carece de investigacdo empirica rigorosa na realidade brasileira. Atualmente,
organizacoes justificam os resultados alcangados, reclamando da falta de motivagéo.
Entretanto, é sabido que a génese e o desenvolvimento da motivacdo estdo
relacionados com o processo motivacional humano, construido com as outras
pessoas com quem atua, ocorrendo uma perpétua reconstrugédo. 3

Os padrées motivacionais do individuo sdo construidos e delimitados pelo
processo de socializacdo ao qual é submetido, iniciado na familia. Os pais
transmitem valores, metas e objetivos aos filhos por meio de conversas cotidianas,
estérias e relatos de vida, que definem a estrutura intencional e motivacional®,
ensinando-lhes esquemas motivacionais basicos e bases de conhecimentos
disponiveis para serem ampliados em futuras e diferentes situagdes.

A educacdo e a profissionalizagao policial militar exercem a funcdo de
interiorizacdo desses valores de acordo com os objetivos e as necessidades da
sociedade, razdo pela qual viver em sociedade pressupde a consciéncia do
significado desses fundamentos, para que haja progresso pessoal, sucesso no
trabalho, construcao e efetivacao da cidadania.

As pessoas agem segundo suas diferentes metas. Os estudos de Alonso
Tapia *® demonstram que, para alguns, o mais importante é “aprender algo que faca
sentido”, enquanto outros “buscam evitar sair-se mal diante dos outros”. Para
aqueles, que querem aprender algo significativo, o mais importante é descobrir
sentidos para as palavras, conhecer as habilidades, desenvolvé-las e compreender
uma tarefa que traga satisfacdo e domina-la. As pessoas, que buscam preservar
suas imagens, esforcam-se para aprender e evitam nao saber responder a eventuais
perguntas que lhes sejam feitas; a meta € ndo ter problemas no trabalho. O
trabalhar, nesse caso, esta relacionado a “algo externo”, € um “meio para atingir um
fim”.

Alonso Tapia e Monteiro® afirmam que a ocorréncia de metas esta
relacionada ao trabalhar para obter um resultado, associando o rendimento ao
objetivo final desejado, como se ver como vitorioso, ter desejo de aprender novas
coisas e de fazé-las bem-feitas.

Em nivel profissional, como € no caso dos policiais militares, os mais
autdbnomos, na hora de decidir o trabalho e organiza-lo, sdo os mais predispostos a

aprendizagem, aqueles que vivem em ambiente competitivos acabam priorizando a
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comparacao social, enquanto os com mais experiéncias de fracasso padecem,
aceitando metas carregadas de terror e dividas sobre a sua capacidade. %

Papalia, Olds e Feldman,'® com base em estudos de Baltes e colaboradores,
afirmam que o envelhecimento bem-sucedido depende do estabelecimento de
metas, para orientar o desenvolvimento e 0s recursos que tornem essas metas
potencialmente realizdveis. Embora isso ocorra durante toda a vida, é na idade
avangada que mais se manifesta mediante a otimizagéo seletiva com compensagéao.

Evidencia-se o relacionamento entre a concepgao de envelhecimento e as
metas motivacionais que ativam a conduta humana na busca do objetivo de uma
vida saudavel. Portanto, somente querer engajar-se socialmente e crer em uma vida
com qualidade ndo é suficiente para desenvolver uma agao, pois condicionantes
fisicos e sociais relacionados ao entorno influenciam, razdo pela qual se faz
necessario que o individuo saiba usar conhecimentos e a experiéncia cultural.

Estudos de Erickson, analisando as implica¢des da resolucéo de conflito entre
a integridade e o desespero na velhice, constata que pode emergir sabedoria,
dependendo das oportunidades socioculturais®.

O estudo das metas motivacionais dos policiais militares, associadas a
concepgao de envelhecimento e de conhecimentos, apresenta-se como importante
ponto de reflexdo para estabelecer-se uma educagdao gerontolégica capaz de
ensinar cuidados a populacao e estimular o prazer de viver a partir de fundamentos
cientificos capazes de promover mudancas de comportamentos individuais e
sustentar politicas publicas promotoras de uma longevidade ativa e sadia.

A socializagdo do conhecimento cientifico sobre envelhecimento e
longevidade sadia ndo se apresenta como tarefa facil diante dos preconceitos e
esteredtipos, existentes com relagdo as pessoas envelhecidas, mas sim o
aprendizado e a incorporacao do conhecimento, produzido o desejo nas pessoas de
querer viver mais tempo e melhor.

Os conhecimentos sobre envelhecimento e longevidade, com qualidade de
vida, envolvem a busca pelo prazer de viver bem, ampliar o alcance da ciéncia e a
consequente eficacia social de seus produtos a medida que a evolugao cientifica
esteja ao alcance de todos os membros da populagao, de forma igualitaria e justa.

As melhorias individual e social, em prol de uma vida longa, se efetivam
quando assumidas como necessarias e desejadas pelas pessoas, quando desejos e

objetivos se constituem em metas a serem alcancadas (felicidade, saude), as quais,
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transformadas em valores, atitudes e agdes, exercitados diariamente, resultam na
melhoria da qualidade de vida de toda a comunidade e ndo somente da pessoa
envelhecida.

A existéncia de conhecimentos sobre envelhecimento e longevidade nao
implica, simultaneamente, o alcance dos objetivos pelos quais foram realizadas as
pesquisas. Os conhecimentos produzidos precisam ser aplicados no presente e
constituirem-se fundamentos estratégicos, para a construgdo de um futuro melhor. O
estudo das metas motivacionais contém a idéia inclusiva de desejo de saude, de
interacdo e de participacao social ou daquilo que a pessoa gostaria que ocorresse
em sua vida no futuro, durante o seu envelhecimento.

A motivagdo pessoal, com relacdo ao futuro, depende da situagdo e das
particularidades de cada conhecimento prévio. O conhecimento do grau, em que as
metas afetam os policiais militares, permite a instituicdo desenvolver condicoes e
realizar atividades que facilitem o aumento da competéncia, do interesse em
descobrir, conhecimentos e habilidades, compreendé-los e domina-los, influenciando
na motivagdo mais positiva, que Alonso Tapia®® chama de motivagdo “intrinseca a
tarefa”. Igualmente, o conhecimento do grau de interferéncia das metas permite
melhor trabalho como profissionais preocupados com a prépria imagem.

A necessidade de autonomia e o controle pessoal da prépria conduta também
estimulam com a motivacdo, determinando seus sentimentos em situacdo de
trabalho, dependendo de que aceitem com boa vontade a situagcao ou nao, sentindo-
se obrigados a fazer algo que “rejeitam”, como afirma Alonso Tapia®®.

Assim sendo, o presente estudo corrobora a justificativa de sua relevancia
pela possibilidade de oferecer pontos de referéncia a serem considerados em
relacdo a concepcao de envelhecimento, as metas motivacionais que permeiam o
trabalho policial militar e as expectativas desses profissionais em relagdo ao futuro
como seres que envelhecem.

Para Alonso Tapia®®, as estratégias e as praticas usadas podem direcionar a
forma de enfrentamento motivacional, orientando o processo para alcangar ou evitar
resultados, mobilizando recursos internos que conduzem ao éxito ou ao fracasso. O
esforco empregado no alcance de um objetivo esta relacionado as metas que sao
procuradas pela pessoa, as quais correspondem a satisfacdo de suas necessidades,
com seus valores e grau de interesse pelo tema em questao. Quando os resultados

das metas nao forem relevantes para a pessoa, sua motivacdo baixa
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proporcionalmente. De igual modo, as expectativas de conseguir ou nao influenciam
na motivagdo: quanto mais baixa a expectativa de alcangar uma meta, mais baixa
sera a motivagdo. Conclui-se, portanto, a partir dos estudos de Tapia®® que metas,
interesses, expectativas e consequéncias negativas contribuem para explicar a
motivacdo e, conseqlentemente, as atitudes diante da vida, da saude em toda a
existéncia.

Eccles e colaboradores®’, afirmaram que as diferentes teorias motivacionais e
as evidéncias que as apdiam podem agrupar-se de acordo com a forma como o
sujeito responde as metas motivacionais e ao esfor¢o — ou ndo —, que se dispde a
empreender para alcanga-las.

Dweck e Elliot *® sugeriram que, no desejo de éxito, ha que se distinguir dois
aspectos motivacionais distintos que afetam de modo diferente 0 comportamento
nas situacbes assinaladas, a saber, o desejo de aprender, de incrementar ou de
experimentar a prépria competéncia e o desejo de conseguir uma avaliagao externa
positiva da propria competéncia.

Estudos elaborados por Tapia, Huertas, Hardura e Fita sugeriram a
importancia de levar em conta, quando as atividades podem terminar em éxito ou
fracasso se realizadas em situagbes que implicam certa press&o, por exemplo,
quando ha um tempo limitado para sua realizagdo. Ha pessoas, que em lugar de
experimentar a situacao como negativa e diminuir o seu rendimento, melhoram-no,
isto é, a possivel ansiedade, causada pela situacédo, atua como elemento motivador
positivo. Nao ha clareza de que esse tipo de resposta corresponde a uma meta no
sentido restrito, pois os estudos anteriores dos pesquisadores espanhdis mostraram
que nao se relaciona nem com o desejo de conseguir o éxito, nem com o de evitar o
fracasso, tampouco com o de aprender, porém o sujeito, ao atuar, assim, ao menos,
busca cumprir com a tarefa sob pressdo, o que poderia considerar-se como uma
meta, 0 que é um aspecto que se deve avaliar®.

As metas motivacionais das pessoas idosas fazem parte do planejamento e
de suas expectativas para alcangar eficazmente os resultados desejados. O
conhecimento dessas metas motivacionais possibilita estimular cuidados mais
especificos voltados para esta faixa etaria e desenvolvé-los, qualificando a educagao
gerontolégica para o envelhecimento bem-sucedido, potencializando o
desenvolvimento da confianga do idoso em si, influenciando positivamente na

autonomia, no autoconhecimento, compreendendo-se, assim, melhor e socializando
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experiéncias pessoais as geracdes futuras, de acordo com suas condicbes e
valores, interagindo com o ambiente, onde esté inserido.

O engajamento social do idoso nas instituicbes sociais, nas quais esta
inserido, contribui para sua histéria pessoal e estimula o seu grupo de idade a
implementar acles e atitudes proé-ativas diante do envelhecimento e suas
decorréncias. Tais comportamentos e acdes sdo fundamentais para romper com a
cegueira social relacionada as pessoas idosas'®, resgatando-lhes o valor social a
partir da sua visao de si, promovendo o respeito por essa faixa etaria, produzindo e
transmitindo cultura gerontolégica para todas geragdes.

A situacdo atual mostra a relevancia e a necessidade da geracdo de
conhecimentos que ultrapassem 0 compasso de espera em que vivem 0sS idosos,
especialmente os policiais militares quando vdo para a reserva. Assim, faz-se
necessario produzir conhecimentos que impulsionem agdes para o0 engajamento
pleno na vida, identificando significados e maneiras de como podem ser buscados'°.
Diante do exposto, o presente estudo visa a caracterizar a concepcado de
envelhecimento e as metas motivacionais associadas a esse processo, buscando
contribuir para o envelhecimento ativo e saudavel dos policiais militares, em

particular, e da populacdo em geral.
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3 METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

O presente estudo foi desenvolvido numa abordagem qualitativa descritiva,
mediante os procedimentos técnicos denominados analise textual qualitativa e
estudo de caso.

A abordagem qualitativa contempla a diversidade do objeto de estudo e nao
se limita a regras precisas, proporcionando autonomia e flexibilidade ao pesquisador
no desenvolvimento da pesquisa.

Bauer e Gaskell*®

consideram “batalhas epistemolégicas, entre pesquisadores
qualitativos e quantitativos, entre diversidade de grupos e de discussao interna e
grupos externos, como polémicas, verborragicas e improdutivas” (2003, p. 15). Para
esses autores, a mensuracao dos fatos sociais esta condicionada a categorizacao
do mundo social, requerendo analises qualitativas.

Roque Moraes*' afirma que a andlise documental qualitativa tem como
objetivo “aprofundar a compreensdo dos fendmenos que investiga a partir de uma
analise rigorosa e criteriosa das informagdes [...] sem a pretensdo de comprovar ou
refutar hipéteses, pois a intencéo é a compreensdo” (2003, p.1). Para este autor*', a
analise textual “é um processo auto-organizado de constru¢do, de compreensdo em
que novos entendimentos emergem a partir de uma seqiiéncia recursiva de seus
componentes: unitarizagdo, categorizacdo e comunicagéo” (2003, p. 1-2).

Moraes*' considera importante a relagdo entre leitura e significagdo com a
modalidade de estudo de caso.

O estudo de caso foi escolhido pelo seu potencial de contribuicao
significativa na compreensao dos fenémenos individuais, organizacionais, sociais e
politicos, cuja intervencdo ndo apresenta um conjunto simples e claro de resultados.
Um referencial dessa natureza assume grande relevancia, por constituir uma
“‘maneira de investigar-se um topico empirico seguindo-se um conjunto de
procedimentos pré-especificados*?”.

O estudo de caso é uma investigacdo empirica sobre um fendmeno
contemporaneo no ambiente em que se desenvolve, cujos limites e contextos nao
estdo bem definidos®. Tal opgdo tem como argumento principal a possibilidade de

complementaridade entre dados de diferentes naturezas, utilizando-se o recurso
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metodolégico da triangulagdo e a pertinéncia das condigdes contextuais do
fendbmeno em estudo.

Para Yin, essa é uma forma de se fazer pesquisa empirica, de investigar
fendbmenos contemporaneos dentro de seu contexto de vida real, em situacbes em
que as fronteiras entre o fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente
estabelecidas*.

Para generalizagédo analitica, foi utilizada a teoria previamente desenvolvida
como referéncia com a qual serdo comparados os resultados empiricos do estudo de
caso®.

O estudo de caso proposto, além de auxiliar na definicdo da pesquisa e na
coleta de dados, permitiu uma generalizagdo analitica, na qual foi utilizado um
quadro teorico previamente desenvolvido, o que significa a possibilidade de
construcdo de questdes de pesquisa a partir dos resultados encontrados que
poderdo ser testadas em novos contextos de aplicacdo, desde que eles sejam
devidamente caracterizados e analisados. A partir disso, é possivel estabelecer o
dominio nos quais as descobertas do estudo de caso podem ser generalizadas,
encaminhando-se para a possibilidade de reaplicacao.

O estudo de caso contemplou os seguintes elementos basicos*?:

a) Questodes principais do estudo (quem, o que, onde, como e por que): iSso
foi indicado, para responder as perguntas "como" e "por que", que sao questdes
explicativas nos estudos que tratam de relacbes operacionais, que ocorrem, ao
longo do tempo, mais do que frequéncias ou incidéncias de eventos
contemporaneos, dos quais a primeira tarefa a ser empreendida foi a clarificagao
precisa da natureza das questbes. Essa tarefa foi importante, pois norteou todo o
trabalho.

b) Proposi¢cées (sobre o como e por que) dizem respeito ao que foi
examinado dentro do escopo do trabalho, e sua definigdo ajudou na decisao de onde

procurar dados relevantes. De acordo com Yin,*? “

cada preposicao direciona a
atencdo a alguma coisa que deveria ser examinada dentro do escopo do estudo”
(2004, p. 42). Alternativamente as proposicdes, o investigador pode estabelecer o
proposito para o estudo.

c) Unidade de Andlise (definida de forma que delimitasse a abrangéncia):

tratam da concepcao de envelhecimento e das motivacionais dos policiais militares
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do 24° BPM associadas a esse processo. As unidades de andlise estdo ligadas a
maneira como as questdes de estudo foram definidas.

d) Logica que une os dados as proposicdes (identificando-se temas) e os
critérios, para interpretar as descobertas (consisténcia, coeréncia). Esses dois
ultimos componentes representam a analise no estudo de caso, base sobre a qual a
analise foi feita, relacionando-se as informagcdes obtidas com as proposicoes
estabelecidas no inicio da elaboragéo do projeto de pesquisa.

Esses passos basicos permearam os seguintes aspectos:

- Orientacao e preparacao;
- Redacao do estudo de caso;
- Identificacdo dos contatos necessarios;
- Coleta dos dados;
- Elaboragéao do protocolo.
O protocolo indicou os procedimentos, os instrumentos e as regras gerais,
que foram seguidas na aplicagdo e no uso desses instrumentos, constituindo tatica,

para garantir a fidedignidade da pesquisa. Segundo Yin*?, esse protocolo contém:

e uma visao geral do projeto do estudo de caso: objetivos, as questées do
estudo de caso e as leituras relevantes sobre os topicos a serem investigados;

e 0s procedimentos de campo;

e as questbes que o investigador tinha em mente na coleta de dados, as
fontes de informacao, os formularios para o registro dos dados e as potenciais fontes
de informacgéo para cada questao;

e um guia para o relatério do estudo do caso.

3.2 CARACTERIZACAO DA POPULACAO E DA AMOSTRA

A Brigada Militar, por forca da Constituicdo Estadual, incumbem a policia
ostensiva, a preservagdo da ordem publica, a guarda externa dos presidios e a
policia judiciaria. A estrutura organizacional da Brigada Militar nos municipios, no
que tange a execucdo das atividades de policia ostensiva, se efetiva através de
Orgaos Policiais Militares, denominados Batalhdes e/ou Regimentos de Policia
Militar.

O 24° Batalhao de Policia Militar € a Organizacao Policial Militar responsavel

pelo policiamento ostensivo na cidade de Alvorada, no Rio Grande do Sul, situdado
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na Rua Roberto de Souza Feijé, n.o 107, centro, cujos integrantes constituiram a
populacao desta pesquisa.

Alvorada é um municipio situado na Grande Porto Alegre, distante 16 km da
capital, fundado em 1965, com 2,28 Hab por Km? (densidade demografica), com
210.233%, com uma &rea de 70, 811 Km2 e tem um PIB per capita de R$ 2.869,45°,
um dos menores do Estado.

Fotografia 1 — Vista da Av. Getdlio Vargas centro de Alvorada, RS.

Mais de 1/3 da populagdo de Alvorada vive na miséria, 40% dos seus
moradores vivem sem rendimentos, e mais de 29% possuem rendimentos de até 2
saldrios minimos. Ou seja, a maioria da populacdo alvoradense (69%), em 2001
recebia até dois salarios minimos por més ou nao tinha qualquer rendimento®.

As dificuldades estruturais, econOmicas e sociais da “Cidade da

% Estimativa IBGE 01.07.2005

? Dados de 2002

* Fonte: IBGE, Resultados da Amostra do Censo Demogréafico 2000.NOTA: Informagdes de acordo
com a Divisao Territorial vigente em 01.01.2001.
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Solidariedade®”

estdo relacionadas diretamente a violéncia, ao crime, ao medo e a
inseguranca. Nesse contexto, dificil de ser resolvido a curto prazo, os policiais
militares do 24 Batalhdo de Policia Militar exercem suas atividades diuturnamente,
através do patrulhamento a pé, patrulhamento motorizado, atuacédo de patrulhas em
operagdes especiais, bem como através de agdes pedagodgicas, como palestras e o
Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD) para

criancas do ensino fundamental.
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Fotografia 2 — Frente do Quartel do 24° Batalhao de Policia Militar.

Inicialmente, foi encaminhado o projeto de pesquisa ao Diretor de Ensino da
Brigada Militar, solicitando autorizagéo para a realizacdo da pesquisa com policiais
militares. Em 23 de novembro de 2005, pelo Boletim Geral n.o 221, foi concedida a
autorizagao para o inicio do trabalho. No més de fevereiro de 2007, foi realizada uma
audiéncia com o Comandante do 24° Batalhdo de Policia Militar (BPM), explicado os
objetivos da pesquisa e os procedimentos necessarios para a coleta de dados,

iniciando pelo fornecimento do total de policiais militares daquela Unidade, por

5 A cidade de Alvorada é denominada “Cidade da Solidariedade”.
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postos, graduacdes, idades, discriminando o total de ativos e de policiais militares
componentes do Corpo de Voluntarios Militares Inativos (CVMI).

O total do efetivo do 24° Batalhdo de Policia Militar era de 196 policiais
militares na ativa. Entretanto, no momento em que iniciou a coleta dos dados,
estavam em atividades 122 policiais militares da ativa, dos quais 12 trabalhavam no
Corpo de Voluntarios Militares Inativos (CVMI).

O efetivo existente foi dividido em estratos, conforme tabela abaixo, de
acordo com circulos policiais militares: oficiais e pracas. A definicdo do total da
populacéo existente e disponivel baseou-se nos dados fornecidos pela Sec¢do de
Pessoal do 24° BPM.

CIRCULOS | EFETIVO DA ATIVA CvMmi
POSTOS/ EXISTENTE | EMPREGADO | EXIST | EMPR.
GRADUACOES | (EXIST) (EMPR)

OFICIAIS Tenente 1 -

Coronel

Major 1 -

Capitao 4 3

Tenente 5 3

Sargent 40 30 3 1
PRACAS 0

Cabo - - 1 --

Soldado 145 96 8 6
Total 196 132 12 7

Quadro n.o 02 — Efetivo do 24 BPM - Alvorada, por circulos, postos, graduagoes.
Fonte: Secdo de Pessoal do 24 Batalhdo de Policia Militar de Alvorada (fevereiro
2007).

Os policiais militares da ativa, em média, tinham 34 anos de idade, os
capitdes possuiam curso superior e os tenentes o ensino médio. O tempo minimo de
servigo dos oficiais era de 20 anos de servigos prestados a sociedade. As pracas,
possuiam ensino médio completo na grande maioria, em média com 36 anos de

idade e 22 anos de servico.
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Fotografia 3 — Oficiais do 24° BPM em reuniao- Abril de 2007.
Fonte: Banco de fotos do 242 BPM.

Os policiais militares da ativa sdo aqueles que estdo no desempenho de
cargo, comissdo, incumbéncia ou missao, servico ou atividade policial-militar nas
organizagdes policiais militares que, ainda, ndo concluiram o tempo de servico
regulamentar.

Os policiais militares da reserva remunerada convocados sao aqueles que ja
cumpriram o tempo de servico regulamentar na Corporagdo e retornaram a
atividade, mediante convocacao, passando a exercer atividades administrativas e de
zeladoria em prédios publicos, féruns, escolas, atuando no municipio de Alvorada.

A amostra foi constituida por policiais militares que aceitaram o convite para
participar da pesquisa e se apresentaram como voluntarios, considerando os postos
e as graduagdes existentes dos policiais militares da ativa e convocados, que estao
no pleno exercicio das atividades. Foram excluidos os postos de Tenente-Coronel e
de Major por serem o0s unicos oficiais nos respectivos postos no Batalhdo, néo
garantindo assim o sigilo das informagdes prestadas.

A amostra constituiu-se de onze policiais militares voluntarios assim
distribuida: um (01) capitdo, um tenente, trés sargentos e trés soldados, todos da
ativa, e de trés sargentos do Corpo de Voluntarios Militares Inativos.
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A idade média dos policiais militares da ativa variou entre 1ano e 26 anos de
servigo na Brigada Militar, 20% deles com ensino superior, 60% com o ensino médio

completo, e 20% com o ensino fundamental. Os policiais militares convocados, em

média, tinham 56 anos e possuiam o ensino fundamental.

Fotografia 4 — Policiais Militares do 24° BPM realizando a fiscalizagdo de pessoas e
veiculos, em Abril de 2007, na Av. Getulio Vargas, entrada da cidade de Alvorada.
Fonte: Banco de fotos do 24° BPM.

3.3 CRITERIOS DE INCLUSAO

Foram utilizados os seguintes critérios de inclusdo para participar da
pesquisa:
- Ser policial militar e estar lotado no 24° BPM;
- Estar em pleno exercicio das atividades funcionais no momento da entrevista;
- Aceitar voluntariamente o convite do pesquisador;
- Aceitar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e assina-lo;

3.4 CRITERIOS DE EXCLUSAO DE PARTICIPA(;AO NA PESQUISA
Foram utilizados como critérios de exclusao:
- Estar o PM afastado das atividades funcionais, no momento da entrevista,

por motivos de saude, férias, viagens, licengas, folgas temporarias;
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- Os postos de Tenente Coronel e Major, por serem 0s UnNicos

representantes na populacao pesquisada.

3.5 FORMULAGAO DO CONVITE E COLETA DOS DADOS

O convite para os oficiais participarem da pesquisa foi feito em reunido de
oficiais, e o convite para as pracas foi realizado durante as formaturas diarias, por
ocasido do inicio do servico, as 6 horas, 12 horas, 18 horas e 24 horas, ambos nos
meses de abril de 2007. O pesquisador informou os objetivos da pesquisa, a
necessidade de preenchimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e
convidou os interessados em agendar o dia da entrevista, definindo-se a agenda de
coleta de dados individualmente, nas dependéncias do préprio quartel, durante o
horario de servi¢o do policial militar.

Os dados foram coletados por meio de entrevista dirigida,"* a qual
“desenvolve-se a partir de perguntas precisas, pré-formuladas e com uma ordem
preestabelecida. O entrevistador dirige o processo, evitando qualquer ‘desvio’ do
entrevistado” (1999, p. 210).

Foram realizadas onze entrevistas. O processamento dos dados se
desenvolveu através do processo de andlise textual qualitativa®’. As entrevistas
foram codificadas com letras e numeros, garantindo assim o sigilo e o controle das

informacoes.
3.6 ANALISE TEXTUAL QUALITATIVA: PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.6.1 A pratica da unitarizacao
Para Moraes,*' a analise textual qualitativa tem como objetivo

aprofundar a compreensao dos fendbmenos que investiga, a partir de uma
andlise rigorosa e criteriosa das informagbes [...] sem a pretensdo de
comprovar ou refutar hipéteses, pois a intengdo é a compreenséao [...]. A
andlise textual “¢ um processo auto-organizado de construgdo, de
compreensdo em que novos entendimentos emergem a partir de uma
sequéncia recursiva de seus componentes: unitarizagdo, categorizagao e
comunicagao (20083, p. 1-2).
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O processo analitico inicia com a unitarizacao, que consiste no exame e na
divisdo dos textos em detalhes, visando a identificar as unidades constituintes, que
constituem os fendmenos estudados. E a “desmontagem dos textos*!” (2003, p. 1-2)
e se concretiza em trés momentos distintos:

- Fragmentacao dos textos e codificagdo de cada unidade;

- Reescrita de cada unidade de modo que assuma um significado mais
completo possivel em si mesma,;

- Atribuicdo de um nome ou titulo para cada unidade produzida.
3.6.2 O processo de categorizacao

O processo de categorizagdo “implica construir relagdes entre as unidades
de base, combinando-as e classificando-as no sentido de compreender como esses
elementos unitarios podem ser reunidos na formagao de conjuntos mais complexos,
as categorias*®” (2004, p.2). Efetivamente, ocorre o estabelecimento de relacdes
entre os elementos unitarios, através de categorias e subcategorias.

a) Categorias emergentes: Utiliza-se o método indutivo, construindo
categorias a partir das informagdes contidas no “corpus”, produzindo categorias
“‘emergentes’.

b) Categorias a priori: Implica construir categorias antes de examinar o
corpus de textos. As categorias sao deduzidas das teorias que fundamentam a
pesquisa.

No presente estudo, as categorias foram previamente definidas a partir do
referencial tedrico estudado:

- concepcgao de envelhecimento dos PMs;

- beneficios do envelhecimento para os PMs;

- dificuldades enfrentadas pelos PMs idosos;

- limitagbes para o envelhecimento saudavel;

- metas motivacionais dos PMs quando envelhecidos;

- preparo dos PMs para o envelhecimento;

- limitagdes dos PMs quando envelhecidos;

- condicoes para o envelhecimento saudavel.
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3.6.3 Prioridades das categorias

Para Moraes*', a validade e a homogeneidade asseguram a qualidade
necessaria aos textos escritos.

a) Validade: Quando é capaz de representar adequadamente as
informagbes categorizadas, atendendo aos objetivos da andlise, ou seja, de
melhorar a compreensao dos fendbmenos investigados.

b) Homogeneidade: As categorias precisam ser construidas a partir de um
mesmo principio, numa continuacao conceitual.

A qualidade depende da validade, da confiabilidade e do pesquisador

assumir-se como autor de seus proprios argumentos.
3.6.4 Producao de argumentos em torno das categorias

A estrutura textual foi construida por meio de categorias e subcategorias,
resultantes das andlises dos textos originais continuamente processados. O
metatexto é construido a partir da descricdo, interpretacdo e argumentacao,
representando o conjunto, a compreensao e a teorizacdo do que foi investigado,
resultando novo texto, ou seja, o resultado escrito dos dados devidamente
analisados.

Desde a andlise das declaracdes dos participantes da pesquisa, foi
encaminhada a producdo escrita, como o proposito de “a expressar, de modo
organizado, os sentidos e os significados construidos, a partir das analises [...] expor
os elementos constituintes e a relacées existentes entre eles, assim como foi

compreendido a partir das analises dos textos**” (2004, p.3-4).

Do processo recursivo surgiram novas “compreensdes com base na auto-
organizacdo™* (2004, p. 1), resultando na producdo de argumentos em relacdo as
categorias construidas.

O objetivo desse processo, como afirma Moraes**, “é produzir um metatexto
considerando os textos originais” (2004, p 12), expressando o olhar pessoal daquele

que investiga sobre os significados que percebe nos textos originais.
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3.6.5 Comunicacao: construcao de metatextos

A comunicacdo resulta na construcdo de metatextos analiticos que
expressem os sentidos de um conjunto de textos. Essa estrutura textual é construida
por meio de categorias e subcategorias, resultantes das andlises dos textos
originais, continuamente processados.

A comunicacdo € a “intensa impregnacdo nos materiais de andlise,
desencadeada pelos dois estagios anteriores, possibilita a emergéncia de uma nova
compreens&o do todo” *' (2004, p. 2).

O metatexto “representa o esforco em explicitar a compreensdo que se
apresenta num novo texto, produzido da combinagao dos elementos construidos nos
processo anteriores*' (2004, p. 3)”. Ou seja, ao captar o novo emergente, nascem
novas compreensdes a partir do desvelamento dos significados entranhados nos
textos analisados. A compreensao e a teorizagdo do que foi investigado redunda em

novo texto, com os resultados da pesquisa realizada.
3.6.6 Procedimentos adotados na analise textual qualitativa*

19) Construcao de categorias iniciais;
2°) Producado de subunidades para cada uma das unidades classificadas na
categoria;
3?) Isolamento das unidades da categoria;
49) Construcao de subcategorias para a categoria da recursividade;
52) Construgao do sistema de subcategorias;
6°) Integracdo, na estrutura de subcategorias as subunidades correspondentes para
encaminhamento da escrita de paragrafos;
7°) Producao dos textos dos paragrafos das subcategorias iniciais;
8?) Escrita dos textos de integracdo de subcategorias intermediarias;
9?) Preparando a primeira versao do texto da categoria inicial.
Na figura seguinte, é apresentada uma sintese dos principais procedimentos
metodoldgicos realizados neste estudo.
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A CONCEPGAO DE ENVELHECIMENTO ASSOCIADAS AS METAS

MOTIVACIONAIS DOS POLICIAIS MILITARES DA ATIVA E D RESERVA

Iy

OBJETIVO GERAL

Construir pontos de referéncia para a reflexdo critica sobre a realidade dos
policiais militares, em relagcdo a preparacdo para a aposentadoria e ao
envelhecimento, que contribuam para a melhoria da qualidade de vida individual
e coletiva, quando esses profissionais estiverem na ativa.

U

<
Caracterizar a concepgao de
envelhecimento de policiais militares do 24°
Batalhdo de Policia Militar da Brigada
Militar, sediado em Alvorada, RS.
\ /2

Identificar as
principais limitacoes
e implicagGes para o
envelhecimento

saudavel dos
policiais  militares,
que permeiam O

contexto.

PN

Objetivos Especificos

~ 7

Analisar as metas
motivacionais dos policiais
militares do 24° Batalhao de
Policia Militar da Brigada
Militar, sediado em
Alvorada, e  possiveis
relacbes com a concepgao
de envelhecimento.

Identificar pontos de referéncia,
possam auxiliar na reflexdo sobre politicas
publicas promotoras de uma formagao
policial de qualidade, associada a busca de
longevidade sadia e produtiva.

que

Y

Y

4

ESTUDO DE CASO ™=

QUALITATIVO =

ANALISE TEXTUAL QUALITATIVA

Concepgoes e

evidéncias da pratica

h

> Corpus tedrico

Caracterizagdo da concepcgao de envelhecimento dos policiais
» | militares, da ativa e da reserva remunerada, do 24° BPM da Brigada |«
Militar e as metas motivacionais com relagéo ao envelhecimento.

Figura n.o 1 — Figura de andlise
Fonte: Elaborado pelo pesquisador.
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4 A CONCEPCAO DE ENVELHECIMENTO E METAS MOTIVACIONAIS DOS
POLICIAIS MILITARES

O presente estudo tem como objetivo a construgdo de pontos de referéncia
para a reflex&o critica sobre a realidade dos policiais militares, visando a preparac¢ao
para a aposentadoria e o envelhecimento saudavel dos policiais militares gauchos.

Neste capitulo, serdo apresentados os dados e o0s resultados do
levantamento de campo realizado, pela da analise textual qualitativa do conteudo
das entrevistas com os policiais militares ativos e aposentados convocados, que
atuam no Batalhdo de Alvorada, RS.

A organizacao do texto observa a seqtiéncia dos objetivos e as questbes de
pesquisa. A producdo escrita constitui-se da descricdo, interpretagcdo e

argumentagao, conforme propostos por Moraes *.

A andlise dos discursos possibilitou caracterizar como tais servidores
militares concebem o envelhecimento, quais as dificuldades, as implicacbes e as

possiveis relagées do envelhecimento com as metas motivacionais.

4.1 CONCEPCAO DE ENVELHECIMENTO DOS POLICIAIS MILITARES

A caracterizagdo da concepg¢éo de envelhecimento de policiais militares do
24° Batalhao de Policia Militar de Alvorada responde a primeira questdo de pesquisa
proposta.

O quadro 3 apresenta uma sintese das entrevistas, descrevendo as
concepcdes de envelhecimento dos pesquisados e suas consideracdes sobre esse

processo.
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E02 CVMI R: Envelhecimento € o passar do tempo, por que a gente por enquanto nio chega a envelhecer, eu
ndo me sinto velho ainda, mas diminuiu um pouco a resisténcia. O envelhecimento representa experiéncia,
cuidado com a satde.

E03 CVMI R: E estar com satide, ter disposicio e ser iitil para a sociedade.

EA4R: Envelhecimento para mim ¢ actiimulo de experiéncia que vamos ficando mais experientes e muitas
vezes a nossa parte fisica ndo acompanha como a experiéncia.

EASR: Envelhecimento para mim é uma etapa da vida e uma prépria limitacdo da natureza, eu fico me
preparando com um envelhecimento para ser uma pessoa mais experiente na vida.

E01 CVMI R: O envelhecimento ¢ quando a pessoa se sente velha, eu no meu caso ndo me sinto velho, é por
isso que tem a minha tendéncia a figura de jovem.

E01C R: Envelhecimento, eu acho que € a cabeca da pessoa, as atitudes tipo eu vou fazer 50 anos, mas com a
mente de 30, é uma atitude assim de uma faixa etdria de 30, eu vejo dessa maneira, ndo é a idade e sim a forma
da pessoa agir.

EO1F R: Pra mim envelhecimento é uma questiao de cabeca, porque a pessoa pode ter certa idade e se sentir
nova bom pra mim é uma questao mental mesmo.

E02C2R: Envelhecimento para mim é quando uma pessoa atinge nio pela idade que é determinado, uma pessoa
pode ter uma idade de 50 anos e se sentir velho e outra de 70 e ndo se sentir velho; envelhecimento para mim é
quando tu te sentes por dentro por ti mesmo a maneira de agir, a maneira de como esta respondendo para
determinadas coisas e se sentir bem e ¢ nesse momento que deixemos que as pessoas respondam “estou
ficando velho”.

EO2F R: A principio o pessoal associa o envelhecimento com a idade, mas eu ndo concordo que seja a idade o
envelhecimento, acho que € dependente do momento em que a gente ndo consegue mais atingir algumas
necessidades especificas da gente, por exemplo, assim, uma atividade fisica, no momento que tu ndo consegues
mais realizar aquela atividade, estd comecando a chegar ao envelhecimento, eu acho que ndo eu ndo posso ver o
envelhecimento como idade, por que se reparar, por exemplo, um atleta, ele que € um atleta que estd acostumado
dificilmente tu vai ver que ele estd velho, ndo pelos cabelos brancos ou pela fisionomia, mas ele tem 70 anos o
que nio € considerado totalmente velho e ele tem elasticidade por causa do treinamento que ele teve ao longo da
vida.

EO03C1R: Pode ser o envelhecimento pela idade, pelo tempo, s6 envelhecer mesmo, ser uma coisa organica,
mas também o envelhecimento psicolégico.

EO3F R: O envelhecer da pessoa eu acho assim nfo no aprendizado, no querer aprender, por que uma pessoa
nunca vai ser velha para isso, por que a gente morre e niao sabe nem a metade das coisas, nem a quarta parte, mas
eu acho que envelhecimento corporal, a pessoa ja ndo tem mais 0 mesmo vigor, como eu tenho 25 anos hoje eu
j4 ndo fago o que eu fazia com 15 anos, daf eu fico pensando daqui a 20 anos ou 45 anos eu nio vou fazer mais o
que eu faco hoje com 25, envelhecimento corpéreo mesmo, mas nio de mente, isso ai eu acho que nio
envelhece nunca, a ndo ser que a pessoa psicologicamente doente, abalada, essa coisas assim, eu acredito que
isso ai (SIC).

Quadro 3 — Descricdo da concepgdo de envelhecimento pelos PMs pesquisados
Fonte: Entrevistas.

A concepgéo de envelhecimento dos policiais militares do 24 Batalhdo de
Policia Militar envolve fatores bioldgicos, psicolégicos, cronolégicos e culturais. Os
relatos dos entrevistados indicam uma visdo de envelhecimento diversificada, que
implica transformagdes no organismo, a acumulacdo de experiéncia pessoal e
profissional e oportunidades para o estabelecimento de relagbes sociais e

profissionais, como se verifica na figura a seguir.
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Contagem de tempo;
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i - o~ Etapa da vida;
CONCEPCAO DE .
: ENVELHECIMENTO e Limitacdo da natureza;
~—-—— e e Reducédo do vigor e resisténcia fisica do
corpo;
e Ter saude;

; e Ter disposicao;
! e Ajudar a comunidade;
e E uma atitude e uma agao;
e (Cuidado com a saude;
e Experiéncia;
e Amadurecimento;
e E uma questio mental;
e Processo biolégico, temporal e
psicoldgico;

¢ Relacionado a passagem para a reserva;
j e Incompativel com a atividade policial

militar

Figura 2 — Caracterizag¢ao da concep¢ao de envelhecimento dos policiais militares
Fonte: Elaborado pelo pesquisador.

Para a maioria dos policiais militares participantes da pesquisa, 0 envelhecimento esta
relacionado a caracteristicas psicoldgicas, que se alteram com o passar do tempo,
que se manifestam por um sentimento individual, “quando tu te sentes velho ‘por
dentro’ (EO2C2)". Nesse sentido, envelhecer depende de como o individuo se sente
com o passar dos anos, explicitando, também, a influéncia do fator psicologico na
atitude da pessoa diante da vida e da sua proépria idade.

Para essa parcela de participantes do estudo, envelhecer ndo estd somente
condicionado a idade, a quantidade de anos cronoldgicos, mas a disposicao da
pessoa diante do seu tempo de vida, a maneira como se sente e age e a capacidade
que tem para responder em determinadas situagbes: “Envelhecimento ndo esta
condicionado a idade, mas, sim, a forma como a pessoa age “...] € a maneira de
agir, como a pessoa esta respondendo a determinadas coisas (E02C2 2)”.
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O envelhecimento também é interpretado como um estado de saude, uma
disposicao, relacionado a uma atitude, a uma maneira de agir e aceitar os anos
vividos.

Portanto, nesse contexto, o envelhecimento é percebido como atitude e
acado diante do avancar da idade, da forma como a pessoa considera suas
limitacdes fisicas, contudo nio fica adstrita as suas restricoes.

Essa fase da vida também € descrita como uma etapa, uma fase do ciclo
humano, ou seja, “o passar do tempo” (E02CVMI). “E uma limitacdo prépria imposta
pela natureza (EAS5)”. Essas referéncias apontam para necessidade da educacéo
gerontologica durante a carreira dos policiais militares, mais fundamental nos ultimos
cinco anos, visando preparar as pessoas para a aposentadoria e construir novas
opcOes de atividades quando deixarem a rotina de trabalho na Policia Militar e,
assim, potencialmente, modificar o entendimento restritivo que permeia esse
momento'®, ampliando a capacidade de decisdo dos servidores nesse novo
momento de sua vida.

Para a maioria dos entrevistados, sao as influéncias intrinsecas e ambientais
que interferem em tal processo, como fatores genéticos e profissionais, conforme
aponta Jeckel-Neto e Cunha’. Essa concepcdo de envelhecimento corresponde a
idéia de limitagcdo imposta pela natureza, bem como evidencia a consciéncia de que
envelhecimento é um processo continuo, que corresponde a fase final de um ciclo
da vida®.

A predominancia dos efeitos biolégicos, na concepgdo de envelhecimento
dos entrevistados se relaciona a reducao da resisténcia fisica do corpo, “momento
que nao se consegue atingir necessidades especificas, como atividades fisicas
(EO2F 2) [....] diminui um pouco a resisténcia (EO2CVMI2)”, e se manifesta com a
reducdo da forca e do vigor, com o estagio de decrepitude do corpo'®, o que nao
ocorre em nivel de pensamento, porque a “a mente nao envelhece (EO3F3)”.

Evidencia-se que a concepc¢édo de envelhecimento dos militares estaduais
esta relacionada ao exercicio de suas atividades laborais. Consideram que, nessa
fase da vida, embora detenham mais experiéncia profissional, ndo dispdem de
condicoes fisicas para trabalhar no servico de rua.

Os policiais militares ndo se consideram possuir condicbes fisicas

necessarias, quando envelhecidos, para exercerem atividades de policiamento
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ostensivo®, chamada servico de linha na Brigada Militar. Tal atividade profissional
requer do policial que esta no front” vigor, agilidade, forca e resisténcia fisica, o que,
naturalmente, reconhecem nao possuirem nessa fase da vida.

A rotina do policial militar, que executa o policiamento ostensivo, envolve
efetuar diligéncias em areas de dificil acesso, fazer prisdes, participar de confronto
armado, correr, fazer forga, etc. Analisando o contexto social em que vivemos e as
publicacées da midia, constata-se que a grande massa de infratores da lei e da
ordem constitui-se de jovens, com idade entre 20 e 30 anos de idade.
Evidentemente, aqueles que convivem com essa realidade diariamente sabem
exatamente o quanto é dificil cumprir com o dever, manter a lei e a ordem, sem ser
vitima do préprio infrator que lhe compete deter.

Entretanto, constata-se que o0s policiais militares ndo percebem o
envelhecimento como uma impossibilidade total de trabalhar na Brigada Militar.
Consideram-se aptos para exercerem outros servigos no interior do quartel, como na
recepcao ao publico ou junto as comunidades, trabalhando como agentes
comunitarios. Essa concepgao € relevante na construcao de estratégias capazes de
modificar a cultura profissional de elevada valorizagdo na capacidade fisica do corpo
e de aceitacdo das dificuldades impostas pelo tempo, bem como na aquisicao de
novos valores como metas motivacionais a serem alcancadas.

A ampliagcao do periodo de vida em atividade laboral dos policiais militares €
coerente com a realidade brasileira na area da Seguranca Publica e com relacéo ao
tempo de servigo ativo.

O quadro 4 mostra a concepcao dos PMs idosos pelos préprios policiais
militares, demonstrando particularidades de uma profissdo, marcadas pela
capacidade fisica de seus integrantes, que implica imobilizar pessoas e fazer a
contencdo fisica, mesmo que seja com o emprego da forga.

Atualmente, vivencia-se uma nova visdo de Seguranca Publica, que
pressupde a integracado e a participacado do povo no sistema de protegcéo social e na
proximidade da policia com a comunidade, atuando de forma integrada e presente,

estabelecendo intenso relacionamento e envolvimento social.

% Entendido como acdo policial em cujo emprego o homem ou a fragdo de tropa engajados sejam identificados de
relance, quer pela farda, quer pelo equipamento, armamento ou viatura.
’ No exercicio das atividades de policiamento ostensivo.
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E02 CVMI R: A grande maioria dos colegas esta com satide, mas as vezes nés vemos alguns mal.

EA4R: Logo que eu entrei na Brigada, tinha um soldado 14 no 1° BPM que era bem velhinho de cabelo bem
branco, entdo eu disse como € que esse homem continua trabalhando na Brigada! Entdo, eu nao vejo uma
situacdo com um policial idoso! Todos os homens com quem trabalho s3o homens que tém capacidade de
trabalho ainda, nio tém aspecto de restricdo, a ndo ser os que sdo doentes. Muitas vezes, um policial que tem
uma idade avancada e tem um vigor fisico, estd bem preparado para desempenhar a funcéo.

EAS5R: Como eu ja falei, a meu ver, o policial ndo tem uma preparacio, ele nao tem um envolvimento maior,
pelos fatores econdmicos, fator social, e hoje eu vejo que, quando ele sai da Brigada, por causa da reforma ou
idade, ele se sente perdido, por que ele nao esta estruturado.

E01 CVMI R: Eu descrevo como uma pessoa ja convivida, experiente, que sabe tudo de policiamento, que tem
conhecimento de casos.

EO01F R: Tem dois tipos que eu acho, é o pessoal que entrou bem antes de mim, muitos estio despreparados
o senhor pode ver poucos vao retornar com sadde, o policial de hoje ja estda melhor.

E02C2R: O policial militar idoso, grande percentual deles estao doentes. Muitos, usando medicamentos,
endividados no contracheque, muitos sem a residéncia prépria e até também podemos observar que o policial,
quando se aposenta, ele se desliga de seus colegas de farda, da Brigada e eu acho que isso ndo devia acontecer,
deveria manter o contato com a brigada, com os préprios companheiros. Ele ndo poderia ficar afastado, deixar de
ser um policial por completo, pois se aposentam e esquecem-se do que eram antes.

EO2F R: Eu vejo meus colegas com o problema do bico, eu acho que isso ¢ falta de estrutura; que eles nao
conversam muito com a esposa, com a familia; quanto mais faz bico tu nao sabe administrar, por que nao
adianta tu fazer o bico e tu nlo se alimentar direito, nao aproveitar a vida.

E03C1R: Cansado, estressado, mal financeiramente.

EO3F R: Um policial, atendendo a comunidade, num balciao dando informacées sabe, mais um recepcionista,
um agente comunitario do que um policial atendendo ocorréncia de roubo enfrentando ali tiros. Essas coisas eu
ndo consigo ver, a pessoa vai envelhecendo, vai perdendo a agilidade, apesar de que os gordinhos também nao
tém [...] eu vejo o policial militar idoso, por exemplo, eu nédo sei se eu idosa voltaria a trabalhar na Brigada, eu
acho que eu, ficando mais velha, me aposentando, eu faria aquelas outras coisas que eu ndo consegui fazer aqui.
Eu pinto telas, eu ndo consegui mais fazer isso; depois que eu me aposento, eu pretendo fazer muito isso, pitar,
eu adoro pintar, ji fazem uns 3-4 anos que eu ndo pinto mais nenhuma tela, por que a vida da gente € sempre
assim correndo. Eu trabalhava de seguranga antes de entrar na Brigada, eu fazia cinco cadeiras na faculdade, eu
saia do servigo direto para a faculdade, de segunda a sexta, eu reprovei na cadeira de matemadtica, eu ndo tinha
tempo de estudar, entdio, pensando assim, o policial militar idoso: eu ndo consigo ver isso.

O que te passa a idéia de um policial envelhecido: EO3F R: Eu acho que uma pessoa bem experiente, muito
experiente, na questdo de policiamento, por que se a gente vai conversar com o CVMI, eles contam tantas coisas
pra gente, tantas histdrias, por que 14 em mil novecentos e muitos dizem “ah!” Tu sabe o cachorro amarrado
com a lingiiica? Eles tém bastante trajeto, o caminho deles é extenso, uma vastidao de experiéncia que eles t€ém
e que a gente ndo tem, € uma coisa que eu nfo sei se vou conseguir passar por isso? A Brigada, com o passar dos
anos, ela estd mudando em vérios aspectos. Eles dizem: “ah” que a nossa roupa era assim, a gente usa uns capote
horroroso, uma série de coisas, coturno, vocés reclamam desse coturno, mas € algodado perto do que a gente tinha
antes, ¢ uma coisa assim sabe, além de vé€ eles ndo trabalhando mais, no policiamento, mas uma vastiddo de
experiéncia que pra nds com certeza nos beneficia se nos buscarmos, conversarmos com eles. (SIC)

Quadro 4 — Descri¢do do PM idoso pelos proprios Policiais Militares
Fonte: Entrevistas.

Com relacdo ao estado de saude dos policiais idosos, os milicianos
descrevem seus colegas de farda com a saude fragilizada, fazendo uso de
medicamentos. A preocupagdo com a saude também é descuidada durante o
periodo de vida laboral ativa, revelando a necessidade de estimulo e informagdes
voltadas para a preparacao para a reserva durante toda carreira.

Esses pressupostos indicam que o planejamento das atividades de ensino e
dos estudos das metas motivacionais se complementam como base para a formacéao
dos objetivos e planos educacionais e instrumentos de melhoria da qualidade de

vida do policial militar cidaddao quando envelhecido.
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A expectativa de vida no Brasil®, de 75 anos para as mulheres e de 68 anos
para os homens*’, encontra-se na base das discussdes sobre o tempo de
aposentadoria dos policiais militares. Essa nova realidade amplia a discussao sobre
o tempo de servico dos policiais e abre espacos para novas formas de emprego
desses contingentes pelo Estado, especialmente, diante da falta de recursos
financeiros para novas contratacées e manutencao da folha de pagamento.

Atualmente, com o advento de lei estadual, que admite a possibilidade da
convocacao de policiais militares aposentados, para suprir a falta de policiamento
em oOrgaos publicos, como féruns, escolas e até empresas, como no metrd de
superficie gaticho, chamado de “trensurb®, e nas Centrais de Abastecimento do Rio
Grande do Sul (CEASA), foi composto o Corpo de Voluntarios Militares Inativos
(CVMI), constituido por policiais militares ja aposentados. Eles retornam ao trabalho
e podem permanecer nesse tipo de atividade até completarem 65 anos de idade.
Sao os PMs mais idosos que compdem os efetivos da Brigada Militar atualmente.

A concepcéao de envelhecimento dos policiais militares, analisada a partir da
descricao de seus colegas idosos, explicita melhor como se caracteriza tal processo
nesse subgrupo social. A forma como percebem seus colegas mais velhos relaciona
este periodo da vida com questbes atinentes a execucdo do trabalho e
especificidade da atividade policial militar, mas também com problemas de saude,
inclusive, decorrentes do proéprio tipo de servico que desempenharam: “feridos em
servigco, estdo doentes, e sofrem com isso (E02CVIM4)”. Nesses depoimentos,
percebe-se a queixa contida diante da auséncia de cuidado'® e de assisténcia aos
policiais aposentados seja pela Brigada Militar seja pelo Estado do Rio Grande do
Sul.

Outro fator revelado nas entrevistas que forma a concepcédo de
envelhecimento dos entrevistados € a inexisténcia de policial militar envelhecido no

servigo ativo. Essa constatacdo é uma realidade e esta relacionada ao fato de que

¥ Segundo relatério de Estatistica Sanitaria Mundial 2007, divulgado pela Organizagdo Mundial da
Saude (OMS) durante a 602 Assembléia Mundial da Salde, realizada em Genebra.

o Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A.

A nogéo de cuidado reporta a uma agéo integral, que tem significados e sentidos voltados para
compreensé@o de saude como o direito de ser. E o tratar, o respeitar, o acolher, o atender o ser
humano em seu sofrimento, em grande medida fruto da sua fragilidade social- CAILLE, A A. A dédiva
das palavras: In: MARTINS, P H (Org). A dadiva entre os modernos: discussao sobre os fundamentos
e as regras do social. Petropolis: Vozes, 2002, pp. 99-136.
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grande parcela dos policiais militares se aposenta com idade entre 46 e 55 anos de
idade, ainda em plenas condicbes para exercer atividades laborais. Concluido o
tempo de servigo, hoje de trinta anos, os policiais militares aposentam-se, passando
para a reserva remunerada da Brigada Militar.

Esse fato ocorre, porque grande parte dos policiais militares, especialmente,
os oficiais, ingressou na Corporagao quando jovens, com idade entre 16 € 21 anos;
eles realizaram o ensino médio na escola de preparacao para o acesso a Academia
de Policia Militar''. Esses policiais militares concluem 30 anos de efetivo servigo
prestados ao Estado do Rio Grande do Sul e a Brigada Militar, a partir dos 46 anos
de idade, passando para reserva remunerada.

Tal peculiaridade, aliada ao fato de os policiais militares aposentarem-se, na
sua grande maioria, préximo aos 50 anos de idade, explica, em parte, por que néo é
comum encontrar PMs idosos, em pleno servico ativo, no interior dos quartéis.

Esses dois fatores - a aposentadoria do policial militar, com idade média
entre 46 e 55 anos, e a necessidade de condicoes fisicas para exercer as atividades
de policiamento ostensivo -, influenciam, de forma marcante, na formacao da
concepcao de envelhecimento e na associagao da passagem do policial militar para
a reserva, constituindo-se num pensamento diferenciado, especifico desse grupo
social, como & foi observado por Minayo'”.

Embora a idade seja um conceito social € ndo um conceito biolégico ou
psicolégico?, assim como infancia, adolescéncia, vida adulta e velhice sdo fases da
vida construidas socialmente, estas constru¢ées sociogenéticas definem um estatuto
para as idades, que é imposto sobre as pessoas que fazem parte deste grupo social,
determinando o significado, 0 modo e a maneira de viver das pessoas envelhecidas.

Nos regulamentos e na cultura militar, quando o policial militar passa para a
reserva - aposenta-se- , € designado com “inativo”. Essa denominagéo corresponde
ao fim da carreira do policial militar e a extingdo do seu vinculo laboral com o Estado.

Ao analisar tais peculiaridades da caserna, € importante considerar que a
concepgao do envelhecimento € uma construgéo social, afetada pela combinagéo
de diversas variaveis, intrinsecas e extrinsecas, que operam ao longo do tempo®.
Este contexto de vida intensa passa a fazer parte do modo de pensar e de agir do
policial militar, refletindo nas atitudes, no comportamento, nas emocoées, e também

na capacidade fisica dessas pessoas®.

' Na Brigada Militar, atualmente, denomina-se Escola Estadual de Ensino Médio Tiradentes.
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A concepgéao de envelhecimento dos policiais militares também envolve as
experiéncias profissionais adquiridas ao longo dos anos, a maturidade pessoal,
perda da capacidade fisica e permanéncia da capacidade de aprender.

Envelhecimento é o acumulo de experiéncias (EA4 1). E a fase da
vida que ficamos mais experientes, mas nossa parte fisica ndo acompanha
a experiéncia (EA4 2). Nao limita o aprendizado, querer aprender (EO3F 1).

Significa amadurecimento — maturidade [...], experiéncia, pois quanto mais
maduro mais experiéncia a gente tem (EO1F1).

Viver a velhice ndo significa a crenga da permanéncia do passado em sua
vida hoje, mas o desejo de viver o presente e projetar o futuro, pois envelhecer nao
significa ter reduzida a capacidade de tomar decisdes, de buscar e aplicar
conhecimentos e informagdes, de aproveitar e articular saberes geradores de
praticas profissionais, com elevado potencial pedagdgico para a formagao de novos
profissionais.

Os policiais militares entrevistados também relacionam o envelhecimento a
uma fase da vida em que poderao cuidar melhor da saude, usufruir das assisténcias
médica e odontolégica, disponibilizadas pela Corporagcdo'®. Tal concepgao
evidencia que o policial militar, por vezes, ndo percebe o envelhecimento como um
processo continuo, que se desenvolve durante toda a vida. Nessa concepcao, o
cuidado com a saude direciona-se para o final da carreira e da vida, explicita a
auséncia de planejamento para envelhecer saudavel.

A figura 3 apresenta a concepcao de envelhecimento dos policiais militares e

suas relacdes com a aposentadoria.

12 A Brigada Militar dispde de Postos de Atendimento Médico e Odontolégico nos Quartéis e dois Hospitais, em
Porto Alegre e em Santa Maria.
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CONCEPCAO DE

ENVELHECIMENTO APOSENTADORIA

PRESSUPOE METAS
MOTIVACIONAIS
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> FINANCEIRA

<« | CANSADO, ESTRESSADO  |qup
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«> EXPERIENCIA NA VIDA «>

EXPECTATIVA DE LAZER,
VIVER A VIDA

A VISAO PROFISSIONAL NAO
<4» CONTEMPLA O PM IDOSO |<€=p

Figura 3 — Concepcéo de envelhecimento dos Policiais Militares
Fonte: Elaborado pelo pesquisador

O estudo mostra que os policiais militares consideram que o envelhecimento
€ um condicionante para o exercicio da profissdo, especialmente, pela redugédo das

suas condicdes fisicas exigidas para o exercicio das atividades rotineiras.
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Tal concepgao de envelhecimento, bem como os desejos e objetivos
descritos, sdo construidas de acordo com a experiéncia social e com as
aprendizagens consolidadas ao longo da vida e a atividade profissional, ambas,
baseadas em valores que ressaltam a cultura do jovem, que passam a fazer parte do
estilo de atuagéo e da personalidade da pessoa idosa.

A partir dos discursos analisados, conclui-se que a concepcdo de
envelhecimento dos policiais militares envolve caracteristicas biolégicas e também
fatores psicosocioculturais, concordando com as pesquisas realizadas por Santos'®,
verifica-se que a concepcdo de envelhecimento dos policiais militares € tecida e
influenciada de forma marcante pelo contexto profissional, envolvendo também
aspectos relacionados a estrutura familiar, ao ensino e a qualificacdo pessoal,
aspectos da personalidade e as condi¢des de trabalho dos policiais militares.

A associacao do envelhecimento a aposentadoria pode ser relacionada ao
fato de que, nessa fase da vida, o policial militar tem reduzida a capacidade fisica e
as condicdes para realizar a atividades de policiamento ostensivo, e também
coincide com o momento em que completa 30 anos de servico ativo, ocasiao em que
a grande maioria encerra a carreira policial militar.

Observando aspectos especificos da cultura policial militar, seus valores,
crencas e decorrentes da propria formagao profissional, como a valorizacao do vigor
fisico, total entrega ao servico, e a realizagao do trabalho sobre tensao, entre outros
fatores, evidencia-se que a educacdo para o envelhecimento bem-sucedido deve
voltar-se para o desenvolvimento da confianga do policial militar em si mesmo, o
desenvolvimento da autonomia e independéncia quando terminar sua carreira. Esse
contexto particularizado, pouco visivel para a maioria da sociedade, caracteriza a
vida e o trabalho policial militar e influencia nas suas metas motivacionais, nas
dificuldades e implicagdes para o envelhecimento saudavel desses milicianos.

A compreensdo das mudangas na sua vida, decorrentes da passagem para
a reserva e do proprio envelhecimento, influenciara na autocompreensdo das
transformagoes tipicas dessa fase da vida, na importancia de suas experiéncias
pessoais as geracodes futuras, e na interagdo com a comunidade e o ambiente onde
esta inserido. Portanto, concluir o tempo de servico e envelhecer ndo significa,
obrigatoriamente, “inativar-se” para a vida ou para o trabalho, mas, sim, novas

oportunidades de viver.
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4.2 MOTIVACIONAIS DOS POLICIAIS MILITARES RELACIONADAS AO
ENVELHECIMENTO

O quadro 5 descreve a analise das metas motivacionais dos PMs, suas
relacbes com o envelhecimento e a concepgédo de envelhecimento — QP 2 - cuja
concepgao se torna relevante diante de um ambiente institucional que impulsiona a
psique humana, as crencas, atitudes e o desenvolvimento da personalidade como

evidencia a descricao dos dados da pesquisa.

E02 CVMI R: Pretendo me cuidar sempre e ir até os oitenta. E03 CVMI R: Estou casando, com minha filha
casula, e agora vou ficar sozinho. Vou viver minha vida, vou passear dar uma viajada, vou aproveitar. EA4R:
Eu tenho a perspectiva de envelhecer com saide, eu nio me vejo assim um “setentdo” com condi¢des de
caminhar, correr. EASR: A minha meta ¢é estar ao lado da familia, com a familia estruturada; meus filhos ja
encaminhados nos estudos, eu poder ter uma liberdade para viver e buscar uma vida mais saudavel para mim,
poder fazer uma academia, um esporte, ter a expectativa de uma liberdade maior. EQ1 CVMI R: A minha meta é
manter minha saide com atividade e procurar viver 0 maximo que puder. E01C R: O meu objetivo para a
velhice é viver harmonia e uma atividade fisica, eu ja estou tentando empregi-la desde agora para dar
continuidade na velhice, porque eu tenho notado que pessoas velhas, que tém feito atividade fisica, sdo mais
viva, mais saudaveis do que as que se entregam sem nada. EQ1F R: Eu tenho duas metas: depois de me
aposentar da Brigada: vou advegar, vou dar aula e quero ver se vou para um lugar onde tenha mais
tranqiiilidade, vou morar em uma praia, em um lugar mais tranqiiilo. EO2C2R: A minha meta para o
envelhecimento, quando chegar ao envelhecimento, quero fazer outra atividade, ndo quero ficar parado, fazer
outra atividade social ou ndo, remunerada ou nio, quero fazer um curso de direito, praticar esportes e fazer
exercicios. EO2F R: E como eu lhe disse: deve ter um planejamento, eu penso como é que eu vou fazer as
contas, por que eu tenho um filho pequeno, eu ja sei que, quando eu me aposentar, ele vai estar com uns sete ou
oito anos, entrando na escola. Estou pensando em fazer esse acompanhamento com ele e assim, fazer cursos na
minha drea de educagdo, que eu escolhi por que eu gosto muito da drea da educagdo. Quando eu falo dos meus
alunos do Tiradentes eu sinto saudades, entdo eu quero trabalhar com os adolescentes por que eu gosto de
trabalhar com os adolescentes. Eles sdo muito inteligentes, dedicados, se ndo souber levar eles, te aprontam, mas
¢ da idade deles, como eles ndo t€ém uma estrutura ou o pai ndo teve aquele acompanhamento eles vao por outros
caminhos, mas acho que é para isso que serve o professor, para orientar, para ajustar eles, ou para que ele
procure um espacgo decente, correto. EO3C1R:As minhas metas sdo conviver um pouco mais com a familia,
ndo esposa, filhos, mas sim parentes que sdo de Santa Maria, Caxias e interior, que no momento eu visito pouco,
entdo a meta: visitar mais os familiares e viajar muito mais. EO3F R: Bom, primeiro queria ter um filho antes
dos trinta anos, que depois dos trinta anos a mulher perde uma série de hormdnios isso cientificamente
comprovado, mas para ter um filho eu queria estar formada. Segundo: envelhecer com satide, mas adquirir
também como eu falei antes, o meu bem estar para que daqui mais uns anos eu possa desfrutar, eu quero ter um
sitio, criar galinha, porco, eu quero ter uma vaca, eu nao gosto de praia, eu gosto de interior, um agude, adoro
pescar, com anzol, pescar a tarde, eu penso isso para mim fazer, agora, s6 quando eu estiver de férias, dois, trés
dias fazer isso, mas dai 14 na frente eu posso conseguir fazer isso sempre que eu quiser, mas primeiro eu tenho
que batalhar para conseguir ter isso. (SIC).

Quadro 5 — Descri¢do das metas motivacionais dos PMs relacionadas ao envelhecimento
Fonte: Entrevistas.

Essas questdes influenciam diretamente no aprendizado das virtudes e na
implantagdo de agdes, construidas a partir de seus padrdées motivacionais®'.
Para os participantes da pesquisa, as metas motivacionais com relagdo ao

seu envelhecimento, sdo as seguintes:
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e Ter cuidado e manter com a saude;

e Ter boas condigbes fisicas;

e Realizar curso superior, igualmente, encaminhar a vida dos filhos com
formacao académica;

e Conviver mais tempo com a familia;

e Viver a vida a0 maximo, passear, aproveitar;

e Viver num lugar tranqiilo;

e Adquirir um sitio para lazer;

e Estar em harmonia;

e Procurar amigos e familiares;

e Praticar esportes, fazer exercicios;

e Planejar a vida familiar, ter filhos;

e Expectativa positiva diante da “nova fase da vida”;
e Ver a aposentadoria como um beneficio;

e Viver e buscar uma vida mais saudavel;

e Fazer outras atividades.

Para os participantes desse estudo, o envelhecimento e a aposentadoria séo
percebidos como momentos em que poderao ter uma vida saudavel. Esse desejo se
caracteriza pela possibilidade de realizar atividades simples, que ndo foram
possiveis de serem realizadas quando estavam na ativa, tais como alimentar-se
bem, praticar esportes, interagir mais com outras pessoas, enfim, 0 que consideram
poder “cuidar-se melhor”.

Ao descrever seus desejos, quando envelhecidos, os policiais militares
contextualizam diversos fatores relacionados a essa fase final da vida e as
condicoes desejadas para vivé-la com saude, conforme se constata a seguir no

quadro 6.
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E03 CVMI R: Comprar uma chacrinha e dar uma viajada. EA4R: Nosso policial ndo esta preparado para
envelhecer, por que t&ém muitos policiais que logo que se aposentam eles perdem o referencial e muitas vezes
sao acometidos por alguma doenca. EA5-R: Eu acho que ndo, pois jd expus a minha linha de raciocinio, o meu
pensamento sobre isso, mas eu acho que nem tudo esta perdido, que o policial hoje tem interesse de buscar e
até resgatar essa sociabilidade, ou uma profissdo paralela, ou uma qualificacio que estd faltando em nivel
particular. E0O1 CVMI R: Nao. Eu nao posso falar do envelhecimento porque eu nio me sinto velho, eu até
me sinto por sinal jovem. E01C R: O que eu vejo hoje em dia é que nés trabalhamos mais para garantir a
lentilha do amanha, mas muitos ja estdo se preparando. Eu ji4 vi muitos que a esposa trabalha, os filhos
trabalham e invés de envelhecer separados, envelhecem juntos para ter um envelhecimento e uma vida
melhor. Com aquela unido ali a pessoa tem mais satde. Eu tenho me dado conta que se a gente tem problemas
financeiro e de saide na familia, o “estresse”, a saide a gente administra, mas o financeiro, € mais grave, pois se
eu tenho dinheiro eu posso comprar o remédio, procurar o caminho; mas, no momento que o dinheiro comeca
a faltar ele comeca a ter problemas, porque eu tenho que correr atrds daquele dinheiro, tenhoque fazer trabalho
extra, eu tenho que entrar em uma loja mesmo que com divida.

EO1F R: Acho que nio tenho muito que acrescentar. EQ2C2R: Eu acho que a pessoa, quando chegar ao ponto de
envelhecer, ela tem seu o corpo envelhecido, mas a mente da pessoa ndo pode envelhecer, a pessoa tem que
continuar com a mente sempre aberta, jovem; procurar ideais, procurar os amigos, procurar coisas novas
que possa ajudar em determinados setores, nao ficar sé6 em casa pensando no que deixou de fazer, ou que
nao conseguiu fazer. Nao vai adiantar; ela tem que a partir disso, criar, se ndo t€ém muito dinheiro ou outra
coisa vai a luta, vai criar outras coisas, vai se organizar, mas nao pode envelhecer a mente. O corpo é uma
coisa que cada um vai ter quando chegar a aposentadoria. E02F R: O PM, em primeiro lugar, tem que
saber administrar sua vida pessoal, porque nao sabem administrar. A conviver com o que ganha. Nio se
menosprezar porque sdo soldados. Aproveitar suas conquistas, que aproveitem e saibam usar junto com a
familia. Ao se aposentar tenham uma casa para morar, ter metas, planejamento. O que querem é ter um
bom carro. Priorizar as coisas é preciso. E03CI1R: Gostaria de dizer que qualquer atividade tem que ser
relacionada ao envelhecimento, a aposentadoria; € vista como expectativa de vida. Se a nossa expectativa
de vida ficar em 71 anos, em alguns meses nés nao podemos buscar o melhoramento financeiro até os 68
anos de idade, que ai, nesse caso, nio se envelhece, s6 estamos preparados para morrer, sem expectativa.
EO03F R: Nao, eu acho que até j4 falei demais. (SIC).

Quadro 6 — Descricao das consideracdes dos PMs sobre o envelhecimento
Fonte: Entrevistas.

As metas motivacionais relacionadas ao envelhecimento com saude
envolvem ter condigées de realizar atividades fisicas, levar uma vida auténoma e
ativa e viver o maximo de tempo possivel: “Se tiver vida saudavel, tera s6 coisas
boas (EO03F3). Praticar esportes ler, se relacionar com outras pessoas, passear
(EO3F4). O principal beneficio do envelhecimento é poder se cuidar (E02C2 1).

As descricdes das metas pelos policiais militares demonstram a auséncia de
cuidados basicos ao longo de 30 anos de servigo, que deveriam ser praticados
moderadamente durante toda a vida. Essa constatacéo evidencia a necessidade de
preparacdo desses homens e mulheres quando da passagem para a reserva,
estimulando-os ainda na ativa, a planejar sua vida quando, deixarem a Corporagao,
desenvolvendo atitudes pessoais favoraveis a uma vida ativa, produtiva e feliz,
estabelecendo mecanismos de vazao aos efeitos fisicos e mentais decorrentes de
sua atividade profissional, especialmente, o estresse e o esforgo fisico.

Os niveis de estresse dos policiais sdo significativos. Silva et al.*®, em 2000,

concluiram que as suas fases variam de acordo com as atividades funcionais
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exercidas pelos policiais militares. Aqueles que atuam em ocorréncias com
seqliestros, com morte, com reféns, apresentam elevados niveis de estresse cuja
incidéncia ocorre na “faixa etaria compreendida entre 30 e 50 anos de idade”,
especialmente para soldados e sargentos (SILVA et al, 2000, p. 131).

O quadro 7 descreve quais as necessidades que os PMs julgam necessarias

para envelhecerem saudaveis.

E02 CVMI R: Se cuidar, comer frutas, se alimentar bem e cuidar da saide. E03 CVMI R: Fisicamente,
espiritualmente e uma alimentacdo saudavel, EA4 - Como que o senhor se prepara hoje para esta fase da
vida: Hoje eu me preparo em adquirir um local de lazer; da parte também da satde, se vai ao médico, para ter
um acompanhamento clinico.

EA4R: Precisa mais na parte da orientacio, ter uma pessoa que oriente, O envelhecimento € inevitavel, mas
muitas vezes ndo somos orientados, ndao somos preparados para envelhecer. Entdo, precisa do
acompanhamento de um especialista, uma pessoa para lhe dizer “olha, mais adiante, vai acontecer isso, vai
acontecer aquilo”. EASR: O que eu acho fundamental hoje é uma organizacio que se volte mais para ministrar
uma instrucio, envolver o pessoal enquanto na ativa, em instrucdes que possam até buscar colegialmente o
nivel dele; melhorias na educacio, buscar uma faculdade, envolvimento onde ele consiga interagir com
outras pessoas, porque, muitas vezes, o PM se volta somente para a Brigada e descuida da sua vida particular,
deixado a vida em termos de educacio, cultura [..] essa busca fica perdida. E01 CVMI R: Como eu lhe disse,
que, quando doente, procurar um profissional para orientar, ter uma atividade tanto fisica como
profissional como é o meu caso, retornei para ter uma atividade profissional. EQ1C R: Ter um gerenciamento
assim depende da prépria corporacdo e depende da gente também. Pode ser que até ji tenha, mas nao
procura um caminho para eliminar o “estresse”, como administrar ele. Outra coisa que eu sinto que o pessoal
tem um ser dificuldade também seria a atividade fisica, mas ndo dessa maneira: “vamos botar um cal¢do, vamos
correr 10 k, por exemplo,”. Assim, estoura todo mundo! Entdo, teria que ser uma coisa considerando cada
um no seu limite. Hoje, vamos correr 10 Km, mas cada um no seu limite; vai fazer uma caminhada hoje de 15
min, cada um no seu limite, dai vai se aumentando a dose. Eu acho que isso ajudaria o pessoal a ter um
envelhecimento sauddvel. EOIF R: Acho que duas coisas: uma atividade fisica constante e trabalho
psicolégico, para que a gente que envelheceu tenha mais assisténcia. Acham que sio as coisas primordiais.
E02C2R: Planejamento fisico, atendimento psicolégico e estar bem financeiramente. Ele sabe que daqui a
15 anos, quando se aposentar vai ter que controlar o contracheque, vai ter que planejar a renda, se organizar
financeiramente, ter uma casa propria; as vezes, uma pessoa se aposenta com uma depressio ou com
problemas psicoldgicos, pois um dia ele esta trabalhando e no outro dia ndo e ai, em casa, comega criar
problemas. Entende, ndo tem atividade. EO2F R: Ganhar um pouco mais e eu acho que a Brigada deveria
estruturar melhor essas operacgdes, eu nao vejo finalidade, eu acho que tudo tem que ter um objetivo; deve haver
operacdes, mas nao ser rotineiras. Acho que deveria arrumar um espaco, um horario para se falar sobre
estrutura familiar, envelhecimento, embora o pessoal nio goste de vir para a sala de aula. Muitos
comandantes nio pensam assim e nao sabem administrar recursos humanos. E preciso ter paciéncia e
discernir a importancia disso. EO3C1R: EO3F R: Um aumento de salario, porque por mais que eu diga que a
gente ndo vai misturar a vida pessoal com a vida profissional, a gente mistura. Entdo, a vida profissional nos
atinge na vida familiar, aquela coisa toda, o convivio, o0 bom relacionamento entre colegas coisa e tal; entre
familia, ter uma vida saudavel, um salario adequado, tudo isso é necessario para um bom envelhecimento,
por que tem gente que quando vai envelhecendo, vai ficando deprimida, prefere ficar deitado. Outro detalhe,
eles reclamam da Brigada, mas ndo saem da Brigada nunca! Uma série de incentivos, por parte do nosso
empregador, que é o Estado, isso a gente nido tem! O senhor sabe a dificuldade que a gente tem parar
trabalhar! Pela falta de material, falta disso, falta daquilo e essas coisas! Claro que niao vamos nos escabelar
por isso, mas a gente vai chegando a um ponto que vai se desgostando de trabalhar, tudo falta, tudo com
dificuldade. A gente estd tirando do bolso da gente para poder trabalhar adequadamente. Mas,assim, ndo
adianta! Ndo sou eu que vou mudar. (SIC)

Quadro 7 — Descri¢@o das necessidades que os PMs julgam necessdrias para envelhecerem saudaveis.
Fonte: Entrevistas.

Os dados pesquisados demonstram que o envelhecimento e o prolongamento

do tempo de vida ndo podem ser analisados somente como tempo cronolégico sem
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qualquer referéncia ao estilo e a qualidade de vida das pessoas e, principalmente,
ao prazer e ao querer viver bem, pois “o cuidar de si” representa a esséncia do viver
humano.

O cuidado com a saude de quem cuida da seguranca das comunidades
torna-se uma prioridade em “saude”, indispensavel para a qualidade de vida dessas
pessoas e para a qualificacdo dos servicos prestados. E preciso trazer a lume que
as relagdes de trabalho dos policiais militares sdo estabelecidas diretamente com os
membros da comunidade e que sdo esses policiais 0os primeiros a se depararem
com os conflitos sociais cotidianos.

Suas necessidades e suas condi¢des de trabalho, portanto, repercutem nao
s0 na sua vida, mas também na qualidade dos servi¢cos que prestam a sociedade.

A realizagdo de curso superior e a qualificacao profissional, especialmente,
dos filhos, representam o desejo e a possibilidade de melhores condi¢cdes de vida,
mas também o bem-estar e tranquilidade dos pais: “O preparo principal hoje é dar
uma formacado melhor para os filhos, estudo superior para ter a tranquilidade para
envelhecer sabendo que eles estdo bem (E03C1)".

A convivéncia académica também abre espaco para novas amizades,

intensificando as relacées e novos grupos sociais.

Continuar estudando, se aprimorando sempre (EO1 F1) [...] a
preparacdo para o vestibular faz parte da preparagdo para o
envelhecimento saudavel dos policiais militares (EO1 C2) [...] Fazer um

curso superior € manter as amizades, o companheirismo faz parte dos seus
objetivos (EO1C2 2).

A continuidade dos estudos, o aperfeicoamento constante fazem parte da
preparagdo para o envelhecimento dos policiais militares. Essa meta pessoal
também esta inserida na complementagao da renda familiar, assim como o exercicio
de um segundo servico.

Uma meta recorrente, presente no discurso dos entrevistados, quando se
referem a situacao de aposentados, é a convivéncia ao lado da familia e dos filhos e
a visita a parentes distantes. Os PMs véem na aposentadoria a liberdade para viver
de modo mais saudavel, como praticar esporte, viver em um lugar mais tranquilo,
atraves da aquisicdo de um imdvel, como um sitio ou uma casa na praia. Tudo isso

faz parte das metas motivacionais dos policiais militares.
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A visdo de aposentadoria como beneficio, percebida pelos policiais militares
participantes desta pesquisa, explicita a possibilidade de, quando na reserva, terem
mais tempo para “si” e para a familia, para conviver com os filhos, concentrar-se na
educacao dos filhos mais jovens, estabelecendo uma relagcdo de prazer e de

cuidado.

O beneficio que policial busca é a aposentadoria (EA5 2). [...] Ter
mais tempo para si e para a familia (E02C2 2) [...]. Dar mais importancia,
passar mais tempo com a familia (EOF 1) [...] Como mae, ficar com os filhos,
que precisam mais da presenga em casa, participando mais da educagao
dos filhos. (EO2F 3) [...] Se estiver estabilizado (financeiramente), pode
trazer beneficios como um descanso e maior convivio com a familia.
(e03C1), e manter a mente ocupada com alguma coisa (E02C2 4).

Os PMs tém consciéncia de que precisam trabalhar muito para adquirir os
bens materiais que consideram importantes a fim de proporcionar-lhes as condi¢des
necessarias para alcancgar seus objetivos e aproveitar melhor a vida na velhice: “O
objetivo é ter harmonia, praticar uma atividade fisica, pois as pessoas envelhecidas
que assim procedem sdo mais dindmicas, mais saudaveis do que aquelas que
desistem e ndo fazem nada” (E01C 1).

A capacidade adaptativa dos policiais militares a sociedade, quando
concluem suas carreiras e vao para a reserva, também é apresentada como uma
das dificuldades, a medida que nao se estabeleceram redes de relacionamento
social com a vizinhanga onde reside, pouco participaram de atividades ludicas e
comunitarias durante sua vida na Corporacgao e apresentam dificuldades de insercéao
social.

As dificuldades de inclus&o e de convivéncia social envolvem aprendizagens
prévias, que sdo elaboradas e transformadas em padrées de comportamento,
estabelecidas pelo grupo, de acordo com 0 ambiente em que estéa inserido.

A preparagao para a reserva deve envolver atividades sociais capazes de
promover estratégias visando a vencer essas dificuldades se estimuladas e
desenvolvidas durante a vida ativa do policial militar, serdo capazes de ampliar as
redes de relacionamento social em prol de uma vida ativa e saudavel. Tais
mudancas se efetivam quando desejos e objetivos se constituem em metas a serem
alcancadas, se assumidas como necessdrias e desejadas pelas pessoas. Tais
conhecimentos se organizados e difundidos através de programas de preparacéo

para aposentadoria dos policiais militares, quando transformados em valores,
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atitudes e acdes sao capazes de promover mudancas de comportamentos e reduzir

os efeitos da exclusao social'®.

O quadro 8 descreve como os PMs se preparam para o envelhecimento.

E02 CVMI R: Nem chego a me preparar. Isso é no dia-a-dia que vai deixando a gente mais devagar. Eu nio
tenho hora para sair, ajudo as pessoas da minha comunidade. Considero-me um jovem por que nio tenho
doenca e nem ando me queixando.

E03 CVMI R: Na verdade, antes de me aposentar, eu ji vinha me preparando, mas perdi minha esposa e fiquei
sozinho em casa, com os filhos pequenos. Como tinha que trabalhar, pensei em nio ficar em casa. Mas o que
queria fazer era aproveitar: descansar, viajar, mas deu esta desgraca e mudou os planos.

EA4R: A partir de certa idade tem certas coisas como nosso fisico fica com certas limitagdes que ha pouco
tempo voc€ ndo tinha, entdo vocé vai dosando as suas atividades, por que, na juventude nds ndo temos
preocupagdo com o envelhecimento, por que, as vezes passou quatro dias pulando no carnaval e agora pensando
assim eu ndo tenho condicdes de pular quatro dias no carnaval, como a gente gasta energia que ndo resolve e
agora numa certa idade falta perna para correr, falta um impulso para dar um pulo, entéo a gente vai avangando
procurando certos atalhos para no cair no buraco.

EA5R: No dia-a-dia, mentalmente para nao se voltar s6 para o funcional, também buscar uma interacao
social e familiar maior, para ter uma coeréncia nisso, porque hoje, o PM se volta muito para o funcional e se
esquece da vida social, da vida privada, familiar e depois ele fecha a oportunidade, que ele tem que sair para a
reforma, fecha a funcional, fica perdido 14 na rua e se volta para outros caminhos.

E01 CVMI R: Eu sou fumante, mas ja estou diminuindo bastante porque eu quero deixar de fumar, é uma das
coisas que prejudica a sadde, eu tenho minha atividade fisica, particular minha, ndo é o batalhdo que obriga,
qualquer coisa que eu sinto no meu corpo eu procuro um médico, ndo me medico automdtico assim, auto-
medicag¢io ndo fago, sempre vou ao médico procurar orientacdo profissional para manter minha satde.

EO01C R: Pensando, me preparando profissionalmente para se ter uma situacdo financeira melhor e bolando
uma meia, vou juntar uma mesadinha para pagar uma academia, fazer uma ioga uma coisa desse termo, nao
s6 para mim, mas como para a familia.

EO01F R: Eu continuo estudando, nio paro de estudar, fazendo curso e aprimorando sempre.

E02C2R: Para essa fase da vida, o envelhecimento, eu ji me preparo me resguardando de muitas coisas, me
cuidando, ndo usando drogas, bebidas alcodlicas e cigarro, vou me preparar par fazer o vestibular no final do
ano, fazer o curso de direito e manter a amizade e o companheirismo.

EO2F R: Eu nio tenho vicios de fumar, de beber, durmo bem, tenho uma satde sauddvel, ndo tenho problemas
de satde, de visdo, me alimento bem, acho que a gente tem que aproveitar e se alimentar bem, em primeiro lugar
tu ndo podes te preocupar em querer conquistar bens materiais, sou muito assim religiosa.

EO03C1R: O preparo principal hoje € de dar uma colocacdo melhor para os filhos, estudo superior para ter a
tranqiilidade de ter um curso superior e ter uma tranqiilidade melhor para envelhecer sabendo que eles estdo
bem. EO3F R: Eu ndao me preparo. Isto é conseqiiéncia, ninguém se prepara para envelhecer, quando a gente
V&, piscou o olho jd envelheceu, eu lembro ontem eu fiz 15 anos, ontem eu concluo o segundo grau, hoje eu to na
Brigada, tenho 25 anos j4, isso passa assim, eu ndo consigo me visualizar com 40 anos. (SIC)

Quadro 8 — Descri¢do da preparagdo dos PMs para o envelhecimento
Fonte: Entrevistas.

Observa-se que nem todos os policiais militares consideram necessério
preparar-se para o envelhecimento. Para esses servidores, a preparagdo para o
envelhecimento deve ocorrer no dia-a-dia, com o aparecimento dos efeitos fisicos no

(174

corpo. Os participantes da pesquisa consideram que envelhecer “¢ uma
consequéncia” natural da vida. Acreditam que ninguém se prepara para envelhecer,
porque “o envelhecimento ocorre com um piscar de olho”, e “a gente ndo se da

conta”.
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A preparacdo para o envelhecimento ndo é necesséaria para
alguns policiais militares. Estes acreditam que isso ocorre no dia-a-dia, com
o aparecimento dos efeitos fisicos do envelhecimento. Consideram—se
jovens e nao apresentam problemas de doenga, saem a qualquer hora e
ajudam as pessoas da comunidade (E02 CVMI um).

Os dados analisados evidenciam que a motivacdo esta diretamente
relacionada a condicionantes pessoais e contextuais do grupo social investigado. A
motivacdo inclui varidveis pessoais que interferem no comportamento, nas metas
que procuram alcancgar, enquanto que os fatores contextuais envolvem o externo, e
ambos interagem, integrando-se na formacdo do padrdo comportamental do
individuo.

O envelhecimento bem-sucedido, portanto, € decorrente da condigéo
individual e coletiva, das condi¢cées e valores da pessoa, que é influenciada pelo
meio ambiente em que esta inserida. O resultado final depende da forma como a
pessoa organiza a sua vida e estabelece suas relagdes com o seu contexto social.

Para os policiais militares, a preparagdo para o envelhecimento deve ser
exercitada no cotidiano por meio de acdes simples, envolvendo maior interagao
social e familiar, partilhado com suas relagdes profissionais. Entretanto, o que se
observa fortemente é que sua vida estd concentrada na atividade profissional e
pouco interage socialmente, o que implica “isolamento” e dificuldade de estabelecer
novas relagdes de amizades fora da caserna, uma vez que sua rede de relagdes se
restringe, na grande maioria, aos colegas de trabalho.

O baixo salério é apontado como o principal fator a retardar o alcance dos
desejos dos policiais militares, nesta fase da vida, quando muitos estdo endividados
financeiramente.

A questdo financeira é a principal, especialmente no inicio da
carreira, nao oferece suporte para ter uma alimentagdo saudavel, ter uma
atividade fisica adequada, para ter lazer O policial militar vai adquirindo
condigbes conforme vai evoluindo profissionalmente, através de postos ou
graduacgdes, com o tempo de servigo. Entretanto, as vezes, o policial militar
chega ao final da carreira e ndo tem como tirar férias com a familia,
passear, etc. (EA4 1).

O baixo salario dos policiais militares gatichos'® constitui um fator importante

na qualidade de vida, que se agrava com a aposentadoria, momento que aflora

13 O salario do Soldado da Brigada Militar é o 24° do pais (R$ 965, 00), conforme publicou a Folha de
S&o, em 15 de Abril de 2007.
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dificuldades com a saude, e, devido a falta de recursos, tém frustradas as suas
expectativas de lazer.

Diante dessa realidade, observa-se que, atualmente, os policiais militares
procuram, durante a sua vida funcional ativa, fazer uma reserva financeira para
custear seu lazer com a familia quando aposentados.

No final da carreira, os policiais militares esperam estar estabilizados
financeiramente, para poderem descansar mais e “manterem a mente ocupada” com
outras atividades: a expectativa de que “a mente tem que continuar aberta, na busca
de novos ideais” (EO2F).

E preciso procurar amigos, coisas novas, que possam lhes ajudar,
e nao ficar em casa pensando no que deixou de fazer ou ndo conseguiu
fazer [...] E necessario ter expectativa, se organizar, nio deixar envelhecer
a mente, porque o0 corpo é uma coisa que cada um vai ter o seu quando se
aposentar (E02F - SIC).

Com o passar dos anos, os policiais militares adquirem consciéncia de que
0 corpo comega a apresentar dificuldades e a restringir-lhnes as atividades
profissionais. Neste momento, os policiais militares procuram adequar suas
condicoes fisicas as exigéncias do trabalho, reduzindo a exposicdo ao desgaste
fisico, utilizando a experiéncia adquirida ao longo dos anos de vida.

O declinio do vigor fisico do policial militar parece ser compensado com a
experiéncia profissional acumulada. Tal constatagdo demonstra o valor atribuido ao
vigor fisico dos policiais militares, condicao necessaria para o pleno exercicio de
suas atividades.

O planejamento familiar € considerado fundamental para envelhecer com
saude. Para os policiais militares entrevistados, os colegas com mais tempo de
servigco sdo os mais despreparados para viverem essa fase da vida. Tal constatagéao
apresenta coeréncia com as analises anteriores, pois € quando idoso que o policial
militar vai deparar com novas situagdes impostas pela idade e pela aposentadoria.

Os policiais ja envelhecidos, quando aposentados, sentem-se perdidos,
“sem direcao”. Efetivamente, constata-se que falta preparacdo pessoal dos
servidores para envelhecer e aposentar-se com saude.

A maioria dos autores consultados, que estudaram a passagem para a
reserva dos policiais militares gauchos, reconhece que a perda do papel profissional
representa a origem dos desajustes, variando entre individuos e grupos sociais.
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Salgado'® considera a meia-idade uma fase em que comeca a aposentadoria,
periodo instavel, altamente conturbando, ja que as mudancas bioldgicas,
fisiolégicas, afetivas e sociais sdo somente algumas das muitas que ocorrem,
exigindo que a pessoa se readapte ndo s6 ao mundo social, mas a sua auto-
imagem.

Essas consideragdes evidenciam que a aposentadoria e o envelhecimento
podem representar o fim, e, potencialmente, a passagem para uma nova fase da
vida para os policiais militares, exigindo a definicdo de novos objetivos e motivos
para viver com saude essa fase da vida, como se observa no quadro 9 a seguir
apresentado.
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CARACTERIZACAO DAS
METAS MOTIVACIONAIS DOS
POLICIAIS MILITARES

Etapa da vida;

Contagem de tempo;

Ter disposicao;

E uma atitude e uma acéo;

E uma questao mental;

Processo bioldgico, temporal e psicoldgico.

e Vida longa;

Expectativa positiva diante
da “nova fase da vida”;
Cuidar do corpo e da mente;
Estar em harmonia.

> Limitagcao da natureza;

» Saude;

» Doencas;

» Reducao do vigor e resisténcia fisica
do corpo.

» Cuidado com a saude;

» Ter boas condicdes fisicas;

» Praticar esportes;

» Reduzir o consumo de cigarros
e bebidas alcodlicas.

% Lazer, “aproveitar a vida”.

% Ficar mais tempo com a familia;
+ Viver num lugar tranquilo;

% Adquirir um imovel para lazer.
¢ Procurar amigos e familiares;

% Planejar sua vida familiar;

% Fazer outras atividades.

+ Experiéncia;

4+ Qualificacdo profissional e
encaminhamento dos filhos.

o  Amadurecimento.

o Ajudar a comunidade.

o “Envelhecimento

o ~Aposentadoria

Quadro 9 — Caracterizagcdo da concepgao de envelhecimento e das metas motivacionais dos PMs.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador.

As melhorias individual e social em prol de uma vida longa e ativa efetivam-

se quando assumidas como necessarias pelas pessoas, quando desejos e objetivos

se constituem em metas a serem alcancadas (lazer, qualificagdo profissional,

cuidado com a saude). Portanto, a concepcdao de envelhecimento e de

aposentadoria é influenciada pelo perfil profissional, pelas suas crencas e valores,

0S quais sao suscetiveis a mudancas, através dos processos de ensino e de

aprendizagem.
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As metas motivacionais que permeiam a concepc¢ao de envelhecimento dos

policiais militares sado caracterizadas conforme mostra o quadro seguinte.

<" Cuidado com a salde fisica
. e mental o

’ Encaminhamento 4} Vida em um lugar

dos filhos P 2 S tranqgiilo
Tl / METAS e e
B R MOTIVACIONAIS e
L T DOS POLICIAIS ,\ Harmonia
/7 Permanéncia maior MILITARES : e praticar esportes ‘.

com a familia

Planejamento

familiar !

Figura 4 - Caracterizagdo das metas Motivacionais dos Policiais Militares
Fonte: Elaborado pelo pesquisador.

Muitas vezes, entretanto, as metas motivacionais sao alteradas no curso do
processo de envelhecimento, em decorréncia do falecimento de familiares, alterando
0os rumos da vida do policial militar, inclusive estimulando o retorno a atividade

laboral.

Na verdade, antes de me aposentar, eu ja vinha me preparando,
mas perdi minha esposa e fiquei sozinho em casa, com os filhos pequenos.
Como tinha que trabalhar, pensei em nao ficar em casa. Mas o que queria
fazer era aproveitar: descansar, viajar, mas deu esta desgraca e mudou 0s
planos (EO3 CVMI).
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O alcance das metas motivacionais requer planejamento, mudanca de
atitudes, assuncdo de valores, que transformados em agdes, exercitadas
diariamente, resultam em saude e melhoria da qualidade de vida.

Os dados coletados evidenciam que os policiais tém consciéncia da
importancia do planejamento para o envelhecimento e para a aposentadoria,
enquanto seus camaradas com mais tempo de servico clamam por orientacées da
InstituicAo a respeito desses assuntos. Tal constatacao indica a necessidade de
preparacao para a aposentadoria e para o envelhecimento, para aqueles servidores
que estdo mais préximo do afastamento das atividades funcionais e estdao se
preparando para a reserva.

A associacdo do envelhecimento com aposentadoria e com a inatividade
precisa ser desmistificada com informagbes, com preposicbes teodricas sobre 0s
processos de desenvolvimento e envelhecimento ao longo do ciclo vital®, analisados
como “uma sequéncia de mudancgas previsiveis, de natureza genético-biologica, [...]
que depende dos recursos da cultura e, ao mesmo tempo, cada vez menos
responsivo as suas influéncias” (1998; p. 28). Portanto, é indispensavel as pessoas
compreenderem que a ocorréncia de alteragbes é inevitdvel com o envelhecimento,
mas nao necessariamente significa doenca, disfuncionalidade e fim de uma vida. Ao
contrario, a qualidade de vida na velhice implica excelente funcionalidade fisica e
mental e engajamento ativo na vida.

A figura a seguir apresenta a relacao entre a concepc¢ao de envelhecimento
dos Policiais Militares e suas metas motivacionais, em que constata-se a auséncia

de planejamento pessoal dos policiais militares para envelhecerem com saude.
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CONCEPCAO DE
ENVELHECIMENTO

CARACTERIZACAO
DAS METAS
MOTIVACIONAIS

~~l

QUALIFICAGAO FAZER CURSO UNIVERSITARIO

+—>
EDUCACIONAL
\ ENCAMINHAR OS FILHOS A

UNIVERSIDADE

EXPECTATIVA DE LAZER,

VIVER A VIDA PERMANECER MAIS TEMPO
COM A FAMILIA

CANSACO, ESTRESSE k FAZER OUTRAS ATIVIDADES

VIVER EM UM LUGAR

DOENCA, DIFICULDADES TRANQUILO
FINANCEIRAS 3,

ESTAR EM HARMONIA
E PRATICAR ESPORTES

DIFICULDADE DE "
RELACIONAMENTO CUIDAR DA SAUDE FiSICA E
- ] MENTAL
EXPERIENCIA

AUSENCIA DE PLANEJAMENTO
PESSOAL PARA ENVELHECER COM
SAUDE

Figura 5 — Concepc¢ao de envelhecimento e caracterizagdo das metas motivacionais dos PMs.
Fonte: Elaborado pelo pesquisador.
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As metas motivacionais dos policiais militares evidenciam a preocupacéao de
cuidado, que deve ser entendido como uma acdo integral com significados e
sentidos voltados para a compreensao de saude como o direito de ser. A aplicacao
desse entendimento no trato com policiais militares torna-se imprescindivel, a
medida que eles vivem o0s reveses da fragilidade social como cidaddao e como
profissional que também precisa ser tratado, respeitado, acolhido e atendido como
ser humano durante o exercicio do seu trabalho na ativa.

A integralidade em saude remete, antes, a nogcdo de cuidado do que a
intervencao, implicando - aceitagdo dessa dimensdo - uma politica institucional
voltada para a saude integral e preventiva, diversa da intervencdo voltada para a
doenca, que é parcial e curativa; envolve agdes no campo de producdo de um
sucesso pratico e ndo apenas éxitos técnicos*®, ou seja, a redugdo do estado
constante de vulnerabilidade organica a que sdo submetidos os policiais militares,
em razao da constante exposicdo a tensdo e ao estresse, o que os predispde a
adoecerem com freqUéncia, e, conforme a Organizacdo Mundial da Saude, tal
situacao diminui drasticamente a qualidade de vida das pessoas e atinge sua
saide®.

Neste aspecto, o ambiente institucional constitui-se, no dizer de Mosquera,

“a mola propulsora de uma ecologia psiquica®"

, OU seja, no relacionamento que o
individuo estabelece consigo mesmo através dos outros, influenciando na sua auto-
-estima e auto-imagem, que evolui em decorréncia das circunstancias vividas, nao
havendo terminalidade no desenvolvimento de sua personalidade, sendo necessario
o homem aprender vigorosamente um quadro de virtudes e programar acoes,
construidas a partir de seus padrdées motivacionais.

Analisando as metas motivacionais dos policiais militares do 24° Batalhdo de
Policia Militar de Alvorada, constata-se que a auséncia de planejamento pessoal
influencia diretamente nas suas vidas quando envelhecidos, particularmente, no
tempo de convivéncia do servidor com a familia, na formacao educacional propria e
dos familiares e no exercicio de outras atividades.

O desejo de viver em um lugar tranquilo (sitio, praia), estar em harmonia e
praticar esportes estd associado a expectativa de lazer e a convivéncia harmoniosa

quando os PMs deixam a caserna.
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O cuidado com a saude esta associado a doencas e a dificuldades
financeiras, enquanto o exercicio de outras atividades esta associado ao desejo de
relacionamento social, sugerindo a necessidade de reinclusdo social, empregando a
experiéncia adquirida durante vida.

Ao analisar a concepgcdo de envelhecimento dos policiais militares
participantes da pesquisa, verifica-se que ela apresenta coeréncia com suas metas
motivacionais.

Consoante os dados analisados, € possivel concluir que, embora
reconhegam auséncia de planejamento pessoal e familiar para alcancar suas metas
quando envelhecidos, os policiais militares também encontram limites para efetivar
seus desejos na falta de recursos financeiros e condi¢cdes de saude, evidenciando a
necessidade da implantagdo de agdes institucionais nas areas da educagao, saude
e servigo social, por parte da Brigada Militar e do Estado do Rio Grande do Sul,
visando a garantir a saude integral dos seus servidores as condigées necessarias
para prestacao de servicos de qualidade a sociedade.

No que se refere a educacao para o cuidado com a saude do policial militar,
culturalmente, sempre foi priorizado o cuidado com o corpo, especialmente, o
condicionamento fisico, a estética (cuidado com a obesidade, por exemplo) sendo
considerado (no meio militar) “fraqueza” e necessidade de atencao psicolégica. Tais
valores sao interiorizados pelos policiais militares, quando na ativa (em atividade
laboral), a partir dos cursos de formacgao, e valorizados durante toda a carreira na
apreciacéo do mérito pessoal e nas promogdes. Quando o policial militar envelhece
e passa para a reserva, retornando a convivéncia como cidadao “civil” sem o devido
preparo, encontra-se sé diante de novos valores e sem as condi¢des fisicas que
tinha, quando mais jovem, necessitando de novas metas para sua vida.

E preciso, entretanto, uma preparagdo antecipada para o envelhecimento
bem-sucedido. E preciso romper com a idéia de que o tempo imediatamente anterior
a aposentadoria é o tempo de preocupar-se com o envelhecimento e com a saude.
Para envelhecer com saude, é preciso orientar os policiais militares para esta fase
da vida, desenvolvendo atividades voltadas para o aumento da auto-estima e da
administracdo do seu contexto factual e real, de acordo com a realidade na qual
estdo envolvidos. Isso implica definir objetivos, metas e desejos.

Entende-se fundamental ressaltar que as praticas de cuidado integral em

saude também incluem a necessidade da percepcdo, compreensao e participacao
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do individuo sobre o seu processo de envelhecimento e as repercussdes que
ocorrerao em sua saude.

O individuo age consoante uma percepcgao relativa dos estimulos, o que o
leva a optar, a atender a alguns estimulos e ndo a outros, para alcancar o objetivo
pretendido. No mesmo sentido, Alonso Tapia® afirma que a motivacdo depende do
significado que o trabalho, que deve ser realizado, tem para eles, como € percebido
no contexto e se esta relacionado aos seus objetivos. A motivagéo para o cuidado e
o envelhecimento sadio ndo ocorre no vazio, depende da “auto-autorizacao”, do
interesse (motivacdo) interno, de planejamento, estimulado pelo ambiente
organizacional, que pode interferir, reforgcar ou anular os padrées motivacionais,
conforme afirma o Dr. Juan Carlos Torre na apresentagdo do trabalho de Alonso
Tapia®.

A concepgao de envelhecimento dos Policiais Militares, o estudo das metas
motivacionais e o cuidado com a saude se complementam, como bases para o
envelhecimento bem-sucedido. O planejamento pessoal e familiar € indispensavel
para que, quando envelhecidos, esses servidores publicos tenham melhor qualidade
de vida.

A insercao dos policiais militares na qualificacdo dos servigos prestados a
sociedade € possivel mediante utilizacdo desses servidores em atividade internas
(recepgao ao publico, atividades burocraticas, mobilizagdo e sensibilizacdo da
comunidade em programas policiais de proximidade, palestras e Programas de
Resisténcia as Drogas e a Violéncia, etc.), utilizando a experiéncia profissional
adquirida ao longo da carreira também na formacao dos novos policiais.

De acordo com as idéias Torre**, somente querer e crer no envelhecimento
sadio e na importancia do cuidado com a saude néo é suficiente para desenvolver
uma acao, pois condicionantes fisicos e sociais relacionados ao entorno influenciam
no planejamento do acontecimento final, raz&o pela qual se faz necessario saber e
usar as informagdes sobre envelhecimento e cuidado.

Nesse contexto, faz-se necessaria a compreensado do conceito ampliado de
saude por parte dos policiais militares e dos gestores institucionais, incluindo a
nogdo de cuidado integral dos recursos humanos e as metas motivacionais dos

brigadianos'®, as quais se constituem em estruturas psicolégicas capazes de

' Como sdo chamados os Policiais Militares da Brigada Militar do Rio Grande do Sul.
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transformar-se em praticas cotidianas e, efetivamente, melhorar a saude dessas

pessoas, como cuidadoras de si e dos outros.

4.3 DIFICULDADES E DIFICULDADES ENFRENTADAS PELOS PMs PARA
ENVELHECEREM COM SAUDE

As principais dificuldades que os policiais militares enfrentam sdo apontadas

no quadro seguinte.

E02 CVMI R: Problemas de doencas, problemas de familia, nio ter apoio; outros levaram tiro e estao sem
condicoes e sofrem com isso. E03 CVMI R: O poder aquisitivo eu acho; problema de dinheiro, fazendo com
que ele tenha que se desdobrar em muitos servicos. EA4R: Muitas vezes € o “estresse” da profissao; a
profissdo é muito estressante e quase nao tem méritos; o nosso estado tem quatro estacoes e em algumas
estacdes o verdao é muito rigoroso, o inverno muito rigoroso e isso termina com a satde do policial militar.
EASR: Eu acho que € o préprio “estresse” do dia-a-dia, da pessoa nao poder planejar, ndo ter condicoes de
planejar efetivamente a vida particular associada com a profissional. E01 CVMI R: Primeiro: eles tém muita
falta de orientacdo. No nosso comando, orienta como se deve proceder. Na aventura tem uns que se aposentam
e se atiram na bebida porque nio tem uma atividade; fumava um pouco vai fumar de mais, isso € coisa que a
pessoa tem que se conscientizar, que ndo ¢ mais jovem; tem que procurar uma atividade fisica, ter uma vida
mais regrada, porque o esporte nio ¢ correria, o esporte € a caminhada. EQ1C R: Eu vejo assim, as dificuldades
do estresse que é muito grande. A carga de trabalho, tanto na rua como da prépria vida. As atribui¢des da fungdo
sdo grandes e se a gente ndo souber administrar a gente envelhecer muito rdpido e sem satide. EO1F R:
Ociosidade, muitos ndo fazem atividade fisica freqiiente por que tém outros afazeres; entdo essa ociosidade
limita a nossa satide. EQ2C2R: A dificuldade para envelhecer com satde € o “estresse” o que ¢ do nosso préprio
servico, nos coloca em “‘estresse”, problemas familiares e até financeiro; problemas da sadde, tudo isso chega
até um determinado ponto sobrecarregado. Quando ele chega a velhice ele pode ndo estar com a satde intacta.
EO02F R: Eu acho que ndo € a falta de tempo, por que, tempo quando a gente deseja fazer algo a gente consegue,
eu acho que ¢ a falta de estimulo, de ter a familia bem estruturada e ndo esfriar ele, eu acho que ele consegue,
eu acho que ¢é falta de estimulo do comando da familia, eu acho que assim se tiveres estimulo ganhar bem
todo mundo gostaria de ganhar, mas no momento ndo € possivel, eu acho que se fosse valorizado no seu
servico, dar um elogio, ndo que lhe encha a barriga e o bolso, mas ele te d4 mais motivos para continuar fazendo
coisas como fosse sua tipo “ vocé ta fazendo um bom trabalho”, todos trabalham em equipe, por que eu acho
que assim, as pessoas assumem as tarefas como suas; eu acho que a vivéncia € muito importante.

EO03C1R: Carga exaustiva de trabalho, ndo somente na Brigada como em trabalhos particulares e assim se
perde tempo, sujeito a chuva, frio. EO3F R: A obesidade, tu podes perceber que assim; o pessoal vai
envelhecendo e vai engordando. [...] (SIC).

Quadro 10 — Descrigdo das dificuldades que os PM enfrentam para envelhecer com satde.
Fonte: Entrevistas.

Os policiais militares participantes da pesquisa consideram que as
dificuldades financeiras sdo as mais decisivas no que se refere ao envelhecimento
saudavel. Esta constatagcao € coerente com a realidade, haja vista que os soldos dos
policiais militares gauchos estdo entre os mais baixos do pais. Para a maioria dos
entrevistados, “a medida que comega a faltar dinheiro, surgem os problemas (E02
CVMI 1, EA41)”, repercutindo na saude.

O baixo salario faz o policial militar trabalhar em mais de um servigo,

denominado de “bico”, freqientemente numa atividade desgastante,
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sobrecarregando ainda mais o executor. Embora ndo seja objeto deste estudo, a
analise dos reflexos do trabalho extra nas atividades de policiamento ostensivo deve
ser investigada em profundidade, especialmente, quanto aos efeitos na saude do
policial militar e na prestacao dos servigos de policia ostensiva a sociedade.

As dificuldades fisicas, pela falta de exercicios fisicos, sdo apontadas como
decorrentes do processo bioldégico, mas muitas queixas se concentram nas
decorrentes do exercicio da atividade policial, as quais sdo consideradas mais
relevantes na reducao da qualidade da saude durante o envelhecimento.

O estresse policial € apontado como fator importante que atinge a saude,
fonte de desgaste fisico e emocional, que fragiliza e expbée o policial militar,
deixando-o sobrecarregado e cansado.

Muitas vezes é o estresse da profissdo (EA4 1) [...] As limitagdes
decorrem do préprio estresse do dia-a-dia (EA5) [...] As dificuldade decorre
do estresse, que é muito grande (E01C1). A dificuldade para envelhecer
com salde decorre do estresse profissional, problemas familiares e
financeiros (EO2C2 1).

A constante exposicao ao rigor do clima gaucho afeta a saude do policial
militar e, conseqUentemente, sua qualidade de vida quando envelhecido, assim
como as consequéncias de ferimentos em servigo e problemas familiares.

Os policiais militares tém consciéncia da importancia de uma alimentagéo
saudavel, da reducdo do uso de cigarros e de bebidas alcodlicas para terem uma
vida com saude, especialmente, quando estdo envelhecidos. As manifestacdes
sobre a reducdo no consumo de drogas licitas e de manter uma alimentacao
adequada esté relacionada com a disponibilidade de tempo, porque, quando na ativa,
os policiais militares alimentam-se fora de casa, freqientemente com lanches, em
reduzido espaco de tempo.

A falta de apoio e de estimulo da familia e da propria instituicao Policial
Militar, nesta fase da vida, € apontada como uma dificuldade para que os PM

envelhegam com saude.

Embora fagam referencia a falta de tempo, a falta de estimulo, do
comando e da familia, € uma das dificuldades para o envelhecimento
saudavel, apontada pelos pesquisados (EO02F 1) [...] Trabalham, mas nao
sabem administrar sua vida, ndo se alimentam direito e ndo aproveitam a
vida (EO2F).
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De fato, o engajamento social do idoso na sua familia, na comunidade onde
esta inserido, contribui ndo somente para a sua histéria pessoal, mas também
estimula seu grupo de idade a programar acoes e ter atitudes pré-ativas diante do
envelhecimento e suas decorréncias. Estes comportamentos e atividades sao
fundamentais para romper com a cegueira social relacionada as pessoas idosas,
resgata o valor do idoso a partir de sua visao de si, bem como o respeito social por
esta faixa etaria, produzindo e transmitindo cultura para todas as geragoes.

A carga excessiva de trabalho também é considerada fator acelerador do

envelhecimento e reduc¢do da saude do policial militar.

O cansago desmotiva o policial militar a fazer uma atividade fisica, pois,
quando chega a casa, quer tomar banho, descansar e relaxar (E01 C 1) [...]
A carga excessiva de trabalho, na Brigada Militar e fora dela, causa muito
estresse e preocupacao (EO1F 1).

O trabalho policial € exaustivo por natureza. As atividades de policiamento
séo diuturnas, mediante escalas de 6 horas de servigo por 18 horas de folga, com
uma folga semanal, ou de doze horas de servico por trinta e seis horas de folga, com
duas folgas por més. Entretanto, a maioria dos policiais militares, especialmente as
pracas’®, tem dois servicos, trabalhando, em média, 14 horas diarias seis delas na
Brigada Militar e oito fora dela, o que resulta em consideravel desgaste fisico e
mental.

Para os policiais militares mais velhos, enfrentar dificuldades 12 horas
continuas, em uma unica jornada de servico, € muito dificil; consideram muito
cansativas, pois ja ndo dispéem do mesmo vigor fisico.

O vigor e o condicionamento fisico sdo importantes para quem trabalha em
atividades de policiamento ostensivo, realizando prisdes, atuando na captura de
foragidos. O éxito na execucédo desse tipo de atividade depende, em parte, da

capacidade fisica do policial militar.

O PM envelhecido néo trabalharia mais de 12 horas no turno de
servigo, porque nao conseguiria. E muito cansativo (EO3F 1).

N&o atuaria na captura de foragido, entrar em mato, “gatinhar” por
baixo de cercas, pular valo, cair, levantar. Isso ja ndao é possivel para uma
pessoa idosa, pois tém varias limitagdes fisicas (EO3DF 2).

15
Graduados como sargentos e soldados.
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A falta de planejamento para a aposentadoria e o envelhecimento séo
correntes nos discursos dos entrevistados conforme ja demonstrado. Quando na
ativa, o policial militar, raramente, planeja sua vida particular quanto ao lazer e a
velhice, concentrando-se, prioritariamente no trabalho A falta de planejamento para
quando aposentado acarreta em inseguranga e ociosidade quando chega o
momento de afastar-se da Brigada Militar. Quando chega o momento de encerrar a
carreira, muitos policiais militares ndo definiram novos objetivos para sua vida.

Para os participantes dessa pesquisa, aposentar-se nao € o fim da vida, mas
sim uma nova possibilidade, ocasiao em que, com a situagdo financeira mais
estavel, podem realizar um curso superior, ajudar a familia, procurar uma atividade
mais tranquila que Ihe dé prazer. Entretanto, constata-se apenas o desejo, e nao
observa-se o0 planejamento para que isso viesse ocorrer, evidenciando a relevancia
de uma educacao gerontoldgica que os auxiliem a planejar a vida, estabelecerem
metas motivacionais, para alcangarem esses objetivos em determinado tempo.

A aposentadoria, de fato, implica reorganizacdo da pessoa, considerando o
novo contexto em que esta inserida — familia, amigos, atividades fisicas, cuidados
com a saude, etc. Essa questdo nao parece clara e perceptivel para aqueles que
desenvolveram ativamente suas profissbes sob planejamento e regras rigorosas,
normalmente, cumprindo ordens e concentrados na protecdo de outras pessoas,
sem qualquer educagao institucional preparatéria para o retorno a vida fora da
caserna. Portanto, diante desta realidade, observa-se a preocupacdao dos
participantes da pesquisa em ocuparem-se fazendo atividades fisicas, de forma
adequada as suas condi¢gdes de saude.

Atualmente, a realizagdo de atividades fisicas nos quartéis € reduzida ou
quase inexistente. Isso ocorre pela escassez de pessoal e grande demanda de
servigos, reduzindo o periodo de instrucdo a questdes técnicas e legais. Quando
fora do horério de trabalho, por motivos diversos, especialmente, o exercicio do
“bico”, poucos sdo os policiais que praticam atividades fisicas regularmente. A
consequéncia € o sedentarismo, muitas vezes, a obesidade, que limitam as

condicoes para o envelhecimento saudavel.
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Portanto, evidencia-se a necessidade de orientacdo para envelhecer com

saulde. Para os entrevistados faz-se necessario informar

como se preparar para o envelhecimento, informando o que vai acontecer
mais adiante com o corpo, com o passar dos anos. O fundamental é a
organizagao (Brigada Militar) se voltar mais para a instrugao do pessoal do
seu efetivo enquanto na ativa, incentivando os PM a buscarem o
aperfeigoamento educacional, mais envolvimento social e interacdo com as
pessoas [...]. A Corporagdo precisa gerenciar formas de administrar o
estresse, de o pessoal fazer uma atividade fisica adequada as condigbes da
pessoa (SIC).

A Identificagdo das principais dificuldades e implicagbes para o
envelhecimento saudavel dos policiais militares, que permeiam a concepgdo de
envelhecimento e o contexto institucional faz parte do diagnostico da realidade
revelada, apresentando como ponto importante para uma proposta educacional da
Instituicdo voltada para esse segmento social quando alcancar o final da carreira.

A descricdo das principais dificuldades para o envelhecimento saudavel é
apresentada no quadro 11 e estdo relacionadas aos salarios dos pesquisados, a
realizacdo de atividades fisicas, causa decorrentes da atividade profissional,

especificamente.
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E02 CVMI R: Mais € o dinheiro para a gente se alimentar, se precisar um remédio a gente tem como comprar,
ndo precisa pedir. Esse é o problema por que o dinheiro néo da.

E03 CVMI R: Ter o seu lazer, o seu descanso, porque isso € favordvel para o envelhecimento.

EA4R: Muitas vezes é a questdo financeira. Logo que a gente inicia na carreira, quem € praca, inicia sem ter
um suporte financeiro para ter uma alimentacio sauddvel, para ter uma atividade fisica adequada, para ter um
lazer, e vai adquirindo conforme vai subindo na profissdo, entdo, muitas vezes, o PM chega 14 e ndo tem
condicdes financeiras para tirar umas férias, passear com a familia, dar um passeio, uma caminhada, jogar.
EAS5R: Acho que uma das maiores limitacdes € a questao social, a questdo financeira, econdmica, que limita um
envelhecimento saudavel.

EO01C R: Eu pegaria o exemplo de mim mesmo, as vezes eu tenho vontade de fazer uma atividade fisica ou
coisa parecida, mas a gente ja chega a casa cansado, tu até tem vontade, mas daf vocé€ perde a motivagdo porque
tu queres chegar a casa toma um banho e descansar, relaxar.

EO1F R: Acho que é carga excessiva de trabalho. Tém muitos que trabalham na Brigada de fora, é muito
trabalho, muito “‘estresse”’, muita preocupacio.

E02C2R: O primeiro, o aspecto financeiro. Tem que trabalhar em outra situacdo (trabalho); isso
sobrecarregada; também falta de um exercicio fisico, o cuidado préprio com a sadde, atividade fisica,
efeitos de drogas licitas como o cigarro e bebidas alcodlicas, nesse aspecto ai.

EO2F R: Eu acho que tem que se ter uma boa alimentacdo, a gente sente falta de uma atividade fisica, mas
isso € importante, por que a gente sai cedo de casa e no final da sua carreira vocé ja tem que montar objetivos,
propdsitos, o que vocé vai fazer depois que sair dali; claro que vocé vai sentir falta, mas precisa de um
planejamento, do que tu vais desempenhar depois que tu saires dali. Eu acho que tu deves ter um momento para
passear, para descansar, para conhecer, para ver um familiar, um parente. As vezes ndo teve possibilidade ou
tempo por conta do servico, por causa da distincia, faz todas essas coisas, mas ao retornar, agora o que eu vou
fazer? Preciso ter um propésito de vida, por que eu acho que a gente ndo termina, ndo € por que eu me
aposentei que vai terminar tudo; eu acho que muito pelo contrdrio como jd tenho, havendo um respaldo
financeiro estavel, eu acho que posso crescer ou ajudar mesmo a familia, eu acho importante isso. A gente tem
que fazer isso. Eu digo isso por que o meu esposo ji se aposentou.

EO03C1R: Desgaste emocional, desgaste fisico e mental, e também um desgaste grande por causa da situacio
financeira por que tu te expde a uma carga excessiva no trabalho.

EO3F R: Eu acho que a falta de tempo também, o pessoal que trabalha e tem outras atividades e o pessoal
nunca vé a vida saudavel como prioridade, o pessoal pensa a familia os filhos, trabalha para adquirir, por que
“quando eu ficar velho eu vou descansar”, mas eles nio pensam em alimentar-se adequadamente, fazer uma
pratica esportiva, nem que seja uma caminhada trés vezes por semana, super-sauddvel, super-importante
para o corag@o. Quando chegar a época de aproveitar aquilo que ele conseguiu adquirir, aquilo que ele tinha
entre seus 25-45 anos, ele vai ta doente, o colesterol alto, pressdo alta, hipertensdo, colesterol triglicéride que € o
caso do meu pai, meu pai tem todos esses problemas agora.Entao, quando era novo, podia adequar e buscar, para
14 no futuro, conseguir descansar.. Ndo conseguiu isso. A vida sauddvel, envolve alimentar-se bem, comer frutas,
essas coisa; ninguém se preocupa com isso. (SIC).

Quadro 11 — Descricao das principais dificuldades para o envelhecimento sauddvel dos PMs.
Fonte: Entrevistas.

Os discursos dos entrevistados apontam para a necessidade de receberem
do comando da Brigada Militar orientagbes sobre como proceder quando
aposentados para envelhecerem com saude. Essa manifestacdo € constante nas
entrevistas, evidenciando a necessidade de uma educagao gerontolégica quando os

policiais militares estdo ainda na ativa.
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Precisa de mais orientacdo especializada para se preparar para o
envelhecimento, informando o que vai acontecer mais adiante, com o
passar dos anos (EA4 3) [...] O fundamental é a organizagdo (Brigada
Militar) se voltar mais para a instrugdo do pessoal enquanto na ativa,
incentivando os PM a buscarem melhorias na educagao, mais envolvimento
social e interagdo com as pessoas (EA5 1) [...] A Corporagdo precisa
gerenciar formas de administrar o estresse, de o pessoal fazer uma
atividade fisica adequada as condigbes da pessoa. ( EO1C 1) Planejar um
espaco para falar sobre estrutura familiar, envelhecimento (E02F3).

Constata-se que é necessario preparar as pessoas para viver o restante de
sua vida com saude. A pratica de atividade fisica, acompanhamento psicoldgico e
orientagdes sobre o planejamento financeiro devem constituir a base da educagao
gerontoldgica dos policiais militares.

As necessidades para o envelhecimento saudavel envolvem cuidado com a
saude, alimentagdo adequada, trabalho fisico e da mente. A vontade de aproveitar
0s aspectos bons da vida, como lazer, praia, ter um sitio, fazem parte do imaginario
do brigadianos, embora se constituam “pedidos mudos”, até entdo contidos, sem eco
pela Instituicdo e pelo Estado do Rio Grande do Sul.

Quando aposentados, o abatimento, a falta de animo e a consequente
acomodacao constituem-se nas principais dificuldades dos policiais militares.
Parcela consideravel dos policiais militares que envelhecem “se entregam”, pois nao
tinham outra ocupagéo que nao fosse seu trabalho na Brigada Militar.

Consequéncia desse isolamento decorre da falta de lazer quando na ativa,
do curto espaco para descanso, que resulta em cansago e desmotivacao do policial
militar para desempenhar atividades também importantes na vida em sociedade. Os
entrevistados atribuem a fraca interacao social ao cansaco e ao estresse, o que leva
a descansar e procurar relaxar quando estao em casa.

No momento em que ocorre a aposentadoria, os policiais ndo sabem o que
fazer, pois ndo se preparam para o envelhecimento e para o retorno a vida sem o
emprego, ocupando o tempo agora disponivel. Esse momento, para muitos dos
entrevistados, caracteriza-se como um momento desencadeador de reagdes em
cadeia, “quando param de trabalhar, os PMs estdo num ritmo acelerado de estresse
[...] € quando comegam a aparecer os problemas de saude, decorrentes da falta de

cuidado durante a sua vida profissional na ativa (E01 2)”.
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Os dados analisados evidenciam que, na concepg¢ao dos policiais militares
aposentados ou proximo de aposentar-se, essa fase da carreira ocorre como “um
piscar de olho”, e os milicianos ndo se dao conta de que o tempo passou e terminou
seu trabalho com a Instituicdo. Quando tomam consciéncia desse momento, “ficam
ansiosos, com saudades, ndo sabem o que fazer [...] ficam sem dire¢do, perdem o
referencial e muitos sdo acometidos por doencas (E02C2 1)”. Este € um momento
crucial na vida do policial militar, com reflexo direto em sua saude.

Sabidamente, esta fase da vida polariza preocupacdes com a saude, reducao
dos vinculos sociais, como aqueles estabelecidos no trabalho, por exemplo.
Entretanto, percebe-se que os policiais militares se ressentem de desgastes
decorrentes da falta de sentido para muitas atividades realizadas, sentem
dificuldades e desgosto com a falta de melhores condigcbes de trabalho,
especialmente, a falta de recursos materiais.

A falta de entrosamento social, poucas amizades e baixa comunica¢gdo com
as pessoas reduzem o envolvimento social do policial militar, constituindo-se em
fator relevante quando saem da caserna: “poucos tém tempo de visitar um vizinho,
participar de um clube social, da vida em comunidade (E03CI 1)”.

A valorizacdo dos servicos realizados, como dar um elogio, por exemplo,
também é apontado com um fator que incentiva o servidor a continuar fazendo “um
bom trabalho e estimula a equipe a assumir as funcbées como suas (EO2F)”. As
decorréncias dessa auséncia de reconhecimento, durante a carreira, sdo relatadas

como uma dificuldade para o envelhecimento saudavel mostradas no quadro 6.
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Figura 6 — Principais dificuldades dos PMs quando envelhecidos.
Fonte: Elaborado pelo pesquisador.
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Ao analisar o discurso dos entrevistados, constata-se que as dificuldades
para o envelhecimento dos policiais militares de Alvorada estdo relacionadas as
condicoes econbmicas (dificuldades financeiras), as condicbes de trabalho
(estresse, intempérie) a falta de apoio institucional (reconhecimento pelos bons
servicos prestados) e familiar, a saude (alimentacdo, estresse, desanimo), a
questdes relativas a auto-estima, e a acomodacao, a alta de entrosamento social, a
reducao da capacidade de trabalho e a falta de planejamento pessoal e familiar.

O conjunto de fatores implica qualidade dos servigos, na saude e na
qualidade de vida e na efetivacdo dos desejos em agdes e atitudes. Imperativo,
portanto, a necessidade de despertar nos policiais militares a relevancia de agdes
visando ao envelhecimento, ao alcance eficaz de melhores condigbes de saude
quando chegar a aposentadoria.

Os dados da pesquisa demonstram que ha coeréncia entre a concepgéao de
envelhecimento e as metas motivacionais dos PM participantes do estudo e
apontam para a necessidade do desenvolvimento de programas educacionais de
preparacao para aposentadoria.

A preparacao para a aposentadoria deve estimular a consciéncia sobre esta
realidade, facilitar o seu planejamento e oferecer oportunidades para que o
trabalhador policial militar possa conhecer a mutidimensionalidade que envolve este
processo®!, fortalecendo a confianca e a autonomia dessas pessoas, considerando
as condigdes possiveis, investindo em seus sonhos, estimulando a participacao e a
atividade até o fim da vida.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, sdo apresentadas as conclusdes do estudo, a partir dos
objetivos, o problema e as questdes de pesquisa, considerando as principais
evidéncias e implicacées resultantes das entrevistas e da andlise textual e da
incorporagao da revisédo da literatura.

A partir dos dados coletados e da analise textual das entrevistas realizadas
com policiais militares do 24° Batalhdo de Policia Militar de Alvorada, constata-se
que a concepgao de envelhecimento dos pesquisados se caracteriza pela redugéo
do vigor e da resisténcia fisica do corpo, das condicbes de saude fragilizadas
(fatores bioldgicos); por uma etapa da vida, periodo de tempo vivido (fatores
cronoldgicos); pela disposicao, atitude e acdo da pessoa envelhecida (fatores
psicologicos); com a possibilidade de ajudar a comunidade e também por
dificuldades de relacionamento e financeira (fatores sociais).

Os policiais militares também associam essa fase da vida a passagem para
reserva — aposentar-se-, pois consideram que, nesta fase da vida, a pessoa nao tem
condicoes fisicas necessarias para exercer as atividades de policiamento ostensivo.
Tal entendimento também é corroborado por particularidade especifica da profisséao,
em que os profissionais se aposentam em média com 50 anos.

Os pesquisados tém consciéncia da necessidade de estabelecer, planejar
sua vida e de definir metas motivacionais para envelhecer com saude.

Os achados da pesquisa sao relevantes para subsidiar politicas institucionais
e publicas, visando ao planejamento de atividades, para estimular e desenvolver
cuidados especificos voltados para este grupo social quando se aproximam do fim
da carreira profissional.

Evidenciou-se que os policiais militares ndo planejam a sua vida familiar
visando a melhores condi¢coes de saude quando envelhecidos, o que sugere a
implementacado de programas educacionais visando a preparacao dos servidores,
quando ainda na ativa.

Péde-se verificar que as metas motivacionais dos policiais militares do 24°
Batalhdo de Policia Militar da Brigada Militar se caracterizam pelo cuidado com a
saude; ter boas condigdes fisicas; realizar curso superior, igualmente encaminhar a

vida dos filhos, com formagao académica; ficar mais tempo com a familia; viver num
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lugar tranquilo; adquirir um imdével para lazer; estar em harmonia; procurar amigos e
familiares; praticar esportes; planejar sua vida familiar; expectativa positiva diante da
“nova fase da vida” e a aposentadoria vista como um beneficio.

Os dados demonstram que ha coeréncia entre a concepcao de
envelhecimento dos policiais militares participantes da pesquisa e suas metas
motivacionais, a medida que integram o pensar, 0 sentir € 0 agir, cujo equilibrio
conduz a comportamentos e atitudes voltadas para uma visao integral de todos os
fatores que envolvem o ser humano, o processo de envelhecimento, a qualidade de
vida.

Ao examinar as principais limitagbes e implicacées para o envelhecimento
saudavel dos policiais militares que trabalham em Alvorada, RS, constatou-se uma
relacdo entre o declinio da saude com o passar dos anos (falta de cuidados com a
alimentacéo e o corpo, abatimento e desanimo), os baixos salarios (influencia na
alimentagéo, no lazer, saude e educacédo), a falta de planejamento pessoal para
enfrentar o envelhecimento (reserva financeira, falta de amizade e redes de
relacionamento), a aposentadoria (ndo se preparam para aposentar e deixarem a
Instituicao Brigada Militar) e as decorréncias do trabalho policial militar (exposicao a
intempérie, estresse).

Diante das evidéncias da pesquisa e das inferéncias da literatura, confirma-
se a tese: Os policiais militares, que trabalham no Policiamento Ostensivo da
Brigada Militar, sediados em Alvorada, tém uma concepcao de envelhecimento em
que predomina a dimensao bioldégica, e suas metas motivacionais estdo associadas
ao lazer e ao trabalho complementar, que busca suprir as dificuldades financeiras
advindas da baixa remuneragao da aposentadoria.

As medidas a seguir sugeridas podem propiciar melhores condigdes de
saude aos brigadianos quando envelhecidos, bem como qualificar os servigcos
prestados a sociedade gaucha, tais como:

- Criacdo de programa de educacgdo para a aposentadoria dos policiais
militares, com atuacdo permanente durante toda a carreira, visando a reduzir os
efeitos dos fatores de risco identificados, relacionados a saude, a condicao
econdbmica, a saude, ao planejamento pessoal objetivando a alcancar suas metas
motivacionais, criagdo e manutencdo de relacionamentos familiares e sociais e a

preparacao para a aposentadoria;
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- Reestruturacdo dos quadros organizacionais e de fungdes, visando a
propiciar o emprego de policiais militares aposentados, como incentivos financeiros
para a permanéncia no servico ativo, atuando em fungdes compativeis, voltadas
para a organizagcdo e mobilizacdo comunitaria, para a execugdo de servigcos
burocraticos nos quartéis;

- Integracdo das éareas de saude humana da Corporacado, visando ao
cuidado integral dos brigadianos e ao apoio aos aposentados;

- Proposicdo ao Governo de vencimentos justos e compativeis com os
cargos e fungdes exercidas pelos policiais militares gauchos, que atualmente estao
entre os mais mal remunerados do Brasil.

Outros aspectos, observados durante esta pesquisa, mereciam ser
investigados em profundidade, tais como os efeitos do trabalho extra na saude e no
trabalho do policial na Brigada Militar, os efeitos do trabalho policial militar na saude
dos brigadianos e nas suas relagdes sociais.

A complexidade do tema e o estudo de um determinado grupo social, numa
Unica area geografica, num determinado periodo de tempo, bem como o grau de
subjetividade na coleta de dados, comuns a maioria das pesquisas que estudam o
comportamento e a percepg¢ao humana, apresentam-se como limitacées no presente
estudo. Em termos metodoldgicos, a principal limitagcdo refere-se a generalizacao
dos resultados.

Através da realizacao deste trabalho, espera-se que ele sirva de estimulo
para o desenvolvimento de novas pesquisas cujos resultados possam contribuir para

a melhoria da salde e da qualidade de vida dos policiais militares gauchos.
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APENDICE 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estou realizando uma pesquisa: “A CONCEPCAO DE ENVELHECIMENTO
ASSOCIADAS AS METAS PESSOAIS DOS POLICIAIS MILITARES DA POLICIA
MILITAR DO RIO GRANDE DO SUL’, na Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul, no Programa de Po6s-Graduacdo em Gerontologia Biomédica, no
Curso de doutorado em gerontologia biomédica, cujo professor orientador
responsavel é Geraldo Atilio De Carli,
do Instituto de Gerontologia e Geriatria GERON - PUCRS.

A pesquisa tem por finalidade caracterizar a concepgéo de envelhecimento de
policiais militares inativos e da ativa convocados para o servigo ativo e verificar as
metas pessoais que estdo associadas a este processo. Para que possa atingir o
objetivo proposto, solicito 0 seu consentimento para realizar uma entrevista gravada,
cujo conteudo sera totalmente apagado apds a transcricdo dos dados. Vocé tem
liberdade para desistir de participar do estudo em qualquer momento da entrevista, e
a sua decisao nao implicara prejuizo algum.

Todas as informagbes serao tratadas de modo confidencial e anénimo. Os
dados poderdao ser divulgados para fins de estudo, mantendo-se o cuidado de
assegurar o anonimato do participante.

Agradecemos sua participacao e informamos os telefones para contato (51)
32884201, do Instituto de Geriatria e Gerontologia — PUCRS, e (51 )33203345, do
Comité de Etica em Pesquisa — CEP — PUCRS, no caso de desejar algum
esclarecimento.

DECLARACAO

Através deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, declaro que
recebi explicagcbes sobre os objetivos do presente estudo, bem como de seus
procedimentos, beneficios e possiveis riscos.

Afirmo, também, que fui esclarecido sobre a garantia de privacidade e do
anonimato das informagdes que forneci; que receberei uma copia para conferir os
dados; e que havera a destruicdo posterior da fita utilizada para registrar a minha
entrevista; bem como os dados recolhidos servirdo apenas para estudo e divulgagao

com fins cientificos.
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Eu, , abaixo assinado,
autorizo a utilizacdo de meus dados para a elaboracédo e a divulgacdo do estudo
proposto.

Porto Alegre, / / Assinatura do participante:

Nome do pesquisador: Pedro Joel Silva da Silva
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APENDICE 2 - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA COM POLICIAIS MILITARES

Nome:
Data da entrevista: / /
1) Sexo: () Feminino ( ) Masculino 2) ldade:

3) Formagéao: ( ) Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio ( ) Graduagao
() Especializagao

4) Tempo de Servigo na Brigada Militar: anos e meses

QUESTOES

10- Como o senhor define envelhecimento?

11-  Quais os principais beneficios que o envelhecimento pode trazer para os
policiais militares?

12-  Quais as principais dificuldades que os policiais militares enfrentam para
envelhecerem com saude?

13-  Quais as principais limitacdes para o envelhecimento saudavel dos Policiais
Militares?

14-  Quais sdo suas metas pessoais com relacao ao seu envelhecimento?

15-  Como o senhor se prepara para esta fase da vida?

16-  Como o senhor descreve o policial militar idoso hoje?

17-  Quais as principais limita¢cdes dos Policiais Militares quando envelhecidos?
18- O que o senhor considera necessario para que os Policiais Militares
envelhegcam saudaveis?

10- O senhor gostaria de dizer algo sobre a “Concepg¢do de envelhecimento e as
metas pessoais dos Policiais Militares gauchos?




