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RESUMO

A presente pesquisa propde-se, através do estudasdeda Refinaria Ipiranga, a
compreender o desenvolvimento e o fortalecimentantegem institucional deste grupo
empresarial que iniciou suas atividades na cida®id Grande (RS) nos anos 1930. O
objetivo deste estudo € analisar como a empregadari nacional e familiar foi construida e a
forma encontrada para enfrentar as dificuldadesitelida sucesséao de governos e periodos de
instabilidade socio-econémica. Também tem-se cobjetivo o estudo da trajetdria deste
grupo familiar que se manteve durante trinta armsnercado e se transformou num forte
grupo empresarial. A metodologia utilizada nestsgpesa consiste em revisao bibliografica
dos temas pertinentes, pela historia oral e padovacddocumental desta empresa. Nesta busca,
tendo sido delimitado o periodo de 1930 a 1967¢priga-se a analise dos elementos
componentes da comunicagdo visual que construirararea Ipiranga. O foco se estabelece
na medida em que se observa o grau de relevaneieé quolocado na projecdo de uma
empresa através da sua imagem.

Palavras-chave: Refinaria. Empresa. Empresariocdar



ABSTRACT

The current search aims at understanding the dewelot and strengthening of the
institutional image of this entrepreneurial groupieth has started their activities in Rio
Grande (RS) in the 1930s, through a case studyi@nga Refinery. The goal of this paper is
the analysis on how the private, national, famibampany was built and the way found to
face difficulties, in front of the sequence of goweents and periods of socio-economical
instability. Also there is the goal of the study tbe trajectory of this familiar group that
remained in the market during thirty years and bexsome a strong group. The methodology
used in this survey consists in a bibliographiagiew of the related subject, through the oral
history and documental collection of this compalmythis search, it has been focused the
period between 1930 and 1967, giving priority te #malysis of the composing elements of
visual communication that built the brand Ipirangae focus is established as far as the
degree of relevance is observed in the projedfacompany through its image.

Key-words: Refinery. Company. Enterpriser. Brand.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Os acionistas da deSHIaria......ccccc oo e 33
Figura 2 — O grupo de empreendedores da refinaria.............cccceeevvieviveeeiiiiiiiens 37
Figura 3 — Primeira marca da IPIranga.......cccoouueeeeeeeeiiieeieeeeeiiiii e 46
Figura 4 — Primeiro anUnCio IPIFANQ@.. ... .. ecmriieeeeeeiiiiiiiiasaseeeeeeeeeeeeeeeseeeeneeeeeeeessannnnn 48
Figura 5 — O primeiro cCaminh@0-taNQUE...........coeiiiiiiiiiiiiiiiieeee e e eeeeeieeeeeeeeeeeeneeees 50
Figura 6 — O primeiro POStO IPIFANQA........cccceaeeieeeeeeeiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeennnnes 51
Figura 7 — A primeira bomba de gasolina ...........cooviiiiiiiiiiiiiiiii e 52
Figura 8 — A base acionaria da refinaria.............ooevevviiiiiiiiieii e 55
Figura 9 — Marca “Fiel @ SUA MISSEO” ... eeeeeisiiinnnininreneeeeeerereaasseeanaaaassssssenneeeee 63
Figura 10 -Outdoorcom a marca “Fiel & SUa MISSA0”............uuuuuuuiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnnns 63
Figura 11 — Andncios gasolina e 6leo autoOMOLIVIO..........covvvieeeeeeiiiiiiccicceeeeee e 82
Figura 12 — Anancio Ipiranga notificando a compaaGlf..............ccovvvvvviviicciieeee e, 94
Figura 13 — A marca adotada pela Ipiranga na comI@ulf...............coovieiiiiiiiiiiinnnnne. 95
Figura 14 — ANUNCIO 0@ 25 ANOS........ccoiiiicceeeereeetiiessae s e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeasssnnnnnseennnn s 100
Figura 15 — Marca Ipiranga para a refinaria e pagestribuidora............ccccovvvviiiiiiiiees 101
Figura 16 — Anuncios “E, logo ali... Ha um PoStmadpga” ..........coevvvvvviiiiiiiiieeeeeeeeeeeen, 102
Figura 17 — NOvVa Marca IPIFraNQa...........euceeeeeeurmrniiiiiaaaeee e e e e e e e e eeeeeeeeaeeesmnneeennnn s 109
Figura 18 — Anuncio “Gasolina pura Ipiranga: 10tegmelhor”.............cccccccvceiiieeeeennn. 109

Figura 19 — Fotos de posto e bomba de gasolina.............ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees 111



LISTA DE ABREVIATURAS

Al — Ato Institucional

AMA — American Marketing Association

ANP — Agéncia Nacional do Petroleo

ARENA — Alianca Renovadora Nacional

BNDES — Banco Nacional do Desenvolvimento Econ6neac®ocial
BRASKEM — Braskem S.A. — Petroquimica Brasileira@lasse Mundial
CBPI — Companhia Brasileira de Petrdleo Ipiranga

CDI — Comisséo de Desenvolvimento Industrial

CGT - Central Geral dos Trabalhadores

CNP — Conselho Nacional do Petréleo

COPESUL — Companhia Petroquimica do Sul

DNER — Departamento Nacional de Estradas de Rodagem
DPPI — Distribuidora de Produtos de Petrdleos Ipgaa

FEB — Forca Expedicionaria Brasileira

FERTISUL — Fundacgao de Fertilizantes do Sul S.A.

FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servico

FMI — Fundo Monetario Internacional

FNM — Fabrica Nacional de Motores

FUNAI — Fundac&o Nacional do indio

FURG - Fundagé&o Universidade Federal do Rio Grande

GEIA — Grupos Executivos para a Industria Automadiita
IBP — Industria Brasileira do Petroleo

ICISA — Industrial e Comercial Ipiranga S.A.

ISAPEIXE — Industria Rio-Grandense de Pescados

MDB — Movimento Democratico Brasileiro

MEP — Monopdlio Estatal Petrobras

MOBRAL — Movimento Brasileiro de Alfabetizacéo

MPM — Macedo, Petronio e Mafuz

OPEP - Organizacao dos Produtores de Petrdleo

PAEG - Plano de Acédo Econbmica do Governo

PASEP — Programa de Formacado do Patriménio do 8er\wublico



PDC — Partido Democrata Cristdo
PETROBRAS - Petroleo Brasileiro S.A.
PIS — Programa de Integracao Social
PSD — Partido Social Democratico

PTB — Partido Trabalhista Brasileiro

RBS — Rede Brasil Sul de Comunicacdes
RS — Rio Grande do Sul

SAMEISA — Sociedade de Amparo Mutuo dos Empregatho$piranga S.A.
SAMRIG — S.A. Moinhos Rio Grandenses
SNI — Servigo Nacional de Informacdes
SPI — Servico de Protecéo do indio

STF — Supremo Tribunal Federal

UDN - Unido Democratica Nacional
ULTRAPAR — Ultrapar Participacdes S.A.

UNE — Unido Nacional dos Estudantes



SUMARIO

L INTRODUGAD ...ttt ettt eeeananeaenas 12
2 A ATIVIDADE PETROLIFERA E O CONTEXTO POLITICO E | NDUSTRIAL
DURANTE O 1° GOVERNO VARGAS ...ttt a s e e eeeeeee s 22
3 AS ORIGENS DA IPIRANGA (1934-1936): A DESTILARIA RIO-GRANDENSE DE
PETROLEOQO S.A. .. ittt ettt e st e e e e e e e e e e e e e e e s e s s s aesbb b e raeeeeeaaaaesaannnnnns 32
3.1 A Refinaria Ipiranga (1936-1938): constituicdogonstrucao e dificuldades.............. 36
3.2 A primeira marca da IPIranga..........coeeeiiiuuiiuiiiiiiee e e e e 45

3.3 A reestruturacdo acionaria da Refinaria Ipiranga e o0 Conselho Nacional do Petréleo
(1N 1= TSP 49

4 A REFINARIA IPIRANGA (1939-1950) E A DESCOBERTA DE PETROLEO NO
BRASIL . s 59

5 A AMPLIACAO DA REFINARIA IPIRANGA E A CRIACAO DA PETROBRAS...70
5.1 A lpiranga € @ COMUNICAGAO.........ceeerrrrrrrunnnnaaaeeeeeeeeaeeeeeeieeeeeeeeeeeesrrrnsnnnnaaaaaaaaaaaaaaees 79
5.2 A lpiranga € a GUIf COrpOration...............uuuuuuuuuiiiiiiieeeeeee e e eeeeeeeeer e e as 92

6 A IPIRANGA NA DECADA DE 60: COMEMORACAO DOS VINTE E CINCO E
TRINTA ANOS DE ATIVIDADES E A NOVA IDENTIDADE DA MA RCA

1 1N N PP 96
CONSIDERACOES FINAIS ....ooiieteceeeeeeeeeeeeee et teeaese sttt a et saesae et n e eae s 114
REFERENCIAS .....oooiiiitiiict ettt sttt ettt snn s ne s 124
ANEXOS ...ttt et et e e e e na bbb bbbt rn e e 132
Anexo A — Matéria e anuncios da Ipiranga em 1937.........ccccceviiiieeeiiiiiiieeeeceen 133
ANexXo B — DOCUMENTOS A EMPIESA........cceeeeeeieeeeeeeiiiiiiee s e e s s eeere e s s e e e e e e e e e aeaaeeeeaennnnne 134
ANexo C — FOtos da desStilaria...........couuuuiiiiiiiiie e e 136
Anexo D — Fotos da refinaria de 1937.........coovvviiiiiiiiiiiiii e et 137
ANEXO E — FOtOS dOS ACIONISTAS. ......ccceiiiiiiiiiiiiii e e et e e e e e e e 138
paY a1y o I e 0] (0 S0 [0 1S o0 ] (0 1 138

Anexo G — Foto da evolug&o das marcas IPIranga............eeeeeeeeennieeeeeeeeeeeeeeeeevieeeeeeee 140



12

1 INTRODUCAO

No ano de 1936, um grupo de doze empresarios fasnaar brasileiros, argentinos e
uruguaios assinaram em Porto Alegre (RS) o atmdstituicdo de uma refinaria denominada
Ipiranga S.A. Companhia Brasileira de Petréleos.éNaca, este setor petrolifero ndo era
explorado no Brasil. A inauguracdo da empresa eacgm 7 de setembro de 1937, na cidade
portuaria de Rio Grande (RS); a Ipiranga era a girame Unica Refinaria de Petroleo do
Brasil. Quando foi fundada, muitos afirmavam queasdificil que uma refinaria brasileira
desse certo, pois seriam vencidos pela forte cognca e pelas adversidades do mercado.

Em 29 de abril de 1938, diante da importancia gusetor de petréleo ganhava na
estrutura econbmica e na opinido publica do Paipresidente Getulio Vargas criou o
Conselho Nacional do Petréleo (CNP). O Conselhgiaucom a missdo de controlar e
supervisionar a producdo e o comércio de deriva@opetréleo no Pais e, para fazer isso,
determinou que, a partir daquela data, por sert@aum insumo estratégico, apenas
brasileiros natos poderiam ser sécios da Refin&idpiranga, embora fosse sem duvida
alguma uma empresa brasileira, tinha a maior hatseu corpo de acionistas formado por
argentinos e uruguaios. Ainda que eles tentassgainiente manter-se na condi¢éo de socios,
0 maximo que conseguiram do governo brasileiroufoa extensdo do prazo inicialmente
dado para deixarem a sociedade de um ano paraaumranio.

A partir desse acontecimento, € constituida uma l&sonaria familiar brasileira
formada por Jodo Pedro Gouvéa Vieira, FranciscdiMaBastos, Carlos Fagundes de Mello,
Aristides de Almeida, René Ormazabal e Jodo Fremdigllechea. Francisco Martins Bastos
foi considerado um dos pais da industria petradifaasileira. Passou mais de cinquenta anos
de sua vida trabalhando na montagem e depois nsoladecdo das Empresas Petroleo
Ipiranga (TEIXEIRA, 1989). O nome do engenheironéisco Martins Basté® do advogado
Jodo Pedro Gouvéa Vieirgver AnexoE) serdo lembrados no desenvolvimento deste trabalh
através de depoimentos ndo s6 deles como de yafissionais, sendo o elo narrativo entre
0s capitulos. Segundo as palavras de Franciscansl@astos (1987)]...] um homem nao
faz nada sozinho dentro de uma industria nem detdgrama organizagdo. Ele precisa ter

! Engenheiro responsavel pelo projeto da Refingitariga, posteriormente superintendente técniqesigente

da Ipiranga.

2 Advogado e acionista da empresa em 1939. Na ép@eacupava cargo na diretoria, mas defendia, como
advogado, os interesses da empresa junto ao Govedweral.
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outros que colaborem com ele. Agora, se todos emmser coracdo nessa obra que estamos
fazendo, ela vai longe”.

Com o passar do tempo a pequena refinaria se dramsfi no Grupo Ipiranga com
atuacdo em refino de petréleo, distribuicdo de awmtibeis e de produtos quimicos,
petroquimica, producdo de asfaltos, 6leos lubritiess e especiais. Hoje tem participagdo na
producédo e no transporte de gas. A Ipiranga passiempresas de capital aberto com agdes
negociadas na Bovespa: Refinaria de Petroleo [piwa8.A. que atua na producdo e
comercializacdo de derivados de petroleo desde,1837do sua operacdo mantida sob
regulamentacgéo do governo devido as caracteristefagdas para essa atividade ao longo de
mais de sessenta anos. Atua também na area dbeuigsto de produtos, adotando o nome
Distribuidora de Produtos de Petrdleos Ipiranga §®PI) e possui a Companhia Brasileira
de Petroleo Ipiranga (CBPI). Detém ainda partidjeac societarias na Companhia
Petroquimica do Sul (COPESUL), a central de matgrianas do Pdlo Petroquimico do Sul,
localizada em Triunfo, RS, e na Petroquimica Selpresa produtora de polipropileno
situada no Chile. A marca Ipiranga é reconhecidatedo o territorio brasileiro pela
qualidade de seus produtos, prestacao de serv@sitendimento.

O setor empresarial de um modo geral vem constamiensofrendo grandes e rapidas
mudancas. Com isso novos paradigmas se impdemeevakse que 0s mercados estdo cada
vez mais competitivos. Neste cenario que se ap@s@ode-se destacar as fusbes e
aquisicdes de empresas em particular no setoripetoo nos mais diversos paises, o que vem
afetando todos os aspectos dos negécios e pragogwesariais. Em face desses
desdobramentos, pode-se notar que os acionistasgaan ativamente construindo um perfil
mais especifico e caracteristico da empresa.

No ano de 2007 o Grupo Ipiranga, poucos meses dagesomemoracdes de setenta
anos de existéncia, exatamente no dia 19 de ma@0d7, muda de direcdo. Segundo o
jornal Correio do Povo daquela data, foi feita misigdo da empresa no valor aproximado de
4 bilhdes de dolares pelo consorcio formado pordket Brasileiro S.A. (Petrobras),
Braskem S.A. (Braskem) e Ultrapar Participacdes. $Uirapar). Na data os respectivos
presidentes da Petrobras, José Sérgio GabriellBrdakem, José Carlos Grubisich; e do
Grupo Ultra, Pedro Wongtschowski, estiveram no dsstalo Rio Grande do Sul e
formalizaram o anuncio para a governadora Yedai@uEles ressaltaram a importancia de
0 negdcio ter sido concluido entre grupos braste@ que, assumindo os negécios do Grupo
Ipiranga, buscam um maior potencial de investimestexpansdo. No processo de aquisicao,

a Petrobras, o Grupo Ultra e a Braskem assumemegdcios da Refinaria de Petrdleo
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Ipiranga. A Petrobras assume a distribuicdo de osthkeis e lubrificantes nas regides Norte,
Nordeste e Centro-oeste. O Grupo Ultra passa auzonds negocios de distribuicdo de
combustiveis e lubrificantes nas regides Sul e Sad#o Brasil, mantendo a marca Ipiranga.
A Braskem, em conjunto com a Petrobras, assumdiwass ala Ipiranga Petroquimica e o
controle da Copesul.

Antes da venda a base acionaria do Grupo Ipirapggpre foi controlada por um
grupo familiar. Em 2007 faziam parte do comité exi®o cinco representantes das familias.
Eram eles: Jodo Pedro Gouvéa Vieira Filho, BolBaldisserotto Moura, Roberto Bastos
Tellechea Filho, Carlos Alberto Martins Bastos eg®e Silveira Saraiva e mais de 60
acionistas de menor porte. O Grupo tinha mais & il funcionarios. Conforme
informacdes do jornal Correio do Povo a sua vepdgial, vinha sendo trabalhada ha cerca
de dois anos, sendo a tese da maioria dos ac®mista venda global. No momento da venda
a rede de postos de combustiveis tinha mais dd &stabelecimentos. Era a segunda maior
do Brasil, ficando atras somente da BR Distribuad@retrobras). Em Rio Grande, a Refinaria
de Petroleo tinha capacidade instalada para prac&2$5 mil barris por dia.

E nesse contexto que a imagem institucional de emaresa torna-se um fator de
competitividade e cria um diferencial para a subresgvéncia ou até mesmo para sua
aquisicdo como foi 0 caso da Ipiranga. O setorofitgro tem um papel importante nesse
processo, contribuindo para um impetuoso crescindat economia tanto regional como
nacional. Nesse sentido, esta pesquisa contrilbaigpaompreensado do papel de uma empresa
da area do petroleo no desenvolvimento do paig, a8 economia e sociedade de qualquer
regido. Em tempo de globalizag&o, qualquer empses@lmente responsavel estara dando
absoluta prioridade a construcéo e ao fortalecimdatsua marca. Desse modo entédo, busca
obter da sociedade o maximo reconhecimento deaghbsatos sob a forma de uma imagem
positiva. A marca € um elemento da persuasao raégt da empresa. Criar e manter uma
empresa por vezes pode ser um grande desafio, nnagsncanter e sempre valorizar uma
marca é tarefa ainda mais complexa. S&o0 pouca@®e®as que conseguem alcancgar esse
éxito e fazer com que sua marca se espalhe com porctodo o mundo, por década e até por
mais de um seéculo.

A importancia da marca em todas as atividades dsuno e do comércio tem
crescido. De fato, a marca é um fator inevitdvelcampo da producdo, distribuicdo e
consumo de bens e servigos. Segundo a AmericanelifagkAssociation (AMA) (KOTLER,
1998, p. 393), a marca representa “[...] um nomenad, sinal, simbolo ou combinacédo dos

mesmos, que tem o propoésito de identificar bensesuicos de um vendedor ou grupo de
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vendedores e de diferencia-los de concorrentes”’mArcas sdo desenvolvidas a partir de
técnicas capazes de agregar identidade ou valenmAg preciso entender que, quando fala-
se em marca, estamos evocando muito mais do quemamna representacdo grafica da
imagem da empresa.

Para Oliveira (2004) a construcdo da marca no rderempresarial, inicialmente
consiste na escolha do nome e dos elementos viguaisaduzem a politica de qualidade da
empresa. Além disso também as formas de comunicagastituem o planejamento
estratégico e de posicionamento perante o publian-A comunicacao pode ser considerada
um processo relacional entre emissor e receptoro@mas palavras, a comunicagdo é uma
forma de relacdo social que se processa entre ambesenvolve. Ela os compromete com
seus efeitos reciprocos a medida que os dois aaljeé comunicam. Entdo, para que haja
comunicacao, inicialmente € necessaria a ocorr&eiam conjunto de fatores para que o
emissor e 0 receptor se correspondam. Dando cafdohel a0 pensamento o autor ainda
aponta:

O processo de comunicagao envolve cinco componemtesiissor (é a origem do
processo e seu objetivo é codificar a mensagemaddotma que o receptor
compreenda facilmente), a mensagem (€ o conjunidéies que esta sendo enviado
ao publico, que deve ser interpretado de formaifgigtiva), o cédigo (¢ a forma
pela qual a mensagem esta sendo transmitida),a gaa conduz a mensagem do
emitente ao receptor (€ o destinatario da mensagentpdificacdo (é a forma como
o receptor interpreta a mensagem) (OLIVEIRA, 2G04.0).

O presente trabalho faz uma retrospectiva da drégetdo Grupo Ipiranga,
apresentando suas origens e os primeiros empremedesl fazendo uma analise dos fatores
que levaram ao seu crescimento industrial. Resestde importancia a empresa do setor,
justamente por tratar a matéria enquanto pesquigaesarial, analisando o contexto do
ambiente externo, através de uma investigacdo d#s;des do setor petrolifero no Brasil e
relacionando a posi¢cdo competitiva da empresa &mdasPortanto, o ponto de partida desta
investigacdo € o ano de 1930, o que caracteriziodw em foco e o inicio das atividades da
Ipiranga. Neste momento o modelo desenvolvimentidtdado nesta época teve o apoio dos
grupos industriais, dos sindicatos e da classearp se expandia. O presente estudo foca o
governo populista indo até o governo militar nogsa60, definindo como marco final o ano
de 1967, limite do trabalho, quando a Ipiranga detapa trinta anos e tanto no Brasil quanto
na empresa ocorrem diversas mudancas. Mostra-seoqdesenvolvimento atravessou
diferentes fases da evolugcédo politica do pais, cagad das quais a empresa enfrentou

adversidades.
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Nesse sentido, sob um olhar empresarial e acadéégue surge uma indagacao que
se torna o problema a ser pesquisado nesta diggeréaque estd sintetizado na questdo a
seguir: Como se construiu essa empresa privada, nacional familiar e como ela
enfrentou as dificuldadese avancos e se manteve durante trinta anos no medo

O problema apresentado como objeto do estudo agpogto € objeto de pesquisa, na
medida em que representa uma questdo que podeegmndida e para a qual existe
deficiéncia de respostas. A partir da definiciopdablema e da delimitacdo do tema do
trabalho, foram definidos alguns objetivos a seatancados com o estudo. O objetivo geral
serd examinar a forma como ocorrem a relacdo engmpresa e as politicas publicas no
periodo de 1930 a 1967. Objetiva-se, portanto, @éamna histéria da Ipiranga, voltando-se
aos anos trinta e percorrendo até os anos 60, cantto as questdes relativas ao setor
petrolifero. Parte-se do principio de que 0s gay®exercem um papel ativo nesse processo.
Os objetivos especificos consistem em identificgpeatos importantes do governo e da
empresa; apresentar a historia da Ipiranga e o rmoa@ a empresa consolidou a sua marca.
Também identificar as estratégias competitivas dgresa estudada e compreender o
processo de estruturacao acionaria.

Com relacdo a empresa Ipiranga, foi feita uma bdedaabalhos cientificos sobre ela.
Devido a sua importancia tanto no ambito regiomah@ nacional, verificou-se que existem
dissertacbes, monografias, artigos e livros, estes, Pense grandea historia de dez
empreendedores que concretizaram suas idéias emresagsolidas e lucrativas trabalhando
com persisténcia e criatividade (TEIXEIRA, 1989)ltos do Rio GrandéNEVES, 1980-
1989),Uma historia de realizacdegmpresas Petrdleo Ipiranga 60 anos (1997). Nentnt
considerando a abordagem a que se propds estaigagsgstes trabalhos tém o recorte
histérico e nem o questionamento proposto.

Foi adotado o estudo de caso Unico como estratigigesquisa porque € o0 metodo
mais adequado ao exame da questdo a ser pesquestdado inserida nas condigoes
propostas pelos autores. Para Mattar (1997, pB8)quando a profundidade for grande e a
amplitude pequena, o projeto de pesquisa resuleartudo de caso”. A escolha do método
de investigacdo para execucao do trabalho teveas® a natureza da pesquisa: apresentar o
universo da Ipiranga, visando identificar e compdeg o seu desenvolvimento e a construcao
da sua marca. Mattar (1997) considera o estudaase @til quando é preciso conhecer de
maneira mais profunda o fendmeno a ser estudadcoestatégia logica de estudos
exploratdrios consiste em fornecer um quadro deréatia que possa facilitar o processo de

deducgéo de questbes pertinentes na investigagam dendmeno.
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De acordo com Yin (2001, p. 19), “[...] o estudoadso se enquadra como estratégia
de pesquisa em muitas situagfes, nas quais senmastudos organizacionais e gerenciais;
contribui para a compreensdo de fendbmenos orgamieas, permitindo uma investigacao
dos processos”. Yin (2001) e Godoy (1995) considemmo objetivo principal do estudo de
caso, analisar intensivamente uma dada unidadelsa@rofundando a descricdo de um
determinado fendmeno. Acrescentam que o método sidm amplamente utilizado por
pesquisadores que procuram responder a quest@soneldas a como e porqué certos
fendbmenos acontecem. Godoy (1995, p. &yla enfatiza que “[...] um fenbmeno pode ser
melhor compreendido no contexto em que ocorre gu#b € parte, devendo ser analisado
numa perspectiva integrada. Para tanto, o pesquisada campo buscando o fenbmeno em
estudo a partir das perspectivas das pessoasmalkridas, considerando todos os pontos de
vista relevantes”.

Foi utilizada a metodologia adotada por Roberts0320definida como Histdria
Empresarial Narrativa que faz a relacdo entre esapreconomia e sociedade, sendo o
empresario o agente.

Neste sentido:

La historia empresarial ya no es, afortunadamante, historia de casos, o una
historia internalista. La actividad de las emprgstzs empresarios ya no se estudia
em si misma, sino tambien dentro del marco sociatgnémico en el que estos

agentes se encuentram, y el analisis histérico swrdada vez mas la investigacion

empirica com la reflexion tedrica (ROBERTS, 2005%3).

Ou seja, a Historia Empresarial percorre novos ihas, rompe barreiras quanto a
estrutura e funcionamento interno das empresasjdarando suas relacées com a sociedade
e o Estado. Entdo, para entender a trajetdria de emmpresa e de seus empresarios, €
necessario ir além da estrutura interna da empEegaportante buscar a sua relagdo com o
meio social, considerando a empresa como um ageai& e historico.

El objeto del estudio de uma empresa es el prodestmico que ha dado lugar a las
capacidades de accion que en cada momento latagasti Surge asi uma manera
nueva de estudiar la empresa, entendida como ujuntonde recursos que se
generan a medida que transcurre su propia e iiippdistoria. Unos recursos que

no se conocem totalmerdepriori sino solo em el mismo momento em que el reto
de la novedad los hace aflorar (ECHEVARRIA Y ORTE@AO03, p. 6).

Echevarria y Ortega (2003) propde que o crescimdatoma empresa se da pelo
desenvolvimento de sua prépria capacidade de & ada empresa é resultado de um
processo histérico distinto, onde interage com Huiu da sociedade, com a estrutura

econbmica e com as acdes dos individuos. Podezsg due alguns trabalhos ndo se



18

contentam em apenas descrever a realidade; aesedsdar esse o0 grande desafio que a
Histéria e as Ciéncias Sociais, de um modo ge¥al, wivido em delimitar a fronteira entre a
descricdo e a compreensdao, entre o registro eeadintento.

Mauro (1974) entende que, no estudo de caso lust@mpresarial, o interesse da
pesquisa recai sobre a vida de uma empresa, pitasitn a realizacdo de andlise intensiva e
aprofundada da empresa pesquisada, evidenciandmrma clara, a sua dindmica e seu
contexto. O estudo objetiva conhecer determinaaladegle, através do levantamento de todos
os dados. O autor ainda enfatiza que o grande \ddoestudo de caso € fornecer o
conhecimento aprofundado de uma realidade delimitsehdo que os resultados alcangados
podem permitir e formular hipéteses para o encaamm@nto de outras pesquis@sloca que
nao se deve estudar a historia de empresas de feotada, mas sim ter uma relagdo com o
meio regional, contemplando tanto o contexto natiocomo internacional. Salienta também
que sdo importantes as comemoracdes de efemépiniegie estas constroem a histéria da
empresa.

A memoria oral possibilita a construcdo e a recagdb da historia por meio dos
relatos individuais ou coletivos. O fato de a Hist@Oral ser considerada multidisciplinar
possibilita que outras disciplinas possam dar swasribuicdes tedricas, especialmente no
tratamento e na andlise da informacéo oral. E ditercomo um método de recolhimento e
preservacdo da informacdo histérica através dostregide vivéncias e acontecimentos
testemunhados pelos entrevistados. A sua realizagédece a técnica da entrevista, mas néo
pode ser considerada como um ato jornalistico.eDs métodos conferem a quem quer que

seja a possibilidade de acesso a esse registro.

Em nosso entender, a histéria oral, como todasedsdwologias, apenas estabelece e
ordena procedimentos de trabalho — tais como aarstig tipos de entrevistas e as
implicac6es de cada um deles para a pesquisarias passibilidades de transcricao
de depoimentos, suas vantagens e desvantagensfesentds maneiras de o
historiador relacionar-se com seus entrevistades énfluéncias disso sobre seu
trabalho- funcionando como ponte entre teoria digrgdFERREIRA; AMADO,
2001, p. 16).

Cada versao do passado manifesta-se no tempo f@esemente enquanto tem
alguma relevancia para aquele momento histéricopata justificar algum elemento
considerado importante no presente. Nas palavr&add (2001, p. 75): “[...] o passado &,
por definicdo, um dado que nada mais modificaras Blaonhecimento do passado € uma
coisa em progresso, que incessantemente se traastraperfeicoa [...]", e isso sempre é

feito a partir dos interesses do historiador.



19

O uso de entrevistas orais como fonte de informagdm pesquisas j4 era
procedimento até certo ponto corrente entre ciastisociais, mas ndo havia a preocupacao
de, a partir da relacdo entre depoente e pesquisaddiada por um gravador, produzir
documentos. O desenvolvimento da historia oraldemeresse pelo registro de dados atraves
de histérias de vida. Acredita-se que essa metg@ofoi a mais adequada para responder as
indagacdes propostas e por permitir um contato leonbrancas e analises sobre a empresa
no periodo estudado. Em consequiéncia, a histéah pmde ser Gtil & compreenséo e a
pesquisa sobre a empresa. De outro lado, a coéetordes primarias na empresa acaba
aproximando o historiador do empresario, e seusulos tendem a se estreitar. Neste sentido
a empresa presta auxilio ao historiador com infgfas, ja que a historia das empresas é feita
também a partir dos seus arquivos.

As fontes utilizadas ao longo da pesquisa foranerdas: jornais, artigos, entrevistas
realizadas pela pesquisadora, sites informativasn @ ajuda do historiador Christian
Astigarraga Ordoque, responsavel pela revitalizag@o espaco Memoria Ipiranga e
divulgacdo do acervo, foi possivel a realizacadadpssquisa. Até 2007, este espaco reunia
imagens, documentos impressos (revistas de puéicatterna da empresa), fitas VHS,
slides, além de depoimentos em fitas cassetes s que construiram a historia da
Ipiranga. Infelizmente, com a venda do grupo em72@D espaco Memodria Ipiranga foi
fechado pelos novos acionistas. O critério de &eledos documentos foi a sua
representatividade para o desenvolvimento e encetda das ponderacdes que se deseja
propor nesta reflexdo. Neste sentido Mauro (197464) coloca que “[...] a histéria das
empresas soO pode ser feita a partir dos seus agjyiv] Esses arquivos sao interessantes de
inimeros pontos de vista, uma vez que a histériandaresa pertence a diversos setores da
historia”.

As informac0es principais utilizadas neste trabdtitam coletadas através de anélise
de documentos, procedidas de forma criteriosa. d@@eolimento adotado para a coleta dos
dados da pesquisa segue as recomendacfes bibliagrékploradas e justifica-se pelo caso
investigado. Cada depoimento foi compreendido com@onto de vista capaz de representar
0s acontecimentos da empresa. Os documentos e iftE@®gem em sua totalidade,
compondo a histéria da empresa.

A proposta € correlacionar o referencial teérica analise da empresa, utilizando
dados relativos ao seu contexto sécio-econdmicquearela trabalhou e objetivando fornecer
a performance da empresa, voltada ao setor petmliPara viabilizar a investigacao, definiu-

se um recorte cronoldgico que pretende dar corgapdacipais mudancas por que passou
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este grupo. A amplitude do recorte de tempo condaziecessidade de se dirigir um olhar ao
séc. XX. O estudo valeu-se entdo da obra de varittwes, com diferentes visbes. Também
foram utilizados trabalhos que abordam questdesatedologia, de concepcéo de pesquisa e
do processo de busca das informacdes.

Para responder a questao da pesquisa, este trasédhestruturado em seis capitulos.
O capitulo um é a Introducéo, onde foram desceatéso momento a intencdo da pesquisa e
0S pressupostos tedricos e a apresentagdo de algumsentos iniciais quanto a importancia,
justificativa e delimitacdo do estudo, a definichoproblema, os objetivos e a metodologia,
adequados em um trabalho cientifico.

No capitulo dois, apresenta-se uma revisdo bildfagr sobre a atividade petrolifera e
0 contexto politico e industrial durante o 1° goweerde Getulio Vargas. Faz-se uma
contextualizacdo como iniciacdo ao tema. Examina-sedustrializacdo para um maior
entendimento e a forma de governo de 1930 a 198hato periodo do governo provisoério
de Vargas. No capitulo trés, as origens da Ipiran@estilaria Rio-Grandense de Petréleo
S.A. no periodo de 1934 a 1936. Num segundo monmenfeeriodo de 1936 a 1938 tem-se a
constituicdo, a construcao e as dificuldades danB&d Ipiranga, que inicia suas atividades
em 1937. Apresentam-se a primeira marca da Ipir@anga sua reestruturacdo acionaria
imposta pelo Conselho Nacional do Petroleo.

No quarto capitulo aborda-se o periodo de 193%8.19esta época no Brasil tem-se
a descoberta de Petréleo. A Ipiranga auxilia o gave diversifica as suas atividades e 0s
seus produtos. No quinto capitulo a reviséo bibfifiga se foca na ampliacdo das instalacdes
da refinaria. No pais presencia-se a criacdo deolitat durante o 2° governo de Getulio
Vargas. Neste capitulo aborda-se também a comdwicague tem o papel de reforcar,
fortalecer e fidelizar a imagem da marca junto eossumidores. Se bem empregada, a
comunicacao consegue estabelecer um relacionardenkango prazo com o publico. Para
fechar este capitulo, discute-se a aquisicdo petanga de uma multinacional, a GULF
Corporation, e, no sexto capitulo, tem-se a déced&0 onde a Ipiranga completa vinte e
cinco e trinta anos de atividades e apresenta wveidentidade para sua marca.

Algumas ilustracdes, que complementam a reflex&erdelvida, sdo apresentadas ao
longo de alguns capitulos; outras foram colocadasaeexos. Optou-se por essa forma de
organizacdo, procurando ndo estabelecer descatdoinem comprometer a leitura. Por
fim, salientam-se as principais consideracdes desbalho, respondendo a pergunta feita na
introducé@o e descrevendo as dificuldades enfreatpda empresa ao longo deste periodo

bem como as solugbes encontradas neste processo.
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Assim sendo, este trabalho se propfe a fazer ulmgdi&@ntre a histéria e a empresa,
apresentando a trajetoria da Ipiranga e seu pasigiento quanto as adversidades do
mercado e implicacdes na economia, na politicaseatizidades petroliferas. E € sobre a
trajetéria da Ipiranga, que se destinam as pagegsintes deste trabalho. Para tanto, volta-se
no tempo, mais exatamente uns 78 anos para ent@Eteo contexto que vai se apresentar
Como se originou e se construiu este empreendimeat@ando um paralelo entre empresa e

acOes governamentais.

Para quem constréi grandes obras, o passar dos Baupsa representa
envelhecimento. Ao contrario, torna-se uma provaut®sso alcangado com muito
trabalho, ousadia e dedicac&o. Muitas décadasssanaan desde aquele chuvoso dia
7 de setembro de 1937. Anos que contam uma histérronestidade de propdsitos
e muita luta. Historia onde sobram desafios senvyamecidos com coragem e
determinacdo. Sejam bem-vindos a estas paginasup&@ pequena amostra do que
éramos e do que nos tornanigiEIRA, 1987, p. 6).

Essas palavras contemplam de uma forma geral aqwafdado a este trabalho,

levando em conta o contexto histérico e sécio-caltdas organiza¢des do Estado.
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2 A ATIVIDADE PETROLIFERA E O CONTEXTO POLITICO E | NDUSTRIAL
DURANTE O 1° GOVERNO VARGAS

“Para comecar historia... E preciso retornar umgpowo...” (BASTOS, 1987, p. 8-
9).

Nos anos 30, o Brasil investia no sonho de toraearms pais industrializado. O desejo
de crescer economicamente impulsionava idéias emgeeloras e coragem empresarial.
Nesse contexto nasceu a Ipiranga. Iniciou com ueséladria; depois constituiu uma refinaria
de petréleo, para refinar, em solo brasileiro, ergeo bruto que chegava do exterior.
Acredita-se, portanto, ser importante para o emezito da pesquisa fazer uma breve
abordagem primeiramente sobre o petroleo e a spariémcia para a sociedade, e o papel do
governo de Getulio Vargas que se instalou no pagertir da revolucédo de 1930 e o controle
exercido no setor petrolifero.

O petroleo é considerado estratégico para muitesepaNo entanto, nem todos 0s
paises possuem este mineral na quantidade neegsagiconsumo. O mercado mundial esta
voltado quase completamente para o consumo degmeideus derivados; desta forma este
se tornou um recurso estratégico para todos ospdisrtanto, a producao de petréleo € uma
das atividades mais rentaveis, ja que possui eafsiitas que o tornam valioso para o
mercado. Por outro lado, sdo necessarios elevadestimentos para encontrar um poc¢o de
petréleo e iniciar a producdo. Tal processo cagecmuitos recursos, principalmente no que

tange aos estudos geoldgicos e equipamentos.

A palavra “petrdleo” vem do latim Retra (pedra) édleum(6leo). O petréleo é um

composto de hidrocarbonetos em seus trés estadognt também pequenas
qguantidades de compostos de enxofre, oxigénimgdtrio. Sua origem vem através
de restos de matéria organica, bactérias, proditiagenados e sulfurados; todos
esses elementos indicam que ele é o resultado detnamsformacéo da matéria
organica acumulada no fundo dos oceanos e marestdumilhdes de anos, sob
pressdo das camadas sedimentares que foram setalgpmse formando rochas
sedimentares.

No século XIX, o petroleo também passou a ser usadw insumo a iluminacéo.

Em 1810, foi realizada aquela que foi consideragarnaeira destilacdo industrial do

petrdleo, em Praga, obtendo-se um 6leo capaz déitsitbcom grande vantagem os
produtos até entdo usados para a iluminagdo, comiem de baleia e o gas de
carvao. A partir do século XX, o desenvolviment® @mpresas automobilisticas
impulsionou, definitivamente, a indUstria do petml Cada vez mais, os meios de
transporte terrestres, maritimos e aéreos depemisntombustiveis derivados de
petréleo. Especialmente nos Estados Unidos, suongidezenas de companhias
petroliferas, que mais tarde se transformariam ewmdeq@sas organizacdes
(IPIRANGA, 2006, p. 33).
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Destaca-se que, além do petréleo, tem-se o0 carv@ogés natural. Todos sédo
combustiveis fésseis, mas com composi¢ado quimideofiarbonetos menos ou mais ricos em
hidrogénio), propriedades mecanicas e térmicamtist Esse lento processo de suplemento e
de substituicdo, de um pelos outros, nédo foi deddescassez mundial do carvdo, mas as
superiores qualidades dos outros. O petroleo btatt@omo sai do pogo, ndo tem aplicacao
direta. Para utiliza-lo, é preciso fraciona-lo eeuss diversos componentes, processo que €
chamado de refino ou destilacao fracionada. Pamaproveitam-se os diferentes pontos de
ebulicdo das substancias que compdem o Oleo, sejgaas para que sejam convertidas em
produtos finais.

Observa-se entdo que o mercado de petrdleo, comdues econdmica, teve inicio
apos a instalacdo em escala comercial dos procdssoafino. As refinarias séo industrias
responsaveis pela transformacdo do petréleo brotopeodutos derivados, como diesel,
gasolina e oleos lubrificantes. O processo de oefmmeca pela dessalinizagdo do petroleo
bruto em que séo eliminados os sais minerais. Bepableo é aquecido a 3ZDem fornos
de fogo direto e passa para as unidades de franenta, onde podem resultar até trés etapas
diferentes. A etapa principal € realizada na colatrmosférica: o petréleo aquecido é
introduzido na parte inferior da coluna junto coaper de agua para facilitar a destilacéo.
Desta coluna surgem as fragdes ou extracdes Btepae ainda terdo de ser transformadas
para obter os produtos finais desejados. Quants@msrodutos mais importantes temos o
gas, uma das fracdes mais importantes obtidas silagéo, o éter, a gasolina, um dos
subprodutos mais conhecidos, o0 querosene e as(Y&RSIN, 1994).

Conforme observa Suarez (1986) em termos comercaimduistria do petroleo
comecou quando George Bissel ao visitar a Pensly&stados Unidos, encontra petréleo.
La foi perfurado o primeiro poco produtor, em 18B%artir deste momento tem-se inicio a
grande corrida atras do ouro negro. Dai em dianteineral descoberto em grande escala no
Nordeste dos Estados Unidos passou a ter maior riammia como fonte energética,
estimulada inicialmente pela demanda de queros2meoduto era um dos poucos derivados
obtidos pelos rasticos processos de refino da épgualia ser utilizado como insumo para o
servico de iluminacdo em lugar do Oleo de balera.rBz&o da importancia da iluminagao
para a vida urbana e da escassez do 6leo aninskpse fim, verifica-se que, no inicio do
século XX, o forte crescimento da demanda forgcogamspanhias a realizarem sucessivas
campanhas exploratorias.

Para Penrose (1968) e Yergin (1994), a industiimlfera esta no centro do sistema

produtivo contemporaneo, quer porque o petréleairddé) a principal fonte de energia que
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move a producdo material quer porque varios e mpdderosos setores industriais se
desenvolveram sobre ela, como o automével, a ag¢ioaaa quimica, 0s materiais sintéticos,
os adubos etc. A moderna industria do petroleo it@ee com a instituicdo da Standard Oil
Company, cujo principal fundador foi John D. Roeliefr, em 1870. Em principio extrai-se
apenas 0 querosene para a iluminagdo, mas com emtadda industria automobilistica,
salienta-se que a Ford fabrica o primeiro modelol&86, e depois em 190&ntregou ao
mercado mundial a primeira versao popular de aweimoé famoso “Modelo T”, apelidado
pelos brasileiros dd-ord Bigode”. Assim as frotas de veiculos aumentarapidamente, ano
a ano, processo que em pouco tempo levaria a utabrédormulacdo dos conceitos de
progresso e de modernidade. Com o advento tambéaerdadutica e do avido (0s irmaos
Wright voam em 1903), somado a sua utilizacado nasrgs, tornou-se o principal produto
estratégico do mundo moderno.

Como mencionado entao,

No inicio do século XX, o petréleo se tornou ingisgavel na economia mundial,
especialmente por conta da expansdo da industeanahilistica. Com a invencao
do motor de combustéo interna, em 1853, a gasdéngonstrou ser um sucedaneo
muito vantajoso do vapor e da eletricidade, at&eensados para acionar 0s motores
dos primeiros automdveis. O petréleo ndo apenassegiproducdo da gasolina, mas
também ao aproveitamento potencial de outros ddws/gpara a producédo de uma
lista enorme de produtos auto-motivos: tintas deagem rapida, 6leos, graxas,
borrachas especiais e muito mais (IPIRANGA, 200B-9).

No Brasil, a febre do automével chegou ainda nasgiros anos do século e em 1919
0 pais recebeu a primeira montadora de veicul&®r@d que se instalou em S&o Paulo. Em
1925, chegou a General Motors. Para os mais estasi@o progresso industrial, ndo era
dificil perceber que muito em breve o Pais terigglempenhar na prospecc¢éo de jazidas e na
producédo propria de derivados de petroleo.

Assim, diante de tantas transformacdes, a comp&taraard Oil se transformou num
complexo industrial e, em 1911, quando da sua ldisdo deu origem a muitas instituicoes
separadas, sendo elas a Standard Oil of New J@Esepn), a Standard Oil of New York
(Mobil), a Standard Oil of Califérnia (Chevron),Saandard Oil of Ohio (Sohio), a Standard
Oil of Indiana (Amoco), a Continental Oil (Conoaj Atlantic. Victor (1970, p. 19) destaca
que, “[...] em toda a histéria da humanidade, nemuiqueza ja provocou tantas guerras,
revolucdes e corrupcao do poder politico. Quanse disiuido ora negro, ora verde, que € o
petroleo. Se possuido pelos nacionais, torna-sée foe prosperidade. Se alienado a

estrangeiros, € motivo de intranquilidade e insagga”.

¥ Um ano antes nascia Francisco Martins Bastos etponuiz 1907, em Uruguaiana, no Rio Grande do Sul.



25

A partir desta breve apresentagcdo percebe-se gatr@eo passa a participar de um
capitulo da historia jA que se tornaria a principatéria-prima do século XX, capaz de
transformar as relagcbes econdémicas do mundo, dangalso a industrializacdo e ao
progresso tecnologico, diminuindo distéancias e aamelo o conforto das pessoas. O
petrdleo € um elemento béasico para a moderna samw®edndustrial. Ele fornece o
combustivel usado em usinas termelétricas, comstity portanto, uma fonte de energia
elétrica. Como ja foi mencionado com ele se fabmieagasolina, o querosene e o 6leo usado
na industria e nos veiculos automotores. Além dissostitui matéria-prima importante para
inUmeros tipos de indastrias quimicas, como a éstipbs, de asfalto, de borracha sintética,
centenas de produtos quimicos e farmacéuticosasvautras (VIZENTINI, 2000).

Na sua evolucdo, destacam-se as sucessivas exXjgsrac descobertas de bacias
sedimentares ricas em petroleo e gas natural,dsegdas reestruturacdes na organizacao da
indastria e suas interagfes com as politicas eoati@as nacionais e mundial. Desta forma,
percebe-se que se no século XIX o carvao foi fentergética fundamental e predominante
para o processo de industrializacdo. No séculooXpetréleo tem um papel importante nesse
processo, contribuindo para um impetuoso cresciondateconomia regional, motivando a
implantagcdo de industrias tanto no Sul quanto ndeN® atraindo investimentos e empresas
para o Estado.

Em praticamente todo o mundo, os anos 30 comecacdna terrivel sombra da
crise econbmica que se seguiu a quebra da Bolddoda lorque, em 1929. No
Brasil, a crise mundial veio se somar a um quadrdandtabilidades, marcado pela
decadéncia da cafeicultura exportadora e por maisepoliticos que levaram a
Revolugdo de 30, quando Getulio Vargas assumilesidémcia da Republica. No
inicio da década de 30, comegavam a ser percelidoBrasil os reflexos da
chamada Segunda Revolugdo Industrial, um cicloeter/olvimento iniciado no
final do século XIX que abriu caminho para a indasinoderna, especialmente nos
Estados Unidos. Uma série de avangos tecnoldgigpslsionou a modernizacéo da
producéo, dos meios de transporte e das comun&aQdterro era substituido pelo
aco, o vapor pela energia elétrica e principalmgmti®s derivados de petréleo,
matéria-prima que antes servia apenas como insuiihaménacdo (IPIRANGA,
2006, p. 8).

A partir destas informacdes e para dar uma secgi@monolégica comentam-se 0s
fatos ocorridos nesta época tdo importantes pa@cieadade e para o pais. Destaca-se num
primeiro momento a crise que desponta no mundeesrda Grande Depresséao, iniciada em
Nova York. Também cabe registrar o golpe de 1988ndo o pais sofreria influéncias tanto
politicas, como sociais e tecnoldgicas. Observgige as profundas mudancas na ordem

econdmica mundial interferem sobre a economia taatmonal como regional e que afeta

diretamente o setor empresarial. Relata-se tambémnaicdo que ocorreu entre 1929 e o
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inicio da década de 1930 onde inicia o periodoedestido para um melhor entendimento do
gue vai ser abordado.

Autores como Furtado (1977), Vizentini (2000), ¥ih e Suzigan (1973), Victor
(1970), Bresser Pereira (1987), Fausto (1998),i Id@89), entre outros, serdo os formadores
da base tedrica que conduzirAd para um entendim@@témportancia destes relatos. A
profunda crise mundial deflagrada pelo choque desaBde Nova York provoca graves
consequUéncias para a economia brasileira. Muitddstrias procediam a demissées em
massa; o0 salario dos trabalhadores diminuiu; aacdées do café no mercado internacional
estavam em baixa, o que colocava o governo Waslnirigtiz na maior crise da histéria da
Republica.

Segundo Furtado (1977), com a crise mundial de ,1&29praticamente impossivel a
continuidade da obtenc&o de crédito no exterioa fiaanciar a retencdo de novos estoques
de café, visando conter a queda dos prec¢os. Par ladb, mesmo que as perdas advindas da
crise se traduzissem em desvalorizagdo cambialieot@&ia como consequéncia baratear o
preco internacional do café, pelo lado da demandmercado internacional ndo poderia
absorver toda a producéo existente. Deste modogdelm de desenvolvimento econémico
baseado nas exportacdes cafeeira viu seu finabcadvento da crise de 1929.

Neste sentido Victor (1970) afirma que no ano d21¥uve uma crise econdmica de
dimensdes internacionais. O Brasil sofreu abalosuaaeconomia nacional, que se assentava
no comeércio do café. Para Bresser Pereira (19873)p."A Revolucédo Industrial Brasileira,
embora tenha antecedentes no século passado, igamilao decisivo a partir de 1930. A
crise desencadeada em 1929 e a revolucdo de 1930ne€papel decisivo na histéria do
Brasil”. Também aponta Fausto (1998) que, ao araliguadro socioecondmico do Brasil de
1929 e 1930, constata-se a sua importancia comoidtees de uma nova conjuntura. No
meio dos acontecimentos revolucionarios que acaba@ fazer cair por terra a Primeira
Republica, a crise de 29 atingiu o Brasil. Na djmnde Fausto (1998) esta crise acelera as
condi¢cdes que possibilitaram o fim da supremaciabdeguesia do café, ao produzir o
desenvolvimento entre a classe e seus represenfaiitcos.

Assim, segundo Vizentini (2000) e Villella e Suzigfl973), em 1930, o mundo
estava em crise politica e econémica. Os mercadesrawam-se desorganizados, e a gestao
do capital tornou-se uma questdo premente. A dexuiactiberal estava encurralada pela
Revolucdo Russa e pelo seu antagonista, os mowumémcistas. No Brasil a situacdo néo
era muito diferente. A velha politica que domindeade a proclamacédo da Republica ja ndo

tinha a ressonancia suficiente para continuar dreda. O pais crescia, urbanizava-se e,
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embora as oligarquias rurais continuassem a serca politica e base econémica do pais,
novos grupos como as elites urbanas, intelectupiofessionais, trabalhadores e operérios
gue aumentavam em numero nas grandes cidades, a@ne@ questionar a velha politica

oligarquica baseada na forca dos estados — nadeemdia alguns estados mais poderosos
economicamente (Minas e Sdo Paulo). O antigo s&sf@mao dava conta da nova realidade
brasileira e na verdade a sufocava. A crise dd fina anos vinte viria a ser apenas a gota
d’agua, deixando bem claro que o mundo encontravers fase de intensas transformacoes
das quais o Brasil ndo poderia ficar a parte.

Sob este enfoque, pode-se entdo considerar quE92@¢ a economia brasileira viveu
em funcéo da classe dos cafeicultores, que comandavweconomia e a politica brasileira. A
Revolucdo de 1930 pbés fim a essa exclusividade agueafeicultores possuiam sobre a
economia brasileira, que teve como uma de suaggidéscias a perda também do controle
politico. Portanto, a década de 1930 pode serderakla como o periodo que impulsionou o
desenvolvimento industrial brasileiro e o procedsosubstituicdo das importagbes de bens
leves de consumo.

lanni (1989) também coloca que fica acentuado celpdp “depressdo econdmica
mundial” no momento em que se d4 a Revolugéo de, 1@ so pelos efeitos “catastroficos”
que ela provocou na cafeicultura e, por conseqaénud sistema politico-econdmico
brasileiro, em conjunto, mas também pelo fato de“guoduziu” uma consciéncia mais clara
dos problemas brasileiros. Todas as classes sadigissive a propria burguesia associada a
cafeicultura, foram obrigadas a tomar consciénoiamente e de modo mais completo das
limitacdes econdmico-financeiras inerentes a uma@uia voltada fundamentalmente para o
mercado externo.

Bresser Pereira (1987, p. 23) comenta que “[.t4 esise que se abateu sobre a
agricultura cafeeira em 1930 marca o inicio da Re&@m Nacional Brasileira, fruto da
conjuntura internacional e das mudancas internelge pela Revolucdo. O Brasil até entdo
fora um pais tipicamente semicolonial”. Como apoptaautor, com 0 processo de
industrializacdo que entdo se inicia, todos 0s c&nsfo atingidos: o econdémico, o cultural, o
social e o politico. O Pais deixa de ser basicanegtario. Aléem da agricultura e do
comércio, dois novos setores produtivos de rendema passam a figurar com importancia
crescente, a industria e o Estado, fazendo cono guaés tivesse um carater mais nacionalista
e industrialista.

Observa-se entdo que, nos primeiros anos de 183Brasil, comecavam-se a sentir

os reflexos da grande revolugéo tecnoldgica qupdaepelo setor petrolifero, moldava um
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novo estilo de vida nos paises industrializadossold#a, querosene e Oleo diesel, 6leo
combustivel e lubrificantes passavam a ser esssmmaaa a sociedade. Referindo-se a essa
questao, pode-se dizer que o ano de 1930 foi reédnuen marco, pois, a partir dai, se iniciou
0 processo de evolucdo da politica oligarquica paraoliticas populistas centralizadoras,
bem como a construgdo do modelo desenvolvimerdistiormulacéo e implementagcao de
politicas.

Segundo Bresser Pereira (1972, p. 67):

A Revolucdo Industrial Brasileira, que procuramoslizar, teve dois grandes
agentes fundamentais: os empresarios industriass geverno. Durante as duas
primeiras décadas, a iniciativa coube especialnarggrimeiros. Ao governo cabia
fundamentalmente criar estimulos a industrializagi@ue foi possivel gracas a
Revolucdo de 30, que apeou do poder a velha amsiacagrario-comercial anti-
industrialista. Esta predomindncia dos empresapesmitiu que 0 pais se
desenvolvesse fundamentalmente em moldes captalist

Para Villella e Suzigan (1973) a oportunidade deestimentos que permitiu o
surgimento de uma classe de empresarios industidalgrasil resultou fundamentalmente de
trés fatores: existéncia de um mercado internoaaquee incipiente; limitacdes a capacidade
de importar, as quais a economia brasileira foirgtlila a partir dos anos trinta, provocando
0 aumento dos precos dos produtos importados, ieBpeate dos bens de consumo
manufaturados, e permitindo sua producao internsnenos estimulos governamentais seja
mantendo a demanda interna, como aconteceu nodrartascom a compra dos excedentes
de café, seja subsidiando a importacdo de equigamseeja transferindo renda da agricultura
para a industria.

Na visdo de Diniz (1978) e Fausto (1998), o quecmaesta transicao foi a passagem
de um sistema de base agroexportadora para unedadei de natureza urbana e industrial.
Coube ao Estado criar instituicbes e tomar a resgimlidade crescente pelas decisdes
econbmicas, o que foi fundamental para a mudanceum® que a economia brasileira
conheceu a partir de 1930. No plano politico, adRed@o de 1930 produziu um movimento
de centralizagdo que transferiu o poder dos estdddederacdo para o governo central, o
qual passou a assumir papel crescente na sociedaeconomia. No plano econdémico, teve
lugar um intenso movimento de industrializacdoleanizacdo. No plano social, foi criado o
Ministério do Trabalho, assim como a Justica dobaltzo, para atuar nas relacbes entre
capital e trabalho.

O Dr. Bastos (1985, p. 4) participa intensamenttedeomento histérico e declara:
“E por falar em armas, nesta época eu me incorprédrca revolucionaria que fez a

Revolucdo de 30, ignorando a circular da Via Ferpgaibindo a participagdo dos
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engenheiros no evento. Servi no Rio”. O Dr. Basti@s muito amigo de Getulio Vargas e
nesta época no Rio a forca ficou localizada em bherieDeodoro. Depois, ele e mais quatro
colegas decidiram abandonar a forca e receberammadé prisdo. Voltou desempregado para
o sul. Mas foi logo reintegrado na Viacdo Férredpipara a cidade de Cacequi, perto de
Uruguaiana.

Skidmore (1982, p. 65) salienta:

Na altura dos anos 30, o Brasil estava efetivamenggjado nesta forma de
intervencdo estatal em um setor vital da econofia@Brasil exportava produtos
primarios e importava produtos manufaturados, cemgeriam os principios do
liberalismo econémico. No Brasil, a ascensdo deulidetvVargas ao poder
representava o inicio de uma nova mentalidadeigmli$ocial e administrativa, em
que os interesses subordinados ao comércio do @@ substituidos pela
problematica de fundo eminentemente nacional.

Como foi pontuado pelo autor, tem-se, nos anos &8ticio de um novo governo. Este
governo iniciou com o movimento armado de 1930, dgpreubou 0 governo de Washington
Luis e p6s fim a chamada Republica Velha. Vargashfefe do governo provisorio de 1930 a
1934, quando se tornou presidente eleito indiretéenepela Assembléia Nacional
Constituinte. Quando Getulio Vargas assumiu o gavehavia decorrido doze anos da
Primeira Grande Guerra e o problema do petrélamatarse fator de importancia no contexto
da politica internacional dos Estados Unidos, daBetanha e da Franca. Torquato (1992, p.
269) aponta: “A Revolucdo Industrial teve impacto interacdo humana, transformando o
trabalho individual e artesanal em trabalho orgadoze integrando os fatores econdmicos —
capital, trabalho e recursos naturais — como elersethe um sistema de ordem superior: a
organizacao”.

Victor (1970, p. 52) coloca que este homem queigitede 1930 a 1945 foi Getulio
Vargas e comenta:

Getulio Vargas representa uma fase de mudanca mécad@ social do Pais, em
consonancia com os principios do agrupamento polifile desfraldara a Revolugao
de 1930 — a Alianca Liberal. Essa reconstrucdo Goara se apoiava numa base
nitidamente nacionalista, que atingiria fundamenémite o Ministério da
Agricultura e todo o seu complexo administrativotre eles o servico geoldgico e
mineralégico. Era, em sintese, uma nova fase ppraldema do petréleo brasileiro.

Na visdo de Skidmore (1982), a mudanca de liderpoljtica, resultante da ascenséo
de Vargas a presidéncia, tornou-se conhecida, ,eotéino a Revolucdo de 30. Apds 1930,
Getulio Vargas adota um modelo de desenvolvimardepgendente do capital internacional e
€ neste periodo que sdo criadas as bases de uihrBoaerno e independente. Porém a

Revolucdo de 1930 ndo simboliza somente a sulgstitudo antigo modelo agrario-
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exportador, pois, além de promover um certo dedeimvento da industria nacional, Getulio
Vargas também cria alguns mecanismos para regutamentrabalho. Como a classe
industrial ndo possuia condicbes econdmicas pamaqwer o desenvolvimento industrial,
Getulio Vargas procura criar empresas estatais ppssibilitem o desenvolvimento da
induUstria pesada.

Neste sentido Martins (1985, p. 33-34) coloca que:

De fato o Estado que emerge no Brasil a partir eéoR¢éo de 30, e se consolida
no curso do processo de industrializacdo € um &stad ndo se limita a garantir a
ordem capitalista (quer dizer, manter as condigasais externas necessarias a
producdo capitalista), mas que passa a atuar amemmte ao sistema de producao
para organizar a acumulacdo, tornando-se ao mesmpot promotor e ator da
industrializacdo. Essa agéo do Estado, que se iaminda de forma mais ou menos
incipiente nos anos 30-40 (as iniciativas no cangaiderurgia e do petroleo sob o
primeiro governo Vargas, por exemplo), tornar-sa@a vez mais importante.

Para Pelaez (1979), no plano politico, a revolug®930 produziu um movimento de
centralizacao que transferiu o poder dos estadé®daracdo para o Governo Central, o qual
passou a assumir papel crescente na sociedadeeeonamia. No plano econdmico, teve
lugar um intenso movimento de industrializacdo leanizacdo. Em 1931, Getdlio Vargas
anuncia sua determinacdo de implantar indastriasbaee, reduzindo, com isto, as
importacbes. Neste Governo Provisorio de Getulioges, foi editado o Decreto-lei n.
20.799, fixando normas para autorizacéo, pelo Guvérederal, de pesquisa e lavra das
jazidas mineiras, inclusive petréleo, em todo attaio da Republica.

E nesse contexto que pode assumir um significadfirmacio de lanni (1989), ao
caracterizar o Estado que se constitui p6s-30 ctiflstado Burgués”, na medida em que
proporcionara, ao longo do tempo, a expansao dmroagitalista de producdo no Pais e que
respondera as exigéncias de manutencdo da burguesaclasse dominante. Para Furtado
(1977), quanto a industrializacdo que se afirmoypais nos anos 30 se deu num contexto
social e politico marcado pela firme manutencagalder politico das classes proprietarias
tradicionais através de seu controle sobre o Cengre

Destaca-se que, com tantas transformacgfes na @igeap econbmica e industrial, a
importancia estratégica do petréleo comeca tambémdificar a mentalidade do brasileiro.

Um exemplo disso consiste nas idéias do escritortélm Lobato:

[...] advogado e jornalista, um dos primeiros hosngéiblicos brasileiros a defender
o0 petr6leo como o simbolo da “nova civilizagdo”bato havia sido adido cultural
do Brasil em Nova lorque entre 1927 e 1931 e cahele perto a cultura Norte-
americana daqueles anos. Costumava dizer em siéggsague para o Brasil se
modernizar era preciso ferro para construir magumaetréleo para mové-las. O
escritor acreditava tanto nisso que chegou eeetbro da diretoria da Companhia
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de Petrdleo Nacional S.A., empresa criada em 1882 pesquisar varias regides do
Pais em busca de petroleo (IPIRANGA, 2006, p. 8-9).

Bresser Pereira (1987) também destaca que o eddatateiro Lobato, que conheceu
de perto a cultura norte-americana nos anos 3Qnfiodos primeiros brasileiros a perceber
que, pelos paradigmas da nova civilizacdo que \mat@ planeta, investir na exploracdo de
petroleo equivalia a investir no desenvolviments dac¢des. Foi Lobato quem orquestrou a
primeira grande campanha nacional para chamamagé&telos brasileiros e desperta-los para
a importancia de obter, do Governo Federal, 0os snegsenciais para a prospeccao de
petréleo.

Esta idéia fica clara quando em 1932 o escritor tslom Lobato instituia em Sao
Paulo a Companhia Petréleos do Brasil, com cagéte8 mil contos de réis. A empresa tinha
como objetivo realizar trabalhos de perfuragcdessé@mPaulo com base no aparelho geofisico
do engenheiro F. B. Romero. O inicio dos trabak®soncentra na zona de Séo Pedro de
Piracicaba. Em colaboragdo com o Governo de Saw,Padquirindo uma sonda Wirth,
trouxe pessoal técnico especializado e entregdrabalhos a direcdo de um engenheiro que
ja havia trabalhado em Comodoro Rivadavia, na Amgan Para Monteiro Lobato, a
Companhia Petréleos do Brasil daria o primeiro pass busca definitiva do Ouro Negro
(VICTOR, 1970). No entanto, o que foi observadaé fpram necessarios alguns anos para
gue o Brasil compreendesse o0 alcance do que Lobatmsavel, dizia e escrevia. Enquanto
iISso, 0 pais continuou a importar todos os combeistpara movimentar a frota de veiculos
que, embora pequena, comecava a dar sinais démeesc (BRESSER PEREIRA, 1987).

Este panorama geral foi colocado para dar uma ee@iéronolégica e uma visao do
momento historico, que como foi apresentado sortér pie 1930 apresenta uma solucédo de
continuidade no processo histoérico brasileiro, d@u@&m salto para frente, rompendo com suas
bases agrarias, tradicionais e de carater colonial.

E neste momento em que se registra o inicio dasdadies da Destilaria Rio-
Grandense de Petréleo S.A., no ano de 1933. Arstmjuise as origens da Destilaria Rio-

Grandense.
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3 AS ORIGENS DA IPIRANGA (1934-1936): A DESTILARIA RIO-GRANDENSE DE
PETROLEO S.A.

Enquanto parte da opinido publica e dos empreendedwasileiros se mobilizavam
para pesquisar a ocorréncia de petréleo em teoritdacional, um grupo de

empresarios decidiu ndo esperar que isso acongepasa iniciar a industria de
derivados. No Sul do Brasil, na cidade de Urugwmianpecuarista e comerciante
brasileiro Jo&do Francisco Tellechea, o0 comerciaatepecuarista argentino
naturalizado brasileiro Eustaquio Ormazabal e ger@mos Raul Aguiar e Manuel

Morales uniram-se para produzir pioneiramente ndés RErivados basicos de
petrdleo, visando inicialmente o mercado do Rion@eado Sul. Em 26 de

novembro de 1934 comecou assim a funcionar a pagDestilaria Rio-Grandense
de Petréleo, na margem esquerda do Rio Uruguai,raefronteira com a Argentina

(IPIRANGA, 2006, p. 9-11).

A partir da transcricdo destes comentarios, véesaocfoi constituida a destilaria
assim como as primeiras reunides neste momentdicpolEntdo como foi comentado
anteriormente o governo que se instaurou a paetid@B0 se identificava com ideais da
renovacdo da politica e da economia brasileirasesfe cenario que se destaca o inicio das
negociagcdes para a constituicdo da destilaria r@daémarco do ano de 1933, o momento
inicial da historia de uma empresa que futurameet@ga um ponto de referéncia para a
Ipiranga. Foi com a unido de um grupo de invesgisitirasileiros e argentinos que decidiram
fundar e constituir em Uruguaiana, no estado do@®i@nde do Sul (RS), a Destilaria Rio-
Grandense de Petréleo S.A., a primeira a operd@rasil. “Ficava localizada as margens do
rio Uruguai, na fronteira com a Argentina e o UraigiEsse grupo de investidores constituido
por quatro homens que se associavam para realmaprojeto audacioso para a época:
construir uma destilaria” (BASTOS, p. 7-8).

Nesta época, foram mantidos contatos entre osrdgeguacionistas: o pecuarista e
comerciante brasileiro Jodo Francisco Tellecheacomerciante e pecuarista argentino
naturalizado brasileiro Eustaquio Ormazabal. Oss doam radicados em Uruguaiana e
mantiveram contato com 0s comerciantes argentiraad Rguiar e Manuel Morales. Este
ultimo era forte acionista de uma pequena refinlacalizada em Avellaneda, provincia de
Buenos Aires, conhecendo, comercialmente, o prablelm petroleo e seus derivados.
Resolveram essas pessoas, de comum acordo, morgaefinaria, na cidade de Uruguaiana,
nas margens do rio Uruguai, em frente a cidadentirgede Paso de Los Libres. Encarregou-
se do projeto o engenheiro Esteban Polanski. Esi@o uinha como objetivo produzir

derivados basicos de petroleo destinados a atenoercado do Rio Grande do Sul. Assim
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nasceu uma pequena unidade produtiva e pioneirbreiguaiana. Na Figura 1 tem-se um

organograma dos acionistas.

Destilaria Rio-Grandense de Petroéleo S.A.
Uma pequena unidade produtiva e pioneira em Uruguaiana (RS)
Constituida em marc¢o de 1933 em Uruguaiana (RS)
Inicio da operagdo: 26 de novembro de 1934

Joao Francisco Tellechea
Pecuarista e comerciante de
Uruguaiana (RS)

Eustaquio Ormazabal
Pecuarista e comerciante
Os quatro empreendedores "| naturalizado brasileiro morava
Esses empreendedores uniram-se em Uruguaiana (RS)
para produzir derivados basicos de
petrdleo destinados a atender
o mercado do RS.

Manuel Morales
Capitalista Argentino

v

Raul Aguiar
Capitalista Argentino

Figura 1 — Os acionistas da destilaria (Fonte:ogkado pela autora).

Embora o Brasil e 0 mundo vivessem num momentafaridades politicas, sociais
e econdmicas, no Rio Grande do Sul esses quatrerfsose associavam para concretizar a
idéia de construir uma destilaria de petroleo. &lestntido Leopoldi (2000) aponta a
importancia das organizagcdes empresariais e sflagénoias nas decisbes governamentais
deste periodo. A partir dai, 0 Governo Vargas paasavestir na modernizagdo da economia
brasileira, via revisdo das legislacbes que regtamto as relacdes sociais como as
econdmicas, e na criacdo de novos Orgaos que tiploarabjetivo planejar e concretizar as
politicas publicas de planejamento da producacskiluliicdo. Existe evidéncia empirica de
gue a economia do Brasil se recuperou mais rapid@nt que a da maioria dos paises do
mundo, poissegundo Furtado (1977, p. 217),.] a renda nacional do Brasil recomecou a
crescer em 1933, enquanto 0s primeiros indiciosedaperacdo nos Estados Unidos soé

apareceram em 1934”.

O Brasil ainda nao tinha producdo de petréleo e deminava as técnicas de
engenharia para a construcdo de unidades refirmd@oa isso, 0 equipamento da
destilaria foi produzido na Argentina e sua montadei coordenada pelo russo
Esteban Polanski, enquanto o bulgaro Pedro IvaRoffoff foi quem colocou a
destilaria para funcionar. A matéria-prima destmad entdo primeira refinaria
nacional, a Destilaria Rio-Grandense de Petroled,, 8ra de origem equatoriana e
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adquirida da Lobitos Oilfields Limited. Trazido tlerminal equatoriano até Buenos
Aires, o petroleo era armazenado, em tanques, jp&pria transportadora, a
Compafiia General de Combustibles. Matéria-prima nifizg, utilizada, havia
alguns anos, pela Refinaria EI Condor, da Argentfkssim, a destilaria atendia
inicialmente as pracas de Uruguaiana, Alegretey@uaaltaqui (IPIRANGA, 2006,
p. 9-11).

Esta abordagem confere a importancia, portantodeltacar a iniciativa destes
empreendedores com a Destilaria Rio-grandense, reigulliana (RS), que depois de varios
contatos foi inaugurada em 26 de novembro de 18®&#a primeira vez no Pais eram
produzidos em escala industrial gasolina, quergsélee diesel e 6leo combustivel {uel
oil). Cerca de 400 barris eram processados por dra.Cimicio das atividades e a amplitude
deste empreendimento, € importante compreender emmatecia o transporte da matéria-
prima até Uruguaiana. Primeiramente o negocio axigma complexa logistica para
transportar a matéria-prima (o petréleo pouco coidieeno pais) que era proveniente do
Equador. Os navios-tanque que levavam o petroleacantornavam o sul do continente e
atracavam no porto de Buenos Aires. Dali, o petr8eguia de trem até a cidade Argentina
de Paso de Los Libres (cidade Argentina na margeosta do Rio Uruguai em frente a
Uruguaiana), cruzava o rio Uruguai a bordo de uhmactanque e era desembarcado direto
na destilaria.

A nova empresa teve de enfrentar a concorréncenggesas estrangeiras que, como
ela, tentavam ocupar seus espacos em um mercad® pagueno, apesar de ja haver no
estado alguns nucleos de producéo fabril, dentrguass destacavam-se a capital, Porto
Alegre, e as cidades de Pelotas e Novo Hamburgo) de Rio Grande. Por incipiente que
fosse, o mercado rio-grandense justificava a intp{@o de uma unidade produtora de
derivados de petréleo e, mais que isso, 0s quaktinss estavam certos de que a regiao
conheceria um crescimento nas décadas seguintes.

Apesar do otimismo e confianca dos soécios, as addssgovernos brasileiro e
argentino iriam abalar o empreendimento porquesengeaomento, como aponta Victor
(1970), dois anos apo6s a Revolugdo Constitucidaalis 1932, Getulio Vargas, ao convocar a
Assembléia Constituinte, da inicio a Constituic@o 1®34. No Ministério da Agricultura,
Juarez Tavora enviara esforcos para disciplinarxploea¢cdo das minas e regular a
propriedade do solo e a do subsolo. Com a Corggitude 1934, veio uma legislacao
nacionalista, onde competia privativamente a Uteddslar sobre bens de dominio Federal,
riquezas de subsolo, mineracdo, metalurgia, agrargia hidroelétrica, florestas, caca e

pesca e sua exploracdo. Estes dispositivos dai@igéd de 1934, a0 mesmo tempo em que
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colocavam sob a protecdo do Estado as riquezasldols, abriram uma frente de luta com
varios grupos que se dedicavam a busca do peedeatros minerais (YERGIN, 1994).

Diante desse novo contexto estabelecido pela Qoigéih de 1934, a Destilaria Rio-
Grandense de Petrdleo S.A. continuava seu desemeslto. Todo 0 seu equipamento havia
sido produzido em Buenos Aires, 0 que s6 foi petsiwacas ao trabalho de técnicos
estrangeiros, como o do engenheiro russo EstedandRg que encarregou-se do projeto de
construcdo da destilaria, e o bulgaro Pedro Ivanoffoff, que assumiu o desafio de colocar a
destilaria em funcionamento.

A destilaria comecava a funcionar, mas acontecioseihprevistos iriam abalar a
operagdo tornando-a impraticavel. Pouco mais deano depois de a destilaria ter sido
inaugurada, o governo argentino proibiu, por decreim 1936, a reexportacao de petroleo
pelo seu territorio. Com esta imposicao, a DesdilRio-Grandense tinha o prazo de um ano
para regularizar sua situacdo. Em doze meses,damta data da lei, estaria interrompido o
fluxo de petréleo da Argentina para o Brasil. Agngiras rotas cogitadas seriam trazer o
petréleo cru por mar até Montevidéu e dali para rasiBB mas apresentavam o grave
inconveniente de a matéria-prima ainda ter de itaarzor diferentes paises.

Este acontecimento é registrado nas palavras deisca Martins Bastos (1977, p. 8):

A destilaria, mal principiara a funcionar quandgaverno argentino — no ano de
1936 — por um decreto-lei, proibiu a reexportac&o petroleo através do seu
territério. Respeitou, porém, o0s contratos vigentes ocasido dando uma
demonstragdo de justica. Concedeu a Destilaria@Ramdense de Petréleo, S.A., 0
prazo de um ano para regularizar a situagdo, q@amtatéria-prima necessaria a sua
inddstria. Apés a expiragao do prazo, ficaria ingimbtada de receber petréleo
através de Paso de Los Libres. De um momento pdre, gortanto, a destilaria
ficou com um grave problema a resolver, com restsuprimento do petréleo de
gue carecia.

Entéo, para eliminar definitivamente essa dificdilaoi decidido que o petrdleo cru
deveria ser desembarcado diretamente em portddwasNeste momento entram em cena 0s
uruguaios Juan Ganzo Fernandez, Numa PesqueraSupiervielle e Abel Pesquera, que
iniciam conversagBes com 0s sOcios argentinos sldiras. A idéia destes uruguaios era
montar uma pequena refinaria que pudesse recebematéria-prima através do porto de
Montevidéu, no Uruguai. O local escolhido foi aadd do Rio Grande, onde seriam
construidos tanques de armazenagem junto ao pardoguais o Oleo seria armazenado para
depois ser levado a Uruguaiana.

Os empresarios brasileiros, uruguaios e argentiaogliram unir interesses e capitais;
era evidente para todos que o transporte da mdgéni@ sempre seria uma dificuldade

adicional. Optar pelos tanques no porto do Rio @amplicava trabalhar com longos
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periodos de armazenamento e, consequentementdpogos periodos de imobilizacdo do
capital. A solucdo que melhor atendia a todos ®sesses era investir na construgdo de uma
nova unidade produtiva, a ser instalada na prapdade do Rio Grande. O petréleo cru
poderia ser armazenado num tanque com capacideal@@anil barris, quantidade suficiente
para abastecer por tempo razoavel as duas destilariRio-Grandense a nova destilaria,
projetada para processar, em média, 1.500 baaishliém das unidades iniciais de
destilacdo, o empreendimento poderia mais tardea@@scido de unidades de refino por
cragueamento, 0 que aumentaria a oferta e tornamia sofisticados os produtos a serem
fabricados. Por esta razdo, dado o futuro que wianpara o novo negaocio, rapidamente
passou a ser chamado de “refinaria”. Comeca ent@onova etapa desses empreendedores

como sera apresentado a seguir.

3.1 A Refinaria Ipiranga (1936-1938): constituicdogonstrucao e dificuldades

Conforme o que foi exposto anteriormente sobradatte petrolifera, as refinarias sédo
indUstrias responsaveis pela transformacéo do lpethiruto em produtos derivados, como
diesel, gasolina e 6leos lubrificantes. E nesta &uee os empreendedores da Ipiranga em
plena década de 30 no Brasil investiam economicemeno refino, em solo brasileiro, do
petréleo bruto que chegava do exterior. A impolteca abrangéncia deste empreendimento
leva os empresarios a novos planos, novas negesia;éeformulacdes nas suas estratégias.
Das negociacdes mantidas entre os doze empreg&do®os) brasileiros, argentinos e
uruguaios, conclui-se pela instalacdo de uma nédime cidade portuaria de Rio Grahde

“ Depois da inauguracdo da Refinaria Ipiranga, em @iande, a Destilaria Rio-Grandense, em Uruguaiana
continuou funcionando como uma empresa independenteessava cerca de 400 barris por dia, embdma pe
dificuldades de transporte de matéria-prima, fumesse apenas 10 dias por més. O dleo que utilizakia de
trem desde Rio Grande, onde existia um tanque gmsiccagem do petrdleo. Em 1972, a destilaria safreu
incéndio que pbs fim as suas atividades. No Idoatonstruida uma central de armazenamento deatkrs de
petréleo.

°> Rio Grande é a cidade mais antiga do Rio Grand&ulp foi fundada em 19 de fevereiro de 1737. A
denominacdo “Rio Grande” vem do fato de que os geaves que se dirigiam a Coldnia do Sacramento, no
Uruguai, entenderam naquela época que a embocddukagoa dos Patos fosse a foz de um grande rio. A
regido sempre foi considerada um ponto estratdgaca a ocupacao pelos portugueses, uma vez qideata
instalagdo de um reduto militar para garantir &emea portuguesa no Sul, mesmo apds a queda daiZCdtd
Sacramento. A agitacdo das aguas e as profundidasieicientes, que raramente ultrapassavam 3,6os)et
dificultavam a navegagdo. Mas em meados do sédXdexe inicio uma série de providéncias para melha
Barra e surgiu um pequeno porto, hoje o “Porto ®e&lllocalizado no centro da cidade. Entre 1910 &519
foram realizadas obras de aprofundamento da Bamna I0 metros, construcdo de dois molhes convergent
de um novo porto. Em 1° de marco de 1915 o nawoledenjamin Constant, da Armada nacional, trasspo
Barra e atracou no cais do Porto Novo do Rio GralRIRANGA, 2006, p. 18).
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No dia 6 de agosto de 1936 é assinado em PortoéA(&H) o ato de constituicdo da
Ipiranga S.A., Cia Brasileira de Petréleos. Peldoldrasileiro assinam Jodo Francisco
Tellechea (era da destilaria), Eustaquio Ormaz@@valda destilaria), Her Ribeiro de Mattos e
Oscar Germano Pereira. Pelo lado argentino, osatsigos sdo Manuel Morales (era da
destilaria) e Raul Aguiar (era da destilaria); pleldo uruguaio, Juan Ganzo Fernandez, Luis
J. Supervielle, Numa Pesquera, Carlos Alberto @lul®anuel Ferreria e Abel Pesquera.

Apresenta-se na Figura 2.

Refinaria Ipiranga S.A. Companhia de Petroleos

v

Constituida em 6 de agosto de 1936
Local: Rio Grande (RS)
Inicio das atividades: 7 de setembro de 1937

v

Os empreendedores (doze)

Jodo Francisco Tellechea

v

4 > Eustaquio Ormazabal

Pelo lado brasileiro —

> Her Ribeiro de Mattos

S Oscar Germano Pereira

v > Raul Aguiar

Pelo lado argentino

Manuel Morales

v

Juan Ganzo Fernandez

v

Luis J. Supervielle

v Numa Pesquera

Pelo lado uruguaio

Carlos Alberto Clulow

> Manuel Ferreria

Abel Pesquera

\4

Figura 2 — O grupo de empreendedores da refinaoaté: elaborado pela autora).
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Acredita-se que, para a época, era o inicio de dasamais importantes aventuras
empresariais da historia do pais. Na cidade deGRamde havia fabricas de tecidos, barcos
pesqueiros e um frigorifico. Embora distante dandes centros da economia nacional, a
cidade ja era um dos principais polos de desenwelvio da regido. “Localizada na costa
atlantica, junto a entrada da Lagoa dos Patogyal&io Unico porto maritimo do Rio Grande
do Sul e comecava a atrair para o sul do pais remasesas comerciais e industriais. Dentre
essas, uma que se organizava para operar em ungsetaté entdo permanecia praticamente
inexplorado no Brasil: o petréleo” (IPIRANGA, 2006)

As palavras de Jodo Pedro Gouvéa Vieira (1997,) pegumem as dificuldades
enfrentadas pelos empreendedores.

[...] em 1937, tiveram a coragem de instalar, nda@® do Rio Grande, naquela
época, muito longe de tudo, mesmo de Porto Aldgeecapital do Estado do Rio
Grande do Sul para Rio Grande s6 havia uma cong#vcdireta. Por um pequeno
navio, que levava da capital do Estado a Rio Grampdeto de doze horas,
navegando em aguas da Lagoa dos Patos.

Estrada de rodagem néo existia. Poder-se-ia iutmmevel, mas por um caminho
de terra batida, cheio de buracos e de poeiraessando de balsa a Lagoa dos Patos
e 0s Rios Camaqua e Sdo Lourenco. Era um diaandeirviagem. O melhor meio
de transporte era um pequeno avido da Varig quevdew passageiro de Porto
Alegre até Pelotas. Desta cidade, de trem, chegmva-Rio Grande. Merece,
também, ser lembrado que, naquele tempo, o aspeftitleo era do conhecimento
de bem poucos. Sobre sua refinagdo quase ningu@an Bartanto, muita coragem e
ousadia os nossos fundadores tiveram.

Pode-se dizer que o inicio foi pautado por muitiiculdade. A colaboracdo do
governo do estado do Rio Grande do Sul e do gedess#l Antbnio Flores da Cunha, que
havia cedido por arrendamento um terreno em fraatporto, para a construcéo da refinaria
em Rio Grande, ndo foi suficiente para o efetiviziin da empreitada. “O projeto foi
embargado pelo governo federal, sob a alegacaae@ @rea arrendada estava incluida em
um plano de urbanizacao ja aprovado” (IPIRANGA,7,9Y. 7-8).

Além de devolver o projeto a estaca zero, 0 embtmgoe problemas graves. Os
equipamentos corriam o risco de deterioracdo, uermque ja haviam sido importados e
estavam precariamente depositados no porto. Nessasistancias, a diretoria da recém-
criada Ipiranga ficou sem alternativa que ndo foasee comprar outra area o mais
rapidamente possivel, o que tampouco foi facile@eno a ser adquirido teria de satisfazer
varias exigéncias: ter drea minima de dez hectdes;condicdes de topografia que
permitissem implantar uma ligagédo rodoviaria emtreefinaria e a cidade; localizar-se em
regido servida pelas redes elétrica e de agual&ratdém de facil ligacdo com o porto da

cidade e com a linha da Viacao Férrea.



39

No municipio de Rio Grande, cidade plenamente ekdaiola, havia poucos terrenos
gue atendessem essas exigéncias. Estudos mostyaeam Unico local em que poderia ser
construida a refinaria era a regido dos “banhadostedrapleno oeste”, uma area de
manguezais (pantano salgado). Lama, vegetacdo comaizaes expostas, insetos, tudo
desafiava os animos. Parecia impossivel que acquléie instdvel e alagadico pudesse
suportar uma obra daquela dimenséo, mas néo restalt@rnativas. O mangue teve de ser
drenado e aterrado. Dada a instabilidade do terratéo as marcacdes de engenheiros e
construtores eram dificeis — e ndo raro eles chegartrabalhar com lama até a cintura. Apos
algumas iniciativas, a direcdo da refinaria decidantratar o engenheiro russo Esteban
Polanski, que anos antes havia trabalhado na ogéstrda Destilaria Rio-grandense. Nas
palavras de um dos trabalhadores, Mario Tavaresand®: “Comecamos o trabalho nos
banhados cravando estacas para fazer medicdo.idPévacura; até fazer as marcacodes
naquele terreno era dificil. O trabalho ia da maah@®nze da noite” (TEIXEIRA, 1989, p.
71).

A natureza do terreno ndo era o unico problema. édorhauda era encarregado de
pessoal. Conta que “entre os trabalhadores hawi# ggie largava o pé e corria para tras do
terreno, soO voltando na hora do pagamento didNéb havia horéario definido; “era de sol a
sol”. O sistema empregado foi 0 de dragagem hiid@el a construcdo iniciou imediatamente
apos o aterro ser realizado em cada parte do terfkégsmo num tempo em que ndo existiam
guindastes ou solda elétrica, o projeto foi exetutzom extrema agilidade.

Além dessas dificuldades, tudo precisava ser fedim muita rapidez. Os tratores
preparavam peguenas areas de solo e, imediataneata, substituidos pelos operarios
encarregados da construcéo das instalagfes dari@fiBubiam as estruturas, assentavam-se
os tijolos. Ver cada metro construido tinha umaeedbor de vitéria. Nove meses depois, a
refinaria estava pronta.

Dr. Bastos (2006) comenta as dificuldades encoasradsta época nha montagem:

Eles me deram plenos poderes para agir. Mas nadé@amchavia nem guindaste! O
projeto era de um americano que teve a honestdiadiéizer que ndo sabia se ia dar
certo. Trabalhei com trés engenheiros: 0 Thomas BaeCunha, o Heitor Amaro
Barcellos e o Miranda que era quimico. A montagamefinaria demorou um ano e
contratamos uma firma de russos. A gente traballtevasol a sol. Apesar do
descrédito geral conseguimos vencer. O primeiro de&guncionamento foi um
fracasso. Contratamos o Engenheiro Polanski, urongs| para nos dar aula. Ai
tudo comecou a funcionar melhor e ficamos bem egagils. Aquela indistria era
muito diferente das que a populacdo do Rio Gramstleve acostumada a ver. As
torres da Refinaria chamavam a atencao de todasesar de ndo entenderem como
era feita a “magica’ de se transformar o 6leo negvscoso em cobicados produtos
combustiveis, o0s rio-grandinos sentiam-se orgukogmwr abrigar aquele
modernissimo empreendimento.
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Ver aproximar-se do porto do Rio Grande o vapormtigo Tacitd, vindo do
Equador, com o primeiro carregamento de petréleoimportado, em meados de 1937,
menos de um ano depois de terem comecado a atemangue, foi com certeza a melhor
recompensa para o esfor¢co de todos aqueles homens.

Segundo depoimentos registrados na revista ddagéw interna da Ipiranga, entre os
muitos trabalhadores e funcionarios que souberdrargar as terriveis condi¢des de trabalho
dos primeiros tempos, e se envolveram ativa e dddinente no empreendimento, estavam
0s engenheiros Francisco Martins Bastos, Thomas BaeCunha Filho e Heitor Amaro
Barcellos, aos quais coube boa parte da respoitsatgltécnica pela construcdo da refinaria.
Dentre esses nomes citados, o do engenheiro Feandiartins Bastos merece destaque por
todo seu desempenho e dedicacdo tanto na empresa cmm 0s funcionarios e é este
homem que ajudou a construir e depois consolidipiranga. Nao se pode falar da Ipiranga
sem mencionar o nome de Francisco Martins Baseggurflo suas palavras, “[...] a Refinaria
deu certo, mas no inicio ninguém acreditava. Erampresarios que pretendiam criar, no
Brasil, uma mentalidade do petr6leo, como a quexjatia na Argentina e no Uruguai”
(TEIXEIRA, 1989, p. 69)

Desde a fundacdo, em 1937, foram cuidadosamentéagés as sementes de uma
cultura humanista e paternalista. Entre os arfifbessa filosofia estava Francisco Martins
Bastos. Nascido em marco de 1907, em UruguaianaRinoGrande do Sul, ele foi
funcionario da Refinaria Ipiranga, a empresa quealgem ao grupo, tornando-se depois um
de seus acionistas. O Dr. Bastos morreu em 15 dedsb1987. Ele havia acabado de
completar 80 anos, no mesmo ano em que a Ipirang#gletaria seu cinqientenario.
Ocupando na época a Presidéncia do Conselho denistiacdo das Empresas Petrdleo
Ipiranga, ele deixou depoimentos como parte dovacgo Espaco Memodria IpirangdNele
estdo registradas passagens que explicam a trauigdanista da Ipiranga. Este depoimento
também justifica inteiramente a sugestdo do seuenpara a Fundacdo de Previdéncia
Privada das empresas.

Eu sempre acreditei que uma empresa ndo é so6 dalisagpp mas também daqueles
gue trabalham para aumentar o capital dos investda indlstria tem muito mais
um fim social do que um fim de juntar dinheiro. Eegtdo de trazer o bem-estar para
guem trabalha. Acho que sempre que a gente conwid@ncionario para trabalhar,
vocé é co-responsavel por ele... (BASTOS, 1988) p.

® Tacito. Este é 0o nome do vapor argentino que &anprimeira importacdo de petréleo para a Ipira@ya
produto chegou ao porto de Rio Grande no segurmdestee de 1937. Foram 5.041.700 quilos de petidileo

" A Ipiranga criou o seu centro cultural corporatispaco Memoéria Ipiranga, localizado no edificides das
Empresas Petréleo Ipiranga, em Porto Alegre (R8présentava uma ferramenta de marketing institation
uma nova midia corporativa (IPIRANGA, 1998).
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A memoria do Dr. Bastos foi cultuada pelos seugeroporaneos. Por esta razao é
importante descrever sua trajetoria.

Descendente de uma tradicional familia de estaosiefilho de Angelo Martins
Bastos e Corintha Carvalho Bastos, casado com @ndiem filhos. Francisco
Martins Bastos nasceu em Uruguaiana e até os @nos de idade viveu como
gaucho, “correndo livre e feliz pelos campos”, seb suas proprias palavras,
gravadas para o espaco Memdria Ipiranga. Viver camo galcho significava
participar das atividades dos pebes da estanciatama cavalo, aprender a lacar.
Ele completou o primario em Uruguaiana; aos 11 doomatriculado no Colégio
dos Irméos Maristas, em Santa Maria, como intehns.16, ingressou na Faculdade
de Engenharia de Porto Alegre. Foi o Unico a canoleurso, de uma turma inicial
de 22 alunos (IPIRANGA, 2003a, p. 20).

Apesar de pertencer a uma familia de boa situagaodeira, nunca quis depender
financeiramente do pai e logo que iniciou 0 cungeesior saiu a procura de um emprego. A
admissdo numa companhia americana de eletricidad®i chpenas duas semanas. Na sua
opinido, a empresa discriminava os brasileirosse b desagradava. Aos 21 anos de idade,
conseguiu uma vaga na Viacao Férrea do Rio Gram@&ubpara trabalhar em Porto Alegre e
em Bagé como auxiliar técnico. Na Viacdo ele tiadnaldurante oito anos e somente se
ausentou em 1930, quando se engajou como soldaRevaducéo, ao lado de outros jovens
gauchos, no Rio de Janeiro.

Quando voltou ao Rio Grande do Sul, em 1936, acetoonvite para um projeto que
o levou a dedicar cinqienta anos de sua vida: mjad#esenvolver as Empresas Petroleo
Ipiranga, que veio a dirigir até 1987. Ele mesnsseli muitas vezes, que s6 conheceu a cor do
petréleo aos trinta anos de idade, quando recebeanwate de um grupo de empresarios
interessados em refinar petréleo no Brasil. O aimkicprojeto desses idealistas era criar no
Pais uma mentalidade do petréleo, assim como gagexistia na Argentina e no Uruguai.
Para essa tarefa o engenheiro mecanico e eletrMisttins Bastos foi contratado, em 1° de
setembro de 1936, na fungdo de Superintendentpidendga S.A. Companhia Brasileira de
Petréleos, em Rio Grande. A partir dai, superandmdgs obstaculos e contando com o
trabalho de inimeras outras pessoas, foi inauguaefinaria. Desse embrido nasceram as

Empresas Petréleo Ipiranga.

Na cidade do Rio Grande, onde viveu a maior pagesua vida, Dr. Bastos
participou ativamente da vida comunitdria, impuisiodo a criacdo da atual
Fundacgéo Universidade Federal do Rio Grande e dosed% Oceanografico e da
Cidade. Em contrapartida, a cidade o homenageacaodio seu nome em uma rua
e praca. Em vida, recebeu mais de 40 distincdé&® as quais a Medalha Mérito do
Pacificador, concedida pelo Ministério do Exércifrémio Leopoldo Américo
Miguez de Mello, do Instituto Brasileiro do PetrdleMedalha de Pioneiro, da
Editora Bloch, e Medalhas Cidade de Porto Alegridade do Rio Grande e das
cidades de Santa Cruz do Sul, Caxias do Sul e Bagés outras (IPIRANGA,
2003a, p. 20).
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Dr. Bastos (como era conhecido) foi ndo apenadao péntral de uma empresa, mas
formou toda uma geracéo a respeito de um elemefadrdustrializacdo era até entdo pouco
conhecida: o petréleo. Ao longo de sua carreinanigras vezes foi chamado pelo presidente
Getulio Vargas, seu amogo pessoal, para dar secgrasobre projetos de refinarias que
estavam sendo elaborados. Ele relata as palavrssudgai como estimulo profissional: “[...]
meu pai sempre me dizia, quando eu falava: o Bndsiltem cura, esta perdido... E ele, que
morreu com 94 anos, respondia: ...olha, meu fillesde que eu era mocinho, j& me diziam
que o Brasil esta a beira de um abismo. Mas ewaiéid vi esse pais cair. O Brasil continua
progredindo...” (BASTOS, 1987, p. 8)

Na escola de engenharia nem se falava em petrd guando entrei para a
Ipiranga é que tomei conhecimento. Os meus amigée Francisco Tellechea e
René Ormazabal — gauchos de Uruguaiana, havianrpmemlo o capital da
empresa e estavam procurando um engenheiro. Elepméaram. Tive cuidado
de avisa-los que s6 entendia de montagem de fahmeas absolutamente nada de
petréleo. Eu fiquei encarregado de montar uma agfinde porte médio em Rio
Grande, a pedido dos amigos que também nédo emtendida de petroleo: todos
eram homens de negocios. O Tellechea e Ormazalbainti a pequena refinaria, o
Coronel Francisco Flores da Cunha era fazendeioo Ganzo Fernadez tinha o
monopdlio da transmissdo por telefone no Rio GraddeSul e no Uruguai.
(BASTOS, 1985, p. 4)

Com sua voz suave e jeito simples, tinha um semtgipecial para escolher pessoas.
Tratava-as pelo nome, pois conhecia a todos. Mouotoa forte equipe. Com a ajuda de
companheiros leais, fez a empresa crescer. Popsnaitos, foi presidente do Conselho de
Administracdo das Empresas Petroleo Ipiranga. Aectexisticas que o levaram a dar valioso
impulso ao desenvolvimento da cidade do Rio GrdR&), do Rio Grande do Sul e do Brasil
Ihe renderam a homenagem de figurar na lista dote\galichos que marcaram o século XX,
uma eleicdo por voto direto, em campanha realipatitaRBS TV no ano de 1999. Seu nome
figura junto ao de grandes personalidades, comdliGetargas, Erico Verissimo, Mario
Quintana e Dom Vicente Scherer, entre outros.

Foi o primeiro a acreditar que a Cidade do Rio @Geamerecia comportar uma
universidade. E, assim, idealizou a Faculdade dgeffiraria, que mais tarde transformou-se
na Fundacéo Universidade Federal do Rio Grandes dad aula sem receber, varreu salas e
providenciou o giz para que os alunos tivessem icoad de estudar. Presidiu e apoiou
dezenas de instituicbes, como a propria Fundacadwetdidade Federal do Rio Grande
(FURG), Museu Oceanografico, Fundacédo Cidade dd3Ramde, a qual passou a pertencer o
museu da cidade, prontamente reformado por suaatimey hospitais, instituicbes de

caridade, grupos de escoteiros.
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O empresério gostava de dar oportunidade a pesgmsembora desconhecidas,
demonstrassem uma habilidade ou vontade de apréfalerssim que, certa vez, um ajudante
de pedreiro que trabalhava nas proximidades daarédi o abordou e lhe pediu uma chance.
Bastos Ihe deu um emprego de continuo, mas o temqter que estudaria fora do horario do
expediente. O rapaz acabou se formando em Ecoreigeito e, posteriormente, se tornou
diretor da Faculdade de Economia de Rio Grandea(wiz, quando tomava café num bar,
chamou sua atencdo um rapaz que lavava xicaraseicfe, sem deixar nenhuma delas cair
ou quebrar-se. Nessa €poca, a Ipiranga tinha umméblema no seu laboratorio, 0 que veio
imediatamente a mente de Bastos: 0 encarregadivaleds tubos de ensaio quebrava muitos
deles, e esse material custava caro. Este rapaz]agava xicaras com tanta habilidade,
provavelmente lavaria as delicadas pipetas comsmmoeuidado.

Bastos empregou Nilo Cardoso, o habil lavador daras, também com a condicao de
que estudasse. Condicao plenamente aceita e canmprak-lavador de xicaras formou-se em
Economia, fez carreira na Ipiranga e veio a ocapirecao de uma das empresas do grupo, a
Distribuidora de Produtos Petrdleo Ipiranga. Seer@sse em promover 0s estudos e a
formacéo de profissionais revelou-se um fator deldimental importancia para a cidade de
Rio Grande. A ele se deve a criacdo das faculddeldsngenharia Industrial (em 1955), de
Medicina e Direito (em 1966) e, finalmente, da émsidade de Rio Grande (em 1969). Da
mesma forma, atuou decisivamente na instalacaouseMOceanografico, famoso em todo o
pais, e do Museu Historico. Hoje, a cidade abragabem uma Faculdade de Oceanografia,
gue possivelmente nao existiria sem os alicerasguiios por Bastos.

Em meados da década de 40, Francisco Martins Bestd®m foi responsavel por
inUumeros beneficios concedidos aos funcionariofpilanga, que somente anos mais tarde
foram transformados em leis trabalhistas. Foi @eldéia de conceder uma gratificacdo de
Natal, bem antes de o 13° salario ser instituiddgpoAlém disso, um bdnus especial para as
férias e um seguro de vida em grupo faziam parteréacupacao dele e da Ipiranga com o
bem-estar de seus empregados. Como reconhecinedattygbalho daqueles que ajudavam a
Ipiranga a crescer, foi instituida a distribuicidma de um percentual dos lucros da empresa
entre seus trabalhadores.

Depois desta pequena apresentacdo da personabdddeprofissionalismo do Dr.
Bastos retorna-se para a empresa Ipiranga S.A. &udm Brasileira de Petréleos que foi
fundada no dia 7 de setembro de 1937, na cidadehgalo Rio Grande, no extremo sul do
pais, sob um forte temporal que atrapalhava tamagncomemoracfes civicas do 115°

aniversario da Independéncia do Brasil. Havia bapsvos para comemorar. Por isso nem
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mesmo a tempestade atrapalhou a festa. E é clara gscolha da data ndo se deu por acaso;
foi uma homenagem ao Brasil, e 0 nome Ipirangaretdéionado com nacionalidade e com a
proclamacao da Independéncia que foi feita por Peniro I, as margens do Riacho Ipiranga.
Um dos trabalhadores que ajudou o jovem engenit@mocisco Martins Bastos a
aterrar um terreno alagado na cidade de Rio Gr@R&@ para levantar as instalagbes da
refinaria foi Homero Lauda (1987, p. 4) e, nas quaavras, “Aquele 7 de setembro foi um
dia de chuva, de muita trovoada e vento. A inaugirada refinaria aconteceu debaixo
d’agua”. A refinaria ficou pronta para entrar eme@gao e, segundo Homero Lauda,
terminada a solenidade de inauguracédo, a diret@umida levantou um brinde com
champagndrancés Veuve Cliquot, comemorando o éxito deesepreendimento.

Acabadas as festividades, porém, os problemasncavm. A maquinaria era de
segunda mao e ainda ndo estava funcionando “aagitadmo se diz. Faltavam
técnicos especializados no Brasil e mesmo os egsti@s contratados ndo eram
capazes de resolver todas as dificuldades queliegimdo. Para tentar resolvé-las, a
diretoria da Ipiranga decidiu contratar um dos ehg&os que haviam se destacado
durante a construcdo e que, portanto, mesmo serasamignto tedrico — naquele
tempo, os cursos de engenharia ndo abrangiam o danpetréleo — conhecia na
pratica melhor que ninguém o funcionamento da Refn Em 1938, Francisco
Martins Bastos assumiu o cargo de superintendéatgcb da refinaria e logo tratou
de arregimentar profissionais em Porto Alegre, alientonvidar Estéban Polanski,
que ja havia trabalhado em Uruguaiana, para ajuda-lajustar a maquinaria
(IPIRANGA, 2006, p. 15-16).

Porém, na verdade, os “grandes problemas”, nasrpalde Francisco Martins Bastos,
comecaram a aparecer a partir da inauguracao idarraf Indicado para a superintendéncia
técnica da refinaria, ele se deparou com uma que&olucdo dificil: como a industria de
refino era novidade no Brasil, ndo havia aqui ®amiespecializados, assim como nao
existiam operadores qualificados. Segundo ele] has escolas de Engenharia a palavra
petréleo quase ndo aparecia nos livros, sendo smmims desconhecido pelos professores”
(BASTOS, 1987, p. 9). Mesmo trazendo capataze®filearias argentinas, ainda assim néo
apresentaram solucdes aos técnicos brasileiros.

As dificuldades da operagéo da refinaria comecaaamefletir negativamente nas
financas da nova empresa. A situacdo chegou a uato pal que so a contratacdo imediata de
um especialista poderia vencer as dificuldades ayumentavam a cada instante. E neste
momento que surge, mais uma vez, a presenca datexige Esteban Polanski. Sem parar as
unidades de producao, Polanski se transformou mandg mestre, acompanhando o trabalho
durante o dia e dando aulas a noite. “Depois desen@mna de estudos e trabalho intenso, ja

estdvamos prontos para somar em petrdleo. Com ksbas, aprendemos a resolver os
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problemas mais simples que surgiam na parte opa@alas unidades” (BASTOS, 1985, p.
4).

Quando tudo parecia se encaminhar, um novo probsemgaa para a refinaria. Dos
quatro produtos basicos obtidos (gasolina, quesys#ao diesel e 6leo combustivel pesado),
dois ndo conseguiam saida no mercado, o queroseldéee combustivel. Tratava-se de uma
barreira cultural intransponivel: todas as magueastentes na regiao funcionavam movidas
a lenha e carvao. Mais uma vez a capacidade dewspcdo de Polanski se mostrou util.
Sob suas ordens, foi montada uma fabrica de dlgwsitantes, que utilizava como matéria-
prima o 6leo que ndo era aproveitado. Com excebma#acao, o Oleo lubrificante passou a
ser empregado em motores de combustéo interna expitesdo, assim como em maquinas a
vapor. O querosene, por sua vez, passou a serdeeant latas, também com boa resposta de
mercado.

Resolvido este problema, o engenheiro FranciscaimdaBastos, que foi um dos
fundadores da Refinaria de Petréleo Ipiranga, teypeeocupacdo de criar a primeira marca
para identificar a empresa. Segundo ele, nessaagpo@ preocupacao era encontrar a
imagem que melhor definisse a Ipiranga, sem a sielagie de usar o nome. Entdo ao nascer a
empresa buscou uma identidade e o Dr. Bastosipatidesta iniciativa.

Apresentam-se a seguir mais detalhes sobre ae@rilcarimeira marca da Ipiranga.

3.2 A primeira marca da Ipiranga

“Eu criei o triangulo. Esta é a figura de maiortentagdo na matematica; foi entdo
que pensei esta nao vai desmorofBASTOS, 1985, p. 4).

Um dos maiores patrimbnios da organizacdo € caidiitpelo seu nome, pela marca
dos produtos e pela imagem que projetam. Uma empyesum produto, pertenca ele a
categoria de bens de consumo ou a de bens durpges®yi uma identidade e uma imagem.
Ao se comunicar com 0s consumidores, uma emprésdegando a mensagem de seu nome.
E quando adquire um produto, na verdade, o consunedta adquirindo o conceito
globalizante de identidade de imagem (TORQUATO 2199

Para Aaker (1996, p. 80),



46

A perspectiva da marca como organizacdo conceeatr@s atributos da organizagéo
e ndo nos atributos do produto. Esse tipo de at$igfo criados pelas pessoas, pela
cultura, pelos valores e pelos programas da empfdgans destes atributos séo
inovacdo, busca da qualidade, preocupacdo com dcema®ppreocupacdo com a
cultura, entre muitos outros.

A primeira marca da Ipiranga surgiu logo na époeairthuguracdo da refinaria,
guando a empresa se chamava Ipiranga S.A. — Comap@Ardsileira de Petréleos. O desenho
era constituido por uma faixa trapeziforme sobreidmgulo em fundo branco, com letras
azuis, sendo que todos estes elementos estaadosetm circulo branco de contorno azul.
Nesta época a tipografia (o tipo de letra) adofsda autor era simplesmente a escrita @ mao

ou letra manuscrita adotada na época, conformeranléigfura 3 a seguir.
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Companhin Brazileira de Pabrdtlaps

Figura 3 — Primeira marca da Ipiranga (Fonte: Aaévdemaria Ipiranga).

O engenheiro Francisco Martins Bastos criou ngsaiacheta, para definir a empresa,
um triangulo como o principal elemento. Para Bastdsangulo representa uma figura de
grande sustentacdo na matematica e que, segundodegmimento, simbolizava “a
permanéncia da empresa no tempo”. Sua preocupagaeneontrar a imagem que melhor
definisse a Ipiranga, sem a necessidade de usane.riO nome Ipiranga tem fortes vinculos
com a Historia do Brasil. De acordo com depoimemttesdiretores, isso foi intencional,
apesar de a empresa ter argentinos e uruguai@sasnsiocios” (IPIRANGA, 2006, p. 7).

Nesse sentido Aaker (1998, p. 76) destaca quguim.simbolo envolve uma imagem
visual que é muito mais facil de se apreender erdec que uma palavra ou frase”. A marca
tem por objetivos e funcbes essenciais: fazer-sbexer, reconhecer e memorizar (dai a sua
repeticdo exaustiva); afirmar a identidade; garamtautenticidade, dar a conhecer a sua
origem e certificar a qualidade dos produtos (ROCN®OGUEIRA, 1995). Para Tavares
(1998), a individualidade de cada produto ou serlile € conferida por sua marca. Ela
segmenta 0 mercado, atua sobre o fenOmeno da dixdgdprecos e sobre a fluidez da
economia. Na perspectiva da empresa, a marca griseipal elo com o mercado e o canal

para o lancamento de novos produtos.
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Na visao de Pinho (1996, p. 29):

Nos primeiros tempos, muitas das grandes corposagg@am, nos diferentes paises
em que atuavam, uma multiplicidade de nomes eidbatdgs para suas subsidiarias e
respectivos produtos e servigcos. Entretanto, gradaénte, as corporacdes foram
percebendo que desenvolver uma Unica marca e uemdéiddde clara e coerente
para a organizacdo como um todo era a melhor naadeircriar uma impresséo
global nos seus publicos.

Segundo Chetochine (1999), as marcas nao devewmwsenistradas de dentro para
fora das organizagcbes. Ao contrario, devem sedasi@ orientadas para atender aos anseios
dos consumidores. A marca é aquilo que distingu@raduto, identificando o vendedor ou o
fabricante. E a marca que traduz de forma dec@ivaor de uso para o comprador, podendo
trazer, agregadas a ela, uma garantia de qualelamea diversidade de significados quanto
aos seus atributos, beneficios, valores, cult@asgmalidade e usuario.

Toda a imagem grafica traz em si um valor ou unetado simbdlico correspondente.
Tavares (1998, p. 16-17) coloca que:

A marca é um dos ingredientes que as empresazaatilem suas estratégias para
diferenciar sua oferta. As empresas procuram séniaas a atender expectativas de
grupos especificos. Devem fazer isso consistemepetidamente, proporcionando
uma combinacao ideal de beneficios — funcionaigerenciais e simbélicos — sob
condicdes que lhes sejam economicamente viaveisarsa deve estar vinculada a
algumas peculiaridades a criagdo e manutencéoldopexcebido pelo consumidor.
E através da marca que a empresa promete e eatsegi@nte um valor superior ao
encontrado no mercado.

Nesse ambiente, a marca apresenta-se como unefdtatégico e decisivo, tornando
visivel a empresa e seus produtos. Nessa visdzaSeuNemer (1993) e Aaker (1998)
destacam que a marca € um nome diferenciado, tdioope e/ou simbolo destinado a
diferenciar os bens ou servicos. Segundo esseseausta é um fator determinante na
estratégia a ser utilizada para a promocéo da same do produto. Para Porter (1986), a
diferenciacéao do produto significa que as emprestabelecidas tém sua marca identificada e
desenvolvem um sentimento de lealdade em seugedjesriginados do esfor¢o passado de
publicidade, servico ao consumidor, diferengas pi@xlutos, ou simplesmente por terem
entrado primeiro na industria.

Complementando ainda, Frutiger (1999, p. 296-26f0rca:

As primeiras marcas comerciais de muitos produtogiream do mesmo modo. O
importador ou exportador assinalavam os pacotesab®s e os embrulhos de
especiarias, condimentos, frutas etc., a fim deepossiveis equivocos durante o
transporte. Quando chegavam aos pontos de versds, isais sobre as embalagens
eram transformados em marcas que identificavam @saunorias contidas nos
recipientes, sua origem e, mediante a comprovagiexperiéncia, indicavam
qualidade. A simples identificacdo do proprietdnavia se transformado numa
marca comercial.
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Na época a divulgacdo da marca Ipiranga foi faitavas de anincios em jornais, em
embalagens de produtos e no transporte da empeaacs dos registros, observa-se que nao
existia uma preocupacdo com a aplicacdo e unifameicda marca. Nesta época pouco se

conhecia na area de divulgacdo de uma marca e@usicento de mercado.
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Figura 4 — Primeiro andncio Ipiranga (Fonte: IPIRBA| 1987b, p. 10).

Enfim, inaugurada a refinaria, definido 0 nomeraaca, a empresa segue seu rumo,
mas ainda no ano de 1937 tem-se alteracfes ngdlitea. O ano de 1937 entrou para a
histéria como marco de uma época de grandes ctagra€m todo o mundo vivia-se a
expectativa de uma guerra de propor¢cdes mund@igrapondo os conceitos de democracia e
fascismo e tornando incertas as perspectivas gadie econdmicas. A Europa encontrava-se
em plena turbuléncia; Jap&o, Alemanha e Itélia émam o Eixo. No Brasil, Getulio Vargas
caminhava firme para a implantacido do Estado NDuoante o Estado Novo, Dr. Jo&do Pedro
Gouvéa Vieirafoi o relator da comissao destinada a redigiraepo de regulamentacéo de
artigos da Constituicdo de 1937. Embora divergigsalguns rumos da politica brasileira, era
amigo do presidente Getulio Vargas e do brigadetheardo Gomes.

Para Skidmore (1982, p. 69) existe neste moment®aie um caminho histérico

propiciando uma conjuntura critica. Ainda na vidaaautor:

Durante o Estado Novo, Vargas intensificou tambémapelo aos sentimentos
brasileiros de nacionalismo econémico. O golpe @embro de 1937 foi possivel
porque a classe média, que manteria o equilibricqeabquer sistema de elei¢cdes
livres, limitadas aos eleitores alfabetizados, wsteonfusa e dividida. Este golpe
fechou o sistema politico. Determinou finalmente€aminho histérico do Brasil,
numa conjuntura critica. Os objetivos Hem-estar social e nacionalismo

® Dr. Jodo Pedro Gouvéa Vieira mais tarde seria esrsdcios da Refinaria Ipiranga
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econdmico, muito debatidos no comecgo daquela dég@ta ser agora perseguidos
sob tutela autoritaria.

O autor também destaca que, ao longo do procestdado pds-30, particularmente
apos 1937, com o avanco do desenvolvimento cagdak industria se impds como a nova
forma de acumulacéo de capital, a industrializabBiocenario nacional o governo brasileiro
toma algumas decisdes como aponta Victor (19782)p.“Em 10 de novembro de 1937, caia
sobre o Pais o manto tenebroso do Estado Novosédas implicacdes na ordem econdmica;
politica e social e o problema do petroleo tomawsa rumos”.

Entretanto, para Draibe (1985), neste periodo @ acfatal foi decisiva tanto no
movimento econdmico real como na tentativa de atefimprocesso e tomar a iniciativa da
instalacdo das industrias de base no pais. Nestasda “Estado Novo”, em sintese, se viu
um salto qualitativo na ideologia industrialistaegxistente, adicionando-lhe elementos
basicos para definicdo de uma estratégia indugtarde. Ultrapassando as dificuldades,
chega-se ao ano de 1938, para a Ipiranga com pevsgectivas e desenvolvimento. Na area
econdmica 0 governo mais uma vez interfere na gaeki petrdleo e conseqientemente afeta

o desenvolvimento da Ipiranga como apresenta-sglars

3.3 A reestruturacdo acionéria da Refinaria Ipiranga e o Conselho Nacional do Petréleo
(CNP)

Como depois reconheceu Jodo Pedro Gouvéa Vieird98m quando comecamos a
operar, havia total liberdade para o exercicio i#sas atividades. Pouco depois,
surgiu a lei que criou o Conselho Nacional do Fedré regulamentou a inddstria e
0 comércio do petréleo (VIEIRA, 1999, p. 6).

Mesmo tendo dificuldades a empresa continuou imast continuou pensando em
seguir adiante e enfrentando os desafios. No s#odistribuicdo do combustivel nos
primeiros tempos do automoével, a gasolina era dendigranel no mesmo armazém em que
se faziam as compras de casa. Para atender afigsl@saos estabelecimentos rurais, havia a
entrega em domicilio, feita pelo caminhdo tangquepdis a gasolina saiu da prateleira para a
calcada e o dono da venda deixava o balcdo, poinstante para manipular a bomba
mecanica. Girava-se uma manivela; o liquido subigadque subterraneo até um recipiente

graduado, e descia, por gravidade, até o tanqaetdonodvel, através de uma mangueira.
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Na Ipiranga, a distribuicdo de derivados comecam aauito esforco utilizando o
primeiro caminhdo-tanque da companhia. Dependeradugar, o combustivel
percorria intrincados caminhos até chegar aos tmnqipos automoveis, todos
importados nesta época e ndo comportando mais@ae 20 litros. Cyro Staatman,
filho de Jodo Afonso, primeiro revendedor Ipiranigembra como seu pai recebia
combustivel em Lageado (RS): “A gasolina chegaganas, todos os dias, através
de tambores que vinham pelo rio Taquari. As emiealagubiam as barrancas do
morro puxadas por uma maxambomba, que, para quensexdembra, era uma
espécie de carruagem usada nos portos fluviaisgaravico de carga e descarga
dos vapores” (IPIRANGA, 1989, p. 38; 45, ver Figbja

Figura 5 — O primeiro caminh&o-tanque (Fonte: IPN&RA, 1985, p. 5).

Entdo, pensando em progredir, a Ipiranga partia paconstru¢do do primeiro posto
da refinaria com a bandeira da empresa no ano 8@, b cidade de Rio Grande (RS), na
esquina do Asilo dos Pobres com o 9° Regimentofdataria (esquina da av. Silva Paes com
a Cel. Sampaio), conforme a Figura 6. Foi nesterend que a Ipiranga comecou a atividade
de distribuir e comercializar derivados de petragiegprimeiro posto de servico da empresa,
“[...] em estilo californiano, a partir de um primjesimples, dos préprios construtores”, conta
Vicente Marsiglia Filho (1989, p 19). Ele participma construcdo deste e dos que se
seguiram, um em Pelotas, outro em Bagé, tambémimd@Rinde do Sul. Estes primeiros
postos de servico foram construidos logo depoisindaguracdo da refinaria, onde os
funcionarios mais simples e os engenheiros muitges/ se desdobravam nas tarefas de

administracéo, geréncia, conferéncia de ponto kieento de tambores de combustivel.
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Era final dos anos 30, e a empresa dava seus prsBEassos. Para a Ipiranga, os trés
enderecos marcam o inicio da atividade de distribb@omercializar derivados de petroleo. E
assim a Ipiranga investia em parcerias para ewirerst concorrentes. Em muitos casos, em
areas ainda nao atendidas, para instalar os pasngipstos de servico. Os pequenos
negociantes entravam com o terreno, e a Ipiranggmmetia-se a fornecer os equipamentos
e a orientacdo administrativa. Pouco depois, anga passou a investir na implantacao de
uma rede propria de postos de servigcos, em regidesjue a concorréncia era menor. A
operacdo desses postos era entao “terceirizadaistatacoes eram propriedade da Ipiranga e
0s servicos ficavam sob a responsabilidade do dedsr local.

Neste momento a divulgacdo da marca € feita atrdeéspostos onde havia um
pequeno espacgo para a bomba e n&o existia cobpdtaaos carros. O nome Ipiranga era
explorado na frente e nas laterais das fachadagastes e na bomba projetando a sua
divulgacdo. Com o posto divulgando a marca da esapee Ipiranga se consolidava e

alcancava estabilidade. A Figura 7 apresenta agmarbomba de gasolina da Ipiranga.
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Figura 7 — A primeira bomba de gasolina (FonteRBNIGA, 1987b, p. 18).

Ao longo do tempo, as caracteristicas e o propiceito do que hoje conhecemos
como posto de servicos passaram por varias tranafdres. No inicio da distribuicdo de
derivados, tudo era feito através de vasilhamesawngados, muitas vezes transportados em
carrocas de tracdo animal. Em seguida surgiranrim®ipas bombas, denominadas bombas
de rua. Foi a partir dai que, com o crescimentopidgmilacdes urbanas e automotivas, as
antigas bombas evoluiram para o entdo chamadod‘mEstabastecimento”, ou “posto de
gasolina”.

Neste sentido Alfredo Tellechea (2005) faz umaesit

[...] entdo nos primeiros tempos tu ia na bombg@odetu comega a ir ao posto.
Entdo a bomba evoluiu do posto e o posto tem ahastato, que em via de regra,
tem alguma coisa de lubrificacdo e lavagem essepésto. O nosso negocio ele
precisa ter: visibilidade, depois precisa ter dbdgtde, depois tu tens que ter
funcionalidade, tu tens que ter imagem e operagéo, isso numa localizacédo ai a
gente vende, porque eu tenho um grande geradanaedgue € o combustivel.

E em junho de 1938, Francisco Martins Bastos assangeréncia da refinaria. Em
bilhete de préprio punho enderecado a Eustachica@abral, um dos acionistas na época da

criacado da empresa, ele agradece a oportunidade.

Estimado Sr. Ormazabal,

Ha dias, recebi um telegrama seu e do Tellechéaersge a minha designacéo para
Gerente da Ipiranga. Agradeco-lhe, muitissimo, malestracdo de confianca e,
podes estar certo, que tudo farei para ndo enveagars bons amigos, de minha
terra.

Peco-lhe que, como amigo, oriente-me nas coisagutpiee ndo estarem perfeitas,
para que eu as possa corrigir. Com o conselho de édmigos e com uma grande
vontade de acertar, possivelmente os erros ndo seuftos, para felicidade dos
acionistas de Nossa empresa.
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Recomende-me a sua senhora e ao René.

Esperando que, breve, terei o prazer de sua \sitag-lhe o meu abraco de amigo
e admirador.

Chico
R. Grande — 5/6/938 (BASTOS, 1999, p. 3, ver AnBxo

Nesta época o Dr. Bastos (1985, p. 4) também fovidado para fazer parte do
Conselho Nacional do Petrdleo e segundo suas paldiRecebi o convite para o CNP mas
nao aceitei pois achei que meu desempenho estaitado por uma série de fatores”.

A partir deste momento era entdo criado o Condgldwonal do Petroleo (CNR)Que
tinha uma série de atribui¢cdes definidas pelo Dedes de 7 de julho de 1938, entre as quais
se destacavam: autorizar, regular e controlar aoftagdo, a exportagdo, o transporte,
inclusive de oleodutos, a distribuicdo e o comédgetréleo e seus derivados no territorio
nacional; estabelecer, sempre que julgar convenientefesa dos interesses da economia
nacional e cercar a industria de refino do petrdiegarantias capazes de assegurar-lhe éxito,
os limites maximos e minimos dos precos de vendapdodutos refinados importados em
estado final ou elaborados no pais tendo em \eiép quanto possivel, a sua uniformidade
em todo o territdrio nacional; propor a alteracés dnpostos e taxas de qualquer natureza,
que gravem a industria e o comércio do petrolems stus subprodutos, ou a criagdo de
Novos impostos e taxas.

Victor (1970, p. 99) coloca que: “No dia 29 de htle 1938, baseado nos trabalhos do
Conselho de Seguranca Nacional e do Conselho Fatee@omércio Exterior, o Presidente
Getulio Vargas assinou o decreto n. 395, que nati&ava a industria da Refinacdo do
Petroleo”. Era representado pelos Ministérios dar Marinha, Aeronautica, Agricultura,
Viacdo e Obras Publicas, assim como as organizai®etasse da industria e do comércio.
Pela nova legislacdo, s6 poderiam ser acionistasfobarias de petroleo brasileiros natos, no
caso de solteiros, ou casados com brasileiros natts regime de comunh&o de bens.
Segundo o Artigo 2°, competia exclusivamente aoe@Guwy Federal autorizar a instalagao de
quaisquer refinarias ou depositos, decidindo sgalikacdo, assim como a capacidade de
producao das refinarias, natureza e qualidade amkijws refinados. Ficava nacionalizada a
industria do refino do petréleo importado ou dedpigiio nacional, mediante a organizacao
das respectivas bases, o capital social constitexdtusivamente por brasileiros natos, em

acoes ordinarias nominativas. E a direcdo e gexé@uwifiadas exclusivamente a brasileiros

O CNP que foi criado em 1938, e em 1997 termiramigi o Monopdlio do Petréleo, ao mesmo tempo em q
foi extinto o CNP foi criada a Agéncia Nacional®etréleo (ANP), para substituir.
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natos, com participacdo obrigatoria de empregadasiéiros, na proporcao estabelecida pela
legislacéo do Pais.

Segundo o decreto, era concedido o prazo de sassn@eindustria da refinacdo para
gue se adaptasse aquelas exigéncias. Finalmenteearntigo 4°, estabelecia ainda que cabia
ao Conselho Nacional do Petrdleo opinar sobre aeto@ncia da outorga de autorizacdo de
pesquisa e concessdes para gases naturais, rathasrmsas e pirobetuminosas requeridas
ao Governo Federal. Também cabia sugerir ao gowsnoedidas que julgar necessérias a
intensificacdo das pesquisas de petréleo no Pals barateamento dos hidrocarbonetos
fluidos em geral, quer de producdo nacional qugyoitados. O Conselho Nacional do
Petréleo realizara, por intermédio do 6rgao técmjae foi criado, os trabalhos oficiais de
pesquisa das jazidas de petroleo e gases nathesis,como, quando julgar conveniente,
procedera a lavra dos respectivos produtos.

Entdo, com a determinagdo de que as empresas fossestituidas apenas de
acionistas brasileiros, o decreto n. 938 tornawidade o paragrafo 1° do artigo 143 da
Constituicdo de 1937, que estabelecia textualmeéiite} a autorizacdo sé podera ser
concedida a brasileiros, ou empresas constituidasgonistas brasileiros [...]". O decreto
determinava que, a partir daquela data, soment@ldras natos tinham o direito de ser
acionistas de refinarias de petréleo no BrasilaEssedidas afetam a Ipiranga quando tudo
parecia que a nova indastria estava no caminho,a@ds a maioria de seus acionistas eram
cidadaos argentinos e uruguaios.

A Ipiranga recebe a noticia, com certa intrangadel pois havia Vvisiveis
possibilidades de crescimento. Entretanto, o cengacional do setor petrolifero era bem
menos previsivel do que se imaginava. A sociedeaiglbira, por suas liderancas econémicas
e politicas, tomava consciéncia da importanciaatggica do petréleo; e o governo tambéem
apercebeu-se disso, decidindo por intervir no geetnolifero e o nacionalizou. Providéncias
teriam de ocorrer diante destes fatos, e a reestg#o seria 0 caminho.

Entdo este cenario politico que se apresentavadnmais uma dificuldade e foi para a
refinaria um desafio: manter-se forte, competitiea eficiente neste processo de
desenvolvimento industrial. A partir dai o primemmmento foi marcado pela reformulacéo
do quadro acionario da refinaria que retirou de sthaez grande parte do capital empregado
dos acionistas argentinos e uruguaios na instaldgaefinaria. Como o decreto determinava,
as acles que estavam nas maos de estrangeirosaataemdo negociadas com pessoas que

ja tinham um vinculo com a refinaria.
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Segundo revista interna da empresa, apresentanse f feita a reformulacéo do

guadro acionario da refinaria:

Durante esse periodo, tiveram de encontrar inedessna compra das acdes, tarefa
ardua porque, embora a questdo do petrdleo fosséo ndiscutida, poucos
conheciam em profundidade o assunto a ponto destinwecursos consideraveis
numa Refinaria. No final, a solucao viria praticameede dentro da prépria empresa.
As acbes dos socios argentinos foram adquiridas advogado contratado para
representa-los junto ao CNP, Jodo Pedro Gouvéaayigie ja havia recebido um
percentual das agées como honorarios por seugser® uruguaio Numa Pesquera
dividiu suas acdes entre o engenheiro FranciscaifdaBastos e René Ormazabal,
filho brasileiro nato do argentino Eustdquio Ornte#aque apesar de estar
radicalizado em Uruguaiana e ser brasileiro nana@d e socio original transferiu
entdo a sua participagdo ao filho. René Ormazabatapalhava com o pai em
Uruguaiana e, na Refinaria, atuou como herdeiro ude estilo arrojado e
empreendedor. Outra parte das acdes foi adquind&prlos Fagundes de Mello,
este ja tinha experiéncia no setor. Trabalhava@g@ai, Alfredo Mello, que detinha
0 monopdlio de estocagem de produtos explosivasrdustiveis em Porto Alegre,
prestando servicos a todas as companhias estranggie operavam com derivados
na regido. Galcho de Porto Alegre era gerente idanga na cidade. Também o
comerciante e pecuarista Aristides de Almeida compm percentual de acgdes e,
pouco depois, aumentaria sua participacdo adquirtitdlos da empresa durante
uma operacdo de aumento de capital. Com isso, passcupar a presidéncia da
Ipiranga. O restante das acdes foi pulverizadaeerdrios investidores. Jodo Pedro
Gouvéa Vieira, Francisco Martins Bastos, CarlosuRdgs de Mello, Aristides de
Almeida, René Ormazabal e Jodo Francisco Telledbpaaram entdo a base
acionaria da empresa, naquele momento apenas wuanzerefinaria (IPIRANGA,

set. 1987, p. 9-10).

Na Figura 8 tem-se um organograma de como ficaasa bcionaria.

1938 - Governo Getulio Vargas - CNP
Saida dos socios estrangeiros - recomposi¢ao das agdes da empresa

v

A base acionaria

Refinaria Ipiranga S.A. Companhia de Petroleos

v

Acgdes dos brasileiros

v

Acdes dos argentinos

Joao Francisco Tellechea

— | (foi o unico dos socios que

permaneceu na empresa)

Eustaquio Ormazabal

—»|(transferiu suas agodes ao filho)

René Ormazabal

Joao Pedro Gouvéa Vieira

adquiridas por

v
Acdes dos uruguaios

v

(na época era advogado
dos argentinos)

—— Aristides de Almeida

adquiridas por

»| Francisco Martins Bastos

L 5| Carlos Fagundes de Mello

Figura 8 — A base acionaria da refinaria (Fon@belado pela autora).
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No entanto, a prépria atitude do governo ao cri@N\® demonstra a importancia do
petréleo. Observa-se entédo que Francisco MartissoBadesignado Superintendente Técnico
da planta industrial, estava tdo envolvido com ojgo que adquiriu uma participacao
suficiente para |lhe assegurar um lugar na diregi@mdpresa, chegando a Presidente do
Conselho de Administracdo do grupo. Em depoimemtdBstos (1984, p. 4) comenta como
se tornou sdcio da empres@s uruguaios e argentinos sairam da empresa ereprei uma
parte das acles. Foi nesta época que eu conheci@Dvéa, na época um jovem advogado
que representava o0 grupo argentino”.

A presenca do Dr. Gouvéa que entrou na Ipirangaépweca da nacionalizacao
(exatamente em 1939) merece destaque. Na épocatadiotcomo advogado dos argentinos,
ele foi até o General Horta Barbosa, entédo Prewd#m Conselho Nacional de Petroleo, na
defesa da causa de seus clientes. Mas 0 governoufegiestdo e sO restou aos estrangeiros
vender sua parte. Jodo Pedro Gouvéa Vieira actediboempreendimento e adquiriu as
acdes. Para a Ipiranga tanto a historia de JodooReéduvéa Vieira assim como a de
Francisco Martins Bastos se confunde com a da tidasédo das Empresas Petroleo Ipiranga
e com o desenvolvimento do Pais. Em depoiment&bDuvéa Vieira (1985, p. 5) comenta:
“Eu sabia que a Refinaria era um bom negécio squrei”.

A partir destas palavras € interessante retornarpaoto no tempo e conhecer a
histéria de Jodo Pedro Gouvéa Vieira. Transcrevaesaguir, para um maior conhecimento e
entendimento do inicio do grupo Ipiranga, como smmeu a atuacdo deste acionista. A
década de 30 estava terminando, e o jovem advogadcjdo em fevereiro de 1912, em
Petropolis (RJ), representava um escritério de eahia de Buenos Aires numa causa contra
o Estado Novo. O governo de Getulio Vargas nadaceia presenca de capital externo em
refinarias no Brasil. O escritorio fora contratgmda Ipiranga S.A., Companhia Brasileira de
Petréleos que, como ja mencionado, foi criada pgerdinos, uruguaios e brasileiros. Dr.
Gouvéa atuou nos tribunais e conseguiu que o pdado por Vargas para a saida dos
estrangeiros fosse estendido por seis méses.

Em depoimento Jodo Pedro Gouvéa Vieira (1985, @iz5)

[...] que ouviu falar em Ipiranga pela primeira \veam 1938, quando saiu o decreto
que tornava obrigatdrio que todo o acionista deresgpde petréleo fosse brasileiro,
obrigando assim aos acionistas estrangeiros atisar réa empresa. Quando isso

19 3040 Pedro Gouvéa Vieira — o Dr. Gouvéa — gostevaer reconhecido como advogado. E foi através do
Direito (formou-se em 1935, na antiga Faculdadéieito da entdo Universidade do Brasil) que sadar
empresario e um dos principais acionistas das Esapr®etroleos Ipiranga, onde ocupou a presidémcia d
Conselho Superior por 14 anos, de 1987 a 2002GPBuvéa lutou sempre para que as familias dos fandad
mantivessem o controle acionario das empresasl@etpgiranga (IPIRANGA, 2003b, p. 4).
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ocorreu, 0s acionistas argentinos procuraram ot@sorde advocacia onde ele

trabalhava perguntando sobre a possibilidade diesteeto ndo ser aplicado de uma
forma retroativa as companhias que ja funcionavaim a&cionistas estrangeiros. Era
0 caso da Ipiranga, com 80% de seu capital nestdigdm. Na época o0 advogado
tinha 26 anos.

A primeira medida foi procurar o Conselho NaciodalPetréleo, que funcionava na
Camara dos Deputados, mais precisamente no Galgunetenha sido do Presidente Antonio
Carlos. Ele foi recebido pelo Conselho pleno, getiprio General Horta Barbosa, que era o
presidente, e por todos os conselheiros reunidgseta época. Expds o direito de seus
clientes e lhes entregou um memorial. Algum temgoods eles modificaram a Lei, sé para
dar o prazo de sessenta dias para que 0s acioesstangeiros tivessem tempo de vender suas
acoes.

Quando os argentinos verificaram que néo era palssiwtinuar, decidiram vender e
ofereceram a uns quatro possiveis compradoresirdntfa naquele tempo nao estava muito
bem, néo tinha lucratividade nenhuma e ninguémnteeeissou. Eles entdo ofereceram para
Joado Pedro Gouvéa Vieira e venderam por condigde®lg achou muito boas: 80 contos de
réis a vista. Foi pago com os honorarios que dts/am devendo, decorrentes da acado. E
eles deram um prazo de dez anos para pagar o @fin. Gouvéa nao entendia de petrdleo,
mas mesmo assim achou que néo tinha nada a perder.

De petréleo ele ndo entendia, mas de refinarisah@wido falar pela primeira vez em
1930, quando tinha dezenove anos. Naquele temptraddalhava num escritorio onde era
responsavel por tudo. O dono, o José Nabuco, tsdtconvocado como reservista pelo
Washington Luis. Um americano, de Houston (Texas)ientou que um grande negécio para
o Brasil era uma refinaria de petroleo, pois nadaehama no pais. E procurou o escritério
para saber como € que se pagavam 0s impostos. INaguogo ndo havia imposto Unico.
Jodo Pedro Gouvéa Vieira foi ao Ministério da Fdaewerificar tudo o que ele queria e
chegou a concluséo que o lucro era formidavel. IN&ga aliquota no imposto de importacdo
para petroleo cru, pois na época simplesmente @mgmportava petréleo cru. O americano
disse entdo que faria uma refinaria no Brasil egpstaria que ele fosse o diretor aqui. Mas
para isso teria que fazer um treinamento de trés ans EUA. Jodo Pedro Gouvéa Vieira
decidiu ficar. Entretanto, foi com essa no¢édo deedecidiu aceitar a proposta feita pelos
argentinos. Ele sabia, pelos estudos que havia égit 1930, que refinaria era um negdcio
muito bom e que ndo prosperava como 0s argentisssrdm em funcéo da guerra que as

empresas estrangeiras faziam.
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S6 se pode operar uma refinaria tirando os qu@itogutos basicos. E inteiramente
impossivel fazer diferente. A partir do petrélea criam-se quatro produtos, a gasolina, o
querosene, o diesel e 0 0leo combustivel. EntAaoaganhias estrangeiras deixavam a
Ipiranga vender trés e bloqueavam o quarto. O astdgste quarto produto ia subindo até o
momento em que nao tinha mais onde armazenarfmarie tinha que parar. A refinaria era
uma companhia de petréleo que funcionava intereteente, embora tivesse sido feita para
funcionar continuamente. Logo ndo dava lucro, gaeguizo. E realmente isso aconteceu até
1940, durante a Il Guerra. Depois que os EUA enméo havia mais produto no Brasil, e ai
tudo o que se fabricasse tinha que ser vendido.

Quando Joao Pedro Gouvéa Vieira comprou as ac0d9@&m ndo conhecia 0s outros
sécios e achava que estava fazendo uma aplicagieéira. Em 1941 os s6cios 0 nomearam
representante da refinaria para tratar de assyumits ao CNP. Foi a primeira vez que ele
teve uma certa ingeréncia nos assuntos interna®m@anhia. Um dia ele foi chamado na
Embaixada americana, pelo representante do govexrribista Negra”. Quem estivesse com
0 nome nessa lista ndo podia negociar com os palise®s. Naquele tempo o Brasil ndo
estava na Guerra. Se a Ipiranga estivesse naNegea ndo poderia importar petréleo. Na
Embaixada disseram que a Ipiranga tinha fornecido diesel para um navio aleméo. E o
consul disse: “Quem vendeu foi o Sr. Tilsen. E daas uma, ou vocés o demitem ou a
Ipiranga vai para &ista negrd (VIEIRA, 1985, p. 5, grifo do autor). ImediatantenJodao
Pedro Gouvéa Vieira pegou um aviao para Porto Alegutro para Rio grande, conversou
com o Francisco Bastos.

Reuniram os acionistas e explicou a situacdo. @eifijl que também era acionista,
pediu demissdo. Depois que ele saiu houve umadeulus acionistas para saber quem iria
substitui-lo. E 0 Jodo Francisco Tellechea (fodis$e: “Eu proponho o Gouvéa”. Assim ele
entrou para a Diretoria da companhia. A sua cang@m para o crescimento da empresa foi
ter apoiado sempre a gestdo do Dr. Bastos. Angsesngenheiros nao tinham ingeréncia na
administragdo da companhia. A contribuicdo que t®uter reconhecido e obtido a
colaboracdo dos outros acionistas, no reconhecimaanpotencialidade dos engenheiros e da

capacidade do engenheiro Bastos.
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4 A REFINARIA IPIRANGA (1939-1950) E A DESCOBERTA DE PETROLEO NO
BRASIL

[...] no dia 21 de janeiro de 1939, Sabado, os i€ésndo Servico de Fomento
encerraram os trabalhos, tendo o poco atingidor@dé#os de profundidade. Para
Oscar Cordeiro, ndo existia Sdbado nem Domingo.nBte descansaria enquanto
nao visse o petrdleo jorrar daquele poco. Em veficde em casa, Domingo ele se
dirigiu para Lobato. Queria ver as coisas comovesta E ele préprio nos diz nesse
depoimento, que é uma sentenca extraordinaria d& am Brasil. No dia 22,
Domingo, fui cedissimo para Lobato e tive a marsnfdavel sensagdo de minha
vida. O petréleo manava da boca do poco e cort@aghéio rumo ao leito da estrada
de ferro. ESTAVA DESCOBERTO O PETROLEO NO BRASILIGTOR, 1970,
p. 96).

Entdo, enquanto no Brasil, mais especificamentcaidade de Lobato na Bahia,
vivencia-se a descoberta do petroleo em 1939, mepBuaumentavam vertiginosamente as
tensdes politicas. No final dos anos trinta do IséXIX, a perspectiva da eclosdo de uma
guerra mundial colocou a questao do petrdleo nenob dia para as autoridades brasileiras.

No dia 27 de agosto de 1939, a Alemanha assinopaato secreto de ndo-agressao
com a Unido Soviética. Stalin e Hitler decidiranté@nocupar a Poldnia e dividi-la entre as
duas poténcias. Pouco tempo depois, em 1° de setatabl939, tropas alemas invadiram
pelo Oeste o territorio polonés, sendo seguidasspebpas russas (17 de setembro de 1939),
no lado Leste. Dois dias depois do ataque dos taazé Polbnia, Inglaterra e Franca
declararam guerra a Alemanha. Era o inicio da Skg@uerra Mundial. Para Bresser Pereira
(1972, p. 36) “[...] um novo conjunto de estimulam, a partir de 40, condicionar o
desenvolvimento industrial brasileiro. O fato funmtal da época é a Segunda Guerra

Mundial”. Nesse sentido Lessa (1980, p. 380) apquéa

[...] em 1939 o nazismo teve oportunidade de pimosa a decantada superioridade
dos povos germanicos. Nesses anos estourava newia gié um lado a Alemanha
de Hitler, formando com a Italia de Mussolini e coimpério Japonés um poderoso
“eixo” militar econémico, e de outro lado as denamias representativas
reconstituindo as “nacdes aliadas”, tal como acmmgeja em 1914, houve intensa
procura internacional de produtos primarios, ppabhente aqueles aplicaveis a
industria bélica — borracha, minérios de ferro egaaés, areias monaziticas, etc. as
exportacdes traziam dinheiro, mas as importacasas novamente limitadas.

Nos anos 40, o ritmo de desenvolvimento industitapais ganhava novos contornos.
Industrias se multiplicavam e a escala de prodags@endia. No entanto, a Segunda Grande
Guerra em curso na Europa nao tardou a trazeultiides para empresas como a Ipiranga. A
refinaria queima lenha e carvao mineral para matesas as fornalhas de suas caldeiras. Era

preciso economizar 6leo combustivel, que, com & fadé& matéria-prima, volta-se para a
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producdo de outros derivados. Torna-se inviavehportacdo de solventes. A crise atinge a
industria nacional de borracha e a producéo derpatieos. O problema ameaca o transporte
de mercadorias em todo o pais. “Nasce a primeildada para fabricacdo de solventes no
Brasil. Mais uma vez, o pioneirismo da Ipirangafaiais alto. Ainda na década de 40, a
Ipiranga torna-se a primeira empresa a produzaltasho Brasil” (IPIRANGA., 1997, p. 6-
7).

Segundo Cohn (1968) uma importante adicédo a lggisldo setor petrolifero ocorreu
em 1941 com a promulgacdo do Decreto-lei n. 3.836,definiu como sendo de propriedade
do Estado todos os depdésitos de petrdleo e gasahatistentes no pais e delegou ao CNP a
responsabilidade de autorizar e supervisionarigslaies relacionadas a industria. Em 31 de
agosto de 1942, pressionado pelas nac¢des aliadasfiglo pelos Estados Unidos, o governo
brasileiro declarou guerra aos paises do eixo. “@antrada do Brasil na guerra, em 1942, o
bloqueio alemao se tornou mais rigido, impossailito completamente o recebimento de
petroleo bruto” (BASTOS, 1987, p. 8).

Em 1944, o Brasil enviou a Itdlia a Forca Expediéita Brasileira (FEB). A
participacdo do Brasil no conflito, além de permitim investimento nas For¢cas Armadas
Brasileiras, contribui para a construcdo da UsiitierBrgica de Volta Redonda, que contou
com empréstimo financeiro dos Estados Unidos. QGiBraépoca, sentia os efeitos da guerra.
O pais, exportador de matérias-primas e produtogcd@s, e importador de produtos
industrializados dos Estados Unidos e da Europagerérentava mudancas profundas.

Industrializar, para substituir importacdes, toarae palavra de ordem.

A eclosdo da Segunda Guerra Mundial aconteceu nomemto delicado para a
estrutura da Refinaria Ipiranga. Logo depois do aotp provocado pela

nacionalizacdo da industria, os brasileiros respsis pelo investimento ainda
procuravam restaurar o equilibrio abalado pelaasalds sécios uruguaios e
argentinos. Com o conflito deflagrado, os paiseslgios procuravam aumentar,
de todas as formas, seus estoques de petréleo drd&givados, principalmente
depois que a tatica alemé da blitzkrieg (ataquémmehgo) mostrou ao mundo que
aquela guerra seria vencida por quem pudesse ser mmais rapido. A inddstria do

refino de petréleo se transformou numa peca fundtaheo jogo dos Aliados

contra o Eixo (IPIRANGA, 1987a, p. 13-15).

O petroleo bruto que alimentava a Refinaria Ipieaampha do Equador, transportado
por navio petroleiro de bandeira argentina queafesia rota passando pelo Estreito de
Magalhdes, no extremo sul da América do Sul. Ppatal com a falta de matérias-primas,
todas desviadas para as nacdoes em guerra, a A@ediviu obrigada a impedir que seu
cargueiro transportasse petroleo para o Brasibld¢8o encontrada para este que representou

o primeiro de uma série de problemas foi empregapatroleiro brasileiro, o Recdncavo, e
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depois substitui-lo pelo Santa Maria, os dois (Biigoe havia. A refinaria chega a paralisar
suas atividades, realizando apenas servigos detempadio.

Em depoimento Dr. Bastos (1985, p. 4) comenta camafinaria enfrentou a Guerra:

Ficamos sem suprimento e tive que recorrer ao de® Vargas e a Coordenacgéo
da Mobilizagdo Econdmica, cujo responsavel era aistb Lins de Barros. Eu
estava em Rio Grande quando a guerra estourowsendweios alemées queriam que
nés cedéssemos combustiveis. A Refinaria parountturam ano e ficavamos
tomando cafezinho, batendo papo e fazendo manuten@é&rdemos alguns
funcionarios que ficaram com medo de a empresaasiistir aos anos de guerra.
Observa-se entdo que sem petréleo, com 0s tangass g§azios e sem perspectivas
de conseguir abastecimento, a refinaria chegou raliger suas atividades, com o0s
funcionarios fazendo servicos de manutencdo pasased@&m despedidos. Segundo Homero
Lauda (1987, p. 4), nesta época a refinaria fiday praticamente parada. Faltava petréleo,
nao se conseguia fretamento. As pessoas tinham”nm@dmo primeira tentativa no sentido
de resolver a questao, a diretoria da refinariiasesferiu para o Rio de Janeiro. A idéia era
encontrar uma saida estando perto do centro adrative do pais, entdo orientado pela
Coordenacédo de Mobilizacdo Econbmica, do Miniswé@oJAlberto Lins de Barros e do
Presidente Getulio Vargas. Depois que Vargas ddican de que as reservas da refinaria
estavam completamente esgotadas, o petroleiro Baodrpartiu carregado das Antilhas,
trazendo o abastecimento apés driblar a intensigmvgga alema. Com o recebimento da

matéria-prima, a refinaria voltou a operar.

A Guerra para a economia do pais foi ruim, mas paggonomia da Ipiranga foi
muito boa. A Ipiranga teve éxito em funcdo da GaueMesmo com a falta de
matéria-prima porque em compensagédo tudo o quedaamos, era vendido. Por
conseguinte a dificuldade era muito maior, na irtggdo do que na fabricacdo. O
Eng°. Bastos tinha que controlar bem a Refinariea pgue ela ndo fechasse
(VIEIRA, 1985, p. 5).

Entdo na Ipiranga as caldeiras, alimentadas com acdenbustivel, foram adaptadas,
num caso unico em toda a histéria do petréleo, pansumir lenha e carvao mineral. Um
estranho paradoxo criado por forca da necessig¢eaa: se obter combustiveis derivados de
petroleo, empregava-se carvao e madeira. Neste ntonfei fundamental a experiéncia de
Francisco Martins Bastos, que ja havia trabalhamoocinspetor de tracdo na Viacdo Férrea
do Rio Grande do Sul: “Com isso vendiamos o élepdpyeria ser consumido por nés”.

Em plena Segunda Guerra Mundial, um fato que tege@bramentos no Brasil foi o
corte do fornecimento de borracha dos japoneses gmEstados Unidos. Diante deste fato
em 1942, o presidente Getulio Vargas organiza upexagdo para garantir aos EUA a

matéria-prima estratégica na Segunda Guerra Murdigresidente recrutou uma tropa para
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uma operacao de emergéncia para coletar latexogamenericanos, tentando com isso salvar
os aliados da derrota. Sem ter sido um episOdiprigmente militar, a tentativa de ampliar
dramaticamente a producao brasileira de borradhanigorojeto governamental que recebeu
apoio técnico e financeiro dos norte-americanosgesrra contra o Eixo Roma, Berlim e
Toquio.
O governo recruta brasileiros do nordeste paralfinab nos seringais amazdnicos no
periodo de 1942 a 1945, em nome da luta contr&iesma. Os voluntarios foram
chamados de “soldados da borracha”, mas seguratnsghmais receberam soldos
nem medalhas. Alids o que se tem registrado é sggecapitulo denominado de a
batalha da Borracha como ficou chamada, levou aen8@ mil nordestinos, que
foram esquecidos na floresta Amazbnica. No totalarfo enviados 55 mil
nordestinos, 30 mil s6 do Ceard, que fugiam da setéusca de riqueza e honra.
Mas o que aconteceu é que eles lutaram contraaidepras tropicais, a fome, a
escraviddo e o abandono, cerca da metade desapa@selva amazdnica. Este é
um episédio quase desconhecido mas que ndo podssgeecido, ainda vivo na
memdria dos Ultimos sobreviventes uma histéria whensos sacrificios para
milhares de trabalhadores que foram para a Amazénmfuncdo do estado de
guerra (NECES, 2006).

Salienta-se que a borracha natural da Amazoniapasser um prego proibitivo no
mercado mundial, tendo como reflexo imediato agestgdo da economia regional. A crise da
borracha tornou-se ainda maior porque a falta s@ovempresarial e governamental resultou
na auséncia de alternativas que possibilitassenesendolvimento regional, tendo como
consequéncia imediata a estagnacdo também dasesidAdfalta ndo pode ser atribuida
apenas aos empresarios e a classe dominante elnngesatambém ao governo e politicos
gue nao incentivaram a criacdo de projetos admatigbs que gerassem um planejamento e
um desenvolvimento sustentado da atividade degédrde latex. A Malasia, que investiu no
plantio de seringueiras e em técnicas de extragalatdx, foi a principal responséavel pela
gueda do monopdlio brasileiro.

Estando o pais atravessando estas dificuldade&finaRa Ipiranga foi convocada
entdo para resolver a situacdo da crise da indiddriborracha. O colapso era causado pela
falta de solvente que as empresas nédo podiam wazexterior, uma vez que 0S cargueiros
necessitavam de sua capacidade maxima voltadeopmaasporte de gasolina, querosene e
Oleo diesel. Entre outras solugbes adaptadas paareento critico de falta de matéria-prima
e depois de estudar o problema junto ao parqusstnalupaulista de pneumaticos, a Ipiranga
passou a fabricar, em carater pioneiro, 0s solgsesgpeciais usados na industria da borracha,
liberando o setor da dependéncia das importacdegiando sua liderangca neste setor e

solucionando a grave crise em que se encontrava.
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Nesta época a Ipiranga ainda formava sua estratrrdistribuicdo de derivados,
procurando abrir espacos para seus produtos n@dwer®©s consumidores — em muitos casos
analfabetos ou estrangeiros que mal falavam o gu&gi— estavam fortemente influenciados
pela figura do jacaré, usado como imagem na likharddutos da Esso, empresa concorrente
da Ipiranga. A solucao encontrada por FranciscdiiaBastos foi usar a imagem de seu cao
pastor, o Fiel, que passou a ser veiculada naslagams comercializados como slogan “Fiel
a sua missdo” de produzir boa luz. Desta forma,afsociado também o conceito de
confiabilidade para o querosene da Ipiranga. Estecanque, por algum tempo, passou a
identificar a Ipiranga, sem tomar o lugar da mar@ainativa, com o nome (Ipiranga oficial,
foi utilizada principalmente nas latas de dleo ificante Ipirol e, posteriormente, nas latas de
cera ISA), conforme as Figuras 9 e 10. Para exptioeno aconteceu essa estratégia, tem-se
as palavras do Dr. Bastos (1987, p. 4) : “[...] &arntingéncias de comercializa¢cdo, chegamos
a introduzir uma modificacdo, sem contudo fugirtriingulo: foi quando colocamos a figura
de um céo policial nas embalagens de querosenbriéidantes. Era uma forma de fazer

frente ao jacaré, de uma concorrente

E . —
IPIRO

LRI et |

Figura 10 -Outdoorcom a marca “Fiel a sua misséo” (Fonte: IPIRANG®87b, p. 30).
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A refinaria entdo foi considerada pelo governo camma companhia de interesse
militar, sendo os funcionarios tratados como dliicente mobilizados pelo esfor¢co de guerra.
Neste momento a Ipiranga passou a produzir solyentgela primeira vez, mostrava a marca
Ipiranga ao mercado paulista.

Fausto (1998) coloca que, no ano de 1945, nascarasoprincipais partidos: a Uniao
Democrética Nacional (UDN), o Partido Social Dendtico (PSD) e o Partido Trabalhista
Brasileiro (PTB). Nesta época Getulio adotava umiéipa populista, mas acontecimentos de
um jogo politico complexo levaram a sua queda.fé@ado a renunciar; Getulio fez uma

declaracdo publica concordando com sua saida de.pod

Na Ipiranga novos investimentos, e a preocupacaossus funcionarios foi o fator
determinante para a criacdo da Sociedade de Anigatoo dos Empregados da
Ipiranga S.A. (SAMEISA), que foi idealizada e fuddapelo engenheiro Francisco
Martins Bastos, no dia 12 de agosto de 1945. Neatg com a presenca de 205
funcionarios, foi realizada a primeira assemblé@ Parque da Refinaria Ipiranga.
Ficou estabelecido que seria uma sociedade descheneficente e instrutivo, sem
fins lucrativos, que ja no primeiro estatuto prengaseguintes beneficios: assisténcia
médica gratuita; hospitalizacao dentro de umaajdreviamente fixada, para casos
de intervencao cirargica e maternidade; auxili@pganerais, com verba fixada pela
assembléia a cada ano, auxilio para medicamentessisténcia dentaria, entre
outros, sempre respeitando as condi¢c8es finanadarasciedade.

A SAMEISA nasceu em uma época em que a cidade@&Rinde ndo dispunha de
muitos recursos para a saude, o que levava os diegentes a pensar no
aprimoramento constante dos beneficios oferecidesasociados e na preservagao
da Sociedade, ja que o momento era de revolucdaea® (IPIRANGA, 2005, p.
30-31).

Almejando desenvolvimento e prospeccéo, a Ipiraaga,poucos, busca uma posicao
no mercado. E enquanto isso acontecimentos impestara esfera nacional e internacional
apontam que no dia 12 de setembro de 1945, depmoiterdsido alvejado por bombas
atdbmicas, que destruiram Hiroshima e Nagasaquapaaolformaliza sua rendicdo. Termina a
Segunda Guerra Mundial, com a vitéria dos Aliadtesignacdo que engloba os 25 paises que
lutaram contra o nazi-fascismo, incluindo EUA, URSBrasil).

Entdo a partir de 1945, com o fim da guerra, vilese 0 crescimento da
industrializacao interna; o transporte rodoviartra em nova fase e comeca a se expandir. O
Decreto-lei n. 8436, de dezembro de 1946, conced®mnamia administrativa ao
Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (DMERJtitui o Fundo Rodoviario
Nacional. Nesse periodo, o incremento e a reposig&oota nacional ainda ocorrem apenas
pela importacao.

Durante a Segunda Guerra as importacfes ficarantagsuma vez que a producao

dos paises envolvidos no conflito foi direcionadaapo setor bélico, o que proporcionou um
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acentuado acumulo de divisas estrangeiras. Termimadyuerra, porém, imediatamente
expandiram-se as importa¢cées motivadas pelos anague esta demanda esteve reprimida.
Ocorreu uma melhora nas relacdes de intercambianeingremento na demanda por

exportacdes, tendo em vista que os paises indirstdas haviam direcionado sua producao
para as atividades de guerra, o que acabou redugigdificativamente a oferta de produtos

importados para o Brasil.

Para Diniz (1978), o periodo de 15 anos que seoblesdentre 1930 e 1945 foi
decisivo na trajetéria do pais, que, através dasmeas introduzidas por Vargas, ingressa
numa nova etapa. A partir de entdo, a historiaigdih entre antes e depois de Vargas. Se,
neste percurso, podemos detectar continuidadgmmies de ruptura foram, certamente, mais
relevantes. Objetivamente se pode falar no deseacaehto de um processo de
industrializacdo no Brasil. Antes, como ressaltaitheM e Suzigan (1975), tivemos apenas
surtos de crescimento industrial. Em contraposigidy o primeiro governo Vargas, a
indUstria passa a ser o centro dinamico da econateslocando o setor agrario para uma
posicao inferior. O empresariado industrial se agpaaceleradamente.

Coube ao primeiro governo de Vargas administrara esansicdo da ordem
agroexportadora para a era urbano-industrial. Gadéstfoi o agente deste esforco de
transformacéo, mobilizando os recursos externagegnios, criando incentivos a produgéo
doméstica, apoiando a industria nacional, buscaedmesmo tempo atrair os investimentos
externos necessarios. Sob o impacto deste conjienfliticas, observou-se a incorporacao
dos principais atores da ordem capitalista em foéma empresarios e trabalhadores
industriais. O governo teria se voltado conscieetam para a constru¢do da industria no
Brasil. Neste sentido foi inovador ao criar as ¢pbes necessarias para que um novo projeto
de desenvolvimento encontrasse no Brasil o ambl#gieo para sua reproducao e, de certa
forma, revolucionario, ao propor ndo pequenas agaps da economia brasileira as
condi¢cbes econdmicas internacionais da época, mamsde€s mudancas (principalmente
institucionais) com poder de alterar a antiga fordea gerir a economia e direcionar
investimentos, em favor de um novo e dinamico isiate

Ainda analisando essa época, Fausto (1998, p.afasia:

Nas décadas de 1930 e 1940, fez-se a travessiamornural para 0 mundo urbano
industrial, com profundas repercussfes em varipscass da vida do pais. Pode-se
dizer que uma das mais importantes, do ponto da p@itico, foi a emergéncia do
populismo como recurso de poder para autoritaridersocratas, e a incorporacgado
ao processo politico de toda a populagdo alfaluktizanaior de 18 anos. A
urbanizagdo cresceu de forma acelerada, facilitanéxpansdo desordenada das
cidades. O Brasil neste momento passa por um mocesmodernizacdo politica e
econdmica.
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Observa-se entdo que o ritmo de desenvolvimentastridl do pais ganhava novos
contornos. Industrias se multiplicavam e a escalprdducédo ascendia. Com o fim da guerra
a fabricacdo da borracha sintética e a extracdatde eram dispensaveis e os aliados nao
precisavam mais do Brasil. Na Ipiranga, a refineetama suas atividades diante de um novo
quadro, adaptando suas unidades de producdo arealidade do mercado. Em 1945 como
recompensa pelo esforco, a empresa foi reconhedfid@almente como de “interesse
nacional”.

Através destes fatos percebe-se entdo no Brasilacdim da guerra que a politica
toma um novo rumo. Tem-se o fim da primeira eragdare o fim do Estado Novo em
outubro de 1945. Vargas foi deposto por forcastands, assumindo o poder o presidente do
Supremo Tribunal Federal (STF), José Linhareshseamilentemente a sucessao presidencial.
Para Skidmore (1982, p. 89): “As vésperas da a@eigi2 de dezembro de 1945, as elei¢bes
preparavam o terreno para a redemocratizacdo dsil.Bf@ndo empossado o seu novo
presidente em janeiro de 1946”.

O governo provisorio que se segue, vendo-se deemssantas divisas, abre nossas
portas a todo tipo de importacdo. Em meio ao ddgper todavia, tem nessa época inicio o
tdo necessério reequipamento da industria naci@uah esse fato comega um periodo de
grande desenvolvimento para a economia brasileipara a industria em particular. Em
dezembro, Eurico Gaspar Dutra € eleito presideel® oligacdo PTB-PSD e a partir de 31
de janeiro de 1946 o general Eurico Gaspar Dutsagpa governar (periodo de 1946 a 1951).
Em fevereiro, convoca a quarta Assembléia Naci@uistituinte. Promulgada em 18 de
setembro de 1946, a nova Constituicdo é uma das aeanocraticas que o pais conheceu.
Como em 1934, ela englobava tanto as esperan¢casodsstucionalistas liberais quanto as
dos que eram favoraveis a um governo federal f@dteBrasil foi definido como uma
Republica federativa, estabelecendo-se as atribsligfa Unido, Estado e municipios
(LEVINE, 2001).

A Constituicdo de 1946, tem como principais carétieas a de manter a Republica e
o presidencialismo, estabelecer 5 anos de mandatooppresidente da Republica e seu vice,
conservar a autonomia e a independéncia dos podesétuir o voto direto e secreto para
ambos os sexos maiores de 18 anos, exceto oslkmtafasoldados e cabos, dar autonomia
politica e administrativa aos estados e municipjasantir a liberdade de pensamento e de
opinido, assegurar o direito de greve e de livee@acao sindical. A respeito de tal momento

politico Bresser Pereira (1987, p. 39) informa d@am a derrubada do Governo Vargas, 0
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novo Governo, provisoério, e em seguida o GoverntveDadotam uma politica cambial liberal
gue teria consequéncias ruidosas para o pais”.

O ano que se apresenta € 1947, e a Refinaria g@iraomemora dez anos de
atividades, enfrentando e superando as dificuldgqubdigicas, econdmicas e tecnoldgicas
impostas pelo mercado. Os diretores da Ipirangardizjue era hora de pensar em crescer.
Era hora de divulgar a marca e torna-la conhedigla @a capital. Ja na area da politica o
governo de Dutra enfrentou o inicio de uma guetemldgica denominada Guerra Ftja
envolvendo os Estados Unidos (defensores do Ciapi@ contra a Unido Soviética
(defensora do Socialismo). No Brasil, a Guerra &ssinala acontecimentos como o apoio do
governo brasileiro ao governo norte-americano, ssagio de relacdes diplomaticas com
paises socialistas e a extingdo do Partido ConauBrstsileiro (PCB) em 1947 (os comunistas
voltaram a clandestinidade) concomitante a cassagianandatos dos deputados que
pertenceram ao partido acusados de serem subersivo

Depois da Segunda Guerra a Ipiranga encontra-sa sitoacdo econdémica ja mais
confortavel. “Nessa fase, a empresa passou a s@ved, lembra Gouvéa Vieira. Os
produtos comercializados pela Ipiranga tornaranteehecidos, e a refinaria procurou
modernizar-se e adequar-se a evolucdo dos motmas: leves e mais potentes, exigiam
gasolina com maior quantidade de octanas. Havgidgyrem alguns paises, as refinarias de
cracking catalitico, e a Ipiranga adquiriu, de uma emprs@e-americana, uma moderna
unidade industrial para o refino de petréleo bruto.

No governo Dutra, as primeiras medidas adotada) taa esfera politica como no
ambito da economia, provocaram o reagrupamento folgss partidarias que haviam
participado do processo eleitoral. A politica eqoig@d acabara se mostrando mais proxima
da UDN do que do PTB. Em fevereiro de 1947, o dezde Dutra designou uma comissao
sob a direcdo do Conselho Nacional de Petroleo |G 0 objetivo de equacionar a
questao e elaborar um plano de acéo. Ainda dueelaboracédo do Estatuto, em abril de
1947, uma série de conferéncias e debates readizaml€lube Militar acendia o estopim de
uma das maiores campanhas politicas de nossaidigjae ficaria famosa com o lema: “O
petréleo € nosso”, abracada por pequenos gruposiilitares nacionalistas e militantes
comunistas, por jornalistas e estudantes.

Ao final de oito meses, estava pronto um anterofpie seria o Estatuto do Petrdleo,

que estabelecia de forma clara o principio dedaiile publica do produto. O CNP continuaria

1 A Guerra Fria teve inicio logo apds a Segunda @udundial (1939-1945), pois os Estados UnidogJaido
Soviética foram disputar a hegemonia politica, éotina e militar no mundo.
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a regular todo o setor. O financiamento para aceapho, producéo e refino deveria vir de
um Fundo Nacional do Petréleo. Esse fundo, apesaradional, contaria com subsidios e
concessionarios estrangeiros. A completa naciagz, segundo o Estatuto, era impossivel,
por falta de verbas, de técnicos especializados eoddicbes gerais. A comercializacdo do
petroleo seria feita no mercado interno sob coatestatal, com a participacdo da iniciativa
privada.

Para Draibe (1985) o nacionalismo econdémico subjaca opcéo industrializante
assumiu nova dimensdo. A sociedade brasileira saana favoravelmente a crescente
centralizacdo do processo decisorio da politica@mico-social no Executivo Federal e a
redefinicdo do exercicio da soberania nacional esai® recursos naturais estratégicos,
consagrada no reordenamento juridico-institucialoal codigos e da legislacdo de 1930. A
percepcdo da vulnerabilidade do Pais face ao saptorde derivados de petrdleo animou
intenso debate sobre as possibilidades de desenvalvindustria petrolifera nacional,
tornando a campanha “O petréleo é nosso” um maadosioria social brasileira moderna.

Observando esse crescimento da economia, mudancaetar e as imposicoes
governamentais, a Ipiranga se volta para tentagrau@s dificuldades iniciais para ajustar o
processo de refino de combustiveis, além de sasemjue comecaram a ser fabricados
durante a guerra. A unidade também passou a produaxas lubrificantes em 1943,
inseticidas em 1947 e, em 1948, amplia sua ganpaadieitos e, de forma pioneira, comecou
a produzir asfaltd sélido na Refinaria Ipiranga, em Rio Grande (RB)uve a necessidade
entdo de uma base que fizesse a comercializacpoodato. Foi criada entdo uma central de
operacdes em Rio Grande. No mesmo ano, passouuatrnatizar superfosfato simples,
primeiro produto no segmento de fertilizantes daressa.

No que diz respeito quanto as acdes do governoocante ao desenvolvimento

econdmico do pais, Fausto (1998, p. 403) salienta:

Do ponto de vista da politica econdmica, o govelm®utra se iniciou seguindo um
modelo liberal. A intervencdo estatal foi condenaglaos controles estabelecidos
pelo Estado Novo foram sendo abolidos. Passou-seaceeditar que o
desenvolvimento do pais e o fim da inflagdo genads Ultimos anos de guerra
dependiam da liberdade dos mercados em geral @gaimente da livre importacdo
de bens.

12 A evolucdo do asfalto: quando sai da refinariashamado asfalto basico pode seguir dois caminhosnéls
comum ele é entregue, através da Distribuidoratatimnente aos clientes. Estes apenas adicionamadgseg
(minerais) antes do uso. Devido a sua consisténciase soélida, esse tipo de asfalto s6 pode demadt a
guente. Outro caminho é a industrializacdo. Ao prodradicional sdo agregados, através de um podesco-
guimico, agua e aditivos, transformando o asfafto tlen produto que pode ser aplicado e transportado a
temperatura ambiente, tecnicamente denominado Bméisfaltica. Sua aplicagdo é a frio. Consideraniwso

a ultima geragado na evolugdo de asfaltos, a adigdnaterial de comportamento elastico aumentaabdigiade

dos pavimentos asfalticos tradicionais (IPIRANGA98, p. 36).
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Tanto para Fausto (1998) como para Skidmore (19823)pverno Dutra alcancgou
resultados expressivos no plano do crescimentodeticn. O Brasil neste momento passa
por um processo de modernizacdo politica e ecomdniic seu periodo presidencial foi
caracterizado por freqlentes apelos a um retortiquilidade” e a reconstrucao do pais
depois da Segunda Guerra. Ja no fim do mandataitta,[pode-se dizer que o Brasil podia
ostentar um indice de crescimento econdmico. Partan(1970, p. 248) “[...] o aspecto do
nacionalismo mais avancado € o desenvolvimento 6ecimo”. O autor comenta que a
campanha do petroleo foi, realmente, a pedra deetdg novo nacionalismo, necessario aos
paises em vias de desenvolvimento, avultando sempfator econémico, sem o qual

nenhuma mudanca politica social ou cultural & peksi
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5 A AMPLIACAO DA REFINARIA IPIRANGA E A CRIACAO DA PETROBRAS

“Assim, no inicio dos anos 50, a Refinaria passmuogpras de ampliacéo, inauguradas
pelo entédo presidente, o gaucho Getulio VargasR@INGA, 2003b, p. 7).

Chega-se entdo ao ano de 1950 marcado como o andusdrializacdo e cultura de
massa, da implantagdo da industria automobiligtic industria de base. Neste inicio de
década presencia-se também o surgimento da TV @opiSao Paulo, primeira emissora de
TV do Brasil que inicia sua transmissdao em 18 densiero de 1950. Fundada por Assis
Chateaubriand, que somente conseguiu implantar @agi¥ no Brasil em consequéncia do
desenvolvimento da industria de bens de consunt®r.adil estava avangando e descobrindo
novas formas e meios de comunicacdo, 0s quais raadar conceito de “comunicacao de
massa”. Tem-se também a expansdo do radio, a Ghedad grandes anunciantes
multinacionais e 0s primeiros passos da modernpagenda brasileira. Por este motivo,
pode-se dizer que a inauguracdo da TV no Brasilufoi dos maiores acontecimentos
histéricos dos anos 50.

Na area politica vivencia-se a volta de Getuliogdarque governou o Pais de 1930 a
1945 e agora de 1951 a 1954. Foi eleito pela crig#artido Trabalhista Brasileiro (PTB) e
Partido Social Progressista (PSP). Sua longa pé@&meén no poder tornou-o uma das
personalidades marcantes da vida politica nacitmaBculo XX e permitiu que se falasse em
uma “Era Vargas”. Apresenta-se entdo este momegmbatado por alguns autores como
importante para a histéria do Brasil e do Estad®idoGrande do Sul.

Para fazer um retrospecto, na visdo de Skidmo&2(i2 101),

Vargas tinha sido apanhado desprevenido pelo sdbimoronar do Estado Novo.
A retomada das eleicdes livres se tornara ineuitéae principios de 1945, e o
ditador no poder ndo conseguira evitar a sua mdgestituicdo. Admiradores de
Vargas comecaram a manipular a candidatura destdeigdes presidenciais de
1950.

Neste sentido Levine (2001) também comenta quergpaaha eleitoral de Vargas a
presidéncia iniciou em 09 de agosto de 1950 enpoPXdegre e durou 53 dias, com término
em Sao Borja, sua terra natal. Para Getulio Vaegasuas prioridades eram: a questao
nacional, os programas de reforma social, exteda&deis trabalhistas ao campo e diferenca
entre as classes sociais. Estas questdes forawmhaalagrno discurso de Vargas em Aracatuba,

SP, em 12 de setembro de 1950: “[...] nem a ditadhor proletariado, nem a ditadura das
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elites. O que a sociedade moderna aspira € o lialvad, ou seja, a harmonia entre as classes,
a democracia com base no trabalho e no bem-estawid (LEVINE, 2001, p. 227).

Quanto ao segundo governo de Vargas, € destacadeapsto (1998) que Getulio
Vargas tomou posse a 31 de janeiro de 1951 coma@mtancia das For¢cas Armadas. Nessa
época, 0 governo promoveu varias medidas destinadaxentivar o desenvolvimento
econdmico, com énfase na industrializacdo, mase/idtante de um problema com fortes
repercussdes sociais, o avanco da inflacdo. Aci@fladevia-se a forte alta dos precos
internacionais do café, em 1949, e também a ecldadGuerra da Coréia fez com que o
governo se endividasse no exterior. O autor cotpea a expansao industrial vinha sendo
estimulada, apesar dos estrangulamentos nas &dasndporte e de energia. O presidente
Vargas iria permitir a entrada do capital estrammgeio Brasil, mas ndo admitiria a
desnacionalizacdo da economia.

Neste momento observa-se que a imprensa ndo @feapoio ao presidente Getulio
Vargas no seu retorno ao governo. Para Abreu emVdBlt(1994) na realidade a imprensa
reprovava impetuosamente as propostas politicagpaticas e sociais. O autor aponta que 0
conflito entre imprensa e o governo vinha desderogiro governo de Vargas (1930-1945).
Getulio Vargas aboliu a liberdade de expresséo @3i.IMas para isto havia explicacdo, uma
vez que durante o governo de Vargas a censura eios ithe comunicacao e expressao era

uma realidade para a sociedade da época.

Todos os meios de comunicacéo e de expresséo,@t@adro, 0 cinema, o radio ou
os jornais, foram submetidos a censura préviapes@asso: foi atribuido a imprensa
o exercicio de uma funcdo de carater publico, o @uégava todos os jornais a
publicar comunicados do governo (ABREU; WELTMAN 949 p. 27).

Skidmore (1982) destaca ainda que este segundmlpeasfesidencial vai caracterizar-
se por uma politica econémica de tendéncia nadgdaatjue buscou conciliar as demandas
populares com as exigéncias de aceleracdo do roest econdmico, além de atender ao
pacto politico que garantia a permanéncia de Vangapoder. O governo projetou duas
diretrizes que visavam a superagdo do estagio skndelvimento brasileiro: por um lado, a
participacdo decisiva do Estado e de setores m®s/adacionais no processo de
industrializacdo e, por outro, o estimulo a entrdelacapital estrangeiro no Brasil, mas nao
admitiria a desnacionalizacdo da economia.

Como coloca Brandi (1983), Getulio Vargas apresenid Congresso brasileiro suas
diretrizes para o programa governamental, no quellia a elevagdo do nivel de vida,

aumento de producdo de bens de consumo, alargamdenteercado interno, aumento da
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renda nacional, maior intervencéo do Estado nacesianpara expandir a industria brasileira
e investimento em transporte e energia. Quantcelagdres econdmicas internacionais do
Brasil eram cogitadas duas alternativas. Segundpdldi (1994), a primeira era uma alianca
com os Estados Unidos da Ameérica, com o objetivooldeer empréstimos publicos e

colaboracdo técnica para a industrializacdo. O movenfrentava também a questdo do
petroleo. Conforme Levine (2001), Vargas sabia dapendia da importacdo. Este fato
mostrou o presidente aberto a vinda de empreseangsiras para o Brasil, no intuito de

instalar empreendimentos locais em areas priorizpdep governo. A segunda alternativa era
recorrer a Europa para buscar créditos, assistéaiica e trocas comerciais.

De acordo com Brandi (1983, p. 243),

O Brasil necessita de auxilio americano para ag8oldos problemas basicos de
transporte, industrializacdo e producdo de eneegas Estados Unidos necessita de
apoio militar brasileiro, passivo e ativo, na ltf@avada contra a URSS e o grupo de
poténcias satélites.

Houve entdo o desenvolvimento da industria a pddircapital estrangeiro. Neste
sentido o governo cria a Comissao de Desenvolvinkrustrial (CDI) que iria cuidar dos
assuntos relativos ao desenvolvimento industrsta Eomisséo acabou formulando um Plano
Geral de Industrializacdo, o qual estabelecia assaprioritarias a serem atendidas, que
incluiam: refino do petroleo, industria de equipatoepara prospeccdo e refino, material
elétrico pesado, producdo de liga metalica, preresstos de bens de consumo e bens de
producdo, insumos industriais, adubos, fibras icigif e matérias plasticas, produtos
farmacéuticos, celulose e papel, industria da bbaae industria de alimentos (GOMES,
1994).

Em 1952 o pais presenciava a criagdo do Banco halcide Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES); era o programa de imwesntos do governo destinado a
anular ou reduzir as deficiéncias infra-estrutucpie impediam o crescimento da economia
brasileira. O BNDES contribui para o desenvolvimeda industria automobilistica e de
autopecas. Participou nas implantacfes dessastriaguso pais. Quando foi criado o
BNDES, ja havia no pais unidades da Ford e da @eMwotors que montavam veiculos a
partir de kits importados, assim como uma industeaautopecas voltada para o mercado de
reposicao. Inicialmente dedicado a gerir os recus@ntados para investimentos em infra-
estrutura (energia e transporte), o BNDES viriatggagmente a desempenhar papel
fundamental no desenvolvimento das industrias de leana diversificacdo da industria de
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transformacao, propiciando os primeiros passosamsitdo de pais eminentemente agrario a
poténcia industrial.

Segundo Bresser Pereira (1985) verifica-se queestara partir dos anos cinqienta, o
Estado brasileiro passou a se empenhar, de foriva atorganizada, na promocdo do
desenvolvimento industrial do Pais. Logo no inicia década, realiza-se um amplo
diagnéstico da economia brasileira, identificangoritos de estrangulamento” nas areas de
transportes, energia, agricultura e industria. @raainda coloca: “A estrutura econémica do
Pais se transformava, a industria téxtil, a deealiacdo, a producdo da inddstria metallrgica
e da industria quimica aumentavam. O grande deb@émemto da indUstria quimica é
naturalmente devido ao petroleo” (BRESSER PEREIFDS5, p. 42).

Neste governo Getulio Vargas tinha prioridades cammolitica cambial que visava
favorecer as importacdes de matérias-primas e uipagentos, dificultando as importacdes
de bens de consumo. Quanto ao projeto de remess$acms visava proibir excessivas
remessas de lucros das empresas estrangeirasdastalqui no Brasil para sua matriz no
exterior.

No ano de 1953, a Ipiranga entrava numa nova ekigparea industrial as atividades
se viam diante de um novo quadro. Como consequélmata do conflito, alguns avancos
tecnologicos foram introduzidos no setor de maguimanotores, que passaram a ser mais
leves e mais potentes. O aumento da relacao deressdo nos motores gerou a necessidade
de novos combustiveis. A nova gasolina precisavandéndice de octantsuperior ao que
normalmente vinha sendo empregado, o que fez cena gafinaria adaptasse suas unidades.
Desta forma, foi contratada uma empresa norte-aar&ipara fornecer uma nova unidade
industrial para o refino de petréleo bruto, chambidédade de Craqueamento Térmico. A
partir da inauguracéo das novas instalacdes, e, £8h a presenca de Getulio Vargas e de
sua comitiva, a Refinaria Ipiranga entrava numaaretapa.

Este empreendimento € registrado na revista delagéo interna da Ipiranga:

Os novos produtos Ipiranga demandavam uma capacittadcente de refino. Por
isso, em 1953 entraram em funcionamento as novidades decraking térmico,
adquiridas nos Estados Unidos. A solenidade degimagdo das instalacdes,
também num 7 de setembro, exatos 16 anos depojwdgeia inauguracdo da
Refinaria, contou com a presenca do presidenteiG&targas.

Getulio, porém, pouco mais de um més depois, sangia Lei n. 2004, que criava a
Petrobras, dando um duro golpe nos destinos dadrigfi As atividades de pesquisa
e lavra de jazidas de petrdleo, bem como seu refimansporte de 6leo cru e
derivados passavam a ser monopdélio da Unido. Asaréds particulares, entre elas

¥ Octano.Sm. Quim Hidrocarboneto saturado com oito atomos de carberistente no petréleo, liquido,
incolor. [form.: GH1gl (FERREIRA, 1999, p. 1432).
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a Ipiranga, embora ndo fossem estatizadas e neibida® de funcionar, foram
impedidas de promover qualquer aumento da capacidadprodugéo. Refinaria
Ipiranga, que naquele momento era responsavel 2%r @a capacidade de refino
nacional, teve sua producdo limitada a 9.300 Hdimiso que a levou a perder
importancia no quadro geral de refino no Brasi] [IPIRANGA, 2006, p. 19-20,

grifo do autor).

Sobre este acontecimento tem-se as palavras deP&ofio Gouvéa Vieira (1999, p.

6):
Em 1953, por lei, foi instituido o Monopdlio do R#eo e a empresa Petrobras foi
criada para exercé-lo. Em 1954, surgiram as nokeasdgs refinarias e a obrigacao

de se comprar nelas todos os produtos por elabtidos, mediante a outorga de
guotas para cada empresa distribuidora e parapradato.

Entdo conforme estas informacfes houve a intereedggresidente Getulio Vargas
no setor. E sancionada uma lei que institui o moéhopestatal do petroleo. Ela tornou
monopolio da Unido a pesquisa, a exploracdo, augémg o refino, a importacdo e o
transporte de cabotagem a ser executado pela empstatal de petréleo em territorio
nacional. A nova legislacdo determinou que o S&taria sob o controle direto do Conselho
Nacional de Petréleo. Neste cenario brasileiropi@anga até 1953, a empresa dedicava-se
principalmente ao refino de petréleo. Depois digsm a implantacdo do monopdlio estatal
do petroleo, a empresa ampliou seu foco sobre tabdisdo. A medida permitiu que as
refinarias particulares em funcionamento (entre alfpiranga) continuassem operando.

Como aponta Bergsman, (1977) foram implementadabda® que impulsionaram o
desenvolvimento industrial nos anos cinquenta.ecelais a criagdo da Petrobras (1953), que
permitiria desenvolver mais rapidamente as ativedadie refino, producdo e prospeccédo de
petréleo; a Instrucdo 70 (de 1953) da antiga Suppenidéncia da Moeda e do Crédito
(SUMOC),que permitiu a importacdo de maquinas e equiparaesgm cobertura cambial
pelas subsidiarias de empresas estrangeiras estialdsl no Pais. “As principais industrias
que se beneficiaram desta ultima medida foram:naaibdisticas, quimica e bens de capital”
(BERGSMAN, 1977, p. 77).

Nesta época o Dr. Bastos foi convidado para opsoare a criacdo da Petrobras:
Conversei com o Presidente Vargas e ele me expljuela criagdo da Petrobras era
uma imposicdo da UDN. Eu o aconselhei a fazer vadmpresas divididas
regionalmente, administradas pela iniciativa prava@ com um representante
administrativo do governo em todas elas (VIEIRA83.%. 4).

Entdo comenta-se como se deu a criacdo da Petr@easleo Brasileiro S.A.) em
1953, que foi considerada segundo Brandi (19&®)ra maxima do nacionalismo econémico

de Vargas. Para Leopoldi (1994) foi uma acéo taabe planejada porque, quando Getulio
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chega ao poder, a questdo do petrdleo ja era iacutma vez que o petréleo era um dos
produtos importados pelo Brasil. No entanto, conma surescente demanda, Vargas

encaminhou um projeto de lei de criacdo da Petsphra qual apresentavam-se dados que
justificavam que o pais ndo poderia continuar dégedo da importacdo de petroleo. Depois
de muito atrito entre o governo e as forgcas corskmas apoiadas pelo capital estrangeiro, a
empresa foi criada e autorizada com o objetivox@egar as atividades no setor de petréleo
no Brasil em nome da Uniéo.

Em outubro de 1953, a Petroleo Brasileiro S.A.ianicsuas atividades com o acervo
recebido do antigo Conselho Nacional do PetréledlR); que manteve sua funcao
fiscalizadora sobre o setor. A Petrobras sanciopatta presidente Getulio Vargas era uma
das maiores companhias petroliferas do continentgieano. Foi criada pelo governo com o
intuito de atender as necessidades do mercaddeimasjue ndo eram preenchidas pelo setor
privado. Constituiu um desses instantes de notasgsfacdo e orgulho patridtico, que
contagiava o Brasil naquele momento, quando foearmgadas muitas bases para o projeto de
independéncia econbémica.

Com a sua criacdo foi implementado o monopodlio xploeacdo e producédo de
petroleo, refino de petrdleo e demais atividadesetarionadas, com a responsabilidade
constitucional de distribuir os derivados em todexpansao territorial do pais. Apesar disso,
as outras empresas presentes no mercado podeniacoly distribuidoras e refinarias de
derivados, como a Ipiranga (RS) e a refinaria dengdanhos (RJ). Para Brandi (1983) a
criacdo da Petrobras para o Brasil foi totalmeatevante; afinal, esta empresa é o simbolo
do nacionalismo econdmico e politico da época. #oPeas ainda ampliaria 0 campo de suas
atividades nas proximas décadas, tornando-se umsasaores empresas brasileiras.

Nas palavras de Maftf1997):

[...] e ai € uma histéria muito curiosa: aquelahainda levando o Dr. Bastos ao
entdo presidente da Republica o Dr. Getulio era panversar sobre petréleo. Ja
estava andando o projeto Petrobras no governo.necsa foi em 52, a Petrobras
em 53; entdo houve realmente na instalacdo de lgetygelo nascimento da

Petrobras houve uma injustica com as refinariagicemxistentes, porque elas
pararam, foram limitadas naquele momento. Aqugbacdade que elas tinham elas
poderiam ter ganho maior capacidade de produzirefigar ao invés de importar,

mas nao, eu vou chamar de injustica o que foi f@itm as 3 refinarias particulares.
Elas ficaram limitadas a Ipiranga com 11.000 baaisManguinhos eu ndo tenho
bem certeza de quantos. A Sabéa foi vendida eraol@mazonas isso foi uma

injustica. A criacdo da Petrobras limitando naquedsnento aquele patamar, ja que
havia um desejo de tudo ser feito dentro do Brasil.

“Antdnio Mafuz nasceu em Porto Alegre em 6 de deremte 1922. Especializou-se em jornalismo,
propaganda e marketing. Faleceu&n08/2005 em Porto Alegre.
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O Governo deu a nova empresa todos 0s meios aléatgk para expandir a industria
petrolifera no pais. Com isso, foi possivel aunreatproducéo, ampliar o parque de refino,
melhorar a capacidade de transporte e incremergas@uisa. As opc¢oes iniciais foram pela
construcdo de novas refinarias, buscando a rediggicustos de importacédo de derivados, e
pela criacdo de uma infra-estrutura de abasteconeam a melhoria da rede de transporte e
instalacdo de terminais em pontos estratégicosato Para Bresser Pereira (1985, p. 42): “A
Petrobras teria um papel fundamental no desenvelioneconémico do Pais, produz nos
seus primeiros trés anos de funcionamento trésveaés do que durante os quatorze anos e
sete meses anteriores em que a produc¢ao nacioai@ §ob o controle do Conselho Nacional
de Petréleo (CNP)”.

A definicdo da politica do setor petrolifero fic@ob responsabilidade do CNP,
enquanto o desenvolvimento das atividades de mEsquioducao e refino do dleo bruto ficou
a cargo da empresa estatal. Ao sancionar sem &dtesn. 2004, que instituia o monopdlio
estatal, ao contrario do projeto do Executivo, esptente Getulio Vargas prestigiava o
parlamento e as liderancas partidarias e atend&ma as justas reivindicacbes do povo
brasileiro. Destaca-se também que o dia da fundagid”etrobras é entendida pelos
nacionalistas brasileiros como uma data tdo imptet@uanto o sete de setembro. Ela
assinalou o comeco da emancipacado econdmica da begsileira, por ter sido 0 momento
em que se lancaram as bases do controle nacidaamanopdlio estatal, de um produto
fundamental para o desenvolvimento do pais.

Na visdo de Yergin (1994), Blair (1978) e Penrd€i68), no Brasil, a campanha pelo
Monopdlio Estatal do Petréleo foi, sem davida, agnade um nacionalismo auténtico, em
que estudantes, trabalhadores, politicos e m#ita® uniram na defesa dos interesses
nacionais, legando um dos mais notaveis exemplasvadamo aos demais povos amantes da
liberdade e do progresso. A moderna industria [ifstra no Brasil foi construida no amago
de um projeto de desenvolvimento industrial nuaepadr politicas setoriais de substituicdo
de importacbes, modalidade estratégica que pernatifrentar as restricbes de uma
industrializacdo muito tardia, em contexto de detagem face a dinamica mundial de
internacionalizacdo produtiva do capital. No sepatrolifero, para enfrentar o poder
econdmico do cartel internacional do petroleo, plémentacdo desse processo requereu uma
solucao institucional especifica de organizacdm@&uaica. Foi a partir do Monopdlio Estatal
exercido pela Petrobras (MEP) que a industria leiesi do petréleo iniciou seu

desenvolvimento efetivo.
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Complementando ainda este pensamento (COHN, 1@@8}aca que, no cenario
politico brasileiro dos primeiros anos da décad®@ea campanha popular pela defesa do
monopolio estatal do petréleo enfeixava uma ardumtenda de duas décadas entre propostas
nacionalistas e privatistas a respeito da futugamrzacao da Industria Brasileira do Petréleo
(IBP). Contudo, a Lei n. 2004 de outubro de 19%®& gonstituiu a Petrobras sociedade por
acbes de economia mista e com controle acionarioGdwerno Federal, declarando
monopolio da Unido todas as atividades da caddialifera, excetuada a distribuicédo, foi
antecedida por varias importantes iniciativas dahouinstitucional e organizativo das
atividades petroliferas. Faz-se um retrospecto esabrdebate que girava em torno das
possibilidades geoldgicas brasileiras em hidroceetas para desenvolver no Pais o refino do
Oleo importado.

Na visao de Vizentini (1995) o periodo do segundeegno Vargas foi marcado por
avancgos e recuos no plano das relagdes exterhArekerava-se a transformacao da sociedade
brasileira rumo a industrializacdo e a urbanizagfiexpansdo e consolidacdo de novos
segmentos sociais, como a burguesia industriatlasses médias e o operariado urbano
refletiam-se na estrutura de poder, formando a 8asegime populista. O contexto mundial
na metade dos anos 50 diferencia-se progressivardergxistente no inicio da década, o que
viria a propiciar sensivel alteracdo nas possiées de atuacdo da diplomacia brasileira. O
principal elemento de transformacgéo do cenério nalileda representado pela transformacao
do nacionalismo.

Na visao de Bresser Pereira (1985, p. 120) podizse que:

[...] ocorreu no Brasil um processo de transformmag@ndmica, social, politica e
cultural que chamamos de primeira fase da revolugdastrial brasileira, ou
revolucdo nacional brasileira, e que teve comosgnéindustrializacdo. A partir de
1954 os precos do café se desvalorizaram intemmalon@nte, gerando saldos
comerciais negativos. Ademais, a industria nacipaakou a enfrentar problemas no
gue tange a oferta de bens de capital e de infratei, 0 que representava
relevantes gargalos para a continuidade do deséemesito industrial do pais.

A politica nacional imposta ao setor de petréletreouez paralisava a evolugédo da
Ipiranga, a0 menos no que se relacionava a suatwstrindustrial. A Ipiranga diante dos
acontecimentos demonstrou capacidade de adaptasdo,de mercado e competéncia para
gerir seus negoécios. Sem a implantacdo do monqaliedita-se que teria crescido também
de forma expressiva no setor no qual indiscutivatedoi pioneira no Brasil. A solugao
encontrada para superar esta situacao foi readivade de postos de servico e reforcar a
estrutura comercial da refinaria, que nas décagl@isirges promoveu nova expansao de suas

atividades. Empresas subsididrias foram criadaas saperacdes profissionalizadas e o
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desenvolvimento tecnoldgico implantado, iniciatiga® permitiram a Ipiranga se destacar no
cenario nacional.

De acordo com Leopoldi (1994) até esse momentsaamke o Estado ter tido papel
significativo na promoc¢ao do crescimento industial consolidacdo da industria como setor
dindmico da economia, todo o desenvolvimento ak@mcfoi obtido sem muito
planejamento, ou seja, grande parte do crescimedtgstrial foi resultado das condi¢Ges
adversas da economia mundial, que tiveram comdoefeiduzir ou impossibilitar as
importacbes de produtos manufaturados e gerar aguoplades para a substituicdo de
importagbes destes produtos pela producéo simaleional. Este processo era chamado de
substituicdo de importacdes néo induzida pelo Bstad

Passadas todas essas transformacoes efetuadagopetaoo Vargas, a Aeronautica
toma uma deciséo, pressiona o governo e exigetmeende Getulio Vargas. O presidente
responde que nao deixa o governo e diz: “se vém pardepor, encontrardo meu cadaver”.
Em 24 de agosto de 1954 deu-se, a grande tragadissado violentamente por seus
inimigos, Getulio Vargas suicidou-se no PalacioGhtete. Getulio desfechou um tiro no
coracdo. Cumpria a promessa de sO deixar o pafacito. Morria um dos maiores, mais
habeis e mais controvertidos personagens da lsiérBrasil. Deixou uma carta-testamento
acusando as forgcas conservadoras (a UDN e o castedngeiro) de serem os grandes
responsaveis por essa atitude (LEVINE, 2001).

Para Brandi (1983) e Levine (2001), o suicidio ddulo Vargas, deve-se a varios
fatores como a pressdao dos militares, das eliteg2¢ede pessoas do seu governo que o
pressionavam para renunciar ao cargo; Vargas déoague preferia morrer a renunciar. O
fato é que, quando se encerrou 0 segundo gover@euldio Vargas em 1954, o Brasil havia
passado por uma série de mudancas estruturaisaghargm velocidade a partir da década de
1930. Essas mudancas diziam respeito principalmastdases de desenvolvimento, ao
modelo econdmico adotado, a énfase na industriidiizarientada pelo Estado, a liberalizacéo
politica e ao controle social e sindical.

Com a morte de Getulio Vargas, quem governou foce-presidente Joao Café Filho
no periodo de agosto de 1954 até as eleicbes de E® meio a este cenario a Ipiranga

potencializa seus investimentos na area da cong#ucaomo apresenta-se a seguir.
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5.1 A Ipiranga e a comunicacao

Campanhas publicitarias institucionais sdo campmaghba nao vendem um produto
Ou um servico, mas a imagem e 0 nome de uma emmr@sesociam 0 nome € a
imagem da empresa a uma campanha comunitaria. Esfioncampanhas que nao
tem a obrigacdo de vender nada salvo o espiritticoitho cliente (VERISSIMO,
1987, p. 35).

O crescimento industrial no inicio dos anos 50 xeowma infinidade de novos
produtos e novas marcas. Observa-se uma preocupa@o com a geréncia das marcas
através das organizacoes. Perez e Bairon (200®)aaifi que o mundo das marcas ndo so se
expandiu para dominar praticamente tudo o que peddeito, fornecido ou esperado, mas
também reinventou relacbes até entdo tradicion@sando afirmam que as marcas
reinventaram as relacdes, referem-se ao fato diufm®, que tinham seu consumo em nivel
local, através da expansdo da sua marca, adquirgaome nacional, e até internacional em
alguns casos.

Ja no cenario politico o Brasil contempla a campagrdra a presidéncia da Republica
no ano de 1955 que como mencionado nasceu sobaztiongo suicidio de Getulio Vargas
em agosto de 1954, servindo de vetor para as fqagltscas no embate eleitoral. O pais,
desde entdo, vinha sendo governado pelo vice-grasidodo Café Filho. As eleicbes diretas
de 3 de outubro de 1955 foram muito disputadas,ar@dspa JK-Jango obteve a vitéria. Os
brasileiros entdo elegem Juscelino Kubistchek pagaidente (seu vice-presidente era Joao
Goulart). Ainda em campanha, Juscelino defende @anga da capital Rio de Janeiro para
Brasilia e propde a instalacao de industrias aubdisticas no pais.

A partir de 1955, os lucros da Ipirafgastavam em curva ascendente. Embora sua
penetracdo ainda fosse relativamente restrita groregional, a empresa lutava por uma fatia
maior no mercado. Visando a uma ampliacdo da liddaprodutos, seus interesses se
diversificaram; a empresa comeca a fabricar featiies granulados, aproveitando um
excedente de acido sulfurico. A granulacdo era rmndomais moderna de produzir

fertilizantes, mas nem todos os consumidores eraend proposta do fabricante e, na hora

5 E interessante notificar que em 1995, em uma ds sevistas de circulacdo interna, a Ipiranga expde
seguinte matéria: “Produto ‘verde’ com a marca ddirdria. NAFTA 4B”. Muito antes da preocupacao
generalizada com a ecologia, o Brasil ja dispurdai solvente especial que, quando utilizado nogsp
industrial, ndo prejudica a camada de ozobnio. I3atada Nafta 4B, um solvente especial produzido
exclusivamente pela Refinaria Ipiranga desde 198mbém conhecido como Isopentano, sua comerciabzag
no mercado nacional é feita pela ICQ, com o nomkS8©&L 30/40. Fabricada a partir do solvente dedoha,
extraido do petréleo, a Nafta 4B é usada, pringipate, no processo industrial do poliestireno egjsim E o
popular Isopor, a marca do produto feito pela BASR,dos fabricantes do poliestireno expandido resiBr
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de utiliza-los, transformavam-os em p6. A fabricagé oleo lubrificante, a partir do fuel oil,
conquistou grande aceitacdo. O querosene, poreydaambém passou a ganhar mercado.
Quanto a marca Ipiranga, apresentava pouca viabidi, até entdo, a empresa pouco
investira em marketing e comunicacdo. Preocupadoawisibilidade da empresa Francisco
Martins Bastos aceita a proposta de uma campaithgptie uma agéncia de propaganda. Foi
definida que seria a Sotel que gerenciaria a soucacdo. Um dos sécios, o senhor Mafuz

(1997), comenta como aconteceu:

Era uma vez uma agéncia gadcha cujo nome era Qmedtuava no RS, que foi
fundada em 1952 por quatro pessoas todas ligadasaada comunicacéo e pelas
dificuldades do primeiro momento acabaram desistidd negécio e dos quatro
fiquei eu sozinho. Eu tive uma participacdo de mpiuco tempo de um ano e meio
a dois anos na area governamental dando assis&&nEia Manoel Antonio Vargas,
filho do entdo presidente da Republica Getulio darge numa das vezes que eu
estava no Rio num sabado, depois do almoco o emEsidente da republica me
perguntou se eu conhecia um engenheiro galichorde Reancisco Martins Bastos,
eu ndo conheco sei quem € a pessoa mas ndo o cgesspalmente. Disse entdo:
sendo gaucho e estando no Rio a gente encontrieoligelefonei para o hotel
Serrador, e de fato o Dr. Bastos estava hospedagl@htrei em contato com ele e o
levei ao Dr. Getulio. Esse encontro foi uma analisgue era o projeto definitivo de
criacdo da Petrobras. Os que viveram esses moneaes se lembrar que foi por
esta época. Foi quando eu conheci o Dr. Francisming Bastos.

Quanto ao contato da agéncia Sotel com a Ipirargyprimeiros contatos, ndo foram
feitos por mim, foram feitos por dois companheidestrabalho (Hugo Madureira
Coelho e Claudio Candiota) que tiveram os primegostatos com o Barcelos e
demais componentes do corpo técnico da Ipirangadepibis de estruturada a
estratégia e a campanha finalizada praticamentaieé fgi ao Rio Grande na
companhia do Candiota e na companhia do Hugoee edencontrei Dr. Bastos que
eu conheci em 1953, dois anos antes.

A agéncia de propaganda Sotel verificou no merca@g de todas as companhias que
trabalhavam no ramo do petréleo, a brasileira galeathava na érea de distribuicdo era a
Ipiranga. Havia Manguinhos que era uma refinari&ime a Sabar uma refinaria em Manaus

mas néao trabalhavam na distribuicdo; s6 fazianiimoreE nas palavras de Mafuz (1997):

[...] entdo comecamos a pensar em termos de lgirangpmecamos a pensar por
Porto Alegre. Aonde a gente viu que ela tinha p&sjmos postos. Comparado ao
que era a Esso, Shell, Texaco e Atlantic. Que @sestrangeiras, que até entdo ndo
havia nenhum posto Petrobras. E comegamos pesdaissobre produtos e
chegamos a conclusédo que havia um desconhecimentque representava a
Ipiranga no contexto deste setor de petréleo.

E realmente os dados recolhidos ndo eram |4 maitordveis a companhia, mas
insistimos e vamos por esse companheiro chegarRis &rande, ele conhecia um
engenheiro da Ipiranga e através desse engenhieirehegou ao eng. Heitor
Barcellos, da empresa havia a diretoria residemtdR@® Grande s6 o Dr. Bastos e
abaixo do Dr. Bastos havia essa figura do Heitorc@8bs. E como esse rapaz
conversou com Barcellos. O Barcellos gostou dajd#eu elementos, e olha eu ndo
asseguro nada a vocés, mas eu gostaria de vertwao el vocés e tal...

Barcelos forneceu elementos e surgiu dessa converaa&stratégia que foi de todas
as companhias que distribuiam gasolina digamosna$3i um momento em que
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eles comecaram a “brigar” no bom sentido em tormo quialidade e eles
apresentavam como melhoria de qualidades aditiv@msolina. Eu me lembro que
a Shell, a Esso tinha outro elemento e cada un@s dielha um aditivo, digamos
assim, como atracdo de venda.

E a agéncia chegou a conclusdo de que era neceadiivar para melhorar. Na época
havia dois tipos de gasolina: a gasolina comungasalina especial. A diferenca entre elas
era que a gasolina comum tinha um numero X de agéan e a especial um nimero bem
mais elevado de octanagem, sendo que entre um#érea lmvia uma diferenca de 8 a 10
octanos. Mas fazia uma diferenca. Chegaram a unummoatordo: que poderiam chegar a
uma gasolina intermediaria em octanagem entre aumom a especial, que representaria
evidentemente custo mais elevado de producdo pd@ranga, mas representaria um
diferencial de venda. E criaram a expressao: “Gasplura Ipiranga 10 pontos melhor”.

Nas palavras de Mafuz (1997):

O que eram os 10 Pontos Melhor, nés tinhamos qractesiza-los para que o
usuario viesse a sentir a diferenca pela gasoligaega 10 Pontos Melhor que as
outras e Pura. Surgiram por exemplos: arranquéeldapidias depois de refinada no
tanque do seu carro, porque era a Unica refinar@a existia no Estado em Rio
Grande, ndo havia a Alberto Pasqualini. Tambénsquaa ser um ponto de venda,
coisas como essas, que eram realidade sem dizendguestdvamos com maior
octanagem. Apresentamos 0 que era um projeto deréoagdo, na época nao havia
televisdo, era imprensa escrita e de radio e a idéiaceita. [...] Na apresentacao
dessa campanha agora ja para um grupo maior erGmimde, com a presenca do
dr. Bastos que quando entrou na sala e me olhawerao vai o sr. Antonio Mafuz,
ele me olhou e, mas eu lhe conheco, s6 ndo estdenmiigando da onde. Eu fui lhe
apanhar no hotel Serrador e o levei ao Palacioadet€

Sim esté entendido, estou lembrando.E o que é guet@m a ver com isso aqui? Eu
sempre fui ligado a area do jornalismo (jornalistanto escrito quanto falado) e
hoje essa agéncia assim, assim, tal... e estabedec&m relacionamento que
significou muito para mim ele se tornou um relaaimento muito fraterno, entédo
esses muitos anos que nos ficamos realmente maitgos, independente do
negécio. A campanha foi um sucesso. A companhia &%Bem matéria de vendas,
longe, alids. Em um ano a companhia praticamenterseu lider de vendas no RS
que era o territorio dela, o territério dela er®® e o Sul de Santa Catarina era sé

aonde ela ia.

A primeira agéncia de Antbnio Mafuz foi a Sotel pois ele vendeu essa agéncia para
a McCann-Erickson. Como a agéncia McCann-Ericksdmata conta da Esso, ela ndo podia
ter a conta da Ipiranga e Mafuz e mais dois sdoimsaram a MPM propaganda, tendo como

primeiro cliente a Ipiranga.

Quando se levou a idéia ao Bastos, em 1956 deaNd#PM propaganga, que era a
unido das iniciais dos socios Macedo, Petronio &kjale leu a nominata que era
composta pelos empreséarios: Antdnio Mafuz, roP@ Corréd® e Luiz

'® petronio Cunha Correa: gadcho iniciou em 1948 cimmalista, cinco anos depois, assumiu a geréteia
publicidade do jornal A Nag¢do. Em 1954, atuou cagecente na Grant Advertsing. Em 1957, fundou com
Macedo e Mafuz a MPM. Atualmente é presidente das€lho Executivo das normas-padrédo (CENP).
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Macedd’; e elogiou a iniciativa dos profissionais, mas eatou que seria muito

importante que naquela lista se acrescentassem panm®mes de pessoas que
tivessem projecao industrial, comercial a fim depsder fazer um bom cadastro
evidentemente que nés ndo tinhamos entre nés nerancadastro bancario, e ele
com aquela marcante personalidade, determinado one&gra enxergando que

poderia ser um futuro, nos deu a maior de todasoti€ias daquele momento

dizendo que nés estdvamos autorizados a incluie estacionistas da MPM o nome
da Refinaria com percentual de 1% do capital da MBk provocou que outros

grandes nomes ligados ao Rio Grande também pad&dn com um percentual
semelhante (MAFUZ, 1997).

Entre as empresas nacionais poucas ja trabalhawanagéncias. A Esso, a Texaco, a
Atlantic, trabalhavam com agéncias multinaciondis.Ipiranga foi a primeira empresa
nacional a ter uma expressao principalmente no dgulBrasil. Inovou na é&rea de
comunicacdo, jA que, a partir do que ela produziacidade de Rio Grande, utilizou
propaganda para vender a imagem e os produtosoleéo estabelecida a agéncia MPM,
esta deu continuidade a campanha feita pela agéntagaior que era a “Gasolina 10 Pontos
Melhor”.

Esta campanha, em termos de comunicacéo, foi a&jparda Ipiranga e ficou por um
bom tempo veiculando nos jornais. O sucesso da a@mapda gasolina levou a Ipiranga a
repensar o Oleo automotivo. A empresa fez tambétangamento de um o6leo que se
chamava: Extra Motor Oil Ipiranga, conforme Figutd, que fugiu aos padrdoes das

embalagens que a companhia usava. As cores dadatavermelho, branco e verde.
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Figura 11 — Andncios gasolina e 6leo automotivan(EolPIRANGA, 1987b, p. 3XFolha da Tardep.
17, 22 abr. 1960).

" Luiz Vicente Goulart Macedo: nasceu em S&o BdR@)(em 16 de abril de 1931. Irm&o do presidente Joa
Goulart. Iniciou em propaganda em 1952 na filialGtant Advertising em Porto Alegre, em 1957 fundom
Petrénio e Mafuz, a MPM propaganda.
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Com relagdo a primeira campanha, Luiz Carlos RettaG2005) comenta:

[...] foi feita uma campanha que é “gasolina Ipjarl0 pontos a melhor”, que um
dos criadores foi o Dr. Bastos e o Mafuz, mas qpeoprio pessoal de criacdo da
MPM foram eles que criaram a campanha “10 pontdkarie o que € que era essa
campanha “Ipiranga 10 pontos melhor”, quer dizex gta um aditivo na gasolina,
que ela se tornava mais potente, e uma das ceisd® que vem o grande retorno
da marca Ipiranga, e isso que € importante destAawe nesse periodo um desses
pontos, mostrava o seguinte: que a Ipiranga eraidagogo ap6s o produto ser
refinado ela vinha direto para os postos do cordamporque era daqui do RS, até
porqué a refinaria era em Rio Grande até hojet&eque era um produto nosso,
um produto gaucho, isso foi 0 que revitalizou maitmarca Ipiranga.

Ainda sobre essa campanha Joaquim Fonseca (2008htan

[...] a Ipiranga, alias, o combustivel, a gasoénasi ela era quase toda de qualidade
da Petrobras, e era vendida, tanto é que antes disea época que a Ipiranga
fabricava gasolina na Refinaria em Rio Grande,tiglaa um slogan que era 10
Pontos Melhor e esse 10 Pontos Melhor é que ela fama gasolina de melhor
qualidade que as outras que competiam, porquentirit octanos a mais, ela se
aproximava mais até da qualidade da gasolina @&&vj portanto era uma gasolina
com mais energia, de melhor qualidade que as odéfias slogan 10 Pontos Melhor.
Os 10 Pontos Melhor eram os 10 Pontos de Octangas@ina com mais pureza,
mais requintada, sofisticada, melhor qualidadeaegasolina de aviacdo que tinha
100 octanos e a gasolina de automével se eu n@mgamo eram fabricadas com 70
octanos e a Ipiranga tinha 80 octanos entdo dia i@ Pontos a mais na qualidade.

A partir dai, em 1956/1957 e a cada ano, aumemtananero de pessoas que gueriam
montar postos Ipiranga, e postos que tinham ouldeasleiras queriam ter a bandeira da
Ipiranga. Com isso, a Ipiranga se tornou lider rescado do RS em muito pouco tempo.
Mafuz comenta que, ao longo de 40 anos de vidagidla, ele sempre a guardou como a
campanha dos seus carinhos; seus resultados faadozidos em nimeros e a companhia se
projetou. Mafuz que na época ha pouco tempo cornerae tornara amigo de Francisco
Bastos teve sua primeira campanha em 1955, apr@uaddastos junto com o corpo diretivo
da empresa.

A idéia do trabalho — explica Mafuz (1997) — fofidi objetivos, regras e diretrizes
comuns, a partir das quais as empresas podemareslias atividades de comunicacéo,
fortalecendo a imagem institucional da empresa.idsss programas de comunicacao
tornaram-se mais amplos e foram diversificados. ségpona publicidade oferecia riscos
minimos. Mesmo assim o descrédito do Dr. Basto851p. 4) foi explicito: “Nao se falava
muito em publicidade e promocao: eu disse para tuMgue ndo acreditava no que eles
estavam fazendo, mas iria aplicar o dinheiro. Ne@rde dois meses eu queria ver melhoria
de vendas. Deu certo e ficamos amigos”.

Bastos (1985, p. 4) descreve este inicio de patceri



84

Comegamos produzindo gasolina, querosene, digdebecombustivel. Vendiamos
muito bem e fizemos nossa primeira campanha ptésiigicom a MPM que estava
comecando. Nao se falava em publicidade e nem emmeacreditava. Mas

lancamos a “Gasolina 10 pontos melhor”, com an@aio radio e no jornal. Ja
existia o simbolo da Ipiranga, um triangulo com wato no meio e o logotipo.

Depois modificamos e colocamos a figura do cach@roachorro era meu) com o
lema “Fiel a sua missdo”, numa tentativa bem-sulzedie concorrer com o

guerosene Jacaré da Esso. O pessoal dava nomekcadog e a associacdo com
uma figura tornava mais facil a venda. Vendemoganui

E preciso destacar que, dentro das organiza¢desmanicacdo tem forte papel na
consolidacéo de bons relacionamentos, dinamizagamplactos e entrelacamento de setores
e diversos publicos. Nassar e Figueiredo (199%5alesn a necessidade de se manter uma
comunicacdo competente e ndo somente parte détapa boa comunicacdo empresarial é
condicdo para a boa imagem e crescimento empredanaconjunto depende também do
bom senso de sua politica e atuacdo, tanto no gueespeito ao seu pessoal, clientes,
fornecedores e acionistas.

Nas palavras de Alfredo Tellechea (2005):

Comecou aqui, a ser muito forte em marketing. Cenes;*10 Pontos Melhor” isso
€ muito forte, ela listou os “10 Pontos Melhor"{rabalho da MPM para a Ipiranga
foi muito bom, muito bom, principalmente depois &2 em diante. A qualidade
sempre foi questionada no inicio, que nds néo tiaisacapacidade de fazer bons
produtos, os bons produtos eram os importados. &stgpanha foi untase de
marketing. Porque era muito dificil a gente dizee @ nossa gasolina era melhor
gue as outras, porque dos outros era Shell, Tekmsso, e Atlantic tudo americano.

Entdo nesta época observa-se uma preocupacado comumicacdo que a cada dia
tornava-se mais importante nas formas de relac@wadadade. Novas tecnologias permitem
uma maior abrangéncia, rompendo os limites do tereppaco e até mesmo de valores
culturais. Perez e Bairon (2002) esclarecem quealav@a comunicacdo vem do latim
cummunis que traz a idéia de comunhdo. Ja Bahia (1998)mee o termocommunicare
também do latim, que significa partilhar, tornamemn. Ambas as afirmac¢des ddo sentido
semelhante ao que chamamos de comunicacéo estalmeawnhao atraves de informacoes.

Foi neste contexto que a propaganda dos anos Htstedou, sendo, como afirma
Marcondes (2002), reconhecida como propaganda maddrrasileira, apoiada nos
ensinamentos de marketing e utilizando técnicafisgionais, copiadas dos norte-americanos.
As maiores agéncias de propaganda eram estrangesasn como o0s profissionais
especializados. Os grandes anunciantes da época esmgresas estrangeiras, que davam
preferéncia para as agéncias de propaganda estesn@s quais ja tinham experiéncia com

marketing e propaganda. De acordo com Marconde@2(2® 21) “[...] a propaganda das
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empresas estrangeiras, embora corretas para depath época, ndo tem muito a ver com a
cultura brasileira, nem com os habitos de consuaemnais”.

Segundo Kotler (1998), o desafio do comunicadomtjua marca € atribuir-lhe um
conjunto de significados desejados, que podemiteerdsdes profundas ou superficiais em
relagdo a percepcdo da marca. Ele afirma, tambéenpsg significados mais consistentes da
marca sao seus valores, cultura e personalidade.

Tendo entdo a Ipiranga comecado 0 seu investimemtacomunicacdo no RS, no
ambito nacional acontecem as eleices onde dispugeelino Kubitschek que transmitia
esperanca ao povo brasileiro. Segundo Gomes (2@8P3, esperanca era de um futuro
melhor. Havia um clima de otimismo em relagdo @@mento econdmico do Brasil.

O novo presidente de apenas 54 anos transmitiaimagem de forca e disposicéo
para o trabalho e otimismo como ha muito tempos&uia no pais. Desde a sua campanha
eleitoral a presidéncia, Juscelino Kubitschek destrama que suas inten¢des eram grandiosas
através de seu slogan “Cinglienta anos em cincoaddedo com Mayrink (1988) este lema
era uma declaracdo a proposta de modernizacadslo pa

Em sua andlise, Gomes (2002) comenta que 0 novermgoviranspirava uma
democracia liberal-burguesa em um pais marcadaesigualdade social e desequilibrios
econdmicos crescentes. Benevides (2002) compleendb que foi no governo de JK que se
consagrou o “desenvolvimentismo” e ainda que “ocglisismo representava a
industrializacdo modernizadora”. Pode-se dizer gupopularidade de Juscelino veio do
“novo nacionalismo”, o qual era totalmente voltad® experiéncias de um capitalismo
periférico e dependente do mercado externo. “Junscébi a prova personificada de que o
regime democratico é vidvel. Sua vocacao de tateafrua capacidade de compreensdo, sua
tenacidade, sua jovial confianca no poder da ngéam dele um criador do otimismo, um
desbravador de caminhos” (BENEVIDES, 2002, p. 35).

Com a posse de Juscelino Kubitschek, em 31 dergami 1956, inicia-se um
momento decisivo e simbdlico para a industrialipag& desenvolvimento. Em fevereiro, é
criado o Conselho de Desenvolvimento, a primeirdatera de um governo brasileiro de
centralizar o planejamento econémico do pais. Bdes(2002) destaca que nas elei¢cdes de
outubro de 1955, Juscelino Kubitschek de Oliveas;governador de Minas Gerais, da
coligagdo PSD-PTB, é eleito. Em 31 de janeiro de61%m-se entdo inicio o Governo de
Juscelino Kubitschek. Durante os cincos anos qeeg@aem o Governo federal se transforma,
pela primeira vez na histéria do Brasil, em um rinsento efetivo do desenvolvimento

industrial brasileiro. Os anos JK representaram nowa fase na vida dos brasileiros, como
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afirma Moraes (1951, p. 191), pois este novo gavdamgarantia os direitos dos cidadaos e a
vontade popular, proporcionando trabalho para todos

A partir de 1° de fevereiro de 1956, com a possé@udeelino, teremos o inicio de
uma nova era para a nacdo brasileira: era de h@haloficuo, de iniciativas
brilhantes, de dinamismo, de construcdo, de orgead, de recuperacdo, de novas
estradas, de riqueza e progresso.

De acordo com Gomes (2002) o presidente Juscelominciou alguns planos
iniciados no governo de Vargas e por isso era derailo um dos “herdeiros de Vargas”. O
proprio Plano de Metas, na visdo de Benevides (20@b era nada mais do que o plano
implicito no conjunto de mensagens e iniciativa¥degas. JK, no entanto, ndo demonstrava

grandes preocupacdes com esta associagao ao goeeviaogas.

[...] a idéia de “50 anos em 5" do presidente queoa duvidar da eterna vocacao
agricola do pais, e que aliou o desenvolvimentéteeamo uma experiéncia bem-
sucedida de governo democratico. Tdo democrati@ntqupossivel nos limites

Obvios de uma democracia de elites, com forte ¢éadioligarquica, militares e

mesmo golpistas (BENEVIDES, 2002, p. 21).

De qualquer forma, tendo ou néo ligacdo com plaaogoverno anterior, o fato é que
o Plano de Metas tendia ao desenvolvimento aceledadpais e, para isso, deveria ser
considerada a entrada de capital estrangeiro. M#0@2) explica que o plano visava o
aumento da capacidade de investimentos do paisameda entrada de capital privado
(nacional e estrangeiro) com a assisténcia do ggtblico, abrindo assim caminhos para
produzir incentivo e ndo substituindo a acao databprivado. Neste sentido Mayrink (1988)
também afirma que o Plano de Metas era divididdrana metas especificas, distribuidas em
seis grandes grupos: energia (43% de investimetream)sporte (29%), alimentacéo (3%),
industria de base (20%), educacao (4%) e a meti@ssira construcao de Brasilia.

O autor coloca que o plano exigia rapidez nas desig racionalidade nas execucoes,
0 que tornou necessario a criacdo de grupos exesuti grupos de trabalho para conseguir
atingir os objetivos de forma &gil. Divulgado o g¢ano, o presidente teve apoio irrestrito das
classes empresariais. Todo o esfor¢o teve sua pssma, uma vez que Juscelino Kubitschek
tratou de salvar o parque industrial existente,ddaom tratamento privilegiado com o
BNDES que liberou generosos financiamentos comdgrgzo de pagamento, com taxas de
juros menores do que a inflagdo. Neste sentido \Bée® (1976, p. 210) coloca que: “O
objetivo principal do Programa de Metas era acete@ocesso de acumulacdo aumentando a
produtividade dos investimentos existentes e amficanovos investimentos em atividades

produtoras”.
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O Plano de Metas se caracterizou por uma intefsgedciacdo industrial num espaco
de tempo relativamente curto e articulado diretaen@elo Estado. Com a implementagéo
deste plano, pode-se identificar uma politica @etida e coordenada de desenvolvimento
industrial, para acelerar a economia do Pais. [ifsigrama consistia em uma estratégia geral
de desenvolvimento econdémico, que articulou o paoelEstado ao do capital privado,
nacional e estrangeiro, e estabeleceu metas paatimentos em infra-estrutura (energia e
transportes) e para o desenvolvimento de induséspecificas. Para estas ultimas foram
criados Grupos Executivos integrados por técniamsgoverno e por empresarios. Esses
grupos tinham poderes para administrar incentivos por exemplo, concessao de terrenos
industriais, isencdo de impostos e financiamenwspara regular o investimento nas
respectivas industrias (BERGSMAN, 1977).

Fausto (1998) comenta que Juscelino comeca a govenfatizando a necessidade de
se promover “desenvolvimento e ordem”, objetivosipativeis com os das Forgas Armadas,
gue passaram a ocupar lugar de destaque nas dedsb&stado. Um dos principais
expoentes do apoio militar ao governo JK foi o gankott (Ministro da Guerra) durante
praticamente os cinco anos de mandato presider@glprincipais ramos industriais que
surgiram neste periodo foram o automobilisticocaestrugdo naval, material elétrico e de
maquinas e equipamentos. Paralelamente houve as&@ada industria siderurgica, quimica
pesada, petréleo, papel e celulose e a de metaifen@sos. Esses setores surgiram com a
utilizacdo do investimento do Estado, capital pitvanacional e capital estrangeiro
implantando no pais industrias que exigissem meoonplexidade tecnoldgica e fizessem
circular um consideravel volume de economia desdwiinternamente. Desta maneira, as
industrias comegam a se consolidar, surgiram neilBagartir da utilizacdo do investimento
direto do capital estrangeiro, a fim de continuaalaanca do desenvolvimento industrial
brasileiro que Getulio Vargas iniciou nos anos G0.crescimento industrial ocorreu na
producédo de bens duraveis de consumo.

Entretanto, para Lessa (1982), a situacdo da edanbrasileira no inicio de 1956
apresentava um quadro de desequilibrio impressienan que impunha prudéncia na
conducdo da politica econbmica. No entanto, osqdéfierios existentes nao inibiram a
formulacdo de um programa que, além de propor fivestos que implicavam vigorosa
elevacdo dos gastos do setor publico, postulavauwlystancial avanco na industrializagao.
Para este autor trés fatores condicionaram a opg&governo pela expansao industrial em
detrimento da politica de estabilidade proposta [pelndo Monetario Internacion@Ml).

Em primeiro lugar, a conscientizagdo, por parte elapresas privadas e do comando do
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Estado, do problema econOmico brasileiro em tersieodesenvolvimento industrial, o que ia
de encontro & opgao contracionista. Em segunda, lagalta de complementaridade da fase
de industrializacdo anterior e 0os consequentesalpargprodutivos ai criados. Em terceiro, 0
fato de que o processo de desenvolvimento an@dgrcaracteristicas principais da economia
tornavam possivel a eleicdo destes objetivos, @y sepais ja havia alcancado um elevado
grau de diversificacdo industrial e possuia um iden&vel espaco econémico. Assim, estes
trés fatores permitiram ao Brasil fugir do dilematre estabilidade e desenvolvimento,
fazendo com que coexistissem.

Os empreendimentos estrangeiros, segundo Farea (3002), estavam presentes na
industria automobilistica e industria pesada derarperiodo do Plano de Metas. A Fundacéo
Getulio Vargas mostra que havia 44 empresas de demrapital instaladas no Brasil entre
1956-1960, e dessas somente quatorze eram naceonaisutras trinta eram estrangeiras. A
industria automobilistica, juntamente com a comggiounaval e os setores de mecanica pesada
e equipamentos elétricos eram os simbolos dessaanavndustrial brasileira.

Benevides (1976, p. 209) coloca:

No Programa de Metas: prioridade para indistridsnambilisticas, de construgao
naval, siderurgia, reforma de legislacao tarifac@cessao de cambio de custo para
importacdes de equipamentos, nao podem ser enéendino resultado do acaso,
nem medidas tépicas para equilibrar o balanco dmrpantos, que deram como
resultado a aceleracdo da industrializacdo. Aorénaf elas foram concebidas
exatamente para isso.

Nesta prerrogativa, pode-se entender que assimargmc as disputas pela
nacionalizagdo dos carros e a reserva da areaagegas para a industria local, diminuindo a
importacdo deste tipo de material. O chamado Gruggrscutivos para a Indastria
Automobilistica (GEIA) elaborou planos para a fahgdo de caminhdes, jipes, veiculos
utilitarios e automodveis. Como conseqiéncia desiélggio dado pelo governo, varias
montadoras de automéveis se instalaram no paigickdNacional de Motores (FNM),
empresa estatal, Simca, Toyota, Vemag (grupo bmagil Volkswagen e Willys Overland.
Na area de caminhdes havia, além da FNM, também, E&eneral Motors, International
Harvest, Mercedes-Benz e Scania-Vabis. Juscelinbitéaheck pbéde garantir, através do
trabalho do GEIA, o setor da autopeca para empregasnais (FARO; SILVA, 2002).

A industria automobilistica impactou diretamentecr@scimento industrial e do
produto, gerou economia de divisas, aumentou d devemprego e também impulsionou o
aumento da capacidade instalada de uma série dstiilad, como o0 setor de autopecas, a

indUstria de base, além do setor de comércio ddsules produzidos. A histéria do
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automaovel no Brasil se confunde com a descoberfgettdleo e com o desenvolvimento da
siderurgia. A verdadeira implantacdo da indUswi@mobilistica brasileira aconteceu durante
0 governo democratico do presidente Juscelino Kcibék quando a Volkswagen iniciou a
producdo do primeiro Fusca em Sao Paulo. Mais tar@éat instala-se em Betim (MG),
dividindo com o estado de S&o Paulo a hegemon@athugcdo de automoveis brasileira. O
Brasil deixa de ser importador para ser o nono meiportador mundial de automoveis
(MAYRINK, 1988).

Para Lavernag (1986) um dos maiores simbolos deaépoa construcao de Brasilia.
A idéia, conforme explicita Mayrink (1988), surgguando JK visitou Jatai (GO). Para
construir a nova capital, JK gastou cerca de 30@&s$ de cruzeiros. A cidade foi construida
em 43 meses e, para a construcdo deste simbolhdmiado o arquiteto Oscar Niemeyer, a
partir de um concurso aberto lancado por JK pacallesr os projetistas da nova capital.
Entdo, no inicio de 1957, uma multiddo de trabalhesl e cerca de duzentas maquinas
comecam, sob a supervisdo dos arquitetos Oscareljene Lucio Costa, a construgdo de
Brasilia.

Constata-se entdo que a modernizacdo e a indirstcib geraram frutos proveitosos
para o pais, 0s quais atingiram toda a socieda#idira da época, através de novos habitos
de consumo e nova forma de ver o mundo, com otimesmsperanca de um futuro préspero.
Os meios de comunicagdo aproveitaram tal prernaa® ganharam modificagbes
significativas com toda a aura da modernizacaogium novos meios de comunicagcao e
novas formas de midias, as quais tiveram aceitagédiata do povo brasileiro.

A idéia de Juscelino Kubitschek era industrializegleradamente o pais; transferir do
exterior para 0 nosso territério as bases do debaémento autdnomo; fazer da industria
manufatureira o centro dindmico das atividades @oacas nacionais. O surgimento da
industria automobilistica constitui-se no fato @moico dominante do periodo, ao mesmo
tempo em que nos fornece uma demonstracdo dassadasapida industrializacdo ocorrida
nesse periodo.

Bresser Pereira (1985, p. 50) enfatiza:

De um modo geral pode-se dizer que este foi o gerte desenvolvimento da
industria automobilistica, a produgdo da industléa materiais de transporte, da
inddstria quimica, da indistria de maquinas-ferrga® da inddstria metaldrgica, e
de algumas indUstrias basicas, como o petrélelynoigio, 0 chumbo.

Entdo, como apontado, o governo JK investe no debeémento da industria

automobilistica em novas estradas. Estas medidagierem na Ipiranga, que reativa a
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implantacéo da rede de postos de servico e retorgstrutura comercial. Nas palavras de
Christian Ordoque (2007): “[...] a era JK para malpga trouxe consolidagao para o setor de
transporte, o pais vai andar sobre rodas e a gararma beneficiada na area de distribuicdo”.
Como estratégia de vendas, a Ipiranga apostavaveadaais no contato direto e permanente
com a rede de revendedores. O crescimento, popégiria certa sofisticagdo no estilo de
gestdo empresarial, que caminhava para atingir aiarrgrau de profissionalizacao.

O primeiro passo nesse sentido havia sido dado9%&m, fjuando a Ipiranga ja supria
todo o mercado do Rio Grande do Sul, e o oestéomllide Santa Catarina. A empresa
dividiu-se em outras empresas, ndo s6 em vistaotlone dos negdcios que esses setores
representavam como também em vista de exigénci&odselho Nacional de Petréleo, que
exigia a separacao contabil entre as atividadeprogucdo e a de distribuicdo. Com isso
controlava as operacdes do refino e distribuicdorddutos de petroleo. A Ipiranga € dividida
em duas empresas de distribuicdo que atuam emesediferentes. Foi fundada entédo a
Distribuidora de Produtos de Petrdleo Ipiranga,.[@PPI), que teve a sua sede no Rio
Grande (RS), atuando na regidao sul. Desmembrowseftharia pois até entdo a propria
refinaria era encarregada na atividade de distrieuirepresentar produtos quimicos e
derivados, concentrando comércio e transporte atdupos.

A outra empresa criada € a Companhia BrasileiraPd&dleo Ipiranga (CBPI)
abrangendo todas as outras regidds. refinaria a empresa possuia outras industrias
correlatas, diretamente ligadas ao negocio. Falaitambém o acido sulfdrico em moderna
unidade especializada; superfosfato, na mais madenidade instalada no Brasil; fabricavam
latas e tambores para atender as suas necessitiaiasy iniciado a producdo em larga
escala de ceras para soalho e comecavam experimenta a fabricagdo de acido nafténico,
utilizando residuos de tratamento de petréleo. Joelssas pequenas industrias estavam
primitivamente incorporadas na refinaria, emboreetdmente, ndo estivessem a ela ligadas
na sua atividade industrial. Em 1958, a empresaaindustrial e Comercial Ipiranga S.A.
(ICISA) que se incumbiria direta e exclusivamengsshs pequenas industrias, montando-se
assim um novo parque industrial na cidade do Ren@g (RS), proximo as instalacfes da
refinaria. A Industrial e Comercial Ipiranga S.Aosperiormente foi absorvida pela
FERTISUL.

A Ipiranga, sendo uma empresa nacional com admagé&b familiar, ndo possuia
recursos suficientes para investir pesado em oatihgdades do segmento petrolifero. Assim
sendo, a empresa estava limitada a atividade débdisdo, a manutencédo da refinaria e a

participagbes pequenas junto com outras empresasxplaracdo de Oleo. Por ser uma
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empresa com restricdes financeiras e de admirgstrigniliar, isto dificultava a tomada de
decisbes e as possibilidades de integragcdo na acguedutiva. A Ipiranga enfrentou
dificuldades em relacdo a outras empresas que ipos®specialistas e recursos abundantes
como a BR, a Esso e a Shell e até o governo naagpmcurava atrair o interesse das
montadoras estrangeiras. A iniciativa de JK emiratrasestimentos para a industria
automobilistica afetava positivamente no crescimeatipiranga.

Na area da comunicacdo, em 1958, a Ipiranga peatiai do patrocinio para a
transmissdo da Copa do Mundo, disputada na Sugmapi transmitida, com exclusividade,
pela radio Guaiba de Porto de Alegre. O Brasil amtg a Copa do Mundo, e a conquista da
Copa estabelece uma associacao positiva paraaadpique participou também do patrocinio
da Copa de 1962.

Mafuz (1997) comenta:

[...] em Rio Grande se fez muito na parte de esptnansmissdo esportivas em 58
por exemplo naquela copa do mundo da Suécia nésocp@mos com
exclusividade, pela radio Guaiba daqui foi um ssmes transmissdo, porque foi
estabelecido um link com uma estacdo sueca de ondéss que viabilizou o
contato com a Suécia e o0 alcance dessa emissoda &bvolume que chegava aqui
como som local. Foi realmente a melhor transmisiséicopa do mundo de 58 como
veio a ser também a de 62 no Chile. Essas trardesigsitas pela radio Guaiba com
0 patrocinio exclusivo da Ipiranga.

Como estratégia de vendas, a Ipiranga apostavavedanais no contato direto e
permanente com a rede de revendedores. Adotarampsessaram a ser sistematicamente
utilizados novos instrumentos de comunicacao, deopézacdo visual e de publicidade para
0s novos produtos. Com o0 apoio da agéncia de paopag MPM, os programas de
comunicacao tornaram-se amplos e foram diversibsad

No final dos anos 50, o setor de distribuicdo dévddos de petréleo ndo apresentava
uma rentabilidade animadora. O presidente Juschbn@ fixado o cambio, e os precos dos
derivados de petroleo estavam congelados. As granades distribuidoras estrangeiras, que
dividiam entre si a maior parcela do mercado le@eil possuiam melhores condigbes de
lidar com os impasses da conjuntura. Seus repegestreuniam-se periodicamente com o
CNP para discutir a politica para o setor.

A situacdo era bastante incomoda para a Ipiranges @mpresa exclusivamente
regional, que nao era convidada para a negociag@oac governo federal. Apesar de ter
conquistado uma grande parcela do mercado do sylaélky tornava-se claro que, para
merecer um assento nas reunides do CNP, a Ipitengade crescer e alcancar dimensodes

nacionais. Precisava criar (planejar) estratégaa gair da situacao incomoda.
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5.2 A Ipiranga e a Gulf Corporation

“Em iniciativa inédita, a Ipiranga compra a subd&i@d da multinacional Gulf,
ampliando sua atuacdo no territorio brasileiro addainicio a Companhia Brasileira de
Petréleo Ipiranga” (IPIRANGA, 1999, p. 11).

Em 2 de maio de 1959, a Ipiranga tomava uma iineiainédita na histéria da
economia nacional. Pela primeira vez uma empresapital 100% nacional comprava todo
0 acervo de uma companhia estrangeira instalagmiso a subsidiaria da Gulf Corporation,
ganhando com isso dimenséo nacional. O ponto delpgara a negociacéo foi a instituicao
do monopdlio de abastecimento pelas refinariasieras, como conta Jodo Pedro Gouvéa
Vieira (1987, p. 16-18), Presidente do ConselhoAdeinistracdo das Empresas Petroleo
Ipiranga: “A Gulf era uma companhia industrial, ré@mnercial. Quando ela se viu proibida
de importar seus produtos a companhia optou paradei mercado brasileiro, achamos que
seria mais interessante para eles vender a engpresgperavam no Brasil”.

A consolidacdo do monopdlio de abastecimento pedfirarias brasileiras foi o
estopim que detonou esta negociacdo de tamanhegaduea. A transacéo foi considerada
espetacular no mercado seu valor remontava a 4t®esi de dolares. Pensaram até que a
Ipiranga seria apenas uma “testa-de-ferro” da esaprerte-americana para que pudesse
continuar operando no Brasil. E entdo em 1959, presdrio Jodo Pedro Gouvéa Vieira
dirigiu, com os demais acionistas controladorepracesso de compra de toda a rede de
postos da Gulf Oil no Brasil.

Com a compra da Gulf Corporation, a MPM recebe dd3astos o seguinte ultimato:
“Vao para o Rio, se estabelecam |4 e criem condid@etrabalho. A conta é de vocés. Caso
contrario, dou para outra agéncia” (MAFUZ, 1987 28). Mafuz (1987, p. 28-30), com a

autoridade de quem viu como o processo comecascamuma sintética analise:

Com os avancos de ordem empresarial, a Ipirangada comunica¢do social mais
técnica. N&o significa que antes houvesse menasct&cO engenheiro Heitor
Amaro Barcellos, um dos primeiros Superintended@sRefinaria, foi 0 mentor
desta area na empresa. Foi a partir deste tralmplboa empresa criou em seu
proprio organismo a necessidade de desenvolvers@d@area de propaganda mas
todas as outras que formam a comunicac¢éo social.

Nas palavras de Petrénio Correa (1997) (um dosoda® da MPM): “[...] e ai foi que
nos fundamos o nosso escritério no Rio de Janeirgudando o meu socio Luiz Macedo

transferiu-se para o Rio de Janeiro para dar aadtide nos servigcos que a gente prestava
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para Ipiranga”. Com todos esses acontecimentopirengja, adotaram-se e passaram a ser
sistematicamente utilizados novos instrumentosodeuaicacao, de padronizagao visual e de
publicidade para os novos produtos.

A Gulf, fundada em 1901, em funcéo da descobertaridzeiro campo de petroleo de
grande vazao da histéria mundial, na companhiaddasais “irmas” (Shell, Esso, Texaco,
Chevron, BP e Mobil), consolidou-se como uma dammes empresas mundiais de petroleo.
Foi uma das ultimas multinacionais do ramo a emtcaBrasil antes das leis de protecéo a
industria nacional. Ela detinha 9% do mercado deiduicdo de derivados de petroleo, o que
representava cerca de quinhentos postos de sequigadistribuiam-se pelo litoral e pelo
interior de S&o Paulo e, em menor escala, tambdos pstados do Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Parana e Mato Grosso. A Gulf no mercadsilbr@ se estendeu de 1936 a 1959. O
inicio das operacdes da Companhia Brasileira d®lPetGulf deu-se no mesmo ano em que
chegaram no Brasil também a Shell, a Texaco eantitle coincidiu com o ano em que foi
fundada a Refinaria Ipiranga. A empresa concerguais atividades nas regides Sudeste e Sul
do Brasil e associou sua imagem a tradicdo autdisida internacional e a estima do
brasileiro por automdéveis. A marca Gulf consolid@ujunto a consumidores do mundo
inteiro atuando na exploragéo, producéo, transpugdtimo e terrestre, refino de petréleo,
petroquimica, gas natural, producdo e comercidizage combustiveis, lubrificantes e
produtos automotivos e industriais derivados.

A Companhia Brasileira de Petrdleo Gulf foi tramsfada em Companhia Brasileira
de Petrdleo Ipiranga (CBPI), no comeco de 1959pifamhga através da MPM propaganda,
notifica através de um andncio este acontecimapi@sentado na Figura 12. A nova empresa
controlaria o comércio de derivados de petrolemtarior de Sdo Paulo e no norte do Parana
(areas nas quais a Gulf havia se estabelecida@tengalmente, em todo o restante do pais,
com excecdo do Rio Grande do Sul e do oeste da Eatarina (areas de atuacédo da DPPI).
Juntas, CBPI e DPPI passaram a representar 10%edmdo nacional. Jodo Pedro Gouvéa
Vieira podia finalmente sentar-se lado a lado canrepresentantes das multinacionais e

defender os interesses da Ipiranga.
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Figura 12 — Andncio Ipiranga notificando a compaa@llf (Fonte: IPIRANGA, 1987b, p. 19).

Na visdo de Petronio Correa (1997), com a compra@uwfa Ipiranga se posicionava

no mercado e o publico em geral ndo sentia desouy#i

N&o houve desconfianca, por parte do publico poeglgranga tinha um prestigio

muito grande no Rio Grande do Sul, a partir do adid que ela tinha na

distribuicdo, principalmente de gasolina, os po$pisnga no Rio Grande do Sul

eram muito bem cuidados com requinte de limpeazaha na ocasido o produto que
era a gasolina “10 Pontos Melhor”, que era a gaaalbm maior octanagem e que
no RS e Santa Catarina tinha uma companhia mufeitada principalmente com

atendimento ao publico. Era um diferencial que aresa foi adotando para rede
nacional. Com esta preocupacdo com a imagem (nragketpropaganda) e com a
compra da Gulf, a Ipiranga transferiu a imagem ejagtinha no Rio Grande do Sul
para o resto do Brasil.

Com a compra da Gulf, sdo realizadas neste monmemntoocas das bandeiras dos
postos de servicos da Gulf para Ipiranga e comaepgansao da empresa. O doutor Bastos
assumiu a presidéncia das empresas e passou odeadgetor-superintendente da refinaria e

a gestdo da DPPI ao também engenheiro RobertosBastiechea. Com a aquisi¢cao da Gulf,

a Ipiranga adotou por um certo periodo, para dagdg da compra, a marca verde e amarela

(um tridangulo verde tendo, gravado no centro o ni{pitanga em letras amarelas) no Rio e

em S&o Paulo conforme Figura 13, e mantinha a pamearca também.
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IPIRANGA

Figura 13 — A marca adotada pela Ipiranga na camarGulf (Fonte: Acervo Memodria Ipiranga).

Nas palavras de Luiz Carlos Reis Cotta (2005),

[...] em 59 a Ipiranga, entdo tem um espaco grgpaleiue ela adquire o controle da
subsidiaria da Gulf petrdleo. Que era também umbimaagional, cuja sede era no
Rio de Janeiro e era a grande forca da Gulf. Arpdat entdo a Ipiranga, passa a ser
uma distribuidora também nacional, quando ela ailgai Gulf., e foi criada outra
empresa do grupo a CBPI — Companhia Brasileira etedléo Ipiranga, que até
entdo existia aqui, a refinaria, e a DPPI — Disfdbra de Produtos Petréleo
Ipiranga. Nessa época, aqui, na refinaria indepgadio petréleo, independente da
linha doméstica, mas tinha sabao, além do dlecepmisl eles comecaram nesse
periodo de 59, 60 j4 na area de fertilizante.

Para a diretoria da Ipiranga esta aquisicdo tinbioc objetivo perspectivas de
crescimento da empresa num ritmo continuo e acklerd expansao foi realizada
principalmente através da abertura de novas frembesnercado interiorano. Na area da
comunicacao a empresa comeca a construir um prjético de publicacdo interna batizado
com o nome d® Petrolinho A primeira edicdo saiu em janeiro de 1960. E pst&édico era
mimeografado em quatro folhas de papel jornal. Alentonhecimentos gerais, programacao
de cinema, dicas de culinéria e filatelia, o catidi e a histéria da empresa tinham espaco
garantido nas paginas da revista. Acompanhandevasvoltas do mundo e a movimentacéo
constante da empre<a,Petrolinhocresceu, e modificou-se. Em 1962, viRevista Ipiranga
e, em 1982Nossa GenteE estas se tornaram referéncia para a histéaamemoria da

Ipiranga.
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6 A IPIRANGA NA DECADA DE 60: COMEMORACAO DOS VINTE E CINCO E
TRINTA ANOS DE ATIVIDADES E A NOVA IDENTIDADE DA MA RCA
IPIRANGA

Estamos nos anos 60. Profundas transformacfesesano@m todo o mundo e em
todos os setores: nas ciéncias, na politica, naoeta, nas artes e, até mesmo, no
comportamento da sociedade. O Brasil esta maistisafiio e mais complexo. Surgiam novas
necessidades e novos desafios, quase num motowsorin que progresso e diversificacao
geravam mais diversidade e desenvolvimento. Phriaaanga era também o inicio de grandes
conquistas, mas acontecimentos politicos, relatamspetréleo, ainda estavam por vir. E
fundada em Bagda, em 1960, a Organizacdo dos Breduie Petréleo (OPEP), conhecida

como o cartel do petréleo.

O homem chega ao espaco. Em 12 de abril de 19@%tronauta soviético Yuri

Gagari permanece em 6rbita durante 1 hora e 29@ilio.anos depois 0 americano
Neil Armstrong pisa o solo lunar. O mundo comen@maquistas espaciais. O radio
e a TV se popularizam dando inicio a era de coragéic de massa. O Brasil tem
uma nova capital: Brasilia, projetada por Oscanmmiger e Lucio Costa. Para a
Ipiranga, os anos 60 pontuam os aniversarios de 2% anos. Estamos falando de
crescimento e sucesso empresarial e isso merecenumacdo (IPIRANGA, 1997,

p. 9).

Na area politica, os primeiros anos desta décaddatan ainda a conta de tantos
investimentos a pagar. Havia desequilibrio na lgalamle pagamentos e crescera
significativamente o déficit publico. Apesar dasficdidades que se anunciavam, a
modernizacdo avancava, e o0 BNDES era um dos pilmetais que sustentavam tantas
mudancas. Para o Banco, era a época de criar mostosmentos, capazes de responder a
nova dinamica do Brasil.

Benevides (2002) contempla a criacdo da nova ¢apfiemando que Brasilia foi a
exaltacdo da esperanca nacional, do sentimentoratelegga, do aspecto sentimental da
esperanca de cada um. Em 21 de abril de 1960, 0im&iro assiste a inauguracdo de
Brasilia, a nova capital no Planalto Central, pplesidente Juscelino Kubitschek. A
transferéncia da capital para o interior ajuda pargdo da malha viaria. O governo foi
obrigado a montar um programa paralelo de consirdgirodovias para ligar Brasilia ao
resto do pais.

No Planalto Central, Brasilia atraia uma rede deasmcestradas. A integracdo do

territorio se fazia interligando ao redor da cdpibdas as regides do pais. Projetam-se duas
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grandes estradas: a Brasilia — Fortaleza e a Bel&rasilia. Mas, se Brasilia era o polo
geografico que dava sentido a interiorizagdo, SfidoPera o pdlo econdémico em torno do
qual se organizava a nova industria. Concluidoamd’de Metas, o pais tivera um impulso
industrial significativo, mas alguns setores en@rgidesse cenario com capacidade de
producédo superior & que o mercado interno era agpabsorver.

O saldo do Plano de Metas, nas palavras de Le882)(Irepresenta a finalizacao do
longo processo de diversificacdo industrial atramde pela economia brasileira no contexto
do modelo de substituicdo de importacdes. Nestaagtzerifica-se que a industrializacéo,
antes ndo induzia, mas motivada por estrangulamexternos, agora encontra um projeto de
orientacao estatal, fundamentado em uma ideolcggardolvimentista e industrializante. O
crescimento do produto verificado no periodo feuiado da concentracdo de esforcos e da
definicdo de prioridades, no sentido de preencherlagunas da cadeia produtiva,
concretizando-se um sistema industrial integrade quperou o0s gargalos nos setores
produtores de bens de capital e insumos. Comaaeésuiinal, ainda que a estrutura industrial
depois do plano apresentasse algumas falhas,coeridie que o Brasil da década de 1960
podia ser considerado como um pais industrial.

De acordo com Benevides (1976, p. 201):

A caracteristica principal da economia brasileicapgriodo em foco consiste na

consolidagdo da industrializacdo brasileira, quaselanstala a indistria pesada,
principalmente a automobilistica, ao mesmo tempa@eena indlstria de base ganha
novo impulso com a instalagdo de novas indUstiiEs @gicas e o desenvolvimento

acelerado da inddstria de construgao naval.

A construcao de Brasilia para a Ipiranga era aanpara a ocupacao de areas até
entdo totalmente isoladas, enquanto uma politicaonativa de integracdo nacional abria
estradas em todo o territério. Para acompanhar rastef de desenvolvimento, 0s
representantes da Ipiranga sairam a campo. Em tpteeas cidades do centro-oeste, havia
gauchos emigrados que reconheciam a marca Ipirdhgtos desses tornaram-se parceiros e
revendedores da Ipiranga, em novos postos de servic

Para Fausto (1998, p. 422) “[...] os anos JK podemconsiderados de estabilidade
politica. Mais do que isso, foram anos de otimisrambalados por altos indices de
crescimento econdémico, pelo sonho realizado datem@® de Brasilia”. Nas grandes
cidades, mais e mais veiculos tomavam as ruaspy@benésticos diversos tornavam realidade
0os sonhos das donas de casa, e a televisdo camiphev substituir o radio na preferéncia
nacional. Os quatros anos de Juscelino na presedém@m tempos excepcionais para a

construcdo de nova identidade nacional. O carisendKdcontribuiu para a exploséo cultural
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no inicio dos anos 60. Uma série de movimentosiéeeias, modismos, comportamentos e
personalidades tomavam forma desde o inicio dos 8@ passaram pelo periodo 1956-61
de JK nutridos pelo excepcional momento de criacaastrucdo e identidade nacional da
época. Para Benevides (1976), o periodo de gownluscelino Kubitschek ficou marcado

pelo apoio do Estado a industrializacdo. Nessédgeatautora faz o seguinte comentario:

A caracteristica principal da economia brasileivaperiodo foi a consolidacdo da
industrializacdo e, assim, as “questdes probleaddi’ se referem todas ao
desenvolvimento econdmico. A resposta do govermopaoblemas surgidos nessa
area (déficit do balangco de pagamentos, pontos stiangulamento internos e

externos, por exemplo) se traduz no planejamertadmico polarizado em torno

do Programa de Metas. O Programa de Metas e aslasetdimadas pelo Executivo
para implementa-lo — principalmente a criagdo dinilaistracdo paralela” — séo,

portanto, as politicas governamentais mais imptetan desse periodo

(BENEVIDES, 1976, p. 208).

Para Bresser Pereira (1985, p. 43): “O periodosgueegue e gue se estende entre 56 e
61, constitui-se no periodo aureo do desenvolvimeabndmico nacional. Nesse periodo
consolida-se e encerra-se a primeira fase da Rgmlundustrial, termina 0 processo
decolagem de sua economia”. Para o autor o Gotemmama acgéo decisiva na promocao do
desenvolvimento econémico do Pais na segunda metedanos cinquienta. O estimulo que
proporcionou a industrializacdo do Pais, criandodggbes favoraveis aos investimentos
privados nacionais e estrangeiros, e 0 crescimeo® investimentos governamentais
constituem a explicacdo béasica do extraordinarigeideolvimento por que passou o Pais
nesse periodo.

Encerrado o seu mandato presidencial em 1961, ¢éeas-€leicoes presidenciais. Foi
eleito presidente da Republica Janio da Silva Qusadex-governador do Estado de Séo
Paulo) com o apoio da Unido Democratica Nacion&lN)J tendo como vice o candidato da
oposicéo Jodo Goulart. E o Primeiro Chefe de Essatiomar posse em Brasilia, em 31 de
janeiro de 1961. Eleito pelo Partido Democrata t&@igPDC), ndo tem expressao politica
nacional. Janio recebeu apoio da UDN, que via net@minho para chegar ao poder. A
vitéria de Janio Quadros significava a vitéria ae candidato fora do esquema dominante.
Tinha como simbolo uma “vassoura”: pretendia vagerreleito, toda a corrup¢éo do Pais.

Fausto (1998, p. 437) sintetiza o que foi este guue“Pela primeira vez um
presidente tomou posse em Brasilia, encarnandspasagscas do futuro. Em menos de sete
meses essas esperancas seriam desfeitas, cormeiaenuie atiraria 0 pais numa grave crise
politica”. Neste curto periodo de governo, apoiadm grupos nacionalistas
desenvolvimentistas, Janio Quadros adotou umaiqaokixterna independente. No contexto

internacional, reatou relacdes diplomaticas conpaises socialistas, especialmente a Unido
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Soviética, a China e a nascente Republica SoaaesiCuba. O novo presidente da Republica
nao trouxe a estabilidade politica necessaria aease resolvessem os graves problemas do
pais. Janio, politico considerado populista, era @wspécie de corpo estranho no cenario
partidario nacional. Sete meses (24/08/1961) apogio de seu governo, o presidente eleito
Janio Quadros renunciou de modo inesperado e qwsoma foi o Vice-presidente da
Republica, Jodo Goulart, o Jango, do PTB, que asi&a estava em visita oficial a China. A
posse do vice Jodo Goulart, em 7 de setembro (1964}, foi cercada de acordos que
procuravam evitar o enfrentamento entre as forgigm-econémicas em jogo.

Joédo Belchior Marques Goulart, logo que assumio, tidha o poder das decisdes,
pois essa funcdo cabia ao Primeiro-ministro Tamcideves (Chefe do Governo). Jango era
Chefe de Estado. Pela primeira vez na Republi@aasil conheceu esse sistema de governo.
Tancredo Neves, Brochado da Rocha e Hermes Linaanfoespectivamente os chefes de
governo neste periodo, que comecou em 1961 e teundivis anos mais tarde, em 1963 com
a realizacdo de um plebiscito em 1963. Por essac&ot popular, ocorreu a volta ao
Presidencialismo. O povo disse “ndo” ao Parlamemar. Jodo Goulart passava a ser Chefe
de Estado e, ao mesmo tempo, Chefe de Governo (FAUE98).

Jodo Goulart sustentava-se ideologicamente no®maEtas, nos populistas e nos
comunistas. Estas for¢cas acreditavam que ele podem ser o grande reformador social pelo
qual o pais ansiava, 0 estadista capaz de realipar politica de estatizacdo dos setores
estratégicos da economia, de dar espaco aos sogjicapresentados pela Central Geral dos
Trabalhadores (CGT) e de fazer a tdo esperadanafagraria nas terras dos latifundiarios.
Este programa amplo denominou-se Reforma de Bastaga marcado pelo enfrentamento
com os interesses dos proprietarios em geral, épipela grande imprensa conservadora.
Joado Goulart manteve uma politica externa indepgadgerante a polarizacdo mundial. Em
23 de novembro de 1961 reatou relacdes diplomaticas a URSS, rompidas no governo
Dutra; manifestou-se contrario as san¢fes impastg®verno cubano e recusou-se a apoiar a
invasao a Cuba, proposta pelo presidente Kennedy.

Na area de desenvolvimento no Brasil € iniciadaxploeacdo da plataforma
continental, do Maranhdo ao Espirito Santo (19€@1§ inaugurado o primeiro posto de
abastecimento da Petrobras, em Brasilia (1961)lpManga em 1961 entra em operagdo a
nova unidade de fabricacdo de asfaltos e ocorreéama mudanca da sede da DPPI para
Porto Alegre (RS). No ano de 1962, a empresa cdayal25 anos no mercado, 0S primeiros

colaboradores recebem homenagens em agradecinen@baanos de trabalho dedicados a
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empresa. Em 7 setembro de 1962, acontece o desblmovido pela Ipiranga com a
participagdo de seus funcionarios na cidade déSRande.

Embora nacional, a empresa continuava mantendoidamidade ligada ao Rio
Grande do Sul, como pode ser visto através do amdaito pela MPM Propaganda na

comemoracao dos 25 anes atividadegFigura 14).

Figura 14 — Anlncio de 25 Anos (Fonkalha da Tardep. 29, 4 set. 1962).

A marca Ipiranga nesta época alterava corkdtering e o circulo que em 1937 era
azul ficou vermelho, adota entédo duas aplicacOesgaarca: uma para refinaria e outra para
distribuidora conforme Figura 15. Para a marcaefiaaria o triangulo e o nome ficam azul,
na marca da distribuidora o triangulo e o nomeniiceerde. Posteriormente a cor branca do
trapézio foi substituida pelo creme, tornando-s&ceoaracteristicas da Ipiranga as cores azul
e amarelo. A tipografia nesta época € reforcadaipia letra mais visivel; o nome Ipiranga é
escrito em letras mailsculas dando mais legibikdaddestaque. Neste periodo em que a

Ipiranga comemora 25 anos de existéncia no Brasil.
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IPIRANGA 4

Figura 15 — Marca Ipiranga para a refinaria e padastribuidora (Fonte: Acervo Memodria Ipiranga).

Na area da politica no inicio da década de 60 silBeatava em crescimento mas no
final de 62 e em 63 entra em recessao. O nivetiddade industrial diminui. Em dezembro
de 1962, foi divulgado o Plano Trienal de Desenwaodénto Econémico e Social. Elaborado
por Celso Furtado, futuro Ministro Extraordinari@rg@ Assuntos de Desenvolvimento
Econdmico, o plano seria adotado e conduzido petosio da Fazenda San Tiago Dantas.
Seu principal objetivo era a contencédo da inflagiada ao crescimento real da economia,
prevendo também as chamadas reformas de baseyrjéiatas no regime parlamentarista e
gue incidiam sobre as estruturas agraria, band#@tal, entre outras. Durante esses anos de
governo, as reformas e 0s reajustes salariaisstabilzacdo da economia, como o controle
da inflacdo, foram os dois poélos de conflito daitp@ econbmica e da tentativa de
implementacdo do Plano Trienal. As pressées exenm governo americano e do Fundo
Monetario Internacional (FMI), condicionando os eégimos externos a ado¢ado de medidas
restritivas ao crescimento, correspondiam as mivagdes populares e de setores da
esquerda brasileira.

Para reduzir o custo das importacbes, o Governiiuins em 1962, o monopdlio da
importacdo de petréleo e derivados. Essa medideifaerque a Petrobras realizasse
negociagdes que resultaram em grande economiavidagipara o pais, nos anos seguintes.
Este acontecimento é relatado por Jodo Pedro Govieda (1999, p. 6): “Nos anos 60, o
Conselho Nacional do Petroleo determinou, a faaoPetrobras, o monopdlio da importagcéo
do petroleo cru e de todos os seus derivados”.

Na Ipiranga é tempo de continuar investindo e aresgpamplia suas atividades na
area de hotelaria e da inicio as atividades dogisi@harrua em Rio Grande, Sao Borja, Bagé
e Santa Cruz do Sul. Na area da comunicacédo a smaieca uma campanha divulgando a
marca como produto gaucho. A campanha neste petéod@omo slogan: “E, logo ali... Ha
um Posto Ipiranga” (Figura 16). Abrange uma linhatitucional e uma linha comercial,
sendo dividida no estado do RS em urbana e rureseestados do RJ e SP, urbana.
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Figura 16 — Andncios “E, logo ali... H4 um Postodpga” (FonteFolha da Tardep. 31, 30 dez. 1963;
Folha da Tardep. 19, 25 jun. 1965).

As palavras de Luiz Carlos Cotta (2005) trazenstohia desta campanha:

[...] como a Ipiranga tinha muitos postos, e comegampliar mais ainda o0s seus
postos mais do que a Shell e a Esso, que eranaadegr concorrentes. Depois tinha
um painel a 1000 quildbmetros antes e depois doopesites na tua méao direita
seguindo na estrada e um, um quilémetro depoisutro sentido! De quem vinhal!
Tinha assim: Logo ali... um posto IPIRANGA, foi umabalho feito através de
outdoor, muito nas estradas, destacando, que logore um posto Ipiranga. E foi
apresentado também através de anuncios.

Era uma estratégia de comunicagdo, o consumidopreepodia contar com a
Ipiranga, tinha uma Ipiranga perto de vocé, e emados textos, entao por isso, era
talvez um dos maiores contratos de outdoor na époicasse, imagina que a cada
posto, que tivesse, que tinha no Rio Grande doti8bk um painel de 1 quilémetro,
dois em um, dizendo: “Logo ali... um posto IPIRANGAor exemplo: tu vais de
Rio Grande a Pelotas tinha um painel na méo de @sténdirigindo, Logo ali... um
posto IPIRANGA, e quem vinha no outro sentido Rimitsle — Pelotas, Pelotas —
Rio Grande, ou daqui, Porto Alegre a Pelotas, Belat Porto Alegre, no outro
sentido também 1 quilémetro antes do posto, charat@ncdo que logo ali tinha
um posto Ipiranga.

Para Brum (1996) na area da politica neste perodzalizado um plebiscito, onde
80% da populacéo brasileira é favoravel a voltpmsidencialismo. Em consequéncia destes
acontecimentos, Jodo Goulart (0 Jango) reassumé3esob um regime presidencialista e

logo da continuidade as reformas de base que Ipaefsto no inicio de seu mandato, das

guais sobressaem: a reforma agraria, a reformasloee a estatizacdo da economia. Sendo
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assim, logo € articulada uma conspiracao envolveridiais-generais de altos setores das
forcas armadas, banqueiros e industriais, politicoexecutivo e outros icones importantes da
politica brasileira.

Embora a lei que criara a Petrobras em 1953 eselul® monopdlio as refinarias
particulares j& em funcionamento, a politica de Jsdulart parecia apontar em outra direcao.
No dia 13 de marco de 1964, Jodo Goulart assinmudseretos. Um deles era o conhecido
“Decreto da Reforma Agraria”; o outro desapropriasaefinarias de petréleo particulares: a
Refinaria da Ipiranga em Rio Grande estava encampa@éncampacao efetiva da refinaria,
contudo, jamais aconteceu. Alguns dias depois, @etle de Goulart foi oficialmente
cancelado.

Este fato ficou registrado nas revistas da Ipiranga

Na década seguinte, a Ipiranga teve de novamemigveo — e sobreviver — as
incertezas da politica nacional. Em 13 de marc@362 o presidente Jodo Goulart
chegou a assinar um decreto de estatizacdo daaRefio que s6 ndo ocorreu de
fato porque o movimento militar de 31 de marco @de@no destituiu Goulart e
também cancelou o decreto (IPIRANGA, 2006, p. 9-11)

7

Na visdo de Leopoldi (2000) em 1964, em meio aecpslitica, € implantado o
Regime Militar e se encerra o ciclo de governosupsias. Ficariam entdo denominados
como governos populistas os de Juscelino Kubisiciékio Quadros, Joao Goulart. O
populismo é um fenémeno politico que esta ligadac@atrole das massas trabalhadoras,
buscando alento nas aspira¢des sociais que margar&s paises latino-americanos no pos-
Segunda Guerra Mundial. Os principais partidostipoB da época eram: Partido Trabalhista
Brasileiro (PTB) Partido Social Democrata (PSD)redd Democratica Nacional (UDN).

O movimento militar de 31 de marco de 1964 novameitterou o quadro politico
brasileiro. Brum (1996) contempla que este episfidau registrado na histéria como o golpe
de 64, que dep0ds o Presidente Jodo Goulart. TdgsaBorcas Armadas deixam Minas Gerais
e Sao Paulo e avancam sobre o Rio de Janeiro. idasresi deflagram um movimento para
derrubar o presidente Jodo Goulart, acusado deatranfavor do comunismo. Entdo nesta
data “estoura a revolucdo”, e o comandante do Skgbmeército, general Amaury Kruel, e
seu colega General Mourdao enviam uma carta aodprési exigindo sua renuncia. Tropas
sdo enviadas a Brasilia e ao Rio de Janeiro. Sdm@ades aeroportos em todo o Pais e os
habitantes de muitas capitais de estado véem-gadoe de sairem de casa.

De acordo com Fausto (1998, p. 465):
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O movimento de 31 de marco de 1964 tinha sido Bmegparentemente para livrar
0 pais da corrupcdo e do comunismo e para restaud@mocracia, mas 0 novo
regime comecou a mudar as instituicdes do paisésrde decretos, chamados de
Atos Institucionais (Al). Eles eram justificadosnom decorréncia “do exercicio do
Poder Constituinte, inerente a todas as revolu¢cd®s” Atos Institucionais séo
mecanismos adotados pelos militares para legadigdes politicas ndo previstas e
mesmo contrarias a Constituicao.

Em primeiro de abril Jodo Goulart é deposto e ofecldd Congresso assume
temporariamente a presidéncia. Durante os vinte seguintes o Brasil seria governado pelos
ministros militares e passaria por um periodo agn@sso na economia e agravamento dos
problemas sociais. E em 1964 o Brasil se encontmava momento em que, principalmente
pelo contexto mundial, teria de optar entre a acé&d de uma posicdo de esquerda que,
naturalmente, implicaria ou ndo na aceitacdo degawerno autoritario socialista ou numa
derrota a uma suposta invasdao americana ou aingeunatencéo do capitalismo da Doutrina
Liberal iniciada por Juscelino Kubitschek. Destaeajue foi de acordo com este palco que os
influentes da elite social brasileira aliados ae@spntantes de direita da Marinha de Guerra,
principalmente do Exército e também da Aeronayticanoveram o término do mandato de
Jango e deram inicio a duas décadas de ditaduZ&NATINI, 1995).

A imprensa foi imediatamente censurada e uma gisdd@i enorme de militares, de
soldado a general, foram presos. Brum (1996) apgota os mandatos politicos foram
cassados e iniciaram-se as revogacoes de Atotubngtiais que reformulariam totalmente a
Constituicdo Nacional, influenciando toda a ordem wklho tripé: politico, social e
econdmico. Observa-se que este movimento de 1964drethou o Brasil com as oito maiores
poténcia do sistema capitalista. Os derrotado®sieipnaram e trataram os eventos de marco
de 1964 (“o golpe do 1° de abril’) como um “golpditar”, similar a tantos outros que
infelicitaram a histéria da América Latina. Todauelg participacdo de multidées nas ruas
tinha sido fabricada por uma habil manobra de cociveento dos meios de comunicacéao,
com o intento de desestabilizar o governo Goulart.

Entdo como mencionado Jodo Goulart é deposto (f@ega o Uruguai), Castello
Branco é reformado no posto de Marechal e elegsigente pelo Congresso, em 11 de abiril
de 1964. Os militares ocupam o cargo oficialmemte & de abril de 1964, através do
Marechal Humberto de Alencar Castello Branco (19887). Segundo Fausto (1998, p. 468):
“O Al-1 estabeleceu a eleicdo de um novo presiddat&epublica, por votacéo indireta do
Congresso Nacional. A 15 de abril de 1964, o gémtuenberto de Alencar Castello Branco

foi eleito presidente, com mandato até 31 de jargsr1966”.
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A partir da implantacdo do regime militar em 64Bmsil passa por um extenso
periodo de violenta represséo politica. Tém origsninstrumentos legislativos de excecéo:
0s Atos Institucionais. O primeiro deles, como d&piontado por Fausto (1998), foi 0 Ato
Institucional n. 1, de 09/04/1964. Foi decretadizsia posse de Castello Branco por ordem
dos trés chefes militares, tendo por medidas aacasde mandatos de integrantes de partidos
opositores, a suspensao dos direitos politicos gmle um periodo de dez anos, a suspensao
da imunidade parlamentar, além de alteracdes ndrguep funcionalismo publico, em que a
estabilidade e a vitaliciedade foram extintas.

A partir do governo militar, redefiniu-se o plamagnto estratégico econdmico
nacional. Centralizando o poder decisério nas rdad3oder Executivo, 0 novo governo teria
de enfrentar o déficit publico, a alta inflacioméei a incapacidade da estrutura financeira para
responder as novas exigéncias de capital que alexangconomia brasileira fazia. De
imediato, adotaram-se medidas de combate a inflaedazindo o crédito e controlando os
salarios e a emissdo de moeda (LEOPOLDI, 2000).

Como € mencionado por Fausto (1998) em 1965, haweforma bancaria onde se
criou o Banco Central e o Conselho Monetario Naaiomstituiu-se a correcado monetaria
para diminuir os efeitos da inflacdo. Criou-se st&8na Financeiro de Habitacdo e o Banco
Nacional de Habitacdo, que ajudaram muito o setbitdécional. Na reforma tributaria, criou-
se 0 FGTS, PIS e PASEP. O objetivo era aumentareaaalacdo. Na area econ6mica, foi
implementado o Plano de A¢do Econémica do GovedpAd=(5), com o objetivo de conter a
inflacdo, retomar o crescimento econémico e nomanl crédito. Alguns autores acreditam
que a concentracdo monetaria foi precipitada, @®igrincipais responsaveis pelo aumento da
inflacdo naquele momento eram os precos agriadasjo a quebra de safra.

O governo utiliza entdo Atos Institucionais e ensndconstitucionais como
instrumentos de represséo, fecha associacOes praie greves, intervém em sindicatos,
cassa mandatos de politicos — entre eles o doesidente Kubitschek, em 8 de junho de
1964. No dia 13 de junho cria o Servico Nacionalrdermacdes (SNI). Em 27 de outubro o
Congresso aprova a Lei Suplicy, que extingue a E@NIs unibes estaduais de estudantes. O
novo governo assina com os EUA o acordo MEC-Usznd) o objetivo de reestruturar a
educacédo publica no pais. Em 18 de outubro de @@6fla invadir e fechar a Universidade
de Brasilia pela policia militar (PELAEZ, 1979).

Para Martins (1985) as ac0es repressivas do gog@mestimuladas por grande parte
dos oficiais do Exército, principalmente pelos cd@is. A chamada “linha dura” defende a

pureza dos principios “revolucionarios” e a exatus@ todo e qualquer vestigio do regime
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deposto. Usando de pressdes, conseguem que o €amgrErove varias medidas repressivas.
A emenda das inelegibilidades, por exemplo, apr@vewh 1965 antes das eleicbes para
governadores, transforma em inelegiveis algunsidatod que desagradam aos militares.
Uma das maiores vitorias da linha dura é a permidaéla a Justica Militar para julgar civis
pelos chamados “crimes politicos”.

Apesar de nao atingir as metas propostas, as nsedeleCastello Branco criaram
condicOes para o0 crescimento econbmico que ocqasteriormente. Este periodo de crise
politica, segundo Bresser Pereira (1985), teve osfigito reduzir a confianca dos capitalistas
em relagdo a execucgdo de novos investimentos fvoduAlém disso, foram anos marcados
por planos inacabados e de total prevaléncia dectsppolitico sobre o administrativo e
econdémico.

Assim, quando da realizacdo da reforma tributauramte o primeiro governo militar,

o Estado logrou aumentar sua arrecadacao, permidadyoverno orientar e incrementar, de
forma mais racional, a concesséo de incentivosifise subsidios aos setores considerados
estratégicos. Ainda transferia os poderes de dmé@etde estado de sitio ao Presidente da
Republica. Aléem desta medida, caberia também asidemte o poder de cassacdo de
mandatos e de intervencdo em municipios e Est&ubws.este Ato, o poder Legislativo seria
mais francamente concentrado na figura do presdent

Pelaez (1979) contempla que em 27 de outubro d& C@6étello Branco edita o Al-2,
onde decretou a extingdo do pluripartidarismo e esten permitiu a existéncia de duas
associacdes politicas nacionais, nenhuma delashgodesar a palavra “partido”. Criou-se
entdo a Alianca Renovadora Nacional (ARENA), bassustentacdo civil do regime militar,
formada majoritariamente pela UDN e egressos do,RSD Movimento Democratico
Brasileiro (MDB), com a funcéo de fazer uma opasip@m-comportada que fosse toleravel
ao regime.

O autor ainda comenta que prevendo a derrota pgHes$ para 0os governos de Séo
Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, o governoetieo Al-3, em 5 de fevereiro de 1966,
onde as eleicbes para governadores passam a getasdEm novembro de 1966 Castello
Branco fecha o Congresso e inicia uma nova ondasleacdes de parlamentares. O governo
decreta o Al-4, em 7 de dezembro de 1966, atrawésgudl atribui poderes constituintes ao
Congresso. Tratou da questdo de elaboracdo de omne @arta Constitucional. Como
resultados desta Constituicdo, houve a grandeatieagdo do poder nas maos do estado
federal, em contraposicdo a perda de autonomidiwegtaA participacdo popular na politica

encontrava-se cada vez mais restrita.
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Em meio a todos esses acontecimentos politicodpiranga em 1966 entra em
funcionamento a Unidade de Solventes 2000, em Rinde (RS). Na area social, a Ipiranga

investe na cidade de Rio GrandeRAvistaNossa Gentaoticiou na época que:

Em janeiro de 1966, com uma doacdo de cem milh&esruakzeiros, a Ipiranga,
através da Refinaria do Rio Grande, garantiu a@zesglo de um antigo sonho da
cidade: a construcdo da Faculdade de Medicinategado cheque, realizada pelo
Dr. Francisco Martins Bastos aconteceu no dia 18adeiro, no saldo nobre da
Refinaria. Na presenca de varios representantesskn corpo médico, de entidades
de classe, clubes de servico, jornalistas e destdo Grupo Ipiranga e da Fundacéo
Cidade do Rio Grande (IPIRANGA, 2003a, p. 10).

Observa-se que a Ipiranga investe na comunidaéeod&rande e, com isso, projeta a
sua marca. A marca individualiza e projeta uma es®mrsua linha de produtos, seus servicos.
Para o consumidor ela € uma maneira simples défidanum produto; funciona como uma
protecdo e uma garantia. Uma marca conhecida anspinfianca, principalmente quando a
empresa associa-a, sempre, a produtos de qualidad® economia de mercado as empresas
confrontam-se continuamente como competidoras. Ser®lvimento da empresa depende
da aceitacdo de seus produtos e do aumento domeondeara isso diversificam-se e
diferenciam-se produtos e servicos. Torna-se, ent@oprescindivel garantir o
reconhecimento tanto interno quanto externo.

A melhor forma de refletir e projetar a empresatr@vés de mensagens visuais
proprias que identifiquem e materializem suas metadeais. A empresa deve, portanto,
projetar, através de uma marca, uma imagem atusd, dpmonstre seus objetivos e
capacidade, para deste modo despertar reacfesafaiiem relacdo a seus propositos e
expectativas. Quanto a importancia da marca, Tavdr@98) afirma que ela oferece uma
série de vantagens ao consumidor, a partir do mmmem que identifica a origem do
produto, possibilitando, assim, uma maior selecaguaificacdo para a comparacado das
diferentes opc¢des oferecidas. Ao longo dos anos, empresa cria, a partir da qualidade dos
produtos que desenvolve e dos servicos que prakim de esforcos e investimentos
publicitarios e promocionais, o que se denominaganmade marca. O valor desta imagem
oscila para melhor ou pior, de uma 6tima a umaipésaceitacdo no mercado, dependendo
do conduto e do desempenho da empresa, que sklwsi@o bindbmio produtos/servicos.

No fim da segunda metade da década de 60, a Coagénid/isual comegou a existir
como uma teoria e uma pratica profissional de tarzticas proprias. Para comemorar 0s
trinta anos, a Ipiranga um ano antes (1966) teva pr@ocupacao em renovar completamente
a imagem da marca. A delicada escrita cursiva temiménpeu a tradicdo. Nas palavras de

Mafuz (1997): “[...] nés fizemos a primeira modégéo de marca da Ipiranga. E foi criado o
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“I” com o triangulo em cima por néQuanto a implantacdo de uma nova Identidade Visual,
sua difusdo e fixacdo consolidam a imagem da empessegurando seu reconhecimento
interno e externo. O reconhecimento pelo publiderex coloca a empresa em destaque entre
as concorrentes. A Ipiranga produz; o produto dpitanga. A imagem se propaga, € a
identidade se fixa por todo o territério brasileifomarca € um marco da Ipiranga. A imagem
da empresa e sua atuacdo no desenvolvimento dafpaiam-se no cenério nacional.

A mudanca de uma marca € um acontecimento de dortensdo simbdlica; ha um
envolvimento da empresa com respeito a mudancaogeama, de orientacdo e de estratégia
para a modificagcdo de sua imagem. Nesse aspedtts (A995) lembra a relevancia do
desenvolvimento de uma consciéncia crescente v setporativo e da importancia do
desenho como elemento central no planejamento aniaagdo corporativa. O autor ainda
comenta que se percebe uma crescente necessidatlaliteacdo tanto nas empresas, como
nas marcas e produtos. As fusdes e aquisicdesy gomh um campo internacional de
operagdes crescente, tém afetado todos os asplestoggdcios e praticas de uma empresa.

Como apresentado, desde 1937 até o momento nduo fmandes as alteracfes da
marca de identificacdo da empresa; esta € apréseateavés dos tanques da refinaria, nas
embalagens dos produtos, nas testeiras dos pGsfmaneiro desenho criado livremente por
um dos fundadores da Ipiranga, Dr. Francisco Maifiastos, perdurou por alguns anos até
ser substituido pela forma que trazia o nome daresapcom mais destaque, mantendo o
triangulo dentro do circulo do logotipo originalmid sintese sobre a marca € registrada na
Revista Ipiranga“[...] ao longo de sua histdria, a marca Ipirapgasou por diversas fases
que caracteriza sua evolucao. No comeco era baseadangulo, logo em seguida agregou a
figura do céo Fiel, para depois ser redesenha@dRANGA, 1987a, p. 7).

Na visao do Dr. Bastos, passado algum tempo, hoegessidade de uma mudanca.
Foi quando a marca passou a ter como destaque, dn¥érido dentro de um circulo
(conformeFigura 17). “Era 0 momento em que as outras empresiavam aperfeicoando
suas marcas. Ndo podiamos ficar para tras”, conm@astos (1987, p. 4). Usando como
simbolo a letra inicial do nome da empresa, a maaduzia a identidade da Ipiranga,
presente em todos os produtos, simbolo de qualigadenfianca. “Assim, quando um
consumidor usasse qualquer dos nossos produtasaestnsciente de que se tratava de um
artigo de primeira qualidade” (BASTOS, 1987, p. Bhtdo em 1966 a marca, criada pela

agéncia MPM-Propaganda, resultava numa expressidiicacdo da marca Ipiranga (um

e em cima do “I” “I"

um triangulo, pingo, amarelo, solim disco azul). O “I” da Ipiranga ja

ganhara posicao de destaque. E nas palavras de€adis Cotta (2005): “[...] 0 que € que
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tem esse ‘I' com esse acento, é que o trianguldri@regulo original invertido da Ipiranga. Ja
com as cores mais modernas e fortes, o azul e celnda Ipiranga. Entdo no ‘I' ficou o

triangulo para dar continuidade”.

IPIRANGA®D

Figura 17 — Nova marca Ipiranga (Acervo Memdriadpga).

Coube entdo a MPM Propaganda, lancar as camparhaendvacdo da marca
Ipiranga. Conforme Figura 18, a Ipiranga apresentaova marca e reforca através de

anuncios a sua campanha criada em 1955, “Gasalimgalpiranga 10 Pontos Melhor”.
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COVERSS PARCELA FAGAHENTD D30 COMPULSSER
E DGFENSA CONTEATD FREYID D GO0
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s e IpiraEpes & L0 pemiss mallar

Figura 18 — Anuncio “Gasolina pura Ipiranga: 10 tesmelhor” (FonteFolha da Tardep. 35, 19 set.
1966).

Neste sentido Alfredo Tellechea (2005) comenta:

O reposicionamento de marca inclui acdes mercamaldgcomo a prépria

implantagdo da nova imagem e suas instala¢fes rpaddas nos postos, novos
produtos. Os postos sdo a face mais visivel daesapE é importante que isso
aconteca justo no momento em que o mercado estaveadmais competitivo. A

Ipiranga no sul tem responsabilidade dobrada: maatdiderangca absoluta no
mercado de distribuicdo em que atua: o Rio Grard&ul, estado de origem da
empresa, e as Regides Oeste e Sul de Sta. Catarina.
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Para Leocadio Antunes Filho, diretor de marketia@c@8PI, a marca de valor é aquela
gue tem o reconhecimento do publico para o quahpresa desenvolve seus produtos e
servicos. “[...] queremos o reconhecimento dos fi@ine que oferecemos. Para isso é
necessaria uma consisténcia entre o que a Ipirafgece, para quem oferece e o
consequente reconhecimento desse publico-alvo” (ANES FILHO, 1998, p. 20). Segundo
Leocadio Antunes Filho, na década de 60, e paatiménte no Rio Grande do Sul, a Ipiranga
caracterizou-se pelos seus esforcos de divulgagdmatca, lancamentos e inovacdes de
mercado. “A empresa ndo perdeu sua posicao de manteecida”, diz ele. “Mas share of
mind (indice de lembranca junto aos consumidores) a&msstatava fora do Rio Grande do
Sul” (ANTUNES FILHO, 1998, p. 20, grifo do autor).

Neste sentido, nas palavras de Joaquim Fonsec8)(@@0dos funcionarios da MPM:
“[...] J& aqui em 66, ja se utilizava o simbolo,sreem utilizar mais nada, porque ja estava
marcado que era Ipiranga porque na bomba tinha e@zanarelo”. Fonseca (2005), foi
responsavel nesta época pela sistematizacao da ipaenga e comenta como aconteceu:

[...] entdo foi ai que eu comecei a me preocupatrdedla MPM tinham algumas
empresas que tinham essa necessidade vamos dirardessistematizar o uso das
marcas que eram empresas que comecaram a se tagianalmente com uma
projecdo muito maior até internacional entre etdava a Ipiranga, a SAMRIG entre
outras e dentro entdo no grupo que nés tinhamdsodéa MPM eu fui o que me
preocupei em criar essa sistematiza¢do. Entdo smrmarca Ipiranga precisava ser
aplicada para identificagdo nos postos de gasplimzipalmente, que era a bomba
de gasolina, eram os cartazes, eram os simboldendificacdo do proprio posto,
uniforme do pessoal, a pintura nos caminhfes-taruee faziam a entrega da
gasolina enfim toda a utilizagdo da marca ondeaptaecesse que precisava ser de
alguma forma regulamentada e sistematizada e aagmi Entdo o uso nas
embalagens eles tinham uma quantidade imensa detpsogeralmente em latas
gue eram os 6leos lubrificantes, os detergentespudbustiveis mesmo querosene
uma variedade muito grande de produtos que presisa@ntdo de alguma forma
sistematizar o uso da marca. Foi justamente ngEsEa£que comecou a ter uma
preocupacdo com planejamento promocional principatey entdo essa estratégia
de comunicagao tinha em fungéo até dessa necessidacharketing dos produtos,
dos servicos que eram distribuicdo, e dos prodqtes eram os fabricados pela
Ipiranga, ela tinha uma distribuidora que eramastgs de gasolina e tinha também
0s produtos, e tinha um processo de marketing ara disso para ser feito de onde
entdo veio essa idéia de cuidar da marca, a cogpegintre as gasolinas passou a
ser muito intensa nessa época, principalmente tendweista que estava ocorrendo
um fendmeno de um novo publico, um novo publicoscomdor estava comecando
a se formar que era dos jovens, os jovens até er@aodirigiam automoveis,
automéveis era uma coisa de pai de familia, deopsssnais velhas. E foi
justamente nessa época, quando a inddstria autbstichi comecou a se tornar
mais atuante e 0s jovens poderiam ter acessosaugproprio carro ou a decidir na
compra da gasolina que seria usada no carro daigrgmilia, entdo comegou a
haver uma competicdo muito intensa entre os vdopecedores de gasolina no
Brasil.

Assim como a marca distingue um produto de seusocmntes, a identidade visual

dos pontos-de-venda é especialmente importanteiremercado em que produtos e servigos
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sdo muito similares, como é o caso da revendaméustiveis automotivos, essa importancia
torna-se ainda mais decisiva. A imagem da marca pedvista como “[...] as caracteristicas
Gnicas de uma marca que a distinguem de outrasVARES, 1998, p. 67). Ou como um
“[...] conjunto de atributos e associa¢cbes queansemidores reconhecem e conectam com o
nome da marca” (PINHO, 2001, p. 138). Ela é redultdas atividades de marketing
responsaveis pela percepcdo da marca que o cormsufoicha e mantém na memoria. As
associagdes com a imagem da marca, segundo o padiem ser tangiveis ou intangiveis. As
tangiveis sdo os atributos funcionais, relacionados o desempenho do produto, o preco, a
garantia e a tecnologia. Ja as intangiveis cornelpo aos atributos emocionais como
entusiasmo, confianga, eficiéncia. Estes ultimosargam um maior reconhecimento das
diferencas entre as marcas e causam um impacto neaansumidor.

Para Tavares (1998, p. 65) “A imagem que se cdnd&r&uma empresa decorre das
impressdes positivas neutras ou negativas quewadiesses publicos desenvolve a partir de
seus contatos com ela e de seu contexto de atua8églindo Serra e Gonzales (1998),
investir na construcdo de uma boa imagem € neg@ssa aqueles que fazem produtos de
qualidade e pretendem permanecer no mercado. d&d @aares (1998, p. 67), “[...] aimagem
da marca é considerada a mais poderosa formaeatertifacdo de produtos”.

O processo de construcdo da imagem de uma macdéa ateaves da identificacdo de
como a empresa € vista e quais sdo os elemenfmmnsdyeis pela formacdo e mudanca da
sua imagem. Esse processo precisa ser estabetenitialosamente para melhor posicionar a
empresa no imaginario do publico-alvo. E necessddfender a posicdo da marca no
mercado bem como aumentar seu poder de atrac@iogisgunto ao publico consumidor. As
pessoas procuram o melhor produto diante de suaspgpées de imagem transmitida pela
marca. A Ipiranga a partir da sua nova marca remogaa imagem nos postos e nas suas

bombas como apresenta-se na Figura 19.

Figura 19 — Fotos de posto e bomba de gasolinag¢Fanervo Memodria Ipiranga).
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Apresenta-se entdo o ano de 1967. No cenario qmldti General Castello Branco,
ainda no poder, promulga a nova Constituicdo d& 188exta Constituicdo do pais e a quinta
da Republica, que traduz a ordem estabelecida Retpme Militar e institucionaliza a
ditadura. Incorpora as decisdes instituidas peltss Anstitucionais, aumenta o poder do
Executivo, que passa a ter a iniciativa de projdeoemenda constitucional, reduz os poderes
e prerrogativas do Congresso, institui uma novadiiimprensa e a Lei de Seguranca
Nacional. A nova Carta € votada em 24 de janeird @&/ e entra em vigor no dia 15 de
marco.

Neste ano, na Ipiranga tem-se a fundacdo da ImaRio-Grandense de Pescados
(ISAPEIXE) e a incorporacgéo da Industria Reunidaal ISantos (fundada em 1889). Destaca-
se também que nesta época a Ipiranga cria a FunddgadFertilizantes do Sul S.A.
(FERTISUL), com sede em Rio Grande (RS). Na vig&Hristian Ordoque (2007): “[...] a
partir da década de 60 a Ipiranga se da contaenerid se diversificar em outros setores, até
por uma prevencao e pela instabilidade do govesrgasantindo de alguma maneira, ndo so6 a
Ipiranga, mas algumas empresas também seguiranmsmaneaminho entre elas a Gerdau,
Oldebrecht, Ultra, Votorantim”.

Na visdo de Fausto (1998) a partir de 1967, o fgisrou a crise iniciada no comecgo
da década e retomou o crescimento. No governo assuoargo da presidéncia o general
Artur da Costa e Silva que é eleito presidente eplBlica pelo Congresso em 3 de outubro
de 1966. Toma posse em 15 de marco de 1967, datguenmentra em vigor a nova
Constituicao, e governa até 31 de agosto de 196thdyp € afastado do poder por motivo de
saude. Logo nos primeiros meses de governo enfuendéaonda de protestos que se espalha
por todo o pais. Os dois primeiros anos de seurgovfieram de intensa atividade politica:
houve véarias manifestacées de protesto contra imeeqilitar, contra o cerceamento das
liberdades e contra o arrocho salarial. A Unidoidted dos Estudantes (UNE), apesar de
extinta, promoveu varias passeatas em todo paisarB& econdmica, o periodo foi de
crescimento, conciliando expansdo industrial, i@aie de crédito, politica salarial
contencionista e controle da inflacdo. No campoiagtnativo, 0 governo criou, em 1967, o
Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (Mobral) erisformou o Servico de Protecdo do
indio (SPI) em Fundac&o Nacional do indio (Funai).

Para Peldez (1979) neste governo tem-se tambénstituigho de mais um ato
institucional, mais abrangente e autoritario quib$oos outros Atos Institucionais, o Al-5,
que na pratica, revoga os dispositivos da Conglituide 1967. Reforca os poderes

discriciondrios do regime e concede ao Executido@to de determinar medidas repressivas



113

especificas, como decretar o recesso do Congrdascssembléias legislativas estaduais e
das camaras municipais. O governo pode censuranegs de comunicacdo, eliminar
garantias de estabilidade do Poder Judiciario peswter a aplicacdo dwabeas-corpugm
caso de crimes politicos. O Ato ainda cassa masdatspende direitos politicos e cerceia
direitos individuais. Em seguida ao Al-5, o govel@osta e Silva decreta outros 12 Atos
Institucionais e complementares, que passam aionst ndcleo da legislacdo do regime.
Esta época ficou conhecida como a do milagre leiesi da nacionalizacéo.

Em 7 de setembro de 1967 a Ipiranga completa teants, em meio a vigéncia do
governo militar no Brasil. A Ipiranga, uma empreganeira na implantacao da tecnologia de
refino de petréleo no Brasil, crescia, associandsua marca ao refino e distribuicdo de
petréleo. Consolidou-se gradativamente em outraasarcomo pavimentacdo, quimica e
petroquimica, fertilizantes, insumos agricolas, cpese agricultura, reflorestamento,
administragcao e hotelaria, tornando-se uma gramggesa.

“Rio Grande, és o pioneiro da refinagdo de petrdie Brasil. 30 anos gerando
progresso” (IPIRANGA, 1997, p. 7).
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos acontecimentos historicos apresentatmsdecorrer deste trabalho,
algumas consideracdes podem ser feitas no sergidentar apoiar a continuacdo do estudo
no ambito da empresa pesquisada, que, como visgpgpam alguns momentos por muitas
dificuldades. O inicio do trabalho é em 1930. Né&gtaca tem-se a crise dos anos 30 quando
inicia-se, entdo, o Periodo Industrial do Deserinwwto Brasileiro. Esta fase da
industrializacdo compreende primeiramente o peribeld930 e 1967, recorte feito para o
trabalho, e no qual o Estado desempenha um papgliviie no apoio ao setor industrial.
Verifica-se também que € o momento em que O paisadde ser uma economia
essencialmente agricola e passa a ser uma ecomolugrial.

O estudo desenvolvido nesta dissertacdo teve casm Uma coleta de dados através
de documentos relativos as décadas de 1930 até q@&71do a empresa Ipiranga passou por
um processo de estruturacdo acionaria, enfrentbadeiras governamentais, mas também
desenvolvimento e crescimento relativo. Destacantagsghém os depoimentos orais dos
fundadores e colaboradores da empresa. Na pestpgsmental para esta parte, percorreram-
se as revistas informativas internas da empresinasomo jornais que circularam no
periodo. As pecas publicitarias escolhidas e cdaxano trabalho como fonte foram os
anuncios que pontuavam o momento pelas caraataggiredominantes em sua publicidade e
com a funcdo de comunicar e vender idéias e osufmed Por este motivo, foram
selecionadas, estas pecas que desenvolviam senanigudentro da tematica e da identidade
da empresa, sendo o0s anuncios despolitizados ® ¢ooo voltado para o consumidor.

Considera-se 0 aspecto historico relevante pordust@ria € constantemente reescrita
e é através da compreensado dos seus fatos quegimese informacdes, para tentar dar uma
explicagdo para a situacao presente. Tanto paiatariador, quanto para o socidlogo, e o
analista dos problemas politico-sociais, a campaelmpetroleo brasileiro é ponto de partida
para um dos estudos da transformacao do pensampelitioo, em relacdo ao nacionalismo.
Entre 1930 até 1967, a industria petrolifera nadipassou por importantes mudancas, sendo
este ambiente de mercado regulado pelo Estado eacbwe participacdo das empresas
nacionais e internacionais.

Faz-se entdo primeiramente um retrospecto destedeagmentos para entdo, a partir
dos dados apresentados, poder considerar tod@tatieada Ipiranga neste periodo. Naqueles

primeiros anos de 1930, o Brasil jA comecava airsestreflexos da grande revolucao
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tecnologica que, regida pelo setor petrolifero,daeh um novo estilo de vida nos paises
industrializados. Gasolina, querosene e 0Oleo diét combustivel e lubrificantes passavam
a ser essenciais para as sociedades. Nos anasd&tLia-se, no Brasil, a ascensao de Getulio
Vargas ao poder, 0 que representava o inicio de nowa mentalidade politica, social e
administrativa, em que os interesses subordinamlesmércio do café eram substituidos pela
problematica de fundo eminentemente nacional. \&afgachefe do governo provisério de
1930 a 1934, quando se tornou presidente eleitoetachente pela Assembléia Nacional
Constituinte.

Durante este periodo, com uma visdo empresariallitasileiros e dois argentinos se
uniam para constituir em 1933 uma pequena unidemtiupiva e pioneira em Uruguaiana no
Rio Grande do Sul. Era a Destilaria Rio-Granderes@eltroleo que comecou a funcionar em
26 de novembro de 1934. Pela primeira vez no Beaaih produzidos, em escala industrial,
gasolina, querosene, Oleo diesel e 6leo combustivel

Entre as dificuldades apresentadas, destaca-seaque@meira ocorreu em 1936,
guando uma lei do governo argentino proibiu a regRgao de petroleo a partir do territério
do pais. Entdo, em 6 de agosto de 1936, em Poewréddlempresarios brasileiros, argentinos
e uruguaios formalizaram a constituicdo de uma rewpresa, a Ipiranga S.A. Companhia
Brasileira de Petroleos. A empresa iniciou suaddatiles em 7 de setembro de 1937, na
cidade gaucha do Rio Grande, porto maritimo dalesa Rio Grande do Sul, dando inicio &
Refinaria de Petrdleo Ipiranga.

A segunda dificuldade aconteceu quando, em 29 riledalil 938, o presidente Getulio
Vargas instituiu, por decreto, o Conselho NaciatalPetréleo (CNP), ao qual passavam a
caber as fungBes de controlar e de supervisioqeio@ucdo e o comércio do petrdleo e de
seus derivados no pais. O decreto também deteramae, a partir daquela data, somente
brasileiros natos tinham o direito de ser aciosista refinarias de petréleo no Brasil. A
noticia desestruturou a Ipiranga, ja que os sdosiatas eram também cidaddos argentinos e
uruguaios.

A empresa teve que reestruturar a sua base a@pparia dar continuidade aos seus
negocios. A partir de entdo, Jodo Pedro Gouvéaa/i€rancisco Martins Bastos, Carlos
Fagundes de Mello, Aristides de Almeida, René Orahakz e Jodo Francisco Tellechea
formariam a base acionaria da empresa, iniciandm wmi@io ndo sé empresarial mas também
familiar. Salienta-se que esta familia fundadora emtdo fazer parte do Conselho de

Administracdo do grupo e se tornar, no meio empigdsam ponto de referéncia.
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Em setembro de 1939 comecava a Segunda Guerra aendnenos de um ano apos
o inicio da guerra, foi interrompida a entrega étrgieo bruto importado que alimentava a
refinaria. A partir de 1942, tinha-se o envolvintedireto do Brasil. Com o0s reservatorios
quase vazios, as atividades da refinaria foranicaraente paralisadas, e apenas o trabalho de
manutencdo dos equipamentos continuou a ser Befgiaca-se ai entdo a terceira dificuldade
enfrentada pela empresa. Para conseguir obteregeanento de petrdleo, foram necessarios
cerca de quatro meses de negociacdes com o Govetheral, até que, finalmente, a
Coordenacédo de Mobilizacdo Econdmica autorizou emeega de emergéncia. Trazido das
Antilhas pelo cargueiro Recdncavo, o petroleo firaite chegou a Rio Grande, para dar
novo animo a refinaria e a seus trabalhadoredgedies.

Em contrapartida, a Ipiranga ampliou a sua pad@p no esforco de mobilizacéo
nacional. A industria de borracha, por exemplorarnava a falta de solventes, o que
comprometia a fabricacdo de pneumaticos e, constyiiente, ameacava todo o transporte
rodoviario no pais. Por solicitacdo do governoileiss, os engenheiros da Ipiranga visitaram
as fabricas de pneumaticos localizadas em Séao ,Ppata ver de perto as necessidades
especificas dessa industria. De volta a Rio Graadigptaram as instalacées da refinaria, e a
Ipiranga passou entdo a produzir os solventes setes para reativar a industria brasileira
da borracha. Em 1943, comecara a produzir grakesidantes.

Em 1945, como recompensa pelo esforco, a empres@donhecida oficialmente
como “de interesse nacional” e seus funcionarias, ltaviam trabalhado ininterruptamente
sob as mais dificeis condi¢cdes, foram reconhecilspleno direito como “auténticos
soldados”. Ao final da guerra, viu-se que a Ipiargpira fortalecida daquele momento
turbulento. A producdo de solventes para a indigbaulista havia possibilitado uma
incursdo, num dos mais importantes mercados do Pais fato de os solventes estarem
isentos de impostos, pela primeira vez, desde aguracdo, a contabilidade da refinaria
registrava lucros. A marca Ipiranga ja comecaver @asnhecida fora do Rio Grande do Sul.

A confianga que se firmara entre a Ipiranga e selaboradores e entre o Estado e o
Governo Federal pesaria muito a favor de todosubBlagmomento, o Brasil ainda era um
pais pouco urbanizado; a industria dava seus pom@iassos e o mercado de derivados de
petréleo era modesto. E mais modesto ainda, cemtaemenas regides que, embora
promissoras, ainda apresentavam baixas taxas das&qm como a regiao Sul.

Para enfrentar a forte concorréncia, a Ipiranga th/ ser determinada e criativa. Em
muitos casos, em areas ainda ndo atendidas, @edhi@ regime de parceria para instalar os

primeiros postos de servigo. Os pequenos negosi@meavam com o terreno, e a Ipiranga
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comprometia-se a fornecer 0s equipamentos e atagi@m administrativa. No setor de

producédo, a Ipiranga também inovava. Passada aagwercom a experiéncia adquirida na
fabricacdo de solventes, a refinaria gradualmemgliau sua gama de produtos. O ano de
1946 foi aberto pela imprensa como o registro eé&@&@b do General Eurico Gaspar Dutra
para a presidéncia e a Nova Constituicdo. Em 19¥dranga, produzia inseticidas; e em

1948, novamente pioneira no Brasil, a refinaria @poo a produzir asfalto sélido. No mesmo
ano, servindo-se de excedentes da fabrica de aualfioico, que era utilizado no tratamento

dos 6leos lubrificantes, a Ipiranga comecou a pbdsuperfosfato simples, seu primeiro

produto para o segmento de fertilizantes.

Chegando nos anos 50, a Ipiranga investia em niosislacbes para a refinaria,
entrando em funcionamento no dia 7 de setembrd®88, kexatos dezesseis anos depois da
inauguracao da refinaria, em Rio Grande. No entanflitica nacional imposta ao setor de
petroleo outra vez dificultava a evolugcéo da Ipga@anao menos no que se relacionava a sua
estrutura industrial. Em 3 de outubro de 1953, [@eWargas sancionava a Lei n. 2.004. A lei
determinava ainda que esse monopolio ficava santrale direto do Conselho Nacional de
Petréleo e passava a ser exercido pela Petroleslddra S.A. (Petrobras), empresa estatal
criada pela mesma lei. Era entdo criada a quafteuldiade para o desenvolvimento da
Ipiranga.

Esta medida permitiu que as refinarias particularasfuncionamento — entre elas, a
Ipiranga — continuassem operando. Mas essas rienficavam impedidas de promover
qualquer aumento de sua capacidade de producapeporrefino de petréleo passava a ser
reservado, a partir de entdo, a Petrobras. Menosndeés depois da inauguragdo das novas
instalagOes, a Refinaria Ipiranga estava proibelaudmentar a producéo.

Como alternativa a empresa reativa a rede de pdstesrvico e a estrutura comercial
foi reforcada. Como estratégia de vendas, a Ipgappstava cada vez mais no contato direto
e permanente com a rede de revendedores. Adotararpassaram a ser sistematicamente
utilizados instrumentos de comunicagéo, de padagéiz visual e de publicidade para os
novos produtos. Com o apoio da agéncia Sotel peojhg Foi criada em 1955 a campanha
publicitaria “Gasolina Pura Ipiranga — 10 Pontosl|ide€. Esse tipo de gasolina era
exclusividade da empresa e oferecia, como princhahtagem sobre os produtos
concorrentes, um grau de octanagem superior.

A imagem de uma empresa depende também das esisaiéggcomunicacao que se
adotem para que as mensagens sejam cada vez o@ste$. A Ipiranga, primeiro com a

Sotel e depois com a MPM propaganda tiveram estaoyique para a época foi uma



118

estratégia muito bem sucedida, tdo bem sucedidadgumi anos e é sempre lembrada na
empresa. Além de ser importante para que a orga@itizacompanhe as mudancas que
ocorrem no cenario mundial e relacione-se com edade, a comunicacdo destaca-se como
diferencial competitivo nas empresas.

Ja durante o governo Juscelino Kubitschek (1958:196bservam-se sinais de
crescimento e mudancgas na sociedade brasileiraudej eletrodomésticos diversos e a
televisdo tornavam-se uma nova realidade paraassldiros. Mas com esse governo novas
medidas também afetariam o setor petrolifero, cammmva regulamentacdo do CNP, que
exigia a separacdo contabil entre as atividadegraducdo e a de distribuicdo. A Ipiranga
entdo, em 1957, cria a Distribuidora de ProdutoPatedleo Ipiranga S.A. (DPPI). Até entdo
a propria refinaria era encarregada da distribudg@produtos. No ano seguinte, foi fundada
a Ipiranga Comercio Industria S.A. (ICISA) paraateslver todas as atividades que nao se
vinculavam diretamente a distribuicdo e ao refilsssim, a ICISA passou a ser responsavel
pela producédo de 6leo lubrificante — automotivan@ustrial —, cera para uso domeéstico e
sabdo especial para remover graxas. Mais tarde,ecpipamentos importados da Franca,
iniciou a producédo de &cido sulfarico e dos prioeiadubos granulados Ipiranga, que se
transformariam no carro-chefe da nova empresa.adasuacao comercial na regido do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina levou a prodig@ma grande variedade de produtos dos
quais o mercado local era carente, como implemegisolas e industriais.

No final dos anos 50, o setor de distribuicdo dévddos de petrdleo ndo apresentava
uma rentabilidade expressiva. O presidente JuscKlibitschek havia fixado o cambio e os
precos dos derivados de petroleo estavam congel®#osutro lado, a inflagdo corroia as
margens de lucro e os custos ndo paravam de aumesta seria a quinta dificuldade para a
Ipiranga mas, mesmo com todos esses acontecimamtamnmeco de 1959, na Ipiranga era
efetuada a aquisicdo da Companhia Brasileira deblPetGulf, sendo transformada em
Companhia Brasileira de Petroleo Ipiranga (CBPIho%a empresa controlaria o comércio de
derivados de petroleo no interior de S&o Paulo eonie do Parané — regifes nas quais a Gulf
havia se estabelecido e, potencialmente, em todestante do pais, com exce¢do do Rio
Grande do Sul e do Oeste de Santa Catarina, aeessiacdo da DPPI. Juntas, CBPI e DPPI
passaram a representar 10% do mercado nacionaleS@andecisao a Ipiranga ampliava seus
negocios e divulgava a sua marca além do Rio Grdo@®ul e Santa Catarina.

Entre 1961 e 1964, o Brasil viveu um periodo dendea instabilidades, dentre as
quais a renuncia de Janio Quadros, e o tumultuadergo de Jodo Goulart querendo

estatizar e encampar a refinaria seria entdo a skfxtuldade enfrentada pela empresa. Mas
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na Ipiranga em 1962 a visédo era de ampliacdo dgécies com a rede de hotéis Charrua. J&
em 1964 o Brasil assistia a posse na presidéncieeplzblica do General Humberto de
Alencar Castello Branco. Neste momento € instauradpais o regime militar. Durante essa
fase, a Ipiranga teve novamente de conviver comcaastezas do momento politico e parte
das preocupacoes da Ipiranga vinha da ameacaalie&sio da refinaria.

Com relacdo a sua imagem gréfica, a empresa busaaanovacdo na sua marca. A
primeira marca foi criada em 1937 pelo engenheiranéisco Martins Bastos, um dos
primeiros funcionarios e depois acionista da engrés marca apresentava como seu
principal elemento um tridngulo. Mais tarde, pamaef frente & Esso que utilizava como
marca um jacare, a Ipiranga agregou a sua marcaira do cachorro. Em 1966 a mudanca
gréfica da marca foi de responsabilidade da MPMaganda. Do seu desenho original que
era um tridangulo passou a ter como elemento deaglesta primeira inicial da palavra
Ipiranga; era entdo a busca da valorizacdo dodiiaado dentro de um circulo e mantendo o
triangulo como acento gréafico no “I”. Esta marcatpa@ava a permanéncia do “I” ao longo do
tempo na Ipiranga, porque, mesmo sofrendo uma ngadgrafica significativa vinte anos
depois, quando a Ipiranga comemorava 50 anos,mdei987, e posteriormente em 1996, o
“l” ainda continuava (ver Anexo G). Esta forma daroa foi implantada e continuou a
histéria, fixando a imagem da empresa e dos predigwanga, durante os vinte anos
subsequentes, enquanto o grupo crescia, expandiasédernizava-se.

A Ipiranga em 1966 passou a investir também nasinidl pesqueira, atividade
tradicional em Rio Grande, com a criacdo da Leat@aPescados. O ano que se apresenta é
1967. E este ano, para a Ipiranga, no dia 7 denbeteé marcado com a comemoracdo dos
seus trinta anos no mercado e com uma nova marga&nipresa, que ja tinha criado a Leal
Santos Pescados, investe na ampliacdo de suakadégicom a Isapeixe. Ingressa também no
entdo pioneiro setor de processamento de dados, acdtmocessamento de Dados S.A.
(Prodasa), voltada a prestacao de servicos.

Em 1967, a Ipiranga pouco lembrava a pequena refigae lutava para processar 0s
primeiros barris de petr6leo num setor que permanaaticamente inexplorado no Brasil.
Em boa parte da regido Sul do pais sua marca elecioa e reconhecida, uma empresa
pioneira que soubera transformar-se em um empmeenttb solido. A distribuidora gaiucha
também passava por um processo de profissionatizdtéavés da gradual renovacdo dos
quadros administrativos, conservava representadtss acionistas originais que teriam
importante atuacdo na gestdo das empresas, funtaloerem suas habilidades e em sua

formacao especifica, embora continuasse familiavés dos representantes das familias.



120

A histoéria da Ipiranga € pontuada por situacéesnmeatlas de decisGes avaliadas por
muita gente como atitudes ndo convencionais. Ns¢ogue a marca Ipiranga buscou um
posicionamento. E a sua presenca nos meios de @anéo a partir de 1955 comecou a dar
visibilidade com relacdo ao mercado, buscando, isso) tornar-se mais competitiva e atrair
mais consumidores. Pode-se dizer que o perfil daresa também estd descrito na marca, e
esta identidade torna-se a ponte que liga o comguna preferéncia tdo almejada pelas
empresas. As impressdes descritas simbolicamelatenaeca terdo papel fundamental para a
concepcao da imagem da empresa, produto ou sewigeente do consumidor.

Verifica-se através deste trabalho que a imagegigarser adequadamente trabalhada
e acodes publicitarias consolidam a marca no anaaitorganizagdo. A comunicagéo tende a
ser entendida como sistema para que as informagp3sam circular verticalmente entre ela e
seu publico. A histéria da comunicacao na Ipirasgapresenta atraveés de revistas, jornais, e
nos postos. Imagem forte no mercado, tradicdo de pmdutos e uma iniciativa pioneira sao
tracos que marcaram a Ipiranga.

No processo de posicionamento no mercado dos ambs A0S anos sessenta, a
Ipiranga sentiu a necessidade de comunicar ao rsoivde clientes a consolidacdo de uma
filosofia adaptada ao mercado, seus principiosinaig} A trajetéria da marca Ipiranga
fundamenta-se na combinacdo de identidade e dfiai€lesde o fundamento da idéia até a
solucéo grafica. Os elementos formadores de undiddele sdo, muitas vezes, a alma de
uma organizacdo. A identidade da marca nitida ezfique promova a compreensao e
adesdo de toda a organizacdo, deve estar vincal&ds#io da empresa, a sua cultura e aos
valores organizacionais. Considera-se entdo queasiafortes descobrem maneiras de
alcancar a visibilidade, mediante a construcacsteatacéo da identidade da marca.

Criar e manter uma empresa por vezes pode seramdgdesafio, mas criar, manter e
sempre valorizar uma marca é tarefa ainda mais lexapSao poucas as empresas que
conseguem ter éxito e fazer com que sua marcapséhescom forgca por todo o mundo. A
implantacdo de uma nova identidade visual, sussé@ide fixacdo consolidam a imagem da
empresa, assegurando seu reconhecimento interxterae A empresa possui a sua imagem
que é a soma de todas as impressdes na consaéngiflico; ela € uma impressao tangivel
e diferente para cada observador. A identidadealvid® uma empresa designa o conjunto de
caracteristicas comuns, constantes e exclusivagaiemensagens visuais; deve ser planejada
e controlada para tornar-se eficaz, para criansamar uma imagem forte.

A Ipiranga enfrentou o desafio da concorrénciaasapresas estrangeiras e comecgou a

lutar para conquistar uma parcela tanto no mergaadicho como nacional. No periodo de
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1937 a 1967 a Refinaria de Petrdleo Ipiranga, & raaiiga do Brasil, continuou operando
ininterruptamente e com forgca total, modernizandossequipamentos e adaptando-se as
exigéncias do mercado e toda sua linha de prodeitasintegracdo entre funcionarios e
tecnologia. E importante, portanto, apresentarrascps que foram adotadas pela empresa
para poder aumentar a capacidade de aprendizagganizacional. Com isso, é possivel
analisar o que as empresas estdo fazendo paraanmsydis habilidades no sentido de criar
novas formas organizacionais, Nnovos processos @medutos.

Diante desta realidade € cada vez mais impres@hdive empresas e instituicdes
criem e mantenham estratégias de marca, e de ccagéoi de maneira homogénea e
criteriosa, objetivando aumentar sua escala dsfagdio de seus clientes. A Ipiranga ao longo
desses trinta anos atuou em diferentes cenariaagtau-se aos impactos decorrentes da
conjuntura politica e do ambiente econdmico. Comlosoos desafios da época e as
dificuldades da economia do mercado em geral ontgmehno da empresa reflete uma
estratégia de longo prazo que possibilitou suparaambiente competitivo.

Este trabalho pretendeu mostrar algumas maneiras denstruir uma empresa e uma
marca e como competir neste mercado, utilizandoeatites estratégias e posicionamento. Em
decorréncia disso, pode-se dizer que a Ipirangateon uma marca na década de 60,
particularmente no RS, caracterizando-se por es$ale seus empreendedores e da parceria
com a MPM propaganda para sua divulgacao.

Nos ultimos setenta anos, a Ipiranga mudou subatarente a sua imagem grafica.
Abastecer o carro na rede de postos Ipiranga éonmi#tis do que encher o tanque de
combustivel. E uma questdo de imagem. A Ipirangarago do tempo vem implantando uma
série de inovagdes para deixar o consumidor o préidmo da marca que na ultima década
virou sinbnimo de posto-loja de combustivel. O tbgedeste trabalho, juntamente com a
trajetéria da empresa, foi apontar que o pilarreémta mudanca grafica da marca ocorreu
guando a empresa iria completar trinta anos, adotan inicial “I” juntamente com o
tridangulo como um sinal gréfico (0 acento no 1) gea a representagdo da empresa
inicialmente e que, mesmo com as mudancas gratioainua na empresa.

Verifica-se que a Ipiranga cultivou, desde o sduion uma identidade, num setor
altamente competitivo e numa economia de mercadie aas empresas confrontam-se
continuamente como competidoras. Sua marca, imeiale associada ao refino e distribuicao
de petréleo, afirmou-se gradativamente em outragasarcomo pavimentacdo, quimica e
petroquimica, fertilizantes, insumos agricolas,cpeg agricultura. Nos trinta anos de

atividades, mostra uma marca atualizada que padraas referéncias visuais de todo o
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universo da empresa, dos postos de servicos pelbalagens e até papéis impressos. E a
marca projetando a sua linha de servicos e pro@uteietindo a imagem da empresa.

A melhor forma de refletir e projetar a empresatravés de mensagens visuais
proprias que identifiquem e materializem suas metadeais. A empresa deve, portanto,
projetar, também através de uma marca, uma imatyeat) gue demonstre seus objetivos e
capacidade, para, deste modo, despertar reactm=mfais em relacdo a seus propositos e
expectativas. O mercado esta cada vez mais exigemeeessita de marcas realmente fortes,
capazes de suportar e resistir a alta competitieidgue vem aumentando gradativamente.
Para conseguir sobreviver ou manter-se ativo nreeetos, € preciso estruturar-se através de
um bom processo de planejamento e construcdo deamdefinindo todas as atividades
possiveis do mercado, a fim de posiciona-las engerdas de maneira mais eficiente.

Percebe-se que o século XX proporcionou, de foroeleeda, avancos sociais,
econbmicos, politicos, cientificos, culturais e pomamentais. Foi neste sentido que o
consumo de derivados de petrdleo como querosensplia € Oleos combustiveis
aumentavam em todo o mundo, para alimentar nowsip&gentos, maquinas e motores que
comecam a oferecer uma face mais industrial e maderegides urbanas e rurais. Algumas
das transformacdes que ocorrem no cenario econdpadem influenciar diretamente as
organizac6es, como a mudanca do papel do Estad@pamonomia, o impulso irreversivel da
abertura comercial, as privatizacdes de empresatiss a desregulamentacdo de inimeras
atividades econdémicas e as aquisicoes e fusbescasade empresas nacionais e grupos
transnacionais sao alguns destes fatores.

Estas transformacdes no cenario econémico tambégachm até o Grupo Ipiranga.
Em marcgo de 2007 o controle acionario do Grupaimge foi vendido para Petrobras, Grupo
Ultra e Braskem. E a Ipiranga hoje vive um novogepnum novo momento e uma nova
realidade. Com o novo comando, a empresa passarpgrande processo de reestruturacao.
Com este ato, é desfeito o vinculo familiar querpresa possuia durante setenta anos de
atividades ininterruptas: o Grupo Ipiranga que dma das empresas mais tradicionais e
respeitadas ndo s6 no Rio Grande do Sul como em ¢oderritério nacional e até

internacional infelizmente ndo existe mais.

A Ipiranga ndo é os seus postos de servicos esjmahzelo Brasil afora, ndo é os
seus prédios, ndo é as suas fabricas. A Ipirangiosdodos nds que unidos,
conseguimos fazer a grande proeza de transformarcompanhia que operava em
uma refinaria da cidade do Rio Grande numa das resmiempresas do Brasil
(VIEIRA, 1997, p. 5).
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Nas palavras de Jodo Pedro Gouvéa, esta Ipirarealgulescreve ndo mais existe,
ficou na memodria dos seus fundadores e colabora@dneje faz parte da historia.
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Anexo A — Matéria e anuncios da Ipiranga em

1937
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Anexo B — Documentos da empresa
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Nota Fiscal: documento de compra do primeiro camegnto de petréleo para a refinaria, Rio Grande
(IPIRANGA. Revista Nossa GentPrimeiro Fasciculo comemorativo aos 70 anos dapré&sas Petréleo
Ipiranga, colecao de seis fasciculos, inconclutayenda do grupo), Ano XXIV, n. 178, p. 15, juliéa 2006).
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Bilhete de Francisco Martins Bastos a Eustachio @2éhal em agradecimento quando assumiu a
geréncia da refinaria em junho de 1938 (IPIRANGRevista Nossa Gentano XVI, n. 136, p. 3, jul./ago.
1999).
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Anexo C — Fotos da destilaria

(a) Vista geral das instalacdes da destilaria. w6, o Rio Uruguai e, na margem oposta, o teiwitor
argentino, década de 30 (IPIRANGRevista Nossa Gen{@rimeiro Fasciculo comemorativo aos 70 anos das
Empresas Petréleo Ipiranga, colecdo de seis fagsjdnconclusa pela venda do grupo), Ano XXIV 18, p.
24-25, jul./ago. 2006)

(b) A destilaria Rio-Grandense de Petréleo (IPIRANGRevista Nossa Gentrimeiro Fasciculo
comemorativo aos 70 anos das Empresas Petrolemdjir colegcdo de seis fasciculos, inconclusa peldavdo
grupo), Ano XXIV, n. 178, p. 14, jul./ago. 2006).

(c) Tanque de armazenagem de 6leo cru, UrugualR8a,1935 (IPIRANGA.Revista Nossa Gente
(Primeiro Fasciculo comemorativo aos 70 anos dapr&sas Petréleo Ipiranga, colecdo de seis fassiculo
inconclusa pela venda do grupo), Ano XXIV, n. 1814, jul./ago. 2006)
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Anexo D — Fotos da refinaria de 1937

A Refinariz em construgag

il T 13

(a) A refinaria em construcao (IPIRANGRevistaNossa Genteano XVI, n. 124, p. 6, jul./ago. 1997).

(b) Cenas da construgdo da refinaria inaugurad@ dm setembro de 1937. Era o inicio da tecnologia
da industria do petréleo no pais (IPIRANGRevistaNossa Genteano lll, n. 38, p. 1, set. 1985).

(c) Fachada da refinaria (IPIRANGARevista Nossa Gen{@rimeiro Fasciculo comemorativo aos 70
anos das Empresas Petr6leo Ipiranga, colecéo siéaseiculos, inconclusa pela venda do grupo), XX/, n.
178, p. 17, jul./ago. 2006).

(d) Vista aérea da montagem da refinaria, Rio Geari®37 (IPIRANGA.Revista Nossa Gente
(Primeiro Fasciculo comemorativo aos 70 anos dapr&sas Petréleo Ipiranga, colecdo de seis fassiculo
inconclusa pela venda do grupo), Ano XXIV, n. 178p. 14, jul/ago. 2006).
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Anexo E — Fotos dos acionistas

(a) Francisco Martins Bastos e Jodo Pedro Gouv@iaaiiPIRANGA. Revista Nossa Gente, ano XVII,
p. 3, jul./ago. 2003).

(b) Aristides de Almeida, Carlos Fagundes de Mefimncisco Martins Bastos, René Ormazabal, Jodo
Francisco Tellechea e Jodo Pedro Gouvéa Vieira (UWBTORIA de realizacdes: empresas Petrdleo Ipaang
60 anos. ASSIS, Célia (Coord.); VERISSIMO, Luisrigrdo (Cronicas). Sdo Paulo: Prémio, 1997, p. 51).

Anexo F — Fotos dos postos
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Postos Ipiranga (IPIRANGARevista Nossa Gentano XIV, n. 123, maio/jun./1997).




Anexo G — Foto da evolucéo das marcas Ipiranga
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Capa ddnformativo n. 56da Ipiranga, jan./set. 2000 (Acervo Memoria Ipga).




