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Un hombre de I&s vifias hablé, en agonia,a Al oido
de Marcela. Antes de morir, le revel6 su secreto:

- La uva — Le susurro — esta hecha de vino.
Marcela Pérez-Silva me lo conto, y yo pensé: Si La
uva esta hecha de vino, quiza nosotros somos las
palabras que cuentan lo que somos.

(Eduardo Galeano)
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RESUMO

A maior parte da populacdo brasileira estd concentrada nos nucleos urbanos. Os
processos de urbanizacdo ocorridos no mundo no decorrer do século XX chama a
atencdo das ciéncias humanas que vém dedicando especial atencdo ao
desenvolvimento das sociedades urbanas. Parcerias entre o poder publico e a iniciativa
privada fazem-se presentes nos mais distintos ambitos visando aproximar-se do ideal
de cidade, entendido aqui no sentido mais amplo, a urbes e a polis. Esta busca por
planejar espagos onde se possa construir uma sociedade mais harmoniosa remonta da
antiguidade, quando da formac&o das primeiras cidades. O empreendimento Bairro
Jardim Europa, foco deste estudo, também chamado por alguns de bairro planejado,
esta inserido neste universo e deriva da conceituacdo dos enclaves fortificados. llustra
um novo passo da participagdo da iniciativa privada no desenvolvimento das cidades,
assim como na constru¢cdo de novas ferramentas de distingdo e segregacao social,
apropriadas pelas elites urbanas que sentem a necessidade de afirmar-se enquanto tal
perante o conjunto da cidade. Entende-se que o Bairro Jardim Europa, enquanto
primeiro empreendimento de sua natureza em Porto Alegre, deva ser analisado a partir
da realizacdo de um estudo de caso iniciado pela coleta de dados secundarios junto a
orgaos publicos tais como Secretaria de Planejamento Municipal, Prefeitura Municipal
de Porto Alegre e Camara de Vereadores da cidade; assim como a construtora
Goldsztein, autora do projeto em questdo detendo-se em analisar a trajetéria da
participacdo da iniciativa privada na configuracdo do solo urbano, as contribui¢cées da
mesma no que tange a busca por solucdes para os problemas urbanos e finalmente, a

forma como entende este espago e intervém no mesmo.

Palavras- chave: sociologia urbana, enclaves fortificados, espago urbano, iniciativa

privada.



RESUME

Der grosste Teil der brasilianischen Bevoélkerung konzentirert sich auf den stadtischen
Gebieten. Die weltweiten Urbanisierungsvorgange erregen die Aufmerksamkeit der
Geisteswissenschaften. In verschiedenen Bereichen bilden sich Partnerschaften
zwischen Staat und privaten Investoren mit dem Ziel, an ein ideales Stadtbild, in
weiteren Sinne als urbis und polis, anzunéhern. Schon die Antike war Zeugin dieser
Suche nach einer Raumplannung zur Errichtung einer ausgeglichenen Gesellschaft.
Damals wurden die ersten Stadte gegriindet. Das Bauvorhaben Bairro Jardim Europa,
Schwerpunkt dieser Arbeit, auch als geplantes Stadtviertel genannt, gehort zu diesem
Kontext und ist vom Begriff der fortified enclaves abgeleitet. Es stellt eine neue Phase
der Beteiligung privater Investoren in der Stadtentwicklung dar, aber auch die
Beschaffung von neuen Instrumenten zur sozialen Unterscheidung und Ausgrenzung,
die die stadtlichen einkommensstarken Teile der Bevidlkerung dienen, damit sie ihr
soziales Dasein unter der gesamten Stadt bekraftigen. In dieser Weise entstehen die
geplanten Stadtviertel. Sie sind ein neuer Trend im Immobilienmarkt. Als erstes
Bauvorhaben dieser Art sollte man mit einer Fallstudie beginnen, die ihre Daten aus den
Offentlichen Institutionen wie das Stadtressort fur Plannung, die Stadtverwaltung von
Porto Alegre und das Landrat sowie aus der projektleitenden Baufirma Goldsztein
entnimmt, aber die Entwicklung der Teilnahme privater Investoren an der Beschaffung
stadtischer RAume, der Beitrag zur Losung der Stadtprobleme und schliesslich, die Art

und Weise wie sie diesen Spielraum verstehen und gestalten wird bevorzugt.

SchlUsselworter: Stadtsoziologie, fortified enclaves, stadtische Raume, private

Investoren.



2.1

2.1.1.
2.1.2.

2.2

221

2.2.2

3.2
3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.2.4
3.3

4.1
4.2

421
4.2.2
4.2.3

SUMARIO

INTRODUCAO

DESENVOLVIMENTO DO ESPACO URBANO DE PORTO ALEGRE
OS MACRO-PROCESSOS DE DESENVOLVIMENTO DAS CIDADES

A cidade enquanto um local de mercado

Os processos de segregacdo social na cidade

BREVE HISTORICO DA OCUPAQAO DO SOLO URBANO DAS
CIDADES BRASILEIRAS

A ocupacédo do solo no Rio Grande do Sul, na cidade de Porto

Alegre e na Zona Norte

Desenvolvimento da Zona Norte de Porto Alegre

RUMO AO BAIRRO PLANEJADO

AS UTOPIAS URBANAS: PONTO DE PARTIDA PARA NOVOS
CONCEITOS DE MORADIA

OS ENCLAVES FORTIFICADOS

A seguranca

O isolamento

A homogeneidade social

Equipamentos e Servigos

O BAIRRO PLANEJADO

O BAIRRO JARDIM EUROPA

A ELABORACAO DO PROJETO

ELEMENTOS QUE COMPOEM O IMAGINARIO DE BAIRRO
PLANEJADO DE ALTO PADRAO

A relagédo dos entrevistados com a cidade

Os elementos que constituem um espaco ideal para se viver

A relacédo do Jardim Europa com a cidade

27

36
45

54

55
59
65
67
69
70
73

79
81

92
93
96
98



4.2.4
4.2.5

A apropriagao dos elementos do entorno pelo bairro planejado
O Jardim Europa hoje

CONCLUSAO

REFERENCIAS

ANEXO A — Mapa do entorno do bairro Jardim Europa
ANEXO B — Mapa do bairro Passo d’areia

ANEXO C — Mapa do bairro Chacara das Pedras

ANEXO D - Mapa do bairro Vila Boa Vista

ANEXO E - Mapa do bairro Vila Jardim

ANEXO F — Mapa do bairro Vila Ipiranga

ANEXO G - Campanha publicitaria do empreendimento Viver
Zona Sul

ANEXO H — Campanha publicitaria do empreendimento
Vivendi: Floras— Pracas Residenciais

ANEXO | — Campanha “Placas”

ANEXO J — PDDUA: Capitulo | — Da area de ocupacao
intensiva e da area de ocupacdo rarefeita

ANEXO K - Entrevista com funcionario da area de marketing
da Construtora

ANEXO L - Entrevista com “Embaixador” da Construtora
ANEXO M — Relatorio de entrevista em profundidade com
formador de opinido 1

ANEXO N — Relatério de entrevista em profundidade com
formador de opinido 2

ANEXO O - Relatorio de entrevista em profundidade com

formador de opinido 3

100
105

109

117

123

124

125

126

127

128

129

130
131

132

134
149

156

161

166



11

1. INTRODUCAO

A cidade, enquanto cenario da interacdo de diferentes grupos sociais,
constitui o objeto de estudo de inUmeras areas, tais como as ciéncias sociais, a
geografia, a arquitetura, a economia, o direito, etc. Isto porque tudo aquilo que
acontece nas mais distintas esferas das relacdes politicas, econdmicas e sociais se
manifesta na cidade. Segundo Castells (2004), esta € a forma de aglomeracao
humana por exceléncia. No Brasil, assim como na maioria dos paises do mundo, é
onde se concentra a maior parte da populacdo. E um espaco composto por todo tipo
de individuo que para |4 migra, ou l& nasceu, com os interesses mais diversificados
e constroi, a cada dia, uma nova cidade.

Os processos de urbanizacdo do mundo fazem com que as ciéncias humanas
dediquem especial atencdo ao desenvolvimento das sociedades urbanas. A forma
como diferentes grupos que compdem a urbe interagem e lidam com diferencas da
origem a todo tipo de conflito que se impdem enquanto desafios a governos e
iniciativa privada. O poder publico por si s6 ndo da conta de atender as tantas
demandas geradas pelas novas necessidades advindas com o0s processos de
desenvolvimento do espaco urbano. Logo, faz-se necessaria a busca por parcerias
no sentido de construir um lugar ideal para todos os habitantes da cidade, tarefa
cada vez mais desafiadora dadas as complexidades presentes na vida em
sociedade. Parcerias entre o poder publico e a iniciativa privada estdo presentes nos
mais distintos ambitos, seja na saude, na educacao ou no planejamento urbano e
tém por objetivo aproximar-se do ideal de cidade, entendido aqui no seu sentido
mais amplo, a urbs e a polis.

A busca por planejar espagos nos quais seja possivel construir uma
sociedade mais harmoniosa remonta a antiguidade, quando da formacédo das
primeiras cidades. A iniciativa privada constitui um importante agente na formacgéao
das cidades e interage com o espac¢o urbano a partir das légicas do capitalismo,
dando origem a uma cidade que muito se aproxima do conceito de cidade de Weber
(1982) notadamente no que tange sua capacidade de ser um local de mercado por
exceléncia. Esta visdo, adotada por este agente, reduz os cidaddos a condicdo de
consumidores e classifica-os, portanto, a partir de sua capacidade de compra.

Temos com isso, no Brasil, uma sociedade heterogénea vista pelo mercado a partir
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dos critérios de classificacdo econémical desenvolvidos pela Associagdo Brasileira
de Empresas de Pesquisas — ABEP.

O empreendimento Bairro Jardim Europa, foco deste estudo, cujos
idealizadores chamam de bairro planejado, encontra-se neste universo e deriva do
gue Teresa Caldeira (2008) conceituou por enclaves fortificados: empreendimentos
imobiliarios cercados e isolados do resto da cidade, no qual entende-se ser possivel
experimentar uma vida coletiva mais agradavel através da negacédo do restante da
cidade. Contudo, este empreendimento distingue-se dos enclaves na forma como se
relaciona com a cidade e seu entorno, ja que conjuga em seu espago areas de uso
publico e espacos restritos. Por este motivo, ele se constitui enquanto um novo
fendbmeno, no que tange a funcéo atribuida pela iniciativa privada ao espaco publico,
a ser abordado neste trabalho a partir de um estudo de caso.

Para realizar este estudo, optou-se por enxergar a cidade enquanto uma
variavel contextual, levando-se em consideracdo tanto as limitacbes do objeto em
guestdo (algo observado apenas em nivel local), como o seu carater simbolico
(representando a maneira como a iniciativa privada vem interferindo na configuracéo
do espaco publico). Nesta perspectiva a cidade sera percebida a partir das
contribuicdes de Ruben Oliven (1980), cuja analise concentra-se na possibilidade de
uma cidade de auto-explicar-se e, ao mesmo tempo, ser parte de um todo.

O Bairro Jardim Europa é um empreendimento imobiliario que ilustra um novo
desafio para a iniciativa privada no que tange a forma como esta se relaciona com a
cidade, uma vez que busca agregar status ndo s6 ao seu empreendimento como ao
entorno do mesmo. Ele é fruto de uma parceira entre os grupos Goldsztein e Condor
e é composto por cinco condominios de alto padréo, integrados por uma area de
lazer publica, o Parque Germania, parte integrante do projeto em questao, localizado
na regiao fronteirica do bairro Passo d’Areia com os bairros Chacara das Pedras,
Boa Vista, Vila Ipiranga e Vila Jardim. Seu projeto passou a ser alvo de negociacdes

entre seus empreendedores e o0 poder publico hd cerca de seis anos (2002),

1 o critério de Classificacdo Econdmica Brasil, enfatiza sua fungéo de estimar o poder de compra das
pessoas e familias urbanas, abandonando a pretensao de classificar a populagdo em termos de
“classes sociais”. A divisdo de mercado definida é exclusivamente de classes econémicas. Classe
econdmica em fungédo da média nacional de renda mensal familiar: A1, R$ 9.733,00; A2, R$ 6.564,00;
B1, R$ 3.479,00; B2, R$ 2.013,00; C1, R$ 1.195,00; C2, R$ 726,00 D, R$ 485,00; E, R$ 277,00.
(ABEP, 2008)
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momento em que as cidades brasileiras passaram a sentir os impactos gerados
pelas politicas publicas para a habitacao.

A expansdo de crédito para a habitacdo, ocorrida nesta ultima década no
pais, deu origem na cidade a uma série de novos condominios, tanto verticais como
horizontais, dotados de equipamentos e servicos dos mais variados e acessiveis ao
consumidor através de formas de pagamento que se ajustam ao seu perfil.
Condominios com completa infra-estrutura deixam de ser um bem acessivel
somente aos segmentos da sociedade com maior poder aquisitivo; as construtoras
lancam no mercado condominios para todo perfil de consumidor. Morar num imovel
com piscina, playground, area verde, saldo de festas, churrasqueira e outros
equipamentos, se torna possivel igualmente para os segmentos sociais de menor
poder aquisitivo, chamados pelo mercado de “classe C”; o que representa a
reafirmacdo de uma tendéncia a isolar-se em pequenos oasis que iniciou na América
Latina na década de 90 (Castells, 2004).

Esta massificacdo do estilo de vida dos enclaves implica também na
construcdo do que Bourdieu (1979) chamou de novas ferramentas de distincdo e
segregacao social, a serem apropriadas pelas elites urbanas que sentem a
necessidade de afirmar-se enquanto tal perante o conjunto da cidade. Morar num
condominio com completa infra-estrutura j& ndo confere mais o0 mesmo status de
outrora, € preciso lancar algo novo, algo capaz de fazer a pessoa acreditar que
possui 0 que os demais ndo podem ter, algo que lhe confira o status de
exclusividade. E dentro deste contexto que nascem os bairros planejados, a nova
tendéncia do mercado imobilidrio, que toma forma em Porto Alegre com a
construcdo do Bairro Jardim Europa.

O objetivo deste trabalho consiste em compreender o que de fato € um “bairro
planejado”, ou seja, identificar a partir de quais mecanismos chegam os
empreendedores a assumir um novo papel no que tange o planejamento urbano,
assim como o0s elementos subjetivos que compdem o que chamam de “bairro
planejado”, revelando assim qual € o publico alvo de tais empreendimentos e
finalmente verificar quais sdo os resultados hoje perceptiveis no Jardim Europa.
Entende-se que o Bairro Jardim Europa, enquanto primeiro empreendimento de sua
natureza na capital galcha, deva ser analisado a partir da realizagdo de um estudo
de caso que consiste, de acordo com Trivifios (2008), na andlise aprofundada de um

objeto de estudo, lavando-se em consideracdo por um lado, sua natureza e



14

abrangéncia (o empreendimento em si, e 0 que este representa dentro do espago
urbano de Porto Alegre), e por outro, 0s suportes tedricos sobre 0s quais repousam
a analise (neste caso 0s conceitos de cidade de Weber (1982), cidade dual e
polaridade de Castells (2004), cidades utopicas de Béarbara Freitag (2002), enclaves
fortificados de Caldeira (2008), distincdo de Bourdieu (1979), entre outros). Este
estudo de caso se realizou a partir da coleta de dados secundarios junto a 6rgaos
publicos tais como a Secretaria de Planejamento Municipal (SPM), o Observatoério
da Cidade, a Prefeitura Municipal de Porto Alegre e a Camara de Vereadores da
cidade; assim como a construtora Goldsztein, autora do projeto em questdo. Os
dados primérios consistem na realizacdo de cliente oculto no plantdo de vendas do
empreendimento, entrevistas informais com os atuais frequentadores do local,
agentes ligados ao empreendimento e envolvidos em diferentes etapas de
realizacdo do projeto.

O cliente oculto constituiu numa visita ao plantdo de vendas na condi¢do de
potencial compradora, acompanhada de meu filho e meu companheiro, na qual nos
apresentamos enquanto uma familia interessada em conhecer os apartamentos ali
ofertados. Ao nos deixarmos conduzir pela agente imobiliaria que nos atendeu,
buscou-se estar atenta a forma como as diferentes pessoas que compunham este
grupo (homem, mulher e crianca) eram abordadas e que tipo de elementos (pecas
da casa, infra-estrutura do prédio, dimensdo das pecas, localizagdo, etc.) eram
apresentados para quem (ex.: o closet para a mulher, a piscina da maquete do
empreendimento para a crianga, a churrasqueira para o homem, ...). Procurou-se
ainda observar a configuracdo dos espacos do plantdo de venda e os elementos
utilizados neste para comunicar aos visitantes a que perfil de consumidor aquele
produto se destinava. Com isso foi possivel compor um primeiro esboc¢o daquilo que
se pretende oferecer através do “bairro planejado”.

As entrevistas informais foram realizadas junto ao publico que frequenta
atualmente o espaco publico do empreendimento, o Parque Germénia. La foi
possivel conhecer a maneira como as pessoas se apropriam de um projeto da
iniciativa privada e dao a este novos contornos, impondo aos seus autores novos
desafios no sentido de fazer valer aquilo que projetaram. As entrevistas com agentes
envolvidos do projeto Jardim Europa foram realizadas nas dependéncias da
Goldsztein, gravadas com a permissao dos entrevistados e conduzidas em parte por

um roteiro de perguntas e em parte de forma espontéanea, uma vez que no decorrer



15

da fala dos agentes surgiam elementos a partir dos quais entendeu-se ser
importante discorrer. Estas entrevistas constituem o ponto de vista da construtora a
cerca da cidade, de seu empreendimento e da forma como interagem governo local
e iniciativa privada.

A leitura realizada dos dados priméarios e secunddrios esta embasada nas
contribui¢cdes de diferentes autores cujos conceitos servem aqui de ferramenta de
analise para os aspectos percebidos como relevantes na compreensao da
abrangéncia do “bairro planejado”. Assim, partir-se-4 da compreensdo da cidade
enquanto uma variavel contextual (Oliven, 1980) cujos pilares consistem na cidade
enquanto um local de mercado, elemento constitutivo do conceito de cidade em
Weber (1982), levando-se em consideracdo as desigualdades que dela advém a
serem analisadas a partir das contribuicbes de Castells (2004). Em seguida, deter-
se-a nas solucbes propostas pela iniciativa privada para lidar com tais desigualdades
definidas por Caldeira (2008) através do conceito de enclaves fortificados, buscando
compreender suas origens através de um estudo acerca das cidades utdpicas,
analisadas por Freitag (2002). O Bairro Jardim Europa?, uma dissidéncia dos
enclaves, sera apresentado neste trabalho, por um lado a partir da visdo de cidade
acima exposta, e por outro na sua capacidade de se mostrar enquanto possivel
ferramenta de distincdo, conceito desenvolvido por Bourdieu (1979).

O “bairro planejado” pode ser estudado a partir de diferentes prismas, tais
como: os conflitos entre o publico e o privado, as relacdes travadas entre as
entidades publicas e a iniciativa privada, ou ainda os processos de exclusdo de
camadas significativas da sociedade de determinadas areas, etc. No entanto, o que
se priorizou analisar aqui, e que pode constituir um primeiro passo rumo a
elucidacédo deste novo fenbmeno, consiste em conhecer primeiramente a trajetoria
da participacdo da iniciativa privada na configuracdo do solo urbano, as
contribuicbes da mesma no que tange a busca por solu¢cbes para os problemas
urbanos e, finalmente, a forma como entende este espaco e intervém no mesmo.

Sendo assim, este trabalho dividir-se-a em trés capitulos: o primeiro estara
focado nos macro-processos de desenvolvimento das cidades, a saber, o
desenvolvimento de cidades a partir da légica do capitalismo, percebidos a partir do
conceito de cidade de Weber (1982) e outros autores; assim como 0S processos de

2 Ver Anexo A — Mapa do entorno do empreendimento Bairro Jardim Europa.
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segregacado social no espaco urbano, vistos sob a 6tica de Castells (2004), levando-
se em consideracdo o histérico do planejamento urbano no Brasil. Entender-se-a
agui que estes processos incidem e/ou sao originarios dos processos de ocupacao
do solo das cidades brasileiras e, mais especificamente, de Porto Alegre. Tratar-se-a
entdo de recapitular o histérico da ocupagédo urbana no Brasil, em Porto Alegre e
ainda, na Zona Norte da capital (onde se situa o empreendimento em questédo) e
observar o papel da iniciativa privada - vista como protagonista do planejamento
urbano por estas duas abordagens — no desenvolvimento da cidade.

No segundo capitulo tratar-se-4 de recapitular a trajetéria do processo de
formacéo de espacos coletivos até chegar neste novo formato de intervencdo da
iniciativa privada, o bairro planejado, partindo dos projetos de cidades utdpicas
levantados por Barbara Freitag (2002), passando pelas contribuicbes de Zigmund
Bauman (2003) no tocante as comunidades, pela criacdo de espacos privados de
moradia, trabalho e lazer conceituados por Teresa Caldeira (2008) como enclaves
fortificados, e trazendo por fim, alguns elementos que constituem hoje o que seus
autores chamam de “bairros planejados”.

Por fim o terceiro capitulo tratara de acompanhar, através de dados coletados
em entrevistas, material de divulgacdo e cases de campanhas publicitarias o
processo de construgdo dos elementos subjetivos do Bairro Jardim Europa. Para
tanto, num primeiro momento se investigara o processo de elaboracdo do projeto de
“bairro planejado”, em seguida, captar-se-a os elementos que compdem o imaginario
do bairro planejado, analisando o material que serviu de base para se pensar a
forma como o empreendimento se apresenta ao publico. Finalmente, se buscara
avaliar a situacdo do Bairro Jardim Europa hoje, baseando-se no que se propds
transformar o lugar e no que o lugar se tornou.

O somatério dos elementos aqui elencados e analisados compfe uma base
sobre a qual é possivel refletir a respeito dos moldes sobre os quais a cidade de
Porto Alegre se reformula, bem como sobre a forma como os planejadores dos
espacos sugerem que nos posicionemos em relagédo ao conjunto da cidade e seu
carater heterogéneo. Nao se tem aqui a pretenséo de trazer respostas definitivas a
qualquer questdo vinculada a tematica, menos ainda solucdes para tais entraves.
Este trabalho € um convite a reflexdo sobre a questdo urbana de Porto Alegre nos

dias de hoje.
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2. DESENVOLVIMENTO DO ESPACO URBANO DE PORTO ALEGRE

As desigualdades econdmicas e sociais proprias das cidades brasileiras
podem ser compreendidas a partir da forma como estas se desenvolveram
historicamente (Oliven, 1980), ou seja, a partir do estudo de acontecimentos ou
visbes de mundo globais que incidiram nestas cidades compondo tanto um espaco
guanto uma sociedade heterogénea e desigual. Estas desigualdades podem ser
percebidas sob diferentes olhares. Neste estudo, se fard uso da analise de Manuel
Castells (2004) acerca das desigualdades, entendendo-as enquanto resultantes da
forma como se desenvolveu o sistema capitalista nas cidades latino-americanas.

Realizar um estudo de caso sobre um empreendimento localizado na cidade
de Porto Alegre, percebendo-o0 como um novo passo do mercado imobiliario na
forma como este se relaciona com a cidade, implica em compreender por um lado a
cidade enquanto um local de mercado (Weber, 1982), através da literatura a cerca
da trajetoria da ocupacéo do solo urbano no Brasil, e por outro perceber a cidade de
Porto Alegre como parte integrante destes processos de urbanizacdo, levando-se
em conta igualmente suas peculiaridades. Esta cidade serd, portanto, percebida
enquanto uma variavel contextual (Oliven, 1980, p. 18), considerando tanto as
limitacbes do objeto de estudo em questdo (um estudo de caso sobre um
empreendimento em uma determinada cidade), como o seu carater simbolico (os
avancos da iniciativa privada na configuracdo do espaco urbano). Nesta perspectiva
explorar-se-a a capacidade de uma cidade de auto-explicar-se e, ao mesmo tempo,
ser parte de um todo. A trama destes dois fatores resulta na singularidade de certos
aspectos de cada cidade e, ao mesmo tempo, na semelhanca de outros tantos
aspectos que permitem comparacdes entre si, bem como analises de contextos mais
amplos através dos fenbmenos urbanos como, por exemplo, observar as cidades
latino-americanas para analisar a forma como o capitalismo se deu neste continente
como totalidade (capitalismo) absorvida pela parte (paises latino-americanos, e mais
especificamente, cidades latino-americanas). Sendo assim, este capitulo dividir-se-a
em duas partes: a primeira estara focada nos macro-processos de desenvolvimento
das cidades, a saber, o desenvolvimento de cidades a partir da logica do

capitalismo, fazendo uso das contribuicdes de Weber (1982) no que tange a origem
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destas cidades, bem como os processos de segregacédo social vistos sob a 6tica de
Castells (2004), através dos conceitos de cidade dual e polaridade, levando-se em
consideracdo o histérico do planejamento urbano no Brasil. Na segunda parte, a
partir dos dois aspectos levantados na primeira parte, se tracara um breve historico
da ocupacéo do solo urbano no Brasil, voltando-se aos poucos para o Rio Grande
do Sul, para Porto Alegre e o seu planejamento urbano, e finalmente para a Zona
Norte da capital, onde esta localizado o Jardim Europa, observando os movimentos,
em termos de configuracdo do espaco, gerados num plano macro e a forma como

foram absorvidos pela capital galcha.

2.1 OS MACRO-PROCESSOS DE DESENVOLVIMENTO DAS CIDADES

As cidades modernas sdo aquelas que surgem com o desenvolvimento do
capitalismo e suas origens foram estudadas por alguns teéricos do final do século
XIX e inicio do século XX, tais como Simmel, Weber e Marx. Estes autores apontam
algumas caracteristicas urbanas - geradas pelo impacto das préticas capitalistas
sobre a maneira de compor 0 espaco publico e as relagbes sociais - que nos
servirdo de base para conceituar a cidade na qual esta contido o objeto de estudo
em questao.

As cidades modernas estdo calcadas sobre pilares comuns, mas resultam em
lugares Unicos uma vez que contam com peculiaridades proprias, geradas e
fomentadas por uma trajetoria histérica singular resultante da combinacdo de uma
série de fatores sociais, culturais, politicos e econdmicos, tal como sugere Oliven
(1980, p. 18). Estes pilares podem ser definidos da seguinte forma: a cidade
enquanto um local de mercado, a sociedade racionalizada, o bergo do homem livre e
o anonimato do cidaddo. Contudo, este estudo deter-se-a sobre apenas um destes
pilares, uma vez que sua tematica esta focada num modo peculiar de intervencéo da
iniciativa privada sobre o espaco publico. Trata-se, portanto, de perceber a cidade

enquanto um local de mercado.
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2.1.1 A cidade enquanto um local de mercado

Ao entender a cidade enquanto um local de mercado, tedéricos tais como Marx
(1976), Weber (1982) e Simmel (1976) partem do principio de que aquele espacgo
existe e se desenvolve a partir da existéncia de um mercado. Esta existéncia impde
sobre as relagdes sociais da cidade a légica de funcionamento do mercado, a qual
repousa sobre a troca de capital econédmico por uma mercadoria ou servi¢co e sobre
as distribuicbes de papéis dos diferentes agentes que participam do processo de
fabricacdo, venda e aquisicdo desta mercadoria. Assim, capital econdmico,
racionalizacdo, anonimato, definicAo de papéis através de mecanismos de
fragmentacao social, permeiam e conferem lugares mais ou menos privilegiados aos
individuos que na cidade coabitam.

Weber (1982) observa que a partir do momento em que a burguesia conquista
seu espaco politico na cidade, as atividades econdmicas passam a ocupar o centro
das relacbes sociais urbanas. Assim, a organizacdo do trabalho, a légica do
mercado e a estrutura das classes sociais passam a ser reorganizadas segundo a
posse e ndao mais o titulo (nobre ou plebeu). Desta forma, almejar uma promocéao
social implica em adentrar o universo do mercado e incorporar uma série de novos
valores voltados para a acumulacdo de capital. Weber (1982) sugere que a
organizacdo politica da cidade sofre igualmente uma série de transformacfes
oriundas da l6gica do mercado, tal como a burocratizacdo que se faz através de um
longo processo de racionalizacao das relacdes sociais e de exercicio do poder, ja
gue ndo repousa mais na soberania de um Unico ser, mas concentra-se nas maos
de um grupo detentor de capital econdmico que séo os burgueses.

Na concepcéo de cidade adotada por Marx (1976), a cidade seria 0 cenario no
qual se formaram as classes sociais. Este lugar comportaria, de um lado, pessoas
consideradas “livres” para vender sua capacidade de trabalho, e de outro, burgueses
dispostos a comprar esta mao-de-obra visando multiplicar seu capital. A cidade
industrial capitalista seria, portanto, um “mercado de mao-de-obra” onde teria
ocorrido o encontro de cidadaos que compartilham uma situacdo comum (ndo mais
estarem sujeitos a um sistema feudal) e que diferem entre si nas expressoes

contraditorias da alienacdo do homem.
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As cidades brasileiras, apesar de ndo terem servido de cenario para o surgimento
e desenvolvimento de tais mecanismos, se desenvolveram de modo significativo no
momento em que as cidades da Europa ocidental e norte-americanas ja se
encontravam plenamente desenvolvidas sobre os moldes que procuram atender as
necessidades geradas pelas praticas capitalistas e zelar para que este modelo
prospere. Neste momento o pais se posiciona enquanto um agente fornecedor de
matéria-prima e dependente da producéo industrial européia.

Quando, nas primeiras décadas do século XX, o pais comec¢a a emancipar-se a
través de politicas publicas que visam suprir suas necessidades em termos de
produtos industrializados, faz-se apelo aos moldes europeu e norte-americano de
configuracdo do espaco urbano, o que implica, necessariamente em adotar com
estes modelos, uma nova composi¢ao nas relacées sociais, que passa, neste caso,
por dispor, primeiramente, de cidad&os livres para consumir e incorporar as
estruturas da nova sociedade industrial. O primeiro passo que se deu neste sentido,
de acordo com Maricato (1995) ocorreu em fins do século XIX quando da abolicdo
da escravatura, uma acdo que néo se fez acompanhar por iniciativas de inclusédo de
uma imensa populacdo de ex-escravos negros, mas que se preocupou acima de
tudo em servir aos interesses de novos grupos detentores de capital econdmico
concentrados nos nucleos urbanos, interessados em desenvolver o meio no qual
estavam atuando, buscando assim deslocar o poder das méaos das tradicionais
oligarquias rurais e pecuaristas do pais para as cidades. O processo de urbanizacao
do pais serve-se dos moldes europeus de desenvolvimento urbano para fortalecer
politicamente os grupos detentores de capital econdmico concentrados nas cidades
e com isso mudar radicalmente os moldes de desenvolvimento do pais (Fausto,
2004). O segmento com maior poder aquisitivo no meio urbano conquista poder
hegemonico sobre as oligarquias rurais do pais através da conquista de poder
politico num momento de crise (a crise do café com leite) e impde a cidade como o
meio através do qual € possivel alcancar desenvolvimento tanto pessoal quanto
nacional, promovendo a assim o deslocamento em massa de familias do campo
para as cidades, seduzidas pelos discursos progressistas adotados pelo governo no

sentido de promover o meio urbano como a nova cara do Brasil (Fausto, 2004).
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2.1.2 Os processos de segregacao social na cidade

A tematica da segregacdao social, ja bem explorada pela sociologia urbana, pode
ser incorporada enquanto uma caracteristica propria deste modelo de aglomeracao
humana. No entanto, a leitura que se faz de tal fendbmeno e as causas da
perpetuacdo e expansdo deste variam em funcdo do momento histérico que esta
sendo analisando e do enfoque tedrico que se adota. O presente estudo se
concentra num dentre tantos mecanismos de segregacao social, a saber, a criacao
de novos espacos pela iniciativa privada e adota uma perspectiva de analise
baseada nos processos econdbmicos engendrados pelos mecanismos de
globalizacdo cujos efeitos sobre o0s nucleos urbanos se manifestam no
distanciamento fisico, econébmico e social dos diferentes grupos que coabitam o
espaco urbano.

Os processos de segregacao social nas cidades contemporaneas sdo marcados
por diferencas de ordem econbmica, politica, cultural e social e vém provocando
modificacdes significativas no espago urbano. A dificuldade de convivéncia dos
grupos que coabitam a cidade ante suas diferencas gera violéncia e preconceitos de
toda ordem, fazendo com que estes grupos procurem por alternativas de
agrupamento entre iguais a fim de estabelecer nos seus cotidianos uma certa ordem
ao gque consideram caético: a heterogeneidade da urbe. Estes processos séo
resultados proprios da forma como as cidades contemporaneas vém se
desenvolvendo. No Brasil, um pais de marcantes desigualdades sociais, este
processo de segregacdo é facilmente identificado. A segunda parte deste capitulo,
ao retomar o historico do desenvolvimento das cidades brasileiras, identifica as
solugbes encontradas quer seja pelos governos locais, quer seja pela iniciativa
privada, quer seja pelos segmentos de alto poder aquisitivo, para lidar com os
desafios impostos pela heterogeneidade urbana.

Os processos de desenvolvimento das cidades, segundo Castells (2004), giram
em torno de trés macro-processos: a globalizacéo, engendrada a partir de interesses
econdmicos que acabam por infiltrar-se igualmente no plano cultural e social; a
informacionalizacdo, um modelo de comunicacdo e deslocamento em alta
velocidade, em principio implantado no intuito de tornar possivel as relacdes

comerciais travadas em ambito mundial e que acabam penetrando a esfera social,
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impondo-se como meio de veiculacao e recepcao de informacéo; e a difusao urbana,
ou urbanizacéo® generalizada, que consiste na hegemonia legitimada de tal modelo
de assentamento humano. A tendéncia de tal modelo de aglomeracdo é a
composicdo de um mundo articulado no plano global e de um espaco local
desconfigurado, desconectado e carente, portanto, de sentido. A integracdo de uma
populacdo tdo heterogénea quanto a populacdo urbana se configura, assim,
enquanto um dos maiores desafios dos governos locais. Neste sentido, Castells
(2004) afirma que sem um denominador comum aglutinador de cada sociedade, esta
tende a fragmentar-se em individuos e unidades familiares que competem entre si e
se situam de forma fragmentada diante dos fluxos globais de poder e de riqueza.
“‘Sem um sistema de integracdo cultural e social que respeite as diferencas e
estabeleca cédigos de comunicacao entre as diferentes culturas, o tribalismo local
serd a contrapartida do universalismo global”. (Castells, 2004, p.13)

Segundo Castells, a forma com que os espagos urbanos se desenvolvem decorre
e promove dois fenbmenos que sdo a cidade dual e a polarizacdo. A cidade dual
(Castells, 2004) tem sua origem na segmentacao do mercado de trabalho no mundo
globalizado. O desenvolvimento de uma estrutura de trabalho ndo sé fragmentada,
mas calcada na especializacéo do trabalhador, cada vez mais refinada, demanda de
todo e qualquer individuo, em idade de adentrar a esfera do trabalho, qualificacao e
especializacdo a serem constantemente atualizadas em funcdo do ritmo de
desenvolvimento das tecnologias de producdo, comunicacéo e transporte. Levando-
se em consideracéo a estreita relacao entre situacao de trabalho e pobreza, grau de
escolaridade e obtencdo de um emprego fixo, 0 espac¢o urbano vem constituindo-se
de um lado por individuos cada vez melhor qualificados e inseridos nos processos
econbmicos e, de outro, por cidaddos desempregados, pouco qualificados e,
portanto, descartaveis dentro desta nova ordem. “A cidade dual € o novo modelo
técnico-econdmico que se caracteriza simultaneamente por seu grande dinamismo
produtivo e por seu carater excludente de amplos setores sociais e territoriais”
(Castells, 2004, p. 60). Esta organizacdo segmentada da populacdo urbana,
analisada por Castells, se reflete na configuracdo do seu espacgo, uma vez que este

vem sendo planejado e reinventado para um nimero restrito de individuos. A medida

3 Urbanizagao: forma de articulagdo espacial continua ou descontinua de populagdes e atividades,
diferente de “cidade”, que consiste em um sistema especifico de relagdes sociais, cultura e
principalmente instituicdes politicas de autogoverno. (Castells, 2004. p. 17)
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que a iniciativa privada assume papéis mais relevantes na organizacdo do espaco
publico, quer seja influenciando indiretamente os processos de planejamento
urbano, quer seja explorando os limites sobre os quais os planos diretores Ihe
permitem atuar, ela trata igualmente de definir que tipo de publico a cidade pretende
atender.

A visdo de cidade da iniciativa privada esta calcada na definicdo do publico
alvo de seu produto, o que implica em definir um perfil determinado de individuos
para 0s quais 0s espacos criados estdo destinados. Quando o produto da iniciativa é
um empreendimento imobilidrio, isto implica em estipular que tipo de pessoas
deverdo interagir com aquele espaco. Assim, ela acaba definindo, através de seus
produtos, o lugar por ela considerado ideal para cada perfil de consumidor, como € o
caso do Bairro Jardim Europa, um bairro projetado para um segmento da populacao
com alto poder aquisitivo. Contudo, estes projetos ndo excluem por completo os
demais agentes da sociedade, apenas lhes conferem papéis bem definidos. Num
condominio de luxo, a entrada de pessoas de menor poder aquisitivo ndo sé é
permitida como solicitada, uma vez que se faz necessaria a contratacdo de
funcionarios para zelar pela limpeza e ordem dos locais. No entanto, a participacao
destes agentes se restringe a prestacdo de servicos, 0 que 0S torna seres
praticamente invisiveis aos que usufruem destes espacos, tornando assim o
“convivio com as diferengas” um obstaculo superado pela iniciativa privada, ao
menos dentro dos limites de seus empreendimentos.

Assim, o espaco urbano admite a coexisténcia de grupos sociais produtores
de informacdo e detentores de riqueza com grupos sociais excluidos e
marginalizados exercendo funcfes das mais valorizadas as mais degradantes,
através de precarios vinculos sociais que podem ser identificados dentro de uma
estrutura hierarquica na qual os mais qualificados se fazem servir por menos
qualificados. De acordo com Castells (2004) a analise da cidade dual envolve, no
minimo, quatro processos de naturezas diferentes: a crise da habitacdo e dos
servigos urbanos, a crescente desigualdade social nas grandes cidades, a pobreza
em meio urbano que atinge boa parte da populacédo devido as condi¢cbes gerais do
pais e os fendbmenos de exclusdo propriamente ditos, ou seja, a reducdo de
importantes segmentos da sociedade urbana a condicbes subumanas de
sobrevivéncia considerando o escasso interesse econdmico, social e politico que

este segmento representa para a logica dominante do sistema social.
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A cidade dual ndo responde apenas a distingdo simplista entre ricos e pobres,
nem se limita ao contraste de imagens entre os carros importados e 0s
moradores de rua. Mas representa uma estrutura social urbana que existe
sobre a base da interagdo entre pdlos opostos e igualmente dinamicos da
nova economia informacional, cuja l6gica de desenvolvimento polariza a
sociedade segmenta grupos sociais, isola culturas e segrega os usos de um
espaco metropolitano dividido por diferentes funcbes, classes e grupos

étnicos. (Castells, 2004, p. 63)

O conceito de cidade dual pressupde, portanto, um espago marcado por
discrepancias em termos de condicfes de vida, acesso a educacao e oportunidades
de trabalho. Esta cidade nédo se torna menos hostil para aqueles que estéo inseridos
no sistema. Sennett (2006) observa que mesmo aqueles individuos bem qualificados
encontram-se numa situagdo de constante inseguranga, uma vez que estao
inseridos numa rede de producédo globalizada que requer um namero restrito de
trabalhadores altamente qualificados, porém pouco atrelados as empresas para as
quais prestam servico. Este universo altamente dinamico criaria, segundo o autor,
um ambiente profissional pouco estavel por reconfigurar-se constantemente abolindo
postos de trabalho, criando outros novos para os quais se demanda um perfil ainda
mais especifico de trabalhador, reduzindo o numero de funcionarios, fundindo
grupos empresariais e lancando a caca por estabilidade um grande numero de
profissionais qualificados. A cidade dual, conceituada por Castells (2004), pode ser
compreendida enquanto o reflexo da légica do mercado de trabalho por constituir
igualmente um espaco de forte inseguranca e instabilidade ndo sé para quem néo
tem acesso a cidade global como para todos os que compartilham tal espaco.

O meio urbano seria, para Castells (2004) tal como para Marx (1976), o
produto e o produtor de diferencas estabelecidas a partir das definiches das classes
sociais que, em decorréncia de uma série de fatores politicos, econémicos e sociais,
entram em conflito entre si gerando um clima de hostilidade e um ambiente de
constante inseguranca, criando assim um espaco marcado pela polarizacado de dois
grupos economicamente definidos ndo sé pela disponibilidade para vender ou
comprar mao-de-obra, mas pela sua capacidade e incapacidade de consumir.

A polarizacao, segundo Castells (2004), estaria nha forma como se organizam

os diferentes grupos no espaco urbano: de um lado estariam os economicamente
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mais favorecidos que, diante da crise urbana*, se sentiiam ameacados pelo
aumento da violéncia na cidade e pela ineficacia do Estado em solucionar tal
problema e, do outro lado estariam os menos favorecidos. Estes tentariam
sobreviver dentro de um sistema criado para atender e servir a uma minoria de
individuos detentores de capital suficiente para fazer parte de um modelo capitalista
que se mantém pela capacidade de estimular o consumo de todo tipo de bens e de
definir regras de pertencimento ou ndo em funcdo deste consumo. Com isto seria
possivel reconhecer quem pertence ou ndo a este sistema. A luta permanente por
integrar-se ao sistema, encabecada por todos aqueles que, apesar de constituir uma
maioria, ndo encontram lugar neste tipo de sociedade, desencadearia, segundo
Castells (2004), reacBes vistas como prejudiciais para o conjunto da populacao, tais
como o apelo a métodos ilicitos de obtencéo de capital (roubo, sequestros, trafico de
drogas, prostituicdo de menores, venda de produtos contrabandeados, etc.) gerando
assim um clima de hostilidade que acaba se tornando o aspecto mais marcante da
vida na cidade. As vitimas de tais acdes nao se limitam a elite urbana, mas se
estendem ao conjunto da populacdo, que acaba reconhecendo no pobre, negro,
morador de vilas e favelas uma forte ameaca a sua seguranca, uma vez que se
admite que este perfil corresponde aquele sem chances de incorporar de forma licita
0 sistema de uma sociedade calcada no consumo.

O resultado de tal situacdo, de acordo com Manuel Castells (2002 apud
Freitas, 2004, p. 122), € o apelo a estratégias de isolamento adotadas pelas elites e
pela classe média, uma vez que estes segmentos contam com capacidade para
custear por formas de moradia fortificadas e dotadas de equipamentos de seguranca

entendidos como necessarios e eficazes na sua protecdo frente a ameaca

4 A crise urbana, segundo Manuel Castells (2004), teria sido provocada pelo desenvolvimento
do capitalismo. Esse sistema, ao criar bens de consumo destinados & populagdo, cria novas
necessidades que fazem com que o consumidor passe a demandar por estes bens. Estes, uma vez
inseridos no mercado, requerem novos bens coletivos, tais como estradas, transportes publicos,
sistemas de telefonia, novas tecnologias de ensino, etc. Isto faz com que haja uma maior presséo
sobre o Estado, fornecedor destes bens coletivos, para atender a estas novas demandas originadas
pela aquisicdo de bens de consumo. O crescimento da demanda atinge tal dimensé@o que se torna
impossivel ao Estado carente de recursos atender a todas as necessidades da populacdo o que, por
sua vez, contribui para a formacao de uma visdo de um Estado ineficiente no tocante a solugdo dos
problemas da populagdo gerados pelos bens de consumo produzidos pelo sistema capitalista. “A
crise urbana provém da crescente incapacidade da organizacdo social capitalista para assegurar a
producéo, distribuicdo e gestdo dos meios de consumo coletivos necessarios a vida cotidiana”
(Castells, 1989, p. 20).
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encarnada na figura do negro, do pobre da vila, do “mal encarado”. Este
investimento é entendido enquanto fundamental na cidade, uma vez que o0s
equipamentos publicos de seguranca se mostram falhos diante do desenvolvimento
de uma cultura da violéncia desencadeada pelo ciclo vicioso do consumo que impde
a posse e a capacidade de compra enquanto pré-requisito de pertencimento.

Teresa Caldeira (2008) adota uma perspectiva de anélise dos fenbmenos de
exclusdo social nas cidades que segue este mesmo enfoque e afirma ainda que a
violéncia e o0 medo nas cidades déo origem a um discurso de discriminacao racial,
étnica e de classe que provoca transformacfes sociais neste meio produzindo,
assim, formas de segregacédo social através do surgimento de novas tecnologias de
exclusdo e da retirada das elites dos bairros tradicionais urbanos para espacos
isolados localizados no entorno da cidade. Este fenbmeno seria o resultado do
entrelacamento de processos de transformacdo social que, na América Latina,
estariam relacionados, entre outros, a maneira como se deu o retorno a democracia
nestes paises. Os resultados destas reconfiguragcbes do espaco urbano sao
entendidos por Caldeira (2008) como: a valorizacao do espaco privado e restrito e a
desvalorizacdo do espaco publico; a criacdo de espacgos privados, cercados,
autbnomos e que, portanto, poderiam ser construidos em qualquer lugar; a
transformacao de uma cidade outrora vista como um todo continuo em um composto
de comunidades isoladas; o crescimento do numero de favelas e a proliferacdo de
condominios ampliando a distancia social entre estes dois grupos e aumentando
assim a tendéncia a criminalidade.

De acordo com Freitas (2004), as causas do aumento da criminalidade
estariam ligadas ao processo de polarizacdo que, por isolar fisica e socialmente
grupos socialmente distintos, aumentaria 0 desconhecimento sobre o outro. Nesse
modelo 0s sujeitos pertencentes ao segmento social com alto poder aquisitivo so
conviveriam entre iguais, econdmica e socialmente, e 0s sujeitos pertencentes a
segmentos de baixo poder aquisitivo s6 teriam contato com este universo utépico e
homogéneo através da prestacdo de servicos tais como limpeza, jardinagem,
construcdo civil e servicos gerais. Isto faria com que a cidade deixasse de ser
heterogénea e se tornasse um conjunto de areas homogéneas que se constituiriam
através de mecanismos de privatizacdo do espaco publico. A privatizacdo do
espago publico, segundo Freitas (2004, p. 129), refere-se ndo apenas ao

fechamento de ruas publicas sem saidas, mas a todo tipo de servigos publicos que
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0s espacos privados fazem uso, tais como o tratamento de agua e esgoto, a coleta
do lixo, o servigo dos correios, o grande numero de funcionérios publicos da area da
seguranca atuando ou abrindo empresas de seguranca privada cada vez mais
solicitadas pela classe média e pela elite. Resta aos pobres um espaco publico (no
sentido mais amplo que o termo possa atingir) decadente.

A cidade dual, analisada por Castells (2004) é, portanto, entendida enquanto
um espaco fragmentado a partir do mercado de trabalho e dos processos de
globalizacdo e marcada pelo fenbmeno de polarizagdo que tende a isolar os
diferentes grupos que constituem a urbe. A polarizacdo prépria do meio urbano se
acentua a medida em que as desigualdades sociais e econbémicas aumentam, o que
constitui uma consequéncia propria da cidade dual. O presente estudo, cujo foco
estd voltado para o surgimento de espacos concebidos pela iniciativa privada,
baseia-se na configuracdo de um espaco tal como definido por Castells (2004) nos
conceitos de cidade dual e polarizacdo’, ndo se limitando, contudo, a entendé-lo
enquanto o produto exclusivo da fragmentacdo do trabalho e dos processos de
globalizacdo, uma vez que considera igualmente o carater simbdlico de tais
empreendimentos enquanto ferramentas de diferenciacdo e segmentacdo dos

grupos com alto poder aquisitivo.

2.2 BREVE HISTORICO DA OCUPACAO DO SOLO URBANO DAS CIDADES
BRASILEIRAS

A ocupacgédo do solo urbano no Brasil se deu de forma similar em diferentes
cidades brasileiras, Tereza Caldeira, em seu livro “Cidade de Muros” descreve o
processo de ocupacao do solo urbano na cidade de Sao Paulo, apontando para o
fato desse processo nédo ser exclusivo a essa capital. De acordo com a autora, no
Brasil Colonial, a terra brasileira ndo tinha valor em si, o que lhe atribuia valor era na
verdade o que dela se fazia, ou seja, 0 que nela se cultivava, quantos escravos
trabalhavam |4, etc. Assim sendo, a aquisicdo de terras se dava pelo processo de
ocupacdo do solo e ndo de compra do mesmo, logo, ndo havia qualquer tipo de
mercado imobiliario ou de terras. De acordo com Erminia Maricato (1995 apud

Gongalves, 1995, pp. 865-866), a abolicdo da escravatura se da paralelamente ao
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processo de normatizacdo da terra, ou a escravizagdo da mesma. O ano de 1850 é
marcado pelo fim do trafico de escravos e pela Lei de Terras n°601, segundo a qual
as terras devolutas poderiam ser adquiridas apenas mediante compra e venda,
afastando de trabalhadores reconhecidos institucionalmente como “livres” a
possibilidade da aquisicdo da terra, uma vez que careciam de oportunidades de
trabalho com remuneragéo suficiente para obtencéo legal da mesma.

Seguindo a linha de interpretacdo dos processos de desenvolvimento das
cidades adotada por Castells (2004), Villaca (1999), observa que o planejamento
urbano no Brasil, ao longo de sua histéria, se constitui enquanto mecanismos dos
quais as classes dominantes langcaram mao para renovar a ideologia dominante e
com isto contrabalancar a tendéncia de enfraquecimento de sua ideologia,
contribuindo assim para a manutencdo do poder e para 0 exercicio de sua
dominacdo. As razbes e os conteudos dos planos e do planejamento mostram, ao
longo da histéria, o teor autoritario da ideologia dos segmentos dominantes da
sociedade brasileira de suas intervencgfes, enquanto um instrumento implementado
pelo aparato governamental. Desde as concepc¢des anti-urbanas da primeira fase da
Republica, passando pelo periodo Vargas em que se d4 a génese da questdo
urbana com o inicio da industrializacdo, o padrao higiénico funcional, influenciado
pela Carta de Atenas de 1933, expresso nos primeiros planos de embelezamento, a
visdo desenvolvimentista das décadas de 1950 e 1960, a tecno-burocracia
desenvolvimentista dos governos militares, com forte influéncia do
desenvolvimentismo americano, até o planejamento estratégico proposto nas
décadas de 1980-1990, desenvolve-se no pais a ideologia e a pratica de
planejamento e de interven¢gdes urbanas que relaciona os problemas das cidades
com o seu crescimento desordenado e que concebe o planejamento como técnica e
meétodo para solucionar tais problemas a partir dos interesses das elites econémicas
do pais (Villaga, 1999).

Nas primeiras décadas do século XX, momento em que o parque industrial de
Séo Paulo passa a ser construido, os governos local e regional estdo bem atentos a
maneira como a cidade se desenvolve, criando planos de desenvolvimento urbano e
dedicando especial aten¢éo a construcdo de uma cidade ordenada (Caldeira, 2008).
Nesse periodo, 0os segmentos sociais (de maior, intermediario e baixo poder
aquisitivo) dividem o espaco urbano morando e trabalhando em locais relativamente

préximos uns dos outros. Isso faz com que o governo local, atendendo as demandas
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dos segmentos com maior poder aquisitivo, tal como apontado anteriormente por
Villaca (1999), trabalhe seu planejamento urbano levando-se em conta as condi¢des
de vida e moradia da classe trabalhadora - que na época vivia em corticos
localizados tanto no centro da cidade, quanto nas proximidades das fabricas - a
partir dos moldes do planejamento urbano higiénico-funcional embasados na Carta
de Atenas de 1933. As condi¢cdes de vida que intrigavam a elite eram a falta de
saneamento basico e o grande numero de familias dividindo os corticos, uma
férmula que tinha por resultado um alto indice de contaminacbes e morte por
doencas contagiosas. Temendo a propagacao de pestes e outros males, as elites
passam, por um lado, a exigir do governo que tome uma providéncia, no sentido de
“‘limpar” a cidade, e por outro, afastam-se um pouco das areas habitadas pela classe
trabalhadora, instalando-se em bairros isolados e destinados a abrigar somente a
pessoas com maior poder aquisitivo. A cidade dual (Castells, 2004) passa entdo a
materializar-se de forma mais expressiva na configuracdo do espaco urbano através
do afastamento fisico dos diferentes segmentos sociais. O poder publico, visando
amenizar o mal estar dos grupos com maior poder aquisitivo frente as condi¢cGes de
vida dos trabalhadores urbanos implanta politicas publicas de combate a peste e
outras doencas em todo o pais, sdo as chamadas de politicas sanitaristas. A
principal arma dessa luta era eliminar as condi¢des insalubres de moradia das
populacdes de baixa renda urbanas, através da instalacdo de saneamento basico e
planejamento de moradias, a fim de enquadrar as familias mais pobres nos valores
das classes mais elevadas, eliminando assim o risco de contaminagfes e a
propagacdo de doencas. A instalacdo do saneamento béasico e a tecnologia
disponivel para a sua implementacao, bem como o tempo de execucao deste tipo de
obra, definiram por muito tempo os limites da cidade e o seu ritmo de crescimento.
Outro fator definidor dos limites urbanos, de acordo do Teresa Caldeira (2008), foi o
transporte publico, na época composto por uma rede de bondes que faziam a
ligacdo entre os bairros residéncias e o centro. Tendo em vista 0 alto custo da
criagdo de novas linhas, a cidade ndo tinha muito como se expandir para além dos
limites das linhas de bonde, fazendo com que a classe trabalhadora nao Ihe restasse
outra alternativa, sendo a de habitar em corticos altamente povoados, com varias
familias dividindo um apartamento.

Em nivel nacional, de acordo com Villaga (1999), o pensamento que nutriu a

ideologia do planejamento urbano tem base na crenca de que a ciéncia (diagnostico
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e progndstico) e a técnica (o plano diretor) sdo as chaves para solucionar os
problemas urbanos. O instrumento do plano diretor difunde-se no pais a partir dos
anos 40, sendo substituido por outros nomes a partir da década de 1960. Dos
planos de melhoramento e embelezamento do inicio do século, passando pelos
planos de desenvolvimento, pelos planos integrados e os super-planos da década
de 1960-1970, até os atuais planos democréticos e participativos, o discurso do
planejamento urbano € amparado pela ideologia da supremacia do conhecimento
técnico e cientifico e o exercicio autoritario e arbitrario dos administradores e dos
seus projetistas, chegando-se ao ponto de serem conhecidos pelos nomes de seus
autores, tal como o Plano Gladosch, de Porto Alegre.

Nesse contexto e visando os mesmos fins que as demais capitais brasileiras,
a cidade de Porto Alegre, como se vera detalhadamente mais adiante, adota uma
estratégia de desenvolvimento urbano ao elaborar o “Plano Geral de Melhoramento”
de 1914 (SMP). Este constitui no primeiro momento do planejamento urbano de
Porto Alegre. O projeto objetivava organizar o crescimento urbano da cidade, com
énfase no sistema viario. Estas primeiras diretrizes acabaram por nortear os planos
elaborados posteriormente. O segundo momento constitui na contribuicdo de
Edvaldo Pereira Paiva e Luiz Arthur Ubatuba de Farias que realizaram um trabalho
denominado "As Linhas Gerais do Plano Diretor - Contribuicdo ao Estudo de
Urbanizacdo de Porto Alegre" entre 1935 e 1937, que complementaria o plano de
1914. O terceiro momento se da um ano depois, quando da contratacdo do urbanista
Arnaldo Gladosch com a finalidade de elaborar um Plano Diretor para Porto Alegre
qgue resultou na criagdo do Conselho do Plano Diretor que deu origem ao Plano
Gladosch. Este, embora destacasse a necessidade do "zoneamento" da cidade,
resultou numa proposta essencialmente viaria, bem como os anteriores de 1914,
1935 e 1937.

Estes planos sdo elaborados paralelamente a expansdo da induastria
automobilistica. Assim, a cidade passa a ser moldada para receber os automoveis e
€ por eles moldada, ja que pode crescer mais do que as linhas de bonde outrora
permitiam. A cidade adota um novo meio de transporte publico, o 6nibus, que néao
exige tantos recursos para poder atender a populacdo. O 6nibus pode circular em
areas ainda ndo asfaltadas e com isso a classe trabalhadora pode enfim ser
convidada a se retirar da area central da cidade, entregando esta aos que podem

pagar por ela (Caldeira, 2008). No entanto, este procedimento ndo foi conduzido
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pelo governo, mas por empresarios particulares, os quais eram igualmente
especuladores imobili&rios e que criaram, portanto, um sistema irregular e aleatério
de transporte coletivo, cujo objetivo € o de servir aos seus proprios interesses. Este
processo marca profundamente o formato da cidade e passa a compor o espacgo
urbano em duas partes: um centro habitado pelos segmentos da populagao local
com maior poder aquisitivo e uma periferia ocupada por cidaddaos com baixo poder
aquisitivo. De acordo com Teresa Caldeira (2008), a periferia € a area que circunda
a cidade, ndo embutida no planejamento urbano, que ainda trabalha em cima dos
limites impostos pela infra-estrutura implantada. Com isso, a divisdo dos lotes na
periferia, € feita pelo empresariado que se ocupa em tracar ruas e delimitar lotes
desconsiderando a legislatura do governo municipal no tocante as rigidas
recomendacdes de ocupacdo do solo, dimensédo, limites, percentual de area
construida, etc.

Cria-se um modo peculiar de se ocupar o solo no qual &reas ocupadas e
vazias se intercalam visando futuramente, com o desenvolvimento destas areas,
valorizar os espacos vazios. A periferia pouco vigiada pelo poder publico, constitui
um meio através do qual empreendedores podem explorar a terra e assim
beneficiar-se através de mecanismos de valorizacdo do solo urbano. Tal como
sugere Weber (1982), a cidade se desenvolve a partir das l6gicas de um sistema
capitalista, aqui representado pelo mercado imobiliario. O lote Germéania € um
exemplo deste tipo de manobra comercial. Trata-se de uma area ndo construida de
mais de 40 hectares, localizada na cidade de Porto Alegre, que abriga hoje o Bairro
Jardim Europa, e que foi adquirida pelo grupo Condor no tempo em que a regiao era
considerada Zona Rural de Porto Alegre. O valor da terra na periferia torna-se
significativamente mais baixo, uma vez que suas delimitagbes nao respeitam as
normas previstas em lei e atraem as camadas de baixa renda que migram para la

visando adquirir sua casa propria.

Os lotes na periferia eram mais acessiveis aos trabalhadores tanto em fungao
de sua ilegalidade quanto porque estavam no meio do mato: em bairros sem
asfalto, agua, esgoto, telefone, escolas ou hospitais e ligados a cidade por um
sistema deficiente de 6nibus nos quais gastavam muitas horas por dia para
trabalhar. (Caldeira, 2008, p. 221)

Desta maneira se desenvolve a periferia, fora do controle do governo local,

que para a ocupacdo desta area dispde de leis pouco claras e demasiadamente
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limitadas, possibilitando ao mercado imobiliario explorar como bem entendesse o
solo da periferia. A cidade dual (Castells, 2004) encontra entdo 0Ss meios
necessarios para expressar-se de forma significativa na configuracdo do espaco
urbano, ao retirar as familias com baixo poder aquisitivo dos espacos equipados e
planejados da cidade e entrega-los aos que dispdem de meios para viver e pagar
pelos confortos da vida urbana. A periferia sendo habitada por segmentos sociais
marginalizados néo constitui foco de interesse dos governos locais de entdo, ela
constitui o espaco fisico da cidade dual de Castells (2004) e é tratada com 0 mesmo
desdém com que sao tratados seus habitantes. No entanto, chega um momento em
gue os limites da cidade dos planejadores do espac¢o urbano se encontram com a
periferia ja bem ocupada e tracada de acordo com as intencdes dos
empreendedores privados. E entdo que o trabalho é dobrado, ja que a quase-
totalidade das habitacbes apresenta algum tipo de irregularidade em relagédo ao
regulamento de ocupacdo do solo urbano. Terrenos com area muito inferior ao
minimo estipulado por lei, construcdes que também ndo déo conta da norma sao
alguns dos tantos problemas que impedem aos 6rgdos publicos reconhecer aquelas
moradias como legitimas e conferir-lhes o status de propriedade privada. Com isso,
a partir dos anos 60, da-se inicio a criacdo de uma série de regulamentos e planos
cujos efeitos foram sentidos principalmente nas areas centrais, ocupadas pelas
classes média e alta, ao passo que a periferia permaneceu negligenciada. De
acordo com Caldeira (2008), ao contrario do que acontecia com a classe
trabalhadora, as classes média e alta passaram a ter acesso a financiamento para a
construcdo de suas moradias. Passam a residir em prédios, o primeiro tipo de
habitacdo a ser produzido por grandes empresas e cujo mercado se expandiu de
forma significativa na década posterior.

Em 1964, o Governo Federal implanta uma politica de financiamento de
imovel, o BNH (Banco Nacional de Habitacdo) e o SFH (Sistema Financeiro de
Habitagc&o), cujo objetivo era o de promover a constru¢do ou aquisicdo da casa
prépria para familias de baixa renda. De acordo com Arlete Rodrigues (1991, p. 49),
este programa pregou o discurso, segundo o qual casa propria seria sinbnimo de
garantia de ocupacdo de um lugar na cidade. Além disso, esse programa estaria
contribuindo para a estabilidade social: o sujeito que preza pelo seu bem, néo
cometeria atos que pudessem por em risco a sua moradia e lhe garantissem um teto

mesmo em caso de desemprego. No entanto, o BNH se tornou a principal fonte de
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financiamento da classe média, financiando principalmente a compra de

apartamentos recém-construidos.

O SFH provocou uma forte transformacédo no mercado imobiliario que vinha
sendo dominado por incorporadores relativamente pequenos e familias que
construiam suas proprias casas. Ele estimulou a criacdo de grandes
empresas de incorporacao imobiliaria, que tomavam dinheiro emprestado do
SFH para construir edificios ou conjuntos residenciais a serem vendidos com
o financiamento do BNH. (Caldeira, 2008, p. 226)

Em meados dos anos 70, comegam a surgir em S&o Paulo assim como nas
demais cidades brasileiras, o0s primeiros grandes condominios fechados,
estimulados pelo novo zoneamento, que permitia aos prédios exceder 0s
coeficientes de aproveitamento e em algumas areas diminuir a taxa de ocupacao e
criar areas verdes e equipamentos para uso coletivo. Os segmentos sociais de
menor poder aquisitivo, por sua vez, seguiram vivendo nas periferias, em bairros
precarios e em casas autoconstruidas. De acordo com Caldeira (2008), este padréao
de segregacao social, marcado por tal discrepancia se deu no momento em que Sao
Paulo se tornou o principal centro industrial e pélo econdmico do pais. Neste mesmo
periodo, grupos que tiveram suas atuacdes prejudicadas por conta do regime
ditatorial instalado no pais retomam suas atividades. E o caso dos sindicatos que, ao
se rearticularem, acabam contribuindo fortemente para a formac&do de outras
organizacdes tais como os partidos politicos e as comunidades de bairro. De acordo
com Caldeira (2008), estas tém por meta reivindicar o direito a cidade. Direito este
gue passa pelo acesso da periferia a infra-estrutura, saneamento basico, saude
publica, educacéo e transporte coletivo. Com o apoio dos sindicalistas, dos partidos
politicos, da Igreja Catolica e de outros movimentos populares, as comunidades de
bairro exercem forte pressao sobre os governantes da cidade, do Estado e do pais,
que ao final da década de 70 j& comecavam a encontrar algumas dificuldades em se
legitimar enquanto governo e optaram entdo por atender a algumas demandas
destes movimentos. Dentro deste contexto iniciou-se o0 processo de levar a periferia
0s servicos publicos e a infra-estrutura reivindicados pelas comunidades de bairro.
Porém, isto fez com que o custo da terra na periferia aumentasse, ja que agora ela
passa a ter ruas asfaltadas, agua encanada, esgoto, coleta de lixo, etc. Com isto, 0s
segmentos sociais com menor poder aquisitivo, incapazes de pagar pelo alto custo

dos servigos, se viram obrigados a se retirar dessas areas, cedendo lugar as
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construtoras, que ndo tardaram a semear edificios destinados aos segmentos com
poder aquisitivo intermediério.

Os longos periodos ditatoriais brasileiros contribuiram para a manutencao da
ideologia dos planos tecnocraticos, também com o objetivo de controle social e
como resposta técnica eficiente aos entraves urbanos, resultantes dos processos
migratérios das populacfes rurais para a cidade e da incapacidade do aparato
publico de absorver os novos integrantes da cena urbana, tal como mencionado
anteriormente por Castells (2004). Esvaziado em seu conteudo social, o
planejamento urbano brasileiro permaneceu sendo uma atividade intelectual de
elaboracdo de planos diretores, desvinculado das necessidades publicas, nao
havendo compromisso social com os resultados das intervencdes (Villaca, 1999). A
verificacdo dos casos concretos identifica os planos diretores como sendo leis de
uso, ocupacao e zoneamento do solo, de carater elitista e vinculados aos interesses
de grupos econbmicos e na defesa da especulacdo imobiliaria, agravando os
problemas das maiorias urbanas.

Nas Uultimas duas décadas, o planejamento urbano brasileiro procurou
colocar-se como possivel mediador no conflito social pelo solo urbano. O foco do
planejamento deslocou-se do regulamento do uso e ocupacdo do solo para o
tratamento dos processos especulativos de produgéo do espaco urbano, avaliando
os impactos de tais acbes (Villaca, 1999). O movimento de urbanizacao da periferia,
fruto de reivindicacdes das comunidades de bairro, se espalha por todo o pais que
vive, no final da década de 1970, um momento de efervescéncia dos movimentos
populares que, apos longos anos de forte repressdo, conseguem finalmente incidir
sobre as politicas sociais do pais (Skidmore, 2000). Desde entdo a cidade passa a
nao mais se constituir em centro e periferia, centro para os ricos e periferia para 0s
pobres, mas comeca a se compor como uma colcha de retalhos. Os condominios de
alto luxo, localizados fora dos nucleos urbanos, retiram as elites do centro da cidade.
A periferia, agora bem equipada, passa a abrigar a classe média que adquire seu
imovel nesta regido gracas a programas tais como o BNH. Os pobres vao se
espalhando e se instalando em vazios urbanos, locais todavia ndo planejados e sem
qualquer infra-estrutura, formando assim as favelas (Caldeira, 2008).

A década de 80 é marcada pela efervescéncia dos movimentos sociais
surgidos nos anos 70 que, diante de um governo ditatorial enfraquecido, encontram

meios de lutar pelo fim do regime militar visando abrir novas possibilidades para
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inaugurar novas formas de atuacao politica (Skidmore, 2000). Na segunda metade
desta década, grande parte da energia politica acumulada é canalizada para o
ambito institucional. A eleicdo de uma Assembléia Nacional, com a finalidade de
escrever uma nova Carta Constitucional, € percebida como tarefa prioritaria (Brunet,
2004). A urgéncia em remover 0 sistema autoritario vigente até entdo, em
estabelecer relagbes entre as diversas esferas de governo e em instituir novas
formas de relacbes entre o poder constituido e os amplos setores populares,
encontrou eco em muitos segmentos dos movimentos sociais. Para além dos direitos
civis e politicos, pela primeira vez no texto da lei maxima do pais figuravam os
direitos sociais. Todas estas conquistas foram movidas pelo desejo de mudar as
relacbes entre o Estado e a sociedade, a partir da constituicdo de novos sujeitos
politicos (Brunet, 2004). Surge dai a idéia de planejamento urbano participativo,
onde as decisGes sdo tomadas através de um processo democratico no qual a
equipe de planejadores ndo assume mais o papel de "autor do plano”, mas de
"condutor do processo". Apesar deste esfor¢co por tornar o planejamento uma
ferramenta de exercicio de cidadania, os resultados ainda podem ser percebidos
engquanto um aparato a servigco dos interesses do empresariado local (E-Civil, 2009)
uma vez que a década de 2000 é marcada por um forte crescimento do setor da
construcao civil®, em nivel local e nacional, cujos frutos se fazem sentir no espaco
urbano através da proliferacdo de condominios residenciais, centros profissionais e
outros espacos de uso restrito promovendo assim o que Caldeira (2008) e Freitas
(2004) chamam de privatizacéo do espaco publico.

As cidades brasileiras sao planejadas, portanto, a partir da l6gica de mercado
apontada por Weber (1982), seu desenvolvimento reflete de forma desigual junto a
sua populagdo uma vez que o sistema capitalista, sobre o qual repousa o

planejamento urbano, n&o comporta principios igualitarios, focando-se

°> Setor imobiliario alavanca expanséo do crescimento no Brasil: O setor imobiliario tem apresentado
expressivo crescimento nos Ultimos anos, registrando uma rentabilidade média sobre o patriménio
liquido de 15,9% em 2006, destacou o presidente da Fundacdo GetulioVargas (FGV), Carlos Ivan
Simonsen Leal ... A manutencdo da taxa de rentabilidade elevada no ano passado deve-se a
expansédo do crédito em torno de 20% ao ano, principalmente em novos nichos de mercado, como
crédito imobiliario, que cresceu 60% em 2006, ressalta o diretor do Instituto Brasileiro de Economia
(Ibre) da FGV, Luiz Guilherme Schymura. O diretor de normas do Banco Central, Alexandre Tombini,
afirma que a estabilidade econémica permitiu o horizonte de planejamento a longo prazo, que refletiu
no crescimento do crédito total e passou de 24% em 2004 para mais de 30% em marco deste ano. O
setor imobiliario € um dos segmentos que tem liderado essa expansao, ultrapassando a marca de R$
15 bilhdes em 2006, incluindo os recursos da poupanca e do FGTS. (Rosa, 2007)
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essencialmente na maximizacdo do lucro pessoal daqueles que detém os meios de
producéo de capital econémico. Por serem locais de mercado por exceléncia, as
cidades brasileiras sdo igualmente locais nos quais convivem Qrupos sociais
extremamente distantes em termos econdmicos e sociais (a cidade dual de Castells,
2004), o que gera um ambiente marcado por discrepancias no qual as relagbes
sociais tendem a se travarem de forma conflituosa, dando origem a préaticas de
intolerancia, violéncia e isolamento, tal como observa Caldeira (2008) ao analisar a

cidade sob seu aspecto dual.

2.2.1 A Ocupacéo do solo no Rio Grande do Sul, na cidade de Porto Alegre e

na Zona Norte

A formacéo histérica do Rio Grande do Sul possui elementos explicativos
importantes para se compreender o processo de urbanizacdo, cuja origem esta
baseada em uma ocupacdo mais dispersa do territério em funcdo do
desenvolvimento das atividades econémicas relacionadas a pecuéria na regiao sul
do estado, e a lavoura nas regides nordeste e norte (Barcellos, 1990). Nas primeiras
décadas do século XIX, a regido sul teve seu apogeu com a producdo de charque,
gue abastecia 0 mercado interno do Pais, o que ocasionou um grande crescimento
da area de Pelotas e de Rio Grande. Ja a regido norte do estado constituiu-se como
a regido mais atrasada de entdo, caracterizando-se pela coexisténcia de algumas
zonas de pecuaria, de extrativismo ervateiro e de pinheirais inexplorados. A partir da
década de 1850, a regido nordeste, mais especificamente as areas de Porto Alegre
e Sao Leopoldo, se desenvolvem gracas ao avanco econdOmico, baseado na
producédo agricola das colonias alemas e, posteriormente, das italianas, assim como
nas atividades comerciais. A industrializagdo, que surgiu por meio do capital
comercial, fortaleceu essa regido do Estado como pélo de crescimento urbano.
Neste periodo da-se entdo inicio a formacéo do parque industrial de Porto Alegre e
posteriormente o desenvolvimento dos demais parques localizados nas cidades
vizinhas, descentralizando assim, gradualmente, as atividades industriais e
assumindo a hegemonia econOGmica industrial na regido que corresponde ao atual

eixo Porto Alegre - Caxias do Sul (Ghezzi, 1990). Essa descentralizacdo do
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processo de industrializacdo vem acompanhada de uma requalificacdo do papel da
metropole em termos da presenca macica de segmentos modernos da economia e
da sua influéncia sobre o crescimento das cidades médias do seu entorno (Ghezzi,
1990). Tal requalificacdo, que se traduz ndo apenas em crescimento econdémico,
mas também populacional, fruto de um processo de migracdo em massa de familias
oriundas do campo em busca de melhores oportunidades na cidade, demandou do
governo local acbes no sentido de organizar um espaco que passou a se
desenvolver e absorver pessoas rapidamente. Some-se a este fator a forte influéncia
da ideologia positivista que pairava entao sobre as mentes da época, sob a qual as
politicas publicas do estado vinham sendo elaboradas (Weimer, 1992). A meta
positivista € promover ordem e progresso, através do uso da técnica e da razao para
investigar e solucionar problemas com os quais o estado se deparava. O
planejamento urbano da capital é pensado dentro deste contexto com o propésito de
combater os males que afligiam o espaco urbano de entdo, a saber, surtos de
doencas contagiosas decorrentes da falta de saneamento basico. Com isso
elaborou-se para a cidade um plano sanitarista com o propésito de higienizar o
espaco urbano através da instalacdo da rede de esgoto e abastecimento de agua o
que implicava, por sua vez em delimitar o tracado viario da malha urbana (Weimer,
1992) buscando assim estabelecer bases para o crescimento e desenvolvimento da
cidade.

De acordo com Barcellos (1990), o Rio Grande do Sul foi palco, durante o
periodo 1950-80, de um deslocamento macico de sua populacdo em direcdo as
cidades, acompanhando, com indices muito proximos, o processo verificado em
nivel nacional. Em 1950, o estado apresentava um grau de urbanizacdo de apenas
34%, tendo, j& em 1970, ultrapassado os 50% e, em 1980, alcangado a significativa
cifra de 67% de habitantes urbanos. A crescente demanda por emprego, moradia e
equipamentos publicos de atencdo a saude e a educacdo, entre outros, implicita
nessa situacdo, impde enormes desafios ao estado e a sociedade.

Ghezzi (1990) apresenta os planos diretores enquanto esforcos dos governos
locais no sentido de atender as demandas impostas pelo desenvolvimento das
cidades industrializadas e controlar os efeitos do fluxo migratorio sobre a cidade. Os
primeiros planos para Porto Alegre — elaborados entre 1914 e 1935, foram
essencialmente planos viarios, com uma grande preocupacdo com a forma: largas

avenidas, areas verdes e quase nenhuma disciplina do uso e da ocupac¢éo do solo
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(Plano Geral de Melhoramento e Gladosh) (Ghezzi, 1990). Naquela época a cidade
ainda ndo havia experimentado os efeitos das politicas federais para industrializacéo
em peso do pais, contudo, seu crescimento populacional era motivo de inquietacao
por parte do poder publico local que respondia a este crescimento através das
politicas sanitaristas, que focava entdo seus esfor¢cos no sentido de viabilizar as
capacidades comerciais e industriais da cidade.

A primeira tentativa de organizar o crescimento da cidade em 1914, deu-se
com o0 arquiteto Jodo Moreira Maciel propondo o "Plano Geral de
Melhoramentos”, que data de 26 de agosto de 1914. Apesar de ser um
plano tipicamente viario, estava calcado em principios orientadores bem
definidos. Estabelecia, basicamente, a necessidade de criacdo de vias de
acesso suficientemente amplas que desafogassem o trafego do Centro
para a periferia e vice-versa. Assim, foram projetadas as avenidas Julio de
Castilhos, Otavio Rocha e Borges de Medeiros (na altura da Coronel
Genuino) e a primeira ponte sobre o Arroio Dilavio. Muitas de suas idéias
influenciaram os planos elaborados posteriormente e acabaram sendo
executadas. (Secretaria de Planejamento Municipal - SPM)

Porto Alegre, tal como as demais cidades brasileiras, se baseou nos
interesses dos segmentos sociais com maior poder aquisitivo para pensar seu
planejamento urbano, sendo percebida enquanto um local de mercado que, para
desenvolver-se teve de criar meios para que aqueles que detinham capital
econdmico prosperassem, uma vez que estes grupos, para além riquezas possuiam
ainda poder politico junto aos governos locais, ja que contribuiam substancialmente
para o crescimento da cidade nas quais instalam seus negdcios. Tendo realizado
uma analise acerca dos planos diretores do Porto Alegre, Ghezzi (1990) sustenta
gue um dos graves problemas de todas as cidades brasileiras, desde a formacao
destas cidades até os dias de hoje, consiste na “extrema concentragdo de
propriedades de terra urbana em maos de poucos e na especulagdo imobiliaria via
retencdo de terrenos a espera de valorizagdo. ... Isto acontece e se agrava a
despeito da tdo destacada experiéncia gaucha em planejamento urbano” (Ghezzi,
1990, p. 27).

No anteprojeto conhecido como o Plano Diretor de 1959 o pensamento
positivista ja mais desenvolvido no que tange ao planejamento urbano encara a
cidade através da necessidade de organizacdo e de evitar que os fluxos migratorios
norteiem a forma como o espaco se constroi (Ribeiro, 1992). O Plano Diretor passa

a se constituir para além de um tracado viario, num estipulador de zoneamento de
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usos®, mecanismos de controle do volume das edificacdes, previsdo de locais para a
implantagéo de equipamentos sociais e definicdo de prioridade para instalagdo da
infra-estrutura urbana (Ribeiro, 1992). O crescimento demografico acelerado da
cidade de Porto Alegre reflete na forma como seus cidadaos se relacionam, a vinda
de inumeras familias do interior do estado para a capital em busca de melhores
condi¢cbes de vida, faz com que a pobreza se torne um problema demasiadamente
visivel e perturbador aos demais cidadaos que passam a buscar maneiras de evitar
0 contato com estas duras realidades afastando-se gradativamente das areas onde
concentram-se 0sS corticos.

Em meados dos anos 60, foi criado o Servico Federal de Habitacdo e
Urbanismo (SERFHAU), que promoveu a elaboracdo de planos diretores em todo o
pais, até a sua extincio em meados dos anos 70. Foi um periodo relevante na
histéria do planejamento em nivel local, uma vez que se almejou através de um
estudo multidisciplinar, contemplar outras questdes proprias do meio urbano para
além da configuracdo do espaco publico, propriamente dito (Ghezzi, 1990). O
periodo do SERFHAU correspondeu ao Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado
(PDDI), que pretendia ir além de um simples plano de ordenamento territorial da
sede municipal, abrangendo o municipio globalmente, inclusive em seus aspectos
econdmicos e sociais. Os PDDI foram elaborados por equipes multidisciplinares,
compostas por socidlogos, geoégrafos, economistas, demégrafos, educadores e
administradores, além de engenheiros e arquitetos. Resultaram em relatérios
volumosos, contendo um conjunto desarticulado de diagndsticos setoriais, € ndo
apresentaram propostas passiveis de concretizacdo. Deles restaram, quando muito,
leis de uso e ocupacéao do solo (Ghezzi, 1990). A autora entende que a metodologia
do SERFHAU representou por um lado um recuo com relagédo aos planos diretor
convencionais, uma vez que nao levou em consideragdo as diretrizes até entéo
firmadas para se pensar o espaco publico, e por outro a insercdo de uma visédo
global de lei de desenvolvimento urbano e de estratégia de desenvolvimento

espacial.

® Em 1959 Edvaldo Paiva e Demétrio Ribeiro organizaram um anteprojeto de planificacdo que foi
inovador para a época, pois fixava normas a serem seguidas pelas quatro fungbes urbanas:
habitacado, trabalho, lazer e circulagdo. Pela primeira vez houve preocupacdo em sugerir um esquema
de zoneamento onde as areas residenciais eram divididas em unidades de habitacdo e onde
constavam as areas industriais e comerciais. (Secretaria de Planejamento Municipal - SPM)
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No ano de 1979, a cidade de Porto Alegre passa a contar com um novo plano
diretor, implantado por uma legislacdo especifica (Lei Complementar 43/79). Em
comparacdo com o plano anterior de 1959, o Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano — 1° PDDU - trouxe algumas inovacfes metodoldgicas, tais como a
formacdo de uma equipe multidisciplinar, a participacdo, ainda que timida, de
cidaddos, através da criagdo de um espaco de representagcdo na forma de
Conselhos Municipais, e finalmente, uma visdo mais abrangente dos limites do
municipio, com a definicdo das zonas rural e urbana de Porto Alegre (Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, 1994). Mas apesar destes esforgos, a tradicdo tecnicista
racionalista de se pensar a cidade em termos funcionais, seguiu seu curso. Para

Ghezzi (1990), esta postura diante da cidade:

Mascara a verdadeira face da cidade capitalista que, especialmente no
Terceiro Mundo, é moldada na disputa pelo espaco e seus melhoramentos,
gue acontece permanentemente entre aqueles para quem a cidade é
apenas o local de vivéncia e os que dela se servem também (e
principalmente) como meio de valorizacdo do capital, seja enguanto
mercadoria (terreno ou edificacdo) seja como suporte de atividade
industrial ou comercial. (Ghezzi, 1990, p. 30)

Estes esforcos podem ser compreendidos enquanto uma resposta aos
impactos das politicas de habitacdo, com o BNH e SFH, e dos processos de
“‘modernizagdo” do pais coordenados pelo regime militar, que tiveram por efeito a
entrada em massa de agentes privados interferindo na configuracado da cidade. As
grandes empreiteiras e construtoras de hoje surgiram na década de 70, e semearam
pelas cidades brasileiras a moradia da classe média, os condominios residenciais,
que foram rapidamente absorvidos pelo seu publico alvo, beneficiario do BNH e do
que se chamou de milagre brasileiro. Contudo, de acordo com Bello (2006), o PDDU

nao deixou de ser uma versao mais completa dos planos funcionais anteriores:

...0 1° PDDU ainda pode ser caracterizado como um desdobramento da
influéncia da Carta de Atenas 7 na construcdo da cidade, pois manteve sua
fundamentacdo em alguns conceitos-chave presentes no Plano de 1959. A
instituicdo das “unidades territoriais de planejamento” — UTPs (mddulo
espacial e estatistico) — visava um sistema permanente de planificacdo da
cidade e constituia-se numa atualizagdo do conceito de “unidade de

" A Carta de Atenas constitui-se no manifesto urbanistico resultante do IV Congresso Internacional de
Arquitetura Moderna (CIAM), realizado em Atenas em 1933, de autoria de Le Corbusier (1887 — 1965)
e publicado em 1943. Trata-se de uma espécie de 10 mandamentos do urbanismo moderno que
influenciou sobremaneira a arquitetura da segunda metade do século XX, em particular os arquitetos
e urbanistas brasileiros Lucio Costa e Oscar Niemeyer (Freitag. 2003, p. 11)
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vizinhanga” (ainda erroneamente denominado “unidade de habitagéo”)
existente no plano anterior. Além disso, a manutengdo dos critérios de
homogeneidade de uso e de hierarquizacdo do sistema viario evidenciou a
importancia dada ao aspecto funcional, tdo presente no modelo da cidade
modernista. (Bello, 2006)

Apesar de o PDDU ter instituido areas e edificacbes para preservacdo, a
pressao exercida pelos novos indices construtivos — superiores aos estipulados para
as construgcdes remanescentes — ocasionou o surgimento de edificacbes de maior
porte, acelerando o processo de renovacdo dos edificios, principalmente na area
central da cidade. Estas iniciativas seguem a proposta para o desenvolvimento
urbano contida na Carta de Atenas de 1933, que efetua uma analise da configuracéo
do espacgo e das edificacdes voltadas para a moradia sob um prisma higienista,
considerando insalubre edificacbes erguidas para abrigar familias de baixa renda
localizadas nos centros das grandes cidades — corticos. Na prética, revelava-se uma
aversao a cidade pré-existente, pois a manutencao de edificacdes antigas restringia-
se a preservacao de fachadas ou fragcfes de prédios.

Os conflitos gerados com a aplicacdo do PDDU na cidade, somados a forte
pressdo dos agentes empreendedores pelo incremento dos indices construtivos,
provocaram a descaracterizagcdo da proposta original pelas alteracdes do legislativo
em 1987, resultando num longo processo de reavaliacdo do dispositivo em vigor,
encaminhando assim, o surgimento de um novo plano de urbanismo, o Plano Diretor
de Desenvolvimento Urbano Ambiental — PDDUA (Lei Complementar 434/1999) —
que agregou Nnovos conceitos e instrumentos de gestdo e aumentou também o
namero de representantes da sociedade civil organizada em sua implementacéo
(Bello, 2006).

O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental (PDDUA) é fruto de
da acdo conjunta dos movimentos socais iniciada nos finais da década de 1970,
guando da formacéo do novo sindicalismo, e do surgimento de outras organizacdes
civis tal como os partidos politicos e as comunidades de bairro (Skidmore, 2000). O
PDDUA pode ser percebido como uma conquista do direito a cidade, arduamente
reivindicada pelos movimentos sociais urbanos das décadas de 1970 e 1980, ele
esta igualmente inserido num processo maior de ampliacdo dos direitos civis com a
Constituicdo de 1988, a partir da qual se passou a dedicar maior atencédo a cidade
engquanto um espaco de interagcdes sociais a ser compartilhado por todos. O PDDUA
é fruto de uma discusséo desencadeada nos anos 90, mais especificamente, a partir
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de 1993 quando ocorreu o | Congresso da Cidade. Nesse Congresso, a hecessidade
de reformular a legislacdo urbanistica de Porto Alegre foi apontada como prioritaria
pela populacédo, tendo em vista que o Plano em vigor, que € de 1979, estava
defasado e ndo vinha conseguindo acompanhar a dinamica da cidade (Bello, 2006).
Os estudos propriamente ditos comecaram em 1995, quando a populacéo teve a
chance de participar diretamente das discussfes, por meio de grupos de trabalho.
Ao final daquele ano, foi promovido o Il Congresso da Cidade, quando as bases do
novo Plano Diretor foram definidas.

No ano seguinte, uma primeira versao do projeto de lei foi entregue a Camara
de Vereadores. Em marco de 1997, o entdo prefeito Raul Pont, baseado em um
relatorio elaborado pela Assessoria Técnica da Camara e em funcdo de criticas
feitas por algumas entidades, decidiu retirar o texto legal da pauta para rediscutir
algumas propostas e aperfeicoa-lo. A partir dai ocorreram inUmeros seminarios,
debates e oficinas de trabalho, resultando alguns ajustes na parte do Plano que
tratava das regras para as construcdes (Dispositivos de Controle das Edificacdes).
Esta nova versdo foi entregue a Camara de Vereadores, em 12 de novembro de
1997. O trabalho de analise realizado por vereadores — principalmente os da
Comissao Especial - foi concluido no dia 4 outubro, enquanto a aprovacéao final do
texto ocorreu em 5 de novembro de 1999, quase dois anos apds o envio do projeto.
A sancdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental em 1° de
dezembro de 1999, ocorreu em um periodo no qual a cidade, em termos de
planejamento urbano, vivia um momento impar (Bello, 2006). Em julho do mesmo
ano o 1° Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano completava 20 anos de
aplicacdo, e em 30 de dezembro, o Plano Diretor de 1959 (Lei 2330), que foi o
primeiro que a cidade passou a contar, completou 40 anos de sua aprovacdo. Por
uma coincidéncia histoérica os trés planos diretores da Capital acabaram sendo
aprovados em periodos de 20 anos. Nesta nova proposta, a cidade passa a ser
objeto de um planejamento estratégico, fundamentado nos eixos de estruturagédo
urbana, mobilidade urbana, uso do solo privado, qualificacdo ambiental, promogéao
econdmica, producédo da cidade e sistema de planejamento (Bello, 2006).

O PDDUA incorporou em seu texto uma especial atencdo ao aspecto
ambiental, implementando medidas para a preservagcdo e qualificacdo do meio
ambiente. A proposta de planejamento do espaco urbano partiu, igualmente, do

reconhecimento do “centro historico” da cidade e propds a sua expansao até a lll
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Perimetral, a partir de onde foram definidos perfis multifuncionais para outras regioes
da cidade, ocorrendo inclusive a evocagdo da “cidade-jardim™ em setores da zona
sul (Bello, 2006). Para tanto, o plano previu novas ligacdes viarias, visando reduzir
distancias e a necessidade de deslocamentos. Esse plano também conferiu novo
papel a iniciativa privada com a criacdo do “urbanizador social” que de acordo com o

Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental:

(O "urbanizador social", que) permite a um empreendedor imobiliario
cadastrado realizar empreendimentos de interesse social em areas
previamente identificadas pelo Municipio, cumprindo a funcéo de urbanizar
progressivamente esses locais e de suprir a demanda habitacional,
atendendo as pessoas que recebem até cinco salarios minimos. (Camara
Municipal de Porto Alegre, 2007).

O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental (PDDUA) propde um
planejamento participativo, de carater permanente. Baseado em sete estratégias,
busca articular as dimensfes econdmica e social a dimenséo territorial para a gestdo
do solo urbano. Prop@e tornar a cidade vidvel economicamente e auto-sustentavel,
estabelecendo uma densidade adequada onde, ao invés de estimular a cidade a
dispersar e espalhar-se, propde maior concentracdo em areas mais bem equipadas
em termos de infra-estrutura, mantendo uma ocupacéao rarefeita, mas ordenada, da
parte do territério que ainda ndo esta consolidada como cidade, visando desta
maneira articular a cidade a questdes de ordem ambiental. Além disto, as parcerias
publico/privado e o0s projetos especiais devem ser propulsores de um trabalho
conjunto de construcéo da cidade (Secretaria do Planejamento Municipal, 2001).

Tanto o carater ambiental quanto o participativo do PDDUA podem ser
analisados a partir do papel de mediador de conflitos, assumido pelo poder publico,
entre os diferentes agentes que dividem o espaco urbano. Valendo-se da divisdo
efetuada anteriormente por Ghezzi (1999), a populacédo de Porto Alegre compde-se
de um lado por pessoas que se relacionam com a cidade enquanto um local de
moradia e trabalho e por outro de pessoas ou grupos de empresarios que se

relacionam com a cidade a partir dos principios capitalistas de maximizagéo do lucro.

8 A cidade jardim resulta de uma proposta elaborada por Ebenezer Howard (arquiteto e urbanista
inglés, 1850 — 1925) para solucionar os problemas enfrentados pelas cidades ocidentais do final do
século XIX derivados, segundo ele, dos fluxos de migragdo das populagdes rurais para 0 meio
urbano. Seu projeto propde a edificacdo de cidades nas quais atividades urbanas se mesclariam com
atividades rurais no intuito de conter as populacdes do campo e assim criar sociedades auto-
sustentaveis (Saboya, 2008.).
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A dualidade atribuida ao modelo de desenvolvimento capitalista - tanto por Ghezzi
(1999) quanto por Castells (2004), entre outros autores jA mencionados neste
trabalho - ao invés de ser combatida por iniciativas de inclusdo social (tal como é o
caso de todo o processo de elaboracdo e implementacdo do PDDUA) elas sao de
certa forma reforgcadas, uma vez que ao conferir maior espacgo para a participacao
de segmentos de baixo poder aquisitivo nas discussdes das questdes urbanas nao
se faz acompanhar de uma regulamentacdo dos mecanismos de especulacéo
imobiliaria, que de acordo com Ghezzi (1999) constituem importantes ferramentas
de perpetuacdo da desigualdade. Poder-se-ia dizer também que a especulacao
imobiliaria nega a cidade aos que nao tém condicbes de pagar pelos precos
elevados da terra urbana, ampliando assim o abismo econémico e social que separa
os diferentes segmentos sociais.

O PDDUA confere ao poder publico um novo papel ao modificar o tradicional
conceito de urbano e rural, possibilitando que este assuma o papel de gerenciador
responsavel pela organizacdo de todo o territério, respeitando as diferentes
caracteristicas e vocacgfes de cada regido. Assim o territério urbano de Porto Alegre
esta dividido de acordo com os seguintes padrbes: area de ocupacao intensiva (AOI)
na qual estdo contidas a area predominante produtiva e as demais areas, e a area
de ocupacdo rarefeita composta pelo corredor agro-industrial, é&rea de
desenvolvimento diversificado, area de protecdo do ambiente natural e a area de
producdo primaria. Esta divisdo do espaco publico se traduz no espaco geogréfico
de Porto Alegre da seguinte forma: a area de ocupacao intensiva corresponde a
regido do centro e Zona Norte e area de ocupacao rarefeita, toda a regido Sul da
cidade, subdividida em funcdo de seus indices de ocupacdo territoriais. O Plano
ainda incorpora a cidade informal a cidade formal, a medida em passa a contemplar
diretrizes e instrumentos de desenvolvimento urbano que permitem articular as
politicas habitacional, fundiaria e ambiental, com vistas a dar ao territdrio um uso
socialmente justo. (Prefeitura Municipal de Porto Alegre, 2001).

A demarcacdo de éareas de preservacdo ambiental, prevista no PDDUA
constitui igualmente uma ferramenta importante para que a especulagédo imobiliaria
siga moldando o espaco urbano e delimitando um perfil de cidaddo para cada
espaco. As areas de preservacdo ambiental incorporam a légica capitalista dos
empreendedores imobiliarios e agrega valor a terra e aos empreendimentos da

redondeza, além de constituir um argumento irrefutadvel na remocédo de moradias
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irregulares localizadas nestas areas. Pode-se concluir dai, que enquanto o
planejamento urbano ndo enfrentar a questdo da especulacdo imobiliaria e os males
causados a cidade enquanto um lugar democratico, ou seja, acessivel a todos, as
conquistas dos segmentos de menor poder aquisitivo serdo sempre parciais,
conquistam-se direitos de decidir sobre o espac¢o publico, mas este se torna cada

vez mais restrito.

2.2.2 Desenvolvimento da Zona Norte de Porto Alegre

Os bairros sobre quais este estudo se concentrara sdo 0s que se relacionam
de algum modo com o empreendimento Bairro Jardim Europa. O objetivo aqui é
coletar elementos que compdem o status do bairro Passo d’Areia e da regido na
qual esta contido, ou seja, identificar quais sdo os elementos desta regido que se
impdem enquanto um desafio para a constru¢cdo do conceito do bairro planejado, e
de seu propdsito: modificar a imagem que se tem do local e de seu entorno, a fim de
agregar valor ao empreendimento.

O desenvolvimento da Zona Norte de Porto Alegre esta inserido no contexto
macro do desenvolvimento das cidades brasileiras, e passa a existir enquanto parte
integrante da cidade, primeiramente como éarea rural e, a medida em que 0s
processos de industrializacdo das cidades se desenvolvem, se torna o parque
industrial de Porto Alegre. E uma regifo estrategicamente importante no processo
de modernizac&o e urbanizacéo da cidade. E 1a que se concentra boa parte do local
de trabalho das classes operéarias e, por consequéncia, um local proprio para a
instalacdo deste segmento da populacao cujas condigcdes econdmicas ndo permitem
ter o acesso a uma moradia oficialmente reconhecida pelo estado e, portanto, um
potencial fundador de vilas e favelas. Por conta disso, a regido constitui um dos
focos de interesse de governos local e federal, que na época valia-se da perspectiva
sanitarista para planejar o espaco urbano. De acordo com Weimer (1992) tal
perspectiva implicava em conferir aos espacos freqientados pelos segmentos
sociais de maior poder aquisitivo da cidade a percepc¢ao de ordem e limpeza, o que
implica ndo s6 em planejar um espaco ordenado e dotado de saneamento basico,

como também afastar dos olhos destas pessoas o0 modo de vida de grupos sociais
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de baixa renda que, por viverem em condi¢cdes precarias, passavam a sensacgao a
guem entrasse em contato com aquela realidade, de precariedade e insalubridade.
Os problemas decorrentes de tal modo de vida, tais como os de saude advindos da
caréncia de infra-estrutura eram demasiadamente custosos aos governos, de modo
que o deslocamento destes grupos para locais afastados da cidade planejada
mostrou-se ser uma solucdo aprazivel para aqueles grupos que se sentiam
constrangidos diante das condicbes de pobreza dos segmentos de baixa renda.
Desta forma, a cidade planejada para servir aos interesses e ao bom
desenvolvimento das praticas capitalistas pode ser entregue aos cidaddos que
conseguem fazer parte deste sistema. A cidade passa a se organizar a partir das
|6gicas de evitamento proprias de uma sociedade segregada (Freitas, 2004).

Neste sentido a Vila IAPI consagra-se enquanto o simbolo deste periodo que
comporta ndo apenas industrializacdo como também politicas de contensdo de vilas
e favelas, inseridas por sua vez nas politicas de higienizacdo da cidade, levadas a
cabo em funcdo das inquietudes dos segmentos com maior poder aquisitivo,
conforme visto anteriormente em Caldeira (2008). Nesta época as desigualdades
sociais comecavam a afastar fisicamente as pessoas, até entdo concentradas na
regido central. A Vila IAPI pode ser compreendida como a materializacdo de uma
visdo de cidade na qual as diferencas sao trabalhadas sobre os principios da cidade
dual (Castells, 2004), a qual se desenvolve a partir de interesses privados e confere
(ou ndo) lugares aos cidadaos de acordo com a utilidade que estes tém para o bom
andamento dos negécios de uma minoria detentora de capital econémico. Este
complexo habitacional se ergue entre as décadas de 1940 e 1950, e de acordo com
testemunhos de moradores do local, coletados nos estudos etnograficos de André
Deroy (2005), legitima junto aos beneficiarios da Vila IAPI Getulio Vagas como o pai
dos pobres e pai fundador da Vila IAPl. O complexo habitacional tinha como
propésito acomodar devidamente as familias de classes trabalhadoras urbanas
consorciadas ao Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Industriarios (IAPI).

Contudo, a regido considerada Zona Norte de Porto Alegre é muito mais
ampla do que o parque industrial da cidade, sendo boa parte de seu territorio
considerado rural até fins da década de 50, quando da institucionalizacdo dos
primeiros bairros da cidade através da Lei Municipal n° 1.762, de 23 de julho de
1957 (Observatério de Porto Alegre) e com o crescimento da cidade e de sua

populacdo. De acordo com a Secretaria de Planejamento Municipal, € somente a
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partir de entdo que a cidade passa a ser percebida de uma maneira mais

abrangente, com a delimitagcédo de bairros e ndo mais “distritos”.

A primeira lei data de 1957 e, posteriormente, em 1959, através da Lei
2.022, além da delimitacdo do Centro, foram criados outros 58 bairros.
Ainda existem algumas areas do territério sem denominacéo oficial (zona
indefinida) e que sdo conhecidas por "apelidos”, como é caso do Morro
Santana, Passo das Pedras, Chapéu do Sol e Aberta dos Morros.
(Secretaria de Planejamento Municipal de Porto Alegre — SPM)

O bairro Passo d'Areia®, onde se localiza atualmente o empreendimento
Jardim Europa, foi um local estratégico para o desenvolvimento industrial e
urbanizagdo de Porto Alegre. De acordo com dados disponiveis no Observatério de
Porto Alegre, até a década de 1940, a populacdo do bairro era pequena, contando
com poucas casas ao longo da antiga Estrada do Passo d’Areia (parte da atual
Avenida Assis Brasil). A implantacdo do transporte coletivo no final do século XIX,
trouxe ao Passo d’Areia o progresso e a capacidade de desenvolvimento uma vez
que o terminal do bonde se encontrava junto a Igreja Sao Jodo. Mas, foi a partir de
1941 que o povoamento do bairro tornou-se mais efetivo tendo em vista uma
enchente ocorrida naquele periodo que ocasionou o deslocamento de familias para
regioes afastadas dos arroios que percorrem Porto Alegre.

A construgdo da Vila dos Industriarios — IAPI — com inicio das obras em 1946,
mudou a configuracdo do bairro, no que diz respeito a urbaniza¢éo. Projeto moderno
e inovador para época, o Conjunto Residencial do Passo d’Areia, foi construido em
uma area de 67 hectares e incidiu de forma significativa no aumento da populacao
do bairro, além de trazer melhorias na infra-estrutura, como transporte coletivo,

agua, energia elétrica e coleta de lixo (Deroy, 2005).

Atualmente, o Passo d’Areia € uma zona independente do centro da
cidade, numa mistura de caracteristicas residenciais e comerciais,
possuindo algumas industrias e dispondo de comércio e servigos variados,
como escolas de ensino fundamental, médio e superior, que atendem tanto
os moradores do bairro como dos arredores. (Observatério de Porto
Alegre)

O bairro foi ainda o local onde surgiram uma série de associac¢des proprias do

universo popular da cidade, tais como o tradicional Sport Club Sdo José, fundado

% Ver Anexo B - Mapa do bairro Passo d’Areia
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em 1913 por estudantes do Colégio S&o José, e a Escola de Samba da Unido da
Vila do IAPI, fundada em 1980. Estes elementos contribuem para a percepgao que
se tem até os dias de hoje de um bairro popular. No entanto, no extremo norte do
bairro localiza-se o Shopping Center Iguatemi, inaugurado em 1983, impactando a
regido na qual se instalou (Koch, 2008), beneficiando os bairros vizinhos em termos
de status, glamour e valorizacéo da terra urbana. O Passo d’Areia em contra-partida,
nao herdou tal glamour, possivelmente pelo fato deste contar com um histérico
tracado por segmentos sociais de menor poder aquisitivo.

O bairro Chacara das Pedras, por sua vez, é considerado um bairro nobre e
residencial de Porto Alegre, loteado nos anos 60 e 70, apds ter sido oficialmente

criado pela lei n.° 2.022 em 1959, com limites assim estabelecidos:

Avenida Protésio Alves esquina com rua Jodo Paetzel até a rua General
Barreto Vianna, desta até a projetada avenida Dr. Nilo Pe¢anha; desta, na
direcéo leste-oeste, até encontrar o limite do bairro Trés Figueiras, numa
linha reta, seca e imaginaria, que vai encontrar o ponto inicial da rua
Gustavo Schmidt; por esta até a rua Jorge Fayet e por esta até a rua Joao
Paetzel até encontrar a esquina da avenida Protasio Alves. (Prefeitura
Municipal de Porto Alegre) (Ver anexo 3 — Mapa do Bairro Chacara das
Pedras)

As primeiras familias a se instalarem naquele local remontam ao final do
século XIX, momento em que a cidade se encontrava relativamente afastada
daquela regido. Tratava-se de um ambiente rural. Deste periodo até as décadas de
1940-1950, a regidao foi pouco habitada, tendo vivido seu grande momento de
expansdo com a chegada do Shopping Center Iguatemi, na década de 1980,
localizado no encontro entre este bairro e o Passo d’Areia. Koch (2008), ao citar
Hirschfeld, observa que o shopping center consiste num instrumento de
descentralizacdo urbana e de incorporagcao de novas areas. Por ndo ter comportado
o desenvolvimento de segmentos sociais de baixo poder aquisitivo, o Chacara das
Pedras constituiu-se enquanto uma ferramenta estratégica na construcdo do status
do Shopping Iguatemi, tratava-se de uma pagina em branco, salvo a presenca de
alguns logradouros pouco expressivos, mas desvinculados de um passado ligado a
elementos populares, a ser preenchida e modelada conforme as expectativas da
especulacdo imobiliaria. A area construida do bairro continua em expansdo ainda
hoje, devido a proximidade do Shopping Iguatemi. A estratégia de valorizacdo do
local surtiu frutos, uma vez que a populacdo do bairro é predominantemente

composta por familias de classe econémica A e B (Observatorio de Porto Alegre).
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A constru¢do do Shopping Iguatemi nos anos de 1980 impulsionou o
desenvolvimento do bairro, bem como contribuiu para valorizacdo dos
imoveis ali localizados. Atualmente, o bairro faz parte da zona nobre da
cidade, onde as residéncias e edificios apresentam bela arquitetura,
sobretudo os localizados na Avenida Nilo Pecanha. (Observatério de Porto
Alegre)

O Chécara das Pedras permanece sendo um bairro residencial com uma
quantidade significativa de moradias horizontais, e a regido disp6e de comércio e
servicos, especialmente em torno da avenida Nilo Pecanha. O bairro é atualmente
tido, por seus moradores e por pessoas de maior poder aquisitivo, como um dos
melhores lugares para se morar por contar com uma “nobre vizinhanca” e com um
shopping center do porte do Iguatemi. E um local onde os segmentos sociais
economicamente privilegiados ainda buscam morar em casas localizadas fora de
condominios fechados. E interessante perceber que o comércio existente encontra-
se concentrado numa avenida na qual se circula essencialmente por carro (Avenida
Nilo Pecanha) e no Shopping Iguatemi, ao qual se tem acesso as lojas a pé aqueles
gue vivem nas imediacdes do shopping, tendo os demais de recorrer ao carro para
comprar qualquer item de emergéncia que venha a fazer falta. O transporte coletivo
gue conecta esta regido ao restante da cidade serve para abastecer o bairro com o a
mao-de-obra necessaria para garantir o conforto, seguranca e beleza daquele lugar,
evidenciando assim 0s aspectos apontados por Castells (2004) no conceito de
cidade dual, na qual individuos de realidades econémicas e sociais diferentes se
relacionam de forma precéaria, através da prestacdo de servicos dos menos
qualificados aos mais qualificados.

Criado pela Lei 2022 de 7/12/59, o bairro Boa Vista !° consagrou-se como
bairro residencial a partir dos anos 60, quando loteamentos planejados foram ali
implantados. Os terrenos ali localizados permitiam a construgdo de amplas casas,
possibilitando assim que as familias urbanas de maior poder aquisitivo tivessem
acesso a mansdes dentro da cidade. O boom imobiliario que o Plano Diretor de
Porto Alegre de 1999 (lei 434/99) ocasionou foi diretamente sentido no bairro,
guando residéncias domiciliares passaram a dar lugar a altos edificios (Observatorio
de Porto Alegre). O bairro conta com uma escola tradicionalmente freqientada pela
elite local, o Colégio Provincia de Sdo Pedro, sediado ha mais de 24 anos na rua

Marechal Andrea. Possui ainda uma extensa area verde privada, com mais de 50

10 VVer Anexo C — Mapa do bairro Boa Vista.
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hectares, na qual esta localizado o Porto Alegre Country Club, fundado em 1930 por
um grupo de aficionados por golfe. Outro estabelecimento que caracteriza o bairro e
sua populacao € a Sociedade Libanesa que la se instalou em 1985.

O bairro Vila Jardim!! nasce igualmente em 1959, pela lei n° 2022 de
7/12/1959. Até entdo era um lugar pouco habitado por conta da precariedade da
infra-estrutura disponivel. As pessoas que la sediaram sua moradia foram aquelas
chegadas do interior do estado com o intuito de encontrar oportunidades de trabalho
na capital, durante os periodos de fortes fluxos migratérios do campo para a cidade,
assim como pessoas vindas de outras regides da cidade que a partir da década de
70 e 80, migraram para Vila Jardim, em fungéo da valorizacdo de seus antigos locais
de residéncia. Este processo corresponde ao momento em que as comunidades de
bairro, nascidas no final da década de 1970, apoiadas por outros movimentos
sociais urbanos, conquistam o direito a cidade com a chegada a periferia de
equipamentos publicos de infra-estrutura e servicos (Caldeira, 2008). Chegados no
bairro Vila Jardim, estes mesmos grupos nao tardam a organizar-se no sentido de
trazer para aquela regido o0s equipamentos e servicos necessarios para uma
moradia digna (Observatério de Porto Alegre). De acordo com dados do Censo
IBGE de 2000, a Vila Jardim conta com uma populacdo de 14.251 moradores. E
considerado um bairro de “classe média baixa”, predominantemente residencial,
dispondo de pequenos comércios e servi¢os, concentrados ao longo das avenidas
do Forte e Saturnino de Brito, principais vias do bairro (Observatorio de Porto
Alegre).

Vila Ipiranga’? é um bairro oficializado pela lei n® 2022 de 07/12/1959, que se
desenvolveu de forma significativa a partir da década de 1960, quando da
implantacéo de infra-estura de bens e servigos coletivos. Outro fator importante para
o0 crescimento do bairro, de acordo com o Observatorio de Porto Alegre, foi o
Hospital Banco de Olhos, responséavel por grande circulacdo de pacientes, tanto da
capital, como do interior do estado. Suas atividades tiveram inicio em marco de 1956
por iniciativa de Lydia Moschetti, sendo passado, no ano seguinte, para a
Congregacéo Irmas Filhas do Sagrado Coragdo de Jesus. Em 1970 o hospital é
ampliado oferecendo servicos de maior complexidade tais como a realizacdo de

exames e cirurgias.

11 Ver Anexo D — Mapa do bairro Vila Jardim.
12 \Ver Anexo 5 — Mapa do bairro Vila Ipiranga.
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A Vila Ipiranga tem caracteristicas residenciais com um diversificado comércio
e servicos que atendem tanto aos seus moradores do bairro quanto dos bairros
vizinhos. Possui uma ampla rede escolar, bem como um bom numero de pracas
arborizadas. E um bairro de classe média e, atualmente, € uma das regides que
apresenta maior crescimento demografico. De acordo com o Censo de 2000 do
IBGE, a regido possui uma populacdo de 20.951 moradores, em uma area de 220
hectares.

A dualidade da cidade de Porto Alegre engendrada pela forma como se
desenvolve e é planejada, servindo a interesses privados, pode ainda ser lida na
escolha dos nomes que se atribuem a alguns bairros. Dentre os bairros que aqui
elencamos, temos duas vilas, que no Brasil correspondem a formas de
aglomeracdes humanas aleatorias, erguidas a margem do poder publico nas cidades
(Caldeira, 2008), em espacos chamados de vazios urbanos (Ghezzi, 1999),
construidas por individuos ou familias de menor poder aquisitivo, dando assim
origem a cidade informal ou cidade invisivel (Caldeira, 2008). Ainda que estes
bairros contem atualmente com completa infra-estrutura de bens e servicos publicos,
assim como um comércio bem desenvolvido, estes locais, tal como seus fundadores,
permanecem estigmatizados. Vilas remetem a algo marginal, ao passo que
“Chacara das Pedras” e “Boa Vista”, fundados por cidaddos do topo da piramide
social de Porto Alegre, remetem primeiramente a um espaco privilegiado: uma
chacara é diferente de uma vila, € uma propriedade privada localizada perto da
cidade. “Boa vista” remete a uma boa localizagédo, que se pensada dentro da logica
que rege os processos de ocupacdo do solo urbano, temos que uma area bem
localizada geograficamente é uma area valorizada economicamente e, portanto,
destinada a segmentos da sociedade com maior poder aquisitivo. Esta pequena
observacdo acerca dos nomes dos bairros e seus fundadores, pode servir apenas
como mais uma forma de se perceber a dualidade antagonica estabelecida na forma
COmMOo 0S grupos sociais urbanos de Porto Alegre lidam com suas diferencas e criam
assim espacos que se tornam igualmente antagbnicos uns em relagdo aos outros. A
forte conectividade existente entre Boa Vista e Chacara das Pedras, interligados
pela avenida Nilo Pecanha, ndo se aplica aos limites destes bairros com o Passo
d’Areia, e Vila Ipiranga. A barreira social que se ergue entre os grupos econémica e
socialmente distintos, institucionaliza-se na delimitagdo dos bairros e se fazem sentir

no aspecto do espaco urbano. Isto € perceptivel através de um simples exercicio
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que consiste em contornar a pé ou de carro os dois quarteirdes onde se localizam o
Shopping Center Iguatemi e o Bourbon Country. Os prédios localizados ao longo da
rua Jodo Wallig - que cruza os bairros Boa vista e Passo d’Areia, perpendicular a
avenida Nilo Pecanha, que costeia os dois shoppings — ganham aspecto mais
sofisticado a medida que se situam mais préximos dos shoppings. Quanto mais
proximos do Shopping Iguatemi e da avenida Nilo Peganha, tanto mais sofisticados
sdo os prédios. Este exercicio nos permite ainda visualizar, através deste mesmo
aspecto (a aparéncia dos prédios), os mecanismos empregados pelo mercado
imobiliario para agregar valor ao solo urbano.

Talvez o passeio pelos quarteirdes dos shoppings Iguatemi e Bourbon seja
uma forma de visualizar aquilo que se pretende mostrar neste primeiro capitulo: a
cidade de Porto Alegre é um espaco que se constroi e se desenvolve sob forte
influéncia do mercado imobilidrio que percebe a cidade a partir das légicas do
capitalismo, atribuindo ao solo urbano um valor econémico definido a partir da
relacdo do espaco com o universo dos grupos sociais de maior poder aquisitivo, ou
seja, quanto mais o espaco é freqlentado por estes grupos, mais valorizado se
torna. Ao se observar o modo como a cidade de Porto Alegre e as demais cidades
brasileiras se desenvolveram, pode-se dizer que os interesses de agentes privados
dotados de capital econémico estiveram norteando a forma como as cidades se
desenvolveram. Tal como sugere Weber (1982), as cidades ocidentais ddo origem e
se desenvolvem a partir da légica capitalista; a cidade €, portanto, um local de
mercado e a partir deste principio, e visando o desenvolvimento desta capacidade,
ela é governada.

No caso das cidades brasileiras que se desenvolveram de forma significativa
por conta dos processos de industrializagdo, o desenvolvimento urbano responde
aos interesses de uma seérie de agentes, a comecar pelos industriarios, passando
pelos comerciantes de bens e servicos e pelo mercado imobiliario. O capital
econdmico destes agentes se converte em poder politico - seguindo uma tradicao
exploratéria de recursos e mao-de-obra em prol do lucro pessoal que preponderou
sobre o Brasil desde a sua ocupacdo em 1500 — e assim a cidade € governada,
legislada e planejada com vistas de garantir prosperidade econdmica a estes
agentes e, por consequéncia, a manutencdo do poder em suas maos. Os demais
grupos sociais que compartilham este espaco urbano incidem igualmente sobre a

configuracdo do mesmo, porém na posicdo de coadjuvante. Sua influéncia esta
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calcada na relacdo conflituosa entre suas necessidades e 0s interesses de quem
detém o poder politico e econdmico da cidade e que impde sobre os demais sua
visdo de mundo. O carater conflituoso das relacbes sociais na cidade é algo
compreendido por tedricos como Marx, Castells ou Bourdieu como préprios do meio
urbano. Para cada um destes autores o que esta em jogo € o poder de governar
uma sociedade defendendo seus interesses.

A cidade capitalista garante aos grupos de maior poder aquisitivo a
manutencdo do poder e a capacidade de definir os requisitos necessarios para
ocupar lugares privilegiados dentro de tais sociedades. Neste caso, terdo chances
que integrar este universo, pessoas com acesso a educacdo, com formagédo e
especializacdo profissional (Castells, 2004) e em condicbes econbmicas de
consumir uma série de bens e servicos oferecidos dentro do sistema capitalista. Os
demais contentar-se-do de servir aos grupos dominantes, quer seja através da
prestacdo de servigcos, quer seja consumindo o que podem. As relagbes sociais
entre grupos economicamente diferentes se travam de forma hierarquica e limitam-
se ao universo profissional (formal ou informal). As diferencas sociais e econdmicas
provocam mal estar entre os cidaddos de maior poder aquisitivo que procuram por
solugbes para viverem entre iguais. Tendo estes poder politico sobre a cidade,
encontram maneiras de isolar o que ndo querem ver dos espacos que frequentam,
impondo assim formatos de configuracdo do espaco urbano. Os planos diretores
tracados para Porto Alegre constituem tentativas de ordenamento de um espaco

explorado em fungéo dos anseios da iniciativa privada.
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3. RUMO AO BAIRRO PLANEJADO

No capitulo anterior buscou-se compreender 0s processos a partir dos quais
as cidades brasileiras foram pensadas e a forma como de fato se desenvolveram,
debrucando-se com mais atengéo para o caso da cidade de Porto Alegre uma vez
que o foco deste estudo consiste numa analise de um novo fenébmeno urbano que
ganha forma através da implantacdo do empreendimento Bairro Jardim Europa. A
partir daquele apanhado histérico, foi possivel perceber que as cidades se
desenvolvem segundo os interesses de determinados grupos, no caso do Brasil, do
empresariado local. Isto ndo implica em dizer que os demais grupos vém sendo
ignorados pelos planejadores; o que torna o empresariado um grupo de agentes
influenciadores na forma como a cidade se desenvolve € a sua capacidade de
investir neste meio (ainda que servindo a seus préprios interesses) e viabilizar a
criacdo de espacgos voltados para uso coletivo, tornando a cidade um meio mais
agradavel a todos.

Conforme visto anteriormente em Castells (2004), o poder publico por si so
ndo da conta de atender as tantas demandas geradas pelas novas necessidades
advindas com os processos de globalizacdo. Faz-se necessario a busca por
parcerias no sentido de construir um espaco ideal para todos os habitantes da
cidade, tarefa cada vez mais desafiadora, dadas as complexidades presentes na
vida em sociedade. De acordo com Caldeira (2008), a experiéncia de se viver na
cidade esta atualmente permeada por um forte sentimento de inseguranca gerado
pelas tantas manifestacbes de violéncia presentes no cotidiano urbano. Estas
manifestacbes vém a contrapor-se a um anseio generalizado por seguranca e paz
relacionados constantemente a uma situacdo urbana passada. Diante do quadro
desolador de uma cidade violenta, gerado a partir das experiéncias da vida na
cidade, tanto administracdes locais quanto iniciativa privada vém buscando por
alternativas capazes de produzir espacos nos quais seja possivel experimentar algo
mais agradavel do que o constante sentimento de inseguranca e medo.

O planejamento do espaco enquadra-se neste universo e consiste na
tentativa de construir uma sociedade mais harmoniosa que remonta a antiguidade,
quando da formac&o das primeiras cidades (Freitag, 2002). O empreendimento
Bairro Jardim Europa, cujos empreendedores o chamam de bairro planejado,

encontra-se neste universo e deriva do que Teresa Caldeira conceituou por enclaves
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fortificados, empreendimentos imobiliarios cercados e isolados do resto da cidade
nos quais entende-se ser possivel experimentar uma vida coletiva mais agradavel
através da negacédo do restante da cidade. Porém, o Jardim Europa relaciona-se
com a cidade e seu entorno de um modo peculiar ao conjugar em seu espaco, areas
de uso publico e espacgos restritos.

Este capitulo tratara de acompanhar a trajetéria da formacdo desta nova
intervencdo da iniciativa privada, o bairro planejado, partindo dos projetos de
cidades utdpicas levantados por Barbara Freitag (2003), passando pelas
contribuicdes de Zigmund Bauman (2003) no tocante as comunidades, que serviram
de inspiracdo a criacdo de espacos privados de moradia, trabalho e lazer
conceituados por Teresa Caldeira (2008) como enclaves fortificados, que Vvém
provocando um forte impacto tanto na configuracdo do espaco urbano quanto nas

relacdes sociais travadas neste meio.

3.1 AS UTOPIAS URBANAS: PONTO DE PARTIDA PARA NOVOS CONCEITOS
DE MORADIA

De acordo com Sennett (1992), as cidades se desenvolvem e relacionam-se
com o resto do mundo de forma antagonica, quer seja entre o que esta dentro e o
que esta fora, entre expansionismo e recolhimento, guerra e paz, etc. Estes opostos,
a partir dos quais se organiza a cidade, derivam de uma tendéncia da humanidade
de expandir-se, destruir e delimitar espacos. Ao longo da historia, o autor identifica
ainda uma série de outros elementos a partir dos quais as cidades se definem em
termos antagonicos: cidade versus natureza, cultura versus civilizagao, urbs versus
civitas.

Barbara Freitag (2002) observa que a cidade ideal sempre esteve presente na
concepcao da propria cidade e que a definicdo deste ideal deu origem a uma série
de projetos de cidades utOpicas: espacos organizados cuja finalidade esta na
construcdo de uma sociedade harmoniosa, na qual os problemas das sociedades as
guais seus autores pertencem deixariam de existir. As utopias se posicionam, por
sua vez, enguanto o oposto das sociedades reais e sdo projetadas ndo para um

lugar ou grupo em particular, mas como uma possibilidade de existéncia de uma
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sociedade sem problemas. As cidades utdpicas sdo dotadas de uma série de
caracteristicas comuns. Primeiramente trata-se de lugares isolados do resto do
mundo, muitas vezes representados por uma ilha. Possuem um tamanho ideal'3,
visando a manutencdo do controle sobre o espaco e as atividades desenvolvidas
nesta cidade. Sao lugares imaginados em terrenos planos com vistas de expandir-
se, e contam com ruas e angulos retos.

Em termos de valores morais que regeriam as relacdes sociais nas cidades
utopicas, a liberdade religiosa e filosofica constituem os pilares sobre o0s quais
repousaria a sociedade, no sentido de promover a paz. Neste sentido, e baseado
nas impressoes de alguns de seus autores acerca dos problemas urbanos do final
do século XIX provocados pelas praticas capitalistas, entende-se que harmonia,
igualdade e justica implicam na negacdo dos principios da propriedade privada,
visando assim nivelar as condi¢des de vida de sua populagéo (Freitag, 2002).

A cidade utopica abordada por Freitag (2002) muito se assemelha a
comunidade descrita por Bauman (2003) em seu livro que leva o0 mesmo nome. O
autor se propde a uma reflexdo acerca da busca de tantas pessoas por fazer parte
de uma comunidade, observando a amplitude do significado que este termo carrega
guando manifestado enquanto um desejo ou uma busca. De acordo com Bauman
(2003), a comunidade almejada encontra-se enquanto 0 oposto ao que se entende
por sociedade. O termo comunidade, como empregado nos dias de hoje, remete a
sensacdes de conforto, seguranca, confiabilidade, aconchego e solidariedade. Ja
sociedade estd associada a uma realidade hostil, governada pela indiferenca e
competitividade, ela se mostra impiedosa diante dos fracos e daqueles que falham,
€, portanto, um modelo ndo-comunitario.

No entanto, Bauman (2003) observa que o carater pejorativo da sociedade
impulsiona e idealizagdo da comunidade, ou seja, quanto mais hostil 0 ambiente no
qual o individuo se desenvolve, tanto mais idealizada € a sua concepcao de
comunidade. A comunidade é como um paraiso perdido ou a terra prometida.
Bauman (2003), ao citar Raymond W.illiams, sugere que o0 interessante da

comunidade é que ela sempre foi ou pode vir a ser, mas nunca €.

13 0 Falanstério de Charles Fourier poderia ter até 3000 habitantes, a “cidade jardim” de Ebenezer
Howard estava prevista para 30000 pessoas, Brasilia foi planejada por Lucio Costa para meio milhao
de habitantes e a “Ville Radieuse” de Le Corbusier teria como tamanho ideal 3 milh6es de moradores.
(Freitag, 2002, p. 3)
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Paraiso perdido ou paraiso ainda esperado; de uma maneira ou de outra,
ndo se trata de um paraiso que habitemos e nem de um paraiso que
conhecamos a partir de nossa propria experiéncia. Talvez seja um paraiso
precisamente por essa razdo. (Bauman, 2003, p. 9)

De acordo com o autor, ndo € a toa que a comunidade ndo €. A comunidade
s6 existe na imaginacdo uma vez que € neste ambito que a humanidade consegue
explorar sua total liberdade. A comunidade idealizada deriva, portanto da liberdade
da imaginacdo. O problema reside no fato da comunidade dos sonhos diferir
completamente do que de fato existe em termos de comunidades.

Segundo Bauman (2003), a comunidade real, para existir enquanto tal,
demanda do individuo a privacdo de sua liberdade em troca do pertencimento, ela
esta calcada em principios de lealdade incondicional e obediéncia incontestaveis. O
nao cumprimento ou simples questionamento em relagdo aos mesmos sao tidos
como traicdo. As comunidades reais existem e promovem harmonia as custas da

negacdo da liberdade e do contato com o0 mundo exterior.

Vocé quer seguranca? Abra méo de sua liberdade, ou pelo menos de boa
parte dela. Vocé quer poder confiar? Ndo confie em ninguém de fora da
comunidade. Vocé quer entendimento mutuo? N&o fale com estranhos,
nem linguas estrangeiras. Vocé quer essa sensacgdo de aconchego do lar?
Ponha alarmes em suas portas e cameras de tevé no acesso. Vocé quer
protecdo? N&o acolha estranhos e abstenha-se a agir de modo esquisito ou
ter pensamentos bizarros. Vocé quer aconchego? Nao chegue perto da
janela, e jamais a abra. O n6 da questdo é que se vOCé seguir este
conselho e mantiver as janelas fechadas, o ambiente logo ficara abafado e,
no limite, opressivo. (Bauman, 2003, p. 10)

O carater autoritario e tolhedor das comunidades reais de Bauman (2003)
assemelham-se por sua vez a relacdo estabelecida pelos estudiosos das utopias
urbanas entre cidade utépica e poder, cujas idéias sdo retomadas por Freitag
(2002). O carater autoritario presente nos projetos de cidades utdpicas se sustentam
na busca por justica, harmonia e ordem. O exercicio do poder autoritario se
manifesta no que os utopistas chamam de “medidas pedagdgicas”, cujo propdsito
repousa na necessidade de ensinar o homem a viver de forma harmoniosa dentro de

sua comunidade.
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O mito de Atlantida, considerado o projeto mais antigo de cidade utdpica,
aborda precisamente esta questdo, ao descrever um lugar perfeito (uma ilha,
portanto, isolada das demais sociedades), abundante, belo, com pessoas
maravilhosas e felizes que convivem em paz e harmonia, respeitando 0s principios
que regem Atlantida, até que em um dado momento, as pessoas deixam de
respeitar estes principios ocasionando assim a ruina de toda a sociedade, uma vez
que a ilha é tragada pelo mar. A mensagem do mito é clara: os pilares de uma
sociedade perfeita constituem o respeito de seus cidadaos as leis impostas por esta
sociedade. Sem o qué, a sociedade cai em ruina (Freitag, 2002).

Esta preocupacdo com a conduta dos individuos em sociedade se faz
presente nos projetos de cidades utOpicas elaborados quando do periodo de
industrializacdo das cidades ocidentais no século XVIII, momento em que as cidades
européias experimentam um crescimento acelerado e desordenado em fungédo da
forma como as industrias se instalaram ao redor dos centros urbanos e dos
processos de migracdo do campo para a cidade. Neste sentido Ebenezer Howard,
urbanista inglés da segunda metade do século XVIII, projeta uma cidade utopica, a
“Cidade Jardim”, no sentido de propor uma alternativa para resgatar a ordem e o
controle sobre o desenvolvimento do solo urbano perdidos com a expansao das
industrias britanicas. A idéia era conter a populacdo rural a partir da criacdo de
centros que mesclariam dois perfis, rural e urbano, localizados em regifes distantes
umas das outras e organizadas de modo a se tornarem auto-sustentaveis (Saboya,
2008).

Outra caracteristica prépria das cidades utdpicas do século XVIII é a
organizacdo de seu territério levando-se em conta as diferentes funcfes da cidade:
habitacdo, trabalho, diversdo. Suas habitacbes se ergueriam em série e se
assemelhariam umas as outras expressando assim o0 principio igualitario sobre o
qual repousa a sociedade utopica. As residéncias estariam dispostas ao redor de
uma ampla area verde, considerada na época de grande importancia no sentido de
constituir o “pulmado da cidade”. A partir dai, Freitag (2002) cita uma série de
exemplos de bairros organizados a partir desta proposta de configuracdo do espaco:
“‘Hyde Park, em Londres, Grunewald, em Berlim, Bois de Boulogne, em Paris,
Parque Florestal de Monsanto, em Lisboa, a Floresta da Tijuca, no Rio de Janeiro, 0

Parque Ibirapuera, em S&o Paulo, o Parque da Cidade, em Brasilia” (Freitag, 2002,
p. 4).
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A presenca de grandes parques no interior dos bairros residenciais das
cidades utdpicas é retomado e eternizado enquanto necessidade fundamental para
uma vida saudavel na Carta de Atenas de 1933 influenciando o planejamento
urbano da segunda metade do século XX assim como a empreendedora Goldsztein
quando da elaboragao do que chamou de “bairro planejado de alto padrao”, o Jardim
Europa. O enfoque do marketing de vendas do empreendimento no Parque
Germania sustenta-se na constatacdo de que os lotes mais caros do mundo situam-
se ao redor de grandes parques (citando os mesmos exemplos que Freitag),
sugerindo que o Parque Germania, criado pela construtora e inaugurado no ano de
2006, em breve passara a figurar entre os grandes parques do mundo.

A queda do muro de Berlim, simbolizando o fim do bloco socialista, teria
marcado o fim das utopias que caem em descrédito uma vez que o modelo socialista
apoiou-se fortemente no Falanstério de Charles Fourier para ser implementado e
nao foi capaz de promover a felicidade individual que se viabilizaria a partir de uma
organizacdo social baseada no coletivo, na igualdade e na negacao da propriedade
privada. Para Barbara Freitag (2002) as utopias urbanas ndo deixaram de existir,
apenas assumiram outra funcdo na forma de se pensar solugbes aos problemas
urbanos. Se antes se propunham a ser respostas aos impasses provocados pelo
modo como as cidades se desenvolviam, atualmente elas oferecem elementos
interessantes a serem incorporados em novos projetos.

As utopias urbanas ganham novos significados e assim permanecem vivas
nos projetos arquitetdnicos que moldam as cidades. “O verdadeiro destino da utopia
€ a sua decomposicao e fragmentacdo. Partes constitutivas, retiradas do contexto,

passam a ser realizadas.” (Freitag, 2002)

3.2 OS ENCLAVES FORTIFICADOS

Tal como os utopistas preocupados em oferecer solu¢des aos problemas das
cidades, os empreendedores imobiliarios - inseridos num contexto urbano permeado
por problemas gerados pelas desigualdades sociais e econdémicas préprias da
sociedade capitalista da década de 1970, que se expressam em atos de violéncia de

toda ordem, ameacando assim a vida e o patriménio da elite e da classe média -
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passam a lancar no mercado produtos imobilidrios, voltados para a classe média e
para a elite, cuja finalidade consiste em propiciar uma experiéncia de moradia,
trabalho e lazer menos traumatica do que aquela experimentada no espaco publico.
Para tanto, o mercado imobiliario, assim como 0s utopistas apresentam seus
projetos enquanto um contraponto a complexidade e problemas da cidade. Os
condominios residenciais, espa¢os cercados de lazer e moradia, passam a se
multiplicar significativamente no espaco urbano, modificando assim ndo s6 a
paisagem da cidade, como a forma como as pessoas se relacionam com a mesma.

No Brasil, a partir do final da década de 1970, a experiéncia de viver na
cidade passa a se confundir com experiéncia de violéncia e inseguranca. Esta,
apesar de sempre ter estado presente na vida em sociedade, passa a existir
enquanto problema socioldgico desde entdo (Benevides, 1983), quando crimes
contra a pessoa e 0 patrimonio, comuns nos bairros mais pobres, chegam aos
bairros de “classe média” (termo utilizado pela autora) e da “elite” das grandes
cidades. A partir dai a midia passa a abordar o problema enquanto algo proprio das
grandes cidades brasileiras publicando manchetes sensacionalistas que chegam ao
extremo de qualificar tal fendbmeno enquanto “guerrilha urbana” (Benevides, 1983, p.
21).

A violéncia conquista lugar privilegiado nas paginas de jornais e suscita
inimeros debates envolvendo representantes do poder publico (Ministros, policia,
exeército, etc.), intelectuais envolvidos no processo de redemocratizacdo do pais,
jornalistas e a propria sociedade. Estes debates apontam para o fato de que
violéncia é algo a ser combatido uma vez que afeta a populagéo ativa do pais e mais
precisamente a “classe média e a elite”. Ela deve ser utilizada enquanto mecanismo
de repressao contra os que atentam contra a ordem social e seguranca da “classe
média”. Enquanto tal, a violéncia ndo sO é tolerada como estimulada e praticada
tanto pelo poder publico quanto pelos cidaddaos que colocam a lei “olho por olho,
dente por dente” acima de tudo, inclusive dos direitos humanos. Entédo, de acordo
com estes grupos, linchamentos, espancamentos, tortura e morte sdo tratamentos
adequados para os bandidos (Benevides, 1983).

De acordo com Benevides (1983), em geral os bandidos sdo vistos pela
“classe média” e pela “elite” enquanto pessoas desocupadas (desempregadas), que
nao querem trabalhar, pobres, moradores de vilas e favelas, do sexo masculino, que

ja nasceram predestinados a fazer o que fazem. Sendo assim, 0 preconceito para
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com os moradores das favelas admite a prisdo e execucao de qualquer favelado ou
vileiro suspeito de ter cometido um ato ilicito. Os debates travados através dos
veiculos de informacédo (jornal, radio e televisdo) acabam conquistando o meio da
politica que passa a inserir, tanto nos seus discursos quanto em seus planos de
governo, a teméatica da violéncia enquanto um problema nacional e, para tanto,
organiza uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) para analisar as causas da
violéncia em 1980, cujo relatorio aponta a necessidade do estado de suprir
caréncias sociais, conter o éxodo rural através de uma reformulacdo da estrutura
agraria, desenvolver politicas publicas destinadas a criangas e adolescentes
econdmica e socialmente carentes e reformular o sistema penal (Benevides, 1983,
p. 41). Portanto, nas primeiras leituras realizadas no Brasil acerca das causas da
“violéncia urbana” se estabelece uma estreita ligacdo entre esta, a pobreza e as
condigbes de vida do cidaddo. Quando se fala de violéncia na cidade se esta
referindo aos crimes cometidos dentro deste espacgo contra o que a autora chama de
‘cidaddo de classe média e da elite”, ou seja, pessoas com poder aquisitivo
intermediario e alto. As politicas de combate a violéncia visam, pois, diminuir o
namero de ocorréncias deste tipo de crime. E é visando a protecdo do consumidor
ante estas manifestacfes violentas que o mercado imobiliario lanca alternativas de
moradia, trabalho e lazer partindo do principio que o bandido corresponde ao peffil
anteriormente tracado pela sociedade, e com isso lanca novos padrées de
segregacao social, remodelando a configuracdo do espaco urbano e as relacdes
sociais travadas neste meio.

De acordo com Caldeira (2008) a segregacdo social no espaco urbano se
trava a partir de regras embasadas nos principios da diferenca e da separacéo das
classes soOcio-econbmicas que coabitam o meio urbano. A autora sugere que ao
longo do século XX a segregacao social nas cidades brasileiras teve ao menos trés
formas de expresséo, estando a primeira delas situada no periodo que vai do final
do século XIX até a década de 1940 e € marcada pela configuracdo de uma cidade
concentrada na qual ricos e pobres dividem o mesmo espacgo, distinguindo-se entre
si a partir das condicbes de moradia: belas casas espagosas para ricos e corticos
hiper-lotados para pobres. A segunda delas consiste na organizagéo socio-espacial
centro-periferia a partir da qual as cidades brasileiras se desenvolvem da década de

1940 até fins dos anos 1980. Este periodo corresponde a0 momento em que 0S
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segmentos sociais com menor poder aquisitivo se retiram dos centros urbanos e
passam a viver ao redor das cidades, conforme visto anteriormente (2.2, p. 33).

A terceira fase identificada por Caldeira (2008) consiste na retirada dos
grupos urbanos com alto poder aquisitivo dos bairros centrais ou tradicionais das
cidades para condominios residenciais de luxo, localizados na regido periférica da
cidade, este fenbmeno provocou impactos significativos nas cidades brasileiras a
partir da década de 1990, modificando novamente a organizacao socio-espacial da
cidade, que desconstroi o0 padrdo centro-periferia e passa a aproximar
geograficamente pobres e ricos, sem que para iSso estes grupos entrem em contato,
uma vez que os ricos encontram-se fortemente isolados por muros e equipamentos
de seguranca de alta tecnologia, em modelos de habitacdo que Caldeira (2008)
chamou de enclaves fortificados. Com isso, as cidades apresentam um novo padrao
de organizacdo espacial, que muito se assemelha a uma colcha de retalhos, por se
compor de espacos privados nos quais somente um numero restrito de pessoas
pode circular. A liberdade nesta nova organizacdo socio-espacial vem sendo tolhida
de todos os cidaddos, uma vez que aqueles que possuem um poder aquisitivo mais
elevado erguem suas fortalezas, proibindo a entrada dos cidaddos de menor poder
aquisitivo, e estes, por sua vez, habitam espacos governado pelo crime organizado,
favelas ou vilas de acesso limitado aos que ali moram e seus conhecidos; ricos e
pobres se aproximam geograficamente, porém, cada qual isolado no seu espaco.

Ao realizar uma analise em termos de processos de desenvolvimento das

cidades, Ueda observa que:

Essa protecdo existente na construgdo dos condominios fechados com
muralhas é uma pratica cada vez mais constante, uma vez que permite que
as pessoas se renam voluntariamente e tem por objetivo a auto-protecao
e o desenvolvimento de seus proprios interesses através de mecanismos
de exclusao do outro. (Ueda, 2005, p. 3)

Por terem proliferado com tamanha rapidez, os condominios fechados
passaram a ser projetados para um publico mais amplo, familias com perfil
econdbmico de classe C também vém encontrando no mercado imobiliario
alternativas de moradia no perfil dos condominios fechados e, gracas as politicas de
credito para a habitagcdo implementadas no pais a partir do inicio da década de
2000, tanto os consumidores, quanto o mercado imobiliario encontraram a

oportunidade ideal para investir neste novo estilo de vida. Com isso temos hoje a
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disposi¢cdo uma gama de precos de imoveis em condominios que variam, em Porto
Alegre, de cento e quarenta mil a um milhdo de reais, conforme as condigbes do
interessado. Apesar dos valores elevados, os apartamentos podem ser parcelados e
negociados de modo a representarem pequenas parcelas equivalentes a aluguéis de
moradias de classe C!4.

De acordo com Peter Marcuse (2004), um enclave é uma area de
concentracdo espacial na qual os membros de uma determinada coletividade se
concentram de modo a proteger e intensificar seu desenvolvimento econdmico,
social, politico e cultural. A fortificacéo é percebida por ele como a reunido voluntaria
de um grupo de pessoas para fins de protecao de interesses dominantes, privados e
do fortalecimento dessa denominacgao. Para Ueda (2005) os condominios fechados,
denominados por Caldeira (2008) como enclaves fortificados, consistem, portanto,
numa forma de viver calcada em um modelo excludente.

De acordo com Caldeira (2008, p. 11-12), “enclaves fortificados sdo espagos
privatizados, fechados e monitorados, destinados a residéncia, lazer, trabalho e
consumo. Podem ser shopping centers, conjuntos comerciais e empresariais, ou
condominios residenciais”. Sao produtos desenvolvidos pelo mercado imobiliario em
resposta a dificuldade encontrada por grupos sociais economicamente privilegiados
em conviver em meio aos atos de violéncia presentes na cidade.

A autora destaca o carater mundial da retirada das elites dos bairros
tradicionais das cidades para condominios de alto luxo localizados na periferia, que
se intensificou na década de 90 a ponto de transformar ndo s6 a configuracdo da
segregacao social em meio urbano, como as relacdes entre os diferentes grupos
gue compartilham este espaco. Tais propostas, através de todo um aparato de
seguranca e demarcag0Oes restritivas de acesso ao publico, acabaram com o antigo
padrdo de segregacgao social “centro-periferia”, aproximando fisicamente a elite das
camadas de baixa renda sem, no entanto, integra-las, uma vez que, apesar da
proximidade, os muros que cercam estes enclaves fortificados tém a capacidade de
delimitar de forma ainda mais clara as limitagdes da liberdade do cidaddo em fungao

de sua realidade social e econbmica.

14 Ver Anexo F — Campanha publicitaria do empreendimento Viver Zona Sul; e Anexo G - Campanha
publicitaria do empreendimento Vivendi: Flora — Pracas Residenciais.
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Os enclaves privados e fortificados cultivam um relacionamento de negacéo e
ruptura com o resto da cidade e com o que pode ser chamado de um estilo
moderno de espaco publico aberto e de livre circulacdo. Eles transformam a
natureza do espaco publico e a qualidade das interac8es publicas na cidade,
gue estdo se tornando cada vez mais marcadas por suspeita e restricao.
(Caldeira, 2008, p. 259)

Estes empreendimentos procuram transmitir tranquilidade e seguranca ao seu
publico por agrupar somente pessoas pertencentes a uma mesma realidade social,
protegidas por equipamentos de alta tecnologia em seguranga, dando origem a um
novo padrdo de organizacdo das diferencas sociais no espaco urbano. Os
condominios fechados brasileiros partilham varias caracteristicas com os suburbios
americanos. Os condominios horizontais comegaram a ser construidos no final dos
anos 70, e apresentavam diferencas interessantes em relacdo aos seus adjacentes
americanos. Embora a homogeneidade social seja valorizada, a padronizacdo do
projeto ndo o é: casas com a mesma planta e a mesma fachada sédo pouco comuns
e desvalorizadas no Brasil (Caldeira, 2008). Essa rejeicdo a padronizacdo pode ser
associada a vontade de seu publico por ser especial, Unico se possivel; vontade
essa que o marketing desse tipo de empreendimento trata de saciar ao abordar o
consumidor como um ser Unico e, portanto, digno de residir um lugar especial,
reservado somente para pessoas especiais.

Os anuncios se apropriam ainda de repertério de imagens e valores que
incitam a fantasia das pessoas a fim de atingir seus desejos individuais. Anuncios
imobilidrios sdo uma boa fonte de informacdo acerca dos estilos de vida e dos

valores das pessoas cujos desejos eles elaboram e ajudam a moldar.

Vous significa seu. E é essa a sensagdo que vocé vai ter ao colocar os pés
aqui. Tudo porque o Vous foi projetado para oferecer o maximo em
conforto, lazer, seguranca e privacidade, para poucos. ... Considere-se um
privilegiado, porque este empreendimento foi pensado para vocé. Bem-
vindo. (Arquisul, 2008)

Os anuncios dos condominios fechados lancam a idéia de mundos
separados, de um estilo de vida superior ao da cidade, onde isolamento e distancia
do centro da cidade significam uma vida melhor. Os planejadores dos enclaves
fortificados, tal como se vera a seguir, servem-se de uma série de elementos dos
projetos de cidades utopicas no sentido de criar um produto que possa ser
reconhecido enquanto um lugar ideal. Teresa Caldeira (2008) ao conceituar 0s

condominios residenciais, identificou cinco eixos ao redor dos quais 0s projetos e o
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discurso da venda de tais empreendimentos se desenrolam: seguranga, isolamento,

homogeneidade social, equipamentos e servigos.

3.2.1 A seguranca

A preocupacdo com a seguranca ndo € algo novo na vida do cidaddo, mas
conquista um espago cada vez maior na vida dos brasileiros a partir de meados da
década de 80. O mercado imobiliario, tendo conhecimento de tal realidade, converte
este aspecto do cotidiano das pessoas em mercadoria, oferecendo ao publico com
poder aquisitivo elevado um tipo de moradia que, por estar contida dentro de uma
area cercada e dotada de equipamentos de seguranca de alta tecnologia, representa
uma solucdo a este problema. Os recursos de protecdo evoluem rapidamente
acompanhando os avancos tecnoldgicos na area de seguranca.

A idéia de planejar lugares cercados, controlando assim o fluxo e a
quantidade de pessoas que compartilhardo o lugar, remonta as utopias urbanas que
entendem que um dos problemas da vida em sociedade esteja na falta de controle
sobre os fluxos migratérios que permitem a entrada de todo tipo de individuos e com
isso a incapacidade do meio de absorver um niamero demasiadamente elevado de
pessoas que passam a ocupar a cidade de modo nao planejado, criando com isso
um ambiente de desordem e caos, abalando assim as possibilidades de
desenvolvimento de uma sociedade ordenada. Os muros e as guaritas, que se
tornaram a marca dos condominios fechados, demonstram de forma clara o
posicionamento antagbnico de tal empreendimento em relagdo a cidade. Os muros
cercam todo o empreendimento, e impdem-se enquanto barreiras contra todos 0s

problemas gerados pelas desigualdades sociais presentes no espaco urbano.

Tanto simbdlica quanto materialmente, os muros sdo estratégias que
estabelecem diferencas, imp6em divisbes e distancias, constroem
separacdes, multiplicam regras de evitagcdo e exclusdo e restringem o0s
movimentos (Caldeira, 2008, p. 9).

Os muros transmitem, aos que estao de fora, a sensacéo de néo serem digno

de tal estabelecimento, de ndo poder pertencer aquele meio. Suscitam mistério aos
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que ndo podem penetra-los; antipatia, uma vez que escondem um mundo perfeito
negado aos que nNao possuem recursos para custear o estilo de vida que ali se
propde; incompreensado, uma vez que a comunidade vizinha aos condominios nao
se vé enquanto ameaca para os moradores destes empreendimentos. Para 0s
conddminos, 0s muros propiciam o sentimento de conforto, seguranca, status e
exclusividade. Por esta razdo, atualmente aqueles que podem escolher entre viver
nestes enclaves ou fora deles, escolhem a primeira op¢éo'®. Os muros ndo existem
somente para proteger as moradias dos segmentos sociais com alto poder
aquisitivo. Por onde quer que se passe, todas as moradias dispdem de muros,
grades, cercas, que tém por finalidade oferecer aos seus moradores o sentimento de
protecdo. A diferenca entre as moradias em dos diferentes grupos sociais, quando
classificados pelo poder compra, sdo o0s tipos de equipamentos de seguranca
disponiveis.

Paradoxalmente, as estratégias de seguranc¢a usadas nos condominios, ainda
gue muito semelhantes aos dos presidios, sdo associadas, pelo mercado imobiliario,

a liberdade.

Desperte o homem livre que existe em vocé. Mude para a Chéacara Flora.
Aqui vocé vai poder ser gente a semana inteira e ndo s6 no sabado e no
domingo. (...) Seguranca total com gradis e guarita com interfone.(publicidade
de um condominio publicado em O Estado de Sao Paulo, 22 de janeiro de
1989. In.: Caldeira, 2008, p. 267)

Mais do que isto, 0s equipamentos de seguranga se converteram em quesito
primeiro na compra de um imével, como se pode perceber na reportagem publicada
pela Zero Hora de 5 de novembro de 2006. Esta matéria comporta um teste para o
leitor avaliar os equipamentos de seguranca de seu condominio, as questfes a
serem respondidas por sim ou nao atribuem aos equipamentos de seguranca um
lugar central na qualidade de vida dentro dos condominios. O teste leva a entender
gue quanto mais recursos disponiveis no bloqueio da entrada do publico, mais
seguro o empreendimento sera, sugerindo que o melhor lugar para se viver é aquele

que conta com:

Empregados orientados para agfes preventivas, no tocante a entrada de
intrusos no local; cercamento adequado para evitar intrusos; iluminacéo

15 Os condominios residenciais estdo entre os segmentos de maior expansao. A oferta beira 20% do
total de novas residéncias em Porto Alegre, segundo dados do Sinduscon. (Zero Hora, 2006, p. 48)
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externa que atenda devidamente as necessidades de seguranca dos
condéminos; utilizacdo de equipamentos de video-porteiro; portdes
automaticos; sistema de alarme ou circuito fechado de tv; portaria com passa-
volumes; a exigéncia, por parte da portaria, de documentacdo para identificar
entregadores ou visitantes, mesmo autorizados a entrar pelos moradores e sé
receber encomendas pelo passa-volumes; estacionamento protegido contra
furtos de equipamentos nos veiculos, a existéncia de um cédigo entre
moradores e portaria que identifique situacédo de risco; a existéncia de um box
livre para o motorista estacionar, indicando estar na mira de arma; a
necessidade dos moradores informar a portaria os nomes dos empregados,
mesmo que estes sejam temporarios; a necessidade dos moradores fornecer,
na realizacdo de festas no condominio, a lista com os nomes dos convidados;
os moradores sO6 devem autorizar a entrada de conhecidos, caso contrario,
estes sdo atendidos junto a portaria; contato com a PM. (Jornal Zero Hora,
2006).

A proliferacdo de moradias dotadas deste tipo de seguranca e a crescente
demanda por empreendimentos desta natureza apontam para 0 peso da
criminalidade na vida das pessoas e a forma como este problema vem
transformando as rela¢des sociais, uma vez que, a priori, 0 cidaddo é visto como
inimigo e deve, portanto, ser sistematicamente afastado. Parte-se do principio de

gue o desconhecido é bandido.

3.2.2 O isolamento

A idéia de construir um condominio em um local isolado do restante da cidade
remonta igualmente as cidades utdpicas. Em todos os projetos dos utopistas, a
cidade ideal se encontrava isolada do resto do mundo, posicionando-se, portanto,
novamente de forma antagdnica em relacédo a sociedade e afirmando-se enquanto o
lugar ideal a partir da rejeicdo de tudo o que as cidades reais representam. Os
enclaves fortificados correspondem a novos produtos imobiliarios e garantem o
isolamento de seus moradores e a restricAo do acesso ao publico, em lei. Os
condominios horizontais, por exemplo, sdo empreendimentos que ndo poderiam
estar localizados nos bairros tradicionais por conta de suas dimensdes gigantescas
que tém por principal finalidade ndo a de comportar um maior nimero de moradores,
mas o de oferecer ao conddmino a percepc¢édo de ndo estar preso entre 0s muros,
guaritas, cameras e outros equipamentos de seguranga. O empreendimento, através

do seu formato, reproduz isolamento e a visivel distingdo de espacos, o que modifica
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radicalmente a dinamica de desenvolvimento das periferias que abrigam um
condominio horizontal.

De acordo com Caldeira (2008) dentro de uma proposta de isolamento, como
a dos condominios horizontais, a periferia representa o lugar estratégico para abrigar
estes empreendimentos por duas razdes: primeira, € ali que se encontra a mao-de-
obra para todo o tipo de servicos necessarios para garantir o conforto e seguranca
dos moradores (faxineiras, jardineiros, guardas, vigias, motoristas, babas, obreiros,
eletricistas, encanadores...) diminuindo assim as despesas com pessoal, uma vez
gue estes ndo necessitam de conducao para trabalhar no empreendimento. Estas
pessoas, que sdo o0s vizinhos do condominio, sO terdo acesso a este quando
solicitados para a prestacdo dos servicos acima descritos. Mas para que se possam
ser de fato admitidos, € importante que se assimilem os valores em questéo e,
sobretudo, o lugar que este individuo ocupa neste cenario. Ele sé pertencera ao
lugar enquanto estiver trabalhando ali, caso contrario é tdo indesejado quanto
qualquer outra pessoa economicamente préxima a ele. Segundo, os condominios
ndo demandam do seu entorno nem ao menos as condicbes basicas de infra-
estrutura (saneamento basico, pavimentacdo, transporte publico) ja que tém
condicbes suficientes de propiciar este tipo de servico aos seus moradores.
Segundo a autora, esta caréncia de infra-estrutura do entorno vem a adquirir carater
positivo nas manobras de seguranca dos condominios horizontais. Projetados para
um publico seleto que ndo costuma se locomover nem a pé€, nem em transporte
coletivo, restringe-se assim 0 acesso as pessoas indesejadas tdo comuns no centro
da cidade e nos bairros residenciais (mendigos, pedintes, pivetes).

Contudo, na cidade de Porto Alegre, a proliferacdo deste tipo de
empreendimento ndo ocorreu somente em lugares isolados ou mal providos de infra-
estrutura, eles se disseminaram por toda a cidade, adaptando-se as condi¢cdes
impostas pelo Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental que dividiu a
cidade levando-se em conta o fator de densidade demogréafical®. Temos com isso,
por exemplo, que a Zona Norte da cidade é considerada area de alta densidade
demografica, os empreendimentos la instalados, condominos verticais, apesar de se
enquadrarem nos moldes dos enclaves fortificados de Caldeira (2008), estéao

localizados em areas ja bem urbanizadas, se relacionando com o entorno através da

16 VVer Anexo J - PDDUA: Capitulo | — Da area de ocupacdo intensiva e da area de ocupacao rarefeita.
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percepcdo de logradouros privados de fins comerciais, de educagdo ou lazer
situados nas redondezas do empreendimento. Os condominios localizados na zona
sul de Porto Alegre, area considerada de baixa densidade demografica, séo
horizontais e se relacionam com a cidade levando-se em conta a natureza
abundante que circunda os empreendimentos. Neste caso a relacdo que se
estabelece com o entorno assemelha-se as observacoes feitas por Caldeira (2008),
ou seja, localizam-se proximo a vilas, em locais pouco urbanizados, numa regiao

considerada até pouco tempo como “area rural” da cidade.

3.2.3 A homogeneidade social

Os meios de seguranca e de controle utilizados nos condominios fechados
desempenham um papel fundamental na realizacdo do sonho utdpico de sociedade
homogénea. Assim como nas cidades ideais dos utopistas, a populagcdo do lugar
perfeito nunca € muito densa nem muito heterogénea. Os equipamentos de
seguranca garantem que apenas pessoas provenientes dos mesmos segmentos
sociais frequientem o local e usufruam de todos os privilégios que o empreendimento
tem a oferecer. A idéia de exclusividade e vida entre (economicamente) iguais €
explorada nas publicidades dos Condominios e almejada pelo consumidor que
enfrenta dificuldades em conviver em um cenario de desigualdades sociais tao
acentuadas, presentes no espaco publico. Esta exploracdo passa sistematicamente
pela supervalorizacdo dos espacos privados, tidos como luxuosos, limpos, seguros,
bem-equipados, em detrimento da desvalorizagdo do espaco publico - qualificado de

sujo, deteriorado, perigoso, e acima de tudo, cadtico.

O ideal do condominio fechado é a criagdo de uma ordem privada na qual os
moradores possam evitar muitos dos problemas da cidade e desfrutar um
estilo de vida alternativo, com pessoas do mesmo grupo social. (Caldeira,
2008, p. 275)

Os condominios se mostram enquanto locus de uma vida em harmonia, de
felicidade, de liberdade, uma vez que os problemas gerados pela heterogeneidade
ficam do lado de fora. Tal como as cidades utépicas analisadas por Freitag (2002) a
harmonia esta associada a homogeneidade. Porém, quando nas cidades utdpicas se
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associa esta harmonia a “métodos pedagdgicos” e regulamentos rigidos de controle
do que é ou ndo permitido fazer, assim como da ocupacdo do proprio tempo; nos
enclaves fortificados ndo ha como prometer felicidade dissociada de liberdade, ja
gque ndo se esta vendendo um projeto de sociedade, mas um lugar ideal a ser
adquirido por individuos. Isto faz com que a realidade da vida nos condominios se
traduza de forma menos harmoniosa (Caldeira, 2008).

A dificuldade de se estabelecer regras e fazer cumpri-las € o que, de acordo
com o estudo realizado por Teresa Caldeira (2008), abala o paraiso da vida em
condominios. De fato, os muros bloqueiam todo e qualquer aspecto da vida publica,
inclusive o poder judiciario, uma vez que 0s problemas que acontecem dentro dos
condominios sao tratados pelos condéminos e pelos sindicos como problemas
internos, que ndo necessitam da intervencao do poder publico. A liberdade vendida
nos anuncios publicitarios € interpretada por alguns moradores como a auséncia de
limites, de regras e de respeito ao proximo (Caldeira, 2008). Dado o formato do local
em que se encontra a moradia destas pessoas — parcialmente permeaveis ao poder
publico — elas se atribuem direitos que pdem em xeque a tdo prezada harmonia da
vida entre iguais. Além disso, apesar dos tantos equipamentos de uso comum
disponiveis nos condominios, poucos séo os que de fato fazem uso destes servicos,
0 que demonstra um desinteresse por parte dos moradores em formar aquilo que as
publicidades insistem e vender, ou seja, um lugar agradavel, cheio de familias (mas
nado muitas) nas areas coletivas, felizes por estarem ali reunidas, respeitando-se
umas as outras, etc. Estas informacgfes levantadas na andlise de Caldeira (2008)
podem ser percebidas como um retrato da individualidade do estilo de vida das dos
segmentos sociais com maior poder aquisitivo, que além de ndo demonstrarem
interesse por uma vida social entre vizinhos, apresentam dificuldades em submeter-
se a regras comuns a todos os cidaddos e até mesmo, a todos os condéminos
(Caldeira, 2008).

3.2.4 Equipamentos e Servig¢os

Outro ponto forte dos condominios s@o as estruturas de lazer e contato com a

natureza, oferecidas ao consumidor. Isto interfere diretamente no valor do imovel
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que ali se encontra, garantindo assim a seletividade dos conddéminos através do
poder aquisitivo de cada um. Desta forma se constroi o que Vanda Ueda (2005)
chama utopia burguesa que corresponde a um lugar cuja populagdo é
economicamente homogénea e desfruta de bens e servicos de alta qualidade,
voltados para a seguranca, lazer, paisagismo, entre outros. Os condominios
fechados supBem-se como um universo auto-contido, tal como as cidades utopicas.
Os moradores devem ter a seu dispor quase tudo o0 que precisam para que possam
evitar a vida publica da cidade. Assim, os equipamentos de uso coletivo
transformaram muitos condominios em sofisticados clubes projetados igualmente a
partir do que se considerou pelos utopistas como espacos ideais para garantir a
qualidade de vida: grandes parques com areas verdes, espacos para a pratica de
esporte, playground para as criancgas, piscinas e espagos para uso coletivo tal como
churrasqueiras e salbes de festa. Estes espacos se oferecem enquanto lugares
necessarios na vida daqueles que queiram gozar de uma vida saudavel através da
pratica de esportes e contato com a natureza. Todavia, seu uso é muito baixo, com
excecgdo dos playgrounds. Talvez isso reflita como os moradores se sentem pouco a
vontade com a idéia de compartilhar um espaco residencial, uma coisa que 0s
anuncios tentam rebater sugerindo que a sociabilidade seria possivel “sem
inconveniéncia” e que a densidade da populagdo é baixa. O pouco uso das areas
comuns poderia indicar, também, que a presenca de todas essas instalacfes € mais
uma marca de status do que uma condi¢cdo necessaria para uma vida cotidiana mais
gratificante. Ou seja, essas instalacdes parecem ter a ver mais com ostentacéo do
gue com um novo padrao de sociabilidade entre vizinhos ou com novos conceitos de
vida privada (Caldeira, 2008, p. 268). A cada lancamento as construtoras tentam
inovar seus produtos oferecendo uma gama cada vez mais ampla de opcdes de
lazer nas areas coletivas. Estes espacos sdo dedicados para fins cada vez mais
especificos e visando atrair um publico por faixa etaria sempre mais abrangente, ou

seja, diversdo para toda a familia:

Goldsztein: Riserva Cipriani — Safra Especial conta com: Gazebo. Espacos
reservados para investir em vocé mesmo. Leia, reflita, contemple. O
Riserva Cipriani possui espacos criados especialmente para isso. Espelhos
d’Agua. A cada passo uma nova descoberta. Nenhum dia sera igual ao
outro.... A cor das folhas, o barulho das aguas, a brisa no rosto. Tudo muda
para que o seu prazer de estar aqui aumente cada vez mais. Nada como
um ambiente repleto de espelhos d’agua para contemplar e relaxar.
Piscina. Um verdadeiro resort emoldurado pelo verde. Assim como a
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natureza, as opc¢les de lazer estdo por todos os lados. ...sua vida mergulha
em um novo e saudavel padrdo de qualidade. Espagco Gourmet.
Experiéncias gastrondbmicas em um outro nivel. O cenario perfeito para a
pratica da arte da culinaria. Uma cozinha equipada e um saldo ricamente
decorado aguardam os seus convidados para jantares memoraveis. Saldo
de festas. A arte de receber. Com pé-direito elevado. O saldo de festas
ricamente decorado do Riserva Cipriani proporciona o maximo de requinte
e conforto para seus eventos. Kid’s place. Praticidade para os adultos,
diversdo para as criangas. ... as criangas tém um espaco soO para elas. O
kid’s place dispde de varios brinquedos e atividades para divertir a
gurizada. Saldo de jogos com lan house. Aqui, vocé ja comeca ganhando.
Games, computadores e a mesa de sinuca aliados a uma decoracéo
aconchegante formam o ambiente perfeito para se divertir com os amigos.
Fitness Center, sua academia privativa. Equipado com modernos
equipamentos de ginastica e musculagéo, este espago estara aberto para
vocé a qualquer hora do dia ou da noite. Piscina coberta e aquecida.
Bracadas em alto estilo. Se vocé imaginar um lugar perfeito para praticar
natagdo numa noite de inverno talvez ndo imagine algo tdo agradavel. Com
teto transldcido e iluminagéo indireta, esta piscina aquecida e com raia de
25 metros é um verdadeiro tributo ao corpo e a alma. (encarte de
divulgacdo Goldsztein, Riserva Cipriani, janeiro de 2007).

Os condominios surgiram, portanto, em resposta a uma necessidade da
populacao das cidades por mais seguranca, uma vez que esta se sentia, e até hoje
se sente, ameacada pela violéncia presente no espaco publico (Caldeira, 2008).
Porém, enquanto um empreendimento privado, eles foram projetados e direcionados
para servir a um publico seleto, notadamente cidaddos - percebidos pelos
empreendedores imobiliarios a partir do critério de classificagdo econdmica — de
classe A e B. Os condominios existem de modo antagdnico ao espaco publico. A
afirmacao deste estilo de vida alimenta a visdo degrada que se tem hoje do que é
publico. Tal como as comunidades sonhadas analisadas por Bauman (2003), quanto
mais hostil a realidade se apresenta aos olhos dos cidadaos, tanto mais perfeitos,
seguros e aconchegantes se apresentam os condominios fechados. Este tipo de
empreendimento provoca profundas transformagdes, ndo s6 no seu entorno, COmo
também na propria configuragdo do espaco urbano, acentuando ainda mais as
diferencas sociais entre os diferentes grupos que ocupam 0 espaco urbano, criando
literalmente barreiras intransponiveis entre pobres e ricos, o que afeta diretamente
na relacéo, cada vez mais conflituosa entre estes grupos.

Apesar de prejudicial as rela¢des sociais travadas no meio urbano, este estilo
de vida apresentado a sociedade vem conquistando um namero cada vez maior de
adeptos, representando hoje cerca de 20% do volume de venda de iméveis na

capital gaucha e conquistando novos clientes para além daqueles de “classe
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econdbmica A e B”, como diriam os empreendedores, para 0S quais a iniciativa

privada nao tardou a oferecer alternativas para aderir este novo jeito de morar.

3.3 O BAIRRO PLANEJADO

O bairro planejado surge com a expansdo dos condominios fechados nos
grandes nucleos urbanos, impulsionada pelas politicas publicas de habitacdo que
passou a tornar acessivel a um numero mais abrangente de cidaddos a
possibilidade de viver em enclaves fortificados. Com isso, todo o status reservado a
uma minoria de pessoas perde seu carater exclusivo, uma vez que morar num lugar
cercado e bem equipado ndo é mais privilégio de poucos. Faz-se necessario entao,
criar um novo produto, capaz de se mostrar atrativo para aqueles que necessitam
distinguir-se dos demais em termos de exclusividade.

Os bairros planejados podem ser abertos ou fechados, dependendo de sua
localizagéo e das normas para ocupacao do solo. Quando inseridos no meio urbano,
necessitam respeitar leis que determinam limites de areas privadas. Nesses casos, 0
empreendimento se instala num bairro periférico, contudo, contido no perimetro
urbano e cria espacos publicos cujo propdsito estd focado em conectar os espacos
privados que podem conjugar condominios residenciais e centros comerciais ou
profissionais e reformula de modo significativo tanto o espaco no qual esta inserido

guanto o publico e com isso, a cara do bairro.

Na regido sul de Campinas-SP, em uma area de 560 mil m2, o que ha
pouco mais de dez anos era praticamente apenas area verde, hoje se
transformou em uma série completa de estabelecimentos comerciais e
condominios residenciais, integrados por vias de qualidade e inumeras
opcbes de lazer e servicos. Reunindo seguranca, infra-estrutura e
localizagéo, o Parque Prado se tornou rapidamente um bairro atrativo para
moradia. Em pouco tempo milhares de pessoas se tornaram proprietarias
de residéncias em prédios e condominios fechados construidos com base
nos principios do Novo Urbanismo. (Alfapress Comunicacgdes, 2008)
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O novo urbanismo!’ - um movimento que se formou na América do Norte e se
propde a realizar uma releitura da Carta de Atenas de 1933 - prop6e novos padrbes
de planejamento urbano calcados nos principios de desenvolvimento sustentavel e
preservacao ambiental, e serve de base para a elaboracdo dos bairros planejados
que sao projetados de modo a conjugar a vida dos pequenos vilarejos e o convivio
com a natureza, a partir da criacdo de areas verdes destinadas a momentos de
descontracéo e contemplacdo de algo que se situa no polo oposto ao ritmo frenético
e exigéncias do mundo moderno. Em todo o pais surgem propostas de enclaves
cuja abordagem se distingue das anteriores uma vez que passam a embasar a
venda de seus produtos na nostalgia de um tempo em que a cidade era menor e as
relacbes sociais ndo eram tdo impessoais. Os bairros planejados, como séo
chamados por seus empreendedores, passam a se relacionar com a cidade no
sentido de resgatar o ambiente das cidades pequenas, dos bairros residenciais da
cidade nos quais a vizinhanca se conhecia e interagia, algo que muito se assemelha
a comunidade sonhada de Bauman (2003). Contudo, estes bairros planejados
seguem sendo projetados nos mesmos moldes dos enclaves fortificados: cercados
(total ou parcialmente), isolados, com uma populacdo homogénea e dotado de
equipamentos e servicos de uso coletivo. Para construir esta comunidade os
empreendedores passaram a erguer seus empreendimentos em areas maiores do
gue as anteriores em regides localizadas ainda mais distantes das cidades, com o
propésito de recriar um ambiente de cidade pequena, porém, contrariamente a esta,
dotados de muito luxo e conforto e de espacos criados no intuito de estimular o

convivio coletivo.

17 Os projetistas do Novo Urbanismo, cujo estilo lhes conferiu também o distico de
Neotradicionalismo, ou Urbanismo Sustentével, estdo a favor de comunidades menores e menos
densas que os subdrbios tradicionais, com limites definidos e onde exista uma adequada mescla de
funcbes que incorporem espacgos de recreacdo, comerciais, institucionais e de servico, em estreita
vinculagcdo com residéncias de varios tipos. Estas habitagdes seriam acessiveis a diversos grupos
socioecondmicos, e seriam apropriadas de modo a propiciar a diversidade também em termos de
idade, sexo, raca, etc. As viagens para fora da vizinhanca sdo minimizadas, reduzindo a dependéncia
do carro e a contaminacéo e o consumo de energia que esta gera. As distancias de um lugar a outro
poderiam ser percorridas a pé, e se poderia chegar caminhando até as estacbes de transporte
publico (6nibus, trens, metrds e outros, segundo 0 caso), que conectem com outras comunidades
similares. Todas estas caracteristicas propiciariam o carater Unico do lugar e a sensacao de
pertencimento a comunidade do grupo de habitantes que ali convivem. (Irazabal e Clara, 2001)
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... 0 empreendimento procura oferecer uma forma diferenciada de convivio,
gue possibilite o resgate da alegria de viver em comunidade. Reviva
oferece uma generosa area de lazer e muito espaco para a convivéncia
dos moradores de 650 apartamentos, que contardo também com os
trabalhos da ONG Gira Sonhos, contratada pela Rossi para desenvolver
trabalhos de conscientizacdo dos moradores sobre a importancia da
revitalizacao e da integracdo dos valores humanos na educacéao, nas artes,
na cultura e nas relacfes pessoais visando sempre o bem-estar social. A
ONG ainda atuard em conjunto com a associagdo dos moradores do
Parque Prado, auxiliando a formacdo de uma convivéncia harmoniosa
entre todos os moradores do bairro. (Alfapress Comunicac¢des, 2008)

Outro aspecto explorado pelo empresariado imobiliario nacional é o convivio
com a natureza, embutida nesta tentativa de retorno as raizes com vistas de trazer
ao seu potencial morador um estilo de vida mais saudavel. Neste caso a natureza é
colocada como o grande diferencial e se transforma, portanto em mercadoria de
luxo, explorada a partir da visdo de desenvolvimento sustentavel. Ao incorporar a
natureza enquanto diferencial de um empreendimento privado, esta deixa de ser um
patriménio da humanidade (como é percebida no conceito de desenvolvimento
sustentavel), e passa a ser manipulada a partir de outro conceito: o ambientalismo
de livre-mercado. Este termo se apresenta enquanto uma visdo alternativa criada
dentro da logica de livre mercado (Anderson, 1992), na qual se inserem igualmente
os enclaves fortificados. Cientes da necessidade de preservar 0s recursos naturais
explorados e deteriorados pelo modelo industrial, os autores desta corrente,
composta essencialmente por economistas, acreditam que a resposta para tal
problema € incorporar a l6gica de mercado os valores de preservacdo e
compromisso para com o0 meio ambiente. Ao contrario da linha adotada pelo
desenvolvimento sustentavel, que visa impor limites e restricdes (em certos casos,
proibicbes) aos paises industrializados para garantir a manutencdo dos recursos
naturais as futuras geragcbes, o ambientalismo de livre-mercado opta pela
apropriagcado por parte do mercado destes recursos com o proposito de preserva-los
convertendo-os em mercadoria de alto luxo, restringindo assim a exploracédo e
consumo destes recursos. De acordo com esta légica, ao invés de trabalhar na
contra-mao das relagdes homem-natureza e até mesmo, homem-homem - tal como
se pretende fazer através das diretrizes impostas pelas Nagbes Unidas em

documentos tais como a Agenda 21'8, que demandam mudancas demasiadamente

18 Ver site: http://www.crescentefertil.org.br/agenda21/index2.htm.
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profundas e complexas a serem realizadas por governos que nao trabalham (e
possivelmente nem saberiam trabalhar) dentro da logica de desenvolvimento
sustentavel proposta pela ONU — tratar a questdo ambiental dentro da logica de
mercado, que vem a ser a mesma norteadora das politicas dos grandes paises
exploradores de recursos naturais e principais poluentes, se mostra enquanto uma
alternativa mais viavel uma vez que n&o conflitua com os interesses de livre-

mercado.

O ambientalismo de livre-mercado enfatiza que o crescimento econdmico e a
gualidade ambiental ndo sdo incompativeis. Na realidade, rendas mais altas
nos permitem pagar por melhor qualidade ambiental além de bens materiais.
N&o é por acaso que os paises menos desenvolvidos tém mais poluicao,
padrdes mais baixos de salde e mais riscos ambientais. O fato é que
economias dinamicas, em crescimento, como 0s ecossistemas dinamicos,
sdo mais resilientes para enfrentar problemas ambientais né&o
previstos.(Anderson, 1992, p. 166)

Portanto, a solucdo, para esta corrente, ndo estaria em transformar
comportamentos para preservar recursos naturais para toda a humanidade, mas
delimitar o acesso a estes recursos a uma minoria detentora de capital para
consumir este bem de alto-luxo, que sdo os recursos naturais finitos, tais como o
cobre, o petréleo, os diamantes, e no caso dos bairros planejados, a fauna e flora
das regibes onde se instalam. O bairro planejado estd sendo percebido neste
trabalho enquanto um novo passo do empresariado imobilidrio que se realiza a partir
da conquista - junto ao publico e aos governos locais - da credibilidade e do espaco
na cena do planejamento urbano local engendrada com o lancamento dos enclaves
fortificados. Contudo, percebe-se que a iniciativa privada, longe de buscar solucionar
0os problemas urbanos ou integrar a cidade a seus empreendimentos, segue
posicionando seus produtos de forma antagbnica a cidade, valendo-se de seus
piores aspectos (inseguranca, desconectividade, caos, sujeira) para mostrar-se
enguanto o lugar ideal para se viver e assim atingir éxito em seus negocios.

Tanto a natureza quanto valores morais proprios de comunidades tradicionais
de pequeno porte sdo incorporados a este novo produto no sentido de trazer algo
novo aos consumidores e atender aos anseios de cidaddos que demonstram um
certo grau de saturagcdo emocional diante do ritmo e dos problemas urbanos. No
mundo onde tudo se compra, o mercado imobiliario vende natureza e comunidade,

duas coisas até entdo percebidas dentro de um universo ideal, por que alheias a
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l6gica do capital. O que distingue os bairros planejados dos enclaves fortificados é o
fato de compor um espaco misto de areas publicas e privadas. As areas publicas
constituem um grande desafio para os empreendedores na medida em que se perde
o controle sobre a imagem que se pretende atribuir ao projeto. Seu posicionamento
em relacdo a cidade é exposto de modo diferente, pois ele, de certa forma esta
aberto a cidade, ndo da as costas a experiéncia de uma vida social publica, mas
impbe-se como o espaco no qual é possivel experimentar uma cidade melhor. Esta
possibilidade se torna um produto de venda uma vez que naguele espaco - que nao
deixa de ser a cidade, pois dispde de ruas e pragas publicas — a cidade € o que eu
gostaria que ela fosse: com ruas largas, policiamento, oferta de comércio de bens e
servicos, parques arborizados, ruas bem iluminadas, enfim tudo o que eu dou falta
guando penso na experiéncia que tenho hoje de cidade.

ApGs percorrer a trajetéria conceitual dos empreendimentos residenciais, o
bairro planejado pode ser percebido como algo que as sociedades urbanas vém
buscando desde os tempos mais remotos: encontrar uma maneira de tornar o
convivio social uma experiéncia pessoal e coletiva menos conflituosa, através da
configuracdo de um espaco. Das cidades utdpicas aos bairros planejados, passando
pelos enclaves fortificados, parte-se do principio que assim como as relacdes sociais
sdo capazes de moldar espacos, estes também devem ser capazes de incidir sobre
as relacdes sociais.

As cidades capitalistas, tal como visto anteriormente em Weber (1982) ao se
desenvolverem social e fisicamente a partir das légicas de mercado, abrem a
possibilidade de se descobrir, através das experiéncias realizadas no espacgo urbano
(com o lancamento de empreendimentos imobiliarios), como se estabelece a relagéo
entre o0 social e o espaco e assim encontrar uma forma de tornar real um modelo de
sociedade na qual seja possivel viver harmoniosamente entre outras pessoas. Os
problemas de convivio social no espaco urbano s&do entendidos enquanto
decorrentes da heterogeneidade do conjunto dos cidadéos. Este pressuposto faz
com que os projetos de lugar ideal embasem-se na delimitagédo de uma quantidade e
de um perfil de individuos. Isto se verificou nos projetos de cidades utOpicas
analisados por Freitag (2002), nos enclaves fortificados conceituados por Caldeira e
agora, nos anseios dos autores dos projetos dos bairros planejados. Para delimitar
um publico para o lugar ideal, até entdo vinha-se impondo barreiras soélidas entre o

lugar ideal e “o resto” da cidade. O bairro planejado, ao romper parcialmente estas
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barreiras, intercalando espacos privados e publicos, realiza uma aposta, como se
vera a seguir, nas barreiras sociais que se erguem entre os diferentes segmentos
que compdem a urbe. O empreendimento Bairro Jardim Europa, além de ser o
primeiro bairro planejado da cidade de Porto Alegre, se situa nesta gama de
produtos imobilidrios, porém sua localizacdo geogréfica faz com que explore os
elementos de seu entorno de modo diferenciado, e se posicione perante a cidade de

modo menos antagdnico e mais colaborativo.
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4. O BAIRRO JARDIM EUROPA

O Bairro Jardim Europa é um empreendimento imobiliario de dois parceiros, a
construtora Goldsztein'® e o Grupo Condor, localizado na Zona Norte e Porto Alegre,
proximo ao Shopping Iguatemi. Esta parceria iniciou-se em 2006, quando do
langamento do empreendimento, considerado como “o primeiro bairro planejado de
Porto Alegre” (Goldsztein, 2008.1). Um dos maiores projetos em viabilizacao do pais,
o Jardim Europa ocupa uma area de 40 hectares localizada na regido fronteirica do
bairro Passo d’Areia com os bairros Chacara das Pedras, Boa Vista, Vila Ipiranga e
Vila Jardim e € composto por cinco condominios de alto padrédo que circundam o
Parque Germania, uma area de lazer e preservacdo ambiental, de 15 hectares,
aberta ao publico. O empreendimento representou um custo de cerca de 20 milhdes
de reais investidos em um momento de grande prosperidade no cenério do mercado
imobiliario brasileiro.

Realizar um estudo de caso do Bairro Jardim Europa implica, por um lado,
enxergar neste empreendimento a intervencdo da iniciativa privada no
desenvolvimento e planejamento da cidade e por outro a forma como esta
intervencdo é assimilada pelo publico e remodelada, dando origem a algo
imprevisivel e desafiador tanto para o governo municipal quanto para a prépria
iniciativa privada. Construir um bairro planejado constitui um novo passo para a
iniciativa privada, que se realizou num momento favoravel ao mercado imobiliario no
que tange as politicas publicas de habitacdo. Para o mercado imobiliario, este
momento propicio para adquirir a casa prépria faz com que se eleve a capitalizagcéo
das incorporadoras e construtoras por meio da abertura de capital. As empresas de
grande porte experimentam um refor¢co de caixa através de acgdes lucrativas e com

isso ganham mais credibilidade junto aos investidores e ao governo que, em 2007,

19 A Goldsztein foi fundada em 1974 (Goldstein, 2008.1), assim como outras grandes construtoras do
Brasil que a partir de 1964 se lancam no mercado concomitantemente as politicas publicas de
habitacdo do Governo Federal, a saber, o BNH (Banco Nacional de Habitacdo) e o SFH (Sistema
Financeiro de Habitacdo), cujo objetivo era o de promover a constru¢cao ou aquisicdo da casa propria
para familias de baixa renda. No entanto, o BNH se tornou a principal fonte de financiamento da
classe média, financiando principalmente a compra de apartamentos recém-construidos. O SFH
estimulou a criagcdo de grandes empresas de incorporacdo imobilidria, que tomavam dinheiro
emprestado do SFH para construir edificios ou conjuntos residenciais a serem vendidos com o
financiamento do BNH. (Caldeira, 2008, p. 226)
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concede através da Caixa Econdmica Federal, um aumento de 21,8% na liberacdo
de recursos para a construcao civil?°.

De acordo com o case Bairro Jardim Europa, da Goldsztein (2008), este
momento de prosperidade do mercado imobiliario acarreta no aumento da oferta de
imoveis na regido Sudeste, aumentando assim a concorréncia entre as construtoras
e a busca destas por novos mercados. O Rio Grande do Sul, neste cenério, aparece
como o alvo ideal, uma vez que o poder aquisitivo da populacdo rio-grandense se
mostra bastante elevado em relacdo as demais regides do pais, 0 que se traduz
num forte aguecimento do mercado imobiliario, com o langamento em massa de
empreendimentos imobiliarios com incrementos e o crescimento da comercializa¢éo
destes em alta velocidade. Os trés udltimos anos sédo considerados pelo mercado
como o boom imobiliario em Porto Alegre.

O aumento de crédito para a habitacdo ocasionou na cidade o surgimento de
uma série de novos condominios, tanto verticais como horizontais, dotados de
equipamentos e servicos variados e acessiveis a um perfil mais abrangente de
consumidor através de formas de parcelamento do imével que se enquadram a
diferentes realidades econd6micas. Condominios com completa infra-estrutura se
tornam acessiveis ndo apenas ao que o mercado imobiliario chama de classe A e B,
mas também a classe C. A oferta deste tipo de produto e a procura que decorreu
apontam para a reafirmacédo de uma tendéncia a isolar-se em pequenos 04asis que
iniciou na América Latina na década de 90 (Castells, 2004). O sucesso do estilo de
vida dos enclaves junto a hovos segmentos sociais implica na constru¢ao de novas
ferramentas de distincdo e segregacdo social destinadas as elites urbanas que
necessitam afirmar-se enquanto tal perante o conjunto da cidade. E preciso lancar
algo novo, algo que confira ao futuro proprietario a condicdo de exclusividade. Os

bairros planejados nascem em resposta a esta necessidade e constituem uma nova

20 O mercado de capitais ja € a maior fonte de financiamento para as empresas de construcao civil
no Brasil, tarefa que antes ficava a cargo dos bancos, com destaque para a Caixa Econdmica Federal
(CEF). Somente nos sete primeiros meses do ano, 11 construtoras abriram capital e lancaram acgdes
na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa). Juntas, as companhias captaram R$ 6,8 bilh6es ... o
aumento do volume de crédito concedido pelos bancos para o setor. S6 a CEF, banco estatal que
mais financia o ramo, aumentou em 21,8% a liberacdo de recursos para a construgdo de iméveis no
Brasil em 2007. A instituicdo liberou para as construtoras R$ 1,469 bilh&o até agosto, cifra que supera
os R$ 1,205 bhilhdo financiados no mesmo periodo do ano passado. "Qualquer crescimento em
relagdo a 2006 é extraordinario. Ele foi o melhor desempenho da Caixa em financiamento imobiliario
dos ultimos dez anos", disse a gerente nacional de Crédito Imobiliario do banco, Mara Lucia Soterio.
(Economia e negécios, 2007)
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tendéncia no mercado imobiliario, materializada em Porto Alegre através no Bairro
Jardim Europa.

O bairro planejado consiste num projeto que visa enobrecer ndo apenas o
empreendimento imobiliario em si, ou seja, a moradia e sua area privada de lazer,
como também o seu entorno. Trata-se de apropriar-se de uma area da cidade pouco
valorizada, localizada em uma regido habitada por familias de baixa, ou
relativamente baixa, renda e incorporar elementos urbanos préprios de bairros
habitados pelos segmentos sociais de maior poder aquisitivo. O projeto conta
necessariamente com um estudo minucioso da regido, no sentido de captar quais
sao os elementos a serem explorados pela construtora no sentido de construir uma
nova identidade para o local, um bairro de luxo bem localizado, bonito, perfeito,
seguro, etc. Neste sentido este capitulo tratard de acompanhar, através de dados
coletados em entrevistas, material de divulgacao e cases de campanhas publicitarias
0 processo de construcdo dos elementos subjetivos do Bairro Jardim Europa,
considerando os segmentos sociais a partir da forma como mercado imobiliario os
percebe, a saber, estratificados por classes sociais?l. Para tanto, num primeiro
momento se investigara o processo de elaboracdo do projeto de bairro planejado,
em seguida, se captard os elementos que compdem o imaginario do publico alvo do
empreendimento (familias com maior poder aquisitivo) do bairro planejado,
analisando o material que serviu de base para se pensar a forma como o
empreendimento se apresenta ao publico. Finalmente, se buscara avaliar a situacéo
do Bairro Jardim Europa hoje, baseando-se no que se prop0s transformar o lugar e

no que o lugar se tornou.

4.1 A ELABORACAO DO PROJETO

O Bairro Jardim Europa é considerado por seus empreendedores como um

passo importante realizado pela construtora. As inova¢des do mercado imobiliario

21 O Critério de Classificacdo Econdmica Brasil, enfatiza sua fungao de estimar o poder de compra
das pessoas e familias urbanas, abandonando a pretenséo de classificar a populagdo em termos de
“classes sociais”. A divisdo de mercado definida é exclusivamente de classes econémicas. Classe
econdmica em fungdo da média nacional de renda mensal familiar: Al, R$ 9.733,00 ; A2, R$
6.564,00; B1, R$ 3.479,00; B2, R$ 2.013,00; C1, R$ 1.195,00; C2, R$ 726,00 D, R$ 485,00; E, R$
277,00. (ABEP, 2008)



82

brasileiro ndo devem ser compreendidas fora do cenério politico do pais, elas
surgem gracas a uma série de incentivos governamentais que se traduzem nas
politicas para a habitacdo. O Brasil vem experimentando um momento de
investimento publico em massa para a habitacdo que se traduz nos créditos para a
habitagdo, na queda das taxas de juro, no financiamento de imdveis e no aumento
do PIB, o que torna possivel a um ndmero maior de pessoas ter acesso a casa
prépria, quer seja nos segmentos de menor poder aquisitivo, quer seja nos de maior
poder aquisitivo.

O Bairro Jardim Europa, alvo de interesse deste trabalho, apresenta-se
enquanto o primeiro bairro planejado de alto padrdo em Porto Alegre e esta
destinado a um publico de classe A. O processo de elaboracdo de tal projeto passa
pelo entendimento de que o publico que almeja atingir esta inserido em um universo
proprio, o qual estd embebido de uma série de valores, praticas e comportamentos
proprios. A leitura que se far4 deste projeto estara calcada nas contribuicbes de
Pierre Bourdieu no que tange aos mecanismos de distincdo, através dos conceitos
de campo, habitus e capital.

As sociedades urbanas se organizam, para Bourdieu (1979), a partir de
l6gicas de segregacao social. Porém, diferente do que sugere Marx, este processo
ndo se desenvolveria somente sob de uma légica capitalista. As sociedades
estariam divididas em campos constituidos a partir de interesses determinados
(politicos, culturais, econémicos, etc.) e relativamente independentes em relacdo ao
conjunto da sociedade na qual estédo inseridos. Contudo, ndo deixariam 0s grupos
de sofrer influéncias oriundas deste conjunto decorrentes de processos histéricos.

Para Bourdieu (1979), o campo esta organizado a partir de uma hierarquia
gue é capaz de definir diferentes papéis aos individuos que o compdem. No topo
desta estrutura social que constitui um campo, encontrar-se-iam uma minoria de
agentes, 0s grupos dominantes ou elites que seriam compostas por atores
detentores de uma grande quantidade de capital especifico (correspondente a seu
respectivo campo) e de um alto grau de “naturalidade” na incorporagao das regras
implicitas a partir das quais 0 campo se constituiria, ou seja, de suas predisposicoes
(habitus) para incorporar o campo. O restante da estrutura constituiria numa grande
guantidade de outros agentes dispostos dentro do campo mais ou menos préximos

das elites em funcéo do capital que possuiriam e do habitus.
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O campo seria, portanto, a relacdo de uma rede de propriedades /
caracteristicas proprias a um grupo que comporiam o universo no qual os agentes
pertencentes a este grupo se desenvolveriam e assimilariam valores proprios a seu
grupo.

O conceito de habitus, desenvolvido por Bourdieu (1979) corresponde a um
conjunto de normas implicitas ou a comportamentos préprios a um determinado
campo, capaz de definir o grau de pertencimento de seus agentes. Quanto maior o
dominio destas normas, valores e praticas, tanto melhor a posicdo do agente dentro
do campo. A definicdo de habitus estaria ligada a predisposi¢cdes e possibilidades as
quais os agentes tém acesso ao longo de suas trajetérias pessoais. O processo de
assimilacdo poderia se dar de forma consciente ou inconsciente e ndo aconteceria
da mesma maneira para todos 0s agentes, uma vez que estes seriam resultantes de
trajetdrias sociais diferentes. Estas diferencas presentes no processo de assimilacédo
de valores confeririam a cada agente o seu lugar na estrutura do campo que nao
seria, portanto, homogéneo. Para este autor, a classe dominante constitui um
espaco relativamente autdnomo, cuja estrutura se define pela distribuicdo (desigual)
entre seus membros, de diferentes tipos de capital. Cada faccdo da classe
dominante € caracterizada pela distribuicdo de um capital especifico ao qual
corresponde (via habitus) um determinado estilo de vida.

A importancia da trajetéria do individuo € fundamental quando da
compreensao da definicdo dos lugares na hierarquia dos campos, uma vez que se
constata que nado basta a identidade da pessoa, o que lhe permite ser enquadrada
em determinado conjunto, esta estreitamente ligado ndo apenas ao que se tem, mas
a como se tem. Ou seja, ndo basta dispor de capital econdmico para integrar a elite,
€ preciso ainda incorporar uma série de valores e praticas préprias a elite, para
“saber viver, escolher, consumir e praticar elite”. Este savoir faire €, o que Bourdieu
(1979) percebeu enquanto o mecanismo de distingdo mais refinado, pois ele da
conta de triar de forma eficiente os poucos individuos que gozarao do status de elite.
A subjetividade do savoir faire da elite é algo que se adquire somente ap0s uma
longa trajetéria dentro de um grupo seleto, € um conhecimento e um modo de
pensar e agir transmitido de pai para filho, cultivado, refinado e prezado por assumir
0 papel de seletor de membros de um grupo restrito.

A estrutura que organiza os indicadores dos diferentes estilos de vida

corresponde, para Bourdieu (1979), a estrutura do espaco dos estilos de vida, ou
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seja, a estrutura das posic¢des. Visto que as diferencas ligadas ao volume total de
capital sdo parcialmente neutralizadas (a caréncia de capital econbémico é
compensada pelo capital cultural), a posicdo de cada individuo num espaco é
determinada por estes dois fatores (econémico e cultural) e depende essencialmente
da estrutura de seu patrimdnio, ou seja, do peso relativo do seu capital econémico e
cultural, da sua trajetéria social e da relagdo que mantém com seu patrimonio.

Para Bourdieu (1979) a protecéo da profissao do pai, da idade, do diploma, da
renda etc. como variaveis ilustrativas, mostra que o principio da divisdo € de fato a
trajetdria social: a posicao se estabelece, portanto, a partir dos membros da classe
dominante que sdo ao mesmo tempo mais velhos e oriundos de fac¢cbes mais ancias
ou mais ricos em capital econdmico; e aqueles de pai professor de ensino médio,
funcionério publico, empregado e etc. que sdo menos ricos em capital econémico e
mais jovens. A relacdo complexa que se estabelece entre a posicdo no espacgo
préprio a cada uma das faccbes, a ancienneté da burguesia (no caso da Franca) e a
idade, séo fatores importantes para compreender uma série de diferencas éticas ou
estéticas entre os membros da classe dominante (ex.: praticas de esporte,

vestuario).

O Jardim Europa, apesar de ser compreendido enquanto um bairro destinado
a um publico de classe A, ou seja, um publico que possui uma renda superior a 25
salarios minimos, compreende que este grupo, para além de estar inserido em uma
certa faixa salarial, possui todo um conjunto de valores proprios que o qualificam
enquanto tal, € o que Bourdieu chama de campo, habitus e capital. Neste caso, o
campo ao qual se refere Bourdieu constitui no universo de uma elite econdmica
local, cuja caracteristica seletiva mais expressiva consiste na renda familiar. Por
conta disso, o primeiro passo do projeto trata de definir o seu publico alvo a partir de
seu capital econémico e para transmitir ao publico que seu produto néo € para toda
a cidade, mas para algumas pessoas, passou-se a lancar ao publico, no decorrer
das etapas do projeto, uma série de sinais que comunicam com 0 universo do grupo
economicamente dominante na cidade e transmite aos demais uma mensagem
restritiva, as vezes até proibitiva. Um bom exemplo desta forma de se comunicar € o
imponente plantdo de vendas do empreendimento, uma estrutura enorme, erguida
em concreto e muito vidro, nas imediagbes do Shopping Iguatemi, inaugurada junto

com o Parque Germania, no ano de 2006.
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Quando estive visitando o local na condi¢ao de cliente oculto, a primeira coisa
que me chamou a atencéo foi o proprio plantdo de vendas: um imovel enorme, todo
envidracado, erguido um pouco acima do nivel do passeio publico e com um recuo
de, no minimo 5 metros do mesmo, no qual estdo dispostos alguns vasos grandes
com plantas, uma escadaria tao larga quanto a distancia que ocupa a fachada frontal
do terreno, alguns agentes de segurangas que ali se encontram, tanto de dia quanto
de noite, deixando bem claro para mim que o que quer que aconteca ali dentro,
primeiro, ndo é para qualquer um, segundo, para entrar ali € preciso ter alguma
coisa, e terceiro, trata-se de algo valioso a ser protegido constantemente. Ou seja,
trata-se de selecionar seu publico pela imposicdo de barreiras subjetivas. Poder-se-
ia ter erguido um grande muro, bem alto, para isolar o publico indesejado, mas a
forma como os elementos se dispuseram ali, notadamente com o0s segurancas na
frente, dispensa o muro.

A postura daqueles agentes de seguranca e o0 luxo que emana daquela
estrutura, com suas plantas caras e jogos de luzes, cria um ambiente
suficientemente hostil para que ninguém mais do que o seleto publico alvo se sinta
convidado a visitar. A selecido do publico se faz “naturalmente”, como diz uma
colaboradora de minha pesquisa, funcionaria da Construtora. “Sim, eu tenho certeza
gue daqui a cinco, seis, dez anos isso aqui vai ser uma Encol. Isso aqui vai ser um
cartdo. Porgue eu acho gque naturalmente as pessoas se incluem ou se excluem do
ambiente” (Anexo K).

O plantédo de vendas conta ainda com um estacionamento com vaga para
aproximadamente 40 carros, situado logo ao lado do imével, por que o publico alvo
do empreendimento se locomove necessariamente de carro, ignorar este fator seria
como ignorar o proprio publico. Visto de fora, o plantdo se parece a uma
concessionaria de carros de luxo, por ser um pavilhdo grande, cubico e envidracado;
por dentro ele se parece com um centro de exposi¢cdes, climatizado com portas
automaticas em vidro e um balcdo posicionado logo na entrada com duas
atendentes que ao ver um cliente em potencial, levantam-se para saudar e identificar
o recém chegado. Em seguida encaminha-se a pessoa a um agente imobiliario que
comecga sua exposicdo do que vem a ser o empreendimento, levando o visitante a
um auditério no qual é transmitido um video de aproximadamente 5 minutos
expondo vistas panoramicas do empreendimento, da praca e dos pontos de

referéncia do entorno (Shopping Iguatemi, Bourbon Country, Colégio Anchieta, etc.),
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em imagens de computador. O préprio auditério era glamoroso, com grandes
poltronas em couro, pretas, recliniveis e luz ambiente.

Em seguida o visitante € convidado a conhecer as maquetes dos cinco
condominios do Jardim Europa. Estas estao dispostas ao longo do “pavilhdo”, entre
mesas grandes e quadradas em madeira, na cor café, rodeadas por quaro “cadeiras-
poltronas”. Em algumas mesas havia consultores imobiliarios sentados atendendo
clientes. Algumas mesas eram dotadas de computadores com monitor LCD. As
magquetes eram feitas com o maximo de detalhamento, cada condominio tinha a sua
e em cada um era possivel observar uma area social muito bem equipada de todo o
tipo de servico: piscina aberta e coberta, playground, quadras poliesportivas, saldo
de jogos (adulto, jovem e infantil), areas externas de convivio social , espaco para
alongamento, fitness, etc. A vendedora chamou constantemente a atencao para
estes equipamentos de lazer, enfatizando que o empreendimento sera entregue com
“toda a area social equipada e decorada, 100%”. Alguns condominios possuem mais
de uma torre de mais ou menos dez andares. Ao largo do pavilhdo encontram-se
estandes das marcas Deca, Banco Real, entre outros, ha ainda um bar, que nao

estava aberto quando da minha visita.

A gente sempre faz Plantdo de Vendas no local da venda. S6 que aqui
eram muitos empreendimentos, entdo a logica foi de fazer um grande
Plantdo, uma central de apartamentos decorados, que realmente
posicionasse o produto. Entdo o Plantdo custou 3 milhdes (de reais)... Que
posicionasse o produto para que as pessoas que entendessem soubessem
gue esse aqui era um bairro de alto padrdao. Por que aqui (ela aponta para
um conjunto residencial popular situado logo atrds de um dos novos
condominios) a gente tem condominios de classe B. Ndo é C, mas de
classe B. “Bezinho”, assim. E aqui atras a gente tem uma vila... (Anexo K)

Bourdieu (1979) ao se referir ao capital, designa valores compartilhados pelos
atores que interagiriam no campo e ao foco de interesse destes atores que
disputariam entre si por melhores lugares na hierarquia do campo. O capital da
classe A portoalegrense ndo se limita ao universo econdmico, apesar deste fator
reger os demais, mas também a outros valores tais como o local de moradia, as
atividades culturais, o destino das viagens, o pertencimento a pequenos nucleos
restritos de um interesse especifico ligado ao universo profissional, ou seja, 0s
donos das grandes empresas locais, ou ainda o consumo de determinados produtos
(vinhos importados, pachiminas indianas, charutos cubanos, aparelhos de alta

tecnologia, o dominios de novas ferramentas virtuais, etc).
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No Parque Germéania, o espaco publico criado no centro do empreendimento,
esses elementos estdo igualmente presentes. Ha cerca de quatro quadras de ténis
para uso publico. A intencdo dos idealizadores do parque € de criar um espago
voltado para o universo de seu publico alvo, familias de classe econdmica A. Um
dos entrevistados que pertence a Construtora (Anexo K) observa que: “nas quadras
de ténis sempre tem um publico bacana, né? As quadras de ténis, sempre que tu for
€ um publico desses prédios (aqueles situados nas imediacdes do Shopping
Iguatemi), dessa gurizada que joga ténis. Por que € um esporte elitista”.

De acordo com um funcionario da Construtora, os moradores e futuros
moradores do Jardim Europa constituem em sua maioria pessoas relativamente
jovens que passaram a incorporar a elite econébmica da cidade recentemente, os
chamados “novos ricos”, sendo possivelmente, a primeira geracao classe A de suas
familias, ou ainda pessoas vindas do interior do estado, com alto poder aquisitivo.
Estas pessoas, ao adquirir um imével no Jardim Europa, buscam o status social que

esta embutido no conceito do “bairro planejado”.

Entdo, daqui a cinco ou dez anos isto aqui vai ter uma valorizacédo
infinitamente maior do que a que tem hoje. E a gente j& tem um precgo
salgado. Ja é valorizado. Entdo olha o que é a loucura: este
empreendimento tem apartamentos de 230 metros privativos! Aquele
grande que tu viste |4, do Zeca Amaral. Tem apartamentos aqui de um
milhdo e meio! Sabe o que é tu vender um milhdo e meio? Num bairro...
Agora quem é que mora aqui? Quem é que compra Jardim Europa? Os
novos ricos. Os yuppies. Quem é que compra o Schiavon (empreendimento
da construtora situado no bairro Bela Vista)? Mesmo produto, nés
lancamos os dois juntos. Quem é que compra 0 Schiavon? Quem tem
sobrenome, quem nasceu no Bela Vista. Os de ber¢co ndo vao para o
Jardim Europa, ndo vao. (Anexo K)

Ou seja, trata-se de pessoas que incorporaram 0 campo recentemente e que
buscam maneiras de acumular maior quantidade de capital especifico, através dos
recursos disponiveis no momento, a saber, morar em um condominio amplamente
divulgado como um empreendimento de luxo, para assim aproximar-se do ideal de
seu campo, a elite da elite econdémica local. Este status, no entanto, de acordo com
ela, ndo parece ser assimilado da mesma maneira por membros mais tradicionais da
elite local, tal como os moradores dos bairros Moinhos de Vento ou Bela Vista. Estes
permanecem morando em seus bairros e as novas geracdes buscam por imdéveis

novos localizados nestes mesmos locais, reafirmando o status de suas familias e
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incorporando ao mesmo tempo o “novo estilo de viver” do que Teresa Caldeira
(2008) chama de enclaves fortificados.

O marketing do empreendimento visa lancar um produto capaz de dar conta
da necessidade da elite econdmica de afirmar-se enquanto tal, uma vez que 0s
enclaves fortificados - através dos quais afirmavam sua diferenca, exclusividade e
posicdo privilegiada em relagdo ao conjunto da sociedade - se popularizaram e
deixaram, portanto, de constituir uma ferramenta de distincdo. Ciente dos valores
que compbe o diferencial entre os membros da elite, o marketing do

empreendimento trata de incorpora-los de algum modo ao bairro planejado:

Para comemorar o nascimento do bairro Jardim Europa e 0 sucesso
alcancado pelo diferenciado produto, a Goldsztein realizara um coquetel
para os moradores. Durante o evento, seré servido um elaborado cardépio
assinado pelo chef Lacio. E, para os brindes, espumantes. A noite ganhara
um toque todo especial com decoracdo composta por arranjos de flores da
Bella Bimba e apresentacdo do trio de jazz Porto Alegre. Adriane Ferrari
organiza o evento. (Goldsztein, 2008.2)

A Confraria do Charuto de Porto Alegre escolheu o charmoso Espago
Jardim Europa, da Goldsztein, para promover seu tradicional encontro
mensal, na segunda-feira, dia 4 de junho, as 19h30min. O buffet Bon Apetit
assinard o cardapio da noite, que terd entre as deliciosas iguarias: capresi,
gueijo com nozes, lombinho com uvas, salmdo com cream chesse,
aspargos com tomate seco, cubos de filé com chutey de frutas e
améndoas, brusquetas, mini baked potatoes recheadas e mini crepes. Para
beber, espumantes e vinhos. O evento reunira seletos charuteiros, como
Ricardo Malcon, Eleonora Rizzo, Paulo Alencastro, André Herrmann, Felipe
Vieira, Paulo Amaral, Gil de Kurtz, Maurivan Botta e Jaime Cimenti. A
Confraria do Charuto de Porto Alegre é presidida pelo advogado Sandro
Marcelo Ferreira dos Santos. O vice-presidente € Ricardo Silveira.
(Goldsztein, 2007)

O publico alvo do Jardim Europa é composto, portanto, ndo da cupula da
estrutura social do campo em questdo, mas de agentes periféricos a esta cupula que
assimilam os valores disseminados pelas campanhas publicitarias do
empreendimento e buscam enquadrar-se ao campo atraves da incorporacdo destes
elementos em suas vidas. O propésito do projeto consiste, portanto, em criar uma
area nobre a partir da exploragdo de determinados elementos que se encontram no
entorno do empreendimento e da criagdo de outros novos que se enquadram nos

pré-requisitos da elite econdmica local.



89

O dia de um de seus moradores, em um final de semana, pode, por
exemplo, iniciar com uma boa caminhada no Parque Germania. Depois,
guem sabe, aproveitar para fazer compras em um dos supermercados
vizinhos. Mais tarde, encontrar os amigos para almocar em um dos
restaurantes do bairro. A tarde pode ser destinada a compras no Shopping
Iguatemi e no Bourbon Country. Depois, a op¢do é pegar um cinema e,
eventualmente, até bebericar e jogar conversa fora em uma das varias
opcles de cafés e bares. O melhor de tudo é que ao voltar para o Jardim
Europa, ele podera ir caminhando, em seguranga. Ao chegar em casa, 0
programa pode ser desfrutar da linda vista do Parque Germéania ao
anoitecer. A noite talvez inclua um show no Teatro do Bourbon ou um
encontro com a turma em um dos famosos bares e restaurantes da regiao
escolhidos em uma volta pelos arredores, ou entéo receber os amigos para
um delicioso jantarzinho caseiro. Faltou algo? Um supermercado fica
aberto 24 horas, ao lado do Jardim Europa, para quebrar qualquer
imprevisto. (Goldsztein, 2008.1)

Trata-se, portanto, de transformar a localizacdo legal do empreendimento
(Bairro Passo d’Areia) pouco valorizada na cidade, porém localizada proximo a
lugares ja frequentados por agentes de classe A, a saber, os shoppings centers
Iguatemi e Bourbon Country, os colégios Anchieta e Provincia de S&o Pedro e o
Country Club. A idéia é, de certa forma, incorporar ao Jardim Europa o status ja
adquirido desses locais, apresentando-se como 0 passo seguinte no
desenvolvimento daquela regido, enquanto um bairro de luxo. E como se o
empreendimento, através da forma como se apresenta - “um bairro de alto padrao” -
viesse para aglutinar todos aqueles elementos ali dispostos que vinham se
promovendo de modo independente. Estas a¢cdes podem ser entendidas como uma
tentativa de estender o status dos bairros Boa Vista e Chacara das Pedras até a
localizacdo do empreendimento. Para tanto, a estratégia encontrada foi a adocédo do
termo “bairro planejado” com um nome sugestivo para as classes mais abastadas,
esperando assim que este “apelido” atribuido pela construtora aquela regido, seja
incorporado e com o tempo, quem sabe, reconhecido oficialmente, desvinculando
assim definitivamente o empreendimento do status do seu local de origem, a saber,

0 bairro Passo d’Areia.

A gente tenta se posicionar assim: se a gente fica s6 ali, o bairro ndo tem
vida, porque la ainda n&do tem vida e vai ficar caracterizado como um
loteamento, entende? ... a gente fez até um jornal de bairro, copiando os
jornais de bairro da ZH, mostrando tudo que tinha no entorno de legal,
assim: saldo de beleza, uma escola de inglés, creches, mostrando todo o
entorno. Se tu perguntar ali, que bairro é ali na Nilo? As pessoas nao
sabem, isso é porque a gente ta conseguindo 0 que a gente quer:
contaminar a Nilo, isso € uma estratégia mercadologica que deve estar
funcionando. Porque a gente quer que o lguatemi tenha Jardim Europa,
gue o Bourbon tenha Jardim Europa... Entdo como tem um posicionamento
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de alto padrdo, mesmo quem ta ali no entorno, ah, eu moro no Jardim
Europa. Porque a gente néo trancou, é da rua pra dentro... ndo tem portdo,
nao tem limite fisico. Entdo é uma estratégia mercadolégica mesmo. E néo
existe bairro oficialmente. (Anexo K)

A idéia de chamar tal projeto de “bairro” consiste numa estratégia de
marketing, que esta por sua vez associada ao entendimento de que o bairro é a
base da organizacdo da vida urbana, diferente do loteamento (0 que de fato é o
empreendimento), que remete as moradias para operarios, os famosos “pombais”.
Houve uma forte preocupacdo em evitar a associacdo do empreendimento a um
“pombal de luxo”. Chamé-lo de bairro implica em dissociar este formato - adotado
para resolver o problema da moradia das classes trabalhadoras em épocas

passadas - da imagem do Jardim Europa e neste sentido o projeto propde:

. um melhor aproveitamento dos servicos e a preservacdo do meio
ambiente ... 0 local combina harmoniosamente a natureza e a intervencao
humana. A infra-estrutura ambiental e de lazer, além de ser inédita, alia a
sofisticada estrutura ja existente — avenidas, shoppings, cinemas e
servicos. (Goldsztein, 2008.1, p. 11)

Para fixar a idéia de que aquele projeto ndo consiste num loteamento, mas
num bairro, o trabalho da construcdo da sua identidade implicou em dissociar seu
nome de uma marca e coloca-lo como um novo bairro. Para tanto, as campanhas
publicitarias do empreendimento consistiam em espalhar nas vias de acesso ao local
placas similares as de indicacfes de direcdo de ruas ou locais publicos, grandes
placas??> em fundo azul com texto em branco indicando o caminho para o Jardim
Europa. Nas campanhas publicitarias veiculadas na televisao e pecas de jornais, 0s
atributos charme, estilo e a boa localizacdo visavam despertar no publico a vontade

de conhecer aquele espaco e relacionar-se com 0 mesmo.

... essa campanha aqui (as placas), que a Agéncia de Publicidade fez, a
gente quis romper com a marca Jardim Europa e botar a placa. Justamente
foi uma grande sacada essa campanha pra que as pessoas achassem que
realmente era um bairro. E a gente comprou placas de esquina na Ativa
com isso aqui pra posicionar como bairro. Por que a nossa dificuldade é...
bairro ndo tem nome, né? Bairro ndo tem marca: tu moras no Bom Fim...
(Anexo K)

22 \Ver Anexo | — Campanha publicitaria “Placas”.
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Neste sentido, a escolha do nome do bairro demandou o estudo de
tendéncias para moradia, um estudo sobre as regides metropolitanas do Brasil e um
estudo do local onde viria a se instalar. O local do empreendimento era conhecido
como o lote Germania, cujo nome serviu de ponto de partida para o desenvolvimento
da conceitualizacédo do projeto que passou a girar em torno do que representa para
a elite local o continente europeu com o qual se relacionam e exploram no sentido
de construir uma imagem refinada, erudita de si. Na fala dos formadores de opinido
€ possivel perceber que Europa remete a glamour, riqueza, moda, tendéncias,
cultura, seguranca, tecnologia e outros atributos comuns ao universo da elite local.
Europa é algo que comunica com este publico e apresenta-se enquanto um atrativo
uma vez que compde o capital especifico do campo em questdo. Jardim Europa
deve, portanto, remeter a todos estes aspectos, para além de estabelecer um elo
com a histéria da cidade no sentido de explorar a identidade étnica daqueles que
compdem a populagao porto alegrense e mais especificamente, os descendentes de
alemaes que se instalaram na Zona Norte da capital.

O Parque Germania situado no coracdo da area construida pela construtora,
pode ser analisado a partir dos padrbes de planejamento da Carta de Atenas de
1933, e conforme visto anteriormente no capitulo 3, esta ligado com idéias tais
como, contato com a natureza (relacionado, neste caso, a uma melhor qualidade de
vida) e a necessidade de dispor de um local devidamente equipado para a pratica de
esportes. Ha, no entanto, outro fator relevante na localizacdo do parque: o status. Os
planejadores do empreendimento, ao situarem o parque no centro dos imdveis,
seguem a receita de bairros tradicionais espalhados pelo mundo e cujos terrenos
mais valorizados sédo aqueles localizados ao redor de parques.

O parque é, portanto, peca fundamental do projeto, é considerado pelo
departamento de vendas da construtora como “um eco-sistema localizado no
coracao do bairro planejado”, que integra os elementos com 0s quais é preciso
relacionar-se para fazer daquele local o almejado bairro de alto padréo, a saber, o
Shopping Iguatemi, o Bourbon Country, o Colégio Anchieta e o Country Club. Trata-
se do primeiro parque cercado de Porto Alegre, o que lhe confere um status especial
em relacdo aos demais parques. O cercamento do parque constitui um dos
elementos que respondem a demanda por viver num local seguro, protegido. Cercar
uma area de lazer tem a ver com oferecer a sensagcdo de protecdo aos que dela

devem usufruir.



92

Compras, moda, etilo de vida, educacéo, trabalho, natureza, enfim, tudo
planejado para oferecer a tdo sonhada e quase banalizada “qualidade de
vida”. Qualidade real para uma vida verdadeira. Esse era o planejamento
para o Jardim Europa. A Goldsztein desenvolveria, pela primeira vez em
sua historia, um bairro de alto padrdo inteiramente planejado. O desafio
mercadolégico era fazer do lugar um objeto de desejo para as pessoas
viverem suas vidas. E que elas acreditassem e investissem no sonho que
estava sendo construido... A Goldsztein deveria criar o clima, o cenério e a
histéria do novo bairro. (Goldsztein, 2008.1, p. 9)

Nesse sentido, o maior desafio da construtora consiste em agregar valor ao
local e para tanto, incorpora-se produtos imobiliarios de uma percepgéo superior em
termos de estilo arquitetdnico e equipamentos de uso coletivo nas areas de lazer de
cada empreendimento. Faz-se uso do valor agregado e ja assimilado pela sociedade
brasileira dos condominios fechados, que apesar de perderem aos poucos 0 seu
status de produto destinado a um publico seleto, seguem trazendo consigo a
mensagem de que poucos podem ter o privilégio de gozar da beleza, conforto e
seguranca que estes locais tém a oferecer. O sucesso dos condominios fechados
pode ser compreendido dentro deste anseio de pertencer a algo exclusivo, de néao
ser um em meio a tantos outros iguais, mas, de pertencer a um grupo restrito de

pessoas reconhecidas pelos demais como “privilegiadas.”

4.2 ELEMENTOS QUE COMPOEM O IMAGINARIO DE BAIRRO PLANEJADO DE
ALTO PADRAO

O projeto Jardim Europa se desenvolveu lavando-se em consideragao as
vontades do publico alvo do empreendimento, bem como os empreendimentos que
circundam o bairro, neste sentido realizou-se uma pesquisa de tipo qualitativa cujo
propdésito consiste em detectar quais elementos de um bairro eram considerados
fundamentais pelas pessoas de classe A para se promover “qualidade de vida”.
Foram entrevistados homens e mulheres com idade entre 34 e 47 anos, com renda
familiar entre dez e trinta mil reais bem como formadores de opinido deste segmento
da populacao local, a saber, Joyce Chwartzmann, Eduardo Oltramari, Tulio Milman,

Celso Chittolina, Fernanda Zaffari e lvan Pinheiro Machado (Goldsztein, 2008.1).
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4.2.1 Arelacao dos entrevistados com a cidade

Nas entrevistas prestadas a construtora questiona-se, num primeiro momento,
a forma como estas pessoas se relacionam com a cidade. Neste sentido, é possivel
identificar que a cidade, e até mesmo o bairro no qual habitam, é avaliada partindo-
se do principio que o meio de circulacdo por exceléncia € o automoével. Assim, a
cidade ou a regido sobre a qual se dispdem os entrevistados a refletir € boa ou ruim
em funcao da fluidez do trafego de automéveis.

Eu acho que a cidade de Porto Alegre tem uma série de qualidades. Talvez
mais qualidades do que defeitos. Acho que a cidade tem um sistema viario
ainda toleravel, com alguns problemas focados, em algumas zonas. Isso eu
acho que é a parte mais importante, que tem que ser resolvida. (Formador
de opini@o. Anexo M)

Quando comparada as demais cidades brasileiras, Porto Alegre é
considerada como uma cidade relativamente boa de se viver, salvo algumas regides
ou avenidas que em certos horarios do dia apresentam congestionamento de carros
e passam, portanto, a ser percebidas enquanto problematicas. As regides mais
cadticas, em termos de circulagdo e sistema viario, pelas quais os entrevistados
trafegam, sdo o bairro Moinhos de Vento, a Avenida Nilo Pecanha, a Avenida Carlos
Gomes... Apesar de estar bem posicionada no quesito sistema viario numa escala
nacional, os entrevistados apontam como um dos grandes problemas de Porto

Alegre, os engarrafamentos nos horarios de pico.

Acho que Porto Alegre tem muitas coisas interessantes. Acho também que
temos muitas vantagens em morar aqui, como a qualidade do ar, da agua,
o nivel de seguranca um pouco melhor que Rio e SP, os grandes centros.
Acho o transito de Porto Alegre genial comparado ao de outras cidades
brasileiras. Acho que 0 nosso ftransito € privilegiado, ndo temos
congestionamento. Se tem, a gente sO perde meia hora. (Formador de
opinido. Anexo N)

Esta leitura que se faz do espaco urbano vai ao encontro do que propde
Sennett (1992) acerca da relacao do individuo das grandes cidades contemporaneas

com o espaco urbano. O autor sugere que a supressado do espaco publico vivo dos
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projetos de moradia verticais, por exemplo, reduz a funcdo deste espago ao
movimento. O espaco publico limitar-se-ia, portanto, a passagem, nao a
permanéncia. A funcdo das ruas seria a de propiciar o movimento por veiculo
particular e esta movimentacao seria geradora de ansiedade, na medida em que se
anseia por movimento sem restricdo e considera-se este enquanto direito absoluto,
para o qual o automdvel constituir-se-ia enquanto instrumento de exercicio de tal
direito. Porto Alegre foi avaliada pelos entrevistados a partir deste direito de circular
por carro sem ser importunado por outros carros. Nesta mesma linha de percepc¢ao
da cidade, alguns entrevistados, quando convidados a opinar acerca do projeto de
um novo bairro ao lado do Shopping Iguatemi, se mostraram imediatamente
preocupados uma vez que a sua leitura daquela regido da cidade é feita a partir do
movimento de carros em funcdo dos horarios de entrada e saida dos alunos do
Colégio Anchieta e da movimentacdo gerada pelos Shoppings Iguatemi e Bourbon
Country. O carro passa, portanto, a ser um instrumento a partir do qual estas
pessoas se relacionam com a cidade. As ruas da cidade sdo reduzidas pelos
entrevistados a funcdo de interligar pontos na cidade, elas sdo o meio pelo qual
circulam os automoveis e a partir de tal percepcédo e relacéo, sdo definidas. Uma
boa regido da cidade € aquela em que o transito flui, as ruas sdo amplas e onde ndo
h& pontos que gerem congestionamento, tais como uma escola ou um centro
comercial.

A vinda de um bairro planejado para aquela regido representa para estas
pessoas um aumento significativo no numero de automoveis circulando e disputando
por espaco huma avenida vista como problematica em funcédo do intenso fluxo de
carros e problemas de engarrafamento. A maioria deles mede o impacto do
empreendimento a partir desta questdo. Outro aspecto com o qual os entrevistados
se relacionam é a estética do espaco, levando-se em consideragcao a limpeza e o
estado de conservacdo das ruas de dos edificios. As ruas de Porto Alegre, salvo
algumas excecoes, sao consideradas feias, porque sujas. E neste sentido, atribuem
ao poder publico o papel de responsavel por tal situacdo. Grande parte deles teceu
criticas negativas acerca das gestdes publicas municipais anteriores a 2004. Estas
criticas estdo fundadas na percepcao estética dos entrevistados acerca do espaco
publico, que para eles, possui um forte potencial pouco ou nada explorado pelos

governos anteriores a 2004. Fala-se de potencializagdo, de abandono de pracgas
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publicas, fala-se do patriménio historico mal preservado e mal explorado e da forma
como a cidade se desenvolve de costas para o Rio Guaiba.

Eu por exemplo, moro perto do Iguatemi. Acho que aquele bairro é legal
porque é pratico de morar. Mas em termos de beleza, eu acho muito feio
aquele bairro. Ele ndo tem uma beleza em termos de ligacdo com a
natureza. E muita via, muita loja, ele ndo é bem tratado. E pratico porque
na verdade tem uma autonomia muito grande em termos de servico, ta
muito bem servido para quem mora nesse bairro. Em termos de beleza, é
um dos bairros mais feios da cidade, a ndo ser algumas ruas arborizadas e
interessantes. (Formador de opinido. Anexo M)

Estas percepcles estéticas podem ser compreendidas igualmente através
das contribuicbes de Sennett (1995) no que tange a maneira como as pessoas se
posicionam diante do publico a partir de uma visdo de mundo personalista. Sennett
(1995) sustenta que as caracteristicas pessoais enquanto parametro de medicdo de
guestBes da esfera publica, por exemplo, a adesédo ou apoio a um lider politico em
funcdo da sua personalidade e nédo da sua capacidade ou conhecimento sobre os
assuntos publicos (a confusdo entre o que € publico e o que é privado) geram uma
experiéncia com o espaco publico um tanto quanto decepcionante, uma vez que a
esfera publica, além de diversificada e muito mais complexa que uma pessoa,
reserva sempre algo de inesperado, novo, com 0 que as pessoas raramente se
sentem a vontade. O desconhecido provoca receios e inseguranca. A personificacdo
de todos os aspectos da vida tornaria o espaco publico um local aterrorizante, uma
vez que nele se revelariam desigualdades, injusticas e problemas que ndo poderiam
ser resolvidos a partir de si, mas demandariam um engajamento coletivo ao qual ndo
se teria a capacidade de responder por ndo se dispor mais de ferramentas préprias
para se pensar coletivo e tdo pouco se reconhece enquanto parte de um coletivo
heterogéneo.

Além disso, como € possivel perceber na fala dos entrevistados, a rejeicédo a
um governante ou a um partido acaba por se estender para a cidade. As entrevistas
realizadas para o estudo da Goldsztein ocorreram em 2005, no inicio da primeira
gestdo de um partido de oposicdo ao que governou a cidade por 16 anos. O
desgaste dos entrevistados em relacdo aquele partido, interfere diretamente no

modo como percebem esteticamente a cidade:
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E uma cidade que deveria e devera reabilitar-se em ser uma cidade alegre.
Ela ficou com um certo pesar, um ar triste... O centro da cidade se
deteriorou, a visdo do morador, do habitante, do residente. Eu sempre
admirei e sempre admiro a estima que nds galchos temos, gostamos das
nossas coisas. E eu vi muito tempo, por muito tempo, pessoas dizendo:
bah, Porto Alegre esta mal, caiu, ficou feia. Na realidade Porto Alegre ndo
exerceu os seus encantos. Ela ainda esta de costas para o rio. Ainda néo
exerceu o potencial do rio. Trata de forma marginal as coisas, delega de
forma marginal as coisas, e eu ndo fui competente nesse periodo. Nesse
periodo, nos dltimos 10 anos. Agora ela vai se reabilitar, acho que vai se
reabilitar, porque tem estilo alegre, um estilo inteligente, um estilo
progressista de apresentar e desenvolver as coisas. Essa é a minha visdo
de Porto Alegre. Acho que Porto Alegre tem conteudo estrutural, geolégico,
muito legal. (Formador de opinido. Anexo O)

A cidade enquanto local de mercado (Weber, 1982) se desenvolve a partir
das préticas capitalistas cujos fins consistem nos lucros pessoais daqueles que
dispde de algo a ser comercializado. Sennett (1995), ao falar das cidades
industrializadas ocidentais, sugeria que o sistema capitalista - enquanto norteador
dos processos de desenvolvimento das cidades - ao priorizar o lucro pessoal em
detrimento do coletivo, posicionava assim o0 sujeito como individuo, e nhdo como
cidaddo. Suas percepcdes se fazem a partir do que corrobora ou ndo, na cidade,
com a forma como Ihe é mais conveniente viver, desconsiderando as implicacdes do
seu modo de viver na existéncia dos demais. A cidade capitalista desconstréi o
cidadado e enaltece o individuo. Para elaborar o projeto do empreendimento Bairro
Jardim Europa, seus planejadores procuraram entdo conhecer as percepcdes de
sujeitos formadores de opinido pertencentes ao segmento social para o qual o
empreendimento se destina. A leitura de cidade que se fez por estes agentes denota
justamente desta valorizagdo do individuo em detrimento do cidaddo e desta
avaliacdo da cidade a partir da sua capacidade em contemplar com as vontades
pessoais destes agentes, por gastronomia, por sistema viario sem

congestionamentos, por uma paisagem urbana que agrade “aos meus olhos”.

4.2.2 Os elementos que constituem um espaco ideal para se viver

Os depoimentos dos formadores de opinido convergiram para a necessidade
de se viver com seguran¢ga, uma boa vizinhanca (embutido nisto a idéia de

comunidade, cidade pequena), infra-estrutura completa, espacos de convivio social
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tal como pragas ou parques, acesso a bens e servicos e lazer variados e de
qualidade e contato com a natureza. Estes elementos estdo por sua vez contidos
nos atuais projetos de bairros privados que estdo se espalhando, aos poucos, por
todo o Brasil. Mas, ao contrario daquelas propostas, os entrevistados ndo possuem
uma visdo de que a cidade seja um lugar a ser evitado, ao contrario, ela possui,
segundo eles, seus encantos, apesar dos tantos problemas sociais que pontuam o
espaco urbano. Estes, por sua vez, sdo raramente mencionados pelos
entrevistados, talvez por freqientarem areas de Porto Alegre onde a violéncia e as
discrepancias sociais se fagam menos visiveis. De fato, boa parte deles costuma
frequUentar bairros como o Moinhos de Vento, Bela Vista, Higienopolis e a regido do
Iguatemi e sua visdo de Porto Alegre, se limita, portanto, a estas areas.

O centro da cidade, pouco frequientado pelos entrevistados, € mencionado
com certo apelo saudosista, como se eles tivessem conhecido o centro da capital
sem o0s problemas que hoje 14 se desenvolvem. O centro permanece, nas suas
visdes, um ambiente degradado, abandonado, mas que possui uma série de lugares
charmosos, mas pouco explorados. O bairro Moinhos de Vento, em contrapartida, se
apresenta para muitos dos entrevistados como um dos melhores bairros da cidade.
Todos, enquanto frequentadores ou moradores do bairro, apontam o charme que
emana dos lugares que compdem o Moinhos de Vento e da forma como ele ainda se
preserva conjugando comeércios de bens e servico de todo tipo com residéncias de
alta qualidade. As referéncias ao Moinhos de Vento, podem ser compreendidas a
partir do status que possui 0 bairro cuja trajetoria histérica, desde a sua génese,
esteve atrelada ao lado glamoroso da Porto Alegre. Neste sentido, pode-se
compreender destes relatos que vincular-se ao Moinhos de Vento é uma maneira de
posicionar a si proprio como alguém dotado de um status mais elevado, no sentido
de fazer parte e compartilhar de alguns elementos apropriados pelas elites locais.
Falar do bairro é trazer um pouco de si para dentro da entrevista.

A natureza em meio urbano é igualmente percebida, pelos entrevistados, a
partir de parametros estéticos e se limita a arborizacdo das ruas da capital e dos
parques da cidade. A natureza € antes, de mais nada, para eles, um elemento
paisagistico, algo a ser explorado no sentido de criar espacos agradaveis para
contemplagdo. A natureza seria uma espécie de mobiliario urbano.

De acordo com estas pessoas 0 melhor lugar para se morar, ndo é em Porto

Alegre, mas em bairros de cidades como Londres ou Nova lorque, que contam com
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grandes parques circundados de prédios com apartamentos com vista para o
parque, é a melhor maneira, segundo eles, de se viver na cidade e perto da
natureza. Associou-se ainda o fato de morar de frente para um parque com status
social, levando-se em consideracdo que os terrenos mais caros do mundo séo
agqueles perto dos parques mais famosos. Sendo assim, o Parque Germania
constitui no polo de valor do Bairro Jardim Europa.

4.2.3 Arelagcéao do Jardim Europa com a cidade

A regido do bairro Passo d’Areia, onde fica o Jardim Europa, localiza-se na
Zona Norte de Porto Alegre, no ponto de convergéncia dos bairros Chécara das
Pedras, Boa Vista, Vila Ipiranga e Vila Jardim, e conta com uma infra-estrutura
completa (linhas de transporte publico, ruas asfaltadas, hospitais, escolas publicas e
particulares, postos de saude, pracas) além de empreendimentos importantes para a
populacdo da cidade, tais como o Shopping Iguatemi e o Bourbon Country. Esta
proxima igualmente de outros locais frequientados por familias de alto poder
aquisitivo como o Country Club, os colégios Anchieta e Provincia de Sao Pedro.

A populacédo do Passo d’Areia €, em sua maioria, composta por familias de
classes B e C, o que confere ao bairro um status pouco atraente para as classes
mais abastadas, que pouco se relacionam com ele. Os bairros Vila Ipiranga e Vila
Jardim contam com uma populacdo predominantemente de classe C e D contando
com areas tomadas por vilas de casas auto-construidas em condicdes precarias. Em
contra-partida, os bairros Chacara das Pedras e Boa Vista, em funcdo do poder
aquisitivo das familias que la habitam, possui uma imagem mais positiva em termos
de status social. Isto se deve significativamente a vinda do Shopping Center
Iguatemi ao local, em 1983, que trouxe consigo aos poucos, moradores de classe A
para o seu entorno. Neste sentido, o local escolhido para a implantacdo o projeto do
Bairro Jardim Europa, apesar de contar com elementos estratégicos em seu entorno
(Shopping Iguatemi), permanecia ha 40 anos um local pouco valorizado. Trata-se de
uma area de 40 hectares nao construidos, pertencente ao grupo Condor e percebido
pela construtora enquanto o local ideal para investir num projeto de grande porte

como o bairro planejado.
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Na avaliacdo da construtora, 0os pontos positivos do local s&o: uma
“vizinhanga elegante” (os shoppings Iguatemi e Bourbon Country, Country Club,
Colégio Anchieta), uma localizacdo estratégica em relacéo ao resto da cidade (eixos
gue conectam o bairro com o restante da cidade, Av. Nilo Pecanha e Perimetral),
uma ampla area verde a ser explorada no sentido de conferir o “contato com a
natureza” tdo apreciado pelo publico alvo. Os pontos negativos estdo ligados ao
perfil da populacdo do bairro e a existéncia de vilas nas proximidades do local, o que
se imp&e enquanto um obstaculo na construcdo do imaginario de um bairro de luxo.

O projeto é percebido pela construtora, para além de um objeto de negécio,
como um passo importante na histéria da cidade, uma vez que isto implica no
desenvolvimento de uma regido que, se dependesse do poder publico, levaria ainda
muito tempo e quem sabe, ndo chegasse a consolidar o status social embutido no
projeto. A intencdo é, portanto, de construir para um publico classe A, tendo em vista
que este ja se relaciona com o entorno do local, oferecendo a este publico um novo
bairro, “0 primeiro bairro de alto padrao totalmente planejado, uma nova opgao de
vida” (Goldsztein, 2008.1).

O bairro planejado néo transforma somente o local no qual se instala, como
também toda a estratégia de venda de tal projeto. Nao se trata mais de vender um
apartamento a um comprador, trata-se de colocar a demanda numa posigéo que vai
além da compra de um imovel, trata-se de um potencial “protagonista da histéria de
um bairro que acaba de nascer”, um protagonista de um acontecimento urbano, da
histéria de Porto Alegre, trata-se do privilégio de fazer parte de algo novo e
exclusivo, e assim ser exclusivo e especial também. Para tanto, é preciso muitas
vezes camuflar aquilo que ndo se enquadra ao glamour que se pretende vender, € o
caso de alguns problemas enfrentados pelos agentes imobiliarios com o novo local
do plantdo de vendas.

Este, localiza-se de frente para o Parque Germania que, aos sabados a tarde
é frequientado por um publico heterogéneo e certamente diferente do que se definiu
como publico alvo do empreendimento. Esta heterogeneidade é vista como um
grande desafio para a venda, pois ela ndo vai ao encontro da proposta de um bairro
com publico seleto, que esta presente em tudo o que se refere aquele lugar. Com
isso, quando cheguei a este plantdo, com o intuito de conversar com 0s agentes na
condicdo de pesquisadora, o vendedor, como que num ato de reflexo, ao me ver

puxando um cadeira para sentar & mesa com ele para conversar olhando para o
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parque, imediatamente interrompeu meus gestos e posicionou a cadeira para eu me
sentar de costas para o parque, afim de camuflar a constrangedora heterogeneidade

dos frequentadores do parque.

“A cidade em breve respirara novos ares: novo bairro, nova arquitetura,
nova urbanidade, novo estilo de vida, novo parque, hovos espacos, novas
referéncias”. (Goldsztein, 2008.1 , p. 8)

Esta estratégia contribui no sentido de posicionar a marca na mente das
pessoas, imprimindo nestas os conceitos de exceléncia, privilégio e exclusividade
com 0s quais a marca quer estar relacionada. Quando perguntei ao vendedor o que
era para ele o Bairro Jardim Europa, a primeira coisa que ele mencionou foi o lugar
ideal para se viver, com um publico seleto, apesar do publico do parque dos

sabados a tarde.

4.2.4 A apropriagéo dos elementos do entorno pelo bairro planejado

A percepcado de valor a ser assimilada através do empreendimento, passa
pela construcdo de diferenciais tais como bem-estar, tranquilidade, qualidade de
vida, exceléncia, etc. A materializacdo desse diferencial passa pela construcao de
ruas largas, por uma area de lazer com espacos de areas de preservacao ambiental
de 15.000 m?2 e apartamentos planejados para se desfrutar da vista desta natureza,
opcOes de comércio, lazer e servicos de “alta qualidade” localizados num espacgo
seguro, bonito e coberto. Os idealizadores do Jardim Europa procuram situa-lo como
‘o que ha de melhor” entre a cidade e a natureza, uma vez que alia bens e servicos
a natureza. Com isto estdo postas as bases sobre as quais repousa a construcéo da
identidade cultural e estética do bairro. Este lugar ideal, situado entre o conforto da
cidade e a beleza da natureza demanda, assim como nas utopias urbanas, um
planejamento ou intervengdo ndo s no plano fisico, como também no social. O
bairro ideal planejado s6 serd harmonioso e seguro se houver algo zelando por este
equilibrio. Sabe-se das limitacdes do poder publico e, portanto, apela-se para um

processo artificial de organizacédo da sociedade civil, a comunidade de bairro:
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NO6s montamos uma associacdo que todos os moradores do Jardim
Europa, os condéminos, eles séo soécios dessa associacao e a idéia... hoje
nés temos la uma executiva que esta passeando no bairro inteiro pra ver se
tem cabo quebrado, placa caida, terreno que foi colocado lixo. Ela faz isso
e cobra do DMLU, da EPTC, enfim de todos os érgaos la, esta cobrando
para que a atencdo dos Orgdos seja imediata. Essa é a grande funcao da
associacédo, pra que tu tenhas o teu bairro organizado e alguém cobrando.
(Anexo L)

O bairro planejado forja elementos selecionados do espaco e da sociedade
urbanos e incorpora a sua nova comunidade, apostando num engajamento que deve
vir a partir da compra do imével e da colaboracao financeira para com a associacgao.
O carater histérico das grandes associacbes de bairro, o contexto, a dedicacéo
gratuita, em termos de ganho material e pessoal, de membros desse tipo de
associacdo, sao negligenciados. A comunidade de bairro do Jardim Europa é
dirigida por uma advogada escolhida pela construtora. A comunidade de bairro é, ela

também, um produto a ser vendido com o bairro.

A gente estd vendo agora, com a entrada dos moradores, eles estdo se
interessando pela associacdo. E porque no momento eles s&o
simplesmente colaboradores. Eles botam dinheiro na associagdo. Agora
eles vdo comecar a questionar, p6, eu boto dinheiro e como é que funciona
essa coisa? Entdo a idéia é que a gente saia devagar da associacao e eles
vao assumindo. (Anexo L)

A

Muitos dos elementos apresentados como “feitos para vocé” sao na realidade
normas a serem respeitadas no tocante a construcdo do solo urbano ou ainda
contra-partidas. O Parque Germénia é um deles. Ele corresponde a um percentual
de area verde que deve ser mantida publica (visto que se trata de um terreno
localizado na regido de alta densidade demografica), ndo se trata de realizar sonhos,

mas de cumprir normas:

Bom, primeiro por questdo do loteamento foi exigido uma &rea publica, né.
Entdo no projeto se prop6s o parque na forma que ele era, de forma central
ao loteamento e as quadras ao redor dele. Entdo isso passou por todos 0s
O0rgdos competentes dentro da prefeitura municipal e alguns 6rgéos
estaduais. Pela lei de loteamento tu tens que destinar areas pra pragas,
escolas, enfim, no é contrapartida. E o regramento do negécio. Entdo uma
vez definido o parque ali, a contrapartida foi a ado¢éo do parque. Ent&o
nés adotamos o parque pelo periodo de dez anos. A nossa obrigagdo com
a prefeitura é a manutencéo deste parque por este periodo ai. (Anexo L)
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As contrapartidas negociadas junto aos governos locais quando da aprovacao
de projetos de grande porte ndo devem ser entendidas enquanto demandas
impostas pelo poder publico ao qual os empreendedores se resignam. Ao contrario,
uma contrapartida sempre vem a servir igualmente os interesses destes atores. A
adocao do Parque Germania pela construtora deve ser percebida dentro do projeto
de construir um imaginario glamoroso em um local que por si s6 ndo tem glamour.
Para convencer o publico de que ali € um lugar privilegiado, um “bairro planejado de
alto padrao”, com areas publicas, € preciso criar um ambiente de “alto padrao” no
espaco publico e para assegurar-se que a cidade, suja, desordenada, cadtica e,
portanto, percebida como o oposto do bairro ndo engula o bairro, adota-se o Parque

zelando para que este (artificialmente) seja um local privilegiado e bem freqtientado.

Por que é que nés quisemos também a adoc¢do do parque? Pra manter ele
limpo, enfim com todas as condi¢Bes de uso nesse periodo e se supfe que
essa adogdo vai passar desses 10 anos através da associacdo de bairro.
Essa é a nossa esperanca, que isso aconteca. E ai o que a gente fez
nesse periodo. Nos estruturamos todo o parque nessa parte de
manutencdo e fizemos coisas além, que é hoje a parte de seguranca
dentro do parque. Por qué? Este loteamento ele esta localizado... num
extremo esta a Vila Mirim e no outro extremo esta a Vila Ipiranga. A gente
teve que ter um tratamento com a popula¢gdo ao redor, negociar pra que
ndo houvesse conflitos dentro do parque porque é muito normal em toda a
area nova que se... parque, shoppings... tudo que € novo em Porto
Alegre... a vinda de pessoas no final de semana é muito grande. E tem
todos os niveis de pessoas, né, desde as familias até os bondes e a gente
sabia que isso ia acontecer. Entdo a gente se preparou para amortecer um
pouco este impacto. (Anexo L)

O mesmo vale para a “reserva natural” como é chamado o Parque Germania.
Constitui-se enquanto um conjunto de leis previstas no PDDUA no tocante as
guestdes de meio-ambiente, que ndo fazem mais do que serem atendidas. O Parque
corresponde a um percentual de area publica a ser construida pelo empreendedor,
levando-se em conta o aspecto ambiental da cidade, deve, portanto, ser elaborado a
partir de um estudo de impacto ambiental. No entanto, estas leis acabam por criar
importantes ferramentas ndo sO de marketing de venda, como também de
valorizagdo do solo: um terreno no entorno de um parque é sempre bem valorizado.
O mercado encontrou, portanto, na legislacéo voltada para a preservagédo ambiental,
um bom argumento para converter natureza em bem de consumo de luxo. E este

bem é explorado de diversas formas, como por exemplo, atribuindo um valor mais
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elevado aos apartamentos que possuem vista para o Parque. A natureza estd sendo
preservada, neste caso, em prol dos interesses da especulacao imobiliaria.

A adocédo da praca, uma das contra-partidas acertadas junto ao poder local,
envolve elementos ainda mais complexos, pois esta suposta prestacdo de servico ao
publico, acordado junto aos 6rgdos locais, constitui na verdade a peca chave na
construcdo do bairro de alto padrdo. Mas para que isto se torne possivel, ndo se
trata simplesmente de “cuidar do parque”. Ha no interior do Parque, que € uma area
publica, um posto da Guarda Municipal, que é por sua vez frequentado igualmente
pela brigada militar. A construtora colabora igualmente com estes agentes,
oferecendo, por exemplo, lanches no horario de expediente no parque, além de
estabelecer linhas diretas de contato entre seus agentes de limpeza e de seguranca

— localizados dentro e fora do parque — e 0s agentes de seguranca publica:

A gente tem parceria com a brigada militar e com a guarda municipal. A
guarda municipal tem posto ali dentro..tem uma preocupa¢do um
pouquinho maior com seguranca e com a ronda. Mas ela é preventiva, ela
ndo é ... ela ndo tem um poder de policia. Ela tem poder de olhar, de
advertir ou de tentar afugentar alguma coisa, né. Mas ao mesmo tempo, ela
tem contato com uma base que a gente tem dentro do parque e a base
chama a Brigada em qualquer momento de perigo que houver. Os bondes,
por exemplo, a gente monitora através de orkut, através da operacao com
a propria Brigada Militar. Entdo a gente tem dentro do parque policiais a
paisana que sdo policiais mesmo, ndo sdo 0s segurancas privados, sdo
policiais, que fazem todo o trabalho de inteligéncia e de... e ai 0 que é que
fazem... eles... com este trabalho de inteligéncia eles sabem a hora de
atuar enfim. Entéo, existe (problemas no parque gerados pelos bondes), s6
gue a gente esta atuante. (Anexo L)

Existem algumas regras do parque que séo desprezadas pela sociedade. E
o Germaénia, por ser um parque fechado, a gente consegue impor essas
normas como o uso de garrafa de vidro que ndo pode entrar em parque.
Tudo através da parceria com a SMAM e com a SMIC. N6s comegamos a
controlar, a dar equipamento para que aquilo fosse controlado, até
decibelimetro n6s compramos pra acabar com aqueles malucos que botam
0 som alto. Tu vé que ndo existe aquilo I4&. Com esse negécio da bebida
ai... era um problema muito sério, porque tu via uma gurizada de dez, doze,
guinze anos que ia no Bourbon, comprava Velho Barreiro, misturava com
Coca-Cola e ia beber no parque. A gente comecou a... como era garrafa
PET, a gente, bah é garrafa, ndo interessa, o fiscal olhava que cheirava a
alcool uma crianga e ja... isso foi no comeco e depois a coisa... ... criou
aquela idéia de que existia aquele controle 14 e foi terminando. Nao vou
dizer que ndo tem, tem, mas aquela loucura inicial, pd, j& diminuiu.

(Anexo L)

Para além do parque tem-se ainda como contra-partida a construcéo de 14

ruas abertas, pavimentadas e urbanizadas pela construtora, que uniram dois pontos
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da cidade até entdo percebidos como distantes um em relacdo ao outro. Esta € uma
importante contribuicdo para a cidade, mas também ndo deixa de servir aos
interesses do empreendimento que passou de uma localizacao periférica a um elo

de conexao entre duas regides da cidade.

...aqui pra trds, mesmo a Estrada do Forte, é muito perto do Parque
Germania. Tu vindo aqui por tras do Banco de Olhos é 3 minutos. Era
considerado, assim, mega-periferia pra la. Entdo, com a abertura, foram 14
ruas. Com a abertura desse eixo, a cidade se uniu... A cidade se
aproximou. O que era considerado longe. Porque a gente ia la pela Assis
Brasil. (Anexo K)

No caso da contratagcdo da mao-de-obra local, que neste caso ndo chega a
ser uma contra-partida, mas que mesmo assim foi mencionada como algo que se
oferece ao publico, mais do que baratear os custos do funcionario, se esta pondo em
pratica as politicas da boa vizinhanca, que ndo deixam de constituir uma estratégia
para garantir a seguranca dos moradores do Condominio.

... foi feito um trabalho, de tentar fazer uma inclusdo, de dar emprego para
alguns no parque e de dizer pra eles que quando tivesse todos aqueles
prédios la, as senhoras iam ter emprego ali, vao trabalhar. Entao foi feito
um trabalho de inclus&o... (Anexo K)

Ao criar vinculos empregaticios entre os membros da comunidade e um
condominio de alto-luxo, evita-se uma relacédo conflituosa entre o empreendimento e
a populacédo local que, por conta de seu perfil (marginais pelos mais variados
motivos: seja por ser pobre, seja por ser negro, seja por ser jovem, etc.) representa
exatamente o tipo de cidaddo do qual o empreendimento busca isolar seus
moradores, paradoxalmente, instalando-os em meio a estes “perigos”. Entédo, para
diminuir os riscos, caso todas as barreiras impostas entre moradores do Condominio
e vizinhangca ndo bastem, é estrategicamente interessante se manter relagbes nao
s6 amistosas sendo de poder junto a estas pessoas, uma vez que ali dentro estdo os
patrOes, as ofertas de emprego, os fornecedores de bens de servicos a comunidade,

entre outros.



105

4.2.5 O Jardim Europa hoje

Atualmente, quem anda de carro ou a pé pelo Jardim Europa depara-se com
um ambiente ainda pouco habitado, boa parte dos empreendimentos imobiliarios
ainda ndo estdo prontos, somente um deles, o Riserva Cipriani, estd pronto para
morar, mas ainda encontra-se pouco habitado. A impressao que tive quando visitei 0
local, acompanhada de um agente imobiliario, era de que eu estava numa praia
freqUentada por pessoas de alto poder aquisitivo, porém em baixa esta¢do, ou seja,
um ambiente muito bonito, aconchegante, visivelmente “alto padrao”, porém
praticamente inabitado. Somente nas piscinas pude encontrar algumas familias que
|& passavam uma calorosa tarde de verdo de Porto Alegre.

Quanto ao Parque Germania, o primeiro elemento do projeto langado em
2006, €é igualmente o Unico elemento vivo do local, no sentido de ter fluxo de
pessoas e atividades sociais. Estive ali por diversas vezes e em diversos horarios e,
apesar de ser o elemento mais vivo do bairro, permanece passando uma sensacgao
de vazio, ndo abandonado, mas nao-frequentado, principalmente durante a semana.
Nos finais de semana, em contra-partida, o Parque fica mais cheio e povoado por
pessoas oriundas, em sua maioria, dos bairros vizinhos localizados na Zona Norte
da capital. Sdo jovens, familias, idosos de classe média e classe média baixa, com
alguns poucos mais pobres ou mais ricos, que vao passar suas tardes no Parque
com certa assiduidade. As pessoas com quem conversei percebem aquele lugar
como “‘algo que faltava na Zona Norte” (associando-o, portanto ao que o
empreendedor procura dissociar). Todos observavam que havia bons parques
espalhados pela cidade, mas nada na Zona Norte. Muitos deles sabiam falar a
respeito do Parque, que foi feito pela Goldsztein, e todos falaram que o ponto
positivo do parque era a limpeza e a seguranga. Muitos sabiam como funciona o
esquema de seguranca, mostrando-me inclusive os “agentes a paisana’ e
percebendo tudo aquilo como um cuidado com o publico, fala-se em qualidade, mas
nao se fala em elite ou qualquer elemento glamoroso.

O Jardim Europa se confunde na mente daquelas pessoas com o Parque
Germania, ndo se percebe o conjunto, com os condominios, provavelmente por

estarem estes praticamente inabitados. Contudo, quando questionados sobre 0s
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condominios, esses lhes inspiravam um pouco de receio, pois vai aumentar
significativamente o fluxo de pessoas do Parque, o que € percebido como uma
ameaca ao s0ssego que se experimenta hoje por la. Alguns chegam a evocar um
receio de que os conddéminos se apropriem do parque com o tempo. Entdo, os
futuros moradores do Jardim Europa ser&o os “intrusos de seu préprio bairro”. Este
dado, para a estratégia de marketing do empreendimento € visto como algo
interessante: ao planejar o local e estuda-lo, eles ndo haviam previsto que
acabariam se constituindo enquanto polo de atracdo para familias de bairros da
Zona Norte, achavam que estavam se posicionando como um bairro de luxo para a
elite dos bairros tradicionais da cidade. Hoje, enxergam neste deslocamento das
familias dos bairros menos ricos para o Parque a possibilidade de encontrar nesses,
0 publico alvo, pessoas que tdo logo tenham condi¢cdes de adquirir um imovel mais
amplo, ou melhor, podem vir a se interessar pelo Bairro Jardim Europa, que através

do Parque Germania passa a se constituir como referéncia para aguelas pessoas.

Entdo, toda essa galera dessa regido que esta atras do Iguatemi, frequenta
o Parque Germania e frequenta o Jardim Europa! O Jardim Europa hoje,
ele é uma referéncia pro lado de 14, que nem as pessoas daqui (Boa Vista
e Chacara das Pedras) estdo atentas, é pro pessoal que mora do lado
daqui (Passo d’Areia, Itu Sabara, Lindodia, etc.) da cidade. Olha como é a
coisa, a gente faz erros estratégicos quando se é do ramo empresarial.
Como o nosso umbigo ta pra cé (Ilguatemi), o da empresa, todo 0 nosso
foco é sempre pra cd. O sonho, na verdade, pra morar no Jardim Europa
talvez ndo seja so de ficar pra c4, talvez o sonho seja um upgrade de quem
ta pra ca (atras do Iguatemi), vir mais pra ca da cidade. Porque talvez ficar
pra ca nao fica... o Jardim Europa até tudo bem, agora la no Triunfo
(Alvorada)? Olha o nosso erro estratégico: nés focamos a nossa venda
aqui 6, nesse bairro bacana (Boa Vista). SO que quem ta aqui... (Anexo K)

De fato, o Parque, apesar de ser bonito e seguro, nao transmite uma
mensagem hostil como o plantdo de vendas, ele se apresenta como um ambiente
convidativo e familiar. Mas apesar de todos os esfor¢cos, o Parque Germania
também enfrenta os problemas que outros parques enfrentam. O Parque é o atual
ponto de encontro dos bondes (grupos de jovens oriundos de diferentes partes da
cidade que se encontram no Parque para dualizar, criando assim um ambiente
ameacador para todos os que frequentam o Parque) e serve de cenario para
entraves entre os jovens e 0s agentes de seguranga que atuam no local. Todas as
pessoas que frequentam o parque contam casos de confronto entre os jovens e a

policia e do quéo perigoso € estar ali quando isto ocorre.
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Eu acho que a gente, assim, comparado com outros lugares, até somos
privilegiados porque eles (bondes) vao pra la mais é pra fazer gritaria,
soltar foguete, coisa deste tipo ai... mas eles estdo vendo que néo vale a
pena ir pra la. E isso que a gente ta tentando mostrar pra eles, que nio
vale a pena, que la ndo € um lugar pra eles, € um lugar pra receber
familias. O parque é um lugar publico pra diversao, ndo pra algazarra e
este tipo de coisa e eu acho que esta dando resultado porque nés ja
passamos por momentos bem piores, bem ruins. Gracas a Deus a gente foi
vitorioso nestas situacdes, mas ndo tem outra forma que ndo seja através
da lei (Anexo L)

Em suma, todos os elementos estudados, projetados para comunicar com um
determinado publico, passaram a comunicar com outros grupos, se mostrando
atrativo para um perfil bem diferente do previsto. Isto ndo torna o bairro planejado
um empreendimento que nao deu certo, nem faz com que seu padrao de qualidade
decaia, 0 que ocorre é que ao se fazer uso de atrativos proprios de um meio elitista
para construir um lugar para a elite, negligenciou-se um elemento fundamental no
processo de construcao dos valores das elites: a trajetéria historica das coisas, que
€ 0 elemento através do qual se desenvolvem os mecanismos de distincao
explorados por Bourdieu (1979). Estas ferramentas artificiais de distingdo, que sao
os bens de valor elevado (tal como os apartamentos do Jardim Europa) servem de
elemento diferenciador para aqueles que ndo assimilaram os valores da elite e que
procuram afirmar-se a partir da posse de algo de alto valor econémico. Contudo, o
fato do Bairro Jardim Europa ndo estar contido no universo das elites tradicionais da
cidade, ndo implica em dizer que ele ndo se constitui enquanto uma ferramenta de
distincdo. Tal como observou Bourdieu (1979) as diferentes fac¢cbes contidas no
universo das elites encontram-se constantemente em situacédo de conflito entre si,
na disputa por afirmar-se enquanto dominante sobre as demais e assim estabelecer
a partir de quais parametros estardo organizadas as facc¢des dentro do campo. Os
“novos ricos”, como sdo chamados aqueles que passaram a incorporar a elite
econdmica local h& pouco tempo, podem ndo dominar o habitus da elite tradicional,
contudo carregam consigo outros elementos oriundos de outros grupos sociais,
através dos quais se relacionam com o universo da elite econémica, dando origem a
novas definicbes do que vem a constituir o universo das elites. Bourdieu (1979), ao
realizar tal leitura acerca da forma como as diferentes elites parisienses se
relacionam, péde observar que o conflito travado entre os grupos tradicionais e 0s

NOVOS grupos que incorporam tal universo ocasiona as mudancas dentro do campo e
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movem 0s agentes a seguirem disputando constantemente pela hegemonia dentro
do campo. O antagonismo que rege estes conflitos d& origem a visbes
preconceituosas sobre o outro, que se propagam no campo com 0 proposito de
enfraquecer o poder o adversario e sobrepor-se sobre os demais (Bourdieu, 1979).

No caso que se propde analisar neste trabalho, temos o empreendimento
Bairro Jardim Europa enquanto uma dissidéncia dos condominios de luxo, o modelo
de moradia das elites locais, dotados de uma série de elementos capazes de
comunicar a todos o quéo seletos sdo os que podem habita-los e impondo uma série
de barreiras restritivas garantindo a este segmento social, o seu status de
exclusividade perante os demais. Porém, em meados da década de 2000, estes
empreendimentos passaram a ser erguidos para um publico mais abrangente, o que
ocasionou na perda de status, para as elites, pois quando todos podem ter algo, o
fato de possuir este “algo” que todos tém, ndo faz das elites um grupo privilegiado.
O bairro planejado se apresenta, neste caso, como uma nova ferramenta de
distincdo. Com o bairro planejado, ndo basta morar num condominio bonito e bem-
equipado, € preciso que este se encontre num lugar especial, no qual as ruas sao
largas, os parques séo limpos, o policiamento é constante, a iluminagdo das ruas é
abundante, assim como o comércio de bens e servicos dirigidos a um publico
igualmente seleto. Os custos de tal “estilo de vida” sdo relativamente elevados,
garantindo ao seu comprador este status de exclusividade. Aqueles que aderirem a
proposta de bairro planejado estardo tentando impor-se sobre 0os demais agentes do
campo das elites enquanto privilegiados e podem vir a convencer ao conjunto de
que este modelo de moradia consiste de fato num elemento de distin¢céo e talvez até
impor-se sobre os bairros tradicionais como sendo o estilo de morar proprio de um
perfil jovem, privilegiado e atento as novidades, enfraquecendo assim o poder das
elites tradicionais com as quais o empreendimento ndo comunica.

O Bairro Jardim Europa se apresenta como resposta a uma série questdes
levantadas na vida em sociedades urbanas, tais como a necessidade de sentir-se
protegido, sem ter de isolar-se totalmente da cidade (tal como propbéem o0s
condominios horizontais fechados), o anseio por ter tudo ao mesmo tempo: contato
com a natureza, acesso a comércios, auto-afirmacao perante os demais enquanto
membro de um grupo seleto de pessoas privilegiadas que tém condi¢cfes de custear

pelo que se apresenta como uma alternativa inovadora e um novo estilo de viver.
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5 CONCLUSAO

A cidade é um espaco composto por diferentes grupos sociais que se
configura através da forma com que estes interagem e lidam com estas diferencas, o
que origina conflitos que se colocam como desafios aos governos e a iniciativa
privada. Apaziguar tais conflitos implica em planejar outro tipo de cidade no qual seja
possivel experimentar outras formas de relagbes sociais mais harmoniosas. Os
projetos de cidades utdpicas surgem de uma busca por construir cidades nas quais
as relacdes sociais se travem de forma harmoniosa que, de acordo com Barbara
Freitag, remonta a Atenas da Grécia antiga com os escritos de Platdo, notadamente
o0 mito de Atlantida, no qual o autor descreve um modelo de sociedade perfeita, em
que a beleza, a riqueza e a harmonia irradiavam de todos os cantos da cidade e de
todos seus cidadaos. O tragico fim de Atlantida € ocasionado pela desobediéncia de
seus cidadaos as leis sobre as quais repousavam a ordem e a harmonia daquele
lugar. Ao falar sobre o fim de Atlantida, Freitag sugere que Platdo sobrepbe a
sociedade atlanta a ateniense e aponta quais sdo os elementos desta que nédo
permitem alcancar o ideal de cidade daquela. Para Platdo, os conflitos préprios do
convivo em sociedades urbanas repousam ha incapacidade de seus membros em
respeitar as leis cujos propdsitos consistem em ordenar as relacdes sociais, e com
ISS0, construir uma sociedade mais harmoniosa.

Os conflitos sociais travados no espaco urbano ocasionaram, ao longo da
histéria das cidades, inUmeras interpretacdes, as quais incidiram, de certa forma,
tanto na maneira como os cidadaos se relacionam, quanto na configuracao espacial
da cidade. As desigualdades sociais sdo apontadas, pela literatura acerca das
cidades, como o elemento a partir do qual os conflitos séo travados, uma vez que
em todas as épocas é possivel perceber que a grande dificuldade do homem esta
em aceitar as diferengcas. O desenvolvimento do capitalismo traz consigo um
modelo de organizacdo social que, de acordo com Weber, baseia-se nas logicas do
mercado cujos propositos repousam no lucro pessoal e ndo no coletivo. Esta logica
de mercado estabelece grandes diferencas entre seus agentes, uma vez que O
mercado, pensado a partir do lucro pessoal, ndo pressupde principios igualitarios.

Estas diferencas, com as quais ndo se sabe lidar muito bem, fazem com que os
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individuos procurem por alternativas de agrupamento entre iguais, a fim de
conseguir estabelecer alguma ordem ao que consideram cadtico, ou seja, a
heterogeneidade da cidade.

Segundo Castells, o modelo de sociedade calcado nas légicas do mercado
torna possivel o enriquecimento em termos sociais e econ6micos de um grupo
seleto de individuos e inviabiliza a autonomia de uma massa de outros tantos que
dependem do estado para atender a necessidades criadas igualmente por tal
modelo. O estado, por sua vez, governa a sociedade levando-se em conta 0s
interesses de agentes detentores de capital econémico, uma vez que depende deste
para atender as demandas do conjunto da sociedade. O desenvolvimento do
capitalismo acompanha-se do aumento das necessidades dos individuos e da
distancia econémica e social que separa os diferentes grupos que compartilham o
espaco urbano. Estas distancias, existentes entre 0s grupos sociais urbanos, tomam
propor¢cdes abismais na sociedade contemporénea e ocasionam uma série de
fendmenos tais como as praticas de violéncia de toda ordem e o desenvolvimento de
ferramentas de exclusdo social, empregadas tanto pelo poder publico quanto pela
iniciativa privada.

As cidades brasileiras constituem um bom exemplo dos mecanismos acima
descritos de desenvolvimento urbano uma vez que, historicamente, o estado sempre
esteve nas maos de grupos detentores de capital econémico. Estes nortearam os
processos de desenvolvimento do pais a partir de seus interesses privados, 0 que
ocasionou a composicdo de uma sociedade marcada por sua capacidade de
produzir desigualdades em termos econOmicos e sociais. O espacgo urbano
brasileiro, tal como visto no decorrer deste trabalho, pode ser entendido enquanto a
materializacdo deste modelo de sociedade. As diferengas sociais se manifestam nas
cidades brasileiras de diversas formas e séo incorporadas as politicas publicas de
modo a evitar conflitos sociais e fazer da cidade um lugar capaz de atender aos
interesses de grupos detentores de capital econbémico, tais como 0s
empreendedores imobiliarios e os grandes comerciantes e industriarios. A cidade
nao €&, portanto, pensada como coletividade, mas como um local de mercado. A
irrelevancia dos grupos com menor poder aquisitivo para tal modelo de sociedade
alimenta as diferencas a ponto de constituir uma sociedade conceituada por Castells

como dualizada.



111

Esta dualidade é entendida por Castells enquanto algo mais abrangente do
gue a simples distincdo entre ricos e pobres. Ela incide sobre o espaco urbano de
modo a compor um espaco segregado, separando fisicamente o0s grupos
economicamente distantes uns dos outros. Em Porto Alegre, esta dualidade acaba
por demarcar espagos ndo apenas atraves de barreiras fisicas, mas através de
elementos mais subjetivos tais como o histérico dos bairros. Dentre os bairros da
cidade abordados neste trabalho, constam dois, cujos nomes comegam por “Vila”,
um termo utilizado no Brasil para designar espacos ocupados por familias de menor
poder aquisitivo. Os preconceitos para com pessoas com este perfil econémico se
estendem igualmente aos lugares por elas fundados que, apesar de constituirem
atualmente espacos urbanizados e dotados de todo tipo de comércio, permanecem
sendo percebido enquanto locais pouco atrativos para grupos de maior poder
aquisitivo. Vilas remetem a algo marginal, ao passo que “Chacara das Pedras” e
“Boa Vista”, outros bairros abordados neste estudo, fundados por cidaddos de maior
poder aquisitivo carregam em seus nomes elementos historicos que designam o
perfil de seus fundadores: o primeiro designa uma propriedade privada localizada
perto da cidade, que pressup8e um certo perfil social de individuo. O segundo, por
sua vez, remete a uma boa localizacdo, que ,se pensada dentro da logica que rege
0s processos de ocupacao do solo urbano brasileiro, notadamente os mecanismos
de especulacdo imobilidria, constitui uma &rea valorizada economicamente e,
portanto, destinada a segmentos da sociedade com maior poder aquisitivo.

No presente estudo se procurou demonstrar que a cidade de Porto Alegre é
um espaco que se constréi e se desenvolve sob forte influéncia do mercado
imobiliario e que este se posiciona diante da cidade a partir das légicas do
capitalismo, atribuindo ao solo urbano um valor econémico definido a partir da
relacdo do espaco com o universo dos grupos sociais de maior poder aquisitivo. As
influéncias do mercado imobiliario na configuracdo do espaco urbano portoalegrense
se manifestam sob trés aspectos diferentes: primeiro, no conteddo dos planos
diretores tracados para Porto Alegre, uma vez que comportam uma série de leis que
apesar de se apresentarem como destinadas a contemplar necessidades sociais ou
ambientais, servem igualmente os interesses ndo apenas do mercado imobiliario
como de outros agentes da iniciativa privada. Esta interferéncia sobre o
planejamento urbano resulta do poder politico que esta estreitamente ligado ao

poder econdmico que estes grupos exercem sobre o estado. Segundo, na
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necessidade do estado de recorrer a parcerias com estes agentes no sentido de
cumprir com parte do seu papel que consiste em tornar a cidade um meio no qual o
individuo tenha chances de se desenvolver econdmica e socialmente. E finalmente,
no desenvolvimento de espacos privados destinados a moradia, trabalho, comércio
e lazer originados dos anseios de grupos com maior poder aquisitivo por isolar-se
dos problemas préprios do meio urbano e distinguir-se do conjunto da sociedade.

O foco de estudo deste trabalho concentra-se nos empreendimentos
residenciais planejados pelos agentes imobiliarios para os segmentos da populagéo
com maior poder aquisitivo. A trajetéria conceitual de tais empreendimentos, tracada
ao longo deste estudo trata de compreender um novo tipo de empreendimento
imobiliario, chamado por seus idealizadores de bairro planejado. Este, constitui uma
ampla area localizada dentro do perimetro urbano, composta por ruas e pracas,
tracadas por empreendedores imobiliarios, abertas ao publico, ao longo das quais
erguem-se condominios residenciais altamente equipados em termos de infra-
estrutura de lazer e seguranca. O bairro planejado pode ser percebido como um
produto que se apropriou de algo que as sociedades urbanas vém buscando desde
0s tempos mais remotos: encontrar uma maneira de tornar o convivio social uma
experiéncia pessoal e coletiva mais agradavel, através da configuracdo do espaco.
A heterogeneidade da urbe, entendida como principal responsavel pelas
experiéncias desagradaveis vividas na cidade, esta na génese deste tipo
empreendimento que procura criar um espaco no qual seja possivel delimitar uma
quantidade e um perfil de individuos que nele conviverdo. Para tanto, 0s
idealizadores dos bairros planejados valeram-se dos projetos de cidades utodpicas,
analisados por Freitag (2002) e dos enclaves fortificados conceituados por Caldeira
que delimitavam seu publico através da imposicéo de barreiras solidas entre o lugar
ideal e “o resto” da cidade. Estes projetos relacionam-se com o restante da cidade
de forma antagébnica, apresentando a cidade através de seus piores aspectos e
posicionando-se enquanto um lugar ideal.

O bairro planejado, ao romper parcialmente estas barreiras, intercalando
espacos privados e publicos, confere as barreiras sociais, que se erguem entre 0s
diferentes segmentos que compdem a urbe, o papel de definidor dos limites entre o
bairro planejado e o restante da cidade. O termo “bairro planejado” denota da forma
como a cidade é percebida pelos agentes imobiliarios: um local ndo-planejado ou

ainda, caotico, se colocando assim como uma espécie de oasis em meio ao
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desagradavel espaco urbano. Os enclaves fortificados conceituados por Caldeira,
se valem deste mesmo discurso, porém, a forma como se relacionam com a cidade,
apesar de ser igualmente antagonica, difere em um aspecto: enquanto os enclaves
fortificados se impdem sobre as areas que ocupam de forma desconexa com as
mesmas - uma vez que destoam completamente do entorno e estabelecem uma
relacdo com a cidade de negacao, por serem cercados e localizados em lugares
cuja populacdo local em nada corresponde ao perfil de consumidor do
empreendimento - os bairros planejados procuram reformular o entorno dos
condominios residenciais que dele fazem parte, criando novos espacos e atribuindo
novas referéncias ao local.

O estudo de caso sobre o Bairro Jardim Europa analisa tal empreendimento
enguanto resultante da trama de todos estes elementos que interferem sobre forma
como a cidade se desenvolve: o carater segregado do espaco urbano, o seu
desenvolvimento calcado nas ldgicas de mercado, 0s anseios dos grupos
hegemonicos urbanos por auto-afirmar-se enquanto tal e a vontade de outros
agentes de incorporar este universo. O Jardim Europa é um produto que se
apresenta aos segmentos sociais de maior poder aquisitivo enquanto uma
ferramenta de distincdo, uma vez que os condominios de luxo, reconhecidos por
constituirem o formato de moradia das elites, se multiplicam e se tornam acessiveis
a um publico mais abrangente deixando assim de agregar status a este segmento.
Ele se ergue através de um processo totalmente artificial de construcéo de status,
uma vez que localiza-se em uma regiao pouco freqiientada pelo seu publico alvo, a
saber, o bairro Passo d’Areia. Contudo, sua localizagdo geografica permite
estabelecer alguns vinculos com tal universo, uma vez gque encontra-se préximo a
shopping centers, clubes e escolas particulares freqlentados por este segmento da
populacdo, Estes elementos apresentam-se enquanto ferramentas primordiais no
discurso da venda do empreendimento que se valera do argumento de que para ser
exclusivo, tal como se percebem os individuos com maior poder aquisitivo, néo
basta morar num condominio bonito e bem-equipado, é preciso que este se encontre
num lugar especial, no qual as ruas sdo largas, os parques sao limpos, o
policiamento é constante, a iluminagdo das ruas é abundante, assim como o
comércio de bens e servicos dirigidos a um publico igualmente seleto. Os altos

custos de tal “estilo de vida” garantem ao publico alvo que ao adquirir um
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apartamento naquele local estardo adquirindo igualmente o tdo almejado status de
exclusividade.

Com isso, os empreendedores do Bairro Jardim Europa buscam vender muito
mais do que um imovel, pretendem vender status que é algo reconhecido pelos
idealizadores do projeto como um bem precioso do qual as elites urbanas buscam
apropriar-se. Este produto subjetivo, que constitui o status, incorporado na proposta
do Bairro Jardim Europa, esta inserido no universo conflituoso do que Bourdieu
chamou de mecanismos de distincdo empregados pelas diferentes faccfes da elite
econdmica local. Ao se apresentar como “0 novo estilo de viver de poucos”, o
empreendimento incorpora no campo das elites uma nova ferramenta de distingao a
ser apropriada por aqueles que desejam sobrepor-se sobre os valores hegemdonicos
vigentes, ditados pela elite tradicional, valendo-se do carater exclusivo de tal
empreendimento contrapondo assim valores tradicionais e novas tendéncias.

O estudo de caso verificou que o publico que adere a proposta do
empreendimento € composto por sujeitos que se situam em posicOes periféricas
dentro do campo das elites. Trata-se de pessoas que, de acordo com um funcionario
da construtora, incorporaram a elite econémica local recentemente, ndo tendo com
isto devidamente incorporado o0s habitus compartilhados por membros mais
tradicionais deste campo. Por conta disso, buscam afirmar-se perante os membros
deste campo através da aquisicdo de bens durdveis de alto valor e que se
apresentam enguanto novidades inovadoras, modificando assim o0s parametros a
partir dos quais sao definidos os lugares dos agentes dentro do campo. Aderir a
proposta do bairro planejado é o mesmo que dizer: sou exclusivo por que sigo as
tendéncias lancadas pelo mundo, sendo a minha moradia uma delas, e por isso me
encontro em situacgédo privilegiada sobre os demais que seguem vivendo um estilo de
vida ultrapassado, em bairros tradicionais ou condominios de luxo situados em
qualquer lugar da cidade. E uma tentativa de se impor sobre os demais agentes do
campo das elites enquanto privilegiados e de convencé-los de que este modelo de
moradia consiste de fato num elemento de distingdo, contrapondo-se aos bairros
tradicionais como o estilo de morar proprio de um perfil jovem, privilegiado e atento
as novidades, enfraquecendo assim o poder das elites tradicionais com as quais 0
empreendimento ndo comunica.

O processo de construgdo do status incorporado ao empreendimento Bairro

Jardim Europa implica huma série de fatores. Primeiro, trata-se de atribuir um novo
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status a um local até entdo ignorado pelo seu publico alvo. A localizacdo do
empreendimento, apesar de proximo a locais ja& bem freqlentados por este publico
nao comunica com o mesmo. Além disso, faz-se necessaria a dissociacdo dos
elementos associados ao bairro no qual o empreendimento esta situado, o bairro
Passo d’Areia, dele proprio. Ndo hd como convencer 0os segmentos sociais de alto
poder aquisitivo de que morar num bairro tradicionalmente popular seja uma forma
de auto-afirmar-se como exclusivo perante os outros. Tdo pouco é possivel alterar
institucionalmente as fronteiras dos bairros definidas pelo poder publico e menos
ainda, criar institucionalmente um bairro novo. O que € possivel fazer, para estar
localizado no Passo d’Areia, sem ser “Passo d’Areia”, € colar a imagem do
empreendimento a outros estabelecimentos reconhecidos por todos como proprios
de um universo compartilhado por segmentos sociais de alto poder aquisitivo.

Segundo, o formato do empreendimento é legalmente definido como um
loteamento. Porém este termo tdo pouco remete ao universo glamoroso das elites,
ao contrario, estd associado ao formato de moradia da classe trabalhadora das
décadas de 1930 e 1940, os famosos “pombais”. Temendo ser considerado um
“‘pombal de luxo” e contornando os limites impostos pelo poder publico no que tange
a intervencao da iniciativa privada sobre o espaco urbano, o empreendimento
adotou o estratégico nome de “Bairro Jardim Europa”, e valendo-se deste procura
desvincular-se do bairro institucional no qual estd contido, do seu formato
loteamento e até mesmo da sua condicao de produto imobiliario.

Terceiro, as condicdes previstas em lei para a aprovacao de tal
empreendimento convertem-se igualmente em ferramenta de construcédo de status.
A lei de ocupacédo do solo urbano prevé um percentual de cerca de 15% de area a
ser destinada ao uso publico além da obrigatoriedade de prever areas verdes e
espacos de uso coletivo. O empreendimento atende a estas demandas abrindo ruas
de acesso ao local e construindo um parque de cerca de 15 hectares e distribui seus
condominios ao redor do mesmo, fazendo com que o valor destes se torne mais
elevado, uma vez que 0s imdOveis com vista para um parque custam mais caros por
garantirem ao seu proprietario uma paisagem privilegiada. As exigéncias do poder
publico se convertem em valorizacdo da mercadoria imobiliaria do empreendimento.

Quarto, a responsabilidade da construtora sobre a manutengédo do parque,
outro aspecto relacionado as exigéncias do poder publico. Este fator apresenta-se

como fundamental na construcédo do status do empreendimento, pois a promessa de



116

um lugar ideal para morar, passa pela prestacdo de servigos de alta qualidade nas
areas de limpeza urbana, manutencdo do parque e principalmente, de seguranca.
Custear por estes servicos é fortalecer a idéia de que aquele espaco, apesar de
publico é diferente da cidade, além de constituir um mecanismo de privatizacdo do
espaco publico, j& que faz uso de uma area publica e de servigos publicos (ainda
gue em parte custeados pela iniciativa privada) para afirmar-se enquanto um produto
de alto padréao e garantir assim a efetividade na entrega de seu produto.

Por fim, €& possivel afirmar que o bairro planejado constitui uma nova
estratégia da iniciativa privada de apropriar-se dos espacos urbanos e assim
modificar os significados destes espacos, incidindo inclusive sobre o valor da terra
urbana. Através da légica de mercado, os empreendedores imobilidrios delimitam
novas fronteiras sociais, redesenhando o formato dos bairros, reforcando assim o
carater segregado da cidade. Os empreendimentos imobiliarios conferem aos
individuos seus devidos lugares no espa¢o urbano, assim como temos hoje um
bairro planejado de alto padrdo, é possivel que, dentro em breve, tenhamos
igualmente bairros planejados para um perfil de consumidor de menor poder
aquisitivo. A participacao da iniciativa privada na configuragdo do espaco urbano se
faz, através deste tipo de projeto, ainda mais presente. Contudo, tal como os
freqlentadores do Parque Germania, é possivel que a autonomia dos cidadaos
interfira nesta forma segregada de se pensar a cidade e dé origem a um outro tipo
de espaco publico, que difere tanto do atual, na qualidade da prestacdo dos servicos
de manutencdo dos espacos e de seguranca, quanto daquele almejado pelos
empreendedores imobiliarios, que comporta somente pessoas que compartilham

uma mesma realidade econdmica e social.
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ANEXOS

ANEXO A — Mapa do entorno do Bairro Jardim Europa
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ANEXO B — Mapa do bairro Passo d’Areia
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ANEXO C — Mapa do bairro Chacara das Pedras
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ANEXO D — Mapa do bairro Boa Vista
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ANEXO E — Mapa do bairro Vila Jardim

Fonte: Prefeitura Municipal de Porto Alegre




ANEXO F — Mapa do bairro Vila Ipiranga
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ANEXO G — Campanha publicitaria do empreendimento Viver Zona Sul

D e 3 DORMITORIOS (1 site)
17.150 m? de segurancga,

e Churrasqueira
® Quadra

® Playground

e Piscina

e Fitness center
e Salao de festas

- Proximo ao Rio Guaiba

- Seré vizinho do futuro
Barra Shopping Sul

- Toda infra-estrutura de escolas,
universidades, supermercados
egrandes clubes

DOS RECURSOS NATURAIS. |

\

MENSAIS A PARTIR DE:

R$ 260,00

USE SEU FGTS

*Prego referente ao apartamento 104 torre C (Guaiba)

A"/IVER ZONA SUL

Ao alcance das suas maos.

129



130

ANEXO H - Campanha publicitaria empreendimento Vivendi: Flora — Pragas
Residenciais

LANCAMENTO DA 22 FASE: COMPRE E
fl ora FACA A ESTREIA NA NOVA COZINHA.

Pracas Residenciois

Ly -
Saldoflnan(rado )

(Omelhor da vida vai comear. Mensais
| ematé 300 meses |
R$ 349 00 L comparcelas  §
‘\\ decrescentes .:,’"
« 4 por andar N’
e * Elevador COMPRE APARTAMENTO MOBIL!ADO
» 1 0u 2 vagas (OM UMA LINDA COZINHA

+Seguranga 24 h Valido para as primeiras 30 unidades™*

d Qrms.; = Dell Anno

Visite os decorados das 9 as 20 h Av. José Aloisio Filho, 595

Passando pela Estagao Farrapos, pegue a Av. A. J. Renner. Viire a direita na 22 sinaleira e depois de 300 m, vire a esquerda na
Av. José Aloisio Filho em frente ao Parque. Em instantes vocé chegard ao Flora.

RTENDIMENTO 3341.1251/3337.0152 e www.novohumaita.com.br

Ty
TE

online
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ANEXO | — Campanha publicitaria “Placas”

AVIDA COMECA AQUI.

0O Jardim Europa tem dois novos langamentos,
um deles é perfeito para vocé.

GOLDSZTEIN

Conhega os apartamentos decorados
no Espaco Jardim Europa..
Vocé vai querer um deles para voce.

Espago Jardim Europa: Rua Anténio Carlos Berta, 255. Diarlamente, das 10h 4s 20h. Fone:3433.7000.
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ANEXO J - PDDUA: Capitulo | — Da area de ocupacdao intensiva e da area de
ocupacao rarefeita.

CAPITULO |

Da Area de Ocupacéo Intensiva e da Area de Ocupacéo Rarefeita

desenvalvimento)

000 17 oo - :
inblosa Art. 27. O territério do Municipio de Porto Alegre divide-se, por seu Modelo Espacial,

Texto sancionado 7 ~ . < ~ .
em Area de Ocupacdao Intensiva e Area de Ocupacéo Rarefeita.

R necessaria
releitura da
ol dade

§ 1° Area de Ocupaco Intensiva (AOI) é a area que, conciliada com a protecéo do
Patriménio Ambiental, se caracteriza como prioritaria para fins de urbanizagéo e
abrange:

| - a area urbana continua com os limites definidos na planta do Anexo 1.1;

Il - as areas dos Nucleos Intensivos isolados da malha urbana continua, como
segue:

a) Belém Velho, constituido pela Unidade de Estruturacao Urbana n° 8026;
b) Belém Novo, constituido pela Unidade de Estruturacdo Urbana n°® 8078;

¢) Lami, constituido pela Unidade de Estruturagédo Urbana n° 8084;

d) llha da Pintada, constituido pela Unidade de Estruturacao Urbana n° 9032.

§ 2° Area de Ocupacio Rarefeita (AOR) € a area com caracteristicas de baixa
densificagdo, onde sera dada predominancia a protecao da flora, da fauna e demais
elementos naturais, admitindo-se, para a sua perpetuacgéo e sustentabilidade, usos
cientificos, habitacionais, turisticos, de lazer e atividades compativeis com o
desenvolvimento da produgédo primaria.

Lei comentada

Art. 27 - No modelo desenhado para Porto Alegre a cidade esta dividida em duas
partes. A parcela do territério que tem mais constru¢des é chamada de Area de
Ocupacao Intensiva (AOI) e é onde a concentracéo de pessoas e negdcios deve
ocorrer prioritariamente. Também tém este carater, no Plano, os Nucleos Intensivos
de Belém Velho, Belém Novo, Lami e a Ilha da Pintada, que ficam longe da parte
mais populosa da Capital, mas tém caracteristicas urbanas, ou seja, de cidade de
ocupacéo intensiva. Da linha dos morros, em direcao ao sul, a Capital adquire uma
"cara" bem diferente. O nUmero de moradores é muito menor, as moradias mais
espalhadas e mescladas com areas de criacdo de animais e producédo de alimentos:
¢é a denominada Area de Ocupacao Rarefeita (AOR), onde deve haver um maior


http://www.portoalegre.rs.gov.br/planeja/default.htm
http://www.portoalegre.rs.gov.br/planeja/spm/default.htm
http://www.portoalegre.rs.gov.br/planeja/spm2/default.htm
http://www.portoalegre.rs.gov.br/
http://www.portoalegre.rs.gov.br/planeja/spm/anexo1_1.htm
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cuidado com a natureza.

Art. 28. As Areas de Ocupacéo Intensiva e Rarefeita dividem-se em Unidades de
Estruturacdo Urbana, Macrozonas e Regides de Gestdo do Planejamento.

| - Unidades de Estruturagdo Urbana - UEUs - sdo médulos estruturadores do
Modelo Espacial definidos pela malha viaria basica, podendo ser divididos em
Subunidades quando englobarem regimes urbanisticos distintos;

Il - Macrozonas séo conjuntos de Unidades de Estruturacdo Urbana com
caracteristicas peculiares quanto a aspectos socioecondmicos, paisagisticos e
ambientais;

Il - Regides de Gestdo do Planejamento sao unidades de divisao territorial para fins
de descentralizacdo da gestéo participativa do desenvolvimento urbano ambiental.

Lei comentada

Art. 28 - Para efeitos de organizacéo, a cidade foi dividida da seguinte forma: -
Unidades de Estruturagdo Urbana (UEUS) que sédo pequenos moédulos que englobam
um conjunto de quarteirdes definidos por ruas e avenidas. Para cada um deles o
Plano Diretor diz quais sao as regras de construcao que devem ser respeitadas. Sao
fundamentais para acompanhar a dindmica da cidade e permitem detectar com
maior rapidez mudancas de usos ou tendéncias. No 1° PDDU eram chamadas de
Unidades Territoriais de Planejamento (UTPs). - Macrozonas que englobam varios
bairros ou parte deles, de maneira a reunir areas com tendéncias de crescimento
semelhantes ou com propostas para seu futuro estabelecidas por este Plano; -
Regides de Gestdo do Planejamento que dividem a cidade em oito partes levando
em consideracgédo os limites de bairros e as regibes do Orgcamento Participativo.
Foram criadas para permitir que a populacéo participe diretamente dos assuntos que
dizem respeito ao ordenamento e desenvolvimento urbanos.
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ANEXO K - Entrevista com funcionario da area de marketing da Construtora
(Os nomes citados ao longo da entrevista foram substituidos por nomes ficticios.)

M.: Eu queria saber como surgiu essa idéia do bairro.

F... T4, depois tu podes até entrevistar a Cintia, sobre todo esse... por que...a
Goldzstein ficou 6 ou 7 anos trabalhando essa area. Eles chamavam... era uma
grande gleba de, se eu ndo me engano, 15 hectares, do lado do Shopping Iguatemi.
Porto Alegre tem poucos eixos de crescimento. A zona sul € um e a zona leste é
outro. Porque ela tem Canoas limitando, Guaiba limitando, morros limitando. Entéo
ela tem s6 a zona sul, norte e leste pra crescer. Entdo, em pleno eixo de
crescimento, uma gleba de 15 hectares do lado do principal shopping A B, entdo era
assim, era um lote Unico. Mas ai tiveram todas as complicacbes do mundo, de
aprovacoes, de 6rgaos, de tudo. Foram 6 ou 7 anos de batalha pra conseguir liberar.
Ai, o desafio da empresa, por isso que eu te falei que tu podes entrevistar a Mariana,
por que quando eu entrei na empresa, em 2006, eu entrei no pontapé inicial do
Jardim Europa. J& tinha sido feito muita coisa antes disso, né, do porque de lancar
la, porque do nome Jardim Europa. Entdo um trabalho que foi feito pela Agéncia de
Propaganda. Tudo pela Agéncia. Todo o Planejamento Estratégico foi a Agéncia e
Eugénio, junto com a Goldzstein.

M: Tu tens algum material disso?

D. M.: Tem um book da Agéncia em cima do Jardim Europa. Eu vou te emprestar um
livro, agora estou com um case. Esse ano ndés ganhamos o case do Top de
Marketing na categoria Construcdo Civil, “Jardim Europa — Nasce o Primeiro Bairro
Planejado de Alto Padrao”. Entdo aqui tem um compilado de toda a histéria também.
Aqui eu tenho a foto de como era (era uma fazenda) e como € hoje. S6 que os
angulos séo diferentes. Olha aqui o Bourbon.

M: As ruas terminam aqui...
F..: Aqui era o terreno do Bourbon... todos aqueles...

M: Sabe que o pessoal que eu conversei na rua dizia assim, que a cidade acabava
aqui. Que depois daqui ndo tinha mais nada, né. Que aqui tem um 6nibus que passa
aqui. Aqui tinha a parada aquela, né.

F... Eu acho que tem o... Muito importante tu estruturares no teu trabalho é que,
realmente aqui pra tras, mesmo a Estrada do Forte, € muito perto do Parque
Germania. Tu vindo aqui por tras do Banco de Olhos é 3 minutos. Era considerado,
assim, megaperiferia pra la. Entdo, com a abertura, foram 14 ruas. Com a abertura
desse eixo, a cidade se uniu.

M.: E verdade...

F... A cidade se aproximou. O que era considerado longe. Por que a gente ia la pela
Assis Brasil.
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M.: Exatamente!

F... Ou tu seguias la pelo Dado, né? Ai tu subias a DP. Agora tu simplesmente
cortas aqui e j4 estas na Avenida do Forte, j4 estas na Benno Mentz.

M.: E verdade...
F... Entdo aqui nesse livro tu vais encontrar um pouquinho do historico.
M.: Ent&o o historico eu posso abordar por aqui?

F... Pode. Vais encontrar, assim, a Analise Swot, que eu fiz junto com o Alexandre,
que foi o consultor contratado pra fazer isso aqui. Aqui 0s objetivos da época. Os
objetivos... Claro que a gente deu um foco de marketing, né? Era um case para o
Top de Marketing. Mas aqui tu vais encontrar um resumo de tudo o que se fez. Bem
mastigado. Até a parte de Plantdo, porque fazer um Plantdo bacana... A gente
sempre faz Plantdo de Vendas no local da venda. S6 que aqui eram muitos
empreendimentos, entdo a logica foi de fazer um grande Plantdo, uma central de
apartamentos decorados, que realmente posicionasse o produto. Entdo o Plantéo
custou 3 milhdes... Que posicionasse o produto para que as pessoas entendessem
gue esse aqui era um bairro de alto padrdo. Por que aqui a gente tem condominios
de classe B. Nao é C, mas de classe B. Bezinho, assim. E aqui atrds a gente tem
uma vila.

M.: Como é o nome?
F..: Uma favelinha.
M.: Tem um pessoal ali no Parque. Eu falei com eles.

F..: Agora eu ndo vou me lembrar, mas depois eu me lembro. Entdo o desafio era...
tudo bem, tem duas operacdes de alto padréo, duas operacdes consideradas Top: 0
Iguatemi e o Bourbon, tu tens a Nilo, porém tu tens um bairro aqui pra tras. Isso aqui
é “Jardim Nao Sei do Que”. Jardim Europa oficialmente ndo existe. Tanto que essa
campanha aqui, que a Dez fez, a gente quis romper com a marca Jardim Europa e
botar a placa. Justamente foi uma grande sacada essa campanha pra que as
pessoas achassem que realmente era um bairro. E a gente comprou placas de
esquina na Ativa com isso aqui pra posicionar como bairro. Por que a nossa
dificuldade é... bairro ndo tem nome, né? Bairro ndo tem marca: tu moras no Bom
Fim...

M.: E exatamente isso que eu destaquei.

F... A gente estd conseguindo marcar e delimitar o bairro mesmo ele ndo sendo ...
(incompreensivel). Olha que interessante, “a vida comegou agora”. Esse aqui € 0
anico prédio que ja tem gente. Isso aqui é uma foto implantada do futuro. Isso aqui
nao existe ainda, isso aqui esta em obras, o Capri esta terminando a obra. Esse aqui
vai ser entregue logo. Esse aqui também ja estd comecando a ter morador. Esses
dois ainda ndo. Entdo a gente esta... mas a gente mesmo assim a gente ja era o
Jardim Europa. S6 com a operacao do parque. Entdo foi muito dificil assim, precisou
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realmente... e tinha gente que néo transitava. Até hoje tem gente que passa nesse
paredao verde do lado do Iguatemi e n&o sobe. Quem néao tem nada pra fazer pra
lA...

M.: Esse paredao aqui o que €? Nao € de vocés, née?

F..: Isso é tudo da Condor. A Condor € a grande proprietaria da area. Toda essa
area aqui € da Condor. Isso aqui futuramente, possivelmente vai ser uma outra
operacédo de shopping.

M.: Deixaram pra explorar mais tarde...

F..: E. Inclusive esse terreno do Plantdo n&o é nosso. NOs estamos comprando lote
a lote, quadra a quadra. Ainda tem... Essa aqui é a quadra C, aqui a B1 e B2...

M.: Aqui o cara me informou... Quando eu fui conversar com o pessoal do Plantédo
na condicdo de socibloga, um ano depois, sabe? Aqui, o Plantdo fica por aqui, né?

F..: Um Plantdozinho, né?

M.: Plantdozinho. E dai ele me falou que aqui a idéia é ter uma reserva também.
Que dai ele chamou isso daqui de reserva, “o parque € uma reserva. A idéia € que a
reserva atravesse a rua”.

F..: Ndo, ndo... ndo tem nada a ver. Ele falou a maior bobagem do mundo. Nao é
verdade. Esse terreno inteiro vai ser desmembrado em dois. Aqui a quadra C1 e
aqui a quadra C2. E vao ter dois empreendimentos aqui.

M.: Vai ser a mesma rua ali também?

F... Ndo. Vai ser que nem o Cipriani. Que tem a metade da quadra € um
empreendimento e a outra metade € outro. Aqui 0s projetos sdo gémeos. Mas nao
necessariamente serdo gémeos aqui. Tanto que aqui tu tens o Parque Viene com
duas torres, aqui tu tens o Lago com duas torres. Aqui talvez tu tenhas metade da
guadra uma coisa e a outra metade, outra coisa. Nao tem reserva de nada. Isso que
ele falou foi chute dele. Viajou. Eles inventam quando eles ndo sabem. Aqui vao ser
dois empreendimentos. Aqui também, aqui também, e ai vai... Tem ainda bastante
coisa pra fazer.

M.: E |4 se vao anos. Eu estava conversando depois com um pessoal que conhece
essa regidao aqui do tempo do Iguatemi, porque aqui também era uma regido que
nao tinha nada.

F... Desovavam cadaveres aqui dentro, tem umas histérias... € horrivel!

M.: E dai tinha uma senhora que era fiscal do trabalho, e ela diz assim “olha, era um
lamacal s6 aquele negécio”. E hoje, de 83, quando ela fiscalizava obras do Iguatemi,
pra cd, la se vao 20 anos ou mais, a gente tem um bairro, um entorno, por que nao
da pra dizer muito que o bairro é classe A, a gente tem um entorno imediato talvez,
gue expande um pouco mais o lguatemi, que virou bem bacana. E dai a questao é
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que, e ai € uma coisa que eu destaco, por que dai as pessoas que fazem esse
circuito de caminhada, elas ndo foram pra ca (parque). Elas continuaram ali. E ai eu
perguntei pro pessoal do parque “porque sera que as pessoas continuam
caminhando do lado de um parque desses?”

F... Eu também n&o entendo isso até hoje. O que eles disseram?

M.: O pessoal do parque diz assim “eu acho que é uma questao de costume”, sabe?
F..: Ou sera que por que é plano? Quando é que tu fez essa entrevista?

M.: Foi num sabado a tarde, que eu fui la.

F..: Ta.

M.: E dai tinha familias ou amiguinhos, amigos, adultos, eu conversei mais com
adultos.

F..: Tu viu publicos distintos. Esse publico e esse publico. Entdo eu te digo mais. Se
tu fores sabado de manh3, é um publico. E domingo de manha, é um publico. E
publico Parcdo, é publico Encol. E um publico superbacana. De manha tu vai ver.
Bom, as quadras de ténis sempre tem um publico bacana, né? As quadras de ténis,
sempre que tu for € um publico desses prédios, dessa gurizada que joga ténis. Por
que € um esporte elitista. Tu vai ver assim, 6, nos brinquedos, no play e mesmo
caminhando tu vai ver gente de uma classe mais A, sempre de manha. E de tarde,
sabado de tarde, domingo, domingo entéo tu achas...

M.: Pois &, domingo € que é o “problema”, como ja me disseram.

F..: E... qualquer outro dia de semana de manha o publico é superbacana. No que
0S outros nao sejam bacanas, mas € mais A.

M.: Mas é mais parecido com a proposta.

F... E. E o pessoal do Iguatemi, eu acho que é um pouco uma coisa que veio do
servico, nao sei, uma coisa meio...

M.: Porque cria, né, todo um transito aqui de pedestre nesse quarteirdo.

F... Um parque tdo bacana, as pessoas quererem caminhar em meio a polui¢cdo, no
meio de carros, de buzina. Eu ndo consigo entender... Esse parque € bem grande e
ele tem subida. Mas assim, 0, 0 que é que a gente acha: daqui a 6 meses, quando
todos esses empreendimentos estiverem... minha mae, por exemplo, vai morar no
LV, esse aqui bem pequenininho, ndo da pra ver nessa copia. E daqui a 6 meses,
guando todas as pessoas estiverem morando naturalmente, isso vira uma Encol.
Quem frequienta a Encol é quem mora em volta. Entdo, vai haver um... Primeiro que
ele esta hoje subutilizado, muito pouca gente vai la. Porque ndo tem, ninguém mora
em volta. A gente vai a pé no Parcdo, quem mora perto vai, na Redencdo quem
mora perto vai e aqui ninguém mora perto, perto, bem pertinho. Entdo, a minha méae
€ uma que vai caminhar aqui todo dia. Todo dia. Ela é aposentada, meu pai também.
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Mas eu, por exemplo, a gente lancou um empreendimento la no, ndo sei se tu
conheces, na Ari Tarrag6. Tu desces a Protasio, passa, vai embora, l& depois do
SESC, l4 embaixao, tu dobras a esquerda, 14 € a Ari Tarrag6, certo? Pra la tu tens o
bairro...

M.: L& onde tem o Parque Chico Mendes?

F..: Ndo, acho que n&o é tdo longe. A gente tem o folder do... O, Iguatemi, Avenida
do Forte, continua na Nilo... tu vai dar na Alberto Pasqualini, s6 que isto aqui nao
esta interligado ainda, mas vai ficar e aqui a Ari Tarragb e aqui tem o Jardim
Planalto, que é este bairro, no lado do Iguatemi. Se tu sobes, numa foto aérea, tu
sobes de helicéptero, no ar... isto aqui € considerado hoje em Porto Alegre periferia
mesmo! Esta aqui é a Ari Tarragd, este aqui € 0 nosso empreendimento e este
bairro aqui ele € super gracinha! Olha que amor! Tem casas boas mesmo, esse
bairro aqui é o Jardim Planalto. Tanto que a gente chamou de Village Planalto pra
colar o nome... aqui ja tem um pior, se tu subir, bom... eu fiz de carro, saindo do
Iguatemi e indo reto ali pela Nilo, eu fiz de carro em quatro minutos! Ninguém, nem
os diretores acreditam. Eles dizem: Ah porque tu diriges que nem uma louca! Eles
nao acreditam que € perto. Que tem mentalmente uma barreira de que é super longe
a Ari Tarragd. Ai eu fui la no bairro e fiz uma conversédo de venda, uma brincadeira
com a galera, eu fiz um repdrter por um dia, eu mesma, eu fui 14, fui fazer campo!
Entdo eu gravava e eu queria tirar da cabeca deles o paradigma de que esta regido
era no fim do mundo. Ai eu fui |4, entrevistei os moradores: entrevistei um cara no
parque com um cachorro, entrevistei uma moradora de uma casa e de que a
guantos minutos ficava do Iguatemi? Qual é o supermercado que tu frequentas e
qual é o parque que tu vais? E dava: Eu vou no Bourbon Country, eu vou no Parque
Germania. Entdo, toda essa galera dessa regido que estd atrds do Iguatemi,
frequenta o Parque Germania e frequenta o Jardim Europa! O Jardim Europa hoje,
ele é uma referéncia pro lado de 14, que nem as pessoas daqui estdo atentas, é pro
pessoal que mora do lado daqui da cidade...

M.: Eu moro na zona norte, no Sao Joao e as pessoas vao todas pra la. Toda a zona
norte esta l4, mas entéo é o parque que a zona norte nao tinha, né?

F.: Olha como € a coisa, a gente faz erros estratégicos quando se é empresario.
Como o nosso umbigo t4 pra ca, o da empresa, todo o nosso foco é sempre pra ca.
O sonho, na verdade, pra morar no Jardim Europa talvez nao seja so de ficar pra ca,
talvez 0 sonho seja um upgrade de quem t4 pra cd, vir mais pra cd da cidade.
Porque talvez fica pra c4 nao fica... o Jardim Europa até tudo bem, agora la no
Triunfo? Olha 0 nosso erro estratégico: n0s focamos a nossa venda aqui 6, nesse
bairro bacana. S6 que quem ta aqui... aqui que caiu a ficha... né6s comegamos a
focar pra tras da Ari Tarrago... la pro lado de...

M.:... Alvorada eu acho que ta pra la.

F.: Um empreendimento gracinha, tudo, sabe? E considerado um econdémico, mas
tudo de bom! S6 que a gente estava focando o nosso umbigo, nds estdvamos
focando pra ca! Tudo bem tu querer impulsionar ele pro Jardim Planalto, mas fica
pra ca e tu tens vontade de vir mais pra ca!

M.: E mais pra la vai parar em Alvorada.
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F.. Alvorada. Entdo a gente comecou a focar mais pra la e ai deu... comecamos a
fazer acbes promocionais pra la e dai foi legal' Entdo € muito interessante guardar
ISS0, eu acho.

M.: E isso que eu acho interessante mesmo, sabe? E ai eu ia te perguntar: tu acha
que a medida que tudo isso aqui vai se desenvolvendo, que vai criando o seu
publico, esse publico aqui se transforma também?

F.: Sim, eu tenho certeza que daqui a cinco, seis, dez anos isso aqui vai ser uma
Encol. Isso aqui vai ser um cartdo. Porque eu acho que naturalmente as pessoas se
incluem ou se excluem do ambiente.

M.: Sim, conforme ndo vao mais se adaptando...

F.. Agora eles querem ter cataventos no parque e coisas bacanas e correndo de
repente fazer uma caixa com musica... com uma orquestra. A gente tenta fazer, mas
s6 o tempo, s6 a vida real vai naturalmente...Eu ndo tenho como pagar tanto
dinheiro pra levar o publico la. As coisas tém que ser naturais...

M.: E essa histéria dos bondes, o pessoal que frequenta o parque, inclusive estes de
sébado a tarde... Eles disseram aqui € muito legal, aqui é muito seguro, aqui € muito
tranquilo, mas domingo apds as 16 horas, olha tem dia e hora pra chegar... e eles
vém, toda a molecada... e ai € bondes de todos os cantos da cidade... isso € um
conflito, isso € um estresse e ai eu fico pensando: pra vocés isto deve ser um baita
de um desafio?

F.: A gente tem um budget de vinte cinco mil reais por més de manutencdo e
cuidado com o parque e temos também um budget sé pra dar suporte pra Brigada
Militar! N6s temos treze brigadianos que a gente da lanche, que a gente vive
ajudando 14 o batalhdo e que é uma coisa... ndo da pra comprar a Brigada Militar,
mas € quase isso! E além... tem até uns a paisana la no meio.

M.: Eles me mostraram, teve um menininho que me mostrou! Ele falou assim: aquela
ali 6, t4 vendo aquela mulher ali de bicicleta? Entéo, ela esta... ela é seguranca.

F.: E ela estava a paisana?
M.: Estava, era uma mulher de camiseta cinza, numa bicicleta...
F.: E esse menininho era local?

M.: Ele era da Vila Ipiranga e ele joga ténis. Eu perguntei de onde ele, era pois eu
pude notar que ele ndo se enquadrava a maioria das pessoas que eu via no parque.

F.: ... mais humilde....
M.: E, sou da Vila Ipiranga, moro na Vila Ipiranga. Ué, e como é que tu vens pra ca?

E ele: ah, eu venho a pé, € pertinho. Por isso eu achei relevante, porque o pertinho
deles é 14, sabe?
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F.: Mas néo é! E perto mesmo, eu estou te dizendo. Esta na cabeca da gente essa
distancia!

M.: O outro pessoal também. Eu moro pertinho, eu moro na Assis Brasil e ai tu fica
assim... bah, a Assis Brasil pra vir a pé, mas deve ter ai algum caminho diferente...

F.: Tu desces tu estés na Assis Brasil, € perto, é incrivelmente perto...

M.: E dai esse menininho me disse: ndo, a gente vem aqui é seguro, s6 que tu ndo
podes vir no domingo depois das quatro. E eu digo: mas o que tu fazes aqui? E o
menininho: ah, eu jogo ténis aqui. E com quem tu jogas ténis aqui? Ai, com todo
mundo, aquele cara ali, aquele cara ali, aquele cara ali € do Leopoldina Juvenil, ele
vem aqui porque ele disputa n&o sei 0 que... entao ele joga ténis...

F.: Ele se incluiu...

M.: Interessante, me pareceu porque com adultos, com jovens eles jogam ténis... ai
tem dois senhores que amam o ténis e sdo acho que professores de ténis e
conhecem essa gurizada e que meio que organizam pra ndo dar briga ali nesta
parte. Cada um tem os seus horarios e tal. Mas eu conversei com esse pessoal e
qual era a preocupacdo deles? Isso era uma coisa muito, muito desagradavel e
ainda uns sugeriram: eu ndo sei se isso ai ndo deve atrapalhar na venda destes
negdcios todos, né?

F.. Atrapalha sim. J& caiu negdcio. Ja teve negocio que tu formou aqui domingo e
domingo é um dia de comprar imével. Ai o cara vai dar uma volta no parque... ja, ja
caiu. O que a gente vende? A gente vende que... assim como.... em primeiro lugar, a
valorizacéo na frente de um parque. Em todos os lugares do mundo enderecos na
frente de parques sdo mais valorizados. Entéo tu tens Hide Park, tu tens o Central
Park, tu tens o Ibirapuera, tu tens o Parcao. Um parque deste tamanho, com esta
estrutura, ao lado do Iguatemi e do Bourbon, ndo tem favela que segure isso. As
coisas naturalmente vao se ajeitando. Entdo, daqui a cinco ou dez anos isto aqui vai
ter uma valorizacao infinitamente maior do que a que tem hoje. E a gente ja tem um
preco salgado. Ja é valorizado. Entdo olha o que é a loucura: este empreendimento
tém apartamentos de 230 metros privativos! Aquele grande que tu viste la, do Zeca
Amaral. Tem apartamentos aqui de um milhdo e meio! Sabe o0 que é tu vender um
milhdo e meio? Num bairro... Agora quem é que mora aqui? Quem € que compra
Jardim Europa? Os novos ricos. Os yuppies. Quem é que compra o Schiavon?
Mesmo produto, nos lancamos os dois juntos. Quem é que compra o Schiavon?
Quem tem sobrenome, quem nasceu no Bela Vista. Os de bergo n&o vao pro Jardim
Europa, ndo vao.

M.: E o Schiavon? T4 ali mesmo, no Bela Vista, né?

F.: Aqui em cima, no Bela Vista. A gente nota direitinho assim, a gente sabe, a gente
sentiu isso.

M.: O cliente foi problematico?
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F.: Nao! Aqui sdo pessoas mais jovens, mais ousadas, mais descoladas ou que nao
tem preconceitos e padroes. Sao pessoas talvez mais abertas ao novo, pra ir para
uma regidao nova da cidade, que pensam na conveniéncia do shopping, ndo sei
que...eu sé vendi o Alisé para os meus pais em func¢édo do bairro assim, porque nao
caiu a ficha assim, dai eu comecei a mostrar que daqui a dez anos eles vao estar
com oitenta e poucos anos e se eles querem comer uma carne eles vdo a pé no
Vermelho Grill. Perto tem o Bourbon, eles vdo a pé no supermercado, eles vao
caminhar. Ta chovendo, eles tém uma estrutura no prédio, vdo para a academia do
prédio. Entdo, qualidade de vida assim... aqui vai ser um bairro muito conveniente de
se viver, mas a gente nota assim, familias bem tradicionais...

M.:... permanecem onde estao...

F.: € uma coisa meio Atlantida. Quem é de Atlantida nao vai comprar um condominio
la em... Rainha do Mar por mais maravilhoso que seja. Entdo a gente nota que quem
esta vindo pra c4 sdo pessoas legais, mas mais ascendentes, que ascenderam na
vida ou que tem uma cabeca mais tipo meu pai e minha mae, sao do interior, sdo
pessoas mais, hao tem essa coisa do...

M.: Que ndo assimilaram os cédigos que pertencem as geracfes que ja estdo na
cidade ha mais tempo, né? E € aquela coisa: Moinhos de vento tem um significado
para quem ja ta aqui e pra aquela pessoa que vem de fora, ta, € um bairro legal,
mas bom, ali também pode ser legal.

F.: O meu pai e minha mae é um bom exemplo porque hoje eles moram na rua
Hoffman, sabe o Zaffari da Cristévdo? Naquela rua que desemboca. Pra eles
chegarem ali, eles tém que passar pela Sao Carlos, que é putaria. Eles estdo... tanto
gue eles vao no Parcao... eles estdo do lado do Moinhos de Vento. Eles estdo a
meia quadra do Zaffari da Cristovao. Ali na Cristovao tem tudo, entéo eles estdo no
Floresta, mas nao estdo do lado do Moinhos de Vento. Do outro lado da Cristovao ja
€ Moinhos de Vento, ali € uma fortuna! E eles estdo numa zona de limite, entédo eles
tém toda a conveniéncia do Moinhos de Vento, mas pra chegar, eles tem que chegar
por |4, e este é um dos motivos, € muito ruim 14 de noite, de se chegar. Entédo eles
deram... entrou no negaocio... e eles estdo saindo de la. Imagina, as vezes eu vou de
noite com a minha filha ali na casa deles, eu tenho que passar por la e é tudo, tudo...
eu tenho vontade de dizer pra minha filha: Jalia, deita no banco de tras e fecha o
olho! No comeco ela perguntava: Por que eles estdo pelados? E a Julia ja €
grandinha, mas ndo € uma crianca que a gente fala muito disso porque ela nunca
demonstrou interesse sobre sexo, sobre coisa... como ela ndo pergunta... como ela
nao busca eu também nao me incentivo a falar. Acho que eu vou falando na medida
gue ela demanda isso de mim. Por qué eu vou explicar o que é prostituicdo se néao é
uma coisa que pintou? Esse ano eu tive que explicar pra ela por causa da novela.
Também ela ja esta grandinha, vai fazer onze, mas uma coisa também é aquele tipo
de prostituicdo, tudo é prostituicdo, mas ter na rua, uma traveca, pelada, é muito
agressivo!

M.: Me diz uma coisa, como € que foi, acho que foi anos, seis anos de negociacao
com a prefeitura. Isso foi de que ano a que ano?

F.: Foi de 2006 pra tras, entdo eu acho... comecou la pelo ano 2000.
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M.: Ai tu tens alguma coisa sobre esse processo de negociagdo com a prefeitura?
Tipo, 0 que a prefeitura demandava? O que vocés ofereciam? Ou qual foi o ...

F.. ... a contrapartida? Uma pessoa bem legal pra ti conversar sobre isto € 0 nosso
diretor técnico, o Bruno, eu posso fazer um meio de campo pra... ele te diz tudo...
tudo que a gente deu de contrapartida pra SMAM, pra prefeitura. O parque foi a
grande contrapartida... ndo, na verdade, urbanizamos todas as ruas, entdo foram
quatorze ruas e demos o parque. O parque que ndo € da Goldsztein, o parque é
publico, é da cidade. Mas tem coisa de bacia da agua, tem algumas outras coisas,
que é legal que tu... sdo beneficios que ficam pra cidade. Tem uma histéria de uma
bacia da agua que é um troco que a gente fez la num outro lado pra desovar toda a
agua aqui. La num outro lado da cidade que tinha um problema e que resolveu e que
é bem legal!

M.: Questdo de saneamento que tiveram que entrar ali. Eu me lembro que o pessoal
do Terra Ville teve que entrar na questdo do saneamento, mas eles estavam la em
Belém Novo e dai todo o impacto que aquele megaempreendimento ia provocar no
saneamento basico, bom, veja bem. Mas ali acho que pra vocés néo era o caso, ndo
€ mesmo?

F.: E isso ai ja tinha, mas toda aquela urbanizacéo foi feita por iniciativa privada,
catorze ruas, o proprio parque.

M.: Eu ndo sei se tu tens a definicdo do que € o bairro Jardim Europa? Porgue néo é
uma area geografica, né? Porque é muito mais do que isso... eu vejo assim até na
maneira de se relacionar. Quando se fala no Jardim Europa se estd associando ao
Iguatemi, ao Bourbon e as vezes associacfes como o colégio Anchieta?...

F.: Isso, a gente sempre cola em coisas de alto padrao...
M.: Entdo n&o é assim uma area geogréafica? E muito mais do que isso...

F.: A gente tenta se posicionar assim: se a gente fica sé ali, o bairro ndo tem vida,
porque la ainda ndo tem vida e vai ficar caracterizado como um loteamento,
entende? Entdo é diferente do Terra Ville, a gente ndo quer isso. O Terra Ville € um
condominio fechado que tu entras e tu estas no Terra Ville, tu sabes exatamente
onde comeca e onde termina e a gente fez até um jornal de bairro, copiando os
jornais de bairro da ZH, mostrando tudo que tinha no entorno de legal assim: salédo
de beleza, uma escola de inglés, creches, mostrando todo o entorno. Se tu
perguntar ali, que bairro é ali na Nilo?

M.: Pois &, justamente, as pessoas ndao sabiam me dizer.

F.: Pois €, entdo é porque a gente ta conseguindo 0 que a gente quer: contaminar a
Nilo, isso é uma estratégia mercadoldgica que deve estar funcionando entdo. Porque
a gente quer que o lguatemi tenha Jardim Europa, que o Bourbon tenha Jardim
Europa.

M.: Porque ali é um limbo, né?
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F.: E, porque ali tem, se tu for ver o endereco da prefeitura é Jardim Ipiranga? Ou...
M.: N&o € Chécara, né?

F.: Chacara das Pedras néo é!

M.: N&o... pra trés do Jardim Europa, néo é o Passo d'areia?

F.: E sim, ali é Passo d'areia, pega Passo d'areia sim! Passo d'Areia e para o lado de
ca é Jardim Ipiranga, uma coisa assim. E a gente simplesmente optou por fazer um
trabalho de comunicacéo forte... e deu certo! E pra quem mora ali € legal dizer que é
Jardim Europa porque o seu patriménio fica valorizado. Entdo aqueles bloquinhos
que estdo ali do lado do Passo d'Areia: ah, eu moro no Jardim Europa! Quanto é que
valorizou o imovel dele desde que tem aquela....

F.. Entendeu? Entdo como tem um posicionamento de alto padrdo, mesmo quem
esta ali no entorno... Ah, eu moro no Jardim Europa! Porque a gente nado trancou, é
da rua pra dentro... ndo tem portdo, ndo tem limite fisico. Entdo é uma estratégia
mercadoldgica mesmo. Nao existe bairro oficialmente.

M.: Entdo aquela area ali a prefeitura reconhece como Passo d'areia?

F.:Eu acho que € Passo d'Areia.

M.: Mas ai como € que fica o endereco do cara que mora no Cipriani, por exemplo?
F.: Eu acho que vai Passo d'Areia.

M.: Ai ele ndo se sente, bah, ndo mas o Jardim... ele sabe... que ndo é.

F.: Sim, claro e ele vai dizer Jardim Europa sempre.

M.: Ah, € a mesma coisa, eu por exemplo moro na Felicissimo de Azevedo, quase
na Benjamin, ali € S&o Jodo, no entanto quando eu vi 0 anuncio era Higienopolis! E
chega a ser engragado, pois o bairro Higienodpolis... eu sempre morei... a infancia
inteira morei no Higiendpolis, entdo é “a cara”, ndo tem, aqui, agora € Sao Joao. O
bairro Sdo Jodo acho que tem muito mais “a cara” da Assis Brasil, ali pela Igreja Sao
Joao propriamente dita. A Portugal j& é S&o Joao, entdo ali ta bem claro que € Séo
Jodo, mas a gente esta ali na “fronteira” entdo todo mundo pega aquilo ali como
Higienopolis!

F.:E que nem o nosso... na Andarai, a gente fala que é junto ao Higiendpolis, mas
nao é , 14 é mais para o lado da Assis Brasil. E 0 uso contemporaneo a gente falava
junto ao Iguatemi e os clientes nos perguntavam: o que vocés tém contra o Passo
d'areia? O bairro é 6timo! A Goldsztein ndo fala o bairro que é considerado B. Nao
existe... eu ndo falo... eu estou com um loteamento na zona sul. Agora o Defan, o
Defan € numa rua... uma rua superbacana na zona sul, s6 que ela é bacana quando
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....a Dr. Barcellos, um endereco bem legal na zona sul, s6é que ele é bacana ali
pertinho do Chairs, tudo ali na Dr. Barcellos. S6 que o nosso empreendimento € la
no c* do mundo, do lado da Cavalhada. Dai eu ndo vendo. O que eu boto? Na Dr.
Barcellos, quatro minutos do Barra Shopping Sul. O cara t4 14 do lado da
Cavalhada...

M.: E o fato do Parque Germania estar sendo frequentado por varios estilos, chama
a atencdo né? Eu vou com meu filho de oito anos fazer campo, dai enquanto eu to
trabalhando ele vai, porque agora ele t4 de férias, entdo meu namorado e ele
passeiam, e vao brincar no Parque Germania. Digo a eles: Vocés vao 14, ja figuem
olhando, se enturmem, me contem, me contem tudo! Essa coisa de tu teres varias
pessoas de varias realidades sociais, todo mundo brinca junto no futebol. O meu
namorado contou, ele disse, olha tu vé gente assim, molequinho ali da vila jogando
com gente mais ajeitadinha. Se vé que 0s gurizinhos estdo com uma roupinha mais
bacana e sdo mais riquinhos, entre aspas, assim. Guris mais velhos com guris mais
novos e 0 meu tinha oito anos, tinha uns um pouquinho mais novos tinha outros de
catorze, quinze anos. Muito legal! Porque isso chega a ser alguma coisa assim, que
meio que inspirada... a gente vai botar esse parque aqui e ai a gente vai... vai criar
uma vida porque eles véem o Parque Germania como “eles trouxeram vida pra ca”.
“Aqui onde nao tinha, aqui n&o tinha vida, aqui ndo tinha nada! E agora a gente tem.”
Isso era uma coisa prevista? Sabe? Essa coisa de “a gente vai botar um parque ali e
0 pessoal do entorno vai ter um espago”?

F.: N&o acho que a ficha caiu...ndo, eu acho que eles ndo esperavam que tivesse
tanto publico. Eu acho que a empresa tinha a ilusdo de um “Parcao”. Porque a
empresa tem um umbigo pra ca. Entdo, o que a empresa enxerga? Tanto que é
assim, quando comecou a ter o problema dos domingos de tarde, das gangues... a
gente pensava s6 na vila, a vila era prevista, como vamos lidar com a vila? Mas néo
se pensava em todo aquele entorno da zona norte. E néo é a vila a histéria! A vila é
pequena. Tanto que se fez aqui...

M.: Vila Jardim se chama, eu ndo me lembrava...
F.: Sim, e bem nesse canto do parque, tem playground, e se tu fores ver tem uma
area de play l4 e uma outra bem aqui. Ja pensando, vamos fazer uma area de lazer

agui pra eles, deixa eles aqui, segregados.

M.: Que nada guria! Eles vao bem onde eles querem! E o cara do parque que eu
entrevistei também...

F.: o Flavio?

M.: E um senhor bem senhor.

F.: O que cuida l4? E o Flavio!

M.: Ele estava ali na bocha. Estava me contando que ali o esquema era 0 mesmo: “e
ai como é que esta ai na bocha? Quem é que vem ai? Ah, tem gente de tudo, tem

gente da Vila Jardim, é bonito de ver, e tem gente das imediacbes do Iguatemi
daqueles prédios bacanas. Esta todo mundo aqui na bocha, a Unica diferenca é o
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cara jogar melhor ou pior do que o outro.” E ai ele diz assim pra mim: “0 nosso
problema aqui sdo os bondes. Os bondes sédo as gangues, né?” Ai, ele diz assim:
‘porque o pessoal da vila, eles cuidam do espaco. Eles ndo sujam, eles néo
estragam... Eles tém muito orgulho, eles cuidam daquilo ali e tem uma relacao
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carinhosa com a Goldsztein, né”.

F..: Nao, foi feito um trabalho, de tentar fazer uma inclusdo, de dar emprego para
alguns no parque e de dizer pra eles que quando tivesse todos aqueles prédios |4,
as senhoras iam ter emprego ali, vao trabalhar. Entdo foi feito um trabalho de
incluséo...

M.: Esse pessoal da manutencao ¢é ali de perto?

F.: Muitos sdo. Tem um incentivo pra que seja um trabalho...

M.:N&o chegou ser um acordo com a prefeitura?

F.: Nao.

M.: Isso é algo entre vocés e eles?

F.: E. Tem também os acordos... tem uma boca de fumo ali. Dai tem uma...

M.: Dizem que sumiu. Que neutralizou? Ali onde esta o plantdo era um ponto bem
complicado. O pessoal do bairro, da regido conta. Ali onde esta o plantdo antigo...
ou... ndo, o plantdo esta aqui, a revendedora de carros esta aqui, espera ai, aqui
assim, antes, porque aqui ndo tinha nada, aqui assim era complicadissimo eles
diziam. Era infrequentavel antes porque perguntavam... vocés lembram antes?
Porque é recente a coisa, né? Vocé pode entrevistar até qualquer pessoa que se
lembra, até um menino de doze anos vai te dizer. Eles, ali, dizem, ndo, o parque
neutralizou todo este negdcio aqui, neutralizou uma boca de fumo que tinha aqui.
Boca de fumo ndo, mas um ponto de drogas que era superperigoso. E tornou muito
menos perigosa esta parada aqui. Durante todo o tempo que eu tinha mestrado na
PUC a noite, eu fazia a minha conexao por aqui. Saia da PUC, pegava o T1 até aqui
e 0 Chéacara para casa. E aqui realmente ndo tinha perigo nenhum! Mas eu ja fiz
guando estava o plantdo aqui. Entéo isto foi uma coisa que é apontada por todos
eles.

F... Aqui 0, vira e mexe, tem um terreno que tem alguns maloqueiros. Tem uma rua
para ca que eles entram, furam a cerca, néo sei se é pra usar drogas...

M.: Mas aqui foi uma coisa bem positiva...
F..: Nao, isso aqui é muito vitrine agora, né?

M.: E todos eles reconheceram que era muito perigoso e agora ndo € mais e ai € um
impacto que provoca em todos esses predios aqui de volta, né?

F... Eu acho que é um ponto de integracdo entre dois eixos e acho que isso € uma
coisa legal de se explorar.
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M.: Agora eu quero conversar melhor... eu quero pegar esse pessoal aqui pra saber
porque eles ndo vao pra la. Eu tenho a impressdo de que eles acham que aqui ta
muito “mal freqUentado”. Esta é a minha percepcéao, s6 que eles ndo se véem assim,
eles acham que eles ndo vém porque é uma questdo de habito! E tu estas falando
de pessoas simples e eles dizem assim: eu gosto daqui porque aqui ndo € mal
frequentado! Olha, esta todo mundo arrumadinho, de fato,esta todo mundo
arrumadinho s6 que eles sdo mais simples. Entdo eles ndo percebem... eles dizem:
nao, isto aqui € um lugar bacana, € legal, tem s gente bonita...

F... Bem que fazem, deixa eles la, eles querem viver...
M.: Claro, entende?
F...... e 0s “bundado” aqui do Iguatemi...

M.: E dai eu disse assim, pois €, entdo porque tu acha que esse pessoal ndo vem?
N&o eles caminhavam ali porque n&o tinha uma praca...

F... Mas aqui com trezentas, quatrocentas familias entrando agora ndo tem como...
até porque eles tém orgulho de estar na frente do parque, entdo vai haver aqui um
fluxo natural!

M.: ... vai ter uma resignificacdo do parque...Interessante. E outra coisa que me
chamou a atencao foi que quando eu fui conversar com o pessoal do plantdo de
vendas... eu conversei com um cara...

F..:.Corretor?

M.: E, ali do plantdo de vendas. N&o sei te dizer quem ¢é ele. E ai eu conversando
com ele... ai eu achei superinteressante porque ele se sentia meio desconfortavel
porque eu estava no sabado a tarde e ai, que nem tu falaste, o publico de sabado a
tarde € bem mais simples... e ai eu disse que estava fazendo uma pesquisa de
mestrado e inclusive eu estou entrando em contato com o pessoal da Goldsztein,
mas enfim, eu vim aqui conversar um pouquinho com vocés. Contei que estive 14,
conversei com 0 pessoal e agora quero conversar um pouquinho com vocés. E o
cara me recebeu e ai tem uma mesa redondinha e ai ele esta sentado de frente para
0 parque. Tinha uma cadeira aqui do lado e eu fui me sentar... sentei pra gente
conversar de frente para o parque... ai ele... ndo, s6 um pouquinho! Ele pegou minha
cadeira e botou de costas para o parque. E ai a gente comecou a conversar. Dai ele,
ah néo, porque nés temos um publico aqui bastante seleto. E eu disse: mas eu nao
acho que seja um publico seleto porque ali do outro lado da rua eu achei fantastico
que tinha gente de tudo quanto era lugar...

F... ... ele continuou te vendendo... ele queria te vender...

M.: E... e dai eu disse: ndo, mas n&o é esse lado. E ele: é, pois é. Dai eu disse
assim: pois €, mas o que tu achas disso? E ele: ndo, € bacana e tal e ai ficou meio
assim, né? E ele: ndo, mas a gente tem o Iguatemi, tem o Bourbon e etc...e claro,
ele também né&o vai botar...de repente ele se sente meio ndo autorizado a se
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pronunciar em nome da Goldsztein, bah, eu ndo posso, sei la o que essa guria quer,
onde é que ela vai querer chegar e dai fica meio... no meu discurso da venda. Mas
eu achei bem interessante que ele me botou de costas para o parque...

F... E que o corretor, ele tem mania, talvez por isso que eu seja marketing e néo
vendas, porque ele ndo quer mostrar, ele omite o lado negativo, por exemplo, para
0S meus pais, eu fui la mostrei, circulei, quando eu fui vender para eles, olha,
porque... ndo adianta ndo querer mostrar, a primeira volta que a minha méae der a pé
no parque ela vai ver! E se € uma coisa que para ela vai agredir, melhor que ela
veja agora, antes da compra e ndo depois, mas eles nédo fazem isso, enquanto eles
puderem tapear... tu vé&, te pedir pra sentar...

M.:Dai eu me sentei ali... mas o barato dele é esse parque? A estratégia de vendas
deles é toda voltada pro parque, né?

F..: E ele queria que tu sentasse de costas...

M.: Porque naquele momento ndo era estratégia de venda, era pecado...e ai ainda
eu perguntei: como é que fica esses bondes, o pessoal me fala desses bondes? “Al,
pois é, eu prefiro ndo te falar a respeito disso, hoje tem estes bondes, € complicado,
enfim a gente tem seguranca aqui pro lado de fora do parque que tenta, né, dar uma
amenizada e eles pulam pra dentro do parque... mas eles tém a seguranca privada
gue estd mais para as fronteiras e para fora e para dentro dai tem que ser uma
seguranga...”

F...... mas alguns domingos, tipo de passe livre, nesse dia tu podes ir 14! Agora
talvez para completar, tu possas falar com a gangue.

M.: Ah, se eu conseguisse!

F..: E sO tu ir num dia de passe livre. Entra no orkut deles, eles marcam no orkut as
guerras de gangue la dentro! S6 que, claro, tu ndo vai num dia que estiver perigoso.
Sim, né? Nao vais te expor!

M.: E porque tu vé&, né, o pessoal do Iguatemi ja barrou eles... Conversei com uma
pessoa responsavel pelo parque, ele vé o Parque como uma contribuicdo muito
valiosa para todo mundo, para a zona norte inteira...

F...Depoimento do funcionario da SMAM?

M.: E, e agora n&o sei como € que vai a ...E eu perguntei: como é que é essa
relacdo Goldsztein e Prefeitura? E ele disse assim: € muito boa, muito boa, que isso
€ uma relacdo muito amigavel, realmente uma parceria. Dai ele falou que € uma
parceria muito feliz...

F... ... parceria onde a gente paga,né...

M.: Sim, mas igual, a Prefeitura poderia ficar assim...
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F... Naquela praca, pixou o banco num dia, no outro dia a gente manda pintar. A
parte elétrica, banheiro, tudo. Tu ja foi no banheiro?

M.: J& fui no banheiro, sim!

F..: E tinha papel higiénico?

M.:Tinha, tudo.

F..:Quando € que tu vai encontrar um banheiro publico que tenha papel higiénico?

M.: Pois é...
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ANEXO L - Entrevista com “embaixador’ da Construtora

E.: Bom, tu perguntaste a primeira coisa, sobre o parque, a criacdo do parque. Bom,
primeiro, por questdo do loteamento foi exigido uma é&rea publica, né. Entdo no
projeto se propds o parque da forma que ele era, de forma central ao loteamento e
as quadras ao redor dele. Entdo isso passou por todos os Orgdos competentes
dentro da prefeitura municipal e alguns érgéos estaduais.

M.: Mas era um tipo de contrapartida deles? Que a prefeitura exigia?

E.:Pela lei de loteamento tu tens que destinar areas pra pragas, escolas, enfim, ndo
é contrapartida. E o regramento do negocio. Entdo uma vez definido o parque ali, a
contrapartida foi a adocédo do parque. Entdo nos adotamos o parque pelo periodo
de dez anos. A nossa obrigacdo com a prefeitura € a manutencéo deste parque por
este periodo ai.

M.: Essa € a contrapartida, o parque em si ndo €?

E.. O parque em si ndo. O parque esta na lei, tem que ser feito, né. Entdo, porque
que nos quisemos também a adocdo do parque? Pra manter ele limpo, enfim com
todas as condicGes de uso nesse periodo e se supde que essa adocao vai passar
desses 10 anos através da associacdo de bairro. Essa € a nossa esperanca, que
isso aconteca. E ai o que a gente fez nesse periodo? Nés estruturamos todo o
parque nessa parte de manutencdo e fizemos coisas além, que é hoje a parte de
seguranca dentro do parque. Por qué? Este loteamento ele esta localizado... num
extremo esté a Vila Mirim e no outro extremo esta a Vila Ipiranga. A gente teve que
ter um tratamento com a populacdo ao redor, negociar para que ndo houvesse
conflitos dentro do parque porque € muito normal em toda a area nova que se...
parques, shoppings... tudo o que € novo em Porto Alegre... a vinda de pessoas no
final de semana é muito grande. E tem todos os niveis de pessoas, né, desde as
familias até os bondes e a gente sabia que isso ia acontecer. Entdo a gente se
preparou para amortecer um pouco este impacto.

M.: E como é que vocés foram recebidos la?

E.. Sem problemas, porque a gente negociou bem aquilo ali. Teve alguns...

M.: Porque eles gostam, né? Houve varias pessoas que eu conversei que eram ali
da Vila Jardim, alguns falam Jardim, outros Ipiranga. Enfim, eles adoram aquele

espaco e depois...

E.: Olha, € muito bom, tem um espaco que ta bem ligado a Vila Mirim que € onde a
gente tem um...

M.: Onde tem a praca com a tirolesa?

E.: Nao, um pouco além. Ali tem uma pracinha que eu acho que é a pracinha mais
bem cuidada dentro do parque, pelos proprios moradores. Embora a gente faca a
manutencao ali, mas nunca houve uma depredacdo naquela area e é a area, que
em tese, seria a area de maior receio porque esta do lado da Vila Mirim que tem
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toda aquela historia do trafico de drogas. Mas néo, isso ai foi bem amortecido dentro
da relacéo.

M.: Acho que isso foi um ganho que eles apontaram porque eu conversava com
eles: ah, como € que era isso aqui antes do parque? Antes do bairro, a idéia de
bairro também € uma coisa meio fluida porque o Jardim Europa pra eles € isso ali. O
Parque Germania e o Jardim Europa as vezes eles se confundem e ai eu até queria
ver como € que é esta questdo do bairro Jardim Europa depois contigo. Mas ai eles
diziam assim: “um dos grandes beneficios € que se quebrou ali esta histéria... ndo
que o trafico ndo exista mais, mas onde tinha um ponto de drogas muito forte que
era ali na concessionaria. Ali ja amortizou, ali ndo tem mais, ali era muito perigoso, o
pessoal que pegava Onibus”...

E.: E, que abriu aquilo ali, abriu. Problemas ainda tem, problema tem em qualquer
canto, né. Mas a gente tenta minimizar o maximo possivel, ndo digo botar o tapete
por cima da sujeira. Nao, € atuar forte por ali. A gente tem parceria com a brigada
militar e com a guarda municipal. A guarda municipal tem um posto ali dentro.

M.: Nao é da Brigada?

E.: Nao, da guarda municipal. Mas até tu vés bastante brigada ali dentro porque noés
temos uma pareceria com eles. Entdo eles agem e quase todos os dias eles estédo
passando la por dentro. Enfim, agora, ndo sei o que eu posso te falar do
loteamento... o loteamento, o0 bairro em si, a gente teve preocupacdes justamente
em funcdo desses termos das vilas, né. De ter uma preocupacdo um pouquinho
maior com seguranca e as épocas que fazem a ronda. Mas ela é preventiva, ela ndo
€ ... ela ndo tem um poder de policia. Ela tem poder de, olhar, de advertir ou de
tentar afugentar alguma coisa, né. Mas ao mesmo tempo ela tem contato com uma
base que a gente tem dentro do parque e a base chama a Brigada em qualquer
momento de perigo que houver.

M.: E esses bondes ai, que eu acho que é um problema para o pessoal do parque,
para o entorno todo e certamente isto também deve ser um problema pra vocés, né?
Como é que fica esta historia dos bondes?

E.. O problema dos bondes é que inicialmente eles atuavam no Iguatemi. O Iguatemi
era o ponto ali, aquela area ali entre os dois shoppings. Ai o que aconteceu? O
Parque Germania passou a ser rota. Mas a gente tem, a gente sabe o horario que
eles ... a gente monitora através de orkut, através da operacdo com a propria
Brigada Militar. Entdo a gente tem dentro do parque policiais a paisana que séo
policiais mesmo, ndo sado os segurangas privados, sao policiais, que fazem todo o
trabalho de inteligéncia e de... e ai 0 que é que fazem... eles... com este trabalho de
inteligéncia eles sabem a hora de atuar, enfim. Entdo existe, s6 que a gente esta
atuante.

M.: E como é que fica este processo de venda do empreendimento... ndo fica
prejudicado? Uma pessoa que vai no final de semana visitar o empreendimento...
domingo mais ou menos a partir das quatro horas, eles estdo comecando a chegar
ali e da sempre confuséo. Isto ai ndo chega a ser um entrave na venda?
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E.. Mas € um problema, foi um problema na praca da Encol. No passado foi um
problema no Parcédo. Foi um problema, tu que é mais novinha ndo sabe, no tunel da
conceicdo. Sao os points, hoje ta se deslocando & pro Barra Shopping. A
probabilidade € que vai acabar a ida desse pessoal, com o tempo. O tempo vai...

M.: Mas ndo chega a se pensar em uma estratégia?

E.: N&o tem outro jeito. E tu fazer operacdes sistematicas, € vir com parceiro da
Brigada. Fazendo... enfim, botando aquela gurizada, como se chama, no paredao,
identificando e daqui a pouco... entre eles se espalha, j4 existe a noticia que tem
policial dentro do parque. Entéo eles vao se deslocando. Hoje assim, 0, eles estédo
indo pra rua ali atrds. A tendéncia € eles assim, daqui a pouco tem a ... vai sair o
Shopping do Bourbon ali na Dr. Wallig, 14 adiante. Daqui a pouco quando comecar
aquilo 14, eles vao pra la. E ave migratéria. Eles vao indo aonde...

M.: E é de toda a cidade, nédo é s6 do entorno.

E.:E, teve um tempo que o Shopping Praia de Belas era perigoso e o Marinha do
Brasil. Entdo assim 0, tu quer ver, tem horarios no parque farroupilha que tu néo
podes ir! O Germania € a bola da vez, daqui a pouco vai ser um outro. Em breve
surge um outro e a debandada vai ser impressionante.

M.: Tu me disseste assim: ah, era previsto isto, que esse pessoal desses bairros
menos favorecidos, que eles viriam para o parque e de fato eles vieram. E ai eu
conversando com eles eu perguntava: porque eles iam pra la e porque
principalmente as pessoas que caminhavam, que faziam o seu cooper ao redor do
Iguatemi, ndo deixaram de fazer seu cooper ao redor do lguatemi e a minha suspeita
€ de que eles olham pro pessoal do parque e pensam que a diferenca que existe
entre eles, faz com que eles ndo queiram ir pra la. Ai eu perguntei para o pessoal do
parque: “por que tu achas que essas pessoas hao vieram pra ca? Porque olha que
coisa mais feia aquele Shopping, ndo que o Shopping seja feio, mas nédo é um lugar
para se caminhar! O parque é tdo melhor para caminhadas, né?” E eles dizem, nao
sei, acho que é uma questao de costume porque o parque é muito bom. As pessoas
agqui também sao todas boas, olha, s6 gente arrumada. Eles diziam deles mesmos,
entdo eles ndo se véem como... ah, é porque a gente aqui € mais simples! E ai, ah,
eles sdo bacanas. Tu vés que ha uma diferenca... econémica entre o pessoal que ta
ali no domingo de tarde, por exemplo, no sabado de tarde, e 0 pessoal que esta s6
caminhando ali. A gente vé que é diferente, s6 que essas diferencas ndo séo
percebidas pelo pessoal do parque, né?

E.. Mas eu acho que a preocupacdo maior sao os bondes, né? Porque sao tribos
gue aparecem de uma hora pra outra e desaparecem.

M.:E eles ndo tem nenhuma... eles ndo tem o porqué de agredir.

E.: N&o. Eles simplesmente... € um problema social que o mundo esta enfrentando,
nao tem outro jeito, em alguns pontos eles sdo mais agressivos, entre outros pontos
menos. Eu acho que a gente, assim, comparado com outros lugares, até somos
privilegiados porque eles vao pra la mais é pra fazer gritaria, soltar foguete, coisa
deste tipo ai... mas eles estdo vendo que ndo vale a pena ir para la. E isso que a
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gente ta tentando mostrar para eles, que ndo vale a pena, que la ndo € um lugar
para eles, é um lugar para receber familias. O parque é um lugar publico para
diversdo, ndo para algazarra e este tipo de coisa. Eu acho que esta dando resultado,
porque nés ja passamos por momentos bem piores, bem ruins. Gracas a Deus a
gente foi vitorioso nestas situacdes, mas ndo tem outra forma que néo seja atraves
da lei. Existe algumas regras do parque que sao desprezadas pela sociedade e o
Germania por ser um parque fechado a gente consegue impor essas normas como 0
uso de garrafa de vidro que ndo pode entrar em parque. Tudo através da parceria
com a SMAM e com a SMIC. NO6s comecamos a controlar, a dar equipamentos para
que aquilo fosse controlado, até decibelimetro nés compramos para acabar com
agueles malucos que botam o som alto. Tu vés que nao existe aquilo la. Com esse
negécio da bebida ai era um problema muito sério porque tu vias uma gurizada de
dez, doze, quinze anos que ia no Bourbon, compravam Velho Barreiro, misturavam
com Coca-Cola e ia beber no parque. A gente comecou a... como era garrafa PET, a
gente, bah é garrafa, ndo interessa, o fiscal olhava, se cheirava a alcool uma crianca
e ja... isso foi no comeco e depois a coisa... é... criou aquela idéia de que existia
aguele controle la e foi terminando. Nao vou dizer que ndo tem. Tem, mas aquela
loucura inicial, pd, ja diminuiu. O adolescente tem essa, tem aqueles fogaréus e ali
daqui a pouco minimiza a coisa e ai melhora. Entdo a gente conseguiu isso! Agora a
gente esta vivendo um novo momento Ia4 que é a vinda dos moradores. Com a vinda
dos moradores é evidente que o grau de exigéncia vai ser maior nos quesitos de
seguranca, de... e a gente ta atuando e envolve ai, mais do que nunca, a relacdo
com os Orgaos publicos...

M.:E como é que se d& essa relacédo?

E.: Por enquanto muito boa, a resposta esta sendo imediata, a ndo ser quando
existe um grande evento em Porto Alegre, que o efetivo da Brigada esta deslocado.
Que a guarda municipal, a preocupacao dela é o patriménio publico, né. Entdo isso
ai a gente, de certa forma, esta bem guardado. Tu vés muito pouco pixacdo ou
depredacdo, por que a atuacao é bem forte.

M.: Mas ai sdo vocés ou é a prefeitura?
E.: Isso... eu quero que tu... € nosso e prefeitura.

M.: Sim, porque dai quando tu falaste da adoc¢&do, vocés sao responsaveis pela
manutencdo, dai eu te perguntei se vocés disponibilizam desse servico ou é o
publico que...

E.. Porque é assim, né, como dentro do parque a gente tem jardineiros espalhados
por todo ele na parte da limpeza, todos eles tém radio, entdo quando eles localizam
alguma coisa estranha, eles batem um radio pra base e ai a guarda municipal ou até
se tiver brigadiano dentro do parque vai... entdo a intervengdo é imediata, por isso
gue ndo acontece.

M.: Por isso que tu disseste: é privado e ao mesmo tempo publico.

E.. Exatamente, a gente faz mais ou menos aquela histéria da fofoqueira do bairro
gue t4 sempre olhando e diz: olha, passou a Manuela aqui com um namorado novo,
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entdo todo mundo ja sabe que ela ta com um namorado novo. Entédo isso funciona
legal e... esta comunicacdo como é imediata e € com aqueles radios bem comuns, a
gurizada tém esses radios, entdo eles também tdo ouvindo o que eles estédo falando
e isso, de certa forma, o que parecia ser ruim, esta ajudando...

M.: Sim, isso ai joga a favor né, eles estdo sabendo que eles estdo sendo
observados.

E.. Entdo de vez em quando eles entram com os carros, com umas bobagens
dentro, mas a gente identifica, sabe, tem uns tipos de cddigo, enfim, entdo sabe que
€ um estranho no negocio.

M.: Mas tu achas que o pessoal dos empreendimentos, eles poderiam deixar de
frequentar o parque por causa deste publico?

E.: Eu acho que nao! Talvez no horéario que esse publico va, nos bondes, né, talvez.
Mas eu acho que eles estdo vendo... estd cada vez assim... a velocidade de
organizacdo do parque ta indo a velocidade de cruzeiro, ela vai devagar até ficar
tranquilo como é hoje a Encol, o Parcdo. O que vai acontecer que eu acho que é a
melhor coisa do ano, os novos moradores vao fortalecer a associacao de bairro e ai
a cobranca vai ser maior.

M.: E como é essa associacdo?

E.. N6s montamos uma associacdo que todos os moradores do Europa, 0s
condominios, eles sdo socios dessa associacdo e a idéia... hoje nos temos la uma
executiva que estd passeando no bairro inteiro para ver se tem cabo quebrado,
placa caida, terreno que foi colocado lixo. Ela faz isso e cobra do DMLU, da EPTC,
enfim de todos os 6rgados |4, estd cobrando para que a atencdo dos 6rgaos seja
imediata. Essa é a grande funcdo da associa¢cdo, para que tu tenhas o teu bairro
organizado e alguém cobrando. Daqui a pouco a Manuela trabalha, chega as oito da
noite em casa, bah o cano esta quebrado ali em frente de casa. Ai tu vais ligar para
0 156 aquele... ndo! Ai tu estas tranquila por que tem alguém fazendo isso.

M.: E dai a associacao tem mais peso do que um cidadao...
E.. Exatamente, e ela responde por duas mil pessoas.

M.: E esse pessoal, quando eles compram, quando eles véao |4, eles se interessam
por isso? Porque no fundo tem a idéia de tu manteres este projeto deste bairro
organizado, planejado.

E.. A gente esta vendo agora, com a entrada dos moradores, eles estdo se
interessando pela associacdo. E porque no momento eles sdo simplesmente
colaboradores. Eles botam dinheiro na associacdo. Agora eles vao comecar a
guestionar, pd, eu boto dinheiro e como € que funciona essa coisa? Entdo a idéia é
gue a gente saia devagar da associacao e eles vao assumindo.

M.:Tu saberias me dizer quais foram as contrapartidas que a prefeitura, que o poder
publico, que se conviu com o poder publico, assim?
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E.: Eu posso dizer assim por alto porque eu ndo me lembro tudo. As contrapartidas
maiores foram as partes do parque e de... plantio de arvores, manutencdo de
arvores existentes, essa parte ambiental mais que foi...

M.:Ah, o estudo... teve estudo de impacto ambiental?
E.: Teve, claro. Todos, todos eles.
M.: Chegou a ter creche? Construgéo de creche ou alguma coisa?

E.:.Ja existia e estd em construcdo uma creche que foi prometida, se ndo me
engano, pela construcdo do Iguatemi e agora ela estad sendo construida, né, na parte
mais alta do loteamento, mas... 0 que teve foram as pracas, aquela pracinha do
skate.

M.:Aquela pracinha do skate é da... mas ja € em relacdo ao Jardim Europa?

E.. Ele é... ele ndo t4 dentro do Jardim Europa, mas ndés fizemos aquilo la. E tem
também a abertura da Anita, isso foi contrapartida, que nés fizemos o pagamento e
a prefeitura vai fazer a desapropriacédo para a abertura da avenida, ai liga tudo ...

M.: No inicio de todo este projeto, isso se deu ainda dentro da... eu acho que isto foi
em 2003, nao?

E.: Bom, ai eu ndo posso te responder, eu sei que esse projeto é velho... tem uns
dez anos de vida, mais ou menos. Isso ai eu estou te dizendo porque eu, eu
comecei a atuar no parque foi no... trés meses antes da inauguracao dele. Que é
reestruturar ele dentro da cidade, inserir ele dentro da cidade. O que eu quero dizer
com cidade é prefeitura, Brigada Militar, policia civil, enfim, todos os 6rgaos publicos
que atuam dentro de uma situacdo nova dentro da cidade. Entdo ai é que eu
comecei a atuar, também em conversas com as comunidades, aquela histéria toda
que a gente tem que fazer para poder...

M.:E como se chama o teu cargo dentro desta funcao?

E.. O seu Chico, ele me chamava de prefeito do parque, mas ndo tem um nome, tu é
um embaixador do negdcio, tu € um negociador da operacdo e um operacional da
operacdo, mas nao tem um cargo especifico la, até porque meu cargo dentro da
Goldsztein é outro.

M.: Mas dai excepcionalmente tu assumiste aquilo dali?

E.: N&o, eu comecei naquilo ali e depois 0 meu talento foi reconhecido.

M.: Comecou na prefeitura e agora ja estd na Embaixada! Ta legal' Ta 6timo! Entédo
ta, tu tens mais alguma coisa, enfim...

E.: Nao, eu acho que era isso, espero ter respondido ao que tu querias?



155

M.:Mas o que tu chamarias de Jardim Europa, como € que tu defines o bairro Jardim
Europa?

E.:Eu te definiria... seria ideal para Porto Alegre se todos os bairros funcionassem
daquela forma, com aquela praca, com a praca fechada. Esperariamos anos até que
a prefeitura tivesse uma acdo sem a iniciativa privada e mantendo a seguranca do
parque da forma que a gente cuida. Seria bem legal porque tu terias ali um bairro
servido de um belo shopping, de um belo mercado, um parque bem cuidado,
arrumadinho, as ruas extremamente limpas, amplas. Seria um bairro ideal, € a
melhor forma de definir isso dai, mas vai sofrer todos os problemas que todos os
bairros da cidade sofrem. Esse organismo vivo dentro da cidade, ele é sujeito a
mudancas com o decorrer do tempo. E o0 que a gente esta tentando, é estar atento a
estas mudancas aproveitando o que € bom e tentando resolver o que é ruim. Essa é
a condicao desse brinquedo ai.
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ANEXO M — Relatorio de entrevista em profundidade com formador de opinido 1.
Fonte: Dez Propaganda

|. Apresentagéo
“Eu nasci em Porto Alegre, a minha familia sempre morou em Porto Alegre. Eu me
criei aqui”.

II. Porto Alegre

“Eu acho que a cidade de Porto Alegre tem uma série de qualidades. Talvez mais
qualidade do que defeitos. Acho que a cidade tem um sistema viario ainda toleravel,
com alguns problemas focados, em algumas zonas. Isso eu acho que € a parte mais
importante, que tem que ser resolvida. E uma cidade bastante arborizada, com muito
potencial em zonas novas, de expansdo. Ainda existem muitas zonas para se
expandir, para se morar ou para se trabalhar.

Acho que a relacdo que nés temos com o rio ainda ndo é satisfatéria. Mas nds ainda
temos o rio & nossa disposicdo. E uma cidade que tem potencial para usufruir do rio.

Porto Alegre também é uma cidade que tem problemas. Por exemplo, 0 nosso
patriménio histérico ndo estd sendo bem administrado. Muita coisa boa foi demolida.

A Zona Norte tem muitos problemas viarios. Aquela regido em volta do Iguatemi esta
crescendo muito, Av. Joao Walling, Av. Nilo Pecanha e Av. Carlos Gomes. Acho que
essa expansao, que esta acontecendo em volta do Iguatemi, rapida e problematica.
Se nao houver um planejamento, pode causar sérios problemas.

Outro ponto critico de movimento € o Moinhos de Vento. O comércio cresceu e acho
que trouxe um pouco de problema para o transito. Vou pouco a Zona Sul, mas sei
gue la também tem problemas com o transito. O Centro da cidade também tem uns
horarios de maior movimento.

Mas de qualquer maneira eu gosto muito da cidade. Ja viajei muito, pelo mundo
inteiro, tem algumas cidades que eu gosto muito aqui no Brasil ou mesmo fora. Mas
POA é uma cidade muito boa de se viver. E 6bvio que tem alguns aspectos que nio
€ da cidade em si, mas do gaucho que faz com que a gente ndo possa ter um pouco
mais de desenvolvimento. Mas ndo tem nada com a cidade, € o comportamento do
gaucho.

Porto Alegre tem uma caracteristica da cidade que é ser muito ligada a natureza. E
uma cidade grande, ndo tanto como SP, mas jA € uma metrépole e ndo perdeu o
contato com a natureza. Nao acho que seja uma cidade que tenha uma densidade
demografica muito grande, mesmo nas regides mais habitadas.

Entdo ela é extremamente agradavel de se morar, de circular. Ela tem essa
caracteristica que pra mim é a mais importante.

O povo gaucho tem alguns vicios dificeis de se trabalhar. Mas essas coisas vém de
tempo, ja é historico. Sdo pessoas muito desconfiadas com as coisas novas, agora
até ja estd mudando um pouco, mas isso continua. E um povo muito econdmico.
N&o gosta de gastar dinheiro, ndo gosta de comprar coisas boas. Entdo deixa muito
a desejar para a cidade. Porto Alegre deveria ter coisas de melhor qualidade em
todas os aspectos, seja na arquitetura, seja alimentacdo, seja moda, ndo importa. A
nao ser o Moinhos de Vento, que é uma coisa bem especifica, mas o resto da
populacdo que nédo frequenta esse bairro fica sem ter essas novidades e essas
qualidades. Entdo eu acho que o porto-alegrense peca por isso. Acho que € um
povo que nao curte essa coisa de ganhar dinheiro, gastar dinheiro, de comprar
coisas boas. E acho que ele tem a vantagem de curtir a natureza, de curtir a cidade,
acho que esse é o lado bom.
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S6 que quem gosta de modernidade, de desenvolvimento, ta sempre trancado,
limitado. E eu acho que o PT fez uma administragdo que nos levou para tras. Entdo
agora, talvez, a gente recupere um pouco do tempo perdido”.

[1l. Bairro

“‘Eu acho que a Zona Sul tem uma identidade muito especifica. Quer dizer, sdo
varios bairros, mas é uma zona com um estilo proprio. E um local privilegiado e
diferenciado. Pode se ter o contato com o rio, 0 contato com a natureza ja é
diferente de quem esta na Zona Norte. Acho muito legal a situacao que se formou na
Zona Sul. As pessoas comegaram a se mudar para a Zona Sul, o comércio também,
entdo essa regido ja conseguiu uma autonomia propria. Tem Assuncao, Vila Nova,
Vila Conceicdo que se destacam. Eu tenho duvidas porque eu ndo sei o limite de
cada bairro, ndo tenho muito conhecimento.

Entdo a Zona Sul € uma caso. Depois tem o Centro de Porto Alegre que eu acho
muito interessante. Acho que precisa trabalhar mais em cima do Centro, porque eu
acho que merece. Algumas ac¢des culturais ja foram feitas, que eu acho que ja
ajudaram um pouco, como o Santander, o MARGS, a Casa de Cultura Mario
Quintana. Acho que é importante o0 movimento que esta tendo no Cais do Porto para
gue realmente deixe o nosso Centro mais elegante. Se tiver um projeto para isso,
acho gue é a coisa mais importante que a cidade ira receber.

Depois tem o Moinhos de Vento que € um bairro extremamente charmoso. Agora
esta com toda uma badalacdo em cima dele. Acho que a arquitetura do bairro
também é muito interessante, como também € interessante tudo o que se formou em
volta dele, como comércio e entretenimento.

Cidade Baixa eu também acho interessante. Acho que ela esta ‘sub-usada’, eu diria.
Eu por exemplo, moro perto do Iguatemi. Acho que aquele bairro é legal porque é
pratico de morar. Mas em termos de beleza, eu acho muito feio aquele bairro. Ele
ndo tem uma beleza em termos de ligacdo com a natureza. E muita via, muita loja,
ele ndo é bem tratado. E préatico porque na verdade tem uma autonomia muito
grande em termos de servico, tA muito bem servido para quem mora nesse bairro.
Em termos de beleza, é um dos bairros mais feios da cidade, a ndo ser algumas
ruas arborizadas e interessantes.

O bairro ideal para se morar é dificil de se dizer, porque tem gente que gosta de
morar num bairro que ja existe, tem gente que gosta de morar num bairro novo, com
toda uma concepcdo nova. O Moinhos de Vento, por exemplo, é um bairro novo
dentro de um bairro velho, assim como outros bairros como o Centro, tendo uma
proposta nova, num bairro antigo. Acho que essa idéia serve para toda a cidade.
Acho que o charme da cidade é ela se desenvolver, sem perder a histdria da cidade.
O bairro novo me parece algo estranho. Me parece mais um condominio fechado de
casas, em que tudo € novo. Teria que haver caracteristicas arquitetbnicas muito
especiais, um paisagismo muito especial. Deveria haver uma area muita bem
servida de comércio e de servigos. As caracteristicas devem ser muito diferenciadas
para que surgisse uma solucéo agradavel.

O publico para este bairro novo depende para que mercado tu queres atingir. Eu néo
sei se vai ser um bairro novo pra classe popular, um bairro novo pra classe média e
um bairro novo pra classe A. Cada pessoa tem uma necessidade e uma expectativa.
Acho gue tem que existir uma mescla de itens para que esse bairro possa ter uma
semelhanca com o resto da cidade, tem que ter uma identidade com a cidade.

Eu sou uma pessoa que gosta de preservar o patrimoénio histérico. Mas nao quer
dizer que eu ndo goste de uma arquitetura moderna.
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Eu acho que ndo se pode implantar uma coisa totalmente diferente no meio da
cidade.

Entdo eu acho que o novo bairro tem que ter relacdes, em primeiro lugar, com o
entorno. Tem que se pensar muito com relagcdo ao paisagismo, a arborizacdo do
bairro. Os acessos também devem ser muito bem planejados. O sistema viario em
torno desse bairro, ja que vao planejar esse bairro, tem que ser bem bom.

Existem bairros, e até cidades, completamente novas em diversos lugares do
mundo. E existem dois tipos, eu acho, de situa¢des: um bairro que é construido
muito distante, tu vais fazer uma proposta arquitetbnica e um conceito novo. Mas
nao pode ser uma coisa muito fora do que aquela populacdo, que vai ser atendida,
vive. Nao pode ser uma coisa muito futurista, seria um choque. E outro bairro novo
seria ao lado de algum bairro existente. Entdo mais dificil fica. Quanto mais préximo
do existente, mais dificil fica porque eu acho que tu tens que criar uma identidade
com o que esta ao redor. Quanto mais distante menos identidade tu tens com o que
estd a ao redor. Tu podes criar uma coisa totalmente nova, com ousadia.

Conheco bairros da periferia de Paris, Londres e Barcelona. Esses bairros fogem
muito da caracteristica do centro dessas cidades, que sdo cidades que tem um
patriménio histérico muito definido. Eu conhe¢co também os EUA, mas o que eu
conheco de novo sdo bairros que foram feitos utilizando ja algumas coisas
existentes. S&o bairros feitos, por exemplo, aproveitando o cais do porto. Utilizando
a arquitetura existente.

Mas o que eu conhego de bairro novo, em cidades, de coisa totalmente nova, sao
coisas completamente desassociadas do que a cidade tem. E isso eu ndo gostei,
ndo achei legal. Claro que tem que ter uma modernidade, um passo a frente, mas
nao quer dizer que tu precisas te desassociar com aquele local que estd sendo
implantado.

Ja morei em diversos lugares aqui em PoA. Morei perto do Bonfim e agora aqui
perto do Iguatemi.

O que me fez mudar para perto do Iguatemi foi a possibilidade de morar numa casa.
Estava morando num apartamento e estava a fim de procurar uma casa. Procurei
em varios lugares, mas essa casa foi uma situacdo boa de negécio. Na época que
eu me mudei, faz muitos anos, nao tinha essa infra estrutura que tem hoje. Eu até
morava meio distante, ndo tinha muita coisa. Mas a casa, por ter sido um bom
negocio e por ser uma boa casa, foi o fator de decisdo para eu ter me mudado. Néao
foi pelo bairro. Pensei naquela regido, assim como pensei na Zona Sul, no Bela
Vista e também pensei numa regido que fosse proxima ao meu local de trabalho.
Minha relacdo com o meu bairro é 6tima. Eu moro numa regido do bairro Chacara
das Pedras que ainda é arborizada, tem residéncias mais antigas.

Acho que a Zona Norte € uma regido que ndo teve um planejamento, paisagistico,
gue eu acho que é a Unica desvantagem do bairro, ele ndo é atraente visualmente
falando. E atraente em outro sentido. E pratico de se morar, tem tudo perto, € um
centro dentro da cidade, mas n&o € um bairro atraente, em termos de urbanismo”.

IV. Novo Projeto

“‘Eu acho que o projeto tem que ter uma boa previsdo de sistema viario, que
contemple toda essa populacdo. Eu acho bem probleméatico, porque eu ja acho
complicado todo aquele fluxo em volta do Iguatemi, que comeca desde a Carlos
Gomes.
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Um dos maiores problemas que existe, para qualquer empreendimento que for feito
nessa regido, é a questao viaria. Eu acredito que havera um projeto que preservara
esse sistema viario. Se néo for assim, socorro.

Eu ndo conhecgo o projeto, mas se for feito junto ao parque, melhor. Tu tens que
trabalhar o urbanismo e o paisagismo. Porque se tu ndo trabalhar isso, ai € um
monte de prédio, do lado de uma via, formando um pared&o. Se for assim, s6 tende
a deixar feio o bairro.

Eu ndo tenho nenhuma restricdo ao projeto em si, se obviamente o projeto tiver
essas preocupacfes que ndo houve em outros projetos por ali, acho que a
Goldsztein ndo se preocupou nesse sentido.

O que a Goldsztein fez ali, em torno do Iguatemi, eu achei péssimo. Gosto do
trabalho da Goldsztein, admiro demais, sou parceira deles, mas eu acho que ali foi
um trabalho extremamente comercial e ndo houve uma preocupacdo com a cidade.
Se for fazer alguma coisa, realmente deve se fazer um projeto bem mais rico, em
todos os sentidos: arquitetura, paisagismo, urbanismo (sistema viario).

O projeto tem que ter movimento, ruelas e espacos vazios. Nao construir s6 um
paredao.

A Goldsztein tem a capacidade de fazer projetos mais ricos e mais sofisticados em
termos de arquitetura. A cidade merece.

Obviamente que cada edificio tem que ter sua area de lazer. Hoje ndo se faz mais
edificacdo sem area de lazer. Nao precisa nem parque, mas area de lazer no edificio
ja faz parte.

N&o vejo necessidade de haver uma infra-estrutura no bairro porque aquela regido ja
estd bem servida. J& basta criar um bairro residencial e harménico com a cidade. E
tentar fazer uma coisa menos encaixotada, menos quadrada, menos rigida. Criar um
novo conceito, mais agradavel para a cidade. Acho que isso seria o diferencial, ia
chamar bastante a atengao”.

V. Conceito

“Nao se pode ser estanque com relagao ao estilo de vida. Cada vez mais o que esta
havendo é uma mistura de estilo. A vantagem da globalizacdo € que tu podes
conhecer o mundo inteiro e decidir qual parte do mundo que tu vai levar pra dentro
da tua casa, ou qual estilo de vida que tu vai ter. Entdo, o que existe hoje € uma
mistura de varios conceitos, de varios estilos, de varias tendéncias.

E eu acho que esse conceito hermético serve para tu fazer uma vitrine, uma
exposicao, mas ndo para morar. Em geral ndo funciona pra tu morar. Eu até acho
que tu podes ser uma pessoa jovem, super arrojada, e que tem na tua casa um
ambiente super contemporédneo. Mas apesar de ter todo esse conceito
contemporaneo na tua casa, tu vais ter necessidade de ter um contato com a
natureza. E o que eu posso perceber do jovem gaticho, hoje. Pode ter o carro mais
maravilhoso, o computador mais fantastico, mas ele ainda tem essa necessidade de
contato com a natureza.

O que é realidade hoje? E n&o ter um pensamento reto, é nio te estereotipar.

Os coroas de hoje ndo sdo os coroas de antigamente. As pessoas tém cabecas
completamente diferentes. Trabalham, interferem na sociedade, viajam, possuem
novas concepcgoes, estdo atuando. Entdo eu acho que cada pessoa é uma pessoa.
Entdo se adotar um Unico conceito para esse projeto sera uma furada, ndo vem ao
caso.

Acho que tem que juntar, nesse projeto, prédios inteligentes, com um 6timo sistema
de automacao e a natureza. Gaucho gosta de se relacionar com a natureza.



160

O que eu vejo € gque 0s jovens porto-alegrense estdo cada vez mais ligados com a
natureza, estdo mais aculturados, humanizados. E pelo que eu posso perceber,
esse projeto sera voltado para os jovens”.

VI. Conclusbes

“LeMond verde parece ‘limao’. O tom de azul claro me parece infantil. O azul escuro
€ uma cor mais classica. O nome ndo me trds uma associacdo com a Europa. Pra
mim, associar com Europa seria mostrar alguma coisa muito especifica. Nao tem
nenhuma relacdo visual com a Europa. O nome € legal, mas ndo me simpatizei com
a marca. Ele ndo me tras nenhuma associagdo. Talvez por iSso seja interessante e
impactante.

O Euroville acho que segue uma tendéncia de colocar ‘ville’ no nome dos projetos.
S6 que me trouxe a sensacdo de nome de hotel. Pela marca, pelas estrelinhas, pela
cor, me lembrou um hotel executivo, assim como o Deville. E uma marca muito
comercial. O nome eu também n&o gostei. E dificil exprimir o porqué. Se usa o euro
para transmitir tantas coisas, mas ndo me trads a associacédo de edificios. J& ville eu
acho legal.

Parque Germania eu gosto. Essa discussdo que vem tendo ha muitos anos com
relacdo ao Parque Germania tornou o nome comum as pessoas. Acho que ele ja faz
parte da vida da cidade. Eu acho que seria inteligente ligar nomes do bairro a
natureza. Acho esse nome bem simpatico. Se fosse usar uma arvore na logomarca,
acho que deveria ser uma arvore nativa. Visualmente achei uma coisa bem simples,
mas que diz pra qué veio.

Vila Natura me lembra cosmético natural. Tanto o nome como a logomarca. Me
lembra um hidratante. O nome ¢é interessante, s que o logo deve ser repensado
porque remete a uma marca de cosmeéticos.

Entdo o Parque Germania me atrai mais, entre todos esses, porque € um nome que
ja vem sendo trabalhado. Tem mais a ver com a cidade. E a idéia de criar um parque
aqui na Zona Norte é superpositiva. Acho que para uma campanha deve ser
trabalhada a modernidade aliada com a natureza. Hoje tu ndo podes abrir méo da
modernidade e do conforto, ainda mais que as pessoas estao ficando cada vez mais
nas suas casas. O mercado de arquitetura de interiores cresceu muito ultimamente.
‘Nao precisa ir longe para ser feliz’ € um 6étimo conceito. Resume bem a idéia de ter
tudo o que existe de mais moderno na arquitetura junto com a ecologia. Se tu puder
ter a natureza e todos 0s servicos essenciais para um bairro a minha disposicao,
realmente ndo precisa ir longe para ser feliz.

‘Nao precisa sair da cidade para viver a vida’ ndo agrada porque tu precisa sair da
cidade para viver a vida.

‘A natureza e o melhor da cidade no mesmo enderego’ € bom, mas é muito grande.
‘A maior reserva...’ eu nado posso colocar a minha mao no fogo para saber se
realmente é a maior. E perigoso porque existem muitos parques na cidade. E eu
acho que ndo é uma questdo de comparagao.

‘Porto Alegre respirando novos ares’ eu ndo acho um conceito muito forte”.

Acho que esse projeto tem que criar a ligagdo com alguma coisa, que seria 0
parque. Assim como o Moinhos tem a arquitetura urbana, assim como a Zona Sul
tem uma ligacéo com o rio, tem que haver uma ligagdo com alguma coisa.

Acho que seria interessante o bairro ter uma rua num conceito charmoso, com cafes,
restaurante, lojas de grife. Para que as pessoas possam curtir mesmo a rua. Mais ou
menos na idéia do Guion, na Cidade Baixa.

Escolha: Parque Germania — Nao precisa ir longe para ser feliz
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ANEXO N — Relatorio de entrevista em profundidade com formador de opinido 2.
Fonte: Dez Propaganda

|. Apresentagéo

“Nasci aqui em Porto Alegre, no Bonfim. Fiquei la até os 6 anos. Depois morei no
Petropolis, no Jardim Botanico e estou morando aqui ha 1 ano e meio. Gosto de
morar aqui em Porto Alegre, acho a cidade maravilhosa.”

II. Porto Alegre

“Acho que Porto Alegre tem muitas coisas interessantes. Acho também que temos
muitas vantagens em morar aqui, como a qualidade do ar, da agua, o nivel de
seguranca um pouco melhor que Rio de Janeiro e S&o Paulo, os grande centros.
Acho o transito de Porto Alegre genial comparado ao de outras cidades brasileiras.
Acho que o nosso transito € privilegiado, ndo temos congestionamento. Se tem a
gente so perde meia hora.

As instituicdes funcionam bem. Policia € policia, ladréo é ladréo. As coisas sdo mais
ou menos definidas. Além do Internacional, claro.

O transito de Porto Alegre ja foi pior, mas também esté longe de ser o ideal. Essa
obra da perimetral resolveu um problemao, mas acho que tem alguns pontos que
estdo virando ponto de estrangulamento, como por exemplo, a Av. Nilo Peganha.
Acho as nossas pracas muito mal cuidadas.

A questdo da seguranca é 0 que mais me preocupa em Porto Alegre. Mas
comparada a Sao Paulo e Rio de Janeiro € melhor, e comparada com uma
seguranca ideal, estamos muito longe, por exemplo, de ter uma cidade mais
iluminada, com mais policiais.

Eu nao sei se de fato esta pior, mas a sensacdo que eu tenho é que o policiamento
esta piorando.

Os gauchos sdo um pouco desconfiados, sdo fechados e sdo conservadores para
determinadas coisas. Mas acho que isso acontece porque estamos no sul do
mundo, longe dos grandes centros. Entdo ndo estamos perto de muita coisa para
poder comparar, para poder viajar e ver que existem lugares onde se faz diferente,
coisas melhores ou coisas piores que aqui. Acho que a impermeabilidade do galcho
contra a novidade acaba nos atrapalhando, as vezes. Ele resiste muito a aderir a
determinadas novidades e a perceber determinadas mudancas de comportamento.
Acho que ndo tem nada a ver com classe social, é coisa do gaicho mesmo.

Acho também que o Rio Grande do Sul tem uma péssima vocagao para Servigos.
Temos uma Otima vocacgao para a industria, produzimos muito bem, mas vendemos
muito mal. Eu canso de chegar numa loja ou num restaurante e ter a sensagao de
gue estou incomodando.

Isso é um defeito do nosso comportamento. Acho que estamos evoluindo, mas
estamos muito longe do que € ser bom vendedor.

O porto-alegrense, como também Porto Alegre, resumiria com a palavra “legal.”

[ll. Bairro

“Nao sou muito ligado a esse negdcio de bairro, ndo tenho preferéncias. A minha
visdo é mais de pontos, de locais, ndo por bairros. O Centro tem uma coisa legal que
€ a conservacao do patrimoénio arquitetonico, ali na Praca da Alfandega e o Rua da
Praia, o MARGS, o Memorial.

Acho também a José Bonifacio, ali onde tem o Brique aos domingos, na Redencéo,
um lugar charmoso.
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T6 gostando muito desse bairro onde eu moro. Um lugar tranquilo, mas que esta
perto de tudo. Gosto muito do Beira Rio também, um lugar onde eu me sinto bem.

O Moinhos de Vento é um bairro charmoso, mas jamais para morar. Porque aquilo la
é um inferno, ndo déa pra estacionar nem pra andar. Aquele lugar virou um caos. E
bom pra visitar, tomar um café, mas nunca para morar.

Ja morei no Bonfim, no Petropolis, no Jardim Botanico e agora no Trés Figueiras.

No Bonfim eu morava porque meus pais e 0s amigos dos meus pais moravam la. Eu
tenho uma lembrancga boa de 1a, justamente por isso, todo mundo era conhecido.
Acho que o bairro tinha uma personalidade. A presenca judaica no Bonfim deu ao
bairro um charme diferente, que hoje se acabou.

No Petropolis ja era diferente, tinha um relacionamento um pouco mais distante com
os vizinhos. Era uma coisa mais familiar, porém mais reservada e tranquila. No
Jardim Botanico eu nao tive muito contato porque era a época que eu era mais
jovem e s6 pensava em fazer festa e trabalhar.

Agora aqui, no Trés Figueiras, que eu estou voltando a aproveitar mais o bairro. Eu
estou tentando fazer a minha vida aqui. A minha academia € aqui perto, vou ao
supermercado aqui perto (Bourbon Country), vamos a praca que tem aqui perto
porque tenho uma filha pequena, a escola dela é aqui perto também.

SO que nessa praca ela s6 vai comigo, ou com um adulto, porque nessa regido ja
teve véarios assaltos inclusive a m&o armada. Entdo a vida dela de lazer acontece
muito aqui no prédio, onde tem um espaco para ela brincar, tem piscina e tem um
campo com grama sintética.

A questdo da seguranca € o0 que permeia todos os bairros. A decisdo de vir morar
aqui no Trés Figueiras, com filho pequeno, teve a ver com essas duas coisas:
espaco para a crianca e lugar seguro. Quem tem filho pequeno e esta procurando
lugar para morar pensa nessas duas coisas: espaco e seguranca.

Se o Trés Figueiras fosse uma pessoa, seria uma pessoa adulta, que veio do interior
ha 30 anos, mas que ainda mantém alguns costumes, e ja esta urbanizado. Quer
dizer, lembra bem da sua vida pacata no interior, mas ja esta bastante envolvido
com a cidade urbana. Se sente bem, mas ndo perdeu sua raiz.

O bairro ideal deveria ser um bairro que trouxesse felicidade as pessoas, que tivesse
seguranca e, que fosse silencioso. Eu prezo muito o siléncio da minha casa, nao
gosto de lugar barulhento.

N&o sei te dizer algum bairro de referéncia como ideal. Mas uma cidade que eu
gostei de ter morado € Barcelona, pois mescla muito a vida cultural, com seguranca,
com organizacao e um pouco de sangue latino, porque um pouco de bagunca tem
que ter, porque sendo perde a graca. Monique também é uma cidade maravilhosa,
arborizada e silenciosa, mas é muito frio, no sentido humano.”

IV. Novo Projeto

“‘Acho a Av. Nilo Peganha um problema. Tenho medo desse empreendimento por
isso. Acho que ele é capaz de matar o bairro. S6 se for muito bem feito, deve haver
muito investimento, inclusive em obra viaria, se ndo, pode matar meu bairro € eu nao
vou ficar feliz. Eu evito a Nilo Pecanha porque existem dois pontos de
estrangulamento, o Anchieta e o Iguatemi. Entdo o que me assusta nesse
empreendimento é o aumento do transito que vai ter por esses lados. Quando eu li
sobre isso eu pensei ‘acabou a minha tranquilidade’.

Ter um novo parque na regido do Iguatemi faz com que eu tenha um pensamento
dibio. E bom que tenha um parque, mas eu n&o sei qual sera a bagunca disso, no
final de semana, carro, movimentacdo. Pode virar um Parcdo que eu ndo consiga
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mais sair de carro da minha casa. O fluxo de transito e de pessoas nessa regiao vai
aumentar e eu ndo acho bom, ndo me agrada. Me agrada a idéia de ter uma parque
perto da minha casa, onde eu possa ateé ir a pé, isso € 6timo.

O conceito que eu tenho é: quero estar perto da bagunca, mas néo suficiente perto
para que a bagunca possa chegar perto de mim. Eu vou até ela, ndo quero que ela
chegue até mim. Eu sempre veraneio em Atlantida. Antigamente, se eu quisesse
bagunca, eu ia até Capéao. Hoje ja virou uma confusao.

A primeira sensagao quando li sobre esse projeto foi totalmente negativa. Pensei
direto: Nilo Pecanha, engarrafamento.

Se eu fosse comprar um apartamento ali, pensaria nessa questao do transito. Como
iria ficar na hora do rush, quando as criancas saem do Anchieta? E ndo existe uma
rota alternativa para se fazer.

Pra mim, a maior desvantagem desse projeto é a localizacdo. Ele ndo é longe do
centro, mas ele vai se tornar de dificil acesso nos horarios de pico, e isso pode
incomodar. Imagina com mais 5 mil pessoas morando naquela regido. Vai se tornar
0 caos. Esse problema deve ser muito bem pensado.

Quando eu li, imaginei que fosse cercado. Agora tu me dizendo que nao, jA me
preocupa esse negocio de segurancga, ndo sei como vai ser.

Vai ser um bairro planejado, ok. Mas bairro planejado eu ja imagino que seja um
condominio. Eu prefiro o conceito de condominio. Se o pre¢co de um imoével num
condominio for o mesmo preco que neste novo bairro, escolho o condominio por
causa da seguranca.

De infra-estrutura, ndo precisa muito porque supermercado e escola tém perto. O
parque deve ser bem explorado. Estrutura acho que tem que ter a ver com vida
familiar, com descanso e com repouso. Nao acho que tenha que ter restaurante, bar,
centro comercial. Isso eu nédo quero perto da minha casa. Quero o suficientemente
longe para que eu possa chegar rapido, sem ter a confusdo perto da minha casa.
Talvez uma rua 24 horas, isso pode ser legal. Mas longe do meu edificio.

Com relagéo a servico, acho legal os condominios se juntarem e organizarem uma
ronda policial 24 horas por dia. Vai custar bem pouco e vai trazer mais seguranca.

O bairro ndo precisara ter nada de comércio ou servicos porque ele estd bem
cercado disso. O que eu percebo que falta aqui perto € um supermercado mais
rapido, onde tu possas entrar e sair, estilo mercadinho.

Uma referéncia que eu traria para este bairro seria o Alphaville, mas é fechado.

Um bairro planejado pode se tornar um investimento porque existe uma unidade
arquiteténica, se bem conservado, também se torna um bairro charmoso.

Acho que esse projeto vai juntar pessoas com um mesmo estilo de vida, e isso pode
ser superpositivo para o local, como por exemplo, familia com filhos pequenos.

A gquestdo do condominio seria muito melhor do que bairro planejado. As pessoas
estdo querendo morar em condominio, por causa da seguranca. De repente investir
um pouco mais em seguranga: “no condominio X vocé tem blablabla e seguranga”.
Acho que se torna mais interessante e atrativo. Eu iria olhar se tivesse esse
conceito. Agora, bairro aberto ja ndo me agrada.

Os prédios da Goldzstein, eu moro num, me passam a imagem de algo bem
construido, sem ser top de linha, € de boa qualidade. E tenho uma imagem de que &
um servico muito eficiente, eles tém um comprometimento muito grande com a
entrega, em corrigir os defeitos.

Acho que falta um pouco de charme. E como se fosse producdo em linha. E uma
fabrica de edificio. Nao é feio, mas € tudo muito parecido. Eu noto que o meu prédio
€ mais um, ndo é o prédio da Goldzstein que tem determinada caracteristica.
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Pensando nas pessoas que iriam morar nesse novo bairro, eu pensaria
primeiramente no motivo que fazem as pessoas se mudarem, que geralmente é
guando a familia cresce ou quando a familia diminui. Em termos de investimento
acho que seria interessante para as familias que estdo crescendo. Entdo seriam
casais jovens, familias com um filho e esperando o segundo filho.

Esse projeto daria certo, se tivesse atrativos para as criangas, como por exemplo um
centro de atracdo cultural. Certamente isso seria decisivo para a escolha do meu
imovel.”

V. Conceito

“Eu misturaria esse conceito com o Ecologia. Acho que ia ficar bem bacana. Seria
um cara que quer crescer e vencer na vida, mas nao a qualquer custo. Um cara que
tem uma familia com valores éticos. O pensamento dele seria ‘quero meu espaco,
mas nao a custa da destruicdo do planeta’. Acho bacana pensar em alguma coisa
gue use a energia solar, que faca coleta seletiva de lixo. Acdes conscientes.

Eu sou uma mistura de Ameérica, Europa e Ecologia.

Acho que o conceito Ecologia e o América tem a cara dos porto-alegrenses que
irlam morar nesse novo bairro. As pessoas estdo muito ligadas com a consciéncia
da natureza, com 0 seu espaco, com a sua realizacdo e com a sua vitéria pessoal.

O modelo de vida dos brasileiros ainda € muito mais ligado ao estilo americano, do
gue o estilo europeu. Por isso essa ligagdo com o conceito América. O modelo do
meu sucesso, da conquista do meu espacgo e da minha carreira. A gente tem uma
forma mais individualista de ver o mundo.”

VI. Conclusbes

“A bandeira presente nessa logomarca do EuroVille me lembra uma coisa meio
burocratica, me lembra parlamento europeu. Nao me passa um lugar para morar.
N&o me sinto préximo a essa logomarca. O nome eu acho bom. O ville me lembra
Alphaville, vilas, como se todos estivessem morando junto numa vila da Europa.

Do LeMond eu ndo gostei da bola. Me lembrou algum produto de limpeza de
supermercado, alguma coisa a ver com sabonete. E um simbolo que me exclui,
parece que me deixaram do lado de fora e eu to olhando, ndo estou participando.
N&o me convida a chegar perto. Como sou jornalista, eu associo esse nome ao
jornal, me lembro do jornal. Mas acho que o LeMond é uma marca forte, € preciso
ter cuidado.

No Parque Germania, Germania me parece nome de restaurante ou de clube. E
uma coisa meio excludente num estado onde tu tens muitos italianos. Parece uma
coisa segmentada, para o publico descendente dos alemédes. Eu gosto da idéia do
Parque.

Parque Europa é legal. O conceito de pargue, de morar num parque € legal, todo
mundo quer. Mais do que morar num vila (VILLE). Porque vila pode-se remeter as
vilas populares.

O conceito de pargque € melhor do que o de vila, mas Germania é excludente, repito.
Vila Natura parece nome de spa, parece Kurotel. Por causa dos tracos da
logomarca. Vila Natura me leva para uma proposta alternativa demais (bixogrilo
demais).

Sobre os conceitos, ‘ndo precisa ir longe..” esse € propraganda enganosa. O ‘a vida
que vocé pediu a vocé mesmo’ é totalmente América. Nao gosto também de ‘um
novo bairro uma nova atitude’. Ndo estou comprando atitude, estou comprando uma
casa para morar.
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N&o gosto de publicidade que se elogie e que me subestime. O conceito ‘a maior
reserva ecoldgica...” nada me agrada nesse sentido. Deixa eu ir la pra ver se é
melhor. Ele quer me vender, € claro que ele vai dizer que é a melhor. Eu fico um
pouco desconfiado. Pra mim ndo vale nada me dizer que é legal. Eu prefiro ir la e
conferir. O conceito ‘nao precisa sair da cidade pra viver a vida’ também nao gosto.
Se eu quiser sair, eu saio da cidade.

‘Porto Alegre respirando novos ares’ € legal. Desperta mais a curiosidade. Nao
vende nada concreto, mas desperta o interesse pela novidade na cidade.

O conceito ‘a natureza e o melhor da cidade no mesmo endere¢o’ € o melhor. A
frase é longa, mas entre os conceitos € o melhor. Tem a ver com a mistura que ha
na Europa. Entdo o conceito, misturado com o nome que eu escolhi mostra
qualidade de vida, ecologia, com o melhor da cidade.

Acho que o que deve ser explorado é o parque, a possibilidade de tu morar num
parque ou perto de um parque. Porgue é dificil hoje tu ter esse privilégio. Perto da
Redencdo é caltico o movimento, perto do Parcdo € muito caro. Acho que o que
tem que ser explorado no conceito é a possibilidade de se morar num parque, esse
é o diferencial oferecido que nem um outro lugar, ou nenhum outro empreendimento
oferece.

Acho que o que também deve ser explorado como conceito € a seguranca, mas nao
mostrar diretamente no apelo, porque isso assusta um pouco. Nado deve ser dito
como argumento de venda, mas depois que conseguiu fisgar o cara, acho que o
tema seguranca tem que estar muito presente, como segundo argumento.

Na minha opinido a marca Goldzstein estd muito associada a predador urbano, de
destruir patriménio arquitetdnico, por exemplo. Entdo eu acho que nesse proximo
empreendimento eles podem fazer isso, tentar resgatar alguma coisa, que mostre
uma preocupagdo com preservagao da cidade, e nao apenas com construir vender,
construir vender, construir vender... Entdo eles devem mostrar nesse proximo
empreendimento alguma mobilizagdo nesse sentido, ou até mesmo se
associar/patrocinar com alguma coisa que tenha a ver com a preservacgao da cidade.
Ta faltando um pouco de humanidade para a marca Goldzstein.”

Escolha: Parque Europa - a natureza e o melhor da cidade no mesmo endereco.
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ANEXO O — Relatodrio de entrevista em profundidade com formador de opinido 3.
Fonte: Dez Propaganda

I. Porto Alegre:

Porto Alegre passou por um periodo na administracdo publica recentemente que
acabou atrapalhando um pouco o desenvolvimento da cidade pela estratégia, pelos
conflitos, pela linha desagregadora, mas agora comeca a se reabilitar. E ndo € uma
posicdo politica, € uma percepcdo. Eu morei fora e agora moro em Porto Alegre.
Nesse periodo que eu morei fora eu tive a oportunidade de morar em varios lugares
e sei 0 quanto Porto Alegre merece o nome que tem. E uma cidade que deveria e
devera reabilitar-se em ser uma cidade alegre. Ela ficou com um certo pesar, um ar
triste... O centro da cidade se deteriorou, a visdo do morador, do habitante, do
residente. Eu sempre admirei e sempre admiro a estima que nés gauchos temos,
gostamos das nossas coisas. E eu vi muito tempo, por muito tempo, pessoas
dizendo: bah, Porto Alegre estd mal, caiu, ficou feia. Na realidade Porto Alegre ndo
exerceu 0s seus encantos. Ela ainda esta de costas para o rio. Ainda ndo exerceu o
potencial do rio. Trata de forma marginal as coisas, delega de forma marginal as
coisas, e eu nao fui competente nesse periodo. Nesse periodo, nos ultimos 10 anos.
Agora ela vai se reabilitar, acho que vai se reabilitar, porque tem estilo alegre, um
estilo inteligente, um estilo progressista de apresentar e desenvolver as coisas. Essa
€ a minha visdo de Porto Alegre. Acho que Porto Alegre tem contetdo estrutural,
geoldgico, muito legal.

- Pontos positivos de POA:

Ela tem um indice de arborizacdo muito elevado, o transito ndo € tdo ruim. Porto
Alegre tem uns declives e bairros bonitos, o rio, as pessoas, temos point, Parcao,
Redencéo, enfim, parque Marinha, temos coisas bonitas. E que algumas vezes a
visdo social acabou transformando em feias, por falta de habilidade, por falta de
competéncia. Essa é minha visao.

- Pontos negativos:

N&o sdo poucas as coisas, porque na verdade, se a gente for selecionar, eu quero
s6 0 que é mais critico. Seguranca é mais critico. A escalada da violéncia tem sido
um dos itens que mais tem preocupado. O vandalismo, os pichadores, a falta da
auto-estima essencialmente, as pessoas foram niveladas de forma desinteligente.
Isso, essencialmente isso.

- Relagé&o com Porto Alegre:

Eu adoro Porto Alegre. Acho Porto Alegre assim, espetacular. Procuro, inclusive, as
vezes, dissimular essas deficiéncias, procuro ver de outra forma, de formas mais
bonitas. Procuro achar que ela esta feia porque quem tem que fazer € incompetente.
Mas a minha Porto Alegre é essencialmente alegre, humana, participativa, florida,
alegre. A minha Porto Alegre é a Porto Alegre de amanh&, ndo a de ontem. A de
hoje ja € um pouquinho. As pessoas comegam a sofrtrir.

- Os porto-alegrenses:
Questionadores, brigbes, qualquer coisa eles brigam, discutem no transito, coisa

meio passada. Buzinam. Mais as mulheres sdo muito bonitas. A vida noturna
também é legal.
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- O porto-alegrense em palavras:

Diria que ele se relaciona bem, que € receptivo. Ele valoriza muito as coisas que
tem; ele valoriza muito as pessoas que vém de fora, essencialmente isso. Valoriza
as pessoas daqui também.

- Uma palavra que resume Porto Alegre:

N&o tenho uma definicdo. E muito amplo. Porto Alegre é muito plural, ndo da pra
sintetizar numa Unica. Eu ndo consigo. O dia que tu conseguires divide comigo. Eu
nao tenho o poder dessa sintese. Lamentavelmente eu sou prolixo. E gosto de ser
detalhista.

II. BAIRROS DE PORTO ALEGRE:

Bela Vista, Boa Vista, Higienopolis. S&o os melhores. Acessibilidade. Hoje tu tens no
contexto do transito uma radial que € a Perimetral que oxigena bem o fluxo dessas
areas e essencialmente bem organizado, bem dotado de atracdes sdécio-culturais,
econbmicas, mas eu, por exemplo, ndo tenho nenhuma atratividade pela regido sul.
A regido sul, depois da Vila Assunc¢do, ndo me atrai. Eu acho que ainda € uma parte
da cidade que ndo mereceu carinho. Acho que tenho muito a ver no perimetro
Higiendpolis, Boa Vista, Bela Vista, Chacara das Pedras, Petrépolis, Moinhos, é uma
area bastante ampla. Curiosamente também néo gosto do Menino Deus. Acho muito
confuso, muito mal tratado, mal cuidado, de baixa estima. E a minha percepcao,
aguela regiado ali da Jodo Alfredo, as pracas tdo abandonadas. Tudo tem a ver com
o inicio da minha conversa. Eu to chegando de novo, lamentavelmente, numa
constatacdo. O Menino Deus era charmosissimo. Um dos meus restaurantes
prediletos estava no Menino Deus. E num curto espaco de tempo, eu fiz o Praia de
Belas, entdo conhe¢co com muita profundidade aquela regido, que hoje se degradou.
Eu ndo diria que se degradou, diminuiu, com o meu comparativo de 10 anos atras.
Caldwell, Ganzo, Barbedo. Eu morei também no Menino Deus. Por isso eu tenho um
afeto todo especial. Mas se deteriorou. Principalmente porque o poder publico ndo
tem percepcao. Acho que é um bairro que estd meio depré. Poderia ter glamour. Tu
vés, tem o parque Menino Deus |4 abandonado. Abandonado, aquela area la
maravilhosa, o CETE que da de frente para a Erico, abandonado. Perigoso. De
novo: a seguranca é nosso problema. Eu defendo uma teoria da volta as cavernas: a
geracdo do século XXI esta cada vez ficando mais em casa. E como eu trabalho no
varejo eu tento tirar as pessoas de casa, e as pessoas estdo ficando cada vez mais
em casa, porque o contexto das atividades esta sendo introspectivo. Tv a cabo,
internet, jogos, cadeira do papai, pantufa, comida, medo, medo de sair a noite. Entao
0 que esta acontecendo: nos estamos sem querer chegando onde tu queres chegar,
que é no life style. Mas lamentavelmente eu vou ter que pegar um caminho
alternativo. Esse processo, ele tem que ser potencializado. Tem que identificar essa
tendéncia e difundir alternativas ao invés de tu fazeres o teu cyber café indoor , tu
facas teu cyber café numa area bonita. As pessoas ndo cultuam mais o ver e ser
visto. Elas ndo saem mais para ver. Isso € mundial. E nas cidades brasileiras € mais
intenso. Porque o componente inseguranca, ele é decisivo. Ele acaba forjando uma
resisténcia e uma relacdo de protecdo que o individuo adota. Levar a filha num
aniversario de crianca. Agora € buscar a filha numa festa as 5h da manha. Porque
as filhas saem a meia noite. As festas comecam a meia noite. Entdo mudou, € uma
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sobreposicéo. Interessante essa teoria né? E a volta as cavernas. Isso na verdade
gira em tono da protecdo: da familia, do pai, da mée, do namorado. Nao tem mais
aguele fator inibidor namorado/namorada. Hoje as mulheres tém tanto transito
guanto os homens. Nao tem mais aquele: ah, tenho que cuidar a minha filha. Eu ndo
sei se hoje eu nao tenho que cuidar do meu filho. Hoje esta igual. Sem sequelas,
sem traumas, quer dormir em casa dorme, eu até prefiro, porque esta seguro. E o
sexo € seguro. No século XXI ele é seguro, porgque ele é feito em casa, é feito de
forma segura. Antes ele era feito escondido, fora de casa e ndo era seguro. Isso é
processo de amadurecimento do individuo, do ser humano como gente. Mas a
geracao mais velha é que tem que assimilar isso. Ainda tem poucos remanescentes,
e esses tém mais dificuldade. Mas a teoria das cavernas vai bater nas cabecas das
mulheres...

- Qual bairro mora e por que o escolheu:

Eu moro no Higiendpolis. Foi uma op¢édo de alternativas de imodveis. Eu tinha o
bairro como opc¢éo: Bela Vista, Boa Vista, Higiendpolis, Moinhos, Petropolis,
Chécara das Pedras, nesse contexto. Até por uma questdo de coeréncia acabei
optando.

- O tipo de morador do Higienépolis:

Egoista, pouco participativo, recluso. Eu ndo conheco as pessoas. Eu to morando ha
um ano e ndo conheco as pessoas do meu edificio. O gaucho ndo é assim. O tipo de
atividade. Eu saio cedo, volto tarde. Mas eu sou participativo, sempre que tenho
chance eu digo oi, mudou o cabelo? S&o coisas pouco convencionais, gaucho nao
faz isso. Eu provoco.

- Higienodpolis em quatro palavras:

E uma regido habitada, mas ndo é sinérgica. Ndo tem nada que faca acontecer. Eu
saio do bairro para poder praticar o ver e ser visto. Higienopolis ndo tem isso. As
vezes o0 bairro ele ndo tem todas essas caracteristicas atendidas, em todo o bairro,
mas eu vou para o Moinhos, eu vou para o Marinha, eu vou para o Redencéo, eu
vou para o estadio do Inter, entdo eu fico gravitando sempre nas mesmas coisas. Eu
sou bem seletivo na parte gastronémica, eu sou um desbravador. Vamos |4 ver
como é gue € isso, agora vamos ver como € que € o do outro. O meu indicador é
gastronomia. E quando eu tenho um feriado prolongado eu saio de Porto Alegre. Eu
tenho ido para Joinvile, que minha filha mora la ainda. A tendéncia dos ultimos sete
anos é morar em Joinvile, morar em Curitiba, Porto Alegre. E dificil sintetizar um
bairro numa palavra. E habitavel.

[ll. BAIRRO IDEAL:

Esse bairro seria de grande permeabilidade urbana, de facil acesso, de referéncias
comerciais, de referéncias de origem e destino, de vocacdo pra multiplicidade dos
gostos. Teria uma bela videolocadora, uma bela loja de conveniéncia, um belo cyber
café, teria tudo de belo pra fazer nesse estilo de vida que eu imagino que deve
caracterizar um morador de Porto Alegre.
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- Bairro referéncia:

Nesse padrdo, S&o Francisco (California) é barbaro. Sdo Francisco tem cada lugar,
é uma utopia. E uma das cidades magicas. Cingapura também tem cada lugar
magico. Mas Sao Francisco tem mais a ver. Aquelas coisas bucodlicas, bonitas,
tematicas, alegria. Pessoas menos bloqueadas, mais liberais, mais liberadas.

IV. CONCEITOS:

Eu acho, vou comecar pelo Brasileiro. Talvez seja o mais feliz. Mas o que no
contexto geral o que menos tem. E entdo ndo tem a ver com o ser. Isso é filosofia, a
minha linha de raciocinio. O Europeu ele olha muito para o passado e pouco para o
futuro. E muito saudosista. Eu fiz trés obras na Europa. Ent&o eu convivi com muita
intensidade 14. O ioga conjuga o verbo eu fiz, nés fizemos, que bonito que é. O
americano eu gosto muito porque ele olha pra frente. Custe o que custar. Nao € esta
parte que eu gosto. Eu gosto que ele olha pra frente. Ele vislumbra as coisas, ele
potencializa as coisas. Se desse pra equilibrar o europeu e o americano, fazer um
hibrido no meio do Atlantico ali, nem Europa, nem América, um pouquinho mais pra
baixo do Equador, pegar um pouquinho do Brasil, seria 0 bidtipo ou o estilo mais
adequado. Porque o ecoldgico as vezes é falso. Faca o que eu digo, mas ndo faca o
que eu faco. Ele é ecolégico e ndo separa o lixo, é ser ecolégico de faz de conta.
Grande parte deles. Porque ecolégico auténtico € um chato. E um ecochato. O
oriental € complexo, ndo se comunica, € mistico, religioso. Olha, a China é um
negocio maravilhoso de ver e ir embora. As mulheres sdo maltratadas, séo
subjugadas. Eu ndo gosto do oriental porque ele escraviza, ele se impde,
materialista potencializado, sem escripulos. Ele explora, ele escraviza. E 0 menos a
ver conosco.

O que tem a ver comigo € o do meio do Atlantico, no triangulo das bermudas ali, um
pouquinho mais pra direita. Porque eu gosto de trabalhar. Eu acho que consigo me
divertir trabalhando. Eu ndo sou escravo do trabalho. Eu ndo acredito em stress
trabalhando. E alguma violéncia que algumas pessoas atribuem a si. Eu acho que
trabalhar é muito bom. Eu digo: shopping € uma droga néo injetavel. E ao mesmo
tempo eu gosto de contemplar as coisas, gosto de ver as coisas, mas gosto de faze-
las, de potencializa-las, sem nunca abdicar de usufrui-las, que é toque do brasileiro.
E fazer, ter mais, possuir. Ndo adianta tu poder ter, economizar e ndo usar nunca. O
avarento. O poder fazer e ndo saber como fazer, o usufruir. Eu acho que o brasileiro
sabe. As vezes a gente potencializa um pouco errado, tem varios Brasis, ndo tem
um Brasil so.

Acho que meu Porto Alegre se enquadra nesse Triangulo das Bermudas. Na
Osvaldo Aranha por ali, mais pra cima, na Protasio, ali tem mais alegria, mais
descontragdo. Moinhos é mais sisudo, € mais faz de conta, de aparéncia.
Higiendpolis ndo tem muita identidade porque as pessoas sao tudo introspectivas.

O Europeu € mais conservador. Porto Alegre se encaixa um pouco nisso. S6 que o
europeu tem uma coisa importante. Ele tem auto-estima. Que os gauchos nédo tem.
Nem todos os gauchos. O gaucho com as coisas dele, com as coisas gaudérias.
Esses dias eu aprendi o que era ser gaudério. Achava que era pejorativo. N&o,
gaudério € quem cultua as coisas da tradicdo. Eu diria que o gaudério tem auto-
estima, mas o pseudo gaucho, aquele que é gaucho por conveniéncia que diz
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trilegal, bah, tché, esse gaucho é muito faz de conta. Nem todos. Minhas regras
nunca sao definitivas. Sdo sempre.... e tudo € uma questdo de tempo.

No conceito América, ele se encaixa porgue é mais sério, mais obstinado, mais
responsavel, no contexto Brasil. Quando comparo com Rio, ele € muito mais
responsavel, quando comparo com S&o Paulo ele é igual. Mas ele se deteriorou
rapidamente. Ele precisa agora conviver com uma POA mais alegre, mais ordeira,
pra readquirir essas diretrizes que ele meio que perdeu assim. Porto Alegre
ninguém...interessante né? Depois que colocam, logo se vé que estdo descobrindo
uma funcéo destinada, mas mesmo assim Porto Alegre buzina, xinga....

- Porto-alegrenses pouco alegres:

Isso ndo é s6 uma conseqiiéncia s6 de Porto Alegre. E universal. Porto Alegre é
mais visivel. O conceito Brasil entra aqui com menos intensidade do que tem em
Salvador, porque é dificil vocé ser sério e ser desvinculado de responsabilidade. O
cara que é responséavel tem que ser sério? Nao, nem sempre. Ele tem que fazer o
happy hour, o lazer dele, tem que ter o entretenimento, tem que fazer rotas
alternativas culturais. Mas como ndés estamos no extremo sul, as alternativas
culturais sdo mais caras para chegar aqui. Fazer uma turné, no geral, faz Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Belo Horizonte e agora Curitiba. Rio Grande do Sul € na ponta.
Ele se situa nesse contexto , muito mais pelo diferencial. Eu diria que o Rio Grande
do Sul é o Unico estado que precisa ter passaporte. Tem alfandega, tem que
carimbar... € um pais diferente. Visdo de quem trabalhou fora. Aqui € tudo mais
dificil. O gaucho cria dificuldade pra vender facilidade. Cria, inventa. Faz parte do
cerimonial, criar: 0, isso ai é dificil, tem que ver, ver se da. Ai é super facil: 6,
consegui. E uma maneira de encantar. Mas tem um pouquinho disso.

Eu fico com o Europa.
V. EMPREENDIMENTO:

Eu acho uma alternativa super saudavel, super legal. Acho que vai ser a grande
motivacdo, de médio prazo, para uma alternativa em desenvolvimento de habitantes
na cidade.

- Os atrativos:

Estar dentro de uma area com potencialidades, proximo as alternativas de comércio,
lazer, entretenimento, o Bourbon, o Iguatemi, vai ter um outro shopping na outra
ponta e um outro shopping na outra ponta. Vai ter um shopping na Grécia, vai ser
um novo Bourbon, com uma loja de 9000 metros, uma loja de bricolagem, o primeiro
cinema cinerama da cidade, um centro de convencodes, do outro lado vai ter um
outro agrupamento de...que é o ... Eu néo tenho segredo nenhum, sdo tendéncias.
Por coincidéncia, esse tipo de atividade € o0 que eu mais prospecto. Por isso que eu
me interessei pelo Germania. Por isso que eu trafiquei essas informacdes.

- Criticas/sugestdes ao projeto:

Eu ndo conheco detalhes do projeto, dai ndo consigo elencar. Acho otima a
localizacdo. Até consigo visualizar. Acho que tem tudo pra ser um contexto
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habitacional completo. Um estilo, life style, préprio. Tem que ser um estilo, lembra,
que tem que ficar no meio do Atlantico. Se eu tivesse que te dizer, eu diria que o
americano e europeu € mais correto que o ecologia. Ecologia € uma coisa mais
desejavel que realizdvel. O ecoldogico ndo tem contra-indicacdo, ninguém rejeita,
mas ninguém faz. Tem que ter uma diversidade de opcbes de lazer, compras e
Servigos.

- Ruas como a Pe. Chagas:
Claro, ruas tematicas, cenograficas, de encantamento, com certeza.
- Motivacéo dos porto-alegrenses para morar la:

Status, qualidade de vida, estilo de vida, seguranca. E um bairro com cabeca pra...
gue nem o nosso Menino Deus. Se deformou. Tem |4 os espacos publicos que néao
sdo cuidados. A Unica coisa que foi cuidada la foi a praca Santa Catarina, a praca
Rotary, a praca lItalia, alargamento da Praia de Belas. O resto...o que fizeram ali? As
pontes. A ponte que atravessa a Ipiranga esta abandonada. Aquela ponte que tem
cinco..., robusta a cidade nado percebeu, aquela ponte é Unica no mundo. Aquela em
frente ao Hospital Ernesto Dornelles. Aquela ponte estd h4 40 anos sem receber
uma conservacgao, sem botar uma luminaria nova. E ai tu vais pra Azenha, é outra
ponta abandonada, ai tu vais pra Getulio Vargas, olha que eu conheco bem aquele
bairro. Aquele pier, o Arroio Ipiranga esta se tornando um esgoto a céu aberto. E &
um bairro magico. Com investimentos bem aplicados poderia ter todo esse
encantamento. Sem ranzinza, sem os ecochatos. A tua geracao viveu, ou conviveu,
com o Guaiba Vive. Lembra?

(Karen comenta que morou no Rio)

Eu fiz o Rio Sul. O Rio é uma pena também, como esta deteriorado. Semana
passada eu tive no Rio vendo um imével perto do Boréu. Eu fiquei apavorado. E
uma praca de guerra. Ali da Niemeyer em diante € outro mundo. Um divisor de
aguas. Mesmo assim a criminalidade € uma coisa assustadora no Rio. E € a cidade
mais bonita do mundo. Ganha de Vancouver, ganha de Hong Kong, ganha de
Veneza. No Rio a natureza é prodigiosa. Mas a marginalidade vem junto. Agora sera
gue é a marginalidade ou os desvios de comportamento dos governadores? Eu fico
com a segunda opc¢do. Porque a marginalidade é resultante da incompeténcia
publica. Agora como eu sou uma pessoa... , se alguém me ensinar outra formula, eu
to disposto a aprender. Acho que temos que nos reunir, temos que protestar. As
vezes eu admiro o argentino porque ele protesta. NOS aqui somos passivos. NOs
dois nunca fizemos uma passeata no Moinhos para reclamar dos pichadores. N6s
vemos placidamente, pacificamente, os caras estdo pichando tudo! Ninguém, nunca
ninguém nos ocorreu. P, eu vou |4 na frente! E um absurdo os caras picharem. Mas
a gente fica passivo, e ndo pode ficar passivo. Porque a gente néo faz acontecer, a
gente espera acontecer. E na hora de votar a gente ndo pensa. E quando vota
esquece o que fez depois. Nem é de cobrar, é de exigir.

- Tipo de morador do bairro:
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Tu vai discriminar pelo valor do preco. Entdo vamos transformar essa discriminacao
numa elitizagcdo. Entdo tu consegues elitizar, tu ainda ndo discriminou. Se as
unidades forem muito grandes e tiverem muitos apartamentos tem que ter cuidado
de criar relagBes equilibradas. Porque a relacdo habitacional ela é muito complexa.
As pessoas vao pra suas casas, ficam 80% na horizontal e de olhos fechados. Mas
qualquer problema que tiver num condominio, ele afeta todo mundo. A relagdo da
incorporacao termina quando ela entrega a chave pro morador. Mas eu estou com
uma visdo de morador e estou recendo a chave. E a convivéncia. Entdo eu te diria
assim: essa elitizacao ela precisa ser dosada com as instalacdes condominiais, bem
dosadas. Tem que ter cyber café, tem que ter academia, tem que ter alternativas,
tem que ter sinergia, os condominios vao passar a ter o que tem nos condominios
em Miami, um performance man. Uma pessoa que cria esse relacionamento, que
oportuniza. Sabe o dia do teu aniversario. P6, mas 0 que é que eu quero me dar
com o vizinho? P&, mas o teu vizinho é teu préximo! Mais préximo. E filosofia? E. E
por ai que se deve prospectar. Quem vender isso vai vender diferencial. E eu acho
que, voltando na questdo, € isso que o consumidor quer. Diferentes férmulas e
formatos para morar. Ndo, nada inusitado né. Nao imagino lofts, ndo isso. Mas
imagino o contexto ambiental, condominial, mais eclético. Existe referéncia em
Miami, em diversos lugares, o pessoal da Goldstein deve ter pesquisado muito isso.
Existe, com certeza.

- E 0os condominios fechados:

Gosto muito. Gosto muitissimo. Acho também condominios horizontais fechados
também muito bons. Porque tem muito componente de seguranca. Eles acabam se
balizando pela seguranca, mas se o0 bairro tiver esta conjuntura planejada,
dimensionada e permanente, ele supre as vantagens do condominio horizontal. De
que forma? Ele vai ter que ter um planejamento de guarda publica, de guarda
comunitéria, de filosofia comunitaria, de caracteristica comunitaria. Tu tens uma
ouvidoria no bairro. Os bairros por si s6 eles ndo fazem nada. Porque as entidades
de bairro... eu sei quem é a presidente da associacdo de bairro do teu bairro. Mas é
interessante essa minha visdo. Em condominios de Sdo Paulo temos coisas legais.
S6 que ele é limitante.

- Logos:

Limdo me lembra refrigerante. Sabdo em pé o azul forte e o clarinho sabdo em po6
desbotado. Isso me parece uma grife de roupa e o nome me lembrou um refri.
Montendu foi um refrigerante, ndo é da tua época. Tenta dizer esse nhome. Me da
uma Pepsi, uma Coca, um refri. Linguagem compactada. Isso aqui € um Lemon,
linguagem compactada.

(Euro ville): Gostei do nome. Ah, venho de Joinvile tudo se chama ville 14. Expovile,
tudo la é vila. E |4 tinha uma coisa curiosa: o Collor, era com dois LL, entdo eles
depreciavam isso aqui. Eu gosto. Eu acho bonito. E tira um pouquinho o Germania,
é muito Deutsch. O que sao essas estrelinhas, vocés bolaram isso. Tem que achar
uma significativa. Ndo sei se s6 o Euro ville ndo é bonito. Acho que me lembrou o
mercado comum europeu. Nao sei se € ruim, 0 euro agora esta por cima. Como uma
identificagdo complementar eu ndo acho feio ndo, eu gosto.
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(Parque Germania): Ah, esse eu ndo gosto. Nao gosto por tudo. S6 tem uma
vantagem: todo mundo ja sabe onde fica. Mas eu ndo gosto. Esse verde ai é um
verde feio, ndo é um verde natureza, ndo tem a ver com aquele teu ecolégico, é um
verde desidratado, artificial. E parque?! Parque € uma coisa... ndo sei se parque €
legal. Moro no Parque Germania. Ele vai ser o bairro Germéania. Ele tem que nascer,
crescer e conviver com a mesma nomenclatura. Ndo vai se chamar Parque
Germania, ele mora no Germania. Eu ndo gosto. Gosto mais do Euro Ville sem a
bandeira em cima.

Jardim Europa também é legal. Eu que morei em Joinvile eu tenho uma facilidade
incrivel porque la eles tem essa mania. La € o Lago Europeu do Brasil, o Passeio
dos principes, o Reduto da Dinamarca, da Alemanha, dos Franceses, Joinvile é tudo
ville! Mas eu gosto. Nao sei entre Parque Europa,

Jardim Europa, Euroville, ndo sei. Jardim Europa....bairro Jardim Europa. Me lembra
Joinvile de novo. Lembrei do bairro em S&o Paulo, mas ndo me faz referéncia. O
Jardim é legal. O Jardim ele enaltece, p6, moro no Jardim, é um adjetivo qualitativo.
Eu acho o Jardim mais bonito.

(Vila Natura): ndo, esse parece homeopatia. Esse verde é feio, mas a folha eu gosto.
A natura bem depreciativo. Sabe aquele natureba? E esse empreendimento ele vai
ser para tua geracdo daqui a 10 anos, quando tu estiveres rica. Ndo quando tu tens
21 anos. S6 quando tu tiveres 31, tu vais ter grana pra comprar esse imoével. Dai tu
quer, ja tem um pouquinho de americano na cabeca, deixou de ser alegre, tu quer
sorrir por posse, pelo prazer de ter, de poder, de fazer, ndo de desejar, sonhar,
idealizar. Mas Natura, zero.

Mas Jardim Europa eu gosto, Euro Ville também. Eu estou prejudicado porque estou
com o ville na cabeca.

(Nao precisa ir longe pra ser feliz): eu ndo gosto nunca de usar expressdes
negativas. Sou daqueles publicitarios puristas. Eu ndo gosto do ndo. A minha vida
sempre tem sim, ou talvez. Ndo e nunca eu ndo gosto. Eu procuro acreditar nas
coisas. O ndo é a coisa mais facil de dizer. O sim € mais dificil. Entdo, se o ndo é
facil pra que eu quero?

(A natureza e o melhor da cidade no mesmo enderec¢o): bah, eu ndo tenho muito a
ver com natureza. Eu gosto mais de cidade.

(O bairro com maior qualidade de vida): gosto.
(A vida que vocé pediu a vocé mesmo): pediu a Deus e me transportou...

(A melhor reserva ecoldgica e arquitetdnica de POA): N&o, porque nunca é a melhor.
A melhor é vocé que faz.

(Um novo bairro, uma nova atitude): ndo sei. Nao simpatizei.
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(Porto Alegre respirando novos ares): acho prepotente, nariz na testa.

(Nao precisa sair da cidade pra viver a vida): Esse nao ai.... Viver a vida eu gosto,
tem que achar uma forma de usar esse viver a vida ai....ah, tem que achar uma
maneira de botar ser feliz e viver a vida.

(O bairro com maior qualidade de vida): prepotente também.

Eu s6 tiraria os ndos. Essas frases estdo contaminadas pelos ndos e esse precisa, 0
precisa é pressuposto de pessoa que esta esperando, eu sou daquelas pessoas que
faz acontecer, ndo que espera acontecer. Muito menos as que perguntam o que
aconteceu. Entéo eu te diria assim: viver a vida, ser feliz, tinha que por bairro aqui,
bairro para viver e ser feliz, sei l&. Eu ndo gosto do ndo. Tem que ser afirmativo,
determinante. Sera feliz? Vai ser feliz? Tem que ser determinante, aonde. Nao sei se
bairro, local, essas duas composi¢des parecem a minha contribuicdo. Eu te confesso
que estou um pouquinho inibido nessa area aqui. Nao sei, ndo brilhou nada. E eu
olho isso aqui e eu sou pré-concebido, eu ndo gosto de ndo. E meio cacoete de
cliente. E cacoete. Mas ¢ dificil. A palavra ndo € a mais facil de dizer. Tu podes dizer
uma afirmativa por ndo. Quem comeu o queijo? Nao sei. Nao fui eu. A psicologia
explica isso. Eu, por exemplo, o meu foco, é estudar mulher. Porque o meu negdcio
gravita em torno das mulheres. Entdo eu quero tomar o teu dinheiro. Ah, Eduardo,
mas que visdo mais feia! Mas essa é minha traducdo de todo o meu trabalho. Entdo
eu tenho que encantar a mulher. Porque mulher é um ser filha da puta! Ah, eu te
desafiei, escolhi essa palavra. Mulher se veste para a mulher. Homem que é
homem, se veste para a mulher. Roupa intima: tu achas que mulher compra roupa
intima para homem? E para ela.

VI. SUGESTOES

Tinha que ter um toque aqui pra cativar a mulher, porque quem vai tomar essa
decisdo aqui, vai ser o homem. Essa nomenclatura tem que pensar porque é
determinante a decisdo da mulher. Tem que ter uma dose de bichice aqui, de
feminilidade. Por que? Ela é determinante. Ela pode desistir do negécio. E ela pode
fazer o homem desistir do negdcio, ela é decisiva.

Mas eu estudo mulher, estudo comportamento, estudo tudo de mulher. Como é que
mulher faz para usar cartdo de crédito. Sabe como mulher da cartdo de crédito? Vou
te mostrar como ela tira da carteira. Sabe como o homem faz? E a submissdo sobre
a forma mais original. Mulher é exibida. Mulher valoriza o que ela tem. Mulher é
mulher. Mas mulher se for provocada reage. O homem tem duas atitudes: ou ele fica
emburrado ou ele te da uma porrada. Como te da uma porrada € uma minoria, se tu
jogar com essas reacoes, tu trabalha de outra forma. Por isso que eu acho que tinha
que ter uma dose de mulher, de feminilidade nesse contexto aqui e eu ndo gosto de
natureza.
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