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Norberto
Rauch

noticias

REITOR POR 26 ANOS, ELE

TRANSFORMOU A PUCRS EM

CENTRO DE EXCELENCIA

NODIA27/6,acomu-
nidade universitaria e a sociedade gaticha
deram adeus a uma personalidade que lide-
rou a transformacao da Pontificia Universi-
dade Catoélica num centro de exceléncia em
ensino, pesquisa e extensao, além de qualificar
sua infraestrutura: Norberto Rauch. O irmao
marista, que atuou por mais de meio século
na Instituicao, e de 1978 a 2004 como Reitor,
morreu aos 82 anos.

Também diretor do Instituto de Fisica e
colaborador na gestao de Ir. José Otdo, viu a
PUCRS florescer: foi aluno do Bacharelado em
Matematica e da Licenciatura em Fisica nos
anos 50. Ingressou no Instituto dos Irmaos Ma-
ristas ainda adolescente e, aos 49 anos, foi in-
dicado como Reitor pela primeira vez. Quando
assumiu, deu continuidade ao impulso inicial
do seu antecessor, idealizou e concretizou, com
suas equipes, obras como o Museu de Ciéncias
e Tecnologia, o Parque Cientifico e Tecnologico
(Tecnopuc) e o Parque Esportivo.

Rauch considerava a politica de pessoal
como a chave de toda a sua gestao. Envolveu a
fixacdo de salarios adequados a funcionarios,
incentivos a qualificacdo dos profissionais, au-
mento do namero de professores em regime de
tempo integral, ampliacdo de carga semanal
dos docentes horistas e mais oportunidades de
participacdo em congressos. Ficou marcado,
em sua administragio, o programa que pre-
via a formacao de mil mestres e doutores até
0 ano 2000. Em 1987, 98 professores tinham
mestrado e 62, doutorado. Ao deixar a Reitoria,
em 2004, totalizavam 1.490 com a formacao,
82% do total. Hoje, 87% do corpo docente tém
mestrado e doutorado.

A revis-
ta PUCRS Informagdo, em

2004, o0 recém-empossado Reitor Joaquim

Clotet destacou a dedicacao de Rauch ao trabalho, sua eficicia e
clarividéncia, além da admiracao a sua retidao, independentemente
de simpatias ou beneficios pessoais. Na mesma publicacio, o proprio
Rauch refletiu: “No cargo, deve-se alimentar a predisposi¢ao de saber
sacrificar projetos pessoais. Se dermos mais importancia a imagem e
ao circulo de amizades, podemos tomar decis6es equivocadas.”

Ainda crianca, na cidade natal de
Santa Cruz do Sul, ele falava alemao
com a familia e mostrava interesse
por ciéncias exatas. Tocava gaita
de boca e depois aprendeu violino,
orgao e outros instrumentos. Suas
outras paix6es eram o Grémio, li-
Vros e cinema.

Colecionava distin¢oes, como a
Medalha do Conhecimento, ofere-
cida pelo Ministério do Desenvolvi-
mento, Inddstria e Comércio Exte-
rior, Confederacio Nacional da In-
dustria e Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas; a
Medalha Negrinho do Pastoreio,
uma das comendas mais importan-
tes do Estado; e recebeu destaque
da Federasul por sua contribuicao
ao desenvolvimento tecnologico da
indastria brasileira.

Norberto Rauch foi velado na
Igreja Universitaria Cristo Mestre,
no Campus, e sepultado no Com-
plexo Marista Nossa Senhora das
Gracas, em Viamao.

Frases marcantes
‘ PROCURAMOS
CONSOLIDAR o projeto

do irmdo José Otdo, aumentando a sua
qualidade e dando a PUCRS todas as
caracteristicas para se tornar uma grande
Instituigdo. Revista PUCRS Informacao, 2004

‘ CADA INSTITUICAO

precisa definir claramente a sua
miss@o e projetar o futuro desejado, bem
como os caminhos de realizagéGo. NGo basta
colocd-los no papel e na cabega de alguns
dirigentes. E fundamental que permeiem
todo o corpo integrante da organizagdo.
Revista Reflexoes, 2008

‘ A MINHA preocupacéo é

que a Universidade continue a
manter a linha ascendente de qualidade e
desenvolvimento que a caracteriza desde
muitos anos, mas tem um longo e ingreme
caminho pela frente. Revista Reflexées, 2008
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Gestao marcada por

GRANDES REALIZACOES

FOTOS: GILSON OLIVEIRA

EM VEZ de optar por solucdes
classicas e tradicionais, a admi-
nistracdo de Norberto Rauch
preferiu ultrapassar o rotineiro,
desenvolvendo projetos em que
asmarcas sao a inovacgao e o em-
preendedorismo. Os reflexos das
realizages de maior relevancia
no periodo de 1978 a 2004 sio
observados até hoje. Entre mais
de uma centena podem-se citar:

» Criacao de seis novas Faculda-
des e 42 cursos de graduaco.

» Realizacdo do Projeto 1000
para o ano 2000, de qualifi-
cacdo do corpo docente.

» Urbanizacao do Campus
(1994-2001).

» Aquisicio da area do 182 BIM
e posterior criagao e implan-
tacao do Parque Cientifico e
Tecnolégico da PUCRS (Tec-
nopuc — 2001).

» Construgio do Parque Espor-
tivo (2002-2004).

» Fundacio e manutencao do
Centro de Extensao Universi-
taria Vila Fatima (1980).

» Criagdo da Edipucrs
(1988), do Comité de Eti-
ca em Pesquisa (1990),
do Instituto de Pesquisas
Biomédicas (1997), do
Campus Viamao (2004),
da Agéncia de Gestao Tec-
nolégica de Propriedade
Intelectual (AGT — 1999),

Reconhecimento dos pares

“Ir. Norberto
Rauch foi

um homem
integro, de
grande visdo e
empreendedor.
Uma pessoa de
total e eficiente
dedicagdo a sua
missdo e as responsabilidades
dos cargos que ocupou.

Com certeza, a PUCRS, Porto
Alegre, e o Rio Grande do Sul
devem muito ao seu preparo
e também ao seu trabalho
como educador e figura impar
na Educacdo Superior do
Brasil. Minha convivéncia com
ele foi de grande aprendizado.
O legado de Norberto Rauch
é imperecivel, ndo se apagard
no tempo.”

Joaquim Clotet
Reitor da PUCRS

“Ele foi

uma pessoa
diferenciada
em todos os
aspectos. Um
visiondrio e
empreendedor
obstinado.
Entendia como
poucos a gestdio de uma
entidade de Ensino Superior.
Como Reitor por mais de 25
anos foi, sem duvida, um
dos grandes responsdveis
pela posigdo de destaque
que a PUCRS hoje ocupa no
cendrio nacional. Lutou para
a melhoria da educagdo e da
pesquisa no Brasil. Amigo,
inspirador e orientador de
muitos de nés na PUCRS.”

Paulo Franco
Pro-Reitor de
Administragéo e Finangas

| Museu de Ciéncias
e Tecnologia foi
inaugurado em 1998

do Museu de Ciéncias e Tec-
nologia (1998), do Centro de
Pesquisa e Conservacio da
Natureza, Pr6-Mata (1996),
em Sdo Francisco de Pau-
la, e do Centro Brasileiro
para o Desenvolvimento da
Energia Solar Fotovoltaica

(2004).

fria leva o

“A madrugada

Ir. Norberto
Rauch. Deixa
um profundo
vazio como ser
humano, mas
um legado
indelével pelos

seus ensinamentos. Religioso
forjado pela coragem, pela
firmeza de principios e pelo

amor a miss@o marista de
educar, soube atravessar
cendrios desafiadores,
dificeis e complexos. Ouvia
ele falar que o gestor tem de

se preparar para enfrentar
situagdes de luz e de sombra.

Talvez seus ultimos dias
tenham sido cinzentos. Agora,

parte para um tempo de luz.”

Solange Medina Ketzer

Pré-Reitora de Graduagdo

Parque Esportivo:
uma das ultimas
grandes obras de
sua gestao

» Modernizacgao e automacao
da Biblioteca Central Irmao
José Otao.

» Elaboracao e implementa-
¢ao do Plano Estratégico da
PUCRS (2001 a 2010).

Fonte: Trajetdria do Periodo —
26 anos de Reitorado —
Norberto Francisco Rauch

“O Ir. Norberto
Rauch foi um
simbolo de
determinagdo
na simplicidade,
na espirituali-
dade e na capa-
cidade de dar
sentido a vida,
sobretudo no momento de dor.
Homem de profunda devogdo
e esperanga, soube aliar e
viver a mistica e a gestdo.
Determinado, era movido

por ideais e convicgoes fortes.
Corajoso e visiondrio, percebeu
horizontes mais longinquos
que os demais. De inteligéncia
aguda e coragdo ardente,
promoveu a academia para o
bem das pessoas. Um homem
santo, sabio e bom.”
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Irmdo Indcio Nestor Etges
Provincial



