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RESUMO

Esta tese tem como objetivo analisar os impactos da iniciacdo cientifica (IC) na formacdo dos
egressos bolsistas/voluntarios que foram participantes de redes colaborativas de pesquisa,
considerando a perspectiva da cidadania, inclusdo cientifica e profissional, bem como a
proposicdo de indicadores de qualidade na educacdo superior (ES). As hipoteses desta
investigacdo sdo: a IC como politica publica de ciéncia é concebida como uma agdo que
promove formacdo universitaria de qualidade em uma perspectiva de equidade (projeto
politico que procura igualdade no reconhecimento das desigualdades); a IC promove impactos
significativos para a inclusdo cientifica e social na formacao universitaria, contribuindo para a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e inovagdo. As categorias de estudo foram analisadas
sob o0 marco teérico fundado em ciéncia (BACHELARD, 1972, 1978, 1985, 1996); formacéo
universitaria (DELANTY, 2008, 2009); qualidade (MOROSINI, 2001, 2006, 2009, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015). Trata-se de uma pesquisa de natureza quanti-qualitativa
(métodos mistos) conduzida a luz do método dialético que torna possivel alcancar as
contradicbes da realidade e do modo de compreendé-la como processo permanente de
transformacdo, o que significa efetivar uma mediacdo entre o pensamento e o objeto. Os
sujeitos sdo egressos bolsistas/voluntarios dos cursos de graduagdo que vivenciaram sua
experiéncia de IC no Instituto de Tecnologia e Pesquisa (ITP), no SergipeTec e no Tecnopuc,
no periodo de 2007-2013. O instrumento utilizado para a coleta dos dados quantitativos foi
um questionario online construido a partir da escala tipo Likert. A recolha dos dados da
abordagem qualitativa foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas. Os resultados
permitiram compreender os impactos da IC em uma universidade responsavel socialmente,
bem como indicou inter-relacfes entre profissionais comprometidos, progresso, inovacao e
pertinéncia social do conhecimento produzido. Além disso, foi possivel perceber que a IC
impacta qualitativamente na formacgdo universitaria do egresso, sendo ainda necessario
esforgos maiores para incrementar esse dispositivo e romper com o carater pragmatico de
indutor da pos-graduacdo stricto sensu. Essas variaveis subsidiaram a proposicdo de
indicadores de IC organizados em categorias: responsabilidade ambiental: estimulo a
producdo cientifica, considerando a cultura de protecdo ao meio ambiente e de
sustentabilidade; educativa: utilizacdo de métodos investigativos voltados as aprendizagens
interativas, envolvendo autoria, autonomia e reflexdo critica no incremento dos projetos;

cognitiva: implementacdo de pesquisas ligadas ao desenvolvimento humano e



interdisciplinares; social: estimulo a investigacfes no cenario da comunidade externa com
participacdo em redes colaborativas; interculturalidade: valoracdo de agdes de investigacao
no ambito da consciéncia, da compreensdo, da autonomia e da diversidade cultural,

respeitando-se as diferentes experiéncias.

Palavras-chave:
Iniciacdo Cientifica. Formacdo Universitaria. Qualidade. Egressos. Redes Colaborativas.



ABSTRACT

This thesis aims to analyze the impact of scientific initiation (IC) in the training of fellows
graduates/volunteers who were participants in collaborative research networks, considering
the perspective of citizens, scientific and professional inclusion, as well as quality indicators
proposition in higher education (HE). The hypotheses of this research are: the IC as a public
policy science is conceived as an action that promotes university education quality in an
equity perspective (political project that seeks equal recognition of inequalities); IC promotes
significant impact on scientific and social inclusion in university education, contributing to
the indivisibility of teaching, research and innovation. The study categories were analyzed in
the theoretical framework established in science (BACHELARD, 1972, 1978, 1985, 1996);
university education (DELANTY, 2008, 2009); quality (MOROSINI, 2001, 2006, 2009,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015). It is a nature research quantitative and qualitative
(mixed methods) conducted in the light of dialectical method that makes it possible to achieve
the contradictions of reality and the way to understand it as a permanent process of
transformation, which means effect amediation between thought and the object. The subjects
are fellows graduates/volunteers ofunder graduate courses who experienced their IC
experience at the Institute of Technology and Research (ITP), in SergipeTec and Tecnopuc in
the 2007 to 2013 period. The instrument used to collect the quantitative datawas an online
questionnaire built on the Likert scale. The qualitative approach collected data through semi-
structured interviews. The results allowed us to understand the impacts of IC in a socially
responsible university, and indicated interrelationships between committed professionals,
progress and innovation, finally y the social relevance of the knowledge produced. In
addition, it was revealed that the IC impacts qualitatively in the education of graduates and
also need greater efforts to increase this device and break away from pragmatic-inducing of
post-graduate studies. These variables supported the IC indicators proposition organized in
the following categories: environmental responsibility: stimulating scientific production
considering the environmental protection of culture and sustainability; education: use of
investigative methods focused on interactive learning involving authorship, autonomy and
critical reflection on the increase of the projects; cognitive: implementation of projects related
to human development and interdisciplinary research; social: stimulating research in the

setting of the external community with increased participation in institutional, national and



international exchanges; interculturalism: valuation research actions under the awareness,

understanding, autonomy and for cultural diversity, respecting the different experiences.

Keywords:
Scientific research. University education. Quality. Egresses. Collaborative networks.
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1 RESSIGNIFICA(;AO DA FORMA(;AO ACADEMICA E PROFISSIONAL:
discussdes introdutorias

O pensamento complexo nos diz que o conhecimento nunca estard
completo e que a racionalidade tem limites. Logo ndo se trata de uma
aspiracdo absurda a totalidade, mas é, ao contrario, um jogo permanente
entre o particular e o local com o global e o geral. [...] precisamos de uma
cultura que nos permita abrir-se aos diferentes tipos de conhecimento.
(MORIN, 2007, p. 27, grifo nosso).

Inserida na area de Formacao, Politicas e Praticas em Educacdo do Doutoramento
em Educacdo da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS), esta tese
tem como tema a iniciaco cientifica (IC) em redes colaborativas® e a formagéo universitaria
de qualidade na educacdo superior (ES). A IC entendida, aqui, como uma politica de estado
para a ciéncia desenvolvida na graduacdo que visa ao incentivo da pratica da pesquisa e a
familiarizacdo do académico com a investigacdo cientifica. A Resolu¢cdo Normativa dos
Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica vigente € a RN 017/2006, que assim define
sua finalidade “[...] despertar vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre
estudantes de graduacdo universitaria, mediante participacdo em projeto de pesquisa,
orientados por pesquisador qualificado” (BRASIL, 2006, p. 1).

Essa abordagem acerca da IC segue o principio da investigacdo educacional
constituida como um espaco de estudo das acBes de politica publica, bem como das
controvérsias que se colocam a ciéncia, no cenario dos contextos emergentes da ES. Estes
definidos como “[...] configuracBes que sdo observadas em sociedades contemporaneas e que
convivem em tensdo com concepcles pre-existentes, refletindo as tendéncias histdricas e
emergentes” (RIES, 2013 apud MOROSINI, 2014, p. 386).

Os contextos emergentes estariam inseridos entre dois espacos de transi¢do. O
primeiro seria 0 modelo tipo ideal weberiano neoliberal de uma univesidade orientada ao bem
individual, satisfazendo os perfis do mercado de trabalho, centrada na transferéncia de
tecnologia demandada pelo setor produtivo e com uma gestdo que prioriza a eficiéncia e o
auto-financiamento (ESPINOZA; GONZALEZ, 2012).

No outro extremo, tem-se o modelo tipo ideal tradicional de uma universidade

voltada ao bem social, na qual a ciéncia e a tecnologia estdo orientadas para o

1“0 termo rede por si mesmo é uma nogdo abstrata que se refere a um conjunto de nds conectados por
relacionamentos” (SILVA; COSER, 2006, p. 10). Entende-se por redes colaborativas o compartilhamento de
uma variedade de recursos informacionais, tecnoldgicos, além de experiéncias, ideias, entre outras. O
esforco conjunto dos sujeitos no processo de desenvolvimento de investigacdes pode ser compreendido
como producdo e difusdo da pesquisa bésica e aplicada (KATZ; MARTIN, 1997).
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desenvolvimento cientifico, para a promocao da cultura e do servi¢o da comunidade e em que

a gestdo institucional prioriza o académico sem controle da producéo. Ver detalhamento dessa

conjectura no mapa mental a seguir:

Figura 1 — Configuragdes da Universidade na Sociedade Contemporanea
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Entre o global e o local é importante entender o desafio e a complexidade dos
contextos emergentes, tornando salutar considerar as especificidades relacionadas as politicas
democratizantes da educacdo. Esses contextos estdo ligados a complexidade da educacdo
superior em regibes em desenvolvimento, heterogéneas e desiguais. Destaca-se a
internacionalizagdo e os intercambios de conhecimento como variaveis pertencentes a esse
panorama (MOROSINI, 2014).

Esse cenario suscitou meu interesse sobre as implicagdes da IC na qualidade da
educacdo e dos seus impactos na formacao cidada e de incluséo cientifica e social. Para tanto,
organizei as subsecBes dessas discussdes introdutdrias em trés pontos. Primeiramente,
explicito a minha aproximagdo ao tema, demonstrando a sua pertinéncia pessoal, social,
politica e académica. Em seguida, apresento os termos em que defini o objeto de estudo — IC
como politica publica de ciéncia nas redes colaborativas e a formacdo universitaria de
qualidade da ES —, bem como as questdes de pesquisa e hipdteses. No terceiro ponto,
especifico as estratégias metodoldgicas seguidas na investigacdo para com suas repercurssdes

anunciar a organizacgdo da tese.

1.1 APROXIMACAO AO TEMA: iniciacdo cientifica como politica publica de ciéncia

A escolha do tema desta tese, a IC em redes colaborativas e a formacao
universitaria de qualidade na ES, deveu-se ao meu percurso de formacdo e investigacdo.
Comeco por enunciar o meu envolvimento com a implantacdo do Programa Praticas
Investigativas? institucionalizadas como componente curricular nos cursos de graduagio da
universidade a qual trabalho. Este programa decorreu em estreita relagdo com estudos
voltados as politicas publicas de pesquisa no Mestrado em Educacdo na Universidade
Tiradentes (Unit) que despertou um desejo significativo de estabelecer conversas de iniciacdo
a pesquisa cientifica com os alunos de graduacdo. A aproximacédo conceitual ao Programa das
Praticas Investigativas findou por mobilizar 0 meu interesse sobre as inter-relaces entre

ensino e pesquisa, com vistas a aplicacdo na ES.

2 O Programa das Praticas Investigativas, como componente curricular na Universidade Tiradentes/Sergipe, foi
iniciado no ano de 2009, no primeiro semestre letivo, totalizando dez turmas e atendendo a quinhentos e dois
alunos. No semestre seguinte, 2009.2, houve uma ampliacdo das turmas passando para dezesseis e atingindo
setecentos e quatro alunos. No ano de 2010, especificamente no primeiro semestre letivo, a universidade
implementou nas estruturas curriculares de todos os cursos de graduacéo esse componente curricular, totalizando
setenta e cinco turmas. Com relagcdo a organizacdo curricular, na oferta e na carga horéria, as Préaticas
Investigativas foram inseridas como disciplinas modulares ofertadas nos 1° e 3° periodos, denominadas de
Préaticas Investigativas | e I1, respectivamente (NASCIMENTO, 2010).
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Destaco também a aprovacdo no Doutorado em Educacdo da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul como um disparador positivo para investigar a
relacdo entre a IC, as redes colaborativas e a qualidade da ES. Foi exatamente no Seminario
Construindo o Estado de Conhecimento de sua Dissertacio/Tese® que emergiu a curiosidade
de conhecer estudos sobre o estado da arte* do meu tema, bem como construir o estado do
conhecimento® a partir de exercicios praticos desenvolvidos nas aulas para fins de
compreender a amplitude, as tendéncias tedricas e as vertentes metodoldgicas da tematica.

A relevancia desse tipo de estudo pode ser fundamentada nas ideias de Charlot
(2010) quando afirma ser urgente a construcdo de um arquivo coletivo de pesquisa em
educacdo para subsidiar a memoria da ciéncia educacional. A falta dessa memdria tem

implicado em refazer

[... ] continuamente as mesmas teses, as mesmas dissertagdes, sem sabermos o
que foi produzido anteriormente. Fazemos uma tese que ja foi feita ha dez
anos, N0 mesmo pais ou no exterior, e até mesmo, as vezes, uma tese que foi
defendida uma semana antes, em outra universidade, sem que tivéssemos
conhecimento disso. Também nos esquecemos dos debates que aconteceram
em décadas anteriores, em proveito dos autores “da moda”. [...] isso freia o
progresso da pesquisa em educacdo. [..] defendo, hd dez anos, a ideia de
definir uma ‘frente’ da pesquisa, que seria também uma memoéria. O que
sabemos que foi estabelecido? Sobre o que discutimos hoje em dia, o que
questionamos e quais as posi¢des assumidas no debate? Que pesquisas ja
foram realizadas sobre o0s temas que estdo na moda (os objetos
sociomidiaticos), a partir de quais questdes, com que dados, e quais 0S
resultados?. (CHARLOT, 2010, p. 35).

Essas questdes relacionadas a memdria da pesquisa em educacdo permite
evidenciar o quanto o seminario vivenciado marcou o meu percurso pessoal e contribuiu
decisivamente para a escolha do tema de investigacdo, em que se cruzam a IC, as redes
colaborativas e a formacao universitaria de qualidade na ES. Mas, para além deste percurso
pessoal, a aproximacdo ao tema justifica-se atendendo a outros trés fatores: a) pertinéncia

social e politica, considerando o0s contextos emergentes e a internacionaliza¢do da ES, como

3 De acordo com a ementa do programa, este seminario, ministrado pela profa. Dra. Marilia Morosini, faz parte
do rol de disciplinas do Doutorado em Educacdo da PUCRS e tem carater metodoldgico instrumental, tendo
como objetivo a identificacdo, a analise e a producdo de texto fundamentador da dissertacdo/tese do discente
como base a produgdo cientifica sobre educacao, fundamentalmente no Brasil, pds Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) de 1996.

4 Os estudos acerca do estado da arte objetivam a sistematizacdo da producdo numa determinada area do
conhecimento, tornando-se imprescindiveis para apreender a amplitude do que vem sendo produzido. Recebem
essa denominacdo quando abrangem toda uma &rea do conhecimento, nos diferentes aspectos que geraram
produces. Para realiza-lo, ndo basta apenas estudar os resumos de dissertagdes e teses, sdo necessarios estudos
sobre as producdes em congressos na area e as publicagcdes em periddicos (ROMANOWSKI; ENS, 2006).

5 Estudo que aborda apenas um ou dois setores das publicacées sobre o tema estudado (ROMANOWSKI; ENS,
2006).
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também a polémica gerada pela garantia da qualidade dos sistemas, das instituicdes e dos
cursos nessa modalidade de ensino; b) importancia académica, buscando um renovado olhar
sobre a dinamica da IC como politica publica de ciéncia no cenario universitario do Brasil; c)
proposicéo de indicadores de qualidade relacionando IC, redes colaborativas e ES.

Além disso, cabe perguntar: a IC é uma politica pablica singular ou plural? Essa
indagacdo foi realizada na minha defesa de mestrado pelo examinador Bernard Charlot.
Lembro que afirmei a IC como sendo singular. Apos o encerramento da sessdo, Charlot
(2011) suscitou: “[a] IC é singular e plural”®. Considero esse episodio mais um aspecto

mobilizador para continuar meus estudos com a IC. Ver figura 2:

Figura 2 — Sintese da Justificativa da Pesquisa
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Fonte: Autora (2015).

¢ Informac&o verbal proferida pelo prof. dr. Bernard Charlot que participou como examinador da minha sessdo
de defesa do mestrado (2011). Atualmente, Charlot é professor-visitante na Universidade Federal de Sergipe
(UFS), onde é membro do Departamento de Educagdo e dos cursos de Pds-graduacdo em Educacdo (PPGED) e
em Ensino de Ciéncias e Matemética (NPGECIMA). Também é professor titular emérito da Universidade Paris
8 e professor catedrético convidado da Universidade do Porto, Portugal. Principal tema de pesquisa nos Gltimos
anos: a relagcdo dos alunos com o saber e a escola (PLATAFORMA LATTES, 2015, sem paginacéo).
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As inquietagdes da defesa me fizeram entender que a ciéncia, diferentemente de
uma opinido, tem caracteristicas proprias, sejam quais forem as disciplinas cientificas (IC no
singular). Em contrapartida, as varias disciplinas tém suas especificidades (IC no plural). 1sso
indica que as praticas de IC produzidas ndo sdo apenas formadoras de discursos, mas elas
proprias necessitam de um conjunto de esquemas, de construcdes pedagdgicas, de articulagdes
de signos e significados para exercerem suas possibilidades de formacdo cientifica na

graduacao.

1.1.1 Contextos Emergentes na Educacéo Superior

Os contextos emergentes do ensino superior criam novas demandas académicas,
culturais, sociais e tecnoldgicas, alterando as prioridades para a educacdo como formacéo
humana neste século. Fato que exige um discernimento para o equilibrio entre as dimensdes
técnicas e o desenvolvimento humano e social. Mas serd que ndo se espera muito dos
resultados da educacdo frente a todos os desafios de uma sociedade globalizada?

Os movimentos reformistas ou revolucionarios dos Ultimos duzentos anos
destacaram a educacdo como um agente positivo de troca. Esperam-se, da educacéo,
resultados que dependem de estruturas econémicas, politicas sociais, processos culturais ou
atitudes éticas dos individuos. As teorias deterministas, humanistas, espiritualistas, desde a
antiguidade, tém mantido a proposta de melhoramento do individuo e da sociedade por meio
da educacdo (LINDO, 2010).

Para esse autor, as antinomias e as contradi¢cdes que surgem do confrontamento
entre as visbes contrarias dos processos educativos muito se ocuparam dos debates
ideoldgicos e pedagdgicos do século XX. No entanto, o cenario emergente indica que se
precisa de rumos diferentes, de uma visdo mais complexa de educagdo que avance para além
da reproducdo das condicBes sociais e a0 mesmo tempo transforma-la, & medida que é
criadora das potencialidades humanas. No entanto, ndo é responsavel pelo uso dessas
potencialidades. Estas dependem dos fatores sociais e culturais, dos condicionantes e das
atitudes existenciais dos individuos.

Identifico, assim, as tendéncias e 0s cenarios para se pensar uma nova teoria da
educacdo, considerando o tempo em que se vive hoje: milhdes de pessoas subsistindo na
pobreza; mutacdes ecoldgicas, aquecimento global, flora e fauna em extingéo; e disseminacao
das tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC). Essa discussao sinaliza uma

necessidade de reexaminar e modificar os modelos, os sistemas com base na globalizacéo.
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Para Escrigas et al (2009), torna-se necessario novos alicerces para uma sociedade sustentavel
e global que considere os limites ambientais e reavalie as dinamicas de paradigmas globais,
econdmicos, politicos, sociais e culturais, inclusive suas manifestacoes locais.

A expansdo da ES revelou tendéncias nos seus sistemas, como: aumento da
demanda, reducdo do papel do governo e o aparecimento do mercado, emergéncia da
educacdo privada e a diversificacio de provedores e de recursos financeiros,
internacionalizacdo e educacdo além fronteiras, acreditacdo para garantir qualidade e
classificacdo (ESCRIGAS et al, 2009). Esses fatores estdo dentro de um contexto de
transformacéo global e gera inter-relagdes que produzem tensdes acerca da fungéo social da
ES. Qual a contribuicdo da educacdo dentro das mudancas sociais e do modelo
contemporaneo de desenvolvimento marcado por pressées competitivas? O que se espera da
ES com relacdo a questbes voltadas ao desenvolvimento humano e social nas esferas local e
global?

O objetivo da educacdo é antes de tudo transformar ao invés de transmitir;
inspirar, provocar e motivar. Deve-se indicar objetivos de valor de modo que se consiga ser
responsavel pelos outros e viver com prosperidade para si. Essa seria uma visdo do desafio
contextual da universidade hoje: educar cidadaos com consciéncia civica para a glocalidade —
democracia, cidadania e interculturalidade (TAYLOR, 2009). Para tanto, defende-se que a ES
deve promover condi¢fes de a humanidade lidar com questdes contemporaneas em sua
complexidade de modo sustentavel de ser (BAWDEN, 2009).

As Instituigdes de Ensino Superior (IES) “[...] deveriam avaliar a importancia
vital de enfocar o desenvolvimento contextual humano/social e aceitad-lo como seu primeiro
objetivo educador” (ESCRIGAS et al, 2009, p. 11). Isso significa que o foco principal das IES
é mediar o aprendizado transformador, progressivo, reflexivo e critico capaz de propiciar a
construcdo de paradigmas voltados para o viver e o ser.

Destaco, entéo, a relevancia da pesquisa como possibilidade de contribuicdo nesse
cenario emergente que a liga as necessidades glocais. Ou seja, agregar sustentabilidade,
mudancas climaticas, objetivos sociais, entre outros, & pesquisa € um desafio com vistas a
estabelecer um compromisso entre investigacdo e pratica de questdes humanas e sociais. Os
sistemas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) “[...] em paises em desenvolvimento
deveriam promover a pesquisa para uma maior compreensao de sua propria situacéo e de seus
problemas. [...] um dos maiores erros no passado foi aplicar solugdes importadas a problemas
locais” (ESCRIGAS et al, 2009, p. 13).
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A partir dessa premissa, a ES é essencial no mundo como bem publico que
permite pesquisas e praticas direcionadas para além do contexto econdmico, com enfoque
humanistico e cultural da sociedade e das pessoas. Essa conjectura aponta para uma IC que
atenda a concepgdo de uma pesquisa direcionada a construcao de um futuro melhor,
diminuindo as tensdes politicas e econémicas e avangando para o desenvolvimento humano e

social. Assim, faz-se necessaria

[uma] abordagem global coordenada que assegure acesso equanime a
qualidade de dados e informac@es para a pesquisa, a educacdo e a tomada de
decisbes embasadas. Melhor monitoramento do sistema da terra do planeta
nos permitira detectar, atribuir e compreender a mudanca e as futuras
implicagbes da mudanga. Mas isso ndo € tudo: a comunidade cientifica
internacional deve estar ativamente engajada na producdo de soélido
conhecimento social em uma estrutura ampla de participacdo. (VESSURI,
2009, p. 74).

Essa posicdo indica mudancgas na funcdo da universidade. Historicamente, essa
funcdo tem sido producéo, transmissao e conservacao de conhecimento. Ao longo do tempo,
outros papéis sociais foram agregados, como: “[...] a produ¢do e a reproducdo de elites e
classes profissionais; expansao da ES a outros estratos sociais através da sua democratizacéo e
massificacdo; a criacdo, obtencdo e disseminacdo de conhecimentos cientificos; e a
codificacdo e conservacdo de praticas linguisticas e culturais” (NEUBAUER; ORDONEZ,
2009, p. 37). Os rumos emergentes (ethos social, insercéo e inclusdo, inovacao tecnolégica e
a afetividade humana para uma cidadania ativa) indicam para uma nova IC capaz de
contribuir para uma formag¢ao universitaria de qualidade. Fato que nos direciona a “[...] um
pensamento complexo, a integracdo do conhecimento de diversos contextos (pesquisa com
base na comunidade, conhecimento autéctone e didlogo intercultural) e as implicacGes éticas
da pesquisa cientifica e tecnoldgica e suas aplicagdes” (ESCRIGAS et al, 2009, p. 10).

O paradigma cartesiano esta em crise. A ciéncia do século XX dominada pelo
pensamento classico que originou o campo cientifico da modernidade circunscreve-se do
tipico na ciéncia positivista, voltada a davida metodica e ao primado racionalista, ao advento
da pdés-modernidade. Essa conjuntura evidencia a necessidade de se buscar no passado a
capacidade de fulguracdo e revelacdo no presente para que exista a possibilidade de
construcdo de outra teoria que institua outras formas de pensar as realidades (SANTOS,
1997).

Essa perspectiva explicita uma cultura educacional que deve comecar por uma
catarse intelectual e afetiva, sendo a tarefa mais dificil colocar essa cultura em estado de

mobilizagdo permanente (BACHELARD, 1985). Essa condi¢do paradoxal ndo pode ser
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entendida pelo pensamento linear que analisa as partes separadamente, sem empenhar-se na
busca pelas relages dinamicas entre elas. Morin (2010) preconiza mudangas que nos
permitem reformar esse pensamento para reformar o ensino, pois € impossivel conhecer as
partes sem conhecer o todo, tanto quanto conhecer o todo sem conhecer as partes.

A reforma do pensamento “[...] permitiria o pleno emprego da inteligéncia para
responder a esses desafios e permitiria a ligacao de duas culturas dissociadas” (MORIN, 2010,
p. 20). Essa abordagem estd contemplada na teoria da complexidade que nos conduz a um
pensar além de um conhecimento fragmentado que, por tornar invisiveis as interacdes entre
um todo e suas partes, anula o complexo e oculta os problemas essenciais (MORIN, 1990).
Entdo, religar os saberes na busca de se compreender as conexdes que envolvem fluxos
continuos no processo de construgdo do conhecimento é o desafio da educagdo nos tempos
atuais.

Nos processos educativos, a religacdo de saberes implica em aproximar,
relacionar, fazer dialogar e buscar pontos de confluéncia entre as complexas singularidades da
matéria e do espirito. Rejuntar o pensamento fragmentado causado pela superespecializacao e
evitar generalizagdes é o que se espera da educacdo do século XXI. Essa realidade legitima o
conhecimento ligado ao produto das intera¢6es bio-antropo-socioculturais.

Os processos educativos nesse cendrio sdo fundamentais na perspectiva do
didlogo com a natureza voltada para a questdo da condicdo humana. Essa condi¢cdo marca
duas incertezas: cognitiva e histérica. Destaco, aqui, 0s trés principios basicos da incerteza
cognitiva: a) cerebral: o conhecimento ndo reflete a realidade, mas sempre traduz e constroi,
isto é, comporta risco de erro; b) fisico: o conhecimento dos fatos é passivel de interpretacéo;
c) epistemoldgico: representa a crise dos fundamentos da certeza em filosofia a partir de
Nietzsche, depois em ciéncia com Bachelard e Popper (MORIN, 2010).

Pensar a educacdo nessa direcdo € construir processos de ensino e aprendizagem
fundamentados no diadlogo. Compreender o aluno dentro de uma complexidade de relaces
simultaneas que complementam e concorrem para instancias cogeradoras do conhecimento,
contemplando uma formacéo capaz de ultrapassar as barreiras do cientificismo, do previsivel,
da precisdo para alcangar o improvavel, o subjetivo e do inconstante é o que se espera da ES
nos contextos emergentes.

O pensamento complexo visa substituir o acaso da linearidade e unidirecional por
uma causalidade em circulo e multirreferencial para corrigir a rigidez da logica

classica/formal pelo didlogo capaz de permitir no¢bes ao mesmo tempo que se completa e se
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separa, complementando o conhecimento da integracdo das partes em um todo, pelo
reconhecimento da interacdo do todo no interior das partes (MORIN, 2010).

Entdo, a ES nessa abordagem € desafiante. E o ensino multirreferencial, dentro de
uma epistemologia pluralista, torna-se relevante como pratica de educagdo voltada para o
desenvolvimento humano e social. Defendo a possibilidade de religagdo de saberes como uma
tentativa de problematizar o real. A finalidade da ES perpassaria pela dindmica que combine
construcdo do conhecimento e aplicagdo do mesmo na resolucdo de problemas relevantes para
a sociedade globalizada. Essa direcao permite relacionar a ES ao contexto da inovacao.

Inovacdo compreendida como um processo de aprendizado interativo que
estabelece inter-relacbes entre diferentes atores. Essas inter-relacbes, configuradas como
redes, que ocorrem com atores internos da organizacdo (individuos com atuacdo em setores
diferentes) e, principalmente, com atores externos, tais como institutos de pesquisas e
universidades, agéncias governamentais de fomento e financiamento, associagOes
empresariais, organizagdes nao-governamentais etc. (LEMOS, 1999).

Barbieri (1997) ressalta que a terminologia inovacdo apresenta diferentes
significados, dependendo da area de conhecimento. Por exemplo: no campo mercadoldgico,
inovacdo significa modificacdes notadas pelos usuérios, mesmo o produto ndo sofrendo
mudancas fisicas. Na area de producgdo, inovacdo indica a introducdo de novidades
materializadas em produtos, processos e servigos (novos ou modificados). Outras abordagens
relacionam inovacdo com ideias de elevados riscos que propiciam beneficios e com processos
gue produzem impactos econdmicos significativos a sociedade. Saénz e Capote (2002, p. 69)
afirmam que inovagdo significa “[...] a integracdo de conhecimentos novos e de outros
existentes para criar produtos, processos, sistemas ou servi¢gos novos ou melhorados”.

No cenario da inovacao, 0s contextos emergentes consideram o ensino superior,
em particular as universidades, essencialmente, 0s espagos em que novos principios
cientificos e tecnologicos sdo descobertos. A problematica, entdo, seria como essas

descobertas sdo transformadas em inovagdes.
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Essa énfase eleva a ES para além da comercializagdo e foca a politica em matéria
de direitos de propriedade intelectual, patentes e transferéncia de tecnologia das IES
(SANTIAGO’ etal, 2008).

A globalizacdo, o crescimento da terceirizacdo e a colaboracdo interinstitucional
mudaram a forma como as empresas inovam. O que significa que os funcionarios precisam
desenvolver novos métodos de trabalho para adaptar-se a novos caminhos de pesquisa e de
producdo. O mais recente Inquérito Comunitario a Inovacao definiu com aspecto da inovacao
organizacional as mudancas significativas em suas relacbes com outras empresas ou
instituicdes publicas, através de aliangas, parcerias, terceirizagdo ou subcontratacdo
(EUROSTAT, 2004, p. 9 apud SANTIAGO, 2008)%. Isso demonstra que

[...] o papel da inovagdo vai além de promover o dinamismo econémico,
com a introducdo de novos produtos e processos, devendo contribuir ainda
para a melhoria do bem-estar, a elevacdo da qualidade de vida e o
fortalecimento da cidadania, a partir do desenvolvimento de novas préaticas
sociais, novos formatos organizacionais e novas maneiras de pensar e agir.
(DEFOURNY, 2007, p. 9).

Esses contornos que ressignificam as formas de pensar e agir das organizagdes por
meio das aprendizagens interativas € uma Otima oportunidade para se desobstruir as
burocracias do conhecimento. Lembrando que o aprendizado humano depende da
competéncia/habilidade do individuo de estabelecer conexdes e reconhecer padrdes.

Esses aspectos permitem configurar a inovacado as redes. Estas entendidas a partir
dos diagramas de Paul Baran (1964 apud FRANCO, 2008) que foram esbogcados em um

documento estruturado em projeto que mais tarde se converteu na Internet. Ver figura 3:

" Ideias retiradas do relatério sintese da Organizagdo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)
intitulado Tertiary Education for the Knowledge Society - Thematic Review of Tertiary Education elaborado por
Paulo Santiago, Karine Tremblay, Ester Basri, Elena Arnal. Texto na integra: “In terms of research and
innovation, many current policy frameworks see the tertiary education sector, and universities in particular,
essentially as places where new scientific and technological principles are discovered. The issue then becomes,
how well these discoveries are transformed into innovations. This kind of focus leads to an emphasis on
commercialisation as a problem for tertiary institutions, and a policy focus on intellectual property rights,
patenting, and technology transfer from tertiary institutions” (p. 133).

8 Texto na integra: “[...] globalisation and the growth in outsourcing and inter-institutional collaboration has
changed the way firms innovate which means employees need to develop new work methods and adapt to
research and production methods that are increasingly conducted outside the firm. In fact, the most recent
Community Innovation Survey defined one aspect of organisational innovation as new or significant changes in
your relations with other firms or public institutions, such as through alliances, partnerships, outsourcing or sub-
contracting” (p. 151).
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Figura 3 - Diagramas de Paul Baran
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Fonte: Franco (2008, p. 23).

Para o autor, os trés desenhos apresentam pontos (0s nodos) com uma variagao na
forma de conexdo entre eles diferenciada. As redes aparecem apenas no terceiro grafo (as
redes distribuidas). Os outros grafos indicam duas topologias — centralizada e descentralizada
— que podem ser chamadas de redes somente como casos particulares (em termos
matematicos). O ideal é denomina-las de hierarquias. Isso significa que a boa articulacdo das

redes depende da conexao de

[...] pessoas ou redes propriamente ditas, quer dizer, redes distribuidas. A
conexdo horizontal de instituicBes hierarquicas ndo gera redes distribuidas
pela simples razdo de que o fluxo pode ser interrompido (controlado,
filtrado) em cada nodo. Se isso acontecer, a topologia passa a ser
descentralizada, isto é, multicentralizada. Em segundo lugar, é preciso
conectar as pessoas entre si e ndo apenas com um centro articulador ou
coordenador, mesmo que esse centro se chame equipe de animag&o.
(FRANCO, 2008, p. 23).

Dentro dessa acepcdo, as redes ndo sdo expedientes instrumentais para envolver
pessoas e determinar caminhos ou orientacdes. As redes fardo o que seus membros quiserem
fazer. N&o existe centralismo. Ha colaboracdo para se aumentar a capacidade de absorcéo e
interacdo. Para inovar, as organizacbes devem ser capazes de aprender e criar novos
conhecimentos. 1sso requer competéncia para pesquisar, identificar, acessar, absorver e
aplicar informacdes de fontes externas, combinando 0 novo com o antigo.

Aranha (2010) afirma que esse processo de inovagdo é formado por diferentes
grupos sociais (pesquisadores, inventores, produtores, empreendedores inovadores e a
sociedade civil) que, mesmo com suas especificidades, devem se conscientizar da relevancia

em ter o Unico objetivo numa perspectiva sistémica. Ver figura 4:
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Figura 4 — Gerenciamento dos Atores da Inovacgdo e Mobilizacio para o Capital Social

~ Consumidor

Fonte: Aranha (2010)°.

O autor entende capital social como as redes de relacionamento que adotam a
confianca, a cooperacdo e a inovagdo como base. Essas redes desenvolvem-se no ambiente
externo e interno de uma organizacdo para facilitar o acesso a rede e ao conhecimento, tendo
carater formal (determinadas pelos lagos hierarquicos), mas, principalmente, informal
(caracterizadas pelos lagos horizontais entre 0s pares).

Além disso, as redes podem estimular o capital social haja vista estar entre as
pessoas e ndo entre as pessoas e as organizacdes. O desafio € mobilizar os atores para trocar e
criar em conjunto, ja que o capital social € fruto da interacdo social. Isso indica que quando 0s
membros de uma comunidade local tém mais capital social, a sociedade melhora como um
todo (FRANCO, 2008).

No cenario dos contextos emergentes, a universidade assume uma posicao
determinante no processo inovativo por fazer parte do sistema de transferéncia,
especificamente, na area da pesquisa. Esta permite a consolidacdo de novos conceitos, a
exploracdo de outros métodos e formas de conhecimento voltadas para o ser mediante o
protagonismo social, o aprender a aprender na geracdo de conhecimento, o fazer no

empreendimento realizador e o conviver em redes colaborativas'®.

® ARANHA, J.A. As relagdes humanas no processo de inovagdo. Seminario do X1 Encontro de Reitores do
Grupo Tordesillas com o tema: Fomentando el Espiritu Emprendedor — Universidade Mackenzie (SP) 2010.
Disponivel em: <http://www.univates.br/media/comung/downloads/1_forum_de_gestao_e_inovacao_do_ com
ung/Scavarda.pdf>.

10 Pilares instituidos por Jacques Delors no Relatério da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacéo,
Ciéncia e Cultura (Unesco) aplicados ao contexto da discusséo desta pesquisa (2010).
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1.1.2 Garantia da Qualidade na Educacéo Superior

As discussdes acerca do conceito de qualidade na ES indicam tendéncias
enquadradas na concepc¢do de isomorfismo, ligada a ideia de empregabilidade e a logica do
mercado, de respeito a diversidade e de equidade, de acordo com os estudos de Morosini
(2001, 2006, 2009, 2012).

Na concepcao isomorfica (empregabilidade), a autora apresenta a qualidade como
modelo Unico de carater multidimensional e complexo com limites de avaliacdo, haja vista ser
medida por qualidades pessoais, desenvolvimento de habilidades e metacognicdo. Ainda
segundo Morosini (2012), essa matriz isomorfica de qualidade apresenta um grupo minimo de
cinco aspectos-chave: excecdo, perfeicdo, condicdes para proposito, valor para o dinheiro e
transformacdo que revelam principios minimos de padrBes, concentracdo no processo que
objetiva defeito-zero, proposito definido por um provedor, busca pela efetividade medida pela
producdo e mudanca qualitativa que valoriza e da poder ao aluno, respectivamente.

A qualidade da diversidade (especificidade) indica a preservacdo do diferente. O
principio dessa concepc¢do consiste em ndo ter um padrdo Unico de qualidade para a ES.
Adota-se uma concepgdo de qualidade que melhor atender a realidade de cada pais ou IES.
Né&o sdo adotadas estratégias de fiscalizagdo e auditoria para as IES por parte governamental.
Valorizam-se 0s projetos de autoavaliacdo, as politicas de planejamento em longo prazo, a
alocacdo de recursos, a reestruturacdo do gerenciamento. Trata-se de uma qualidade focada no
desenvolvimento do sistema de ES e ndo apenas no controle (MOROSINI, 2001, 2012).

Nesse conceito de qualidade adotado pela Unesco, a equidade esta centrada na
I6gica de tratamento diferenciado para quem € diferente. Isto significa superar os limites da
padronizacdo de indicadores, apoiando-se em estudos quanti-qualitativos. A qualidade deve
ser norteada por fatores-principais: extensdo da educacdo, tratamento da diversidade,
autonomia escolar, curriculo/autonomia curricular, participacdo da comunidade educativa e
gestdo dos centros escolares, direcdo escolar, professorado, avaliagdo, inovagdo e
investigacOes educativas (MOROSINI, 2001, 2012). Outro aspecto importante é registrar as

dimensdes da equidade dentro do contexto educativo:
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A primeira € a justicga, a qual pressupde que circunstancias pessoais e sociais
— por exemplo, sexo, status socioecondmico ou origem étnica — ndo devem
ser um obstaculo ao desenvolvimento do potencial educativo. A segunda é a
inclusdo, a qual implica assegurar um padrdo béasico minimo de educacédo
para todos — por exemplo, que todos devem ser capazes de ler, escrever, e
fazer célculos aritméticos simples. (SANTIAGO et al, 2008, p. 73 apud
MOROSINI, 2009, p. 169).

Dentro de outra perspectiva, equidade na ES é entendida como “[...] igualdade
entre os individuos em algum atributo. A capacidade de uma pessoa se define como as
distintas combinagdes de fungdes que esta pode chegar a alcangar” (FORMICHELLA, 2011,
p. 7). Essa ideia contempla a equidade como um projeto politico que busca a igualdade de
reconhecimento nas desigualdades.

Também vale considerar que o conceito de qualidade tem variado de acordo com
as mantenedoras em ES e evoluiu com o tempo, sendo possivel defini-la como “[...]
especificar objetivos de valor para a aprendizagem e capacitar os estudantes para alcan¢é-los”
(SANYAL; MARTIN, 2008, p. 155 apud GOLA, 2003). Para os autores, especificar esse tipo
de objetivos envolve articular “[...] padrdes académicos para satisfazer: (1) as expectativas da
sociedade; (2) as aspiracOes dos estudantes; (3) as demandas do governo, das empresas e da
indUstria; e (4) os requisitos de institui¢des profissionais” (SANYAL; MARTIN, 2009, p.
155).

Assim, o alcance dos objetivos de aprendizagem envolve uma inter-relacdo das
dimensdes do processo pedagodgico e dos indicadores de qualidade do ensino de graduacéo,
especificamente, aqueles referenciados em produto e processos. Para Morosini et al (2014), a
qualidade expressa em produtos tem relacdo com os insumos e as condi¢Ges do ensinar e do
aprender. Sao trés categorias: da instituicdo, do corpo docente e do corpo discente. Todas com
seus respectivos indicadores. A qualidade referenciada em processos contempla aspectos
pedag6gicos e académicos também distintos em trés categorias: curriculo, praticas
pedagdgicas e avaliacao.

Nessa abordagem, a garantia da qualidade requer praticas como auditorias,

avaliacdo de qualidade e credenciamento. Esses mecanismos sdo, assim, caracterizados:

Auditorias de qualidade examinam se uma instituicio ou uma de suas
subunidades tem um sistema de procedimentos de garantia e determinam sua
adequacdo. As auditorias sdo realizadas por individuos ndo envolvidos com
0s assuntos em questdo. Auditorias de qualidade sdo o primeiro passo no
processo de garantia de qualidade. Avaliacdo de qualidade envolve exame da
qualidade dos processos, préatica, programas e servigos de ES, através do
emprego de técnicas, mecanismos e atividades apropriadas. Esse processo de
avaliagdo leva em conta 0 contexto, os métodos usados, 0s niveis sendo
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avaliados, as &reas de avaliacdo e 0s objetivos e as prioridades das
mantenedoras. Credenciamento é o resultado de um processo através do qual
uma entidade governamental, paraestatal ou privada (agéncia de
credenciamento) avalia a qualidade de uma IES como um todo, ou um
programa/curso especifico a fim de reconhecer formalmente que foram
atingidos certos critérios ou padrdes predeterminados para que receba um
rétulo de qualidade. (SANYAL; MARTIN, 2009, p. 155).

Essa conjectura destaca a interdependéncia entre a avaliacdo da qualidade dos
produtos e processos com o exercicio da docéncia com vistas a promocao de uma ES para
além do negdcio e com capacidade de superar um ensino baseado na fragmentacdo do saber.
Um ator importante nessa cenario é o professor. A sua atuacdo envolve uma diversidade de
espagos, experiéncias, convivéncias, escolhas que se relacionam no ser e no fazer docente.
Sdo pensamentos, concepcles, valores, culturas e significados que quando registrados
exploram dimensdes pessoais e do coletivo. O ensino como uma atividade reflexiva, um fazer
fruto de um processo de deliberacdo, um refletir da pratica estimulada pela interacdo
professor-aluno em diferentes situagdes, ainda, € uma provocagdo para a garantia da qualidade

da ES.

1.1.3 Iniciacéo Cientifica como Politica de Ciéncia

A problematizacdo da IC como politica publica para a ciéncia como objeto de
estudo decorreu da vontade de sublimar a complexidade que reveste a temética da qualidade
da ES dentro da conjuntura das redes colaborativas. O conceito de politica publica, tendo
expandido para as abordagens das politicas publicas de ciéncia, tecnologia e pesquisa no
Brasil, sera aprofundado no capitulo 2, mas, por agora, refiro-me ao significado de politicas
publicas além da compreensao superficial que vislumbra uma visdo unilateral e deliberada da
atividade do Estado.

O significado de politica, aqui, esta longe daquele relativo aos partidos politicos e
eleicdes. A este propdsito relevante é estabelecer a distingdo entre as abordagens de politica
derivada da ciéncia politica (centra a sua atencdo na a¢do do Estado por meio de dispositivos
formais e em uma perspectiva normativa e administrativa. Ou seja, a analise das politicas
perpassaria por um modelo sequencial entre a concepgéo e a implementacdo, fundado numa
visdo racional) e das raizes socioldgicas que adotam a perspectiva de variagdo de interesses e
atores no processo politico, privilegiando a dimensdo incremental da acdo, adotando a
complexidade dos processos de tomada de deciséo (VISEU, 2012).
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Para Sabatier (1993), a perspectiva das politicas publicas fundada na ciéncia
politica enfoca as instituicbes governamentais e, tradicionalmente, as politicas s&o
compreendidas como a producédo juridica, a acdo administrativa e normativa do Estado. O
autor relaciona a mudanca politica como resultado das transformacfes “[...] sociais,
econdmicas e politicas de larga escala e também o produto da interacdo de pessoas dentro de
uma comunidade politica, envolvendo quer competicdo pelo poder, quer os esforcos para
desenvolver os meios adequados para resolver os problemas politicos” (SABATIER, 1993, p.
15).

Souza (2006) trata da politica publica sobre a perspectiva holistica que situa o
territorio de varias disciplinas, teorias e modelos analiticos. Assim, a politica publica pertence
formalmente ao ramo da ciéncia politica, mas ndo se resume a ela haja vista ser objeto
analitico de diversos campos de conhecimento. A politica pablica (em geral) e a politica
social (em particular)

[...] sAo campos multidisciplinares, e seu foco esta nas explicagdes sobre a
natureza da politica publica e seus processos. Por isso, uma teoria geral da
politica publica implica a busca de sintetizar teorias construidas no campo da
sociologia, da ciéncia politica e da economia. As politicas publicas
repercutem na economia e nas sociedades, dai porque qualquer teoria da
politica publica precisa também explicar as inter-relagcGes entre Estado,
politica, economia e sociedade. (SOUZA, 2006, p. 25).

A autora, ainda, define politica publica como a area do conhecimento que visa a
um governo ativo por meio de analise (variavel independente) e, quando necessario, deve-se
lancar méo de proposi¢bes de mudancas para se alterar o rumo ou curso das acfes (variavel

dependente). Ou seja,

[...] o principal foco analitico da politica publica esta na identificacdo do tipo
de problema que a politica publica visa corrigir, na chegada desse problema
ao sistema politico (politics) e a sociedade politica (polity), e nas
instituicGes/regras que irdo modelar a decisdo e a implementacao da politica
publica. (SOUZA, 20086, p. 40).

Esses aspectos permitem conceber a IC como uma politica de acdo publica que
estimula a produgdo do conhecimento na ES no Brasil, no nivel de graduagdo -
especificamente na vertente da pesquisa. A IC foi criada em 1951, juntamente com o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), o6rgao ligado
diretamente ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI). A criacdo do CNPq
deu-se na mesma época do inicio do financiamento da atividade de IC através da liberacéo de

bolsas anuais de fomento a pesquisa na graduacdo. Entretanto, 0 CNPq néo é o tnico 6rgédo de
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fomento a pesquisa na graduacgdo brasileira, hd também as Fundacgdes de Amparo a Pesquisa
(FAP).

A Lei da Reforma Universitaria de 1968, no Art. 2°: “O ensino superior,
indissociavel da pesquisa, serd ministrado em universidades e, excepcionalmente, em
estabelecimentos isolados, organizados como instituigdes de direito publico” (BRASIL, 1968,
p. 1), sinaliza o inicio das atividades de IC a partir do principio da indissociabilidade ensino e
pesquisa como norma disciplinadora nas IES. Posteriormente, essa associacdo foi também
incorporada na Constituicdo Federal (CF) de 1988 e, por consequéncia, na LDB/1996.

De acordo com Carvalho (2002) ha trés fatores que colaboraram para a insercao
da IC nas universidades: o surgimento do CNPq, a expansédo do sistema de ensino superior e a

consolidacdo da p6s-graduacdo. Esses fatores

[...] criaram as condicOes para que a pesquisa cientifica crescesse no &mbito
das institui¢des de ensino superior, possibilitando, a partir dai, o surgimento
dos programas de iniciacdo cientifica no cenario nacional. Em outras
palavras, a IC encontrou as condicOes favoraveis para o seu desenvolvimento
no sistema de ensino superior, pois neste havia ndao sé a infraestrutura
necessaria para seu financiamento, mas sobretudo os docentes pesquisadores
e um corpo discente propenso a se tornar aprendiz. (CARVALHO, 2002, p.
145).

A estrutura funcional do CNPq compreende uma Diretoria Executiva responsavel
pela gestdo da instituicdo e um Conselho Deliberativo que atua na politica institucional. O
Regimento Interno do CNPq — Titulo I, Capitulo I, Artigo 2° — determina a esse 6rgdo a
missdo de “[...] promover e fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais e
contribuir na formulagdo das politicas nacionais de ciéncia e tecnologia (BRASIL, 2002, p.
1).” Assim, a historia do CNPq tem relagdo direta com o desenvolvimento e
institucionalizacdo da ciéncia e tecnologia no Brasil.

Nos dias atuais, 0 CNPq dispBe de dois instrumentais para efetivar sua misséo:
apoiar a pesquisa por meio de chamadas publicas e formar recursos humanos via concessdo de
bolsas. Estas se destinam a instituicOes, programas de pos-graduacdo ou pesquisadores
individualmente para promover a formacéo e o aperfeicoamento dos pesquisadores do pais.
As concessdes dessas bolsas atendem aos programas de pos-graduacao, a editais ou convénios
com recursos proprios do CNPq ou de outras institui¢es publicas e privadas. As cotas podem
ser concedidas a pesquisadores, cursos de pds-graduacéo e instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento tecnologico. Em 2014, 44% do total das bolsas concedidas em todas as

modalidades foram de IC. Ver gréfico 1:
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Grafico 1 — Percentual de Bolsas de IC e IT no Total Concedido pelo CNPq (2014)

Iniciacdo a
Pesquisa C&T
44%%

Apoio i Pesquisa
2%

Produtividade em
Pesquisa
15%

Desenvolvimento
Tecnolégico,
Extensio e
Inovacio

Pos-Doutorado 004

2%

Mestrado

Bolsa no Exterior 10%

Doutorado
8% 10%

Fonte: CNPg/COEST (2014).

Os dados do CNPq, periodo de 2014-2016, revelam que ja& foram concedidas
40.406 mil bolsas de IC e de iniciacdo tecnoldgica (IT), assim distribuidas: Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) 24.364 — 60,30%; Programa de
Iniciacdo Cientifica da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (PIC-
OBMEP) 5.886 — 14,57%; Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o
Ensino Médio (PIBIC-EM) 4.772 — 11,82%; Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo
em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo (PIBITI) 3.190 - 7,89%; Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica (PIBIC-Af) 798 — 1,97%; Programa de Iniciacdo
Cientifica Janior (ICJ) 776 — 1,92%; Programa de Iniciacdo Cientifica e Mestrado (PICME)
620 — 00%. Ver o grafico 2:

Gréafico 2 — Bolsas Vigentes por Programa (2014/ 2016)
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Fonte: Painel dos Programas Institucionais de Iniciagdo (CNPq, 2015).
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As bolsas de IC atendem a qualquer area do conhecimento para estudantes de
graduacdo!!. Para tanto, os mesmos devem participar de um projeto de pesquisa com um
professor-orientador. Marcuschi (1996) afirma que as bolsas de IC tiveram uma direcéo
desigual nas décadas de 1970-1980. No final dos anos 1980, inicio da década 1990, houve um
crescimento significativo no nimero de bolsas concebidas, 0 que o autor chama de periodo de
valorizacéo da IC. E conforme o gréfico 1, o nimero de bolsas de IC distribuidas é bem mais
significativo que o nimero de bolsas ofertadas com outras finalidades, constituindo-se em

uma indispensavel ferramenta de incentivo a pesquisa?.

1.2 CONTEXTO DO OBJETO DE ESTUDO

Tendo relatado o modo de aproximacdo da tematica, interessa registrar a
construcdo do objeto de estudo que contempla a IC como politica publica de ciéncia nas redes
colaborativas de pesquisa com vistas a formacdo cidadd, de inclusdo cientifica e social na
qualidade da ES. Essa concepcdo possibilitou perceber a relevancia da graduacdo promover a
articulacdo entre ensino e pesquisa a partir de estratégias fundamentadas na epistemologia do
pensar reflexivo e na formagdo cientifico-tecnoldgico-cidada evidenciada nesta investigacgao.

Apos esse esclarecimento, centro-me nas palavras de Canério (2000) que enfatiza
0 processo de construcdo do objeto de estudo constituido do cerne da atividade investigativa
guando permite avancar do realismo ingénuo, existindo uma ligacdo direta entre 0 mundo da

realidade objetiva e 0 mundo dos objetos tedrico-conceituais. 1sso significa que

N&o existe analise cientifica objetiva independente do ‘ponto de vista’ do
investigador cuja interrogagcdo da realidade a transforma num objeto de
estudo. A recusa da visdo essencialista da realidade conduz a interrogacédo
sistematica a partir de uma problematica, ou seja, um corpo articulado de
guestdes, teorias e conceitos que tornam possivel abordar ndo como um
“ser”, mas sim como uma “relacio”. (CANARIO, 2000, p. 123).

Esse posicionamento reafirma a ideia de que a IC, como politica de estado, e a
qualidade da ES devem ser diferenciadas entre aquilo que é da ordem do mundo material

(percepcdo de mundo) daquilo que é do mundo conceitualmente construido pela mente

1 Em 1998 foram concedidas 14.175 bolsas para 120 IES no Brasil. Em 2015, esse nimero alcangou 24.210
para 352 instituicbes. Um aumento de mais de 10 mil bolsas com um ndmero trés vezes maior de IES em um
espaco de tempo de 17 anos (CNPg/COEST, 2014). Sem desconsiderar como um importante crescimento,
compartilho da ideia de que ainda ndo é suficiente para atender as demandas no nosso pais.

12 Do total de 102.151 bolsas no pais e no exterior, 27.010 foram de IC e 6.664 de IT, o que representa 33% do
total de bolsas. Em investimento, esse total de bolsas representa R$ 1.932.740.000,00, sendo que R$
159.057.000,00 foram com IC e IT (CNPg/COEST, 2014).
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humana, na perspectiva de estabelecer inter-relacfes tedrico-praticas com uma formacéo
cidada, de inclusdo cientifica e social.

Justifica-se a selecdo desse objeto seu contetdo fundamental — a formacéo
universitéria inspirada nas contribuices e nos desafios da IC para a qualidade ES no l6cus
das redes colaborativas de pesquisa (em especial, institutos de pesquisa e parques
tecnolégicos). Estes entendidos como “[...] ambientes de inovacdo, instrumentos implantados
em paises desenvolvidos ou em processo de desenvolvimento para dinamizar economias
regionais e nacionais, agregando-lhes contetdo de conhecimento e inovacdo.” (CABRAL,
2009, p. 1).

A relacdo da IC com os institutos de pesquisa e parques tecnoldgicos se estreita
pela expansao das redes colaborativas de pesquisa em todas as regides do mundo. Para Adams
(2013), a pesquisa tem avangado em quatro eras: individual, institucional, nacional e
internacional. Esta conduzida por colaboragdes internacionais entre grupos de pesquisa de
elite. Esse cenario viabiliza significativamente o locus deste estudo: o Parque Cientifico e
Tecnoldgico da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (Tecnopuc), o Sergipe
Parque Tecnoldgico (SergipeTec) e o Instituto de Tecnologia e Pesquisa (ITP).

O Tecnopuc participa da Rede de Inovacdo e Empreendedorismo da Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul*® (INOVAPUCRS) que promove a interacio e o
relacionamento entre atores do Nucleo Académico’* e Unidades Periféricas da
Universidade®®. Este parque tem como objetivos: a) transformar os conhecimentos gerados na
universidade em inovacBes, empresas, emprego e renda; b) desenvolver exceléncia
académica de estudantes e professores mediante a participacdo em projetos significativos de
pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico; c¢) impulsionar cultura empreendedora
mediante o convivio da comunidade académica com criadores de empresas e a pratica do
empreendedorismo; d) gerar receitas para a universidade mediante a valorizacdo dos
resultados da pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnolédgico; €) manter um dialogo

construtivo entre academia, setor empresarial, governo e demais forcas da sociedade,

13 Trata-se de uma rede que congrega o conjunto de atores, acdes e mecanismos para fomento do processo de
inovacdo e empreendedorismo da PUCRS. Tem o objetivo de articular todos os envolvidos na triade ensino,
pesquisa e extensdo. O foco da atuacéo é a promocéo de esfor¢os multidisciplinares na busca de solugGes para as
demandas da sociedade em termos de desenvolvimento econdmico, social, ambiental e cultura (INOVAPUCRS,
2014). Disponivel em: <http://www3.pucrs.br/portal/page/portal/inovapucrs/Capa/Institucional>.

14 S50 mecanismos institucionais voltados a interacdo com a sociedade e mais especificamente com empresas e
diferentes setores de governo (INOVAPUCRS, 2014).

15 S30 compostas pelas Unidades Académicas, Institutos de Pesquisa e a area de pesquisa do Museu de Ciéncias
e Tecnologia (MCT), nos quais sdo desenvolvidas as pesquisas cientificas e tecnolégicas. Os resultados dessas
pesquisas podem apresentar potencial de transferéncia para a sociedade e para a prdpria universidade
(INOVAPUCRS, 2014).
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visando a educacdo integral do ser humano, ao desenvolvimento socialmente responsavel e a
construcdo de uma sociedade mais justa e fraterna (SPOLIDORO; AUDY, 2008). Este ultimo
objetivo tem relacdo direta com a INOVAPUCRS e faz emergir o significado maior desse
parque que é transcender

[...] o escopo dos parques convencionais e projetar-se como um dos
impulsionadores da transformagdo de uma universidade, de uma nacéo
ainda periférica, em uma universidade empreendedora e capaz de ampliar
significativamente o seu aporte ao desenvolvimento socialmente
responsavel da sua regido, estado e pais. (SPOLIDORO; AUDY, 2008, p.
110).

Para o0s autores, 0 Tecnopuc representa possibilidades de transformacéo e assume
uma posicédo crescente de desenvolver um projeto inovador para a Regido Metropolitana de
Porto Alegre, nos moldes de projetos andlogos que despontam em ambito internacional,

baseando-se em uma educacao de exceléncia e inovacdo. Ver figura 5:

Figura 5 - Prédio 95C do Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS

Fonte: Bruno Todeschini - Ascom PUCRS (2015).

Outro l6cus deste estudo é o SergipeTec que congrega organizacOes estatais e
empresas privadas, divididas por tarefas, com fins semelhantes: desenvolver tecnologia
voltada para uso do governo. Esse parque € responsavel por fazer uma ponte entre
universidades, cursos técnicos e empresas. A relacdo € de ganho mutuo, pois tanto as
universidades, faculdades, cursos tecnélogos e empresas ganham na construcao e difusdo de

conhecimento pratico e especifico aos estudantes.
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O SergipeTec atua em trés areas prioritarias. A primeira € a de Biotecnologia
voltada para a tecnologia de organismos vivos, a segunda € a de Tecnologia de Informacéo
(TI) e a terceira area é a de energia (petroleo, gas e energias renovaveis). Segundo Correia e
Gomes (2011, p. 4), esse parque “[...] € uma associacdo privada, sem fins lucrativos,

reconhecida como Organizacao Social Estadual. Ver figura 6:

Figura 6 — Nova Sede do Sergipe Parque Tecnoldgico

Fonte: SergipeTec (2015).

O SergipeTec tem a missdo de promover o empreendedorismo, visando a
inovacdo, a competitividade e a geracdo do conhecimento, de trabalho e de renda por meio da
inducdo de sinergia entre empresas, governo, academia e organizacfes de suporte e fomento,
além do fornecimento de servicos de valor agregado e qualificacdo continua do territério.

O fomento esté atrelado a criacdo de empresas de base tecnolégica e a construgéo
de redes de relacionamentos que envolvam agentes do processo produtivo, da geracdo, do
conhecimento, do ensino, da pesquisa e da inovagédo. Visa ser o principal ator local com a
responsabilidade de criar e consolidar a imagem de Sergipe como produtor de conhecimento,
tecnologia e inovacdo em areas portadoras de futuro para o desenvolvimento econémico
sustentavel (SERGIPETEC, 2014).

Por fim, apresento o ITP como uma associacdo de direito privado sem finalidade
de lucro, criado, em 1998, para atender as demandas por estrutura apropriada ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia em Sergipe e na regido Nordeste. Esse instituto

foi fruto do processo de amadurecimento das atividades de pesquisa, desenvolvimento e
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inovacdo da Unit estimulada a crid-lo com a missdo de promover, incentivar, fomentar,
acompanhar e avaliar as acOes e atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com
vistas a promoc¢do da interacdo, cooperagdo, oferta e transferéncia de conhecimentos e
servigos especializados para areas produtivas, centros de pesquisa, universidades e sociedade
em geral (ITP, 2014). Ver figura 7:

Figura 7 — Instituto de Tecnologia e Pesquisa

Fonte: Petrogras (2013).

O ITP atua em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, com mais de 500 projetos
aprovados nas mais conceituadas instituicdes de fomento a pesquisa e a inovacao do Brasil
(agéncias federais e empresas), bem como tem ampliado suas atividades de pesquisa e
inovacdo nas instituicdes e centros nos quais atua.

Os seus estudantes de IC ou estagiarios participam como coautores em
publicacdes e patentes relacionadas a transferéncia de tecnologias junto a comunidades

beneficiadas pelos projetos.
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1.2.1 Questdes de Pesquisa e Hipoteses

Como se caracterizam os impactos da IC na formacdo dos egressos
bolsistas/voluntarios'® de Programas de Iniciacdo Cientifica desenvolvidos em redes
colaborativas de pesquisa, como Tecnopuc, SergipeTec e o ITP?

Que indicadores de qualidade de formacdo universitaria podem emergir a partir da
perspectiva dos egressos bolsistas/voluntarios de IC que vivenciaram essa experiéncia nas
redes colaborativas de ciéncia, tecnologia e inovacéo ja citadas?

A construcdo da IC como politica de estado de ciéncia relacionada a qualidade da
formacdo na ES concretizou-se em duas proposi¢fes que sdao também hipdteses desta
investigacao:

A)A IC como politica publica de ciéncia € concebida como uma acédo que
promove formacéo universitaria de qualidade em uma perspectiva de equidade (projeto
politico que busca igualdade no reconhecimento das desigualdades).

A pesquisa como pratica educativa tem importantes contribuicdes a ciéncia e a
tecnologia, evidenciando uma necessidade histdrica de se compreender com mais criticidade
essa formagdo nas universidades. Estas tém uma relacdo estreita com o desenvolvimento
social, econdmico, cientificio, tecnolégico e cultural, sendo responséavel pela formacdo de um
cidaddao cosmopolita, ou seja, cabe a universidade contribuir para o desenvolvimento e
incremento de uma cultura publica global associando cidadania e conhecimento. A ciéncia, a
tecnologia e a inovacao sdo vistas como forcgas ligadas a transcedéncia, isto é, maneira pela
qual a sociedade evolui.

Delanty (2009) define cosmopolitanismo como uma dindmica fundamental de
relacdo entre o local e o global (abertura de horizontes e novas maneiras de ver o mundo). O
autor ainda vai mais longe afirmando que o cosmopolitanismo é uma expressao de resisténcia
as forcas do mercado global ficando mais proximo do desenvolvimento social. Trata-se,

entdo, de um lugar de interacdo, de encontros culturais e de desenvolvimento sociocognitivo.

16 Considero, nesta pesquisa, como bolsistas de IC os estudantes participantes dos Programas de Iniciagdo
Cientifica (PIC) nas redes colaborativas do loci deste estudo (Tecnopuc, SergipeTec e ITP), bem como os
estagiarios participantes dos projetos financiados pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Trata-se de
uma empresa publica que fomenta o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo em empresas,
universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicGes publicas e privadas. Essa financiadora foi criada em
1967 e estd vinculada ao MCTI, com sede no Rio de Janeiro. Disponivel em: <www.finep.gov.br>. Esclare¢o
que essa decisdo teve como base a possibilidade de estender a populacdo pesquisa deste estudo, haja vista os
estagiarios participantes de projetos da FINEP desenvolverem atividades sistematicas de pesquisa com
professores-orientadores com equivaléncia as dos bolsistas/voluntarios de um PIC.
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Nessa abordagem, a pesquisa cientifica é reconhecida como processo de produgdo
e difusdo de conhecimento cada vez mais inseparavel da cidadania e da democracia. A ciéncia
impulsiona avancos, a partir de respostas a questdes relevantes postas pela comunidade
cientifica, devendo ser de interesse social. Trata-se de um processo que se configura como
construcdo de conhecimentos, imprescindivel a vida académica, possibilitando tanto a
professores quanto a alunos gerar, corroborar ou refutar argumentos, na perspectiva de eternos
aprendizes capazes de ir além das forcas do mercado.

B) A IC promove impactos significativos para a incluséo cientifica e social na
formacao universitaria, contribuindo para a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
inovacéao.

O debate em torno da ES implica em retomar o seu principio béasico-legal da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo (nos dias de hoje, acrescenta-se a
inovagdo) — que, em tese, estd objetivado na proposta politico-pedagdgica de cada
universidade, na qual se explicitam sua autonomia académica.

Cunha (2011) afirma que a relacdo entre ensino e pesquisa exige uma mudanca
epistemoldgica na universidade. Por mais forte que seja o discurso da indissociabilidade,
ainda h& uma cultura académica que separa a pesquisa (pos-graduacdo) e o ensino (graduacéo)
com praticas esvaziadas e conceitos fragilizados nas politicas publicas. Para a autora, faz-se
necessario “[...] uma didatica no ensino superior que incorpore Nnos processos pedagdgicos 0s
principios investigativos, tanto no trato do conhecimento, como nos procedimentos propostos
para ensinar e aprender” (p. 195).

Para tanto, faz-se necessario integrar o conhecimento perpassando pela acao
efetiva do desenvolvimento humano e social. Ha trés importantes desafios para ser vencidos
no inicio deste século: “[...] escassez, medo e sustentabilidade do planeta para a vida das
futuras geragdes” (VESSURI, 2009, p. 75). Ou seja, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo sdo
fundamentais para os prospectos desses desafios de forma exitosa.

Assim, a pesquisa assume a fungéo essencial dos sistemas de ES fundamentada no
pressuposto da inovacdo, da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade, formando
sociedades humanas. O desafio € alcangar esse contexto, haja vista a ES apresentar ainda um

modelo arraigado na cultura de mercado.
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Para ratificar ou refutar essas hipoteses foram delineados dois eixos de andlise: a)
a identificacdo dos impactos organizacional, educativo, cognitivo e social'’. Centro-me
nos egressos participantes de IC em redes colaborativas, em especial no Tecnopuc, no
SergipeTec e no ITP, que tenham sido formados no periodo compreendido de 2 a 7 anos. Esse
recorte baseia-se nas pesquisas educacionais com foco no egresso, adotando o modelo
learning outcomes®®. Essas medidas sdo utilizadas pelos projetos Reflex na Unido Europeia
(2008) e Proflex na América Latina (2009); b) proposicdo de indicadores de IC que
contribuam para uma formacao universitaria de qualidade na ES. Essa problematica sera
investigada a partir do pressuposto de uma ES dentro dos contextos emergentes com enfoque
para 0 desenvolvimento humano e social que permeia as categorias a priori de analise,
fundadas em marcos tedricos, a saber: ciéncia (BACHELARD, 1972, 1978, 1985, 1996);
formacdo universitaria (DELANTY, 2008, 2009); qualidade (MOROSINI, 2001, 2006,
2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015).

O objetivo geral desta tese consiste em analisar os impactos da IC na formacéo
dos egressos bolsistas/voluntarios que foram participantes de redes colaborativas do
Tecnopuc, SergipeTec e ITP, considerando a perspectiva da cidadania, inclusdo cientifica e
profissional, bem como a proposicdo de indicadores de qualidade na ES a partir dessa politica
publica de ciéncia.

Dessa configuracdo, emergem os objetivos especificos: a) identificar os impactos
(organizacional, educativo, cognitivo e social) ocasionados pela IC na vida dos egressos
bolsistas/voluntarios na graduacdo; b) relacionar a IC com a formacdo universitaria de
qualidade na perspectiva dos egressos participantes de pesquisas em redes colaborativas; c)
propor indicadores de qualidade acerca da IC na ES.

Tem-se, entdo, uma relevante fonte de investigacdo para uma tese de

doutoramento, haja vista ser possivel a proposicdo de indicadores que estabelecam uma

17 As areas de impactos da universidade equivalem a um dialogo participativo com a sociedade para promover o
desenvolvimento humano sustentavel. A partir dos estudos de Vallaeys (2007), os impactos sdo assim
classificados: organizacional (equivale a responsabilidade social empresarial e tem relacdo com a ética na
gestdo; conscientizagdo acerca dos problemas relacionados ao meio ambiente com indicagdes para supera-los);
educativo (formagdo baseada na cidadania democratica, na perspectiva de trabalho interdisciplinar em projetos
de servigo para a comunidade); cognitivo (temas de pequisa ligados ao desenvolvimento humano — étnicos,
género, pobreza, aprendizagem compartilhada); social (responsabilidades com as classes sociais menos
favorecidas, desenvolvimento de programas para nivelamento estudantil e abertura para atores sociais).

18 Shomburg e Teichler (2008 apud MOROSINI, 2009) desenvolvem pesquisas sobre egressos adotando o
modelo learning outcomes, conceituado como “[...] 0 que a pessoa, com uma qualificagdo especifica, é capaz de
conhecer, compreender e desempenhar; qualificacdo € a ponte entre o desenvolvimento de conhecimento pela
educacdo e demandas adivindas ao mundo do trabalho” (p. 17). Especificamente, esse tipo de estudo adota um
faixa de 2 a 5 anos de formacdo. No caso desta tese, o periodo de formagdo considerado ficou entre 2 e 7 anos
para tornar a amostra valida estatisticamente.
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relacdo entre a formacao de IC em redes colaborativas de pesquisa e a qualidade na ES. Ver

esquema da figura 8:

Figura 8 — Elementos Configurativos da Tese desta Pesquisa

POLITICA PUBLICA

DE CIENCIA

FORMACAO
NA PESQUISA

QUALIDADE NA

FORMACAO UNIVERSITARIA REDES DE PESQUISA

Fonte: Autora a partir das contribuices das profas. Dras. Morosini e Giraffa (2013)%°.

Essa representacdo grafica permite afirmar que esta investigagdo tem como tese a
proposicdo de indicadores de qualidade que permitam estabelecer inter-relacdes entre a
formacdo universitdria e a qualidade da ES a partir de experiéncias de egressos
bolsistas/voluntarios de IC vivenciadas em redes colaborativas de pesquisa (institutos e
parques tecnoldgicos). Essa colaboracdo em rede € um relevante mecanismo de
transferéncia/difusdo de conhecimento e mobilidade humana que envolve uma aprendizagem
interativa com vistas ao desenvolvimento da cidadania cosmopolita.

Esse cenario investigativo vincula esta tese ao Centro de Estudos em Educagéo
Superior (CEES), situado na Escola de Humnaidades da PUCRS e coordenado pela profa.
Dra. Marilia Costa Morosini. Trata-se de um centro de pesquisa interdisciplinar em que seus
pesquisadores realizam trabalhos em redes colaborativas internacionais e interinstitucionais

desde o final da década de 1990%°. O CEES tem como finalidade desenvolver, produzir e

19 Essa tese emergiu em dezembro de 2013 em uma banca de pré-qualificacdo, composta pela profas. Dras.
Morosini e Giraffa. Nesse momento, o estudo foi direcionado para as redes colaborativas.
20 A criacdo oficial do CEES junto ao CNPq ocorreu no ano de 2009.
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difundir conhecimento sobre ES nos niveis institucional, nacional e internacional (CEES,
2014).

O CEES reune diversos grupos de pesquisas do diretério do CNPq, dentre os
quais destaco 0 UNIVERSITAS/RIES?!, do qual fago parte como estudante-pesquisadora??.
Este grupo discute a ES nos campos de politicas e de praticas pedagdgicas de diferentes areas.
A concretizacdo dos estudos é realizada a partir da criacdo de redes académicas, como:
estados de conhecimento sobre a ES no Brasil e na Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP); no Observatorio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) de Qualidade da ES e de estudos comparados sobre Brasil e Estados
Unidos. Duas redes integram este diretorio: Rede UNIVERSITAS vinculada ao Grupo de
Trabalho Politicas de Educacdo Superior da Associacdo Nacional de Pds-graduacdo e
Pesquisa em Educacdo? (ANPEd) e a Rede Sulbrasileira de Investigadores da Educacio
Superior®* (RIES).

1.3 ESTRATEGIAS DE INVESTIGACAO

Na conjectura do quadro tedrico-conceitual em que esta tese se inscreve, o estudo
seguiu uma abordagem quanti-qualitativa (métodos mistos?®) que de acordo com alguns

21 Esse grupo de pesquisa tem como lider a profa. Dra. Marilia Costa Morosini.

22 Além desse grupo, também, faco parte do Grupo de Pesquisa de Politicas Publicas, Gestdo Socioeducaional e
Formagcdo de Professores da Universidade Tiradentes (CNPg/Unit/GPGFOP) que, sob a lideranga da profa. Dra.
Ada Augusta Celestino Bezerra, tem o objetivo de desenvolver pesquisas voltadas & educacdo sobre tematicas
relacionadas a espagos educativos, curriculo, gestdo socioeducacional, formacdo de professores e politicas
publicas educacionais. Uma das linhas de pesquisa do GPGFOP ¢ a Iniciacdo a Pesquisa na Educacéo
Superior, coordenada por mim e pela profa. Ma. Josevania Teixeira Guedes. Atualmente, essa linha desenvolve
um projeto de pesquisa com egressos de graduagdo nas universidades de Sergipe, denominado Iniciacdo
Cientifica e Qualidade da Educag8o Superior (2012-2016).

2 Fundada em 1976, a ANPEd, ao longo de sua trajetoria, construiu e consolidou uma pratica académico-
cientifica destacada. Essa associacdo contribui para fortalecimento da formacdo pds-graduada em educacéo,
promovendo debates entre seus pesquisadores, bem como apoiando os programas de pds-graduacgdo. As reunides
nacionais e regionais projetam essa associa¢do, no pais e fora dele, como um importante espaco de discussdes
acerca de questdes cientificas e politicas da éarea. Disponivel em: <http://www.anped.org.br/anped/sobre-a-
anped/historia>. Acesso em: 10 nov. 2014.

24 A RIES foi criada em 1998 por um grupo de professoras-investigadoras de diferentes IES do Rio Grande do
Sul (RS) envolvidas com discussdes acerca da ES. O objetivo foi construir uma caminhada coletiva em busca da
cooperacao e do compromisso social dos pesquisadores universitarios sob a perspectiva da ES enquanto campo
cientifico, de producdo e de disseminacdo do conhecimento. Disponivel em: <http://www.pucrs.br/faced/pos/
ries/eventos.php>. Acesso em: 10 nov. 2014.

%5 Pesquisa de métodos mistos é definida como aquela em que o investigador coleta e analisa os dados, integra os
achados e extrai inferéncias usando abordagens quanti-qualitativas em um Unico estudo (TASHAKKORI;
CRESWELL, 2007). Os métodos mistos sdo uma forma de olhar o mundo social ativamente, a partir de um
didlogo sobre multiplas maneiras de entender o sentido desse mundo (GREENE, 2007).
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autores é uma tarefa desafiadora®. Justifica-se a adogio desse método o fato de que as
varidveis do problema desta investigagdo (a IC nas redes colaborativas e a formacéo
universitaria de qualidade) precisam ser explicadas a partir de mais de uma fonte de dados. Os
achados exploratorios necessitam ser generalizados (um segundo método corrobora para uma
andlise teorica aprofundada), o objetivo geral pode ser bem tratado em cada fase e o potencial
de um método pode compensar 0s pontos fracos do outro (CRESWELL; CLARK, 2013).

No caso desta pesquisa, adotei a tipologia de razGes de Bryman (2006),
especificamente: triangulacdo dos achados com maior validade; relato das estruturas da vida
social (por meio qualitativo) e do sentido desse processo quantitativamente; credibilidade
quando as duas abordagens melhoram a integridade dos achados; contexto combinando
racionalidade qualitativa associada a achados generalizaveis dos dados quantitativos;
ilustracdo dos dados qualitativos por meio dos achados quantitativos.

Nessa perspectiva, este estudo utilizou o projeto de métodos mistos denominado

paralelo convergente?’ que

[...] ocorre quando o pesquisador usa 0 momento simultdneo para
implementar os elementos quantitativos e qualitativos durante a mesma face
do processo de pesquisa, prioriza igualmente os métodos e mantém os
elementos independentes durante a andlise e depois mistura os resultados
durante a interpretacdo geral. (CRESWELL; CLARK, 2013, p. 74).

A utilizacdo dessa tipologia indica que a triangulacdo dos dados acerca dos
impactos da IC na formacdo universitaria e da proposicao de indicadores de qualidade dessa
politica de estado no l6cus das redes colaborativas recebeu uma anélise fundida em dois tipos
de dados que possibilitaram “[...] discutir em que extensdo e de que maneiras os resultados
[...] convergem, divergem, relacionam-se um com ou outro e/ou produzem um entendimento
mais completo” (CRESWELL; CLARK, 2013, p. 82). No capitulo 4, que contempla a
metodologia e a (re)constru¢do empirica, ha um detalhamento dessa proposta indicando as
interfaces entre o problema de pesquisa e a triangulagdo dos dados.

Essa abordagem foi conduzida, epistemologicamente, a luz do método dialético

que torna possivel alcancar as contradigdes da realidade e do modo de compreendé-la como

% Nesse método, o pesquisador coleta e analisa de modo persuasivo e rigoroso tanto os dados qualitativos,
quanto os quantitativos; mistura os dados concomitantemente; da prioridade a uma ou a ambas as formas de
dados; estrutura esses procedimentos de acordo com visdes de mundo filos6ficas e lentes teéricas (CRESWELL;
CLARK, 2013).

ZTAlém desse projeto existem mais cinco versdes prototipicas que proporcionam uma estrutura Gtil para os
pesquisadores de métodos mistos, sdo eles: sequencial explanatério, sequencial exploratério, incorporado,
transformativo e multifasico (CRESWELL; CLARK, 2013). A selecdo de um projeto baseado nessa tipologia
possibilita ao pesquisador uma estrutura e uma logica para garantir resultados rigorosos e de alta qualidade.
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processo permanente de transformacdo, o que significa efetivar uma mediacdo entre o
pensamento e 0 objeto. Enquanto o pensamento busca apropriar-se do objeto, desenvolve-se o
método (KONDER, 1992). A dialética constituiu-se como grande contribui¢do do pensamento
relativo aos problemas sociais desde o século XX e possibilita a reestruturacdo desta pesquisa
para se entender a complexidade em seu dinamismo proprio.

Escolher a dialética como horizonte epistemoldgico conduziu este estudo ao
conhecimento aprofundado dos impactos da IC na qualidade da ES ocasionados nas redes
colaborativas de um instituto de pesquisa (ITP) e dois parques tecnologicos (Tecnopuc e
SergipeTec), segundo egressos bolsistas/voluntarios de PIC. Ao longo da caminhada tornou-
se possivel descobrir, (re)construir e compreender as categorias do estudo por meio da
reflexdo e da andlise critica dos impactos da IC, bem como sua relagdo com uma formacéo
universitaria de qualidade.

No movimento da sincrese-analise-sintese da dialética, a trajetéria teorico-
metodologica teve como ponto de partida o real ‘concreto’ ou ‘pseudo-concreto’, nos loci da
pesquisa, avancando a representacdo caotica do objeto de conhecimento pelo processo da
analise. Com base em Marx (1982), a realidade objetiva foi decomposta em categorias cada
vez mais simples ao ponto de ser tornar possivel isolar, identificar e reconhecer as partes que
a constituem, bem como as relagBes mais primarias, gerais, abstratas, determinantes do objeto
visto como um todo. A ligacdo entre conhecimento (relacdo sujeito-objeto) e método é notada
na dialética pela sustentacdo de que ndo se consegue apropriar-se da realidade sem que a
mesma seja meditada. A dialética é decorrente do materialismo histérico, ndo podendo ser
diretamente apreendida e devendo ser mediatizada para o pensamento. “O procedimento da
abstracdo situa-se justamente nessa instancia intermediaria o que resulta em um método que
se passa no pensamento pelo pensamento” (WACHOWICZ, 1995, p. 34).

Nesse percurso de fragmentacdo do todo empirico foram (re)construidas as
categorias citadas e emergiram outras. A abstracdo epistemologica acompanhou essa
decomposic¢édo analitica, conduzindo ao conhecimento da IC nas redes colaborativas, agora
como concreto pensado e impulsionando o processo inverso mediante a operagdo da sintese
junto a formacdo cidadd, de inclusdo cientifica e social na qualidade da ES. Essa condicao
constituiu-se em ponto de partida e, agora, torna-se também ponto de chegada, trazendo a
possibilidade de transformacao.

Com relagdo aos objetivos de pesquisa esta tese é explicativa com vistas a
aproximar os fatores que originam ou que colaboram para a ocorréncia dos fenbmenos. Esse

tipo possibilita o aprofundamento do conhecimento da realidade, porque pretende entender a
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razdo dos fatos complexos e delicados, tornando-se relevante para a ressignificacdo dos
achados encontrados acerca da IC na ES, sendo possivel construir indicadores que contribuam
para uma formacao universitaria de qualidade.

No tocante a natureza das fontes de informacgdo, realizei um levantamento
bibliogréafico e de documentos por meio de leis, decretos, portarias e resolu¢es normativas,
propostas instituidas pelo governo federal e pelas instituicdes pesquisadas. A analise foi feita
com base em uma documentacdo com linguagens diferenciadas, coletadas junto ao CNPq, ao
ITP e aos parques Tecnhopuc e SergipeTec. A escolha das fontes seguiu as orienta¢fes que
ressaltam a importancia de se identificar no conjunto do material o que foi produzido por
determinado grupo social, tendo a preocupacéo de dar sentido ao problema proposto.

Os sujeitos deste estudo sdo egressos bolsistas/voluntarios de IC com experiéncias
vivenciadas nas redes colaborativas de pesquisa do ITP, do Tecnopuc e do SergipTec, no
periodo de 2007-2013. Isso significa que a formacdo de graduacdo desses sujeitos deve ter
sido concluida no periodo entre 2 a 7 anos, seguindo pesquisas educacionais com foco no
modelo learning outcomes dos projetos Reflex (2008) e Proflex (2009), com uma variacdo de
dois anos a mais.

Uma vez indicados os elementos-chave e os contornos aproximados, busquei
junto aos 6rgdos responsaveis 0s seguintes aspectos: egressos participantes de 1C no periodo
indicado e enderecgos (incluindo telefone e e-mail). Dentro do universo de 252 egressos das
redes colaborativas, obtive uma amostra de, aproximadamente, 20% (49) de respostas dos
bolsistas/voluntarios que vivenciaram a experiéncia em projetos de IC. Por essa via, esta tese
descreve processos dindmicos vividos por esses egressos ao longo da sua formacgdo na
universidade, como sujeitos protagonistas da IC, de modo a contribuir na discussdo académica
sobre os indicadores de qualidade dessa politica publica de ciéncia na ES. Nessa etapa
também foi disponibilizado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) com a
descricdo dos procedimentos e os termos de confidencialidade da pesquisa (ver apéndice A).

O instrumento utilizado para a coleta dos dados quantitativos foi um questionario
construido na perspectiva do tipo da escala Likert, contendo 04 (quatro) partes que descrevem
assertivas sobre o0s tipos de impactos ja descritos (ver apéndice B).

Segundo Chisnall (1973), as escalas do tipo Likert sdo mais populares, confiaveis
e simples de se construir, permitindo a obtencdo de informacgdes por nivel, o que da mais
liberdade para os respondentes, porque ndo se restringe ao simples concordo/discordo usado

por outras escalas.
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De acordo com Mattar (1996), os procedimentos da escala tipo Likert sdo: coleta
de vérias informacdes sobre determinado item, neste caso especifico, os impactos da IC na
formacé&o universitaria, com o objetivo de se construir indicadores de qualidade para ES. Para

cada item héa respostas numa escala de 1 a 5. Ou seja,

[...] aos vérios graus de concordancia/discordancia sao atribuidos nimeros
para indicar a direcdo da atitude do respondente. Geralmente, 0s nimeros
utilizados variam de 1 a 5, ou -2, -1, 0, +1, +2. O conjunto de nimeros
utilizados ndo faz diferenca em funcéo das conclusdes a que se quer chegar,
0 importante é que se atribua corretamente 0s ndmeros as respostas de
afirmac0es positivas e negativas. (MATTAR, 1996, p. 97).

A partir dessa coleta, os dados foram analisados por meio de procedimentos
estatisticos descritivos e inferenciais baseados na premissa de que a atitude geral se remete as
crengas sobre o objeto da atitude, a forca que mantém essas crencas e aos valores ligados ao
objeto (OLIVEIRA, 2001).

Os dados qualitativos foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas
com a Coordenacdo Nacional dos Programas de Iniciacdo Cientifica do CNPq, sede em
Brasilia; os diretores do ITP e do SergipeTec; uma representante da Gestdo de Projetos do
Tecnopuc; e dois egressos de IC selecionados aleatoriamente, por sorteio, que fizeram parte
da amostra da pesquisa do ITP e Tecnopuc.

As narrativas desses sujeitos foram consideradas documentos que consistem em
depoimentos qualificados, frutos de pessoas que de forma direta vivenciaram o processo de
pesquisa em sua vida académica ou profissional; o trabalho de cotejo e interpretacdo desses
documentos teve o mérito de elucidar os impactos da IC na formacdo universitaria, bem como
0s processos de gestdo que permeiam a IC nessas redes colaborativas. Essa etapa iniciou-se
com a localizagdo dos sujeitos e via entrevista semiestruturada (ver roteiro no apéndice C)
puderam discorrer sobre seu cotidiano formativo (de gestor/professor ou estudante de IC),
autorizando a transcricdo da entrevista gravada e cedendo direitos para uso no presente estudo
através do TCLE. Também aproveitei esse momento para divulgar a carta de apresentacéo da
pesquisa (ver apéndice D).

ApOs essa etapa, avancei para a apropriacdo dos resultados por meio da anélise

textual discursiva (ATD) de Moraes (2003) que descreve esse tipo de estudo

[...] como um processo auto-organizado de construgcdo de compreensdo em
gue novos entendimentos emergem de uma sequéncia recursiva de trés
componentes: desconstrucdo dos textos do corpus, a unitarizacéo;
estabelecimento de relagdes entre os elementos unitérios, a categorizacdo; o
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captar do novo emergente em que a nova compreensdo é comunicada e
validada. (MORAES, 2003, p. 192).

A ATD aborda um ciclo de opera¢Bes que primeiramente visa & unitarizacdo do
material do corpus para se mover em diregdo a categorizacdo das unidades de anélise,
denominada fase inicial. Em seguida, emergem novas compreensdes e aprendizagens
constituidas de auto-organizacdo. A terceira etapa do ciclo congrega a explicitacdo das luzes
sobre o fendmeno em estudo em forma de metatextos, potencializando a emergéncia de novos
conhecimentos.

Por fim, registro que os principios éticos deste estudo tém como base as diretrizes
divulgadas pelo CNPq publicadas para promover a ética na pesquisa cientifica. O documento
descreve 20 (vinte) diretrizes éticas que enfatizam, entre outros aspectos, a necessidade de dar
créditos as fontes do trabalho, utilizando cita¢fes; reproduzir o significado exato das ideias ou
fatos apresentados pelo autor original; apresentar os resultados de um estudo Unico complexo

como um todo coesivo. Além disso, o pesquisador deve

[...] evitar qualquer caracterizagdo de autoplégio. O uso de textos e trabalhos
anteriores do préprio autor deve ser assinalado, com as devidas referéncias e
citagdes; oautor tem a responsabilidade ética de relatar evidéncias que
contrariem seu ponto de vista, sempre que existirem. Ademais, as evidéncias
usadas em apoio a suas posi¢cOes devem ser metodologicamente solidas;
quando for necessario recorrer a estudos que apresentem deficiéncias
metodologicas, estatisticas ou outras, tais defeitos devem ser claramente
apontados aos leitores; qualquer alteracdo dos resultados iniciais obtidos,
como a eliminagdo de discrepancias ou o uso de métodos estatisticos
alternativos, deve ser claramente descrita junto com uma justificativa
racional para o emprego de tais procedimentos; a colaboragdo entre docentes
e estudantes deve seguir 0s mesmos critérios. Os supervisores devem cuidar
para que ndo se incluam na autoria estudantes com pequena ou nenhuma
contribuicdo nem excluir aqueles que efetivamente participaram do trabalho.
Autoria fantasma em ciéncia é eticamente inaceitavel; todos os autores de
um trabalho sdo responsaveis pela veracidade e idoneidade dele, cabendo ao
primeiro autor e ao autor correspondente responsabilidade integral, e aos
demais autores responsabilidade pelas suas contribui¢fes individuais; os
autores devem ser capazes de descrever, quando solicitados, a sua
contribuicdo pessoal ao trabalho; todo trabalho de pesquisa deve ser
conduzido dentro de padrdes éticos na sua execugdo, seja com animais ou
com seres humanos. (SBPC, 2011, sem paginacao).

Nessa perspectiva, investigou-se a IC nas redes colaborativas a partir dos padrdes
éticos institucionalizados com vistas a promogao da autoria responsavel dentro do principio
da indoneidade, considerando, inclusive, que a ética na universidade apresenta trés faces:
“[...] a historia de construgdo de humanidade, de ciéncia e de praticas profissionais; um

campo de discussfes ético-morais e a transposicdo para um todo disciplinar dos avangos
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em campos especificos” (MOROSINI et al, 2006, p. 204). A autora afirma que a
universidade € o l6cus de materializacdo das relagdes sociais complexas em que os conflitos
de diversas areas de conhecimento disciplinares lutam por espagos socio-profissionais.
Emergem, assim, problemas morais que exigem o estabelecimento de diretrizes

regulamentatorias, porque

N&o basta simplesmente ser contra ou a favor, admitir ou reprovar,
considerar licito ou ilicito. A tomada de posi¢do ou de decisdo se mostra
pelas razbes apresentadas para fundamentar a opinido que se tem do
problema em discussdo. [...] o &mbito vivencial da bioética impde uma
exigéncia irrecusavel: os nossos posicionamentos morais impreterivelmente
necessitam ser justificados. (SILVA, 2004, p. 11 apud MOROSINI et al,
2006, p. 204).

Isso indica que a ética supde dominio dos principios que regulamentam o
aceitavel na obtencdo, no uso e na difusdo do conhecimento de um campo do saber. Neste
estudo, a ética ndo se limita ao como fazer e comunicar. Mas sim, para a utilidade dos

conceitos/das teorias investigados e para seu publico-alvo.

1.4 ORGANIZACAO DA TESE

Esta tese estd estruturada em 04 (quatro) capitulos, além das discusses
introdutorias e das consideracfes finais para atender aos objetivos propostos. As discussdes
introdutdrias apresentam a aproximacdo ao tema, o objeto de estudo nos contextos emergentes
da ES, as questdes de pesquisa, as hipdteses, os objetivos (geral e especificos), os
procedimentos metodoldgicos e a estruturacdo do trabalho.

O segundo capitulo faz uma abordagem sobre ciéncia, tecnologia, pesquisa e
inovacdo no cenério da ES, retratando as inter-relagdes da IC com as redes colaborativas. Essa
discussdo perpassa transversalmente pelas eras da pesquisa e pela trajetéria, marcos
regulatérios da IC na ES do Brasil por meio da construcdo do estado do conhecimento que
evidenciou a abrangéncia e os significados dessa politica publica. Além disso, essa secdo
enfatiza as parcerias com agéncias de fomento de pesquisa, a legislagdo pertinente e 0s novos
perfis da IC na educacdo bésica e superior (criagdo dos PIC).

O terceiro capitulo trata sobre a ES no Brasil a partir dos contextos emergentes
(nacional e internacional), das reformas e democratiza¢cdo do ensino superior, estabelecendo
relacOes entre qualidade, formacéao universitaria e IC na sociedade globalizada a qual se vive e

gue necessita desenvolver cidadania cosmopolita.
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Os procedimentos metodoldgicos, o método de abordagem, os instrumentos, a
caracterizacéo do loci, da populagéo pesquisada e o perfil dos protagonistas sdo apresentados
no quarto capitulo, permitindo a (re)construcdo empirica do objeto.

A andlise dos dados da pesquisa esta contida na apropriacéo teorica dos resultados
no quinto capitulo. Nessa etapa, esfor¢os relevantes foram desenvolvidos para evidenciar 0s
impactos da IC na formagdo académica dos egressos das redes colaborativas de pesquisa,
segundo a perspectiva dos egressos bolsistas/voluntarios no periodo considerado (2007-2013).

Nas consideracdes finais sdo apresentados e (re)discutidos os resultados praticos
da investigacdo. Faco uma reconstrucdo das categorias de analise a partir do marco tedrico,
visando aos objetivos propostos. Reafirmo a ideia principal da pesquisa respondendo as
questdes norteadoras e destaco o cumprimento do alcance dos objetivos tracados, indicando a
possibilidade de aplicacdo e as limitacGes encontradas na proposicdo de indicadores de
qualidade na ES. Finalmente, aponto a procedéncia da hipotese e a necessidade de novas
pesquisas sobre o tema com a finalidade de contribuir para a difusdo da ciéncia.



2 CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACAO, PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA

A experiéncia cientifica é, portanto, uma experiéncia que contradiz a
experiéncia comum. Alids, a experiéncia imediata e usual sempre guarda
uma espécie de carater tautolégico, desenvolve-se no reino das palavras e
das definigdes; falta-lhe precisamente esta perspectiva de erros retificados
que caracteriza, a nosso ver, o pensamento cientifico. (BACHELARD, 1996,
p. 14, grifo nosso).

Este capitulo trata da IC no cenério da ciéncia, da tecnologia, da inovacdo e da
pesquisa, considerando sua trajetéria e seus marcos regulatérios que evidenciam a
consolidacdo das atividades de investigacdo sob uma perspectiva de formacdo cientifica e
profissional. As acdes institucionalizadas de incentivo e fomento a pesquisa sdo adotadas
como politicas de ciéncia.

Nas discussdes, contextualizo a ciéncia a partir de um breve contexto histérico
que a evidencia a partir das transformacdes e interferéncias da propria historia. A ciéncia
passa a ser caracterizada pela tentativa do homem apreender e elucidar por meio da razdo a
natureza. Destaco as fases que explicam o cenério da ciéncia e da tecnologia: antecedentes
historicos; evolucdo e consolidacdo das politicas; e a incorporacdo da inovacdo a essa
realidade.

Em seguida, descrevo o crescimento das bolsas de IC, como demanda espontanea
e chamada publica, destacando a pertinéncia do PIBIC e dos perfis da IC na educacéo bésica e
superior. Retrato, também, o estado de conhecimento da IC que revelam limites e
contribuic6es acerca do processo de formagdo cientifica (FC) do estudante de graduacao.

Na perspectiva do novo da IC nas producdes da ANPEd e da Capes, a abrangéncia
e os significados dessa politica publica representam um forte indutor na graduacéo, avancando
para além do despertar de uma vocacdo cientifica (coletar, organizar, analisar, discutir e
comunicar os resultados da pesquisa). A IC corrobora para a producgéo e difusdo da ciéncia,

bem como intensifica a interculturalidade e favorece as redes colaborativas de pesquisa.

2.1 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

[...] e toda ciéncia seria supérflua, se a forma de manifestacdo e a esséncia
das coisas coincidissem imediatamente. (MARX, 1985, p. 271).

O desenvolvimento do homem e sua histéria derivam de véarios fatores que
implicam nas inter-relacfes e interferéncias reciprocas entre ideias e condi¢Bes concretas do

meio. Dentre as ideias produzidas pelo homem emerge o conhecimento de mundo (senso
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comum, filoséfico, teoldgico, estético, cientifico etc.). Este dltimo é determinado pelas
necessidades materiais do homem em cada momento histérico. Entdo, “[a] ciéncia caracteriza-
se por ser a tentativa do homem entender e explicar racionalmente a natureza, buscando
formular leis que, em Ultima instancia, permitam a atuagdo humana” (ANDERY et al, 2007, p.
13).

A ciéncia propde conhecer a realidade através de atividades metddicas que se
modificam e sdo aceitas de acordo com as epistemologias que as produzem. Na Grécia antiga,
0s critérios permeavam a autoridade de certos pensadores, tendo como base de sustentacdo a
religido. O periodo medieval concebeu o mundo dentro de uma hierarquia ordenada, sendo o
homem um sujeito dos designios de Deus e proposi¢des da igreja. No século XVI (a partir de
Galileu), a observacdo e a experimentacao foram valorizadas como via de producéo cientifica
(ANDERY et al, 2007). Assim,

[a] mudanga das concepgbes implica necessariamente uma nova forma de
ver a realidade, um novo modo de atuacdo para obtencdo do conhecimento,
uma transformagdo no préprio conhecimento. Tais mudangas no processo de
construgdo da ciéncia e no seu produto geram novas possibilidades de acdo
humana, alterando o0 modo como se da a interferéncia sobre a realidade.
(ANDERY et al, 2007, p. 14).

Com Galileu, a ciéncia moderna se instituiu na transicdo do feudalismo para o
capitalismo. Esse termo s6 pode ser empregado quando se trata da sociedade moderna em que
“[...] a producdo macica de mercadorias repousa sobre a explora¢do do trabalho assalariado,
daquele que nada possui, realizada pelos possuidores dos meios de produgdo” (VILAR, 1975,
p. 36).

A sociedade feudal era constituida pelos feudos que tinham uma economia de
subsisténcia, basicamente agraria na primeira metade da idade média. A partir da segunda
metade da época medieval houve a ativacdo do comércio que estimulou o crescimento das
cidades e a oferta de trabalho. Os habitantes passaram a se dedicar ao artesanato e ao proprio
comeércio, reduzindo o numero de produtos agricolas e crescente aumento populacional. Surge
o trabalho livre e a expansdo maritima produziu muitas riquezas, incentivando o
desenvolvimento do comércio (PEREIRA; GIOIA, 2007a).

Da existéncia de uma classe trabalhadora livre e sem propriedades emerge o
desenvolvimento da industria moderna. Agora, podia-se acumular capital por meio de troca de
mercadorias. “Entretanto, essa ndo foi a Unica forma: pirataria, saque, conquistas e exploragao

em diferentes niveis tiveram importante papel na acumulacéo primitiva de capital, que serviu
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de base para a grande expansdo industrial dos séculos XVII e XVIII (PEREIRA; GIOIA,
2007a, p. 170).

Nessa ocasido, a ciéncia moderna era descrita como de “[...] carater empirico e
concreto, em oposicdo ao carater abstrato e livresco da ciéncia classica e medieval. [...] 0
empirismo da ciéncia moderna repousa na experimentacdo. Mas ressalta também a estreita
ligacdo existente entre a experimenta¢do ¢ a elaboracdo de uma teoria” (GIOIA, 2007, p.
191). A partir desse pressuposto, entendo que “[...] se uma experiéncia cientifica — como
Galileu tdo bem exprimiu — constitui uma pergunta formulada a natureza, é claro que a
atividade cujo resultado é a formulacdo dessa pergunta é funcdo da elaboracdo da linguagem
na qual essa atividade se exprime” (KOYRE, 1982, p. 272).

No periodo entre 1561 e 1626, Francis Bacon defendia a aplicacdo da ciéncia a
industria e ao servico do progresso, por acreditar que o bem-estar do homem dependia do
controle cientifico obtido por ele sobre a natureza com vistas a facilitar sua prépria vida
(PEREIRA, 2007).

René Descartes (1596-1650) acreditava na possibilidade de conhecer e de chegar a
verdades pela recuperagao da razdo alcangada por meio do método. “As ideias claras e
distintas, aspecto central do pensamento cartesiano, encontram-se ligadas a nocéo de inato.
[...] acrescido das ideias matematicas, existem no proprio individuo” (RUBANO; MOROZ,
2007, p. 205).

Em 1632 e 1704, John Locke institui a experiéncia como fonte das ideias e as

ideias como fonte do conhecimento. Essa teoria o afasta do cartesianismo e

[prepara] uma filosofia critica e centrada no problema do conhecimento ao

anunciar a impossibilidade do conhecimento de verdades essenciais, ao
reduzir o conhecimento cientifico ao conhecimento dos fenémenos pela via

da percepcdo, e ao exigir a experiéncia como critério de verdade do

conhecimento humano. (ANDERY; MICHELETTO; SERIO, 2007, p. 236).

Isaac Newton (1642-1727) instituiu o universo como infinito dentro de um
movimento mecanico e universal. “A ampla repercussdo de suas descobertas, de sua maneira
de ver o mundo e, principalmente, de sua mecanica celeste pode ser percebida ja no inicio do
século XVIII. A genialidade de seus estudos foi reconhecida por seus contemporaneos”
(GIANFALDONI, 2007, p. 237). A intencdo relagdo entre a matemaética e a experimentagdo
foi uma marca no modo de fazer ciéncia de Newton que entendia o universo de forma

explicavel.
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Os seculos XVI11 e X1X foram marcados pelas revolugcGes Industrial (na Inglaterra
e na Alemanha) e Francesa. A primeira significou “[...] um conjunto de transformagdes em
diferentes aspectos da atividade econémica (industria, agricultura, transportes, bancos etc.)
que levou a uma afirmacdo do capitalismo como modo de producdo dominante, com suas
duas classes basicas: a burguesia e o proletariado” (PEREIRA; GIOIA, 2007b, p. 257). A
revolucdo Francesa (iniciada em 1789) foi o maior acontecimento politico da época. Marcou
além do seu pais de origem, a Alemanha. A Franca tinha um governo monarquista absoluto de
carater agrario e feudal. A crise também se estendeu no plano social.

Nessas condi¢des historico-sociais,

[...] o progresso do conhecimento cientifico-natural, que se traduz na
constituicdo da ciéncia moderna, converte-se numa necessidade préatica
social de primeira ordem. A passagem a uma teoria cientifica firme e
coerente se vé& impulsionada, a seu turno, pela experiéncia, seja a oferecida
diretamente pela producdo, seja a oferecida pela experiéncia organizada e
controlada, ou experimentagdo. (VAZQUEZ, 1977, p. 217).

Dentro desse panorama, cabe destacar a proposta para as ciéncias de Auguste
Comte?8, “O conhecimento cientifico é, portanto, baseado nas observagdes dos fatos e nas
relagdes entre fatos que sdo estabelecidas pelo raciocinio” (ANDERY; SERIO, 2007, p. 381).
Para as autoras, isso significa que o conhecimento cientifico positivo é constituido por um
conjunto de leis que regem os fendmenos de forma a refletir sobre 0 modo como essas leis
operam na prépria natureza.

Nessa perspectiva, o desenvolvimento da humanidade, que perpassa por trés
estados (o teoldgico, o metafisico e o0 positivo), sintetiza-se no incremento do espirito, do
conhecimento (BREHIER, 1997). Comte estabeleceu uma divisdo entre as ciéncias abstratas
(ocupam-se dos fendmenos da Matematica, Astronomia, Fisica, Quimica, Biologia e
Sociologia) e as ciéncias concretas (estudam as combinagdes possiveis que a natureza nos
apresenta. Sao as ciéncias aplicadas e dependem das ciéncias abstratas).

No final do século XIX e inicio do XX, a grande quantidade de produtos

disponibilizada resultou na Revolugdo Técnico-Cientifica (RTC)?. “Todavia, a

28 Viveu na Franca em um momento pés-revolucionario, quando a burguesia ascendia ao poder. “Apesar do
pensamento de Comte parecer ser uma resposta as condi¢des historias especificas do capitalismo francés do
século XIX, os lemas positivistas que emergem do pensamento de Comte difundiram-se além das fronteiras
francesas, chegando a influenciar a politica (e a sociedade) de paises em situacdo histérica bastante diferente da
Franga” (ANDERY; SERIO, 2007, p. 373).

2 A RTC também ficou conhecida como Segunda Revolugdo Industrial. Essa revolucdo fundamentou-se na
aplicacdo da ciéncia para a resolucdo das questdes técnicas (MOTOYAMA, 2004).
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institucionalizacdo da Histdria da Ciéncia e Tecnologia so se efetua nos anos 1950, sobretudo
nos Estados Unidos” (MOTOYAMA, 2004, p. 2).

No Brasil, trés fases sdo consideradas para explicar o cenario da Ciéncia e
Tecnologia (C&T): a primeira retrata os antecedentes historicos; a segunda aborda a evolucgéo
e consolidacdo das politicas de C&T, desde os governos do regime militar até o inicio da nova
republica (até 1990); e, por fim, a terceira esclarece como a inovacao foi incorporada as C&T,
(LEMOS, CARIO, 2013). Ver os principais contextos que envolvem a histéria da C&T no
quadro 1:

Quadro 1 — Breve Contextualizacdo Historica da Ciéncia e da Tecnologia no Brasil

PERIODO PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
= Politica de desenvolvimento das navegacoes (final século XV).
= Primeiro esfor¢o de implementacdo de uma politica cientifica.
Colonial ™ Divulgacéo, na Europa, dos conhecimentos advindos dos indios.
(1500-1808) = Sistematizacdo cientifica das caracteristicas naturais brasileiras.
= Presenca portuguesa na area de construcgdes urbanas de vulto.
= Nacgdes metropolitanas somam-se aos jesuitas para 0 ensino aos nativos.
= Surgimento das academias.
= Transformacdo do Brasil em nova sede (reino).
= Abertura para o ensino profissional (nas areas de comércio, medicina-
cirGrgica, botanico-agrondmica, e também de formacdo de militares e
engenheiros) com vistas ao estimulo da ciéncia.
Brasil = Expedicgdes cientificas francesas e russas.
Império = Importancia das comissdes geograficas e geologicas, contribuindo para a
(1808-1889) demarcacao do territério.
= Criacdo das academias de direito, dos observatorios astronémicos e dos
empreendimentos na siderurgia.
= Contribuicdo de técnicos estrangeiros na constituicdo da Sociedade
Auxiliadora da inddstria nacional.
= Expansdo da inddstria e da urbanizacao.
Velha » Revolucgdo técnico-cientifica nos paises centrais.
Republica = Surgimento da pesquisa e de suas aplicacOes a area da satde.
(1889-1930) = Criacdo de instituicGes de pesquisa agricola.
= As primeiras instituicdes de pesquisa tecnoldgica sdo discutidas - vinculagdo
a economia cafeeira e a industrializacdo em S&o Paulo.
= Enfase nas instituicdes e ndo nas pessoas.
= Surgimento da Universidade de S&o Paulo (USP).
Estado . (Criacdo do CNPq e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia com vistas ao
3?:2;2,:; dominio nacional da energia nuclear e suas aplicagdes. _
(1930- 1964) " Surglmento dos Fundos Universitarios de_Pesqmsg para a Defesa Nacional.
= Organizacgdo de um nucleo atuante da sociedade civil.
= Criagdo da SBPC*® e multiplicagdo dos institutos de pesquisa.

%0 Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia é uma entidade civil, voltada para a defesa do avango
cientifico e tecnoldgico e do desenvolvimento educacional e cultural do Brasil. Desde sua fundagdo, em 1948, a
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PERIODO PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
* Viabilizagdo de um novo “Brasil Poténcia” com reformas nas
transformacdes de base técnica e ndo as mudancas de cunho politico mais
participativo.
Ditadura ™ Fomento a pesquisa tecnoldgica pela criagdo da FINEP, das usinas nucleares
Militar e do fortalecimento da infraestrutura das universidades.

(1964-1985) Desenvolvimento das grandes empresas de construcdo civil e de suas
competéncias  técnicas, das pesquisas em  microeletrbnica e
telecomunicacdes.

» Langcamento das bases da competéncia brasileira na area agropecuaria pela
fundacdo da EMBRAPA?®!, do programa espacial brasileiro e da fundagio da
EMBRAER?,
= Regime democratico que instituiu uma “forca” sobre o setor de C&T.
= Periodo de inflacdo desenfreada seguido por um controle monetario rigido.
Nova »= Mudangas na politica econbmica com abertura comercial descontrolada,
Republica afetando a industrializagdo vigente.
(1985-2000) Mudancas radicais na forma de organizar a ciéncia no ambito internacional.
» [Incorporacdo da inovacédo as politicas de C&T que deu origem ao trinémio:
ciéncia, tecnologia e inovagdo (C,T&I), relacionados ao MTCI®3,
Fonte: Autora a partir de Motoyama (2004).

Para Motoyama (2004), os portugueses comecaram a ocupac¢do fazendo uso das
técnicas trazidas da Peninsula Ibérica. No inicio, de forma lenta porque a extracdo do pau-
brasil e de outras madeiras representava a principal atividade econdmica daquele periodo.
Aspecto este que ndo incentivava o povoamento. Mas se Portugal quisesse manter a sua
coldnia teria que adotar novos métodos, a exemplo da adocdo das capitanias hereditérias, da
instalacdo do governo geral, do surto de constru¢cBes urbanas monumentais, das técnicas
relacionadas a atividades de transporte, seguranca, defesa, salde e educacdo (conhecidas
como técnicas de ocupacao territorial).

Além disso, os jesuitas foram investigadores da realidade brasileira, com foco na
vida e nos costumes dos indios, embora tenham sido pouco favordvel a pesquisa e a acdo
técnica dos nativos com o objetivo de difundir a educacdo escolastica. Dentre os varios

acontecimentos historicos, sociais, culturais e das influéncias da Franca e da Holanda, bem

SBPC exerce um papel importante na expansdo e no aperfeicoamento do sistema nacional de ciéncia e
tecnologia. Disponivel em: <http://www.sbpcnet.org.br/site/a-sbpc/quem-somos.php>.

31 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria criada em 26 de abril de 1973, vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa). Assumiu o desafio de desenvolver, em conjunto com nossos
parceiros do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA), um modelo de agricultura e pecuaria tropical
genuinamente brasileiro (EMBRAPA, 2015). Disponivel em: <https://www.embrapa.br/quem-somos>.

32 Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. criada, em 19 de agosto de 1969, com capital misto e controle estatal.
Com o apoio do governo brasileiro, a empresa visava transformar ciéncia e tecnologia em engenharia e
capacidade industrial (EMBRAER, 2015). Disponivel em: <http://www.embraer.com/pt-br/conhecaembraer/
/Paginas/Home.aspx>.

33 O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo coordena a execucdo dos programas e acgoes, que consolidam
a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, e lidera um conjunto de instituicdes de fomento e
execucdo de pesquisa (MTCI, 2015). Disponivel em: <http://www.mcti.gov.br/>.
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como do iluminismo, o periodo final do Brasil Coldnia revelou muitos pesquisadores, tanto
no campo da ciéncia e da tecnologia, mesmo em condigOes restritas e limitadas da reforma
pombalina (MOTOYAMA, 2004).

No periodo Imperial, varios acontecimentos podem ser destacados no campo da
ciéncia e da tecnologia, como: ensino profissional estimulando a ciéncia por meio da criagdo
de bibliotecas e apoio as atividades agricolas com criacdo de cursos na area de agricultura;
fabricacdo em série e as vantagens comerciais ofertadas pelo mercado brasileiro, buscando
desenvolver uma economia agroexportadora; investimentos em exportacfes cientificas
estrangeiras e museus; estabelecimento de cursos e instituicdes com vistas a formacdo de
militares, técnicos e engenheiros; apoio a politica expansionista, ao desenvolvimento da
navegacdo e demais industrias; promocdo do estabelecimento de siderdrgicas; criacdo de
academias de direito e geracdes, do observatdrio astrondmico para auxiliar a industria
nacional e a extracdo da borracha; entre outros acontecimentos que fizeram parte desse
movimento de valorizagdo das atividades técnicas e cientificas (MOTOYAMA, 2004).

No periodo da revolucdo industrial, a ciéncia fica insepardvel do mundo
desenvolvido. No final da década de 1930, houve espesso investimento em ciéncia. “O poder
de compra do estado, no pais mais capitalista da época, fez com que o complexo militar-
industrial exercesse uma pressdo crescente sobre as organizagfes de pesquisa, que se
expandem em todas as direcdes do conhecimento” (CHAIMOVICH, 2000, p. 134).

Da ditadura militar a Nova Republica, a evolucdo da C&T tem marcos no cenario
brasileiro. Motoyama (2004) relata alguns fatos: sequenciamento® do genoma da bactéria
Xylella fastidiosa ligada a praga do amarelinho presente nas laranjas paulistas; responsavel da
EMBRAER ¢é convidado a participar do Museu Aeroespacial do Instituto Smithsonian,
ratificando a parceria brasileira com empresas estrangeiras na fabricacdo de avides; surto da
cotonicultura no cenario internacional; descoberta da substancia bradicinina, entre diversos
outros.

Para o autor, o Brasil ndo teve um desempenho desprezivel na primeira metade do

século XX. No entanto, questiona:

[...] por que o pais ndo decolou rumo ao desenvolvimento? Ou seria esta uma
pergunta ingénua demais? Afinal, o processo histérico € complexo e
intricado, envolvendo inGmeras variaveis. Além disso, ele estd em continuo
movimento de acordo com as eventuais combinagdes de variaveis histéricas,
ao lado das persisténcias, as longas persisténcias de séculos e até milénios.

34 Esse foi 0 primeiro sequenciamento de um patdgeno de planta de vida livre ja realizado no planeta, sendo
destaque da revista Nature.



68

Ou fenbmeno histérico da conjungdo de todas essas variaveis e fatores. Para
compreendé-lo, devemos adotar uma perspectiva metodoldgica capaz de
abarcar e de analisar essa situacdo ampla e complicada. (MOTOYAMA,
2004, p. 41).

O autor acrescenta que sob essa perspectiva, a resposta as perguntas é oObvia:
“[ciéncia] e tecnologia, a despeito de serem essenciais, sao apenas duas variaveis
concernentes ao desenvolvimento. Por isso, elas ndo resolvem problema” (p. 41). Isso revela a
necessidade das reflex@es histdricas, juntamente com outros estudos, para que C&T possam
corroborar com a apropriacdo da realidade.

Considerando, inclusive, que em tempos de globalizacdo, o desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico € uma realidade nos paises desenvolvidos. Cabe ao Brasil avancar
diante da forca do sistema de C,T&I para o desenvolvimento, porque

[...] ndo adianta apenas fazer ciéncia e tecnologia. Necessita-se praticar uma
boa ciéncia e uma tecnologia competitiva. Boa ciéncia significa uma que néo
fique apenas a reboque das producdes foraneas, que tenha, igualmente, ideias
criativas e originais. Por tecnologia competitiva entende-se uma na qual se
privilegie as inovagdes e processos originais. O compromisso do intelectual
é promover e transformar a realidade. (MOTOYAMA, 2004, p. 6).

Dentro dessa configuracdo, que ndo deixa ddvida sobre a relevancia da
tecnologia® para o desenvolvimento de um pais, evidencio uma ciéncia que nio deve ser vista
prioritariamente por seus produtos tecnoldgicos. A ciéncia como produtora de tecnologia
representa o trindmio C,T&I. Para Andery et al (2007, p. 427), a marca essencial da ciéncia
nos diversos contextos historicos esta representada pela tentativa de “[...] descobrir as leis que
regem os fendmenos”. Além disso, outras marcas sobre o empreendimento cientifico podem
ser citadas:

[...] a busca pela precisdo; a mensuragcdo como procedimento; a mensuragdo
e a experimentagdo como procedimentos para a producgdo de conhecimento;
a utilizacdo de modelos l6gico-matematicos na construgdo e expressdo do
conhecimento; a verificabilidade do conhecimento produzido; a
falseabilidade do conhecimento produzido; a satisfacdo da curiosidade
humana, enquanto tal, como fonte da producdo de conhecimento; a
compreensdo dos fendmenos como fruto da intuicdo ou da inteligéncia
humana, ou, ainda, o conhecimento como fruto de uma capacidade
interpretativa. (ANDERY et al, 2007, p. 427).

Nesses termos, a historia da ciéncia e dos seus métodos foi primordial para a
construcdo e difusdo do conhecimento cientifico. Esse entendimento identifica a ciéncia como

uma atividade humana que ao longo do tempo sofreu mudancas e interferéncias provocadas

3 “E fato que os produtos tecnoldgicos, frutos da atividade cientifica, estdo presentes em nosso cotidiano e s&o
marcas da vida do século XX” (ANDERY et al, 2007, p. 427).
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em diferentes momentos historicos. A historia seria, entdo, um caminho possivel para se

compreender a ciéncia hoje.

2.2 AS ERAS DA PESQUISA E AS REDES COLABORATIVAS

[...] existe um fio de Ariadne que nos permitir4 passar continuamente do
local ao global, do humano ao ndo-humano; é o da rede de préaticas e
instrumentos, de documentos e traducées. (LATOUR, 1994, p. 119).

As tendéncias que caracterizam a pesquisa contemporanea estabelecem uma
relacdo de colaboracdo, contribuindo para os avancos da producdo e difusdo de conhecimento
por meio de novos processos e produtos. Trata-se de uma acdo pensada que adota principios
metodoldgicos na busca da solugdo de um problema. “Produzir pesquisa é ser criativo,
reinventar a historia e os fazeres humanos sob um olhar particular” (FERREIRA, 2009, p. 44).

Freire (1986) admite pesquisa como uma estratégia explicita de construcdo de
ideias que estabelece uma relacdo entre os sujeitos e a realidade, fundamentada em um
processo de conscientizacdo, emancipacao e superacao de desigualdades.

Nessa perspectiva, fazer pesquisa envolve compreender 0s mecanismos sociais de
producdo de conhecimento cientifico e de regulacdo, bem como as tenses que crescem entre
0 conhecimento que um pais precisa para se manter competitivo e as habilidades que podem
assegurar o desenvolvimento de pesquisas em redes colaborativas.

Essas condi¢bes provocam mudancas no perfil da producdo cientifica, exigindo
uma reflexdo sobre como as nacGes irdo investir em ciéncia, quais 0s donos dos resultados e
quem melhor consegue explora-los. Cabe considerar as posi¢des da economia dos paises,
frente a um cenério internacionalizado. Nos estudos de Adams (2012; 2013), as economias
estabelecidas seriam Alemanha, Estados Unidos (EUA), Franca, Holanda, Reino Unido, Suica
e as nacdes emergentes Brasil, China, Coreia do Sul, India e Polénia.

Adams (2013) sugere que a atividade de pesquisa no mundo progrediu em eras:
individual, institucional, nacional e internacional. Atualmente, vivencia-se a quarta era que
desafia “[...] a capacidade das naces para conservar sua riqueza cientifica, quer como
propriedade intelectual ou como talento pesquisa” (p. 557).

A era individual da pesquisa no Brasil foi marcada pela criagcdo do CNPg, em

1951, que iniciou a concessdo de bolsas de IC diretamente destinada ao pesquisador®,

36 As bolsas eram conhecidas como bolsas de “balcio”, sendo solicitadas individualmente.
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atendendo poucas areas do conhecimento. “[...] A partir de 1972, o nimero de bolsas teve
consideravel aumento, atingindo, em 1986, o nimero de 2.000” (MANUAL PIBIC, 2001).

A histdria da universidade seria outro elemento que auxiliaria a compreensao da
pesquisa individual no pais. No periodo colonial, 0 ensino superior atingia apenas a area da
Teologia, depois alcangou as engenharias e a medicina. No periodo Imperial, iniciaram-se
movimentos em prol da configuracdo de espacos cientificos nas proprias universidades. Com
a chegada da Republica, as iniciativas ainda eram superficiais com “olhares” ligados a politica
e longe da ideia efetiva de investimento social (FERREIRA, 2009).

Na 18?2 Reunido do Conselho Deliberativo, em 1998, o CNPq demonstra interesse
em conceder cotas institucionais de bolsas de IC. No inicio reservou 25% do total. Essa
decisdo repassava as institui¢des a tarefa de administrar e operacionalizar essa a¢ao. “Com o
tempo, essas bolsas passaram a ter, no ambito das instituicGes, um papel pedagdgico de
grande alcance e exigiram o empenho da propria comunidade universitaria na defini¢do de
regras e formas de conduta para uma melhor operacionaliza¢cao” (MANUAL PIBIC, 2001). O
objetivo era fortalecer a pesquisa e evitar a evasdo de cientistas.

A partir da expansdo dos programas de IC e da po6s-graduacdo stricto sensu, o
Brasil adota uma politica de incentivo a producdo cientifica entre os pesquisadores
institucionais, criando, inclusive, os observatorios de educacdo (Obeduc)®’. Cenario que
evidencia o crescimento da pesquisa na era nacional. Essas novas demandas explicaria, em
parte, o crescimento de pesquisas dos paises emergentes, como o Brasil.

Adams (2013) aponta uma producdo nacional expandida para as economias
emergentes. Em contrapartida, nos paises desenvolvidos, o percentual de artigos ‘caseiros®®’
ndo tem crescido ao longo de mais de trés décadas. A producdo nacional total nos EUA e na
Europa Ocidental aumentou devido a colaboracdo internacional. Ver sintese detalhada das

eras da pesquisa no mapa a seguir:

37 Em novembro de 2015, na 62 edigdo do encontro de coordenadores do PIBIC e PIBITI, foi lancado o painel
dos programas institucionais de IC e IT com vistas a divulgar resultados dos investimentos. Nele sdo encontrados
dados, como: nimero de bolsas vigentes por programa (por instituicdo, unidade da federagdo e grande area), total
de investimentos, quantidades de bolsas, de projetos de pesquisa e de pessoas, evolugdo histérica, entre outros.
Além disso, o painel possibilita uma visibilidade maior dos investimentos na IC e esta disponivel no link:
<http://cnpg.br/painel-programas-institucionais-de-ict>. De acordo com o presidente do CNPqg, essa a¢do €
extremamente relevante porque possibilita aos coordenadores dos PIC uma visdo do que esta acontecendo no seu
programa e no Brasil (CNPq, 2015).

38 Documentos que listam apenas autores de seus paises de origem.
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Figura 9 — As Eras da Pesquisa no Contexto do Brasil
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Fonte: Autora (2015).

Adams (2013), ainda, afirma que no inicio da década de 1990, a producéo de
pesquisa nacional do Reino Unido, Alemanha e Franca se estabilizaram, enquanto as
colaborag@es internacionais aumentaram mais de dez vezes. Na América Latina, o Brasil se
tornou uma rede central de pesquisa, aumentando em dobro sua colaboragdo com a Argentina,
Chile e México, nos Gltimos cinco anos. A Africa tem trés redes distintas: no sul da Africa,

em paises de lingua francesa da Africa Ocidental e de lingua Inglés na Africa Oriental.
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Essas “[...] redes constituem a nova morfologia social de nossas sociedades e a
difusdo da logica de redes modifica de forma substancial a operacdo e os resultados dos
processos produtivos e de experiéncia, poder e cultura” (CASTELLS, 1999, p. 497). Trata-se
de organizacdo de sistemas capazes de mobilizar a sua utilizagdo no contexto de redes
tecnoldgicas, sociais, académicas e do conhecimento em rede que integram universos
interdependentes (ASSIS; BELENS, 2008).

Nesse cenario colaborativo, Viseu (2012, p. 55) discute trés enfoques distintos
sobre as redes nos estudos da ciéncia. O primeiro adota a concepc¢do de ciéncia como um
sistema de trocas em que as redes sociais sdo usadas “[...] para descrever mecanismos de
diferenciacdo social e espacos de constrangimento ou oportunidade na acdo dos
investigadores”. Essa abordagem sustenta-se na ideia de Bourdieu (2004) sobre campo
cientifico®. Para o autor, a operacionalizacio do campo cientifico ocorre pela interligacéo
entre trés conceitos: a) de agentes — representados pelos os cientistas que determinam
fortemente, por intermédio de categorias de percepcdo e de apreciacdo social, a situacdo que
os determina; b) de habitus — surge da necessidade empirica de apreender as relacGes de
afinidade entre o comportamento dos agentes e as estruturas e condicionamentos sociais*’; c)
de capital cientifico — ancorado no conhecimento e reconhecimento cientifico. “Todo campo,
enquanto produto histérico gera o interesse, que é a condigdo de seu funcionamento”
(BOURDIEU, 1990, p. 126).

O segundo enfoque trata da ciéncia como instituicdo social que se apoia nas leis
gerais do desenvolvimento cientifico do inicio dos anos 1960 em que Derek de Solla Prince
propds o conceito dos colégios invisiveis*. Na década de 1970, Diane Crane caracterizou
esses colégios “[...] como redes de comunicacdo entre investigadores que, ao contrario do

modelo anterior, ndo t€m necessariamente de se conhecer pessoalmente” (VISEU, 2012, p.
58).

39O campo cientifico é entendido como “[...] um campo de forgas dotado de uma estrutura e também um espago
de conflitos pela manutencéo e transformacéo desse campo de forcas [...]. Os agentes, cientistas isolados, [...]
criam, pelas prdprias relagdes, o proprio espaco que os condiciona, embora este exista gracas aos agentes que
nele se encontram [...]” (BOURDIEU, 2004, p. 52).

40 Habitus ¢ “[...] um sistema de disposicdes duraveis e transponiveis que, integrando todas as experiéncias
passadas, funciona a cada momento como uma matriz de percep¢des, de apreciacdes e de acles — e torna
possivel a realizacdo de tarefas infinitamente diferenciadas, gragas as transferéncias analdgicas de esquemas”
(BOURDIEU, 1983, p. 65).

4l “Estes colégios funcionariam como grupos cientificos de elite que, apesar das distdncias geograficas,
manteriam um estreito contato entre si” (ZUCCALA, 2006 apud VISEU, 2012, p. 58).
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Essa teoria tem como base de pesquisa 0 recurso da socimetria que envolve
andlise de citagBes*?. Recentemente, Moody (2004) adota modelos** para as redes de

colaboracéo entre pesquisadores com configuracdes especificas para as estruturas sociais: Ver

quadro 2:
Quadro 2 — Modelos de Redes de Colaboracédo adaptados por Moody (2004)
MODELO DE . ~
COLABORACAO CONFIGURACAO DESCRICAO
Uma determinada area cientifica é composta por
Fundamentagéo Pequenos pequenos clusters** que representam diferentes
tedrica Mundos especialistas da area, registrando-se pouca
colaboragéo entre si.
Se a rede evidenciou a existéncia de ligacbes
preferenciais entre  determinados  atores,
Estreitas Redes em estaremos perante uma scqle _free network®. Os
estabelecidas Escala jovens investigadores ou cientistas que chegaram

mais recentemente a rede procuram estabelecer
ligagdes com investigadores reputados, ‘“‘as
estrelas bem estabelecidas”.

Trata-se de uma estrutura global coesa com
Coeséao varias perspectivas tedricas que admitem
Estrutural fronteiras fluidas e permite aos investigadores
movimento livre.

Fronteiras tedricas
permeaveis e
métodos genéricos

Fonte: Viseu (2012, p. 58).

Por fim, o terceiro enfoque que aborda a concepcdo da pratica cientifica como
local e contingente, visando a explicagdes gerais sobre o funcionamento das redes de
investigadores e enfatizando a ciéncia como uma pratica social. Esses estudos rompem com a
ideia de ciéncia baseada em um sistema social regulado ou uma instituicdo particular. O
conceito de rede ator-network-theory (ANT) proposto por Latour e Callon

42 Com essa técnica era possivel “[...] identificar estruturas informais emergentes que constituiam redes de
atores que transcendem a logica disciplinar ou especializa¢@es. [...] as redes assumiam configuracGes variaveis
em funcdo do objeto de investigacao e das disciplinas de pertenca, bem como em fungdo da posicao hierarquica
do investigador ou fungao da sua antiguidade” (MARTIN, 2000 apud VISEU, 2012, p. 58).

43 Esse tipo de abordagem metodoldgica incide sobre as relages entre coautoria e citagdes (VISEU, 2012).

4 «Cluster ou clustering € [...] o nome dado a um sistema que relaciona dois ou mais computadores para que
esses trabalhem de maneira conjunta com o intuito de processar uma tarefa. Essas maquinas dividem entre si as
atividades de processamento e executam este trabalho de maneira simultdnea”. Disponivel em: <http://www.
infowester.com/cluster.php>.

4 Scale-free network is significa uma rede sem escala. Uum grafo conexo com a propriedade de que o niimero de
ligacdes k provenientes de um determinado n6 exibem uma distribuicdo de lei de poténcia P (k) ~k” (- gamma).
Disponivel em: <http://mathworld.wol fram.com/Scale-FreeNetwork.html>.
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[...] descreve as ligaches que se estabelecem entre investigadores,
instituicbes, enunciados tedricos, objetos e interesses nos processos de
producdo cientifica. As redes, que incluem elementos técnicos e sociais,
servem para compreender 0s processos [...] dos quais as pessoas e objetos se
associam em torno de um determinado feito cientifico, quer ao nivel da
producdo quer ao nivel da sua aceitacdo junto de uma comunidade mais
alargada. (VISEU, 2012, p. 59).

Nessa proposta, utiliza-se a cartografia para assentar na mesma ideia as
inter-relagdes que compdem o social com vistas a compreender a constituicdo da sociedade e
suas mudancas. Isso indica que a formacdo de uma rede requer ndo considerar escalas,
individuos com aproximagdes estaticas e marcos temporais ajustados (LATOUR, 1998;
2005).

Outros autores argumentam que a pratica cientifica como local e contingente

(13

incide sobre “[...] o estabelecimento e crescimento de redes intelectuais, como meio de
ultrapassar o confronto entre uma pretensa globalizacdo dos modos de producéo cientifica e a
crescente aceitacdo da compreensdo contextual da produg¢do do conhecimento” (VISEU,
2012, p. 59). Fazer ciéncia dentro dessa perspectiva evidencia um valor conceitual ja que
consente andlise das tensdes entre indigenizacdo*® e a internacionalizac&o.

Essa configuracdo acerca da formacdo das redes colaborativas € uma relevante
ferramenta para entender e ultrapassar as tensdes entre as tendéncias globais e locais da
producdo cientifica haja vista que a quarta era da pesquisa estabelece “[...] uma crescente
divisdo entre a investigacdo nacional e internacional. Isso vai influenciar a capacidade de cada
nacao para desenhar a base do conhecimento global, e pode por sua vez, comprometer a
riqueza cientifica nacional” (ADAMS, 2013, p. 559).

O autor destaca que para enfrentar os riscos desse cenario, 0s governos devem
fornecer e manter condicGes que atraiam e apoiem os melhores cientistas, caso contrario, o
talento flui em outro lugar e ndo ha capacidade para gerar substitui¢des; colocar os incentivos
em pratica para permitir as IES participarem em redes internacionais; incluir investigadores

europeus e norte-americanos em laboratorios asiaticos e sul-americanos. Os paises precisam

4«0 termo indigenizagdo acarretaria dois sentidos diferentes. O primeiro seria literal, significando a
incorporacgdo, por parte da museologia dominante, dos conceitos, dos protocolos e dos processos originados nas
sociedades indigenas, obtidos através de consensos entre estas e 0os museus, em condi¢des igualitarias de
negociacdo. [...] o resultado dessa indigenizacdo poderia ser entendido como uma classe de hibridizacéo,
conduzindo para caminhos mais dialdgicos na representacdo publica de tradi¢cdes culturais particulares. O
segundo sentido de indigenizag¢do estaria se referindo ao ‘caracteristico modelo canadense de negociacao
pluralista’, no qual as negociacGes privilegiam ‘uma capacidade pragmatica para o acordo e, por outro lado, uma
aproximacao que reconhece, caso por caso, a singularidade de comunidades particulares e suas necessidades”
(ROCA, 2015, p. 141).
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garantir as universidades e aos seus pesquisadores recursos, facilidades e incentivos com
vistas a criacdo e sustentagdo de parcerias.

Essas questdes sucintam os debates acerca do produtivismo académico*’ que
aflige as pesquisas em ambito nacional e internacional. Nos ultimos anos, varias publicactes

abordam essa tematica.

Séo varios os autores que se dedicaram a analise da situacéo, no Brasil e no
exterior. Sob a pecha de "publish or perish" ("publicar ou perecer"),
diferentes pontos de vista do fendmeno do produtivismo foram
desenvolvidos. Mais recentemente, temas como a ética, a integridade da
pesquisa e a linguagem académica conquistaram lugar nas publicacGes, ao
lado da andlise politica desse cenario. Esse fendmeno, a proliferacdo de
trabalhos analiticos e criticos, indica uma crescente preocupacao dos nossos
pares com 0s excessos (para 0 bem e para o mal) muitas vezes cometidos no
campo académico e cientifico. (PEREIRA, 2015, sem paginag&o).

Para Ortiz (2008, p. 142), “[...] o alicerce deste solido edificio é fragil. Ele repousa
numa ldgica circular: os trabalhos sdo citados porque sdo bons, consequentemente, sdo bons
porque sdo citados”. Rego (2014, p. 334) argumenta que as criticas ao produtivismo “[...] ndo
sdo formuladas apenas por pesquisadores e editores dos periddicos das ciéncias humanas,
como era de se esperar, ja que o tempo de vida e o ritmo de citagdo dos artigos obedecem a
uma ldgica bastante diversa daquela da chamada hard science®®”. A autora cita como exemplo

dessa realidade o manifesto de

[...] San Francisco Declaration on Research Assessment, idealizado pela
American Society for Cell Biology (ASCB), juntamente com um grupo de
editores e de pesquisadores das ciéncias bioldgicas que participaram de um
congresso em Sao Francisco, Califérnia, em dezembro de 2012. O
documento, originalmente assinado por mais de 150 cientistas e 75
organizagdes académicas, acabou se tornando uma declaracdo com
abrangéncia mundial, que até hoje recebe assinatura e apoio de
pesquisadores de diferentes areas. O manifesto chama a atencdo ndo somente
para a necessidade de que se erradique a tirania do fator de impacto, como
também para a preméncia de se encontrar alternativas para verificar o valor
cientifico de uma pesquisa realizada ou de um trabalho publicado. (REGO,
2014, p. 334).

47 Refere-se “[...], por exceléncia, a certo exagero de publicacdes, muitas delas sem a adequada qualidade. O
contexto origina-se da emergéncia, em larga escala, dos dispositivos de avaliacdo e regulagdo da educacédo
superior e, mais especificamente, da pés-graduacdo. Um relativo predominio de aspectos quantitativos compele
0s pesquisadores a se langcarem em busca, cada vez mais, de produtos técnicos e bibliograficos para fazerem
crescer seus indices de produtividade” (PERREIRA, 2015, sem paginag&o).

48 Hard science é a ciéncia, ou um ramo da ciéncia, em que os fatos e teorias podem ser firmemente e
exatamente medidos, testados ou provados. Soft sciences aborda as ciéncias sociais e da humanidade tendo
como principio o conhecer dos seres humanos. Para Rego (2014, p. 334), “[...] a ‘meia vida’ de um artigo é mais
longa. [...] seu ritmo de obsolescéncia é outro. O pico de citagbes acontece entre o quinto e o sexto ano de
publicagdo. Ja para as exatas e bioldgicas acontece no segundo ano”.



76

No6voa (2015) também compartilha da critica a politica de produtividade®® ao tecer
comentarios sobre as ideologias de modernizagdo na ES: a) exceléncia: conceito recorrente no
mundo universitario que traz uma tendéncia produtivista, enfraquecendo as bases da profissao
académica; b) empreendedorismo: praticas de gestdo que olham para as universidades como
se fossem empresas; c) empregabilidade: educacdo deixou de ser um direito e transformou-
se em um dever. Cada individuo tem a obrigagdo de se educar ao longo da sua trajetdria de
vida com vistas a melhorar seus niveis de empregabilidade; d) europeizacdo: representacdo
dos “padrdes internacionais”, legitimados com linguagens e métricas de exceléncia, inovagédo
e competitividade, empreendedorismo, transferéncia de conhecimento e mérito tecnoldgico,
outputs®, produtividade e impacto.

A questdo ndo seria a semantica das palavras, mas as ideologias que elas
impregnam. Ou seja, ndo ha problemas na construcdo de indicadores de avaliacdo (seja
nacional ou internacional). A insensatez se manifesta quando tais indicadores sdo percebidos
como a realidade do campo cientifico (ORTIZ, 2008, p. 142).

Yamamoto et al (2002, p, 169), a mais de uma década, ja afirmava que “[...]
transformacfes substantivas no quadro da producdo cientifica em nacdes periféricas
dependem de um conjunto de condigdes associadas a politica cientifica, que extrapolam o
ambito mais especifico da propria comunidade cientifica”. Os riscos dos efeitos indesejados
das politicas instituidas para estimular o produtivismo ndo devem ser desconsiderados. A
organizacdo da producdo cientifica e o sistema de avaliacdo dos professores-pesquisadores

afetam fortemente a democratizacdo da universidade e o fazer ciéncia em um pais.

2.3 TRAJETORIA DA INICIACAO CIENTIFICA NO BRASIL

El balance del estado de la ciencia y la tecnologia, y de los beneficios que
ha generado a economias emergentes, obliga a plantear una perspectiva de
amplio espectro, que atienda los rezagos, pero que también marque nuevas
pautas y parametros del papel de la ciencia, la educacién y la cultura en la
vida cotidiana y productiva. (FUENTE; HERRERA, 2012, p. 27).

A IC é um dispositivo que possibilita a constru¢do do conhecimento por meio da
pesquisa nas IES. O conceito dessa politica nas universidades brasileiras foi formado como

uma atividade que inicia o graduando no jogo da ciéncia e permite a vivéncia de experiéncias

49 Especificamente no artigo publicado recentemente, na Revista Pesquisa e Educacéo, intitulado “Em busca da
liberdade nas universidades: para que serve a pesquisa em educagao?.
%0 Qutputs significa saida ou resultado, considerando a linguagem utilizada no ambito financeiro/econémico.
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vinculadas aos projetos de pesquisa, elaborado e desenvolvido por um docente (MASSI;
QUEIROZ, 2010). Assim, a IC contribui para a formacdo sisteméatica e orientada da
consciéncia do estudante acerca da importancia e da acessibilidade ao processo de
investigacdo, bem como da comunicacdo e utilizacdo de seus resultados. Por meio desse
dispositivo, os universitarios sdo inseridos em atividades regulares de pesquisa, mediante
planejamento e acompanhamento, visando construir conhecimentos na perspectiva de
pesquisadores experientes.

Para Bazin (1983), a criacdo dos PIC no Brasil se deu pela inspiracdo em paises
como 0s

[...] Estados Unidos pelo programa Research and Development que envolve
alunos de Ciéncias e Engenharia na produgdo de uma tese no Ultimo ano de
graduacdo que, usualmente, ndo é um projeto original, mas esta relacionado
as atividades em curso no departamento. Na Franca, a atividade consiste em
um estagio no qual o estudante passa parte do seu tempo em um laboratério
universitario ou industrial e apresenta relatério final das atividades, sendo,
portanto, menos formal®l. (MASSI; QUEIROZ, 2010, p. 19).

Para Carvalho (2002), os avangos da pds-graduacdo permitiram que a pesquisa
cientifica ocupasse um espaco mais significativo nas IES a partir dos PIC no cenério
brasileiro. O primeiro coordenador do PIBIC, Sérgio Missiaggia®?, em entrevista ao CNPq,

pontua que nos anos de 1980

[...] os nossos doutores eram formados com mais de 40 anos de idade e isso
era um fato que nds precisdvamos trabalhar para diminuir. Atualmente
existem areas em que a idade média esta entre 28 e 29 anos. O CNPq passou
a ter um papel preponderante no ensino superior, na pesquisa, na pos-
graduacdo, na formacdo dos grupos de pesquisa e no fortalecimento do
curriculo lattes. A bolsa de iniciacdo cientifica deu oportunidade a jovens
gue ndo tinham a chance de ter um orientador, ou tempo, porque tinham que
trabalhar. Essa foi uma grande mudanca que o CNPq proporcionou por
intermédio do PIBIC, dar oportunidade a quem néo tinha. (BRASIL, 2010,
p. 20).

Hoje, o CNPq tem dois principais instrumentos de IC: “[...] apoio a pesquisa via
edital e chamadas publicas e a formagao de recursos humanos por meio de bolsas”. (BRASIL,
2010, p. 15). No periodo de 1994 a 2006, os programas de IC ofertaram 129.550 bolsas.

Desse total, 33.703 alunos obtiveram o titulo de mestres até 2008.

51 No final da década de 1980, um grupo de trabalho do CNPq concluiu que seria importante criar uma cota de
bolsas de IC para fortalecer a atuagdo de doutores e evitar a evasdo de cientistas na regido Norte. Esse foi o
marco para a cria¢do do PIBIC que ndo nasceu inicialmente como programa.

52 pPara Sérgio Missiaggia, um dos principais defensores da implantacdo desse modelo de IC e o primerio
coordenador do PIBIC por 14 anos, ndo ha no mundo inteiro um programa similar ao PIBIC (BRASIL, 2010).
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Para o ex-ministro do MCT]I, Sergio Machado Rezende®, esses dados indicam
que um percentual importante de bolsistas decide continuar sua formagdo académico-
cientifica. Aspecto que motivou a expansao de programas de formacédo de recursos humanos
em todos os campos de conhecimento. Para o, entdo, ministro a IC “[...] é importante ndo s6
para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e da inovagdo, mas para 0 proprio
desenvolvimento do pais” (BRASIL, 2010, p. 11).

Em 2015, a IC completou mais seis décadas de existéncia com um aumento
continuo no numero de bolsas (40.406). As bolsas de IC sdo ofertadas pelo CNPq desde a sua
fundagéo para graduandos interessados na carreira académica e visam “[...] despertar jovens
talentos para a ciéncia propiciando sua participacdo em projetos de pesquisa” (BRASL, 2010,
p. 15). Isso indica a IC como o primeiro estagio na carreira académico-cientifica, tornando-se
uma oportunidade de qualificacdo profissional por meio do acesso e da integracdo a cultura de
investigacdo, bem como possibilita uma inser¢do maior na sociedade contemporanea voltada
para o conhecimento cientifico e tecnoldgico. Esses estudantes bolsistas aperfeicoam sua
vocacao cientifica e tecnoldgica e tem assegurado uma experiéncia cientifica com apropriacéo
do caminho da pesquisa. Desse modo, a IC potencializa a FC na medida em que desenvolve
atitudes cientificas diante do conhecimento. Essa realidade faz com que essa politica tenha
avangado em outras modalidades de ensino, como na educagio basica® (ensino fundamental e
médio).

As bolsas de IC contemplam qualquer campo de conhecimento e dura 12 meses,
com renovacao de igual periodo. O estudante recebe mensalmente um valor instituido pela
Diretoria Executiva do CNPq, sendo necessario que o mesmo apresente um relatério das
atividades. Marcuschi (1996) indica que as bolsas de IC tiveram uma distribuicdo desigual
nas décadas de 1970 e 1980. Final dos anos 80 e inicio dos 90 houve uma valorizacédo da IC.

Massi e Queiroz (2010) reconhecem o crescimento da IC no pais, mas afirmam
que ha estudos que criticam o modelo proposto pelo CNPq, devido abrangéncia reduzida no
contexto da ES brasileira. Entretanto, ndo se pode negar que

O desenvolvimento da pesquisa no pais, cujas singularidades sao
desigualdade social, diferencas socioecondmicas e culturais das regides e o
histérico tardio de investimento em ciéncia e tecnologia, conduziu a

53 Sérgio Machado Rezende foi ministro do MTCI no periodo de jul/2005 a dez/2010 (MTCI, 2010).

54 Nessa modalidade de educagio ha os seguintes programas: ICJ criado em 2003 e desenvolvido em parceria
com as FAP; PIBIC-EM, lan¢ado em junho de 2010, o mais recente programa criado pelo CNPq; PIC-OBMEP.
A OBMEP é dirigida aos alunos do 6° ao 9° ano do ensino fundamental e do ensino médio das escolas publicas
municipais, estaduais e federais. As bolsas sdo concedidas aos premiados na OBMEP (BRASIL, 2010). Esses
programas serdo descritos com mais detalhes na proxima secéo.
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imprescindivel criagdo de instrumentos de acompanhamento e avaliacdo
continuados e padronizados capazes de prestar conta a sociedade e, ao
mesmo tempo, de mobilizar a comunidade cientifico-tecnoldgica a aplicar

coerentemente os recursos nessa area. (NASCIMENTO, 2012, p. 66).
Esse cenario também pode ser apoiado pelos préprios dados do CNPqg que
indicam, em 2010, um crescimento no numero de docentes na pds-graduacao stricto sensu
com cerca de 80 mil (h& 25 anos havia cerca de 10 mil doutores). Hoje, o Brasil ocupa uma
posicdo intermediadria no mundo em produtividade académica, sendo também a maior e mais
qualificada comunidade cientifica da América Latinass. “Em 2009, nossa participacdo na
producdo mundial atingiu 2,6%, reflexo do crescimento anual médio de 11% no numero
de artigos publicados em revistas cientificas indexadas nos ultimos 20 anos” (BRASIL, 2010,

p. 13). Isso sinaliza um investimento significativo em ciéncia, tecnologia e inovacao no pais,

ainda desigual por regido, conforme demonstra o grafico 3:
Grafico 3 — Bolsista por Regido do PIBIC (2015)
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Fonte: Painel dos Programas Institucionais de Iniciacdo (CNPq, 2015).

A regido Sudeste recebe um percentual maior, correspondente a 42%; a do
Nordeste 23,5%; a do Sul de 17,6%; a do Centro-Oeste de 9,7%; e a do Norte 7,2%. Mesmo
com a reducéo nas diferencas desses percentuaiss¢, 0 Sudeste continua sendo o maior polo de

IC, mesmo percebendo um total de 18% a menos. O Nordeste que aumentou sua cota em

55 Depoimento do ex-ministro Sergio Machado Rezende ao CNPq (BRASIL, 2010).

% Em 1993, essa realidade contemplava os seguintes dados: regido Sudeste continuava recebendo o maior
percentual de 60%; a do Sul 15,66%; a do Nordeste 13,75%; a do Centro-Oeste 7,49%; e a do Norte 3,10%
(BARRQOS, 2000). Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/S0102-88392000000300004>.
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10,25% ainda convive com as disparidades na producao cientifica. O aumento dos percentuais
nas regides Sudeste e Centro-Oeste ficou em torno de 2%. E o Norte que chegou a ter uma
ampliacdo de mais de 100%, ainda sofre com o menor numero de bolsas concedidas.

Discute-se muito sobre os investimentos na base cientifica, mas os indices
evidenciam uma realidade que contribui para acentuar as diferencas regionais e para o
aumento das desigualdades econémicas e sociais. Um estudo realizado pelo Centro de Gestao
e Estudos Estratégicos (CGEE), encomendado pelo MTCI, “[...] recomenda que as politicas e
0s programas nacionais de C,T&I definam acdes regionais concretas, especialmente em
setores relacionados com educacdo, salde e infraestrutura” (PIERRO, 2015, sem paginagdo).
A pesquisa Dimensdo Territorial no Planejamento de C,T&I demonstrou avangos, na Ultima
década, voltados para a descentralizacdo de politicas cientificas, conforme o grafico 3 retrata.

Esses avancos foram impulsionados pela expansdo das universidades publicas e
IES privadas, além de iniciativas dos governos estaduais e das fundacdes de amparo a
pesquisa®’. Entretanto, os dados revelam a urgente necessidade de se repensar as politicas
publicas para, realmente, se reverter os desequilibrios regionais da producdo e difusao
cientifica no pais. Quanto ao CNPq, as acdes devem considerar uma politica de distribuicdo
de bolsas com mais equidade entre as regides brasileiras, reduzindo a competitividade que se
tem em diferentes niveis de FC, bem como elevar a IC a uma categoria superior de pratica
limitada e seletiva ja que beneficia alguns poucos privilegiados.

2.4 MARCOS REGULATORIOS DA INICIACAO CIENTIFICA NO CNPq

[...] o pensamento é, mais do que nunca, 0 capital mais precioso para o
individuo e a sociedade. (MORIN, 2010, p. 18).

A Resolucdo Normativa® dos programas institucionais de IC ¢ a RN 017/2006,
que estabelece as normas vigentes e especificas para as modalidades de bolsas por cota no
pais de: Apoio Técnico (AT); IC; PIBIC; ICJ; PIBITI; Pds-graduacdo Mestrado e Doutorado.
As regras gerais da RN 017/2006 tém a finalidade de destinar as bolsas para instituigdes,

programas de pos-graduacgdo ou pesquisadores com vistas a formacao de recursos humanos.

" PIERRO, Bruno de. Reportagem intitulada politica cientifica contra desigualdades regionais. Disponivel em:
<http://revistapesquisa.fapesp.br/2015/06/19/politica-cientifica-contra-desigualdades-regionais/>.

%8 De acordo com a atual coordenacéo dos PIC do CNPq, com sede em Brasilia, ha um processo de alteracéo da
RN 017/2006 por meio de discussBes nas reunides de coordenadores institucionais. Seguem itens que sofrerdo
alteracdo: a) inclusdo dos programas PIBIC-Af, PIBIC-EM, PIBIC-EM/FAP, PICME E PIC-OBMEP; b) 3.2.
Objetivos Gerais do PIBIC; ¢) 3.4— Forma de Concessdo; d) 3.5—- Compromissos da Instituicdo; e) 3.6—
Requisitos, Compromissos e Direitos do Orientador; f) 3.7— Requisitos e Compromissos do Bolsista; g) 3.9-
Duracéo; h) 3.10- Cancelamento e Substituicdo de Bolsistas; i) 3.12— Disposi¢des Finais; (CNPq, 2015).
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Essas bolsas sdo concedidas em atendimento aos programas de p6s-graduacgdo, aos editais ou
convénios com recursos proprios do CNPq ou de outras instituicdes publicas e privadas.

O primeiro programa de IC no Brasil foi o PIBIC que destina cotas de bolsas as
IES. A RN 017/2006 define o PIBIC como um programa voltado ao desenvolvimento do
pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes de graduagdo do ensino superior,
tendo como objetivos gerais: contribuir para formacao de recursos humanos a pesquisa, a FC
de individuos que se dedicardo a qualquer atividade profissional, bem como reduzir o tempo
médio de permanéncia dos alunos na pos-graduacdo; fortalecer o desenvolvimento da
pesquisa cientifica na graduagdo; incentivar a producdo qualificada de conhecimento
cientifico.

Para os bolsistas, o PIBIC é uma oportunidade de formacdo a partir do ingresso na
carreira académica. Ja os pesquisadores/orientadores afirmam que o programa representa um
incremento no desenvolvimento da pesquisa e uma possibilidade de consolidagdo dos grupos
de estudos. As IES podem elaborar suas proprias politicas de IC e pesquisa. No entanto, a
participacdo no PIBIC condiciona as instituices a desenvolver competéncia técnica de

integrar os académicos a pesquisa, sendo necessario atender aos seguintes requisitos:

[...] ter quadro permanente, pesquisadores em regime de dedicacéo
exclusiva, preferencialmente cadastrados no Diretdrio dos Grupos de
Pesquisa do CNPq, com titulo de doutor ou perfil equivalente, que tenha
expressiva producdo cientifica, tecnologica ou artistico-cultural recente,
divulgada nos principais veiculos de comunicacdo da area e experiéncia
compativel com a fungdo de orientador e formador de recursos humanos
qualificados; oferecer condicOes necessarias para a implantacéo,
gerenciamento, acompanhamento e avaliacdo do programa; recomendavel
que a instituicdo tenha um programa préprio de iniciacdo cientifica.
(BRASIL, 2010, p. 21).

O CNPq, até hoje, realizou formalmente apenas duas avaliacdes>® sobre o PIBIC
com a finalidade de aferir dados e informacOes que sejam capazes de subsidiar parametros
para um replanejamento do programa. Essas avaliagbes tiveram um cunho qualitativo
(MARCUSCHI, 1996) e outro quantitativo (ARAGON, 1999). Os principais resultados da

avaliacdo qualitativa®® foram:

59 Segundo, ainda, a coordenacdo dos PIC do CNPq ha um planejamento para uma terceira avaliagdo que tem
como objetivos: a) analisar o perfil dos egressos do programa e as interfaces entre o PIBIC e o PIBITI; b)
mapear, em médio prazo, a IC no pais; c) reavaliar os objetivos do programa. Essa avalia¢do vai demorar cerca
de dois anos e serd norteada pelo seguinte questionamento: onde esta o bolsista do PIBIC?

60 Sintese retirada do documento liberado pelo CNPq (BRASIL, 2010).
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a) explicitacdo e sociabilizacdo de politicas de pesquisa mais abrangentes
com o alargamento das linhas de trabalho para &reas carentes;

b) estimulo maior aos pesquisadores ja produtivos e criagdo de um ambiente mais
propicio a FC;

c) instauracdo de critérios de apresentacdo, formulagdo e avaliacdo de projetos de
pesquisa com a introdugédo de avaliacdo externa, uma das maiores inovagoes e contribuigdes
do PIBIC as IES;

d) autoconhecimento das pesquisas realizadas pelas IES a partir da
institucionalizacdo de praticas mais rapidas e transparentes de avaliacéao;

e) oportunizacdo de um aprendizado pedagogico nas atividades de pesquisa por
meio das bolsas de IC nas IES e nos Institutos de Pesquisa (1Pq);

f) motivacdo maior para a integracdo entre instituicbes, resultando em alguns
projetos interinstitucionais;

g) dinamizacdo do processo de entrosamento dos bolsistas com os alunos de p6s-
graduacao;

h) fomento a pesquisa interdisciplinar e as relacGes interdisciplinares;

i) criagdo do forum intrainstitucional para apresentacdo de resultados da
pesquisa cientifica junto a comunidade académica;

J) aproximacdo do avaliador e do avaliado: o trabalho do bolsista passou a ser
acompanhado nos seminarios de IC;

K) integracdo das IES aos IPg, ampliando o intercambio entre pesquisadores e
alunos.

A segunda avaliagdo do PIBIC ocorreu em 1999 sob a coordenacéo de Aragon®
da Universidade de Brasilia (UnB) e retratou que esse programa é um dispositivo de fomento
e estimulo a formacdo de cientistas e profissionais com potenciais académicos e profissionais.

Considerando a natureza dos dados coletados (quantitativos), os resultados indicaram:

A idade média dos bolsistas PIBIC é bastante jovem, bem abaixo da média
dos estudantes de nivel superior no pais. Isso quer dizer que o programa tem
éxito ao acolher jovens de promissora carreira futura [...]. Mais da metade
dos bolsistas foram convidados pelo orientador. [...]. Entram no programa,
de modo geral, os melhores candidatos. Mais da metade dos bolsistas tém
projeto de pesquisa como parte integrante de projeto de seu orientador e,
além destes, quase 1/3 tém projeto de pesquisa individual, vinculado a um do
orientador. Isso sinaliza no sentido de uma boa articulacéo entre formacéo
para a pesquisa na graduacédo e capacidade de orientacdo do orientador. [...]

61 Essa avaliacdo teve também a participacéo dos professores Martins e Velloso (1999).
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Cerca da metade ou mais (chegando até 75% em algumas areas) dos
bolsistas PIBIC pretendem continuar seus estudos na p6s-graduacao. Quando
se considera que menos de 10% dos graduados alcangcam a po6s-graduacao
[...]- Apenas metade dos alunos de mestrado no pais teve bolsa na graduagéo,
ao passo que ¥ deles tiveram bolsa PIBIC. A chance de ser bolsista no
mestrado, para gquem teve bolsa PIBIC (ou IC-balcédo), comparada com as
dos graduados que nunca tiveram bolsa, sdo 1,5 vezes maiores (0 mesmo se
aplica as bolsas 1C-balco). E uma ponderéavel diferenca que testemunha a
favor do éxito da iniciacdo cientifica na graduacéo no PIBIC (e nas bolsas de
IC-balcdo). Os ex-bolsistas PIBIC andam muito mais rapido na continuacdo
de seus estudos pés-graduados. Os ex-PIBIC levam 1,2 anos para entrar no
mestrado, rapidamente ascendendo a este nivel de formacdo. Os outros,
colegas que ndo tiveram bolsa na graduacdo, levam quase sete anos. Isso
quer dizer que o PIBIC conduz muito mais rapidamente a continuidade da
formagdo pos-graduada, assim contribuindo em menor tempo para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais. (BRASIL, 2010, p. 26).

Muito embora esses indicadores quantitativos tenham sido divulgados a 15 anos,
o0s estudos atuais também ratificam o potencial do PIBIC para o desenvolvimento da carreira
académico-cientifico de seus bolsistas, bem como o aprofundamento tedrico sobre os
contetidos especificos das areas de conhecimento e da aplicacdo de métodos de pesquisa com
suas respectivas analises tedrico-metodoldgicas.

Esse cenario pode ser ratificado com os dados dos estudos avaliativos do CNPq
divulgados na 6% Reunido de Trabalho com os Representantes de IC e Coordenadores do
PIBIC e PIBIC-Af%2, em Brasilia, no més de novembro de 2015. A pesquisa teve inicio em
2013/2014, sendo aplicados 29.506 questionarios de avaliacdo com bolsistas e orientadores do
PIBIC e 941 do PIBIC-Af.

De acordo com o CNPq, cerca de 74% de respostas foram alcancadas, sendo
18.675 de bolsistas e 3.855 de orientadores. As tematicas investigadas consideraram: tempo
total de bolsas e de orientacdo; experiéncia de ser um bolsista; projetos de pesquisa e area;
difusdo do conhecimento produzido na IC; participacdo em eventos cientificos; relacfes
interpessoais entre orientandos e orientadores; implicagdes da IC no ingresso profissional, na
pos-graduacdo e na carreira de pesquisador; avaliagdo do programa e da instituicdo;
desenvolvimento de habilidades, entre outras.

Quanto a experiéncia de ser um bolsista de IC, 75% responderam ter sido
importante para a sua formacdo. J& para 22%, a participacdo foi satisfatoria por favorecer o
engajamento na pesquisa e apenas 3% afirmaram que ficou aquém das expectativas. E notorio

assegurar as contribuicoes significativas do PIBIC para o desenvolvimento da autonomia, da

62 Segundo o CNPq, a ideia é estender essa avaliagdo para os demais programas (PIBITI). Essas informagdes
estdo disponiveis no sitio do CNPq <http://www.cnpg.br/web/guest/apresentacoes-em-ppt>.
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criatividade, da formac&o do espirito cientifico, sendo undnime entre os bolsistas a pertinéncia

para 0s conhecimentos voltados aos métodos e técnicas de pesquisa. Ver detalhes da
perspectiva dos bolsistas no gréafico 4.

Grafico 4 — IC e Desenvolvimento de Habilidades/Bolsistas (2013-2014)
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Fonte: Pesquisa do CNPq (2015).

Nessa direcdo de desenvolvimento de habilidades, os orientadores ratificaram os
resultados dos bolsistas. Esclareco que os percentuais a seguir contemplam o somatorio dos
indicadores 6timo e bom®® divulgados na pesquisa do CNPq. Ver grafico 5:

83 Na pesquisa, a escala era composta pelos seguintes indicadores: 6timo, bom, regular e insatisfatdrio.
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Gréfico 5 — IC e Desenvolvimento de Habilidades/Orientadores (2013-2014)
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Fonte: Pesquisa do CNPq (2015).

Quanto as expectativas dos bolsistas ao ingressar na IC, 12.512 (67%) estudantes

esperam adentrar em um programa de pos-graduagéo stricto sensu para como pesquisador no

ambito da sua area. Outros 4.882 (24%) acreditam que a IC ird favorecer seu ingresso no

mercado de trabalho com um nivel de qualificagdo mais acentuado. E por fim, 1.681 (9%)

esperam atuar como professor/pesquisador em uma universidade ou centro universitario. Ver

gréfico 6.

Gréafico 6 — Expectativas dos Bolsistas no Ingresso na IC (2013-2014)

Fonte: Pesquisa do CNPq (2015).

Legenda:
B Ingressar na academia como professor/pesquisador
B Ingressar no mercado de trabalho

7 Ingressar na pds-graduacao
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Uma hipotese para um indice tdo baixo no ingresso na carreira docente seria as
tensdes que envolvem essa profissdo no Brasil. Estudos de Brzezinski (2008) apontam que as
politicas de formacdo de professores sdo pontuais, levadas a efeito por meio de planos e
programas dispersos sem articulacdo e organicidade entre os diversos setores da educacao. A
falta de politicas permanente, acompanhadas, avaliadas, reformuladas em um movimento
proprio de politicas de estado colaboram para as agBes formativas contraditrias em
desenvolvimento nos dias atuais que acabam por desvalorizar a atuacdo do professor.

Cabe mencionar como avango e conquista, entre outros, a criacdo de um
Subsistema Nacional de Formacao e Valorizacdo dos Profissionais da Educagéo vinculado ao
Sistema Nacional da Educacdo. Trata-se de uma politica global para os cursos qualificados de
formacdo inicial e continuada em nivel superior, com uma base comum nacional de formacéo
de professores, bem como com respeito as leis dos planos de cargos e salarios; do piso
nacional salarial; condi¢@es dignas de trabalho com jornada Unica integral em uma instituicao,
com 33,3 % de hora atividade (LDB/1996 — Art. 67, CNE (2008) - Emenda substitutiva da
Anfope, a Meta 15 do Plano Nacional de Educagdo — PNE/2010).

Mesmo com esse avanco e até a sua consolidacdo, a profissao professor no Brasil
ainda ndo é atrativa para os bolsistas de IC e infelizmente carrega tensdes e inquietacGes
econdnimas e sociais. Para Bezerra ¢ Rosito (2011, p. 169), a formagao “[...] dos professores
objetiva, sobretudo, a construcao de politicas publicas de educacdo”. Faz-se necessario buscar
nas histdrias de vida dos docentes um “[...] aprofundamento do conhecimento a respeito da
sua formagdo, de suas praticas e influéncias na formagdo do cidadao [...]” (p. 81). A carreira
docente apresenta muitos pontos e contrapontos ndo possiveis de serem descritos neste
espago.

No tocante aos investimentos publicos no PIBIC, o governo, ao longo de 15 anos,
ampliou em, aproximadamente, 130% os valores. Em 2001 foram investidos R$ 41.842.000 e
em 2015 o valor chegou a R$ 96.167.000 distribuidos em 24.298 bolsas. O ano de 2013
recebeu o maior valor em recursos R$ 113.838.000. Ver grafico 7.
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Gréfico 7 — Investimento no PIBIC (2001-2015)
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Fonte: Painel de Investimentos (CNPq, 2015).

Cabe destacar que ao longo do tempo os valores sempre foram crescendo
gradativamente, exceto nos anos de 2014 e 2015. Nesse periodo, houve queda de 15,5% nos
investimentos. Essa reducdo tem imapcto direto nos resultados da producdo cientifica no
Brasil.

Nas IES, a avaliacio do PIBIC prevé a constituicio de dois comités: o
institucional e o externo. O primeiro é formado por pesquisadores da propria instituicéo,
realizando os processos de selecdo e avaliagdo dos bolsistas nas atividades de pesquisa. O
segundo deve ser formado por pesquisadores de outras IES, preferencialmente, professores-
bolsistas de Produtividade em Pesquisa do CNPg. Ha também um seminério final obrigatério
de IC, considerado como espago para avaliar os resultados das pesquisas dos estudantes.
(BRASIL, 2010). Ver gréafico 8 da contrapartida das instituicGes com cota PIBIC, no periodo
de 2009-2010:
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Gréfico 8 - Contrapartida das IES com cota PIBIC (2009-2010)
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Fonte: Brasil (2010, p. 23).

O gréfico retrata um cenario da IC com avangos na autonomia das IES
participantes, principalmente na criacdo de PIC envolvendo estudantes voluntarios. Isso
indica que essas 257 instituicdes®* desse periodo (2009-2010) foram incentivadas a ampliar
suas acdes de pequisa com seus proprios recursos. Esse aspecto tem desencadeado uma
multiplicacéo de PIC similares ao PIBIC.

Por fim, acerca do PIBIC, saliento a relevancia da criacdo da Comissdo Nacional
de Avaliacdo de IC (Conaic). Essa comissdo foi instituida pelo CNPg em 1995, determinando
a realizacéo de duas reunides anuais para se discutir e avaliar o programa. Em 2004, instituiu-
se a Portaria 121/2004 da Conaic com o objetivo de aperfeicoar as politicas relativas aos
programas de IC. Cinco anos depois, em 2009, a Conaic foi reestruturada e estabeleceu as
atribuicbes, a composicdo e o funcionamento do PIBIC, além de especificar as
caracteristicas e as fungdes da propria comissdo: “[...] propositiva — para politicas e nhormas;
avaliativa — com sistemas de avaliacdo de acordo com metas estabelecidas; e de
acompanhamento — com a apreciagdo dos relatorios anuais enviados pelos comités externos”
(BRASIL, 2010, p. 32).

Os novos perfis da IC emergiram a partir do éxito do PIBIC. Esse programa
modelou a formatacdo, entre outros, do PIBITI que visa estimular estudantes do ensino
técnico e superior ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovagao e tem
0 objetivo de contribuir a formagdo de recursos humanos com vistas a intermediacdo de

projetos de pesquisas orientados por um professor-pesquisador.

64 Hoje temos 352 IES participantes dos PIC (CNPq, 2015).
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Criado em 2007, os investimentos nesse programa saltaram de R$ 548.000 para
R$ 13.408.000, distribuidos em 3.261 bolsas no pais. O gréafico 9 evidencia esse crescimento
no periodo entre 2007-2015:

Gréfico 9 — Investimentos no PIBITI (2007-2015)
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Fonte: Painel de Investimentos (CNPq, 2015).

Os dados indicam uma ampliacdo da oferta de bolsas do PIBITI, tornando-o uma
fonte para o desenvolvimento do pais a partir do momento que cria uma construcdo de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e “[...] ajuda o processo de cooperacdo entre a instituicdo e
as empresas. Essa cooperagdo pode gerar inovagdes nas empresas, fazendo com que estas se
tornem mais competitivas e movimentem a economia e o desenvolvimento cientifico do pais”.
(BRASIL, 2010, p. 39).

Além desses aspectos, o PIBITI tem a vantagem de estimular o estudante a
resolver situacdes-problema préaticas do cotidiano empresarial que desencadeia um processo
motivacional, haja vista a pesquisa aplicada gerar beneficios diretos para a sociedade.
Entretanto, assim como o PIBIC, o programa apresenta disparidades na distribuicao de bolsas
por regido. Ver grafico 10:
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Grafico 10 — Bolsas PIBITI por Regido (2010) %
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Fonte: Brasil (2010, p. 42).

Os percentuais indicam uma distribuicdo desigual em que o Sudeste e Sul do pais
absorvem 68% das bolsas. O Norte e o Centro-Oeste recebem, juntos, um pouco mais de 10%
do valor distribuido. Ja a regido Nordeste apropria-se de 21%. Levanto a hip6tese de que a
divisdo tenha como critério a relagdo entre nimeros de pesquisadores, maior quantidade de
bolsas. Cabrero (2007) afirma que essa realidade tem relagdo com a producdo cientifica e a
formacdo de novos cientistas ocasionada por uma distorcdo do sistema, sendo necessario
reavaliar esse processo com politicas de incentivo que promovam equidade nas IES.

Na perspectiva dos novos perfis da IC, ainda, emergiu o PICME fruto da parceria
entre 0 CNPq, a Capes e o Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA). Criado em 2009,

0 PICME visa ofertar aos universitarios, que conseguem destaque nas Olimpiadas Escolares,

[...] a oportunidade de participar de um programa de iniciacdo cientifica
voltado para a Matematica independente da area de conhecimento em que
estejam se graduando. Também permite que o estudante com bom
desempenho no programa de IC possa concluir sua graduagdo
simultaneamente com o mestrado em Matematica. (BRASIL, 2010, p. 43).

Essa parceria visa consolidar uma formacéo voltada para a ciéncia da Matematica,
bem como inclui jovens profissionais de outras areas cientificas e tecnologicas. Para tanto, o
governo, ampliou em, aproximadamente, 87% os valores. Em 2009 foram investidos R$
1.222.000 e em 2015 o valor chegou a R$ 2.281.000 distribuidos em 664 bolsas. Ver gréfico
11:

8 O célculo desses indices considera o total de 3.000 mil bolsas distribuidas pelo programa em 2010.
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Grafico 11 — Investimentos no PICME (2009-2015)
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Fonte: Painel de Investimentos (CNPq, 2015).

Os resultados indicam que o PICME ainda tem um investimento timido,
considerando as caracteristicas populacionais do pais. Mas representa uma possibilidade de
agregar valor as atividades da ciéncia Matematica para, inclusive, formar matematicos e
profissionais de vérias areas.

Em 2009, o PIBIC-Af foi criado com vistas a complementacdo da politica de
inclusdo e democratizacdo da ES e do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Uma
parceria entre 0 CNPq, o MCTI e a Secretaria Especial de Politicas de Promocdo da
Igualdade Racial (SEPPIR) permitiu o lancamento desse programa que tem “[...] o objetivo
de estimular a formac&o técnico-cientifica de estudantes que ingressaram nas universidades
por meio de politicas de ac¢des afirmativas” (BRASIL, 2010, p. 46).

O PIBIC-Af adota os mesmos procedimentos do PIBIC e no ano de 2009 foram
concedidas 600 bolsas a 47 instituicdes. Em 2015, esses nimeros cresceram para 800 bolsas e
61 instituicGes. Com isso, foram necessarios investimentos no valor de R$ 3.150.000. Ver o

crescimento dos valores no gréafico 12:

Gréfico 12 — Investimentos no PIBIC-Af (2009-2015)
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Fonte: Painel de Investimentos (CNPq, 2015).
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Em sete anos de existéncia, o, PIBIC-Af aumentou a produgdo do conhecimento a
respeito da diversidade cultural a partir da formagdo de pesquisadores nessa area. Trata-se de
uma iniciativa relevante, mas os numeros indicam uma insuficiéncia para atendar ao contexto
de um pais como o Brasil.

A IC na educagdo basica contempla trés programas desenvolvidos,
especificamente no ensino fundamental e médio. Sdo eles: ICJ, PIBIC-EM e PIC para 0s
premiados da OBMEP.

O programa 1CJ foi criado em 2003 com a finalidade de despertar nos estudantes
do ensino médio o interesse pela pesquisa e pelos estudos, permitindo uma interacdo entre
ciéncia e tecnologia na sociedade e aproximando o contedo cientifico e tecnoldgico do
cotidiano dos bolsistas.

No tocante aos investimentos publicos no programa ICJ, em 2015, o governo
investiu um valor de R$ 330.000 distribuidos em 3.656 bolsas. Em 2012 foram investidos R$
15.000 o que representa um aumento de mais de 2.000% em 4 anos. O ano de 2013 recebeu 0

maior valor em recursos R$ 352.000. Ver grafico 13:

Grafico 13 — Investimentos no 1CJ (2012-2015)
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Fonte: Painel de Investimentos (CNPq, 2015).

Nessa modalidade, as FAP, parceiras do CNPg, recebem cotas de bolsas e
autonomia para implementé-las. Essas fundagBes sdo estimuladas a ofertar “[...] uma
contrapartida em recursos, 0 que agrega esforcos para ampliar o atendimento do programa.
Os programas de ICJ sdo desenvolvidos localmente, o que promove o atendimento a
demandas especificas de cada uma das diferentes realidades brasileiras” (BRASIL, 2010, p.
56).



93

Por fim, apresentamos o PIBIC-EM, langado em junho de 2010, o mais recente
programa criado pelo CNPq, envolve as IES no desenvolvimento de projetos de educagéo
cientifica com estudantes do ensino médio nas escolas publicas de ensino regular, militares,

técnicas e privadas de aplicacdo. Ver os investimentos aplicados no grafico 14:

Grafico 14 — Investimentos no PIBIC-EM (2010-2015)
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Fonte: Painel de Investimentos (CNPq, 2015).

O governo, ampliou em, aproximadamente, 800% os valores investidos entre 0s
anos de 2010 e 2015. Em 2010 foram investidos R$ 463.000 e em 2015 o valor chegou a R$
4.418.000. Essa iniciativa visa ao fortalecimento do processo de disseminacdo das
informagdes e conhecimentos cientificos e tecnologicos basicos. No ano do seu langamento, o
programa disponibilizou 8 mil bolsas. Em 2015 foram ofertas 6.500 bolsas.

As IES selecionadas precisam estabelecer um programa de educacéo cientifica e
tecnoldgica com os estudantes, juntamente com escolas de nivel médio. “O aluno precisa estar
regularmente matriculado no ensino médio ou profissional da escola parceira, estar
desvinculado do mercado de trabalho, possuir frequéncia igual ou superior a 80% e apresentar
bom historico escolar” (BRASIL, 2010, p. 56).

O PIC para os premiados da OBMEP estabelece uma parceria entre 0 CNPq e 0
IMPA com vistas a despertar 0 gosto pela Matematica, bem como identificar jovens talentos
para a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, sendo um investimento reduzido nas regides Norte,
Centro-Oeste e Nordeste.

Ao longo do tempo, todos os PIC tiveram os valores de investimento em ritmo
gradativo de crescimento, exceto nos anos de 2014 e 2015. Nesse periodo, o pais enfrenta
uma crise econémica e politica que agravada o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e,

inclusive, socioeducacional.
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Ainda com esse panorama de desacelaracdo de investimentos, observo que a
pesquisa, a ciéncia e a tecnologia, por meio dos PIC, percorrem caminhos de avangos e
significados nas acbes regulamentadoras e institucionais da ES. Também noto que a IC se
constituiu em um dispositivo capaz de corroborar para 0 aumento da producdo intelectual e o
desenvolvimento da ciéncia, das artes e das tecnologias. Entretanto, a realidade do nosso pais
exige mais.

Estudos de Nascimento® (2012, p. 154) — amparados pelos pressupostos de que
toda formacéo superior supde uma IC para o desenvolvimento do novo espirito cientifico e a
pertinéncia da pesquisa na universidade direciona para uma pratica reflexiva capaz de
produzir ciéncia, inclusive a pedagdgica — demonstram que a IC tem se constituido como “[...]
um mecanismo apropriado para desenvolver atitudes cientificas diante do conhecimento em

continua (re)construcdo”. Em contrapartida,

[0] insuficiente, embora crescente, nimero de bolsas acaba caracterizando
esse dispositivo como seletivo e excludente, no contexto de um nivel de
educacdo cujo acesso ainda é privilégio. De fato, é historica a insuficiéncia
de bolsas de pesquisa nas IES publica e privada, o que acaba criando
prerrogativas para alguns, cujos valores e potencialidades latentes ndo sdo
contemplados. A descoberta de valores, de alunos talentosos, que tanto se
discute, acaba carregada de preconceitos e muita subjetividade [...].
(NASCIMENTO, 2012, p. 155).

Para a autora, os académicos que conseguem vivenciar essa experiéncia ratificam
as diversas contribuicbes ao desempenho na graduacdo, ao desenvolvimento pessoal, a
socializacdo de saberes, as praticas e a apropriacdo da linguagem cientifica com vistas a
potencializar uma pratica profissional reflexiva. Cabe destacar que essa pesquisa enfatizou a
IC na formacéo inicial docente. Os sujeitos investigados, egressos dos cursos de licenciatura
de uma IES privada, reconheceram que

[...] a IC representou um diferencial em suas atitudes profissionais,
atribuindo-lhe a responsabilidade por uma prética voltada para novas buscas,
novas experiéncias e, até mesmo, pela consolidacdo da identidade e
autoestima do ser professor. Alguns afirmaram, categoricamente, que 0s
avangos da IC perpassaram, inclusive, pela valorizacdo do planejamento
escolar, pela utilizagio de diversos instrumentos e ferramentas
metodoldgicas, bem como pela capacidade de ser mais coerente, critico
diante dos problemas sociais, ou seja, elaboracdo de bons argumentos, via
escrita e oralidade. Outras contribuicbes envolvem o aprimoramento do
conhecimento especifico por dar mais respaldo, argumento para os trabalhos
e praticas desenvolvidas em sala de aula, o que denota o fundo cientifico da

66 Dissertacdo de mestrado, intitulada Iniciacdo Cientifica e seus Impactos na Formacdo Académica
Superior: um estudo de caso em Sergipe (1995-2008), orientada pela profa. Dra. Ada Augusta Celestino
Bezerra no Programa de Pés-graduacdo em Educagdo (PPED) da Unit.
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formacdo docente. Sem a ciéncia, a profissdo docente ndo se sustenta.
(NASCIMENTO, 2012, p. 155).

Percebo que a IC esta vinculada a formacao profissional em uma perspectiva de
apoiar o saber fazer docente baseado na reflexdo-na-agdo. Schon (2008) afirma que os
professores devem ser desenhadores reflexivos de situa¢fes praticas para avancar além do
academicismo abstrato, do excesso de teorias desvinculadas da pratica, do cientificismo
calcado em uma ciéncia que cria hierarquias e dicotomias.

A IC desperta no professor possibilidades de (re)construir e ressignificar
conhecimentos e saberes cientificos, inclusive no campo pedagdgico. Isso significa que o
avanco quanti-qualitativo da IC perpassa pela sua democratizagao, especialmente, nos cursos
de formacao inicial docente para romper com a fragmentacéo pedagogico-cientifica ao longo
da histéria da educacao no Brasil.

Nascimento (2012, p. 156) também investigou as expectativas de professores-
orientadores dos projetos de IC que confirmaram a relevancia dessa politica publica e que o
desenvolvimento de “[...] habilidades e aprendizagens dos iniciantes passam pela via da
vocacdo cientifica e tecnoldgica, ofertando a oportunidade de complementar o ensino de
graduacdo por meio da participacdo nas atividades de pesquisa cientifica”. Compreendo,
entdo, que a IC deve ser

[...] um dever institucional e ndo uma atividade eventual ou esporadica.
Assim, o dispositivo em apreco tem representado na pratica um incentivo
individual que se operacionaliza como estratégia exemplar de financiamento
seletivo aos alunos com potencialidades para a pesquisa [...]. Os egressos da
graduacdo que fizeram IC durante sua formagéo apresentam um diferencial
na (re)construcdo de sua carreira profissional em relacdo aos que ndo tiveram
essa oportunidade. (NASCIMENTO, 2012, p. 156).

Dentro dessa perspectiva, a participacdo em PIC promove o desenvolvimento de
atitude teorico-cientifica, clareza nas escolhas vocacionais, habilidades de pesquisa e
ampliacdo da atuacdo dos grupos de estudos com vistas a ampliagdo da produtividade
cientifica. A IC ndo deve ter carater pragmatico de ser apenas um indicador de melhoria para
a poés-graduacdo, mas sim, precisa atingir um publico cada vez maior e propiciar uma

formacéo de qualidade nas IES do Brasil.



2.5 ESTADO DO CONHECIMENTO: abrangéncia e significados da iniciacao cientifica

Uma psicanalise do conhecimento objetivo deve resistir a toda valorizacao.
Deve ndo apenas transmutar todos os valores; mas também expurgar
radicalmente de valores a cultura cientifica. (BACHELARD, 1996, p. 81).

Esta se¢do visa apresentar a abrangéncia e os significados da IC a partir das
publicacdes da ANPEd, no periodo de 2010 a 2015, e da Capes por meio do Banco de Teses,
nos anos de 2008 a 20125, com vistas a compreender as tendéncias e as inter-relagdes entre
IC, producdo cientifica e qualidade na ES. Essa discussdo permite uma ressignificacdo da
temética no campo académico numa perspectiva de que os achados subsidiam novos estudos.

As pesquisas que abordam o estado de conhecimento corroboram para a
delimitacdo, organizacdo e andlise de uma determinada area de conhecimento, sendo

possivel, inclusive, estabelecer rupturas sociais (ROMANOWSKI; ENS, 2006).

Para Morosini (2015, p. 102) estado do conhecimento é “[...] identificagdo,
registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese sobre a producdo cientifica de uma
determinada area, em um determinado espaco de tempo, congregando periodicos, teses,
dissertacdes e livros sobre uma tematica especifica”. A autora®® estabelece uma relagio entre
producdo cientifica, educacdo e os campos social e cientifico de Bourdieu.

Nessa abordagem, o universo da mais pura ciéncia € um campo social que
apresenta relacfes de forca e monopdlios, lutas e estratégias, interesses e lucros. Esse campo
social tem uma ligacdo direta com o cientifico caracterizado como um sistema de relacGes
objetivas entre posi¢des, sendo um espaco de jogo concorrencial para se produzir as praticas
cientificas exigidas pelas areas (BOURDIEU, 1983).

Cabe destacar que o processo cientifico tem atos que devem ser respeitados.
Bachelard (1996) e Bourdieu® (1968) denominam de hierarquia dos atos epistemol6gicos: a

ruptura, a construcéo e a verificacdo (ou experimentacdo). Ver figura 10:

7 Em 2014, a Capes reformulou seu banco de dados disponibilizando apenas os trabalhos defendidos em 2011 e
2012. Nesta pesquisa, os dados das teses e dissertagBes contemplam estudos desde 2008, haja vista o
levantamento ter sido efetuado antes da reformulacéo do sitio desse drgéo.

8 Morosini (2015), no artigo Estado de Conhecimento e Questdes do Campo Cientifico, discute o desvelamento
da producdo cientifica no Brasil, em especifico sobre o estado do conhecimento na area de educacdo, indicando
posicOes tedricas substantivas acerca da pratica articulada de pesquisa a realidade nacional.

% Discusséo apresentada no livro de Bourdieu, P.; Chamboredon, J. C.; Passeron, J. C. Le métier de sociologue.
Paris/Mouton: Bordas, 1968.
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Figura 10 — Atos Epistemoldgicos do Processo Cientifico
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Fonte: Autora a partir de Quivy e Campenhoudt (2008).

De acordo com Bachelard (1996), o fato cientifico é conquistado sobre os
preconceitos, construido pela razdo e verificado nos proprios fatos. Assim, a ruptura consiste
na superacdo dos preconceitos e das falsas evidéncias que iludem a compreensdo do objeto
em estudo. Vale registrar que esse processo ocorre por meio da organizagdo de um quadro

tedrico, ou seja, ndo considera opiniGes, mesmo porque

A opinido pensa mal; ndo pensa: traduz necessidades em conhecimentos. [...]
N&o se pode basear nada na opinido: antes de tudo é preciso destrui-la. Ela é
0 primeiro obstaculo a ser superado. [...] O espirito cientifico proibe que
tenhamos uma opinido sobre questdes que ndo compreendemos, sobre
guestdes que ndo sabemos formular com clareza. (BACHELARD, 1996, p.
18).

Considerando esse rompimento, inicia-se a constru¢do organizada de um sistema
conceitual capaz de provocar no investigador proposicdes explicativas acerca do objeto em
estudo. Sem o quadro tedrico néo se tem experimentacdo valida. Essas proposi¢des nascem de
um trabalho racional, fundamentado em uma teoria validada e constituida (QUIVY;
CAMPENHOUDT, 2008). Isso significa que “[o] espirito cientifico tem de aliar a

flexibilidade ao rigor. Deve refazer todas as suas constru¢es quando aborda novos dominios
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e ndo impor em toda a parte a legalidade da ordem de grandeza costumeira” (BACHELARD,
1996, p. 277).

Depois desse caminho, verificam-se os fatos (também entendido como momento da
experimentacao). Essa hierarquia epistemologica sobre os procedimentos de se fazer ciéncia
ndo sdo independentes. Pelo contrario, constituem-se mutuamente. Consente-se “[...] em
admitir que, em sua esséncia, 0 pensamento cientifico € uma objetivacdo, deve-se concluir
que as retificagdes e as extensdes sao dele as verdadeiras molas” (BACHELARD, 1978, p.
166).

Bachelard (1978, p. 158) sustenta, ainda, que “[...] todo conceito acaba perdendo
sua utilidade, sua prépria significacdo, quando nos afastamos progressivamente das condicdes
experimentais em que foi formulado”. Entdo, torna-se “[...] inGtil perseguir o conhecimento
do simples em si, do ser em si, uma vez que sdo 0 composto e a relagdo que suscitam as
propriedades, € a atribuicdo que esclarece o atributo” (p. 162).

Para Quivy e Campenhoudt (2008, p. 26), “[...] a ruptura ndo se realiza apenas no
inicio da investigacdo; completa-se na e pela construcdo. Esta ndo pode, em contrapartida,
passar sem as etapas iniciais, principalmente [...] a ruptura. Por seu turno, a verificacdo vai
buscar o seu valor a qualidade da construcao”. No desenvolvimento concreto de uma
investigacao, os trés atos do procedimento cientifico sdo realizados ao longo de uma sucessédo
de operacgdes intimamente ligadas em sete etapas: a) pergunta de partida; b) exploragdo —
leituras e entrevistas exploratorias; ¢) problematica; d) construcdo do modelo de andlise; €) a
observacao; f) analise das informacdes; g) conclusbes (QUIVY; CAMPENHOUDT, 2008, p.
27).

Um fato cientifico (também chamado de ato ou procedimento) consente uma
caminhada progressiva em direcdo ao objetivo. A descricdo desse fato consiste em expor 0s
principios fundamentais para qualquer trabalho de investigacao ter autenticidade.

Essa dindmica valoriza as pesquisas do tipo estado do conhecimento e as torna
uma fonte relevante para a producéo cientifica, principalmente por contribuir com as rupturas
dos preconceitos antes do inicio do estudo. O desafio é mapear e discutir os resultados das
publicacdes académicas de diferentes areas, considerando as diversas épocas e lugares, de que
formas e em que condi¢Ges foram produzidas e, em seguida, difundidas em periddicos,
comunicacdes em anais de congressos, banco de dados etc. (ROMANOWSKI; ENS, 2006).

Fica evidente, entdo, que esse tipo de pesquisa possibilita
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[...] examinar as énfases e os temas abordados nas pesquisas; os referenciais
tedricos que subsidiaram as investigacOes; a relacdo entre o pesquisador e a
pratica pedagdgica; as sugestdes e proposicBes apresentadas pelos
pesquisadores; as contribui¢fes da pesquisa para mudanca e inovages [...]; a
contribuicdo dos professores/pesquisadores na definicdo das tendéncias do
campo [...]. (ROMANOWSKI; ENS, 2006 p. 39).

Isso indica que ndo se trata apenas de conhecer a producdo, mas categoriza-la com
vistas a revelar os varios enfoques e pontos de vista em um movimento ininterrupto da ciéncia
ao longo do tempo. Esse tipo de estudo também revela o processo de construgdo do
conhecimento sendo possivel, inclusive, “[...] identificar duplicacbes, contradicbes e,
sobretudo, lacunas, isto é, aspectos ndo estudados ou ainda precariamente estudados,
metodologias de pesquisa pouco exploradas” (SOARES; MACIEL, 2000, p. 6).

Considero, ainda, que “[...] a evolucdo do conhecimento cientifico ndo é
unicamente de crescimento e de extensdo do saber, mas também de transformacdes, de
rupturas, de passagem de uma teoria para outra. As teorias sdo mortais e sdo mortais por
serem cientificas” (MORIN, 2007, p. 22). Torna-se salutar a necessidade frequente de se
renovar o espirito cientifico, ja que “[a] ciéncia suscita um mundo, ndo mais por uma
impulsdo magica imanente a realidade, e sim por uma impulsdo racional, imanente do
espirito” (BACHELARD, 1978, p. 96).

Esse autor, ainda, assegura a existéncia de leis dos estados da alma na formacéo
do espirito cientifico: a) alma pueril ou mundana — animada pela curiosidade ingénua, cheia
de assombro diante do minimo fendmeno instrumentado, brincando com a fisica para se
distrair e conseguir um pretexto para uma atitude séria; b) alma professoral — zelosa pelo seu
dogmatismo, imoével na sua primeira abstracdo, fixada para sempre nos eixos escolares da
juventude, repetindo ano ap6s ano o seu saber, impondo suas demonstracGes, voltada para o
interesse dedutivo, sustentaculo tdo cdmodo da autoridade, dando aula a qualquer burgués; c)
alma com dificuldade de abstrair e de chegar a quintesséncia — [...] consciéncia cientifica
dolorosa, entregue aos interesses indutivos sempre imperfeitos, no arriscado jogo do
pensamento experimental estavel; perturbada a todo o momento pelas objecdes da razéo,
pondo sempre em divida o direito particular a abstracdo, mas absolutamente segura de que a
abstracdo é um dever, o dever cientifico, a posse enfim purificada do pensamento do mundo.

Nessas circunstancias, o processo de IC deve resistir as primeiras reflexdes,
interrogando as estruturas ideologicas e socioculturais as quais fomos submetidos. Faz-se

necessario aceitar que



100

[...] nos falta uma ciéncia capital, a ciéncia das coisas do espirito ou
noologia, capaz de conceber como e em que condigdes culturais as ideias se
agrupam, se encadeiam, se ajustam umas as outras, constituem sistemas que
se auto-regulam, se autodefendem, se automultiplicam, se autoprogramam.
(MORIN, 2007, p. 21).

Nessa perspectiva, o estado do conhecimento desta secdo contribuiu
substantivamente para a compreensdo do objeto de estudo da tese a partir da ruptura de
preconceitos, de aparéncias imediatas e de posicdes parciais que permitiram entender a
abrangéncia e os significados da IC no cenario da ES no Brasil retratados nos bancos de dados
da ANPEd e da Capes.

2.5.1 Producdes na ANPEd: saberes, pesquisa e qualidade

A ANPEd (2015) é uma associacdo sem fins lucrativos que estabeleceu vinculos
com a poés-graduacdo em educagdo e a producdo/difusdo do conhecimento na area de
educacdo e atua nas principais lutas pela universalizacdo e desenvolvimento da é&rea
educacional no Brasil. Ao longo de sua trajetdria, essa instituicdo consolidou uma pratica
académico-cientifica de fomentar investigacdo, fortalecer e apoiar os programas de pos-
graduacao.

As reuniBes nacionais e regionais da ANPEd constituem-se em um espaco de
debate e aperfeicoamento para professores, pesquisadores, estudantes e gestores educacionais,

tendo como objetivos:

[...] fortalecer e promover o desenvolvimento do ensino de pos-graduacéo e
da pesquisa em educacdo, procurando contribuir para sua consolidacdo e
aperfeicoamento, além do estimulo a experiéncias novas na area; incentivar a
pesquisa educacional e os temas a ela relacionados; promover a participagdo
das comunidades académica e cientifica na formulacdo e desenvolvimento
da politica educacional do pais, especialmente no tocante & pds-graduacéo.
(ANPEd, 2015, sem paginacao).

Nessa configuracdo, esse levantamento partiu da leitura flutuante dos titulos e

resumos’® dos artigos de todos os vinte e trés (23) Grupos’t de Trabalho da ANPEd’?, no

0 Esses resumos representam o corpus em estudo que permitiu estabelecer as relagdes entre as categorias
investigadas (MORAES; GALIAZZI, 2007).

L Os Grupos de Trabalho (GT) sdo instancias de aglutinacdo e de difusdo de conhecimento. Esses grupos
tematicos congregam pesquisadores de &reas de conhecimento especializadas com vistas a aprofundar o debate
sobre interfaces da educacdo, definir atividades académicas das Reunides Cientificas Nacionais. A maioria foi
criado em 1981, na 4% Reunido Anual em Belo Horizonte, como locus de discussdo sobre resultados de
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periodo de 2010 a 2015, correspondentes as publicaces da 332, 342, 352 362 e 372 Reunibes
Nacionais, respectivamente.

A leitura flutuante constituiu-se da organizacdo do corpus para se investigar a
abrangéncia, os significados e as caracteristicas situacionais sobre IC’*, bem como suas inter-
relacfes com a producdo cientifica e a qualidade na educacdo. Dos 23 GT que compdem essa
base de dados, 14 deles apresentaram artigos pertinentes a teméatica em discussao. Ver tabela:

Tabela 1 — Grupos de Trabalho da ANPEd (2010-2015)

Reunido Total de Artigos
Anual Grupo de Trabalho (GT) Artigos Seleciogados

332 GTO04 - Didatica 13 01
2010 GTO08 - Formacéo de Professores 21 01
GT22 - Educagédo Ambiental 21 01
Subtotal 55 03

GTO04 - Didatica 13 01

342 GTO06 - Educagéo Popular 10 01
2011 GTO08 - Formacéo de Professores 22 02
GT11 - Politica da Educacdo Superior 18 03

GT12 - Curriculo 29 01
Subtotal 92 08

GTO04 — Didatica 21 02

352 GT10 - Alfabetizacdo, Leitura e Escrita 17 01
2012 GT11 - Politica da Educacdo Superior 12 02
GT12 - Curriculo 15 01
Subtotal 65 06

36 GTO04 - Didatica 09 01
2013 GTO08 - Formacéo de Professores 18 02
GT14 - Sociologia da Educagao 17 01
Subtotal 44 04

pesquisas; selecdo de problemas relevantes; experiéncias metodoldgicas; intercambio de informagoes
bibliograficas, de estudos e trabalhos realizados (BOLETIM ANPED, 1986).

72 Segue nomeacdo dos GT da ANPEd: GT02 - Histéria da Educacdo; GT03 - Movimentos Sociais, Sujeitos e
Processos Educativos; GT04 — Didatica; GTO5 - Estado e Politica Educacional; GT06 - Educa¢do Popular; GT07
- Educacgdo de Criangas de 0 a 6 anos; GT08 - Formacéo de Professores; GT09 - Trabalho e Educacdo; GT10 -
Alfabetizacdo, Leitura e Escrita; GT11 - Politica da Educacdo Superior; GT12 — Curriculo; GT13 - Educacdo
Fundamental; GT14 - Sociologia da Educacdo; GT15 - Educacdo Especial; GT16 - Educacdo e Comunicagdo;
GT17 - Filosofia da Educagdo; GT18 - Educacdo de Pessoas Jovens e Adultas; GT19 - Educagdo Matematica;
GT20 - Psicologia da Educacdo; GT21 - Educagio e Relagbes Etnico-Raciais; GT22 - Educagio Ambiental;
GT23 - Género, Sexualidade e Educacdo; GT24 - Educacéo e Arte.

3 A diretoria da ANPEd decidiu em assembleia estatutaria de 2012 que as ReuniGes Nacionais ocorreriam em
carater bienal a partir do encontro de 2013, na Universidade Federal de Goias (UFG). A decisdo de realizar as
reunides itinerantes foi orientada pela necessidade de contribuir para o fortalecimento da pds-graduacdo em
educacdo em todas as regides do Brasil. Assim, a 362 reunido ocorreu em 2013 e a 372 em 2015.

4 Cabe salientar que apenas um trabalho intitulado Cultura Escrita e Iniciagdo Cientifica na Formacao de
Professores em um Curso Normal Superior foi encontrado, no GT10 — Alfabetizacéo, Leitura e Escrita, tinha
0 objetivo de investigar os impactos de um espaco novo e alternativo de formacdo de professores, em nivel
superior ndo universitario, no desenvolvimento da carreira desses formandos em relacdo, especificamente, a
cultura escrita e a IC. Isso indica que a IC como politica publica de ciéncia na graduacdo ndo esta contemplada
nas discussdes da ANPEd. O que me levou a avangar na andlise, utilizando a palavra pesquisa.
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Reuni&o Total de Artigos

Anual Grupo de Trabalho (GT) Artigos Selecio?lados

GTO02 - Historia da Educacao 18 01

GTO5 - Estado e Politica Educacional 30 01

GTO08 - Formacéo de Professores 36 01

372 GTO09 - Trabalho e Educacéo 20 01

2015 GT11 - Politica da Educacao Superior 23 01

GT12 - Curriculo 27 02

GT13 - Educagdo Fundamental 22 03

GT15 - Educagéo Especial 29 01

GT24 - Educacdo e Arte 22 03

Subtotal 227 14

Total 483 35

Fonte: Autora a partir das publicagdes da ANPEd (2015).

Os GT publicaram 483 artigos no periodo indicado, sendo 35 trabalhos

selecionados. Um percentual de, aproximadamente, 7,2% que possibilitou a inferéncia das

seguintes dimensdes: a) producdo e saberes cientificos: superagdo da racionalidade

cientificista da educacdo com construcdo de conhecimento interdisciplinar; b) pesquisa e

formacédo docente: profissdo professor, tendo a pesquisa como principio educativo em uma

perspectiva de ensino e aprendizagem inovadores; c) qualidade na educacgéo: avaliagéo,

acreditacéo, rankings e suas ligacbes com os indicadores de qualidade e a internacionalizagéo.

Ver tabela 2:

Tabela 2 — Dimens0es e Categorias das Publicagdes da ANPEd (2010-2015)

. X N°. de .
Dimenséo | g0s Percentual Categoria/Tema
Producgdo e Discurso cientifico/visdo interdisciplinar
Saberes 08 99 8% Producdo no campo da histdria da educacédo
Cientificos ’ Racionalidade cientificista na producéo intelectual
Producdo de ciéncia e tecnologia
Pesquisa e docéncia: processo de consolidagédo
. Formacao em pesquisa: inovagdo no ensinar/aprender
Pesquisa e o . o x
x Trabalho docente: investimentos e valorizagao
Formacéo 17 48,6% in R ;
Experiéncias em pesquisa: principio educativo
Docente . .. . o .
Pesquisa e formacao: estratégia de mobilizacdo social
Pesquisa cientifica: formacao cultural e politica
. X N°. de .
Dimensao | .. 905 Percentual Categoria/Tema
. Gestdo e qualidade na educacao basica
Qualidade . L :
Sistema e indicadores de qualidade na ES
na 10 28,6% o o o~ g
x Politicas de avaliagdo, acreditacdo e rankings
Educacéo . N .
Internacionalizacéo e tendéncias na ES
Total| 35 | 100% | -

Fonte: Autora a partir das publicacdes da ANPEd (2015).
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Os dados indicam que do total de 35 trabalhos, ao longo desses cinco anos de
reunides, 48,6% (17 artigos - quase metade) tratam diretamente sobre pesquisa e formacgéo
docente, sendo o ano de 2015 responsavel pelo maior nimero de publicacdes. Discussdes
relacionadas a qualidade da educacao receberam enfoque em 28,6% (10 artigos), sendo 04
artigos relacionados a educacdo basica nos GT05, GT13 e GT15; e outros 06 no contexto da
ES distribuidos nos GT04, GT08, GT11, GT12 e GT13. Os debates relativos a producéao e
saberes cientificos atingiram 22,8% (08 artigos) e enfatizaram a necessidade de superacdo da
racionalidade cientificista na educacao.

Tendo como parametro a dimensdo pesquisa e formacédo docente, cabe registrar
que a LDB, n°. 9.394 de 1996, no capitulo VI discute sobre a formacao dos profissionais da
educacdo. Especificamente, o art. 61 enfatiza que essa formagdo tera como fundamentos: “I -
a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servico; Il -
aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino e outras

atividades”. O art 62 institui que a formagao de professores para

[...] atuar na educacdo bésica far-se-4 em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e institutos superiores de
educacdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio do magistério
na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a
oferecida em nivel médio, na modalidade Normal. (BRASIL, 1997, p. 36).

Assim, as licenciaturas sdo espacos responsaveis pela formacdo inicial de
professores para o exercicio na educacdo basica, normatizadas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN), devendo manter

I - cursos formadores de profissionais para a educacdo basica, inclusive o
curso normal superior, destinado a formacéo de docentes para a educagdo
infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental; 1l - programas de
formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de educacgdo superior que
queiram se dedicar a educacdo bésica; Il - programas de educacéo
continuada para os profissionais de educacéo dos diversos niveis (BRASIL,
1996, p. 36, grifo nosso).

Essa formacdo continuada que acompanha o tempo profissional dos sujeitos
tambem é de responsabilidade dos sistemas de ensino, das universidades e das escolas. Os
professores devem ser estimulados a participar de processos formativos, em geral promovidos
pelos sistemas, pelos préprios empregadores ou pares (MOROSINI, 2006).

Destaco, como espaco de formacéo e pesquisa, 0s Obeduc que tém favorecido
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[...] a pesquisa e a produgéo do conhecimento de professores da universidade
na e com os professores da escola [...]. No entanto, faltam politicas pablicas
que aliem a pesquisa na formacao a dimensdo do trabalho dos profissionais
da educagéo, condicdo que demanda investimentos na valorizacdo docente.
(T24-2015").

Por meio dos Obeduc, a relacdo entre pesquisa e docéncia pode se efetivar, bem
como consolidar a formacédo inicial de professores. Considero que o debate sobre as
contribui¢cdes dos processos formativos envolve “[...] escolhas epistemologicas, politicas e
metodologicas defendidas principalmente, no didlogo com as ideias da ecologia de saberes e
dos processos de formagdo como coletivos” (T30-2015)

Construir didlogos que articulem teoria e pratica na formacdo inicial e no

exercicio profissional docente ainda é um desafio. A

[...] pesquisa-formacdo é uma estratégia mobilizadora de transformacéo, ja
gue incita professores a refletirem sobre suas praticas e produzir
conhecimentos no contexto que atuam. Envolvimento de académicos em
pesquisa-formacao faz com que eles se apropriem de instrumentais teérico-
praticos importantes a sua formacao e permite aos pesquisadores a realizacdo
de novas pesquisas na educagéo bésica. (T20-2013).

Essa formacdo contempla as dimensfes social, cultural e politica do universitario
que tem apresentado caréater deficitario haja vista investir em condi¢fes técnicas relacionadas
a economia da sociedade capitalista (T21-2013). Dentro de uma abordagem contemporanea, a
formacdo de professores deve considerar a pesquisa como principio educativo, partindo da
perspectiva pratica e critica superando a racionalidade cientificista adotada pelos sistemas de
educacdo (T12-2012). Uma formacdo capaz de avancar além dessa racionalidade deve

considerar a perspectiva:

[...] econbmico-social buscando compreender o contexto no qual as politicas
sdo gestadas, disseminadas e recriadas em face das transformagdes
capitalistas; teérico-metodoldgica que analisa 0 que se produziu sobre o
tema, a partir de referenciais analiticos; e, a critica de politicas educacionais
especificas, em diferentes modalidades de educacdo. (T08-2011).

Fica evidente que as publicacdes da ANPEd admitem a relevancia da pesquisa na
formagéo de professores (independente de ser incial ou continuada). As diretrizes nacionais

apontam para um licenciando com atitude de pesquisador. No entanto, “[...] avancar para uma

75 Considerei a sequéncia operacional de categorizacdo de Moraes e Galiazzi (2007). A codificagdo adotada foi o
sistema misto que utiliza alfabeto e nimeros. A letra “T” representa o trabalho analisado € o numeral (01, 02, 03
etc.) a quantidade de producdes do periodo de 2010 até 2015. Exemplo da condificacdo: T01-2010, T02-2010,
T03-2010, T04-2011, T05-2011 [...], T12-2012 [...], T18-2013 [...], T22-2015 [...], T35-2015.
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concepgdo de pesquisa como investigacdo sistematica requer métodos cientificos” (T02-
2010), sendo um estimulo para a realidade dessa profisséo.

A pesquisa cientifica € um processo distinto de producdo do conhecimento que se
caracteriza pelo questionamento metodico e argumentado da realidade, possibilitando a
inovacédo e a intervencdo. A ciéncia estimula avangos a partir de respostas a questdes postas
pela comunidade cientifica (NASCIMENTO, 2012). Ver figura 11:

Figura 11 — Elementos do Processo de Pesquisa

PESQUISADOR
Subjetividade

Comunidade Metodologia
Cientifica de Pesquisa

RELACAO DE PODER

ETICA

Senso comum X Senso cientifico

LITERATURA OBJETO/SUJEITO
CIENTIFICA DA PESQUISA

Fonte: Brito e Leonardos (2001, p. 15).

Para os autores, o investigador precisa dialogar com o conhecimento produzido
por meio da comunidade cientifica; as metodologias de pesquisa 0 instrumentaliza para
abordar o seu objeto/sujeito de estudo; os saberes cientificos e o objeto/sujeito sdéo mediados
pelo senso comum e pela ciéncia. No cerne desse processo, as questdes de poder e ética
percorrem as inter-relacfes existentes, favorecendo “[...] a concepg¢do-mediacdo dos saberes
cientificos que enfatizam a possibilidade de interconexdo com outros saberes e ratifica o
carater emancipatorio da educagéo e da ciéncia” (T05-2011).

Para Colom (2004, p. 57), “[a] ciéncia tem, pois, a necessidade de realizar
discursos sobre o complexo e as relagbes que se dao entre elementos, e ndo de centrar-se tanto
no arcaismo linear do saber”. Essa direcdo permite sustentar que a producdo de conhecimento
e sua difusdo, quando equanime, favorecem a interculturalidade e intensifica os fluxos entre
diferentes regides, locais, pessoas e grupos sem discriminagdo negativa (T12-2011). Ressalto

que a producao e saberes cientificos das universidades
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[...] difere do conhecimento que emerge e transita no cotidiano: aquele surge
da problematizacdo da realidade e da investigacdo sistematica e rigorosa,
visando a construcdo de respostas ou de alternativas de solucdo aos
problemas estudados; enquanto o conhecimento cotidiano surge da vivéncia
em cada contexto social e cultural, ndo tendo compromisso com o rigor
académico. [...] o senso comum mediado pelo didlogo com o conhecimento
cientifico pode dar origem a uma nova racionalidade, com condigdes de
contribuir para o desenvolvimento humano e social. (PONTIFICIA
UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL, 2015, sem
paginacéo, grifo nosso).
Para Escrigas et al (2009, p. 7), as universidades “[...] sdo singulares na sociedade,
a medida que tém alta densidade de capacidade de administracdo, criacdo e disseminacdo de
conhecimento. [...] estdo bem posicionadas para trabalhar com questBes de desenvolvimento
social ¢ humano local e globalmente”. Acredito, entdo, que preparar para uma cidadania
humana e social significa tornar o estudante capaz de interagir com a sociedade por meio do

exercicio de sua profissdo com conhecimento denso sobre o

[...] entendimento da vida e da humanidade; desenvolvimento humano
sustentavel como um processo social coletivo a ser aprendido e aplicado;
uma necessidade de reconhecimento, entendimento e respeito mutuos entre
culturas para relagGes interculturais e defesa da diversidade; habilidade de
lidar com a expansdo exponencial da tecnologia sem perder a capacidade
humana de colocé-la a servigo de todos; e a necessidade de por de lado o
medo, a fim de cooperar com a construcdo da paz e justica em qualquer nivel
de atividade. (ESCRIGAS et al, 2009, p. 12).

Assim, a funcdo da universidade — como espaco de producdo e difusdo de
conhecimento — contempla educar cidadaos do futuro, responsaveis por ressignificar o sistema
atual de educacdo que visa ao treinamento competitivo de recursos humanos. O desafio é
produzir uma ciéncia capaz de incorporar “[...] aspectos humanos, sociais, cientificos e
técnicos, bem como a educagao de valores e ética [...]” (ESCRIGAS et al, 2009, p. 12).

Na configuracdo dessa dimensdo (producdo e saberes cientificos) emergiu o
debate acerca da qualidade da ES que envolve 0s contextos emergentes e 0 processo de
internacionalizacdo. Os estudos indicaram que esse cenario centra-se na insercao internacional
de profissionais, no seu preparo e na consideracdo de peculiaridades, tanto locais como em
diferentes areas do saber. Cunha (2012, p. 21) afirma que “[a] internacionalizagdo, como meta
da producdo cientifica de qualidade, vem exigindo esforcos, no sentido de estabelecer
dialogos académicos que resultem em reconhecimento da credibilidade e sustencdo da

produgdo nacional”. Cabe lembrar que a expanséo da ES, no campo da pos-graduacéo,

[...] ocorreu, inicialmente, no bojo do modelo pautado na 6tica do projeto
desenvolvimentista dos governos militares e teve como uma de suas metas o
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alargamento de sua perspectiva de inser¢do internacional. Hoje, o processo
de expansdo encontra-se inserido no contexto da internacionaliza¢do da
educacdo superior no qual as principais diretivas sdo as
cooperagdes/colaboracbes e critérios de avaliacdo internacionais. (T15-
2012).

Morosini (2012), a partir da construcdo de um estado de conhecimento
internacional sobre qualidade na ES e internacionalizacdo, retratou alguns mitos: estudantes
estrangeiros como agentes de transformacdo; reputacdo internacional da IES ou de setores
(estudantes, professores, curriculo, pesquisa, acordos e redes de associa¢es) como fator de
qualidade; e existéncia de uma IES com marca global. A autora concluiu que um marketing
internacional é diferente de um bom plano de internacionalizacdo. Esta pode promover
experiéncias individuais significativas ou de ressignificacdo intercultural, mas essas inter-

relacfes ndo sdo claras. Ainda ha

[...] influéncias das politicas de avaliacdo para a producdo do conhecimento,
tendo como foco o conhecimento produzido pelos pesquisadores nas redes
de colaboragdo e suas implicagbes para as transformagdes econdmicas,
sociais, culturais e tecnolégicas. [...] hd uma pressdo produtivista e uma
tendéncia de homogeneizacdo do conhecimento para atender o processo de
internacionalizacdo da universidade. Essa tendéncia sustenta a avaliagdo que
passa a constituir estratégia no processo de internacionalizagdo das
universidades em busca de um parametro de exceléncia internacional. (T16-
2015).

Essa discussdo permeia a qualidade da ES na direcdo de um tratamento
diferenciado para quem ¢ diferenciado (perspectiva da equidade). A qualidade ultrapassa a
ideia de padronizacgdo, investindo em estudos quanti-qualitativos refletores da complexidade
do local, numa conjectura global. A producdo cientifica sobre ES difunde-se baseada no
desenvolvimento humano e social (MOROSINI, 2009).

Para alcancar esse cendrio, faz-se necessario avancgar nas questoes relacionadas a
ideologia do produtivismo académico, estimulado pela politica de avaliacdo dos programas de
pos-graduacgdo stricto sensu. Pesquisas constatam implicagdes prejudiciais a atuacdo do

docente nesse nivel da educacdo brasileira. Além de ter

[problemas] como presséo interior e exterior por produtividade, restri¢cdo da
liberdade para a criacdo, falta de estimulo & qualidade da produgéo por parte
das politicas pablicas da pds-graduacdo, competitividade e fragilizagdo das
relagbes humanas no ambiente de trabalho, individualismo, estranhamento (e
adaptacdo) em relacdo as objetivacdes da sua producdo, elaboracdo de
conhecimento condicionada pelo tempo, vida familiar afetada pela
intensidade e extensividade do trabalho, episodios de doencas, auséncia de
tempo para o lazer e a frustragdo em relacdo ao trabalho, encontram-se
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implicados no processo de trabalho docente precarizado na pés-graduacao.
(T10-2011).

Estudos de Morosini’® (2010) destacam que a avaliacdo institucional e de
desempenho como proposta de sistema foi instituida em 2004 pelo Sinaes’, mas outras
experiéncias ja tinham sido realizadas, como: Programa de Avaliacdo da Reforma
Universitaria (Paru), em 1983-1986; Grupo Executivo para a Reformulacdo da Educacao
Superior (Geres), em 1985; Plano Plurianual (PPA), em 1995: Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras (Paiub), em 1993.

Para Sousa Junior (2000 apud MOROSINI, 2010), esses mecanismos de aferi¢cdo
da qualidade do ensino implicam em um sistema de rankings que estimula a competitividade
entre as universidades e os préprios departamentos do governo, instituindo um padrdo de
avaliacdo classificatdria que provoca o desmonte da estrutura da ES.

O documento norteador do Sinaes apresenta instrumentos complementares: auto-
avaliacdo, avaliacdo externa, Enade, Avaliacdo dos cursos de graduacdo e instrumentos de
informagao (censo e cadastro). “Os resultados das avaliagdes possibilitam tragar um panorama
da qualidade dos cursos e instituices de educacao superior no pais. Os processos avaliativos
sdo coordenados e supervisionados pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (Conaes)” (INEP, 2015, sem paginagao).

Para Morosini (2010), a LDB de 1996 e outras normatizacdes possibilitaram uma
expansao desordenada do ensino superior no pais, basicamente na esfera do setor privado. O
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) divulgou que
“[...] o total de alunos na ES brasileira atingiu 7,3 milhGes em 2013, quase 300 mil matriculas
acima do registrado no ano anterior. No periodo 2012-2013, as matriculas cresceram 3,8%,
sendo 1,9% na rede publica e 4,5% na rede privada”® (INEP, 2015, sem paginacdo). Ver

distribuicdo na tabela 3:

6 Especificamente, o texto Avaliacdo da Educacdo Superior no Brasil: entre rankings globais e avaliagdo
institucional. In: OLIVERIA, J. F. de; CATANI, A. M.; SILVA JUNIOR, J. dos R. (Orgs.). Educacao Superior
no Brasil: em tempo de internacionalizacéo. S&o Paulo: Xam4, 2010.

7 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior (Sinaes), criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, é “[...] formado por trés componentes principais: a avaliacdo das instituicGes, dos cursos e do desempenho
dos estudantes. Visa avaliar todos os aspectos que giram em torno desses trés eixos: 0 ensino, a pesquisa, a
extensdo, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestdo da instituicdo, o corpo docente, as
instalagdes e varios outros aspectos” (INEP, 2015, sem paginagdo). Vale lembrar que o Decreto Federal n°.
5.773, de 9 de maio de 2006, normatizo esse sistema.

8 O capitulo 3 apresenta uma discussédo acerca da qualidade da ES.
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Tabela 3 — NUumero de Instituicdes de Educacdo Superior por Organizacdo Académica e
Categoria Administrativa - Brasil - 2003-2013

Instituicbes
Ano Universidade _Cent_rq . Faculdade IF e Cefet
Total Universitario
Publica | Privada | Pablica | Privada | Publica | Privada | PUblica | Privada

2003 1.859 79 84 3 78 86 1.490 39 -
2004 2.013 83 86 3 104 104  1.599 34 -
2005 2.165 90 86 3 111 105 1.737 33 -
2006 2.270 92 86 4 115 119 1821 33 -
2007 2.281 96 87 4 116 116 1.829 33 -
2008 2.252 97 86 5 119 100 1.811 34 -
2009 2.314 100 86 7 120 103  1.863 35 -
2010 2.378 101 89 7 119 133  1.892 37 -
2011 2.365 102 88 7 124 135 1.869 40 -
2012 2.416 108 85 10 129 146 1.898 40 -
2013 2.391 111 84 10 130 140 1.876 40 -

Fonte: Mec/Inep (2013).

Os dados explicitam um crescimento no numero de IES, em torno, de 28% em 10
anos. Admite-se o esfor¢co do governo em atingir a meta de democratizacdo do ensino
superior. Em contrapartida, os indices sinalizam um significativo percentual no setor
privatista na esfera dos centros universitarios e faculdades (66% e 26%, respectivamente), que
se constitui uma fonte lucrativa de mercado e evidencia o modelo de qualidade baseado no
neoliberal (tipo ideal weberiano).

Registro a importancia da regulacdo para além da elite privatista e lucrativa, bem
como por uma avaliagdo que avance dos rankings para uma qualidade universitaria de
respeito e autonomia. Trata-se de consolidar “[...] uma politica de estado que permita articular
as funcbes de regulacdo, supervisao e avaliagdo, mantendo a distincdo entre elas, a fim de
garantir a ampliacdo com qualidade da educagédo superior no Brasil” (MOROSINI, 2010, p.
102).

H& movimentos mitigados de oposicao a essa ideia de avaliacdo da qualidade com

foco em produtividade™ que sustentam um fazer ciéncia a partir de uma pratica antropo-social

79 «[...] a utilizagdo, principalmente por parte dos gestores e financiadores das atividades cientificas, da avaliagdo
dos periddicos e das diversas areas como indicadores exclusivos da produtividade e, consequentemente, como
orientadora para a tomada de decisdes no que diz respeito a distribuicdo de recompensas e recursos (pratica
bastante difundida nos EUA e em outros paises), estd trazendo uma série de distor¢des de proporgdes
assustadoras (REGO, 2014, p. 328).
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que da espaco ao saber construido na praxis. Defende-se o paradigma hologramatico® em que
“[...] a compreensdo da natureza da realidade em geral e a da consciéncia em particular como
um todo coerente que ndo é estatistico nem completo, mas sim um processo interminavel de
movimento ¢ desdobramento” (BOHM, 1992, p. 9).

Cabe a universidade ultrapassar-se para reencontrar uma qualidade baseada na
construcdo do conhecimento multirreferencial, dentro de uma epistemologia pluralista em que
a teoria transforma a pratica, dinamiza a acdo numa direcdo emanicipatdria do social/coletivo

para o individual. Essas ideias fundamentam as publicacGes da ANPEd analisadas.

2.5.2 Publicagdes na Capes: significados da iniciacao cientifica

Em relagdo ao levantamento das dissertacoes e teses, a base da Capes®* permitiu o
acesso a informacdes consolidadas que refletem as publicagdes do sistema nacional de pds-
graduacdo stricto sensu no Brasil, haja vista colocar a disposi¢do da comunidade académica

um banco de dados com pesquisas defendidas entre os anos de 2008 a 2012. Ver tabela 4.

Tabela 4 — Banco de Dados da Capes/ Teses e Dissertacgdes (2008-2012)

Ano TI'?O de‘ Pesqglsa Total
2008 02 03 05
2009 03 02 05
2010 03 03 06
2011 - 06 06
2012 - 13 13
Subtotal | 08 | 27 | 35

Legenda: D = dissertacOes; T = tese.
Fonte: Autora a partir das publicagdes da Capes (2015).

O estudo partiu das unidades de analise dos resumos das publicacdes. Foram
selecionadas 35 pesquisas (08 teses e 27 dissertagdes) que tratavam sobre a 1C® como politica

publica de ciéncia. ApOs a unitarizagdo e a desconstrucdo dos resumos, emergiram as

8 Principio inspirado em um holograma que cada ponto contém a quase totalidade da informacdo do objeto
representado. Evidencia-se o paradoxo dos sistemas complexos, onde ndo somente a parte estd no todo, mas o
todo se inscreve na parte (MORIN, 1986).

8L A Capes foi fundada pelo Ministério da Educagdo (MEC), em 11 de julho de 1951, pelo Decreto n°. 29.741,
com o objetivo de “[...] assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes
para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados que visam ao desenvolvimento do pais”
(CAPES, 2015, sem paginacéo). Em 2007, a Lei n°. 11. 502/2007 instituiu que a Capes, além de coordenar o
Sistema Nacional de Pds-graduagdo brasileiro, também seria responséavel pela formacéo inicial e continuada de
professores da educagéo basica.

82 Ao contrario da ANPEd, as pesquisas da Capes envolveram diretamente a IC como politica puablica.
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seguintes dimensdes: a) construgdo/difusdo de conhecimento: concepgdes de ciéncia e campo
cientifico; b) ensino e aprendizagem: principios dialégico, hologramatico e de recursividade;
c¢) formacdo universitaria: perspectiva cientifica, profissional e social voltada a cidadania. Ver
tabela 5:

Tabela 5 — Dimensdes e Categorias das Publicacfes da Capes (2008-2012)

Dimensdo | Total | Percentual | Categoria/Tema
Campo cientifico/formacéo de habitus
Construcéo/ Concepcdes de ciéncia
Difusédo de 07 20,0% Cultura da propriedade intelectual
conhecimento Produtividade/superacdo do pragmatismo utilitario

Mundo da ciéncia, da pesquisa e investigativo
Modelos de ensino e aprendizagem

10 28,6%  Principios dial6gico, hologramatico e de recursividade
Live long leaning®
Formacdo universitaria/capital intelectual e autonomia

Ensino e
Aprendizagem

Formacao 18 51 4% Formacao cientifica/pesquisador
Universitaria ' Formacao profissional/social/mercado de trabalho
Formacao voltada a cidadania e aos valores
Total | 35 | 100% |

Fonte: Autora a partir das publicacdes da ANPEd (2015).

Os dados evidenciaram 35 publicagdes voltadas diretamente a IC, ao longo desses
cinco anos. Desse total, 51,4% (18) relacionaram a IC com a formacdo universitaria em uma
perspectiva social/cidada, cientifica, profissional. 28,6% (10) abordaram a IC no contexto dos
processos de ensino e aprendizagem, contemplando discussdes ligadas a trans/
interdisciplinaridade para se produzir sentidos e significados no aprender. Observei, ainda,
que as questles relativas a construcdo e difusdo do conhecimento foram contempladas em
20,0% (07), tendo no ano de 2012 o maior quantitativo de trabalhos com essa tematica.

A dimensdo construcdo/difusdo do conhecimento emergiu de teses e
dissertacfes com temas voltados ao campo cientifico e a formacdo de habitus; as concepcdes
de ciéncia; a cultura da propriedade intelectual; a produtividade com vistas a superagdo do
pragmatismo utilitario; ao mundo da ciéncia, da pesquisa e investigativo.

As pesquisas indicam que a IC possibilita aos bolsistas/voluntarios de PIC
condigdes de continuidade a sua formagdo (em especial a pds-graduacdo), bem como
estimulo ao pensar cientifico decorrentes das praticas tedrico-metodologicas a realizagdo
de projetos de pesquisa (MOROSINI, 2006). Essas aprendizagens ocorrem sob a orientacéo

de um professor pesquisador que ja tem definido um campo de estudo, um jeito de fazer

8 Trata-se de uma aprendizagem construidia ao longo da vida do individuo.
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ciéncia. Cabe lembrar que Bourdieu (1983) entende a ciéncia como produto do meio social
que evidencia relacfes de interesse e poder, implicando no reconhecimento de que esse
campo ndo é um espaco de concorréncia perfeita das ideias.

Para o autor, hd conflitos que abrangem aspectos politicos e epistemoldgicos.
Selecionar objetos/sujeitos de estudo, métodos, instrumentos, técnicas e recursos nao envolve
imparcialidade. Essas escolhas ndo aleatdrias estdo permeadas de luta de poder, prestigio e
reconhecimento dos pares (capital intelectual). Ha padrbes e prerrogativas que definem o
modelo de ciéncia, a forma correta de produzir ciéncia.

Assim, o campo cientifico pode ser caracterizado como um campo de batalha que
hierarquiza, de modo particular, o capital social e simbdlico de uma carreira. O campo
cientifico pode sofrer mudancas e rupturas e isso aumenta a disputa entre 0s intracampos que
ndo deve se afastar das questfes politicas e epistemoldgicas (BOURDIEU, 1983). Entretanto,
as pesquisas ratificam um fazer ciéncia que constroi conhecimento, visando “[...] & producéo
de valores para o capital, no sentido de aumentar o capital intelectual do setor produtivo e
adensar a sua competitividade frente aos mercados nacionais e internacionais” (PD17-2011%4).

Esses fatores precisam ser discutidos com vistas a considerar uma reformulacao
das politicas de ciéncia, tecnologia e inovacédo, revertendo uma formacdo de estudantes que
busquem “[...] determinado prestigio social que a pesquisa pode lhes conferir, além de
voltarem suas expectativas para o alcance de uma vaga na p6s-graduacdo ou de um lugar de
destague no mercado de trabalho” (PD17-2011). O papel da ciéncia deve ir além dessa

perspectiva, cabendo a universidade

[...] contribuir com a sociedade tanto por meio da producéao de conhecimento
através da pesquisa cientifica como pela formacdo de profissionais e de
cidaddos. [...] ressaltando aspetos totalmente relevantes nos dias atuais como
a interdisciplinaridade, a autonomia académica e cientifica, a formagéo pela
pesquisa e a indissociabilidade do ensino e da pesquisa. (PT11-2010).
A dissertacdo “Biotecnologia e Desenvolvimento: o papel do da propriedade
intelectual” sinaliza a adogdo de uma cultura da propriedade intelectual, no ambito local,
como uma oportunidade de transformacdo no padréo ideoldgico da relacdo entre o estado e a

sociedade, no sentido de uma maior participacdo, negociacdo e democratizacdo da ciéncia.

8 Considerei a mesma sequéncia operacional de categorizacdo utilizada nos trabalhos da ANPEd (MORAES;
GALIAZZI, 2007). Usei a numeracdo mista de alfabeto e nimeros. Ao lado da letra P que indica pesquisa
acrescentei a letra “D” para dissertagdo ou “T” para tese. O nuneral (01, 02, 03 etc.) evidencia a quantidade de
producBes estudadas. Por fim, coloquei o ano (2008 até 2012). Exemplo da condificacdo: PT01-2008, PT02-
2008, PD03-2008, PD04-2008, PD05-2008 [...], PT06-2009 [...], PT11-2010 [...], PD17-2011 [...], PD23-2012
[...], PD35-2012.
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“[...] A propriedade intelectual pode contribuir em novas e eficientes estratégias de
desenvolvimento e pesquisa da universidade” (PD22-2011).

Dentro dessa configuracdo, a IC oportuniza a ressignificacdo do “[...]
conhecimento cientifico como uma construcdo coletiva, contextualizada e em processo, que
implica em problematizagdes dos conhecimentos anteriores e cujas decisdes precisam ser
justificadas” (PD18-2011), superando a perspectiva empirico-indutivista. Isso significa que a
IC “[...] vai além da formacdo do pesquisador especializado, contribuindo para a formacéo

intelectual e moral do estudante” (PT11-2010). No entanto,

O nivel de engajamento dos estudantes e a autonomia a ser conferida
dependem da delicada vinculagéo entre sentido e significado da atividade e
se as agdes propostas expressam um nivel de dificuldade que desafie os
alunos e ndo os paralise ou leve a resultados que os deixem perdidos, sem
referéncias. (PD10-2009).

O Brasil precisa investir na formagdo de pesquisadores capazes de superar 0
predominio do pragmatismo utilitarista. As dindmicas de formacdo devem configurar-se em
redes de trabalho com base na experiéncia e saberes que gerem uma cultura colaborativa. A
rede formativa caracteriza-se como um lugar de escuta sensivel para potencializar
competéncias e resolucdo de situacOes-problema apresentadas como desafios (MACIEL,

1991). Assim, a formacdo de novos pesquisadores deve ser

[...] voltada para o esforgo intelectual de converséo do modo formal para o
modo dialético de pensar. A preparacdo de novas geragdes de pesquisadores
deve contemplar uma formacao geral, filoso6fica, metodoldgica, orientada
para a transformacdo qualitativa da producdo académico-cientifica do pais,
partindo de uma concepcao do pesquisador, como um trabalhador, ndo como
um ser idealizado e talentoso. (PT01-2008).

Isso significa que a ciéncia no cenario da educacdo precisa romper com as
diferentes tradi¢cbes paradigmaticas (epistemologia) e o0s diversos aportes tedrico-
metodoldgicos do pesquisador (ABRAHAO, 2001). Para tanto, os PIC constituem-se como
espaco inquestionavel para essa ruptura, haja vista perpassar por uma formacéo cientifica
reflexiva baseada no erro retificado, visto que possibilita a producdo de conhecimentos
inerentes aos mundos da pesquisa, da ciéncia e da investigagdo (PD24-2012). Ver

detalhamento na figura a seguir:
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Figura 12 — Mundo Investigativo: realidade e pesquisa

[ TEORIA DO

ue significa que retrata
CONHECIMENTO [ auesig <—( EPISTEMOLOGIA ki

[PRODUCAO HUMANA FILOSOFIA

ASPECTOS \

TEMPORAIS porque tem
relagdo com a

i

sustentada
pela

/vl

por considerar
CULTURAL TEORIA

HISTORICA [€——pode ser entendida como o
\ caminho que leva a

REALIDADE
(PRATICA) PESOUISA
— R

‘\surgc
- / contempla um
DA CIENCIA processo dinamico da envolve
CONSTRUIDA \ /
NO MEIO

[INVESTIGAC,&O]

Fonte: Autora a partir de Colom (2004).

O mundo da investigacdo é retratado pelas inter-relaces entre pesquisa (caminho
que nos leva a teoria) e realidade que pode ser cultural (por resultar da criagdo humana) e
historica (por considerar 0s aspectos temporais). Nesse processo, aprende-se pela dindmica
entre a epistemologia (teoria do conhecimento) sustentada pela préatica cotidiana. Desse
cenario, emergem as realidades natural, construida e cientifica em um contexto histdrico e
cultural.

Entdo, a aprendizagem baseada na pesquisa € um caminho que nos leva a teoria
(producdo de conhecimento). Isso perpassa pela (des)construgdo do conhecimento cientifico
como ponto de partida para ressignificar os principios que devem sustentar o processo de
aprendizagem dos sujeitos envolvidos em IC, independentemente da modalidade de educacao:
basica ou superior.

As certezas das contribuic6es da IC na ES (graduacgéo) estimularam as agéncias de

fomento a estenderem o financiamento de bolsas para a 1CJ. Esse programa tornou-se uma
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oportunidade, desde a educacdo bésica, de o estudante aprender e ressignificar sentido
subjetivo sobre pesquisa e ciéncia, relacionado “[...] aos tragos de crescimento pessoal e de
relacionamento interpessoal; ao desenvolvimento das capacidades de ler, discutir, argumentar,
relatar e falar em publico, além da ampliacdo do conhecimento sobre a pratica experimental”
(PD18-2011).

Reforcando essa posi¢do, os resultados da tese Método para a Gestdo do
Conhecimento evidenciaram que a participacdo do jovem na IC representa uma experiéncia
que envolve a construcdo de conhecimentos, habilidades e atitudes Uteis a vida académica.
Entretanto, o modelo utilizado ndo dar énfase ao desenvolvimento subjetivo do jovem
pesquisador, 0 que caracteriza 0 processo como mais técnico que formativo (PT06-2009). O
desafio é que essa formacdo seja incorporada ao life long learning.

Essas questdes perpassam pela dimensdo da formacdo universitaria que
contemplou tematicas ligadas a formagdo universitaria em uma perspectiva do capital
intelectual e da autonomia; a formacéo cientifica e de pesquisador; a formacéo profissional e
social para além do mercado de trabalho; e formacéo voltada a cidadania e aos valores.

Oliveira (2003) aponta a pesquisa como dispositivo de formacdo, haja vista
viabilizar a autoformacdo®® (formacdo na relagdo consigo mesmo) continua na ES. A
experiéncia pode ativar as aprendizagens inter/transdisciplinares e produzir significados
apoiados nos saberes experienciais, académicos, pessoais etc. Nessa perspectiva, ha niveis de

interacdo formadora entre a pessoa e 0 meio ambiente. Ver figura 13:

Figura 13 — Niveis de Interacdo Formadora
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Fonte: Galvani (2000, p. 103)

8 Para Galvani (2000, p. 95), “[...] a autoformacdo implica, por um lado, numa abordagem transdisciplinar para
considerar a pluralidade de niveis de realidade desses dois conceitos: autos (si) e formacdo. E, por outro lado,
gue a autoformac&o € um processo antropoldgico que implica numa abordagem transcultural”.
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O autor menciona que o nivel pratico vem do gesto, o simbdlico do imaginario e o
epistémico do conceito. Essas inter-relagdes correspondem a representacdo e manifestagdo do
sentido: a imagem (o sentido como percepcdo), 0 gesto (0 sentido como orientacdo) e 0

conceito (o sentido como significacdo). Assim,

O nivel das interagdes simbdlicas corresponde a uma razao sensivel. Ele ¢é
composto pelas formas, pelas imagens e pelos simbolos com os quais
entramos em ressonancia, que nos colocam em forma e com 0s quais
produzimos sentido. O nivel das interacdes praticas corresponde a uma razdo
experiencial. Ele é composto pelos gestos, pelos esquemas operatorios
fisicos e mentais que nos estruturam e também nos permitem interagir com o
meio ambiente. O nivel das interagdes epistémicas corresponde a uma razao
formal. Ele é composto pelos saberes formais e pelos conceitos que nos
estruturam nas trocas com o meio ambiente social e cultural. (GALVANI,
2000, p. 103).

Esses diferentes niveis de formacdo estdo ligados entre si e permitem
compreender conhecimentos, saberes e fazeres advindos da profissdo professor que produz
saberes da &rea especifica de atuacdo, da pedagdgica e da experiéncia. A dissertacdo “A
Iniciacdo Cientifica de Professores em Formacdo Inicial do Curso de Pedagogia da

Universidade do Estado do Amazonas” evidencia que

[...] o registro das experiéncias investigativas dos professores em formagéo
inicial apontou para a compreensdo da iniciacdo cientifica como elemento
articulador do processo de educacdo cientifica a medida que permite aos
professores um contato pratico com atividades cientificas, possibilitando o
engajamento destes no mundo da investigacdo e pesquisa cientifica [...].
(PD24-20112).

Entdo, a IC pode ser considerada como um dispositivo que corrobora para o
“[...] processo continuo de desenvolvimento profissional, no exercicio da docéncia,
planificado e dinamizado por meio da investigacdo-acdo, constituindo-se concretamente
em investigacdo-formagdo” (MOROSINI, 2006, p. 327). As interfaces entre

[...] investigacdo e prética profissional ocorrerdo por meio de um continuum
de ‘acles, reflexdes, decisdes e inovagdes/agcdes’, em espirais ascendentes,
que tém como base impulsionadora o diagnéstico e a modelagem
dindmica de atividades individuais e/ou coletivas, que sdo avaliadas em
processo reflexivo e dialogico. (MACIEL, 1991, p. 386).

Nessa conjectura, a IC como componente da formagdo docente ndo esta isolada

das condicGes objetivas do trabalho docente. Trata-se de “[...] uma experiéncia significativa
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na formacao dos licenciandos, [...] que repercute nos saberes da docéncia, contribuindo para a
qualificacdo do ensino” (PD23-2012). Para os professores®,

[...] a formacdo em pesquisa traz contribuicdes relacionadas a construcdo de
conhecimentos; capacidade de compreensdo e elaboracdo de textos
cientificos; desenvolvimento de uma atitude investigativa; dominios de
escrita e leitura; autonomia; atitudes criticas e reflexivas; e ingresso no
ensino superior. [...] alunos bolsistas sdo destaques em sala de aula e trazem
contribuicdes preciosas para a acdo do docente. A quantidade limitada de
bolsas de iniciacdo cientifica, a falta de tempo, incentivo e compromissos de
ordem pessoal sdo dificuldades relatadas pelos professores para a realizacdo
de pesquisas. As contribui¢cbes que a vivéncia em pesquisa trouxe para a
pratica dos docentes investigados revelaram um amadurecimento advindo
dessa trajetoria. As principais contribui¢des foram: aprofundamento teorico;
socializacdo de saberes; aprimoramento nas intervengdes pedagdgicas; e
publicacbes em parceria com 0s pares. A vivéncia em pesquisa, desde a
formagdo inicial, dando seguimento na formagdo continuada atrelada a
atividades de pesquisa em projetos e grupos de pesquisa, favorece um
conjunto de beneficios para a profisséo e préatica docentes. (PD34-2012).

Nesse contexto, a formagdo em pesquisa traz implicacBes conscientes do sujeito
aprendente quando se integra saberes e fazeres que, a0 mesmo tempo, nos transformam
constituindo-se em sabedoria de vida. A participacdo em atividades de pesquisa solidifica suas
compreensdes e reflexdes. Enfim, “[...] as experiéncias com pesquisas ampliam a liberdade de
criacdo e alteram posicionamentos frente ao mundo” (PD04-2008).

Maciel (1991) admite que a prética investigativa entendida como um processo
formativo favorece o incremento dos saberes profissionais. Ou seja, a pesquisa se
reconfigura como espaco de interacdo e possibilita uma formacdo de professor-reflexivo,
capaz de desenvolver uma epistemologia®’ difundida na pratica profissional.

Dentro dessa configuracdo, os resultados da analise da tese A Préatica de
Pesquisa e o Mapeamento Informacional Bibliografico Apoiados por Recursos
Tecnoldgicos: impactos na formacao de professores revelaram que o uso das Tecnologias

da Informacgdo e Comunicagéo (TIC) traz

[...] significativa contribuigdo na mobilizagdo e registro da pratica docente e
socializagdo coletiva de aprendizagens relacionadas & pesquisa, permitindo
qualificar a reflexdo efetivada sobre a pratica do professor, fortalecendo o
espirito critico, a postura ativa e autoral necessarias a profissdo docente. [...]
parece ser indispensavel investir em atividades desta natureza para contribuir
para a formacdo qualitativa do professor e pesquisador, propiciando
autonomia na busca, selecdo e organizacdo de informacGes bibliograficas,

8 Suyjeitos de pesquisa da dissertagio “A Formacio em Pesquisa no Exercicio da Docéncia Universitaria:
concepgos de professores”, de 2012.

8 para Tardif (2002), essa epistemologia evidencia saberes integrados as tarefas dos profissionais, possibilitando
a ressignificacdo de limites inerentes as suas atividades laborais.



118

ampliando o repertério pedagdgico e cientifico por meio de projetos
coletivos de colaboragéo e cooperacdo. (PT07-2009).

Essas questdes indicam que as praticas dos sujeitos no &mbito da pesquisa
rompem com dicotomias positivistas de se fazer ciéncia e exigem a valorizacdo do professor
reflexivo que considera os processos de ensino e aprendizagem construidos pelos sujeitos na
apropriacdo da totalidade e fundamentados nos principios dialdgico, hologramatico e de
recursividade.

Emerge, assim, a dimensdo ensino e aprendizagem que revela a necessidade da
educacdo brasileira avancar para além da concepcdo linear da causalidade. Morin (2003)
afirma néo ser possivel compreender o ser humano apenas pelos elementos que o constituem.
A sociedade apresenta interacOes entre os individuos e sdo essas interagdes que formam o um
todo social.

Dentro dessa epistemologia de compreender o mundo, o principio da dialdgica
concebe a ordem, a desordem e a organizacdo por meio de inumeraveis inter-retroacdes
constantes entre a agdo nos mundos fisico, bioldgico e humano. Permite-se associar no¢des
contraditérias para se conceber um mesmo fenémeno complexo (MORIN, 2000). Essa

condicdo favorece um aprender significativo a partir dos

[...] conhecimentos prévios dos alunos [...]. Alia-se a isso, a iniciagdo
cientifica que [...] tem sido um importante instrumento de aprendizagem,
uma vez gque mobiliza os conhecimentos de diferentes disciplinas para a
construgdo de projetos de pesquisa [...], possibilitando o aprendizado de
métodos de organizacdo e construcdo do conhecimento. A proposta de
ensino abrange uma investigacdo de conceitos que integrem os contetdos
[..]. A cultura de ciéncia pela pesquisa mostrou-se um instrumento
importante e que deve ser aprimorado, pois os alunos desenvolvem
habilidades que os programas das disciplinas ndo contemplam. (PD20-2011).

Para Morin (2000), essa concepcdo retrata um aprender a ser, viver, dividir e
comunicar como humanos. Cabe uma dedicacdo ndo s6 a dominar, mas a condicionar,
melhorar, compreender a partir do principio hologramatico em que ndo somente a parte esta
no todo, mas o todo se inscreve na parte. Torna-se preciso “[...] ensinar os métodos que
permitam estabelecer as relacbes mutuas e as influéncias reciprocas entre as partes e o todo
em um mundo complexo” (p. 14). Essa condicéo de aprender pode ser vislumbrada nas vozes

de bolsistas, ex-bolsistas e professores orientadores quando afirmam que a IC promove

[...] incentivo aos estudos e ampliagdo dos mesmos; compreensdo do que é
pesquisa; [...] uso de referenciais tedricos na pesquisa; objetividade e
agilidade na execucdo das atividades de pesquisa; desenvolvimento da
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autonomia intelectual e da escrita em coautoria; incentivo a publicac&o;
insercdo em grupo de pesquisa e na area cientifica; interacdo com outros
atores mais experientes; ampliacdo e enriquecimento da formacdo cientifico-
académica, entre outros. (PD09-2009).
Esse cenario retrata a IC como um dispositivo de aprendizagem baseada no
principio da recursividade que visa superar a ideia de regulacdo com a de autoproducéo e
auto-organizacao. As pessoas produzem a sociedade nas — e através de suas — interacfes, mas
a sociedade, enquanto todo emergente, produz a humanidade desses individuos aportando-
lhes a linguagem e a cultura (MORIN, 2003). Essa linguagem permite ao aprendiz
ressignificar conceitos. “Constata-se que hd uma diferenca entre o fazer ciéncia e o
compreender ciéncia, pois o fazer ciéncia [...] € um dos principais objetivos dos laboratérios
de pesquisa onde os estudantes de iniciacdo cientifica trabalham [...]” (PD16-2010). Assim, a
IC

[...] durante a graduagdo, é realmente um diferencial qualitativo para as
exigéncias do curso stricto sensu, pois aporta competéncias que facilitam a
insercdo e a adesdo do aluno nesse [...] nivel de ensino. Dos principios do
pensamento [...], 0 desenvolvimento da recursividade e da dial6gica foram
0s mais observados nos depoimentos dos mestrandos que foram alunos de
iniciacdo cientifica do que aqueles que ndo foram. A utilizacdo da pesquisa
como método de ensino melhor prepara 0s sujeitos tanto para produzir como
para se apropriar de novos conhecimentos [..]. A constru¢cdo do
conhecimento — segundo o paradigma da complexidade, que observa os
acontecimentos através da perspectiva da organizacdo e reorganizagdo
permanente do pensamento — foi potente para analisar os dados e apontar
caminhos mais auspiciosos na mudanga em nossas praticas pedagogicas de
ensino. (PD27-2015).

Dentro dessa proposicdo, as estruturas de pensamento impactam em uma
formacdo baseada na acdo-reflexdo-acdo por meio do dialogo entre a compreensao do todo e
as partes. A IC retrata essa dindmica de aprendizagem® que se da através do saber, do saber
fazer e do saber ser, sendo um caminho a producdo cientifica na area da educacdo e, porque
ndo dizer, suscitar novos paradigmas de ciéncia que superem o dito como cléssico
(tradicional) que marca a nossa educacao.

Considerando os resultados das pesquisas, aqui, analisadas torna-se possivel
afirmar que a IC promove aprendizagens para além da reproducdo do mundo fisico e social. O
estudante deixa de ser um receptor-repetidor de informacfes para ser um elaborador de

representacgdes.

8 Aqui, essa aprendizagem é entendida como a préatica que caracterizada a agdo do discente. Trata-se de um “[...]
processo interno que exige uma sintese permanentemente relacional e inovada entre o continuum afetivo, o
continuum cognitivo e a curiosidade instigadora da novidade” (MOROSINI, 2006, p. 423).
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2.5.3 Perspectiva do Novo: a iniciacao cientifica na ANPEd e na Capes

Esta subsecéo visa discutir a perspectiva do novo da IC nas produgdes da ANPEd
e da Capes a partir das contribuicdes dessa politica pablica que, para além de despertar
vocagdo cientifica, representa um forte indutor de FC® na graduagdo. Cabe lembrar a
necessidade dessa formacao ndo se limitar a coletar, organizar, analisar, discutir e comunicar
os resultados da pesquisa. Trata-se de estimular “[...] o futuro profissional a fazer uso de
novos saberes e abordagens mais criativas” (PD27-2015).

Diante das 70 producdes em estudo, 84,3% (59) adotaram para andlise a natureza
dos dados qualitativos com vistas a desenvolver um “[...] conjunto de praticas materiais e
interpretativas que ddo visibilidade ao mundo” (DENZIN; LINCOLN, 2006, p. 17). Pude
observar a coleta de uma variedade de material empirico, como: estudo de caso, experiéncias
pessoais, narrativas de vida, entrevistas, artefatos, producdes culturais, textos observacionais,

historicos, interativos e visuais. Ver grafico 15:

Gréfico 15 — Natureza da Coleta de Dados das Pesquisas/ANPEd e Capes
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Fonte: Autora a partir das publicagdes (2015).

A maioria dos trabalhos utilizou uma diversidade de praticas interpretativas
interligadas para alcancar uma melhor compreensdo do fendmeno/fato estudado.
Caracteristica propria da pesquisa qualitativa. Denzin e Lincoln (2006) afirmam que a historia
desse tipo de pesquisa nasceu da preocupacdo com o outro, atrelando-se a Sociologia e a
Antropologia com a misséo de analisar e compreender a conduta padronizada e 0S processos

sociais por meio de observagoes.

8 Damasceno (1999), Chicarelle (2001), Massi e Queiroz (2010) compreendem formagéo cientifica como um
processo composto por experiéncias de pesquisa em que o estudante se apropria do “fazer” ciéncia.
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Esse campo de investigacdo tem foco multiparadigmatico com abordagem
inter/transdisciplinar e, as vezes, contradisciplinar que permeia as humanidades, as ciéncias
sociais e fisicas (NELSON; TREICHLER; GROSSBERG, 2002). Isso sinaliza para o
desenvolvimento de praticas, “[...] dentro da sua propria multiplicidade de historias
disciplinares, tensdes e contradiges constantes em torno de um projeto propriamente dito,
incluindo seus métodos e as formas que suas descobertas e suas interpretagdes assumem”
(DENZIN; LINCOLN, 20086, p. 22).

A pesquisa qualitativa busca entender, com detalhes, os significados e as
caracteristicas das situacdes complexas e particulares do objeto/sujeito investigado. Para
tanto, visa descrever o problema, analisar a interacdo entre certas varidveis, classificar
processos dinamicos vividos por grupos sociais, compreender as particularidades do
comportamento dos individuos (RICHARDSON, 2007).

Quantos aos objetivos, a natureza dos dados qualitativos emprega procedimentos
de um projeto emergente de experiéncias pessoais em um ambiente natural (concentra-se em
um unico fenbmeno originado do cotidiano), evitando uma descricdo adjetivada
(CRESWELL, 2007). Os principais procedimentos detectados nas producdes em analise
utilizaram amostragem intencional, coleta de dados abertos, anélise de textos ou imagens e
interpretacdo pessoal dos achados.

O gréfico 15 também ratifica que 12,8% (09) das producdes utilizaram os métodos
mistos (estratégia de triangulacdo dos dados quanti e qualitativos com vistas a determinar
convergéncias, diferencas ou possiveis combinacgdes) e apenas 2,9% (02) fizeram uso dos
métodos quantitativos que parte do entendimento dos fatores e variaveis por meio da proposta
de uma teoria para se confirmar com objetividade uma hipdtese (CRESWELL, 2007).

Esses percentuais confirmam a tradicdo da pesquisa qualitativa na area de
educacdo. Em contrapartida, ha estudiosos que defendem a utilizacdo de instrumentos
quantitativos com vistas a compreensdo “[...] mais fundamentada e critica sobre o que eles
podem ou ndo oferecer” (GATTI, 2004, p. 14). O fato do ndo uso do meétodo dificulta,
inclusive, a construcdo de uma perspectiva consistente face aos limites. Estes também
presentes nas metodologias ditas qualitativas. A autora defende a relevancia da abordagem
quantitativa na pesquisa educacional, haja vista que muitas questdes sociais e educacionais
podem ser dimensionadas, equacionadas e compreendidas, como a exemplo das analises sobre

as avaliagOes externas® aplicadas pelo Inep, Capes e CNPq.

% S30 agles padronizadas com testes, questionarios socioecondmicos e visitas in loco que visam avaliar o ensino
oferecido pelo sistema educacional brasileiro. Evidentemente que precisam ser repensados para considerar a
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Os estudos quantitativos caracterizam-se pelo emprego da “[...] quantificacdo
tanto nas modalidades de coleta de informagdes, quanto no tratamento delas por meio de
técnicas estatisticas, desde as mais simples como percentual, média, desvio-padrédo, as mais
complexas, como coeficiente de correlacdo, analises de regressdo etc.” (RICHARDSON,
2007, p. 70).

A conducdo desse tipo de pesquisa tem a intencdo de garantir a precisdo dos
resultados, evitando distor¢des de anélise e interpretacdo com vistas a assegurar uma margem
de erro pequena quantos as inferéncias. Ressalto que esse método baseia-se na generalizagédo
que permite aceitar ou rejeitar a hipdtese do estudo, sendo um critério bem questionado no
campo da pesquisa qualitativa que compreende um fendmeno relacionando-o aos fatos do
passado ou estudos referentes a grupos sociais; as atitudes, motivacdes, expectativas e aos
valores; ao funcionamento de estruturas sociais (RICHARDSON, 2007).

Para além das tensbes epistemoldgicas®, cabe destacar que qualquer estudo
cientifico precisa ponderar questdes, como: “[...] ‘para qué’, ‘para quem’ e ‘como os valores
dos pesquisadores’ influenciam na pesquisa; e sdo essas questBes que precisam ser
consideradas [...] ao fazerem da investigacdo mais do que uma tentativa de espelhar a
realidade” (FEILZER, 2010, p. 8).

Apoiada em Richardson (2007), sustento a tese de que o trabalho de pesquisa deve
ser pensado e planejado de acordo com o tipo de estudo a ser realizado, sendo a natureza do
problema e seu nivel de aprofundamento o fator determinante na escolha do método (quanti,
quali ou misto).

Isso implica em rupturas com questdes historicas que marcaram as pesquisas nos
programas de pds-graduacdo em educacdo no Brasil. Apds as influéncias das tendéncias
guantitativas dos EUA (décadas de 1960 e 1970), as investigacdes passaram a dar prioridade
as abordagens qualitativas. Esse rompimento respalda-se em acreditar que a quantidade
confere qualidade ao qualitativo (MORQOSINI, 2009).

Outro aspecto que emergiu do levantamento foi a predominancia dos estudos no
campo da ES, 70% (49) das producdes. 28,6% (20) tiveram como locus investigativo a
educacdo basica. Apenas 01 trabalho (1,4%) comparou os resultados com sujeitos da

educacdo basica e superior. Ver grafico 16:

perspectiva qualitativa. Aspecto que nédo invalida as informagdes sobre fatores de contexto que podem estar
associados ao desempenho quantitativos dos resultados.

% «O fato que métodos quantitativos e qualitativos possam ser descendentes historicos das incompativeis
epistemologias positivista e interpretativista ndo comprometem pesquisadores de endossar uma ou outra destas
epistemologias, tanto quanto o fato da astronomia ser um descendente da astrologia comprometa astrénomos
atuais em associar suas previsdes com seus horéscopos” (HOWE, 1988, p. 15).
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Gréafico 16 — Campo de Abrangéncia das Pesquisas/ANPEd e Capes
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Fonte: Autora a partir das publicagdes (2015).

Uma hipdtese possivel para justificar esses dados seria a tradicdo de se fazer
pesquisa No ensino superior e nos programas de pos-graduacdo®. Para Saviani (2000), essa
modalidade estd voltada a formacdo académica traduzida, especificamente, no objetivo de
formar pesquisadores, sendo a pesquisa o elemento definidor que determina o objetivo a ser
alcancado. Além disso, as politicas de expansdo e o aumento das matriculas na educacéo
superior também provocaram mudancas em relacdo ao foco das pesquisas em educacéo.

Para Morosini (2009), inicialmente as pesquisas educacionais enfatizavam,
exclusivamente, o docente, considerando ser o professor o Unico responsavel pelos processos
de ensino e aprendizagem. Paralelamente a essa realidade, o foco foi reencaminhado para se
estudar os cursos, os alunos e, de modo recente, 0s egressos.

Pesquisas educacionais com foco no curso tém carater de compartilhamento,
considerando as perspectivas: a) nacional — LDB/96, Parecer 1 e 2, DCN e outros marcos
regulatérios; b) institucional — os docentes do curso identificam as competéncias e 0s
indicadores de aprendizagem necessarios ao curso em estudo com vistas a definir o escopo da
investigacdo e seu design inicial (MOROSINI, 2009).

As pesquisas educacionais com foco no estudante foram iniciadas nos EUA a
partir de trés teorias: a) Astin — modelo de envolvimento do estudante que busca explicar o

processo de construgdo baseado na pesquisa longitudinal para acompanhar diferentes niveis

92«0 Sistema Nacional de Pds-graduacéo teve crescimento de aproximadamente 23% no Ultimo triénio. Essa é
uma das conclusfes dos resultados da Avaliacdo Trienal 2013. [...] Na Avaliacdo Trienal 2013, referente ao
periodo de 2010 a 2012, foram analisados 3.337 programas de pds-graduacdo, que compreendem 5.082 cursos,
sendo 2.893 de mestrado, 1.792 de doutorado e 397 de mestrado profissional. [...] O desenvolvimento do
sistema se deu em todas as regides do Brasil. A regido Norte teve 40% de crescimento, seguida pelo Centro-
Oeste com 37% e Nordeste com 33%. Sul e Sudeste, regides com maior nimero de programas de pés-graduagéo,
tiveram crescimento de 25% e 14%, respectivamente” (CAPES, 2014, sem paginacéo).
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(pessoal, familiar, habilidades e caracteristicas universitarias) com vistas a integracéo
académica e social; b) Tinto — modelo de formacéo institucional que adota as intencgdes
institucionais (metas e compromissos) dentro do sistema académico para avaliar a
desempenho curricular e as atividades extracurriculares do estudante; ¢) Pascarella — modelo
geral para avaliar a mudanca a partir das caracteristicas historicas dos estudantes, das
interacbes com agentes de socializacdo e da qualidade do esforco na aprendizagem e no
desenvolvimento pessoal (MOROSINI, 2009).

Por fim, a autora discute as pesquisas em educacdo com foco no egresso (modelo
learning outcomes®) que adota duas perguntas como premissa: 0 que 0s estudantes
aprenderam durante o curso? O que eles esperavam aprender?. Na pratica, os projetos Reflex
na Unido Europeia (2008) e Proflex na América Latina (2009) desenvolvem estudos com
formados entre 2 e 5 anos (SHOMBURG; TEICHLER, 2008 apud MOROSINI, 2009).

Dentro do ambito das teses e dissertacGes (35) no banco de dados da Capes, as

pesquisas com egressos atingiram 22,9% (08) das publicages®. Ver grafico 17:

Gréfico 17 — Pesquisas com Egresso nas Producdes da Capes (2012-2008)

m Total de producbes m Pesquisas com egressos

Fonte: Autora a partir das publicagdes (2015).

Essas producdes® envolveram a identificacio de saberes dos docentes egressos de
IC e suas implicagbes para as aprendizagens do ser professor (PD-2012); a IC como

ferramenta de inclusdo e transformacdo social a partir das percepcOes de egressos do

% Modelo adotado nesta tese para a escolha dos sujeitos.

% A (nica publicacdo da ANPEd que abordou diretamente a IC (T15-2012) trabalhou com os ingressos nos
cursos de formagdo. O estudo partiu do pressuposto que, em funcdo da desvalorizacdo docente e sua
proletarizagdo, a maioria dos sujeitos tem pouco acesso e familiaridade com praticas de leitura e escrita exigidas
nos trabalhos académicos.

% Resultados encontrados em uma tese e sete dissertagdes.
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PIBIC/Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) na Bahia (PD26-2012); as diferencgas auto-referidas
nas vivéncias académicas de alunos matriculados no curso de mestrado em Enfermagem entre
aqueles que foram e os que ndo foram egressos de IC (PD27-2012); a avaliacdo do PIBIC
como politica publica a partir dos dados de ex-bolsistas (PD29-2012); a avaliacdo da
formacdo do individuo como pesquisador e profissional, especialmente os impactos no
mercado de trabalho (PD35-2012); a IC e seus efeitos nos egressos participantes de PIC dos
cursos de formacdo inicial de professores, bem como as expectativas dos professores-
orientadores de projeto (PD19-2011); a IC como metodologia integradora no ensino de
Quimica para mobilizar os conhecimentos prévios dos estudantes (PD20-2011); o
conhecimento e a andlise das contradigdes, harmonias, correspondéncias e diferengas
existentes entre a formacdo inicial do professor-pesquisador universitario e a pratica
profissional de seus egressos (PT01-2008).

Essas tematicas reforcam a ideia de que, independentemente do foco da pesquisa,
faz-se necessario [...] “ultrapassar as logicas simplistas de compreensdo da producdo de
conhecimento dentro dos espagos universitarios” (T14-2012), que por consequéncia reduziria
as lacunas existentes entre a ciéncia e as desigualdades sociais, inclusive, entre os paises. Para
Suwanwela (2009, p. 78), “[a] pesquisa, como producdo do conhecimento, abarca descobertas
e invencdes novas quanto indagacGes sobre situacdes especificas a fim de que esse
conhecimento possa ser aplicado ao desenvolvimento”. 1sso significa romper com a ideia de
importar solucBes para 0s problemas locais.

Para o autor, a producdo do conhecimento ¢ essencial. Seja pesquisa “[...] para
aplicacdo local da comunidade global de conhecimento; pesquisa para compreender a sua
prépria situacdo e seus problemas; pesquisa orientada a problemas; pesquisa sobre politicas;
pesquisa de sistemas e pesquisa de operagdo” (SUWANWELA, 2009, p. 79). O processo de
pesquisa na ES pode e deve envolver modelos diferentes com vistas a desenvolver valores e
estimular a sociedade balizada nos direitos humanos e na justica social. Cabe, entéo, a analise

dos elementos e de suas inter-relagcdes que compdem esse cenario, a saber:
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Figura 14 — Modelo de Anélise da Educagéo Superior
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Fonte: Autora a partir de Shomburg e Teichler (2008 apud MOROSINI, 2009).

Na perspectiva desse tipo de andlise, o desafio envolve considerar os imputs
(condicdes de estudo e suporte — dados biograficos do estudante, motivagdes); 0s processos e
os produtos na analise (ensino e pesquisa tendo como produto conhecimento, habilidades e
notas); e ndo somente os resultados (transicdo para o emprego e o trabalho) (MOROSINI,
2009). A ES constitui aspectos ndo apenas relacionados a interesses econdmicos, mas envolve
a democratizacdo da sociedade, o contexto globalizado e o curso da vida (antecedentes sécio-

biograficos) do estudante.
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As producdes da Capes®® também evidenciaram pesquisas relacionadas aos PIC.
91,5% (32) dos estudos investigaram a IC a partir de um programa: 42,9% (15) no ambito das
universidades; 28,6% (10) no ambito da educacéo basica (ICJ, PCE®"); 20,0% (07) estudaram
os bolsistas do PIBIC®. O locus dos demais trabalhos, 8,5% (03), foi a IC nos cursos de

graduacdo de IES. Ver grafico 18:

Gréafico 18 — Programas de IC nas Producdes Capes (2010-2015)
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Fonte: Autora a partir das publicacdes (2015).

Atualmente, o pais tem varios programas dirigidos aos estudantes, conforme ja
descrito: a) do ensino superior (graduacdo e pds-graduacdo) — PIBIC, PIBIC-Af, PIBITI e o
PICME; b) educacdo basica (PIC-OBMEP, ICJ e PIBIC-EM). Ha também os programas por
cotas ao pesquisador de IC e Iniciagdo Tecnoldgica Industrial (ITI). Em termos financeiros, o
governo investiu R$ 1.954.245.000, distribuidos com bolsas no pais (R$ 1.108.055 — 56,7%) e
no exterior (R$ 582.215.000 — 29,8%); e com auxilio & pesquisa (263.975.000 — 13,5%). Os
nameros confirmam um crescimento de mais de, aproximadamente, 176% quando comparado
com valores de R$ 703.681.000 investidos no ano de 2001 (CNPq, 2015%).

% Qs PIC foram alvo de estudo nos 35 trabalhos da Capes.

% Programa Ciéncia na Escola.

% Somando o percentual de programas das universidades 42,9% (15) com 20,0% (07) do PIBIC, as IES
desenvolvem pesquisas em 62,9% (22) dos PIC. Acredito na pertinéncia dessa realidade para fortalecer a IC
como politica publica de ciéncia.

% Esses numeros foram coletados no portal de investimentos do CNPg (2015). Disponivel em:
<http://www.cnpg.br/painel-de-investimentos>.
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Nesse patamar de investimentos, as bolsas ainda sdo divididas pelas areas
adotadas pelo CNPq. A classificagdo das areas expressa na tabela ndo deve ser adotada para
estabelecer comités das agéncias de fomento®.

Assim, a tabela ndo deve determinar a distribuicdo de recursos para o fomento,
muito menos impor revisdes em programas curriculares das IES. Mesmo néo sendo a tabela
um fator determinante, as diferencas na distribuicdo de bolsas de IC aparecem. Ver gréfico
19:

Grafico 19 — Bolsista por Grande Area (2015)
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Fonte: Painel dos Programas Institucionais de Iniciagdo (CNPq, 2015).

A educacdo, dentro da area das ciéncias humanas, recebe 3.302 mil bolsas de IC,
ficando em quinto lugar entre todas as areas. Varias hipoteses podem ser levantadas para esse
cenario. No entanto, prefiro me apoiar nas ideias de Morin (2007) quanto afirma que toda
ciéncia deve ser entendida como uma producdo humana, ndo concebendo a microfisica de
poder que se instala nas academias em favor da hegemonia das ditas ciéncias exatas e
tecnoldgicas sobre a &rea da humanidade. A separacdo das areas deveria apenas orientar 0s
usuarios a situarem suas atividades no quadro geral da producdo do conhecimento, ndo
servindo a questdes epistemoldgicas de uma area ou outra.

100 Trata-se apenas de uma referéncia para organizar os mecanismos de avaliacdo da IES, sendo relevante
mencionar que a “[...] Tabela das Areas do Conhecimento adotada por 6rgdos atuantes em ciéncia, tecnologia,
cultura, arte e inovagao € um instrumento para organizar informag6es visando implementar, administrar e avaliar
seus programas e atividades” (CNPq, 2015, sem paginagéo). Disponivel em: <http://www.memoria.cnpg.br/
areasconhecimento/docs/cee-areas_do_conhecimento.pdf>.
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Ainda, cabe destacar que as pesquisas com abordagem no PIBIC (07)
centralizaram seus objetos de estudo na equidade acerca das distribuigdes de bolsa de IC
(PD25-2012); na identificacdo do perfil do egresso e as possiveis relacdes entre a participacao
no programa, a empregabilidade e uma melhor remuneracdo (PD26-2012); na avaliacdo do
programa como instrumento eficaz para a formagdo académica (PD29-2012); na anélise e
organizacao do processo de implementacdo, bem como sua relagdo com a graduagdo e pés-
graduacdo — ensino e pesquisa (PD33-2012); na vivéncia em pesquisa cientifica e 0 bom
preparo para 0 mercado de trabalho (PD35-2012); nas mudancas da ES como decorréncia da
racionalidade historica imposta pela cultura por meio da acdo estatal (PD18-2011); na
formacao cientifica do jovem universitario por meio da analise da histéria sobre o progresso
da ciéncia no Brasil, com vistas a aproximacdo da autonomia intelectual, das politicas
educacionais e da ciéncia e tecnologia (PD14-2010).

Essas configuracdes indicam producdes significativas e abrangentes, quando se
investiga IC, que revelam uma predominancia de temas ligados a formacédo cientifica,
académica e profissional, englobando as teorias que sustentam os processos de ensino e
aprendizagem. Em especial, as discusses de formacdo de professor recebem um espaco
expressivo quando relacionadas as experiéncias de pesquisa e ao trabalho docente. Além
disso, as pesquisas retratam tendéncias educacionais dentro de uma dinamica articuladora
entre IC, ciéncia, pesquisa e formacao do individuo a partir de abordagens locais que avaliam
0 contexto global.

Os estudos ainda permeiam as epistemologias da ciéncia da educacdo, a producao
e difusdo do conhecimento com destaque as implicacBes (para o bem e o mal) do
produtivismo académico. Essas investigacbes corroboram para o avan¢o da educagdo por
meio da indicacdo de caminhos que permitam uma reavaliacdo das politicas de ciéncia e das
estratégias institucionais. O objetivo é promover o desenvolvimento da ES fundada em uma
formagé@o cosmopolita, sendo a IC um dispositivo capaz de contribuir para a ampliacdo de
oportunidades e reducéo das limitacdes na area cientifica.

Por fim, a dimensdo qualidade da educacdo emergiu com enfoque reduzido, mas
ndo menos importante. As producbes evidenciaram debates acerca a ES no cenario da
internacionalizacdo, da qualidade da ES, dos contextos emergentes e das politicas de
avaliacdo. Ha lacunas no campo da IC e da qualidade da ES, especificamente, nas producdes
da ANPEd, o que abre espago para um campo de debate com vistas a identificacdo de praticas

sociais e formadoras de individuos que possam ressignificar a realidade social.
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Aproveito também para argumentar favoravelmente a proposta de Massi e
Queiroz (2014) no tocante a criacdo de bancos de dados ligados ao CNPq, visando a coleta
regular e padronizada de informacdes acerca da IC nas universidades. Essa acdo melhoria o
fluxo de dados no ambito nacional, bem como estimularia as pesquisas sobre o universo

complexo da ciéncia e de suas inter-relagdes.



3 EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

O direito social a educacdo de qualidade € um aspecto essencial e
prioritario da construcdo da sociedade, de consolidacdo da identidade
nacional, e um instrumento de inclusdo socioecondmica. Por isso, assegura-
lo adequadamente é dever indeclinavel do Estado. (DIAS SOBRINHO, 2011,
p. 121).

A problematica da ES no Brasil reline teméticas voltadas a democratizagcdo com
garantia de acesso e permanéncia, aos desafios de uma expansdo sem massificacdo, a
diversificacdo crescente como meio de novas formas de aprendizagem, a inclusdo das classes
marginalizadas socialmente. Segundo Rama (2006), as universidades tém aumentado as
estatisticas de estudantes com renda per capta elevada, tendo uma incidéncia menor de
académicos das camadas mais populares. Isso coloca a condicao social e econébmica como um
fator que dificulta o ingresso na ES.

Em outra vertente, o nimero de matriculas cresce com forte participacdo do setor
privado que acaba por caracterizar uma ES imbricada no contexto da qualidade isomorfica
com enfoque competitivo e rumo ao lucro. Essa ldgica, indutora do pragmatismo
mercadologico, provoca uma expansao excludente das oportunidades de acesso efetivo nessa
modalidade de ensino.

Ainda nesse capitulo, trato do conceito de qualidade apoiada nos estudos de
Morosini (2001, 2006, 2011, 2013, 2014) que aborda essa realidade em trés dimensdes:
isomérfica, da especificidade e da equidade. Para tanto, as discussdes perpassam pelos
contextos emergentes internacionalizados como indicadores de sistemas de cooperacao
tradicional e horizontal com vistas a incrementar a cultura de uma formacéo universitaria
cidada cosmopolita e de inclusdo social e cientifica.

Por fim, na Ultima secdo, explicito as possiveis tensfes entre a cidadania cultural,
social e tecnoldgica, sustentada na ideia de que cabe a universidade, enquanto esfera pablica,
ressignificar os diferentes discursos da sociedade para produzir e difundir conhecimento em

ambientes de cultura glocalocal.
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3.1 EDUCACAO SUPERIOR: breve contextualizagio do cenario atual

Se a palavra de ordem da década passada foi expandir, a desta década
precisa ser democratizar. (RISTOFF, 2011, p. 27).

A ESM prasileira, que em geral é de responsabilidade dos governos federal e
estadual, compreende um universo de IES normatizado pela CF de 1988, pela LDB n°.
9.394/1996, além de decretos, regulamentos e portarias. O art. 205 da constituicdo estabelece
que “[a] educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho!®?” (BRASIL,
1988, sem paginacéo).

O art. 207 também da CF, emenda constitucional n°. 11 de 1996, estabelece que
“[...] as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo” (BRASIL, 1996, sem paginacdo). Isso significa que é de

responsabilidade da ES

[...] a criagdo, organizacgdo e extincdo de cursos; a elaboracéo de estatutos; a
atribuicdo de graus, expedicao e registro de diplomas; a fixa¢éo de curriculos
de cursos e programas; a fixacdo do nimero de vagas; a celebracdo de
contratos, acordos e convénios; a administragdo de rendimentos; a
programacao de pesquisas e atividades de extensao; a contratacdo e dispensa
de professores; a definicdo de planos de carreira. (OEI-MEC!%, [s/d], p.
142).

As mudangas de cenario da ES, em especial a diversificacdo!® do sistema,
tiveram na LDB n°. 9.394/1996 um norteador. O titulo V, capitulo IV trata sobre os objetivos

gerais da ES, especificamente, o art. 43 quando explicita as suas finalidades em que, aqui,

destaco algumas: o estimulo a criacdo cultural, a formacdo do espirito cientifico e ao

101 Constitui 0 mais elevado grau da educagéo no Brasil.

102 Constituicdo Federal do Brasil, cap. 3 que trata da educacéo, da cultura e do desporto. Secéo | da educagéo.
Disponivel em: <http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/01_02_2010_13.39.05.85b72235f860536bch8
2¢3463914f15d.pdf>.

103 Organizacédo dos Estados Ibero-Americanos para Educacéo, Ciéncia e Cultura (OEI) “[...] é um organismo
internacional de carater governamental para a cooperacdo entre os paises ibero-americanos no campo da
educacdo, da ciéncia, da tecnologia e da cultura no contexto do desenvolvimento integral, da democracia e da
integracdo regional” (OIE, 2015, sem pagina¢do) que firmou uma cooperacao técnica internacional com o Brasil
através do MEC. Disponivel em: < http://www.oei.org.br/index.php?secao=quem-somos>.

104 Essa diversificacdo reflete a crescente demanda social para o ensino superior e a subsequente participagdo
mais ampla (OCDE, 2008). Também contemplaria as TIC como meio de desenvolvimento de novas formas de
aprendizagem, tais como a educac¢do a distancia, as midias digitais, os cursos livres e a Internet (SCHUETZE;
SLOWEY, 2002; THORPE, 2005).
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pensamento reflexivo; incentivo a pesquisa com vistas ao desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia e difusdo da cultura; divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos;
abertura a participacdo da comunidade, visando expandir os beneficios resultantes da pesquisa
cientifica, tecnoldgica e cultural (BRASIL, 1997).

Essas atribuigdes colocam a melhoria da ES no bojo das discussdes, com énfase a
questBes ligadas a expansdo e a democratizagdo com garantia de acesso e permanéncia.
Preocupacdes sobre a desigualdade no ingresso associada a fatores socioeconémicos,
geograficos, étnico-raciais e fisicos, bem como o financiamento publico, a privatizacao, a
mercantiliza¢do, dentre outros, sdo manifestadas por varios autores.

A OCDE (2008) acredita que a expansdo do ensino superior provocou debates
sobre a quantidade e a direcdo da despesa publica. Os beneficios sociais da ES legitimou seu
custo crescente, mas assegurar a sua qualidade tornou-se essencial. A continua pressdo sobre
0s governos para limitar os gastos publicos foi outro fator relacionado aos questionamentos
acerca da qualidade relativa aos processos e aos produtos nesse nivel de ensino.

Morosini (2014, p. 387) aponta um cenario com diversas especificidades dentro de
um contexto de transigdo, caracterizado “[...] pela expansdo acelerada, por politicas de
diversificacdo, pela privatizagdo e por tendéncias democratizantes, comandadas pela
centralizacgéo estatal. A inovacdo'® é buscada paralelamente. Antevemos um modelo de ES
que ndo ¢ um modelo Unico e quase imutavel”. Ha novas configuracfes de IES que convivem
com diversas exigéncias sociais e globalizadas*®®.

A ES deve ser ofertada pelas IES, publicas e privadas, que podem compreender no
todo ou em parte os cursos e programas. Além das universidades e institutos, a partir da LDB
n°. 9.394/1996, tornou-se possivel a criagdo dos centros universitarios e das faculdades com
vistas a promover a expansdo do ensino superior'®. A lei também estabeleceu a criacdo de
universidades com especializacdo em determinado campo do saber e de cursos sequenciais
(complementacdo de estudos) como uma oportunidade de ascensao para 0s egressos do ensino

médio. Esses cursos visam a formacdo especifica e podem ser ofertados por IES que tenham,

105 Termo conceituado como “[...] a propriedade de renovar-se, de modificar padrdes preestabelecidos, de romper
paradigmas e de reinventar-se” (SPELLER; 2012, p. 45).

106 A OCDE (2008) compreende globalizacdo como o crescimento da atividade econémica além das fronteiras
politicas nacionais e regionais, encontrando expressdo no aumento da circulagdo de bens e servicos tangiveis e
intangiveis, incluindo direitos de propriedade, através do comércio e do investimento, e muitas vezes de pessoas,
via de migracdo. Isso leva ao aumento global de conectividade, de integracdo e de interdependéncia nos
dominios econdmicos, sociais, tecnoldgicas, culturais e politicos.

107 para Kyvik (2004 apud OCDE, 2008), o surgimento de novos tipos de instituicdo também fez parte das
estratégias de desenvolvimento regional, com maior acesso geografico e social para o ensino superior. Essas
instituicdes eram vistas como mais inovadoras na resposta as necessidades das comunidades locais.
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no minimo, um curso de graduacgdo. Exceto as universidades que tém plena liberdade para
crid-los (OEI-MEC, [s/d]). O art. 44 define essa abrangéncia com suas especificacdes. Ver o
mapa a seguir.
Figura 15 — Abrangéncia da Educacao Superior no Brasil
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Fonte: Autora a partir da LDB n°. 9.394/1996 (BRASIL, 1997).

Ressalto que essa organicidade ndo deve ser vista de forma isolada ou até mesmo
hierarquizada. Faz-se necessario uma visdo sistémica e articulada para que mudancas
significativas ocorram no campo das politicas publicas, da justica social e de formagéo cidada.

Paula e Lamarra (2011, p. 11) defendem a ideia de que “[...] as politicas publicas de acdo
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afirmativa, a expansdo e interiorizacdo com qualidade da rede publica devem ser
intensificadas para incluir os setores excluidos socialmente das universidades [...]”. 1SS0 seria
um desafio que precisa ser encarado com vistas ao enfrentamento das desigualdades do
sistema e a superacdo da perspectiva de uma ES voltada, exclusivamente, para 0 campo
econdmico.

Outro documento importante no dmbito da educacdo é o PNE!®® que tem as

seguintes metas referentes ao ensino superior:

[meta] 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50% e
a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurando a
qualidade da oferta. Meta 13: Elevar a qualidade da educag&o superior pela
ampliacdo da atuagdo de mestres e doutores nas instituicbes de educagdo
superior para 75%, no minimo, do corpo docente em efetivo exercicio,
sendo, do total, 35% doutores. Meta 14: Elevar gradualmente o nimero de
matriculas na pds-graduacdo stricto sensu de modo a atingir a titulagdo anual
de 60 mil mestres e 25 mil doutores. (MEC, 2014, p. 13).

Essas metas evidenciam a complexidade dos desafios da ES ja previstos por
Speller, Robl, Meneghel (2012): a) democratizar o acesso com permanéncia; b) a ampliar da
rede publica superior e de vagas nas IES publicas; c) reduzir as desigualdades regionais,
quanto ao acesso e a permanéncia; d) formar com qualidade; e) diversificar a oferta de cursos
e niveis de formacdo; f) qualificar os profissionais docentes; g) garantir o financiamento,
especialmente para o setor publico; h) estimular a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

A discussdo dessas questdes estd atrelada ao conceito de ES publica e sua
repercussao no setor privado para se atingir a “[...] expansao qualificada, a democratizac¢ao do
acesso com condicBes de trabalho académico (direito da cidadania) e para a garantia de
qualidade (dever do Estado), entendida como relevancia social” (SPELLER; ROBL;
MENEGHEL, 2012, p. 128).

Nessa conjuntura, Paula e Lamarra (2011) advertem que essa expansdo nao
representa simplesmente incrementar as matriculas na ES, haja vista isso ndo caracterizar
necessariamente a inclusdo social das camadas marginalizadas. Essas questdes demandam
acoes de inclusdo por meio de assegurar os meios de permanéncia, de atendimento a

diversidade, de promocéo da igualdade e da cidadania, sendo esses 0s principais norteadores

108 Cabe destacar a importancia da Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE), realizada em Brasilia no ano
de 2010, que teve como objetivo “[...] delinear as bases do novo PNE (2011-2020) e, para isso, trouxe uma
mobilizacdo importante de educadores e da sociedade civil em torno da educacdo. Ou seja, constituiu-se um
importante espaco democratico a constru¢do de diretrizes para a politica nacional de educagio [...]” (SPELLER;
ROBL; MENEGHEL, 2012, p. 30).
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da ES. Esse contexto exige acdes de atendimento a diversidade, de promoc¢éo da igualdade e
da cidadania no ambito do desenvolvimento humano social.

Especificamente sobre a expansdo, Ristoff (2011) esclarece que significa o
crescimento expressivo do sistema, ndo devendo ser confundida com democratizacdo. As
estatisticas gerais apontam para um crescimento de 120% no periodo de 1996-2004 e de 22%
entre os anos de 2004-2008 que alcangou 5 milhdes de matriculas. Ver tabela 6:

Tabela 6 — Estatisticas Gerais da ES por Categoria Administrativa — Brasil/2013

Categoria Administrativa
Estatisticas

Béasicas Total Publica
Geral Total Federal | Estadual | Municipal

Privada

Numero de 5391 301

Instituicoes
Educacéo Superior - Graduacao

Cursos 32.049 10.850 5.968 3.656 1.226 21.199
Matriculas 7.305.977 1.932.527 1.137.851 604.517 190.159  5.373.450
Ingresso total 2.742.950 531.846 325.267 142.842 63.737  2.211.104
Concluintes 991.010 229.278 115.336 82.892 31.050 761.732

Educacdo Superior - Sequencial de Formacao Especifica

Matriculas 16.987 489 100 208 181 16.498
Educacao Superior - Pés-graduacao Stricto Sensu

Matriculas 203.717 172.026 115.001 56.094 931 31.691
EDUCACAO SUPERIOR - TOTAL

Matricula Total 7.526.681 2.105.042  1.252.952 660.819 191.271  5.421.639

Funcbes

Docentes em

Exercicio 1% 367.282 155.219 95.194 48.275 11.750 212.063
Docentes em

Exercicio 10 321.700 152.166 94.354 47.823 11.459 181.302

Fonte: Mec/Inep - MEC/Capes; Quadro elaborado por Inep/Deed (2013).

109 Corresponde ao ntimero de vinculos de docentes a IES; ndo incluem os docentes que atuam exclusivamente
na pés-graduacdo lato sensu.

110 No incluem os docentes que atuam exclusivamente na pds-graduacgdo lato sensu; quantidade de CPF
distintos dos docentes em exercicio em cada Categoria Administrativa.
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Em 2013, o nimero de matriculas na graduacao atingiu 7.305.977, sendo o setor
privado responsavel por 73,55% desse total, distribuido em 2.090 IES. A rede publica
(federal, estadual e municipal) tinha 301 IES que ofertaram 1.932.527 matriculas. A tabela 6
demonstra a preeminéncia do governo federal como responsavel publico pela ES no pais com
59% da oferta, sendo um preceito constitucional que os municipios assumam a educagdo
infantil e o ensino fundamental, os estados o ensino médio e a Unido a ES.

Quanto aos cursos ofertados, as IES privadas abrangem um percentual de 51% a
mais que a rede publica. H4 uma predominéncia da privatizacdo na ES que gera preocupacéo
pelo crescimento de uma educacdo mercantilizada. Debates recentes defendem uma expanséo
qualificada que engloba a diversificacdo das IES e as alternativas para além do modelo

adotado no Brasil.

[...] Esse tema nos reporta ao regime de colaboracéo entre os entes federados,
buscando alternativas de expansdo e de atendimento a demanda por meio de
parcerias, especialmente com as IES comunitarias e confessionais [...]. E cabe,
ainda, destacar a importancia da ES para a melhoria da educacdo bésica ou,
em outros termos, como a ES pode auxiliar na melhoria desse nivel de ensino,
especialmente no que se refere a formagéo de professores. (SPELLER; ROBL;
MENEGHEL, 2012, p. 34).

Esses aspectos confirmam a necessidade de a¢des de investimentos publicos, ao
menos, em duas areas: “[...] expansdo da infraestrutura fisica das escolas de nivel basico e, ao
mesmo tempo, impulsionar vigorosamente a formacdo de mais e mais bem preparados
professores” (DIAS SOBRINHO, 2010, p. 1232).

Assim, as politicas de expansdo do sistema e a democratizacdo de acesso e
permanéncia fazem parte das conformacdes do panorama atual. E embora o ritmo de
crescimento das matriculas tenha reduzido, a ES apresenta evolucdo no quadro de expansdo
que foram atingidos, também, pela interiorizacdo das universidades federais, pela criacdo de
novos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e abertura ao setor privado.

Os estudos indicam que “[...] passados 25 anos do fim da ditadura militar em
nosso pais, 0s avangos nas areas de educacdo e de ciéncia e tecnologia séo inegaveis, nao
obstante serem insuficientes” (LIMA NETO, 2012, p. 37). A caminhada ainda é extenséao e
requer acdes politicas e sociais urgentes, bem como um repensar acerca da qualidade da ES
para além do sinénimo de avaliagdo, de empregabilidade e de especificidade. Uma qualidade
sustentada pela igualdade no reconhecimento das desigualdades. Tema a ser discutido na

proxima secao.
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3.2 QUALIDADE NA EDUCACAO SUPERIOR

A qualidade da educacdo superior [...] reflete concepcBes presentes em
regides com larga diferenca entre os estratos sociais, como o caso do Brasil
e da América Latina. Postula-se que a qualidade esta para além da simples
padronizacdo de indicadores, abarcando estudos qualitativos e quantitativos
refletores da complexidade do local. (MOROSINI, 2014, p. 393).

O conceito de qualidade no ambito da educacdo esta vinculado a diferentes
compreensdes, como também ndo apresenta neutralidade. Para Dias Sobrinho (2011, p. 126),
na ES, as nocOes de qualidade “[...] ttm muito a ver com as posicOes relativas e
responsabilidades puablicas e privadas dos individuos e dos grupos, suas expectativas de
futuro, interesses e projetos curriculares ou corporativos, concepcdes de desenvolvimento
social e econémico [...]".

Para o0 autor, a educacdo € um bem publico, um direito social, um dever inerente
ao estado e deve ser garantida por meio da democratizacdo de acesso e permanéncia em IES
de qualidade cientifica e social. Isso implica em romper com uma qualidade fundamentada em
interesses individuais e exclusivos, marcada por um estado regulador que adota a ideia de uma
educacéo para privilegiados e o fortalecimento de determinadas classes sociais.

Wolf (2004) ressalta ser um risco as decisdes politicas enfatizarem a quantidade
em educacao sobre a qualidade. A recomendacao seria que essas politicas dessem mais énfase
a qualidade e uma atencdo especial para a forma como 0s recursos sdo alocados e
combinados. A OCDE (2008, p. 42) argumenta que “[...] a educagdo é mais importante,
através dos seus efeitos sobre a produtividade do que diretamente como um fator de entrada”..

Dias Sobrinho (2011) corrobora com uma concepcao de qualidade para todos,
sendo imprescindivel a construcdo de sujeitos sociais que recebem uma formacdo humana
permanente e continua. Essa ideia de formacdo integral visa edificar uma sociedade fundada
nos principios de equidade e justica. Nenhum ser humano deve ser excluido da escola em
qualquer etapa da sua vida.

Considerando a premissa que a concepcdo de qualidade em educacdo deve ter
relagdo direta com valores, interesses e ideologias permeadas na sociedade em um
determinado tempo ou circunstancia, fica evidente os porqués da ES ter seguido rumo
empresarial, com enfoque na competitividade, no lucro, no mercado (DIAS SOBRINHO,
2008).

As sociedades vivem em um cenario globalizado, capitalista e neoliberal advindo

de concepcles que caracterizam a educacdo como o “[...] principal capital humano enquanto
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concebida como produtora de capacidade de trabalho, potenciadora do fator trabalho. Nesse
sentido € um investimento como qualquer outro” (FRIGOTTO, 2015, p. 51).

Morosini (2014) define qualidade como um construto imbricado ao contexto das
sociedades e, consequentemente, aos seus paradigmas de interpretacdo e ao papel da ES na
construgcdo de um mundo social e coletivo, sendo a universidade um espaco de produgéo e
difusdo de conhecimento. A autora adota o conceito de qualidade a partir da compreenséo de
concepcdes de sociedade e contextos emergentes. Ver na figura 16 definicGes sobre esses
tipos de sociedade:

Figura 16 — Concepcdes de Sociedade em Contextos Emergentes
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Fonte: Autora a partir de United Nations (2005 apud MOROSINI, 2014).

Para a autora, essas concepgdes implicam diretamente no conceito de qualidade
por representar um movimento com influéncias de epistemologias paradigmaticas presentes
nas tensdoes que envolvem a ES na sociedade, como: “[...] instituicdes reativas versus
instituicbes proativas e antecipadoras; lucratividade versus valor social do conhecimento;

economia do conhecimento versus sociedade do conhecimento; bens publicos versus bens
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privados; e relevancia versus competicéo e competitividade” (GUNI, 2013 apud MOROSINI,
2014, p. 389). Percebo que existe uma relagdo entre a sociedade inteligente de conhecimento e
a ideia de qualidade ancorada na condicdo essencial do processo de formacdo humana
cosmopolita capaz de reduzir as desigualdades sociais e promover a melhoria da qualidade de
vida.

As pesquisas de Morosini (2001, 2006, 2009, 2012) também identificaram a
nocdo de qualidade na ES em trés tipos ja descritos nas discussdes introdutorias desta tese.

Para retoma-los, ver figura 17 a seguir:

Figura 17 — NogOes de Qualidade na ES
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A nocdo de qualidade isomorfica envolve a ideia de modelo Unico que valoriza a
relacdo direta entre a formacdo universitaria e a empregabilidade. Para a OCDE (2008), as
economias baseadas no conhecimento e a necessidade de melhorar a competitividade
internacional de um pais colocam os sistemas de ensino superior sob crescente pressao para
contribuir no crescimento econémico. Explicitamente, a qualidade isormofica sustenta-se nos
principios da exceléncia, perfeicdo, atendimento, valor financeiro e transformacéo.

Nessa direcdo, “[...] as 16gicas das empresas, a proeminéncia do individual sobre o
social, as concepgdes instrumentais e pragmaticas da vida” (DIAS SOBRINHO, 2011, p. 124)
prevalecem e também se consolidam com o aperfeicoamento de estratégias de controle nos
processos de avaliagdo institucional, acreditacdo e garantia de uma ES mais eficiente,
inclusive tendo por suporte um processo de internacionalizacdo voltado a
transnacionalizacdo®! e aos indicadores econdémicos de mercado (MOROSINI, 2014).

A perspectiva de qualidade da especificidade reflete a realidade da Unido
Europeia com vistas a preservacdo da integracdo dos paises por meio do respeito as
diversidades. Nesse caso, as estratégias de aprimoramento da ES adotam os dispositivos de
avaliacdo institucional como um meio e ndo como um fim para alcancar a qualidade. A
qualidade da especificidade tem sido neutralizada pelas tensdes entre a qualidade isomorfica e
da equidade (MOROSINI, 2001, 2014).

O conceito de qualidade sob o ponto de vista da equidade apoia-se na ideia de
tratamento diferenciado para os diferentes, utilizando os estudos qualitativos e gquantitativos
como premissa para se entender a complexidade do local a partir da realidade global. A “[...]
equidade consiste em providenciar iguais oportunidades de acesso e sucesso na ES. Ambos 0s
conceitos sd&o menos amplos na avaliacdo dos resultados. Eles limitam a reconhecer as
disparidades e afirmam a necessidade de oferecer oportunidades” (BANK, 2013 apud
MOROSINI, 2014, p. 394).

Busca-se, entdo, reconhecer as desigualdades pelos “[...] critérios da igualdade:
acesso, condicOes e meio de aprendizagem, ganhos educativos e o impacto social dos ganhos
educativos nos cenarios onde os individuos vivem” (LOPEZ, [s/d] apud MOROSINI, 2014, p.
394). Nessa configuragao, a ES seria um “[...] elemento para o desenvolvimento sustentavel e
o aprendizado continuado se tornou um produto das mudangas sociais” (TRUMBIC, 2009, p.

172).

11 A transnacionalizagdo modifica a visdo acerca dos mecanismos de regulacdo econémica e suas implicagdes
no mercado, afetando as economias nacionais com vistas ao fortalalecimento dos monop6lios mundiais
(DOWBOR, 2014).
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Cabe destacar que, mesmo sendo a qualidade da equidade uma nogao substantiva
e defensavel, ha de se considerar a necessidade de clarificagdo desse conceito pelas tensdes e
complexidade (MOROSINI, 2014) que abarcam a ES. Além disso, “[independentemente] do
modelo de qualidade adotado, existem muitos problemas metodoldgicos envolvidos na sua
mediagdo. Muitas caracteristicas de qualidade ndo sdo mensuraveis e devem ser acessadas
através de varidveis proxy'?” (SANYAL; MARTIN, 2009, p. 159). Precisa-se avaliar ndo sé
0s imputs e os elementos do sistema ou até mesmo os resultados de escalas ordinais. A
qualidade estaria nos tributos de igualdade e de formacado humana que compreende educacgéo

como prética social.

3.3 QUALIDADE EM CONTEXTOS EMERGENTES INTERNACIONALIZADOS

Contextos emergentes sdo configuracbes em construcdo na educacéo
superior observadas em sociedades contemporaneas e que convivem em
tensdo com concepgdes pré-existentes, refletoras de tendéncias historicas.
(MOROSINI, 2014, p. 386).

Discutir contextos emergentes'*® inclui colocar em pauta o papel das
universidades diante de mundo globalizado e de uma educacéo internacionalizada. As IES e
as sociedades em que elas estdo inseridas vivenciam um processo de transformacéo global que
atinge as especificidades do local. “Se a ES tem um papel a desempenhar no seu mandato de
gerar e disseminar conhecimento para a sociedade como um todo, este deveria ser o de servir
a um bem comum, em uma época em que € dificil definir o que é ‘bem’ e ‘comum’.”
(ESCRIGAS, 2009, p. 7). Esse cenéario representa as tensdes no campo dos paradigmas que
envolvem a ES no Brasil e no mundo.

Santos (2009, p. 45) afirma que “[a] globalizacdo neoliberal implica a erosédo de
projetos nacionais. A globalizacdo contra-hegemonica da universidade como bem publico [...]
defende a ideia de projetos nacionais. Esses projetos, entretanto, sdo concebidos de uma

forma ndo nacionalista, ndo autarquica”. Sem projetos nacionais, o paradigma do crescimento

112 Entende-se por variavel qualquer descoberta que pode ser expressa como mais que um valor ou em varios
valores e categorias. A varidvel proxy compreende uma “[...] medigéo indireta da varidvel que o investigador
pretende estudar. E usada quando o objeto de estudo é dificil de medir ou de observar” (DICIONARIO DE
VARIAVEIS, 2015, sem paginagio). Disponivel em: <http://pt.scribd.com/doc/15886719/Dicionario-de-tipos-
de-variaveis#scribd>.

113 Cabe lembrar o conceito de contexto emergente apresentado nas discussdes introdutorias: “[...] configuragdes
que sdo observadas em sociedades contemporaneas e que convivem em tensdo com concepgles pré-existentes,
refletindo as tendéncias histéricas e emergentes” (RIES, 2013 apud MOROSINI, 2014, p. 386). Recomendo
leitura da figura 1 para maiores esclarecimentos sobre essa tematica.
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econdémico vai continuar a alocar e distribuir recursos que podem impulsionar o fator

econdmico. Este se apoia

[...] em primeiro lugar, nos altos niveis de consumo por parte de uma
minoria cada vez menor, cujos niveis de renda continuam a crescer — S80 0S
mais ricos do mundo — e, em segundo lugar, em maior produtividade (por
unidade de produto e por unidade de produtor), a qual estd diretamente
relacionada a globalizacdo econdmica neoliberal, levando a uma
redistribuicdo de riqueza cada vez mais deficiente, feita durante e com o
resultado desse crescimento. (VALLS, 2009, p. 47).

Cabe, entéo, ressignificar a fungéo crucial da ES e definir com clareza o caminho
a ser seguido em mundo repleto de epistemologias contraditérias. Para o autor, a ES precisa
ter por objetivo a construcdo de um paradigma que ndo seja 0 de crescimento econémico.
Seria necessario adotar uma “[...] era intangivel e imaterial de conhecimento, equanimidade e
solidariedade na utilizacdo e distribuicdo de recursos; dois objetivos vinculados de forma
inextricavel” (p. 48).

Morosini (2011, p. 94) entende que a globalizacdo da ES abrange questdes
complexas a partir de “[...] uma diversidade de termos relacionados, como mundializacéo,
internacionalizacdo da ES, cooperagéo internacional, que, similar a outros fatos sociais, sofre
interferéncia de tempo e espaco”. Para esse cenario, a autora cita trés dimensdes: a
internacional, a educacdo internacional e a internacionalizacdo. A primeira faz-se presente no
século XX, sendo uma etapa mais incidental do que planejada; a segunda trata de uma
atividade organizada, tendo como base as razfes politicas e seguranca nacional; e por fim, a
terceira que emergiu apdés a guerra fria, como um “[...] processo estratégico ligado a
globalizagdo ¢ a regionalizagdo das sociedades e seu impacto na ES” (p. 94).

Em outro estudo, Morosini (2012) apresenta indicadores de internacionalizacédo
universitaria: transnacional, nacional, institucional. A primeira dimensdo contempla maior
amplitude da tipologia. Isso significa que exigem complexas abrangéncias frente & soberania
dos estados envolvidos. A dimensdo nacional tem como enfoque a pesquisa que possibilita
uma comparabilidade de qualidade entre as IES internacionais, por meio do ensino
(centraliza-se nas caracteristicas dos estudantes e do desempenho); da investigacao (baseia-se
nos estudantes e nos docentes com vistas a formacdo de novos pesquisadores e nas atividades
de orientacdo de doutorado, financiamento e produtividade); e a terceira trata dos recursos
(estudantes por docente, estudantes por ndo docente, docentes por funcionario ndo docente;
despesa com estudante e recurso material por estudante). Ver na figura 18 uma sintese desses

conceitos:
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Figura 18 — Indicadores de Internacionalizagdo Universitaria
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O mapa clarifica as inter-relacdes existentes entre cada tipo de indicador. Destaco

que a dimenséo institucional caracteriza-se, ainda, por

[...] indicadores de redes que tém como foco preferencial a pesquisa. Tal
especificidade é explicavel, pois se parte do principio que uma instituicdo
universitaria tem como principal funcdo a producdo do conhecimento, via
investigagdo. E, para a produgdo do conhecimento 0 processo de
internacionalizacdo é imprescindivel e vem imbricado ao amadurecimento
do conhecimento com base em descobertas e reflexdes anteriores, realizadas
em qualquer parte do planeta e dissiminado entre as IES. [..] Os
indicadores que tém foco na instituicdo [...] estdo ligados a gestdo e podem
ser divididos em indicadores que avaliam a internacionalizacdo universitaria
na instituicdo como um todo — visdo total e indicadores que avaliam um foco
da instituicdo universitaria — visdo pontual. (MOROSINI, 2012, p. 36-41
grifo nosso).

Uma das concluses de Morosini (2012) ap6s o estudo aponta que a estratégia de
internacionalizacdo incorpora abordagens inovadoras para o desenvolvimento do curriculo, do
apoio ao estudante e de mecanismos de iniciativas voltadas a formacdo académica. Além
disso, a relacdo entre internacionalizacdo e qualidade da ES ndo se evidenciou com clareza,
ficando ainda mais complexa quando associada aos desafios da ES neste século. A ideia de
qualidade compreendida, aqui, respalda-se em considerar 0 estudante como um cidaddo de
mundo que

[...] defende e propaga os ideais de um mundo sustentavel — um mundo justo,
equitativo e pacifico no qual as pessoas se preocupam com 0 meio ambiente
para contribuir a equidade intergeracional; leva em consideragdo o contexto
social, econémico e o meio ambiente e configura o curriculo como o
programa para refletir essas condig¢des especificas. (MOROSINI, 2009, p.
173).

Frente a essas questdes, cabe destacar uma pesquisa de Morosini e Nascimento
(2015) acerca da aprendizagem na ES em contextos emergentes internacionalizados que
aborda as inter-relagGes entre a apropriagdo do conhecimento (aprendizagem significativa) em
curriculos internacionalizados e redes colaborativas a partir de uma qualidade compreendida
na dimens@o equidade.

As autoras sinalizam que a qualidade da ES dentro desse contexto estad fundada
pela internacionalizagéo, principalmente por intercambios estudantis e docentes, curriculos e
estdgios mais aprimorados por meio das redes. Taylor (2009) retrata dois impulsos que
determinam a natureza dos curriculos dentro da perspectiva aqui abordada.

O primeiro impulso tem como foco promover nos estudantes uma aprendizagem

para a efetividade (eficiéncia e eficacia). As “coisas” com menos custos € em um mundo
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competitivo, tendo na sua forga de trabalho a oportunidade de conquistar “bons” empregos e
melhores salérios. Essa dindmica aumenta a demanda por uma educacdo que as IES possam

oferecer. No segundo impulso, os curriculos adotam a concepcao de

[...] um entendimento do desenvolvimento humano e social [...], no qual o
questionamento cientifico e académico ndo necessita ser objetivo. Ao invés
disso, esse questionamento também deveria possibilitar a visdo e a
imaginacdo; criar elos com o espiritual, emocional e ecoldgico; abracar a
incerteza e a possibilidade de alternativas; e abranger uma pluralidade de
pontos de vistas. (TAYLOR, 2009, p. 54).

A crescente internacionalizacdo no cenario globalizado e as mudangas
tecnoldgicas tém corroborado para um curriculo marcado pela efetividade descrito no
primeiro impulso de Taylor (2009). A énfase nesse tipo de ES tem feito acender a volatilidade
dos processos do mercado de trabalho, dando origem a novas exigéncias que a concepgéo
econbmica ndo consegue atingir.

Dentro de outra proposicdo, torna-se relevante apresentar os planos em que a
internacionalizacdo pode ser analisada: plano do sistema de ES e o plano da instituicdo
universitaria. “Em termos de compreensdo da internacionalizagdo da educagdo, esses planos
estdo interconectados porque as instituicdes estdo alocadas em um pais, [...] que regula, avalia
e supervisiona a ES” (MOROSINI, 2011, p. 94).

A internacionalizacdo no plano dos sistemas adota dois modelos: Cooperagao
Internacional Tradicional (CIT) e Cooperagéo Internacional Horizontal (CIH). Ver figura 19
com a caracterizacdo de ambos.

A internacionalizacdo por sistemas na analise do modelo CIT em vez de “[...]
estimular o desenvolvimento de capacidades locais na criacdo e difusdo de conhecimento e
estender a possibilidade de desenvolvimento com equidade, bloqueou essas possibilidades,
fortaleceu a privatizagdo, a desigualdade e o atraso em ES e pesquisa cientifica”

(DIDRIKSSON, 2009, p. 89). Em contrapartida, o tipo de analise CIH permite

[...] a implementacdo de projetos e estratégias sustentaveis de
desenvolvimento humano que visam reduzir o0 vacuo cognitivo entre setores,
instituicGes e paises. Isso leva a mudancas nas estruturas institucionais e na
natureza das fungdes bésicas das IES. Outras mudancas sdo ocasionadas pela
implementacdo de novas maneiras para que elas efetuem cooperacdo
internacional, estabelecam redes e criem vinculos com variados setores
sociais e econdmicos, com 0s quais ndo se imaginava possivel colaborar ha
alguns anos. (HERRERA, 20009, p. 41).
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Figura 19 — Internacionalizacao na Educacéo Superior — Tipos de Andlise
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Fonte: Autora a partir de Morosini (2011).

A distingdo entre os tipos de cooperacdo clarifica a compreensdo das inter-
relagdes que sustentam o processo de internacionalizagdo, bem como das mais variadas
epistemologias presentes no campo da educacdo. Nessa direcdo, internacionalizar a ES seria
um caminho a cooperagdo internacional e ao desenvolvimento da equidade social, dando a
educacao o status de bem publico.

Retomando o plano da internacionalizacdo na perspectiva institucional, Morosini
(2011, p. 96) retrata os modelos central e periférico. O primeiro congrega “[...] uma dimensao
internacional, intercultural ou global aos objetivos, fungdes e organizagao da educagéo [...]".

O segundo apresenta atividades internacionais em alguns setores da IES.
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Dada o enredamento e a diversidade dos sistemas, bem como os modelos
possiveis em uma sociedade globalizada, “[...] a ES deveria preparar a humanidade a lidar
com questbes contemporaneas que, na sua complexidade, representam claras ameacas a
modos sustentaveis de ser” (BAWDEN, 2009, p. 11).

O espaco da ES deve, assim, incrementar a cultura global entrelagcada a uma
formacdo cidada aberta e de inclusdo social e cientifica, sendo pertinente perguntar: uma
formacéo voltada a cidadania em um tempo globalizado atende a que valores? Essa discussao
ird permear a proxima secdo que tematizara sobre a ES, a formacao universitaria cidada e de

qualidade.

3.4 FORMAGCAO UNIVERSITARIA: em que e para qué?

As universidades sdo forcas propulsoras na economia do conhecimento, mas
também satisfazem os objetivos humanisticos e culturais da sociedade dos
individuos. (ESCRIGAS, 2009, p. 16).

As constantes mudancas na sociedade, o ritmo acelerado das TIC e a mobilidade
do mercado de trabalho demandam uma formacédo, no &mbito da graduacdo, para além dos
processos de producdo do conhecimento do século XX pautados na disciplinaridade e na
descontextualizacdo dos curriculos. Evidente que as transformacfes da universidade foram
significativas para o tipo de formacéo que se tem hoje.

As universidades medievais surgiram no século XI em um contexto de regime de
cristandade sob a visdo do catolicismo. Eram organizagdes corporativas, tipicas da época,
estruturadas a partir da dependéncia da igreja catdlica. No fim da idade média, tendo a
reforma protestante como um elemento importante, rompe-se 0 modelo medieval e novos
paradigmas emergem (ROSSATO, 2011). Tem-se um periodo de transicdo para a

modernidade marcado pela afluéncia entre

[...] o pensamento humanista, os colégios, [...] a perda do monopélio e os
novos ensinamentos (Decartes, Copérnico, Galileu ...), as ideias iluministas
em ascensdo, acentuam a crise com a universidade que vive profunda
decadéncia e vé muitas instituicbes desaparecerem ou sobreviverem em
condigdes precérias. [...] O auge desse processo € vivido quando durante a
revolucdo francesa, j& no final do século XVIII, todas as 22 universidades
existentes sdo extintas. (ROSSATO, 2011, p. 16).

No século XIX, tem-se inicio 0 surgimento das universidades modernas (tendo

como palco as revolugbes inglesa, moderna e industrial) que ao longo desse periodo
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desenvolveu um modelo de formacdo que se aproximava do empreendedorismo ou
universidades-empresas (ROSSATO, 2011). “Ao longo dos ultimos dois séculos se
constituiram [...] modelos, concepgdes ¢ missdes para a universidade” (p. 17), sob a luz de
ressignificacbes politicas, econdmicas (globalizacdo e capitalismo neoliberal) e sociais com
implicagéo no campo da ES.

Em 1998, a Declaragdo Mundial sobre a Educacdo Superior no Século XXI da
Unesco divulgou uma tendéncia para a abertura dos estudos mais flexiveis com vistas a
alcancar a igualdade de condi¢cdes no ingresso, o desenvolvimento e a manutencdo da
qualidade no ensino, na pesquisa e nos servicos de extensdo, na empregabilidade de
formandos e egressos e no acesso equitativo aos beneficios da cooperagdo internacional.

Além dos documentos da Unesco e da Unido Europeia, tem-se também o acordo
de Bolonha que tem destaque nos debates sobre a ES em uma perspectiva mundial. A ideia
fundamental era de que a ES tivesse como foco “[...] preparar mais diretamente para o
trabalho e visa um aumento da produtividade inserindo a educagdo dentro das concepgoes
econbmicas vigentes, notadamente no pensamento liberal sendo o mercado o elemento

determinante” (ROSSATO, 2011, p. 22). Segue visao geral desse processo no mapa:
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Figura 20 — Visao Geral do Processo de Bolonha (1999-2007)
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Fonte: Autora a partir de Wielewicki e Oliveira (2010).

Para Wielewicki e Oliveira (2010), o desafio é equilibrar as tendéncias e 0s riscos
de padronizacdo de sistemas abalizados por um alto grau de diversidade diante de um
conjunto de politicas com caracteristicas transnacionais e com a resisténcia das universidades

que perderam autonomia. O acordo de Bolonha

[...] exige um movimento em direcdo a convergéncia, para que se possa falar
de um sistema, sujeito as mesmas orientacbes e regras, e para que a
competicdo interna possa funcionar segundo critérios comuns e comparaveis.
Um mercado competitivo de ES requer um minimo de regulacéo relativa ao
estabelecimento das grandes regras do jogo competitivo e da inclusdo das
instancias competidoras, da estrutura comum dos servigcos a prestar, dos
critérios de avaliacdo da sua qualidade e da informacdo a prestar aos
consumidores. (LIMA; AZEVEDO; CATANI, 2009, p. 12).

Os impactos e 0s desdobramentos desse processo geram criticas, como: “[...]

objetivos caracteristicamente multiplos (uma vez que sdo almejadas muitas coisas a0 mesmo
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tempo), conflitantes (j& que coisas diferentes sdo almejadas) e vagos (para permitir que se
prossiga, apesar das diferengas)” (WIELEWICKI; OLIVEIRA, 2010, p. 227).

Para além das implicacGes do acordo de Bolonha no Brasil, hd duas propostas em
questdo no cenario: o projeto Universidade Nova da Universidade Federal da Bahia (UFBA) e
0 Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI).

O Programa UFBA Universidade Nova surgiu em 2006 fundado nas ideias de
Anisio Teixeira, no Projeto de Lei da Reforma da Educacdo Superior e nos principios do
acordo de Bolonha e fez uma “[...] reforma curricular abrangente, com implanta¢do do regime
de ciclos na ES, articulado a expansdo de vagas no atual, de progressdo linear” (UFBA, 2015,

sem paginacdo). Assim, houve uma

[...] transformagdo radical da arquitetura académica da universidade publica
brasileira, visando superar os desafios e corrigir [uma série de] defeitos.
Pretende-se, desse modo, construir um modelo compativel tanto com o
Modelo Norte-Americano (de origem flexneriana) quanto com o Modelo
Unificado Europeu (processo de Bolonha) sem, no entanto, significar
submissdo a qualquer um desses regimes de educagdo universitaria. A
principal alteracdo proposta na estrutura curricular da universidade ¢é a
implantagdo de um regime de trés ciclos de educagdo superior: - Primeiro
Ciclo: Bacharelado Interdisciplinar (Bl), propiciando formagéo universitaria
geral, como pré-requisito para progressdo aos ciclos seguintes; - Segundo
Ciclo: Formacao profissional em licenciaturas ou carreiras especificas; -
Terceiro Ciclo: Formacdo académica cientifica, artistica e profissional da
pos-graduacdo. A introducdo do regime de ciclos implicard ajuste da
estrutura curricular tanto dos cursos de formag&o profissional quanto da pos-
graduacdo. Além disso, propfe-se a incorporacdo de novas modalidades de
processo seletivo para o proprio Bl e para as op¢Ges de prosseguimento da
formac&o universitaria posterior (UFBA, 2007, p. 9, grifo nosso).

Wielewicki e Oliveira (2010) argumentam que a proposta da Universidade Nova
recebe criticas por adotar uma arquitetura curricular de universidade convergente ao acordo
de Bolonha, bem como eleger um modelo de internacionalizacdo ligado a racionalidade.

Lima, Azevedo e Catani (2008, p. 27) entendem que “[...] a logica da
Universidade Nova pode ser compreendida como um modo de se afastar do Processo Bolonha
e se reaproximar do modelo norte-americano (nao totalmente implantado em 1968)”.

A consolidagdo da Universidade Nova surge com o Decreto n°. 6.096, de 24 de
abril de 2007 que instituiu 0o REUNI com o objetivo de “[...] criar condi¢des para a ampliagao
do acesso e permanéncia na ES, no nivel de graduacdo, pelo melhor aproveitamento da
estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas universidades federais” (BRASIL, 2007,

sem paginacéo).
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O REUNI acopla um conjunto de condi¢cbes com vistas ao incentivo da
concorréncia entre as universidades federais por meio de estimulos financeiros e a
consolidacdo do modelo indicado pelo MEC. Além disso, visa reformular os Institutos
Federais de Ensino Superior (IFES) (LIMA; AZEVEDO; CATANI, 2008)

Dentro de um cenario globalizado que interpreta o crescimento da atividade
econdmica além das fronteiras politicas nacionais e regionais, encontra-se a expressdo de uma
formacé&o universitaria em que os fatores externos determinam as concepcdes brasileiras. Para
Rossato (2011, p. 33), o desafio é encontrar um lugar “[...] para pensar o homem face as novas
realidades, preservando o humanismo como referéncia para ndo gerar uma nova dependéncia
e um neocolonialismo cultural como parece estar sendo proposto”.

Para esse cendrio de logicas diferenciadas, Franco e Morosini (2011) afirmam a
necessidade de um processo de avaliacdo da universidade e de conceitos de qualidade a partir
de um didlogo critico na gestdo da instituicdo para a construgdo de novas modalidades

organizativas. Estas baseadas em uma

[...] l6gica que subjaz aos cenarios vislumbrados e convergem para a gestao
das comunidades de aprendizagem, da perspectiva de sociedade de
conhecimento critico, das praticas de didlogos interdisciplinares; do
enfrentamento de questfes da educacdo contemporanea e da convivéncia
entre saberes internacionais e locais. (FRANCO, MOROSINI, 2011, p. 54).

Isso significa que a universidade, depois desses oito séculos de existéncia, “[...] €
chamada a entrar em si mesma para encontrar o seu ‘eu’ mais profundo, tocar seu cerne e sua
identidade” (GOMES, 2011, p. 35). O autor convida a universidade a definir suas prioridades,
bem como a maneira como deve articular um continuum formativo na perspectiva
transdisciplinar de desenvolvimento de produtos e a¢Oes educativas.

Esse chamado permite discutir uma ES voltada para uma formacéo cidada com
vistas ao desenvolvimento humano e social, conforme Delanty (2009) defende: “[o]
surgimento da cultura publica global é um novo contexto, no qual é importante entender o
significado contemporéneo da universidade, que é uma instituicdo que tem papel fundamental
na formacao social e no desenvolvimento humano em uma era global”.

Cabe levantar os elementos que envolvem a palavra cidadania dentro de uma

sociedade midiatica. Ver sintese no mapa a seguir:
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Figura 21 — Educagéo e Cidadania a Luz da Visao do Estado
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Charlot (2013) faz uma sintese sobre o sentido histérico da palavra cidadania a luz
do Estado Educador, Desenvolvimentista e Regulador. A raiz da nogdo de cidadania vem do
iluminismo e da revolugdo Francesa, tendo como principio um projeto de universalizacdo da
instrucdo e da educagdo. Sabe-se que cidadania, como conceito politico, tem como
preeminéncia a “coisa” publica para instruir um povo. A questdo levantada pelo autor é se
isso é possivel em uma sociedade globalizada.

No ponto de vista do Estado Educador, cidadania estd ligada a ideia de uma
educacdo obrigatoria, universal, laica e gratuita ja no cenario da Escola Nova, dos pioneiros
da educacdo, por volta de 1932. Fundamenta-se nos principios do contrato social de Rousseau
que desemboca no conceito de vontade geral como sendo a chave da nocdo de cidadania, néo
adotada na época.

Essa vontade geral ndo estaria na ideia da soma dos interesses privados. “O
cidaddo é quem se submete a vontade geral sem, por isso, alienar sua liberdade, e, ao fazé-lo,
ele obedece, na verdade, de si mesmo. Para entender esse pacto social, é preciso distinguir
‘vontade geral’ e a ‘vontade de todos’***” (CHARLOT, 2013, p. 263).

O Estado Educador toma a triade republica, cidadania e escola publica a partir de
um discurso politico universalista, igualitario e de cidadania. Esta baseada nas relagGes sociais
hierarquizadas e opressivas. Trata-se da ideia de moralizar o povo por meio de uma
solidariedade mecanica entre individuos que compartilham crengas e representacdes: “[...]
deve-se instruir o povo, mas sem exagero; € preciso educa-lo ndo para que ele mude sua
condigdo [...]” (CHARLOT, 2013, p. 269).

Para o autor, o Estado Desenvolvimentista emergiu na década de 1950 ou 1960,
tendo como questdo central o crescimento econdmico, o0 desenvolvimento, a igualdade de
oportunidade e a reproducdo. Agora, tem-se uma solidariedade organica que se baseia nas
diferencas complementares, ndo mais nas semelhancas. Esse tipo de Estado entra em crise na
década de 1970. Novas questbes emergem, como a reestruturacdo do capitalismo
acompanhado de novas logicas (concorréncia, produtividade, qualidade, eficacia, parceria
etc.). Nasce um novo cenério neoliberal e globalizado.

O Estado Regulador valoriza o individualismo e a individualiza¢do. Vale o desejo
do consumo a partir de mudancas significativas no ambito social, econémico, politico e
cultural. Para Charlot (2013, p. 276),

114 “Ha muitas vezes uma grande diferenca entre vontade de todos e vontade geral; esta s6 considera o interesse
comum; aquela considera o interesse privado, e ndo passa da soma das vontades particulares: mas tire destas
mesmas vontades 0s mais e 0S menos que se compensam, resta como soma a vontade geral” (ROUSSEAU,
1963, p. 82 apud CHARLOT, 2013, p. 263).
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[ndo] é de se estranhar que uma sociedade impondo a concorréncia
universal, valorizando e abandonando o individuo, legitimando o desejo, seja
permeada por crescentes fendmenos de violéncia, nem que uma escola em
que cada um ha de superar 0s demais ndo escape a violéncia. Face a
violéncia e, de modo mais geral, ao individualismo e a desafiliacdo, ressurge
a questdo dos valores e reaparece no debate piblico a palavra “cidadania”.

Nessa ldgica, que tipo de escola/de formacéo a palavra cidadania expressa? Para
0 autor, cidadania nesses termos significa apaziguar o tolo. Tem-se uma escola/formacéo
preocupada com a qualidade relacionada diretamente a aprovagdo no vestibular, a insercéo no
mercado (empregabilidade), as redes coloborativas transnacionais, permeada pela légica da
exceléncia econébmica e porque nao, da democracia globalizada. Uma qualidade isormofica.

Charlot (2001, p. 278) termina sua analise afirmando que cabe a sociedade
aventurar-se em uma educacdo para a humanidade. “A 1é6gica do armazenamento solitario de
informacdes deve ceder o lugar a da reflexdo, da invencédo, do trabalho em equipe, o que,
alias, a Internet possibilita e a sociedade globalizada pede”.

Na perspectiva de educar para a humanidade, Cortina (2005) defende a ideia de
que para 0 mundo materializar um ideal deve-se educar para alcangé-lo, ou seja, as pessoas
precisam converté-lo em realidade. Entendo, assim, que uma cidadania cosmopolita envolve o
saber e o0 sentirem-se cidaddos. O projeto de uma cidadania cosmopolita pode converter 0s
seres humanos em comunidade. E a universidade dentro desse panorama “[...] contribui para a
cultura publica global formando uma cidadania cosmopolita” (DELANTY, 2009, p. 62). Isso

pode ser incorporado a partir da inserc¢do dos diferentes tipos de conhecimento a academia.

O conhecimento também tem relagcdo com a interpretacdo de conhecimento
e, além desse aspecto reflexivo, ele também tem uma dimensdo cosmopolita
por ser aberto e ilimitado. O cosmopolitanismo é um lugar de interacdo e
encontros culturais, bem como de desenvolvimento sociocognitivo. O
cosmopolitanismo esta ligado a transcendéncia, isto é, a maneira pela qual a
sociedade evolui, indo além da sua presente condicdo: ele diz respeito a
abertura de horizontes e a novas maneiras de ver o mundo. Uma dinamica
fundamental é a relagdo local-global, pois 0 cosmopolitanismo surge quando
o0s contextos locais de interpretacdo sdo transformados a luz do encontro com
o0 global. (DELANTY, 2009, p. 63).

Delanty (2009) corrobora com a tese de que a universidade deve permitir a
insercdo de novos tipos de cidadania a partir de uma racionalidade ndo instrumentalizada:
cidadania cultural, social e tecnolégica. As academias sdo o principal meio de promover a

cidadania cultural porque sao relevantes
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[...] locais de conhecimento cosmopolita, isto €, locais de encontro de
culturas. Nesse sentido, elas podem ser agentes de democracia e dar
expressdo a formas excluidas de conhecimento. Se quiséssemos uma nova
ideia de universidade para o século XXI, talvez esta poderia ser uma das
tarefas — dar expressdo a uma alternativa de cultura corporativa global.
(DELANTY, 2009, p. 63).
O autor acredita que as universidades podem desenvolver “[...] consciéncia critica
e reflexiva sobre questdes relacionadas as minorias, ao multiculturalismo, aos direitos
humanos, ao feminismo e a heranga cultural” (p. 63).
Quanto a cidadania social na ES, essa dimensdo torna-se importante para uma
maior mobilidade das pessoas, bem como para uma geragdo de riqueza em sociedade em
desenvolvimento.

Um dos melhores exemplos do papel da universidade de ampliar a cidadania
social e cultural é a Fundacdo de Sociedade Aberta (Open Society
Foundation), fundada por George Soros. Além de ser um interessante
exemplo de como a globaliza¢&o ndo corroi a ES, mas a apoia, a Sociedade
Aberta é testemunho do papel critico que a ES estd tendo na reconstitui¢éo
da sociedade civil em sociedades pos-comunistas. (DELANTY, 2009, p. 63).

Nessa configuracdo, a formacdo universitaria teria funcdo imediata no
desenvolvimento econémico e social, sendo possivel ja incluir o terceiro tipo de cidadania: a
tecnolégica que por sua vez envolve transformacBes sociais instituidas pelas novas
tecnologias. “[A] questdo da cidadania tecnoldgica é especialmente importante para que a
universidade possa definir uma nova identidade para si propria” (DELANTY, 2009, p. 63).

A partir das possiveis tensdes entre a cidadania cultural, social e tecnoldgica,
sustenta-se, entdo, a ideia de que cabe a universidade, enquanto esfera publica, incrementar, e
porque ndo ressignificar, as interconexdes entre os difetentes discursos da sociedade para
produzir e difundir conhecimento em ambientes de cultura glocalocal. 1sso sugere uma nogéao

de cidadania cosmopolita e uma formacéo para a humanidade.



4 METODOLOGIA E (RE)CONSTRUCAO EMPIRICA

Possibilitar um amplo desenvolvimento social e humano depende do
estreitamento da relagdo entre a pesquisa e o ensino [...]. (BROWN, 2009, p.
70).

O percurso tedrico-metodoldgico desta tese, quanto & abordagem da natureza dos
dados, baseou-se em um estudo de métodos mistos que combina o uso de mdaltiplos
procedimentos dentro de um mesmo paradigma (THURSTON; COVE; MEADOWS, 2008),
com vistas a uma melhor compreensdo dos impactos da IC no ambito da ES. Esse
entendimento abrange a relagdo entre a IC e 0o método, considerando as inter-relacfes entre
todas as etapas da pesquisa.

Os projetos de métodos mistos avancaram para uma orientagdo metodologica com
seus proprios fundamentos, termos e técnicas!®™® (TASHAKKORI; TEDDLIE, 2003),
permitindo um olhar sob 0 mundo social a partir do didlogo acerca das multiplas maneiras de
ver e ouvir (GREENE, 2007). Isso significa que esse tipo de investigacdo coleta, analisa e
combina dados quanti-qualitativos em um Unico estudo com vistas a apropriacdo da
problematica investigada. No caso especifico desta tese, as varidveis envolvem a IC nas redes
colaborativas e a formag&o universitaria de qualidade.

Cabe ressaltar, ainda, que

[0s] problemas de pesquisa adequados aos métodos mistos sdo aqueles em
gue uma fonte de dados pode ser insuficiente, os resultados precisam ser
explicados, os achados exploratérios precisam ser generalizados, um
segundo método é necessario para melhorar um método primario, uma
postura tedrica necessita ser empregada e um objetivo geral da pesquisa pode
ser mais bem tratado com fases ou projetos multiplos. (CRESWELL,
CLARK, 2013, p. 24).

Os autores, ainda, defendem a ideia de que os métodos mistos proporcionam
testagem das hipoteses, uso e interpretacdo de analises estatisticas, incluindo procedimentos
descritivos e inferenciais, bem como o rigor cientifico quantitativo, inclusive, confiabilidade,
validade, controle experimental e generalizagcdo. Além disso, torna-se possivel a identificagdo

dos fendmenos fundamentais do estudo, a formulacdo de questdes qualitativas, orientadas

115 Inicialmente a definicdo de métodos mistos configurou-se “[...] como aqueles que incluem pelo menos um
método quantitativo (destinado a coletar nimeros) e um método qualitativo (destinado a coletar palavras), em

que nenhum tipo de método estd inerentemente ligado a qualquer paradigma particular de investigag¢do”
(GREENE; CARACELLI; GRAHAM, 1989, p. 256).
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para o significado e a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas a partir de perguntas abertas e
observagdes qualitativas, conforme ocorreu nesta pesquisa.

O desenvolvimento desse processo promoveu multiplas maneiras de investigar o
problema, haja vista que o potencial de um método pode compensar as lacunas do outro.
Nessa concepcao, esta tese, pautada na proposigéo de indicadores de qualidade, visa analisar
os impactos da IC na formagdo dos egressos bolsistas/voluntarios participantes das redes
colaborativas do Tecnopuc, SergipeTec e ITP.

Historicamente, os métodos mistos apresentam cinco periodos: a) formativo —
iniciou, em 1959, com Campbell e Fiske, fechando o ciclo, em 1979, com Cook e Reichardt
que explicitaram dez maneiras de combinar dados quantitativos e qualitativos; b) debate do
paradigma — ocorreu nas décadas de 1970 e 1980. Ap6s varios entraves, a ideia de que
diferentes métodos podem ser associados a diversos tipos de visées de mundo ou filosofias foi
sustentada; ¢) desenvolvimento dos procedimentos — sem desaparecer a discussao filoséfica,
0s pesquisadores comegaram a mapear 0s contornos, dando atencdo a questdes como validade
e inferéncias; d) defesa e expansao: nos ultimos anos, consolidam-se como uma metodologia,
uma abordagem separada da pesquisa, aumentando o interesse em muitos paises e disciplinas;
e) reflexivo: os Ultimos 5 a 7 anos foram palco de um novo periodo histérico entrecruzando
uma avaliagéo atual e futura (CRESWELL; CLARK, 2013).

A escolha desse caminho, nesta investigacdo, sustenta-se em um campo histérico
que evidencia diferentes dominios dos enfoques mistos: da esséncia (o0 porqué utilizar),
filoséfico (bases paradigmaticas), procedimentos (questbes na extracdo de inferéncias),
adocao e uso (conducdo da pesquisa) e politico (compromissos sociopoliticos).

Dentro dessa perspectiva, 0s métodos mistos ndo tém interesse algum em
privilegiar a abordagem experimental quantitativa e marginalizar a qualitativa (CRESWELL,
CLARK, 2013). O argumento defendido é usar a lente tedrica qualitativa para combinar
dados quantitativos com vistas a garantir uma direcdo substancial para os estudos da IC nas
redes colaborativas de pesquisa e suas implica¢des na qualidade na ES, aqui, entendida como
a busca da igualdade no reconhecimento das desigualdades.

Para determinar, entdo, o nivel de interacdo entre os elementos guantitativos e

qualitativos este estudo adotou o projeto paralelo convergente!!® que tem o objetivo de nortear

116 Nas discussdes introdutérias ja foram citados os demais tipos de projeto que podem ser adotados em
pesquisas com métodos mistos: projeto sequencial explanatério, projeto sequencial exploratério, projeto
incorporado, projeto transformativo e projeto multifasico (CRESWELL; CLARK, 2013), bem como a tipologia
de Brayman (2006) adota na andlise: triangulagdo dos achados, relato das estruturas, sentido do processo
guantitativo, credibilidade das abordagens, contexto combinado, ilustracdo dos dados quanti-qualitativos.
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a implementacdo dos métodos mistos da pesquisa, assegurando resultados com rigor
cientifico, persuaséo e coeréncia metodoldgica. Ver sintese na figura 22 a seguir:

Figura 22 — Estruturacéo do Projeto Paralelo Convergente da Pesquisa
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Fonte: Autora a partir da proposta dos métodos mistos (CRESWELL; CLARK, 2013).

Nessa configuracdo, a coleta e analise dos dados quantitativos e qualitativos
ocorreram simultaneamente, haja vista a necessidade de comparar e estabelecer inter-relacdes
independentes acerca dos elementos desta pesquisa (IC, formacdo universitaria, qualidade em
redes colaborativas) para logo em seguida, combinar os dados durante a interpretacdo geral,
buscando possiveis convergéncias/divergéncias.

Para Creswell e Clark (2013), o projeto paralelo convergente tem como proposito
um entendimento mais completo de um tdpico, bem como validar ou corroborar escalas
quantitativas (descricdo em profundidade versus generalizagdo). Para tanto, seguiu-se um

passo a passo, iniciado pela

[...] coleta de dados quantitativos e dados qualitativos sobre o topico de
interesse. Esses dois tipos de coleta de dados sdo simultaneos, porém
separados — ou seja, um ndo depende do outro. Eles normalmente tém igual
importancia para tratar as questdes de pesquisa do estudo. Segundo, o
pesquisador analisa dos dois conjuntos de dados separada e
independentemente  um do outro usando procedimentos analiticos
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quantitativos e qualitativos tipicos. Uma vez, que tem & méo dois conjuntos
dos estudos iniciais, 0 pesquisador atinge o ponto de interface e trabalha para
fundir os resultados dos dois conjuntos de dados no terceiro passo. Esse
passo de fusdo pode incluir comparar diretamente os resultados separados ou
transformar os resultados para facilitar relacionar os dois tipos de dados [...].
(CRESWELL,; CLARK, 2013, p. 81).

Adotando essa sequéncia metodoldgica, os enfoques mistos permitiram um nivel
de interagdo independente e prioridade aos elementos com énfase igual, em momentos
simultaneos com vistas a interpretacdo dos dados combinados. Ver sintese detalhada desse

processo na figura 23:

Figura 23 — Procedimentos do Projeto Paralelo Convergente dos Métodos Mistos
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Fonte: Autora a partir da proposta dos enfoques mistos (CRESWELL; CLARK, 2013).

A utilizacdo dos metodos mistos, aqui descrita, apresenta uma base filosofica
abalizada na dialética, posssibilitando a compreensao “[...] ndo s6 que as partes se encontram
em relacdo de interna interagdo e conexdo entre si e com o todo, mas também que o todo ndo
pode ser petrificado na abstracdo situada por cima das partes, visto que o todo se cria a si
mesmo na interacdo das partes” (KOSIK, 1989, p. 42). A Idgica é apreender a IC como um
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processo ativo que promove a construcdo de inter-relacfes entre as experiéncias vividas pelos
egressos/bolsistas e uma formacao universitaria de qualidade.

Lefebvre (1991, p. 21) destaca que a dialética se desenvolve a partir da superacao
das “[...] oposicBes da forma e do contetdo, do teodrico e do pratico, do subjetivo e do
objetivo, do para si e do em si. O método ndo deve desdenhar da l6gica formal, mas retoma-
la”, sendo imprescindivel & compreensdo dos fatos entre o sujeito pesquisador e o objeto
investigado a partir da submissdo a contradicdo e aos elementos do movimento indissociavel
entre a teoria e a pratica. A dialética permite ao homem evidenciar a verdade e a forca do
pensamento, razdo que considera a pratica um critério para a verdade, mas ndo deve ser
aleatoriamente. Trata-se de uma pratica norteada pela teoria com clareza de intencédo,
resultando, assim, em uma praxis (MARX, 1993).

Ao relacionar a IC, a formacdo universitaria e a qualidade, avancei para além do
isolamento de conceitos dando ao pensamento o lugar de acdo significativa. Esse processo
fundamentou-se na dialética por considerar “[...] que a realidade ndo pode ser diretamente
apreendida pelo sujeito, sendo imprescindivel que a mesma seja apreendida pelo pensamento
e no pensamento, portanto, tendo a reflexdo como condi¢do béasica” (ANASTASIOU;
ALVES, 2003, p. 23). Isso me permitiu investigar os impactos da IC na ES, tendo como base
0 processo de construcdo do conhecimento cientifico a partir dos principios de uma visao
sincrética com vistas a constituicdo de sinteses bem elaboradas por meio do processo de
andlise.

Pesquisas realizadas nos EUA, México, América do Sul (Brasil, Colémbia,

Argentina) e na Europa (Portugal e Espanha) recomendam uma atencao para

[...] este tipo de investigacdo como mais uma possibilidade em termos de
metodologia de pesquisa, especialmente para 0s que orientam suas
investigacOes pelo materialismo dialético e historico ou estudos que tém
como objeto a avaliacdo de politicas pablicas, cujo aporte de dados de ordem
quantitativa e qualitativa é imprescindivel. (PRATES, 2012, p. 126, grifo
N0ss0).

Para a autora, toda investigacdo precisa ter uma problematica, seja tedrica ou
pratica. No método dialético, considerando a peculiaridade de intervengdo, sempre sera
tedrico-pratico. Assim, 0S

[...] aportes realizados acerca do método marxiano e do enfoque misto
mostram particularidades comuns entre ambos, entre as quais destacamos: a
perspectiva transformadora, emancipatoria; os procedimentos dedutivo e
indutivo; o uso articulado de dados quantitativos e qualitativos, atribuindo
igual relevancia a ambos; a expressdo da voz dos sujeitos e a valorizacao
ndo sé de resultados, mas também do processo ou do carater pedagdgico
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da investigacdo; e, por fim, a clareza de finalidade, orientada para a
superacdo das desigualdades. (PRATES, 2012, p. 127, grifo nosso).

Esses argumentos justificam, assim, a adocdo da base filosofica dialética
sustentando esta investigagdo no dmbito dos enfoques mistos guiados pelo projeto paralelo
convergente, visando a caracterizacdo os impactos (organizacional, educativo, cognitivo e
social) da IC no cenério da ES no Brasil.

No tocante aos demais elementos metodoldgicos que compdem uma pesquisa,
esta tese baseou-se nos trés atos/procedimentos epistemoldgicos (ruptura, construcdo e
verificacdo) propostos por Quivy e Campenhoudt (2008).

A retroalimentacdo entre os atos/procedimentos epistemologicos de pesquisa e as
fases propostas seguiu um fluxo investigativo com permanente interagdo, visando a
apropriacdo dos impactos da IC na formacédo universitaria dos egressos bolsistas/voluntarios e
a identificacdo de indicadores de formacédo universitaria de qualidade. Ver essa diagramacao

no mapa a seguir:
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Figura 24 — Atos e Etapas dos Procedimentos da Pesquisa
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Fonte: Autora a partir da proposta metodoldgica de Quivy e Campenhoudt (2008)

As etapas da ruptura consistiram no rompimento de preconceitos e falsas
evidéncias por meio de leituras exploratorias e da construcdo do estado do conhecimento que
permitiu reavaliar os conhecimentos prévios acerca das categorias de andalise a priori e das

relagdes possiveis com o objeto em estudo, alargando a perspectiva da analise.
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Da combinacdo das etapas de problematizacdo e dos estudos exploratorios,

emergiram as questdes de pesquisa indicadas nas discussdes introdutdrias e, aqui, retomadas:

Figura 25 — Problemaética da Pesquisa

Como se caracterizam os impactos da IC na formagao
dos egressos bolsistas/voluntarios de PIC desenvolvidos em
redes colaborativas de pesquisa, como TECNOPUC, SergipeTec e o ITP?

I

questdes interligadas
pela abordagem quanti-qualitativa

!

Que indicadores de qualidade de formagdo universitaria
podem emergir a partir da perspectiva dos egressos bolsistas/voluntarios
de IC que vivenciaram essa experiéncia nas redes colaborativas de
ciéncia, tecnologia e inovagao ja citadas?

problematica e estudo exploratorio
resultaram nas hipdteses da pesquisa

l

A IC como politica publica de ciéncia ¢ concebida
como uma ac¢ao que promove formacao universitaria de
qualidade em uma perspectiva de equidade (projeto politico
que busca igualdade no reconhecimento das desigualdades).

A IC promove impactos significativos para a inclusao
cientifica e social na formagao universitaria, contribuindo
para a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e inovagao.

Fonte: Autora (2015).

Cabe destacar que busquei os bancos de dados da Anped e Capes (artigos,
dissertagdes e teses), utilizando as palavras-chave IC e qualidade na ES. Tinha como objetivo

clarificar o fio condutor da pesquisa, buscando exequibilidade e pertinéncia. As fontes
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selecionadas continham elementos de andlise/interpretacdo e abordagens diversificadas,
corroborando, assim, com a problemaética apresentada na figura 25,

Na construcdo, segundo ato, desenvolvi o quadro teorico de referéncia a partir de
um plano de pesquisa que teve como produto proposicfes explicativas fundamentadas em
categorias e dimensdes, além das hipdteses destacadas na figura 25. Tratou-se, entdo, de uma
interlocucdo entre o pensamento dos autores que serviram de inspiragdo para 0
desenvolvimento desta investigacdo e as revelagdes da problematica percebidas por meio de
conceitos que levaram a um trabalho sistematico de recolha e, posterior, analise para a
elucidacdo das questdes de pesquisa (QUIVY; CAMPENHOUDT, 2008)*,

Nesse movimento, as categorias trabalhadas a priori foram: a) ciéncia
(BACHELARD, 1972, 1978, 1985, 1996) com dimensBes voltadas para a formacdo do
espirito cientifico e as eras da pesquisa; b) formacao universitaria (DELANTY, 2008, 2009)
com dimensdes relacionadas aos impactos organizacional, educativo, cognitivo e social
(VALLAEYS, 2006, 2007, 2008 e 2013), a cidadania, as redes colaborativas; c) qualidade
(MOROSINI, 2001, 2006, 2009, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015) com dimensfes ligadas a
equidade (sustentada na ideia da igualdade por meio do reconhecimento das desigualdades),
aos contextos emergentes e a internacionalizacéo.

Essas categorias, dimensdes e seus desdobramentos reconstruidos ao longo do
segundo e terceiro capitulos desta pesquisa foram trabalhados na perspectiva de uma espiral
que retroalimentou todos os atos epistemoldgicos, aqui, discutidos. Ver sintese do modelo e

analise da pesquisa no mapa a seguir:

117 Penso ser relevante mencionar que essa sistematica de pesquisa foi trabalhada pela profa. Dra. Marilia
Morosini (2013) ao desenvolver o Seminario Estado do Conhecimento (disciplina instrumental que faz parte da
arquitetura curricular do Doutorado em Educagdo da PUCRS ja apresentada nas discussdes introdutorias).

118 Essa etapa constituiu “[...] a charneira entre a problematica fixada pelo investigador, por um lado, e o seu
trabalho de elucidagao sobre o campo de analise forcosamente restrito e preciso, por outro. [...] A elaboracio dos
conceitos chama-se de conceptualizacdo. Constitui uma das dimensdes principais da constru¢cdo do modelo de
analise. De fato, sem ela € impossivel imaginar um trabalho que ndo se torne vago, impreciso e arbitario”
(QUIVY; CAMPENHOUDT, 2008, p. 109-111).
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Figura 26 — Modelo de Andlise da Pesquisa
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Ressalto, entdo, que essa etapa da construcdo revelou uma extensdao “[...] da
problematica, articulando de forma operacional os marcos e as pistas que serdo finalmente
retidos para orientar o trabalho de observagdo e de analise” (QUIVY; CAMPENHOUDT,
2008, p. 150). Constatei, assim, a necessidade de articulacdo entre a teoria e para, em
conjunto, formar um quadro de analise coerente e operacional a partir das evidéncias a priori,
bem como considerar possiveis categorias emergentes em um esforco continuo de se
compreender as complexidades e capturar o0 novo sobre a IC.

O terceiro procedimento, a verificacdo, engloba observacdo, analise e
conclusBes'®®. Neste capitulo vou delinear a quinta etapa que compreende o conjunto de
operacOes desenvolvidas no modelo de andlise (hipdteses e conceitos), sendo submetido e
confrontado com dados observaveis. Especificamente, essa fase incidiu diretamente sobre os
instrumentos da observacéo e a recolha dos dados.

Antes de detalhar essa etapa, cabe descrever os loci deste estudo: dois parques
tecnoldgicos (Tecnopuc e SergipeTec) e um instituto de pesquisa (ITP). Justifica-se esse
cenario, o fato de serem redes colaborativas que desenvolvem pesquisas em todas as eras,
bem como habitats de inovacdo, aqui, entendidos como ambientes propicios ao
desenvolvimento tecnoldgico através de uma hélice triplice entre o poder publico, 0 meio

empresarial e 0 académico (ZEN, 2005). Ver na figura 27 essa sinergia:

Figura 27 — Modelo de Hélice Triplice proposta por Etzkowitz
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Fonte: Carvalho et al (2014, p. 4) %,

119 Cabe lembrar que a sexta etapa da analise sera abordada no cap. 5 e a sétima, as conclusdes, no cap. 6,
seguindo o ciclo metodol6gico proposto por Quivy e Campenhoudt (2008): trés atos epistemoldgicos
desenvolvidos em sete etapas de pesquisa.

120 Figura retirada do trabalho Agentes de Inovacéo: estratégias de conectividade da triplice hélice apresentado
no XXIV Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas, em 2014. Disponivel em:
<http://www.anprotec.org.br/Relata/ArtigosCurtos/ID%20163.pdf>.
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Dentro da hélice triplice, os parques tecnoldgicos'® tém relevante destaque no
Brasil e no mundo, principalmente nos EUA, local que originou esse conceito, por estimular a
inovacéo e difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico com vistas a inducgéo de criacéo de

empresas com sinergia inter-organizacional. Ou seja,

A criacdo de habitats de inovacdo é uma das principais politicas utilizadas
no desenvolvimento regional e local, sendo também um dos pré-requisitos
para a consolidacdo de uma tecndpole [...]. A geracdo de ambiente inovador
envolve aprendizagem coletiva mediante a transferéncia de conhecimento,
imitacdo de préticas gerenciais de sucesso comprovado e implementagdo de
inovacdes tecnoldgicas no processo de producado. (ZEN, 2005, p.8).

De acordo com a International Association of Science Parks (IASP), um parque
visa a0 aumento da riqueza e a promoc¢do do bem estar da sua comunidade, favorecendo
praticas inovadoras em instituicBes técnico-cientificas associadas. Para viabilizar a

consecucdo dessas finalidades, essa rede colaborativa

[...] gerencia e estimula o fluxo de conhecimento e de tecnologia entre
universidades, institui¢cbes de P&D, empresas e mercados; facilita a criacdo e
o crescimento de empresas de base tecnoldgica por meio da incubacédo e de
spin-offs'??; e fornece outros servicos de alto valor agregado aliados a um
espaco fisico e servigos de apoio de alta qualidade. (AMARAL, 2011, p. 2).
Essa sinergia estimula o desenvolvimento econémico e social dos parques
tecnoldgicos que para funcionar devem apresentar elementos basicos, como: universidades,
laboratdrios de pesquisa, empresas de alta tecnologia, servicos e equipamentos, além dos
financiadores dos projetos e o apoio do governo com vistas a incrementar produtos e
processos inovadores, agregando valor a producdo através do uso do conhecimento e da
informagéo.

Para Correia e Gomes (2011, p. 1), um ambiente inovador conglomera “[...]
sistema de estrutura sociais, institucionais, organizacionais, econdmicas e territoriais que
criam as condi¢bes para uma geracdo continua de sinergias e sua transformacdo em um
processo de produ¢do que se origina a partir desta capacidade sinérgica”. ASSim,

conhecimento e informagdo s&o considerados recursos para 0 processo de producdo e

inovacdo de um parque, juntamente com capital, trabalho, recursos naturais e infraestrutura.

121 «“QOs parques tecnoldgicos tém por objetivo promover uma infraestrutura técnica, logistica e administrativa
para ajudar pequenas empresas a desenvolver seus produtos, aumentar a competitividade, favorecer a
transferéncia tecnoldgica e a criagdo de um ambiente propicio a inovagao” (MCTI, 2013, p. 7).

122 «S30 empresas de origem académica, atreladas aos resultados de pesquisas estruturadas” (GOES;
FRANCISCO, 2009, p. 33).
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Cabe destacar que os parques tém gestdo privada, sendo o0 governo um investidor
na promocao e estabelecimento de incubadoras!? por todo territdrio do pais. O que determina
o local de instalacdo dos parques tecnoldgicos e das incubadoras € a exigéncia de combinar
universidades de exceléncia, institutos de pesquisa e empresas de alta tecnologia.

Um estudo'** do MCTI (2013) revelou 94 iniciativas de parques conhecidas no
Brasil. Desse total, 85%, aproximadamente, (80 unidades) participaram da pesquisa sendo
assim distribuidas: 24 em estagio de projeto; 28 em processo de implantacéo; 28 em operacéo,

abrangendo 936 empresas, devidamente, instaladas. Ver grafico a seguir:

Gréfico 20 — Parques em NUmeros no Brasil (2013)
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Fonte: CDT/UnB (MCT]I, 2013, p. 9).

Em 2008, um levantamento realizado pela ANPROTEC indicava que o Brasil
tinha 74 parques tecnoldgicos espalhados por todas as regides do Brasil, sendo que a
concentracdo maior estava no Sudeste e Sul, provavelmente devido ao volume da produgéo
técnico-cientifica dessas localidades. A figura 29 ratifica esse mesmo quadro, tendo como

parametro as 80 unidades que responderam ao estudo apresentado no gréafico 20:

123 As incubadoras séo espagos fisicos que tém infraestrutura e servicos especializados, os quais ddo suporte as
empresas que tém custos comuns. Sua estrutura pode ser de base tradicional ou de base tecnoldgica que se
diferenciam pelo tipo de produto ou servico ofertado pelas empresas I& instaladas (ZEN, 2005). Segundo a
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avangadas (ANPROTEC,
2008), as primeiras incubadoras de empresas surgiram no Brasil na década de 80 e, desde entdo, o nimero tem
crescido consideravelmente. H& no Brasil cerca de 150 incubadoras.

124 Trata-se do Estudo de Projetos de Alta Complexidade — Indicadores de Parques Tecnolégicos conduzido pelo
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de Brasilia (CDT/UnB) em parceria com
a Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo —
(SETEC/MCTI), no ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica firmado com o MCTI, que teve como objetivo
analisar as iniciativas de Parques Cienticos e Tecnoldgicos no Brasil, identicando as principais caracteristicas
desses habitats de inovacéo.
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Figura 28 — Numero de Iniciativas de Parques por Regido no Pais

Fonte: CDT/UnB (MCTI, 2013, p. 12).

Os indices confirmam a soberania dos parques na regido Sudeste (33) e Sul (34).
Juntas atingem um percentual significativo de 84%. O Nordeste (6), o Norte (4) e o Centro-
Oeste (3) apresentam uma quantidade substancialmente menor (16%). Isso indica a caréncia
de estratégias que fomentem a implantacdo e a consolidacdo desses habitats de inovacdo nas
regibes menos atingidas com vistas a induzir uma maior homogeneizac¢édo? (MCTI, 2013).

A pesquisa também sinalizou que as 939 empresas instaladas, nos 28 parques em

operacéo, geraram 29.909 empregos em diferentes &mbitos de qualificacdo. Ver grafico 21:

Gréfico 21 — Numero de Emprego das Empresas por Nivel de Qualificacéo
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Fonte: CDT/UnB (MCT]I, 2013, p. 17).

125 Esse mesmo estudo indicou que dos 28 parques em fase de implantagdo: 01 fica localizado na regido Norte,
02 na Nordeste e 03 no Centro-Oeste. As regifes Sudeste e Sul perfazem 22 unidades. No tocante aos 24 parques
em fase de projeto: 03 estdo concentrados na regido Norte. Os demais 21 estdo centrados no Sudeste e no Sul
(MCTI, 2013). Essa realidade indica que a disparidade entre as regifes ainda vai continuar.
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Além desse total, esses 28 parques geraram também 531 empregos na equipe de
gestdo e 1.797 nos institutos de pesquisa, perfazendo 32.237 ocupagdes. Isso ratifica a
relevancia desses habitats no cenario da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo que, chega a
absorver a méo de obra de, aproximadamente, 4 mil doutores e mestres (MCT]I, 2013).

Os estudos, ainda, reveleram uma movimentacdo de 5,788 bilhGes de reais em
investimentos nas esferas federal, estadual, municipal e privada, conforme detalha o gréafico

abaixo:

Gréafico 22 — Fontes de Financiamento por Fase de Desenvolvimento do Parque

FEDERAIS _ m m

ESTADUAIS/MUNICIPAIS m

PRIVADOS

Fonte: CDT/UnB (MCTI, 2013, p. 21).

Os parques cientificos e tecnologicos, como ambientes de interacdo entre
instituicdes, empresas publicas e privadas, sdo “[...] ecossistemas com alto potencial para
romper a ldgica existente hoje no pais de ndo se conseguir transformar o conhecimento
cientifico em desenvolvimento social e econdémico” (MCTI, 2013, p. 5). Esse ambiente C, T&l
corroborou para que 0s sujeitos de pesquisa desta tese fossem egressos de IC do Tecnopuc, do
SergipeTec e do ITP.

O Tecnopuc fica no campus central da PUCRS e comporta empresas de diferentes
portes, entidades e centros de pesquisa da propria instituicdo, acolhendo 120 organizacdes,
somando mais de 6,3 mil postos de trabalho em quatro areas: Tecnologia de Informacdo e
Comunicacdo; Energia e Meio Ambiente; Ciéncias da Vida; Industria Criativa (TECNOPUC,
2015, sem paginacéo).

No contexto dos parques tecnologicos, o Tecnopuc investe sistematicamente a
mais de duas décadas no programa de qualificacdo e titulacdo dos seus docentes, mantendo
niveis de exceléncia com um “olhar” voltado ao ensino, a pesquisa e a inova¢do. Em 1999, a
PUCRS criou
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[...] a Agéncia de Gestdo Tecnolodgica e Propriedade Intelectual (AGT), com
0 objetivo de tornar-se 0 mecanismo institucional a coordenar a interacao
entre 0s meios académico, empresarial e governamental. Com o passar dos
anos, ampliou significativamente as parcerias com empresas e entidades
representativas dos diversos segmentos. (TECNOPUC, 2015, sem
paginacao).

Por fim, apresento a missdo do Tecnopuc que clarifica a relevancia desse I6cus
nos estudos desta tese: “[criar] uma comunidade de pesquisa e inovacdo transdisciplinar por
meio da colaboracdo entre academia, empresas e governo visando aumentar a competitividade
dos seus atores e melhorar a qualidade de vida de suas comunidades” (TECNOPUC, 2015,
sem paginacéo).

Com relacdo ao SergipeTec, mais um locus deste trabalho, tem-se uma rede
estruturada em quatro entidades: o ensino que visa estimular a implantacdo das areas de
aprendizagem avancando das universidades para as escolas de ensino técnico; a pesquisa
aplicada que abrange os centros de estudos implantados no estado e outros novos com
vocacgdo especifica; a producdo que envolve empresas com 0 objetivo de produzir bens e
servicos de base tecnoldgica; e o fomento que contempla as organizacfes (ndo fisicamente
instaladas no parque) provedoras de recursos para as empresas. Estas podem ser publicas ou
privadas (GOES; FRANCISCO, 2009).

Cabe destacar que o SergipeTec também atua no “[...] fomento a criacdo de
empresas de base tecnoldgica e a construcdo de redes de relacionamentos que envolvam
agentes do processo produtivo, da geracdo, do conhecimento, do ensino, da pesquisa e da
inovacdo” (SERGIPETEC, 2015, sem paginagdo). Esse habitats de inovacdo também visa a
inducdo de sinergia entre empresas, governo, academia e organizagdes de suporte e fomento;
fornecimento de servicos de valor agregado; qualificagdo continua do territdrio, juntamente
com a Secretaria Estadual do Desenvolvimento Econdmico, da Ciéncia e Tecnologia
(SEDETEC), integrando o sistema de inovacdo do Estado.

Outro locus desta investigacdo é o ITP que tem a missdo de “[desenvolver] e
transferir conhecimento, tecnologia, produtos e prestacdo de servicos em beneficio da
sociedade” (ITP, 2015, sem paginagdo), sendo uma instituicdo promotora de ciéncia,
tecnologia e inovacdo, atuando em cinco areas tematicas: Biotecnologia, Educagdo, Meio
Ambiente, Saude e Tecnologias Locais. Tambem apresenta laboratdrios, patentes e parcerias
nacionais e internacionais. Estas envolvem o Sistema Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC),
voltado a prestacdo de servigos técnicos especializados para micros, pequenas e médias

empresas; a coordenacdo do projeto de estruturacdo da Rede de Monitoramento Ambiental do
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(SIBRATEC); a integracdo a Rede de Saneamento e Abastecimento de Agua (RESAG); e o
recebimento da certificacdo do Laboratorio de Estudos Ambientais (LEA).

Dentro desse cenario, os parques tecnoldgicos sdo relevantes como redes
colaborativas de inovacdo cientifico-tecnoldgica que impulsionam e desenvolvem as
organizacOes, as cidades, os centros de ensinos, as regides e 0 pais e, por consequéncia,
melhora a vida em sociedade. O movimento interativo entre universidades, empresas e
governo possibilita a esse sistema, complexo e flexivel, operar como agentes de
desenvolvimento e gerador de empregos e¢ renda. Essa configuracdo e a possibilidade de
acesso aos dados dos egressos bolsistas/voluntarios'?® de PIC desenvolvidos no Tecnopuc, no
SergipeTec e ITP, justificam os /oci da tese.

Quanto ao levantamento dos egressos bolsistas/voluntarios, a coleta ocorreu
simultaneamente nas trés redes de pesquisa. No Tecnopuc, o contato foi feito com a AGT,
especificamente o Setor de Gestdo de Projetost?”, que enviou uma relacdo final contendo 64
projetos com seus respectivos pesquisadores-coordenadores, além da identificacdo de
financiadores, empresas, titulos, unidades académicas e vigéncia (2009 a 2014).

De posse desse material, foi possivel acessar o lattes de cada pesquisador-
coordenador de projeto e identificar a participacdo ou ndo de estudantes de graduagéo
(aspecto pertinente aos projetos de IC). Dos 36 pesquisadores, 29 foram selecionados. Em
seguida, a secretaria do Programa de Pés-graduagdo em Educacdo da PUCRS forneceu todos
0s e-mails institucionais desses profissionais, permitindo um contato com vistas a solicitacdo
do nome dos estudantes participantes dos PIC. A partir do primeiro contato, 05 pesquisadores
informaram a ndo participagcdo de aluno de IC, restringindo para 24 coordenadores que
envolviam 222 estudantes. Apds a devolutiva de 13 desses coordenadores, obtive uma lista
com 83 nomes. Dos quais 17 eram egressos de 1C'%,

No SergipeTec, o contato foi com a Gestdo de Pesquisa e Desenvolvimento!? que

forneceu uma relacdo contendo 44 nomes, dos quais 26 eram egressos de IC. Nessa relacdo

126 embro que, nesta pesquisa, os bolsistas/voluntarios de IC também foram estagiarios participantes dos
projetos financiados pela FINEP, conforme mencionado nas discussdes introdutorias.

127 Esse setor da AGT foi decisivo para a coleta dos dados. Visitas foram agendadas, inclusive, fui atendida pelo
préprio diretor da agéncia que com atitudes solicitas tragou um panorama das atividades 14 desenvolvidas. Além
disso, 0s contatos via e-mail permitiram alinhar as prioridades da pesquisa. Também consegui uma conversa
informal, porém esclarecedora, com o diretor do Tecnopuc.

128 Destaco, aqui, a participacdo e a colaboracdo dos pesquisadores-coordenadores do Tecnopuc/PUCRS nesta
fase. Em especial, a coordenacdo do Convénio de Pesquisa e Desenvolvimento Dell/PUCRS, da Faculdade de
Informética, que se empenhou diretamente na localizagdo e envio de dados relevantes para este estudo.

129 Esse setor foi relevante para a obtencdo dos dados. O contato com o gestor foi por e-mail e telefone, tendo a
oportunidade de esclarecer os objetivos e os contornos da pesquisa. Cabe mencionar as visitas in loco para
entrevistar o diretor, no inicio do ano de 2015. Ficou notorio o apoio da equipe.
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constavam sinteses dos projetos com identificacdo do bolsista, coordenador, plano de
trabalho, modalidade, periodo de vigéncia, producdo técnico-cientifica. Em um segundo
momento, o setor também disponibilizou e-mail pessoal e telefone de parte dos egressos
relacionados.

No ultimo lécus, o ITP, o contato foi feito com a Gestdo de Projetos e Propriedade
Intelectual®* que liberou o cadastro completo com 1496 participantes de IC em varios niveis
(graduacdo, mestrado, doutorado etc) dos quais 309 eram bolsistas de IC da graduacdo. O
cadastro continha a identificacdo do bolsista/voluntario de IC, telefone, endereco eletrénico,
titulagdo, curso, instituicdo, vigéncia, orientador, laboratério da pesquisa, vinculo do projeto.

Ver quadro preliminar com o panorama do quantitativo de sujeitos nesses trés loci:

Quadro 3 — Total de Egressos dos Loci de Pesquisa (2000-2015)

Periodo de Formacéao**!
Menos de Entre Entre Mais 7

Locus 2 anos 2e4anos 5e7anos anos Subtotal
Tecnopuc 06 09 - 02 17
SergipeTec 02 13 06 05 26
ITP 67 128 96 18 309
Total 352

Fonte: Autora a partir dos dados coletados (2015).

A partir desse panorama, a recolha dos dados foi iniciada com 0s egressos
formados entre 2 e 4 anos e, em seguida, com aqueles entre 5 e 7 anos de graduacdo
(totalizando 252 sujeitos), considerando o modelo learning outcomes'®?, adotado pelos
projetos Reflex (2008) e Proflex (2009).

As varidveis tempo de resposta e amostra com estimativa de confiabilidade,

estatisticamente, estimularam o encaminhamento a todos os 352 bolsistas/voluntéarios por

130 Esse setor disponibilizou o cadastro de todos os bolsistas/voluntarios do ITP. Apds contato in loco com
apresentagdo da carta de pesquisa foi possivel contar com o apoio integral da gestora. Também tive a
oportunidade de entrevistar o diretor do ITP.

181 Cabe destacar que para alcancar os dados desse quadro (identificacdo se o egresso fazia parte do universo
desta tese) foi necessario entrar no curriculo lattes de cada um, fazendo um levantamento do inicio e término da
graduagdo, bem como confirmar a participacdo em projeto de pesquisa. A Plataforma Lattes é uma base de dados
do CNPq em que ¢ possivel acompanhar a carreira académica e profissional por disponibilizar os curriculos de
professores, pesquisadores e estudantes. Supostamente, 0s egressos precisaram ter curriculo lattes haja vista ser
uma condi¢do essencial para se candidatar a bolsista/voluntario de algum PIC.

132 Retomando a ideia das discussGes introdutdrias, o modelo learning outcomes considera “[...] o que a pessoa,
com uma qualificacdo especifica, é capaz de conhecer, compreender e desepenhar; qualificacdo é a ponte entre o
desenvolvimento de conhecimento pela educagdo e demandas adivindas ao mundo do trabalho” (SHOMBURG;
TEICHLER, 2008 apud MOROSINI, 2009, p. 17), tendo um periodo de formacg&o entre 2 a 5 anos.
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meio de e-mail/convite®*® (ver apéndice E). Cabe registrar que com o objetivo de mobilizar a
participacdo dos egressos mantive contato pelo aplicativo do WhatsApp com aqueles que
tiveram seus numeros disponibilizados. A coleta foi concluida apds dois meses, tendo o

seguinte resultado:

Quadro 4 — Resultado da Coleta de Dados da Pesquisa (2000-2015)

Periodo de Formacéo

Menos de Entre Entre Mais 7 Total de
2 anos 2ed4anos 5e7anos anos Egressos
24 23 26 06 79

Fonte: Autora a partir dos dados coletados (2015).

Considerando o critério de learning outcomes e uma amostra com estimativa
confiavel, decidi contemplar nesta tese apenas os formados entre 2 e 7 anos (49)**, tem-se,
entdo, como universo 252 participantes nesse mesmo periodo (ver a soma da terceira e quarta
colunas do quadro 3), configurando a delimitacdo temporal desta pesquisa: 2007-2013.

Nessas condi¢des, a amostra ficou estratificada com uma estimativa de erro de
6%, para calculos com amostragem aleatoria simples*®®, sendo o nivel de confianca de 95%

encontrado por meio da férmula sugerida por Rocha (2015):

- N.Z*.p.(1-p)
~Z2p.(1-p)+e?(N-1)

n

Onde: n — amostra calculada; N — populacdo; Z —variavel normal padronizada

associada ao nivel de confianca; p —verdadeira probabilidade do evento; e — erro amostral.
Para viabilizar a recolha dos dados quantitativos com os sujeitos descritos e a

alcancar os objetivos propostos no estudo elaborei um questionario (ver apéndice B). A
aplicacdo foi online e o instrumento organizado em quatro etapas: 1) perfil do egresso; 2)
atuacdo profissional; 3) impactos da IC (organizacional, educativo, cognitivo e social); 4)

espaco para registro aberto.

133 Neste caso, enviei para o e-mail pessoal de todos os sujeitos do ITP e para parte do SergipeTec, inclusive,
com reenvio apds 15 dias. Para os demais egressos, o envio foi realizado pela Plataforma Lattes.

134aproveito para agradecer a participacdo dos demais 30 respondentes (com formagdo entre 2-4 e mais de 7
anos), ao tempo em que me comprometo em analisar os resultados desses sujeitos, divulgando-os em outro
momento.

185 «“Amostra aleatdria simples é aquela na qual todos os elementos tém a mesma probabilidade de serem
selecionados. Uma amostra desse tipo pode ser obtida, por exemplo, através do sorteio dos elementos” (ROCHA,
2015, sem paginacao).
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A terceira parte adotou o padrdo de uma escala, do tipo Likert™*¢, para mensurar os
impactos da IC na formacdo universitaria. A elaboragdo e a validacdo dessa etapa
constituiram-se segundo os critérios quantitativos, descritivos e inferenciais com vistas a
constatar o nivel de concordancia do sujeito com o item que anuncia algo favoravel ou

desfavoravel em relagdo aos impactos.

Espera-se que os individuos que apresentem atitudes favoraveis a
determinado tema possivelmente concordem com itens que expressem algo
positivo sobre a questdo, e aqueles com atitudes negativas concordem com
itens que expressem aspectos desfavoraveis ao tema e discordem daqueles
gue salientem pontos positivos. (MIRANDA et al 2009, p. 106).

No inicio da construgdo dos itens procurei a assessoria de Estatistica da Faculdade
de Matematica'®’ da PUCRS; o professor de Bioestatistica do Programa de Pés-graduacéo da
area de Ciéncias Fisioldgicas, do Departamento de Psicologia da UFS*®; e a coordenagio do
curso de Matematica'®® da Unit com o objetivo de esclarecer o uso de categorias de respostas
alternativas de uma escala, tipo Likert, bem como a representacdo de classificagdo com cinco
pontos de forma satisfatoria.

Os itens da escala enfocaram quatro dimensdes com vistas a subsidiar a
construcdo de indicadores de qualidade acerca da IC na ES, ap0s a analise. Essa versdo
preliminar foi elaborada com 60 itens, expressando um tipo de comportamento relacionado
aos impactos a partir do referencial teérico de Vallayes (2007, 2008).

A redacdo visou a objetividade, clareza e concisdo, sem uso de termos ambiguos
ou extremos, na tentativa de que os itens ficassem adequados ao atributo. Com a intencéo de
evitar a repeticdo de respostas, formulei itens favoraveis e desfavoraveis que, aqui, denominei

de progressivo (P) e regressivo (R), respectivamente.

136 Segundo Cummins e Gullone (2000), as razdes para a popularidade da escala tipo Likert, criada em 1932,
incluem o tipo de psicometria empregada, o problema de generaliza¢gdes com o uso de amplo nimero de opcGes
de marcacdo e a natureza complexa de escalas alternativas.

187 O atendimento dos professores de Estatistica é realizado na Faculdade de Matematica/PUCRS, no prédio 30,
bloco C, térreo, mediante agendamento. Essa faculdade é responsavel pelos cursos de licenciatura e bacharelado
em Matematica. Os cursos ofertados contém disciplinas tedricas, praticas e estdgios, além de atividades
complementares e disciplinas eletivas. Além dos servicos de Estatistica, a faculdade utiliza o Laboratério de
Aprendizagem (LAPREN) que oferece apoio pedagdgico aos alunos por meio de atendimento individual ou em
grupo, da construcdo e disponibilizacio de objetos de aprendizagem e da realizacdo de oficinas (FACULDADE
DE MATEMATICA, 2015).

138 O professor tem experiéncia na area de Ciéncia da Computacio, com énfase em simulacdo computacional de
comportamento e modelos computacionais, atuando na simulacdo computacional de comportamento
exploratorio, na modelagem realista de neur6nios e na andlise de dados (PLATAFORMA LATTES, 2015).

139 O curso de Matematica da Unit tem por objetivo formar professores para atuarem no ensino fundamental e
médio com base cientifica, possibilitando vivéncias da realidade educacional e uma experimentacdo a propostas
que considerem os avancos dos estudos no Laboratério de Ensino da Matematica. O curso oferta, também,
estagios remunerados, monitorias, atividades extensionistas e pesquisas com vistas ao desenvolvimento de novas
préticas pedagdgicas (CURSO DE MATEMATICA, 2015).
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O processo de validacdo e de contetdo foi realizado por um grupo de cinco
juizes¥®, docentes das areas de Educagdo, com experiéncia profissional na tematica

investigada ou em pesquisa quantitativa'*

. Aos juizes, a solicitacdo foi que avaliassem a
semantica, o nivel de compreensdo, a vinculacdo dos itens em relacdo as dimensfes para
legitimacdo dos impactos e construtos. Depois dessas etapas foram excluidos 14 itens e a

escala permaneceu com 46 em sua versdo final'*2. Ver composicdo das dimensdes a seguir:

Quadro 5 — Organizacao Sistemética das Dimensdes de Impacto

INDICADOR ITEM
= Valores e clima organizacional 12
ORGANIZACIONAL | w  RelacBes IES, docentes e estudantes
(laboral e . . . . P R
ambiental) = Responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel
e cultura de protecdo ao meio ambiente 07 | 05
o = Curriculo e praticas pedagogicas 12
B epucativo | ® Aprendizagem para a autoria/autonomia, interagéo e | p | R
< (formagéo reflexdo critica
0. (s Formagdo democratica a cidadania e formas de | gg | 0
E entender e interpretar o mundo
" Projetos de pesquisas ligados ao desenvolvimento 14
o) humano (pertinéncia do conhecimento cientifico)
o (iiegt‘ig;;’;o/ Integra.(;éo das disci.plinas (interdisciplinaridade), | P | R
« | epistemologia) aprendizagem compartilhada
il Producéo e difusdo do conhecimento com qualidade e | 08 | 06
i pertinéncia social, tecnologia do conhecimento
S Projetos sociais para atender alunos de camadas 08
5 menos favorecidas (programas de nivelamento e
SOCIAL beneficios estudantis) P | R
tr;%ﬁi?giz’ial Reconhecimento de qualidade e relevancia social,
projecéo social) profissdo e empregabilidade
Participacdo em intercambios, inclusdo cientifica e 06 | 02
profissional
Total 46

Fonte: Autora a partir de Vallaeys (2007, 2008).

140 Esse grupo foi composto por duas professoras doutoras do Programa de Pés-graduacdo em Educagdo da
PUCRS, uma professora doutora do Programa de Pés-graduacdo em Educacgdo da Unit, duas professoras mestras,
da UFS e da Faculdade Pio Décimo.

141 Cabe destacar que a versdo preliminar da escala também foi aplicada a sete egressos de IC da Unit e da
UFS. Quando contactados, esses bolsistas de IC dispuseram-se a contribuir com a pesquisa, avaliando a
apresentacdo da escala e a formulagdo dos itens.

142 Com base nas sugestdes dos juizes e dos egressos, a redagdo foi aperfeicoada para melhor adequacéo dos
itens e, subsequente, aplicacdo na amostra.
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A coleta de dados foi realizada online em um periodo de dois meses, haja vista 0s
resultados serem imediatamente exportados para Microsoft Excel, dispensando um software
de pesquisa adicional, sendo que o tempo, em média, para 0S egressos responderem ao
questionario foi de 10 minutos. A variacdo espaco (loci de pesquisa situados nas regides
Nordeste e Sul) foi neutralizada, bem como consegui localizar 0s egressos com mais
agilidade.

Registro, ainda, que a escala tinha cinco op¢bes. Os sujeitos deveriam escolher a
que melhor expressasse seu ponto de vista acerca de cada item, segundo a intensidade de sua
concordéancia ou discordancia, conforme o seguinte esquema: 1 — Estou totalmente em
desacordo; 2 — Discordo em parte; 3 — Estou em davida; 4 — Concordo em parte; 5 — Estou
totalmente de acordo.

As categorias de declaracBes ganharam valores de um a cinco, considerando o
nivel de concordancia de cada item. Para analise e apropriacdo dos resultados, as respostas
para os itens progressivos receberam valor de um a cinco para as cinco opcdes, conforme a
intensidade da concordancia anunciada pelos egressos pesquisados. As respostas aos itens
regressivos receberam pontuacdo de um a cinco, em sentido inverso.

A média de pontos obtida pelos sujeitos foi definida em cada fase em relagdo ao
contelido da escala. Com um total de 46 itens, a média variou entre 46 e 230 pontos. Os
pontos obtidos foram considerados como varidveis quantitativas e utilizaram faixas de pontos
associados a termos linguisticos para a interpretacdo: negativa (46 a 107 pontos), conflitante
(107,5 a 168,5 pontos) e positiva (169 a 230 pontos).

Para identificar a tendéncia de impacto da IC em cada sujeito da amostra foi
obtida uma média geral dos scores (M) para a resposta de cada item da escala. Os resultados
expressos foram interpretados da seguinte maneira: M < 3 = atitude negativa; M 3 a 4 =
atitude conflitante; M > 4 = atitude positiva.

A figura a seguir apresenta uma sintese acerca da variacdo da média da escala

com seus respectivos scores de respostas:



179

Figura 29 — Variagdo da Média da Escala Tipo Likert e Scores de Respostas

TOTAL DE ITENS
M 46 A 230 PONTOS

VARIACAO

DA MEDIA |

i NEGATIVA 46 A 107
i i

E|| CONFLITANTE 107,5 A168,5

POSITIVA 169 A 230

ESCALA
TIPO LIKERT
) ’ -y PROGRESSIVO 1A5
PONTUAGCAO | gppgressivo  5A1
DO ITEM

Z M= 3 =NEGATIVA
i
|
|

SCORES (M) DE | M3 A4 = CONFLITANTE
RESPOSTA/ |

ATTTUDES M= 4 = POSITIVA

Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Destaco que os dados coletados foram estruturados com o auxilio dos softwares
Epi Info 6.04 e Excel 7.0 (Microsoft). Para a analise estatistica, empregou-se esses mesmos
softwares.

Concluindo essa etapa, esses procedimentos da pesquisa (definicdo da escala de
atitude utilizada e sua validacao externa, bem como a aplicacdo do questionario online) foram
desenvolvidos no periodo de agosto a dezembro de 2015.

Quanto ao levantamento dos dados qualitativos, apliquei entrevistas
semiestruturadas para investigar os impactos da IC na formagdo dos egressos
bolsistas/voluntéarios das redes de pesquisa (Tecnopuc, SergipeTec e ITP), considerando a
perspectiva da cidadania, inclusao cientifica e profissional.

A entrevista € um instrumento basico para a recolha de dados qualitativos. Trata-

se de um intercambio de comunicagdo importante pelas inter-relagdes possiveis na obtengédo
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de um depoimento qualificado que permite entender as perspectivas e as experiéncias dos
entrevistados acerca de um determinado tema (MARCONI; LAKATOQOS, 2006).

Antes da entrevista com 0s sujeitos, o interesse, a utilidade e o objetivo desta
pesquisa foram explicitados, bem como as condigdes e 0 compromisso de anonimato por meio
da assinatura do TCLE. O foco foi identificar o significado que os sujeitos ddo a IC na vida
cotidiana (académica e profissional) a partir dos proprios termos. Ou seja, esse contato
permitiu um tratamento de carater pessoal sobre os impactos da IC na formacéo universitaria,
sendo adotado um roteiro (elemento caracterizador de uma entrevista semiestruturada) com
topicos relativos ao problema desta investigagao.

Vale lembrar que mesmo com um roteiro, 0 entrevistado teve a liberdade de
manifestar opinides e sentimentos. Aspecto este que possibilita “[...] flexibilidade e
oportunidade para avaliar atitudes e comportamentos” (MARCONI; LAKATQOS, 2006, p.
280), tornando-se, assim, uma vantagem a escolha desse instrumento.

Nesta tese, 0 processo de selecdo dos entrevistados considerou a
representatividade no ambito nacional (coordenacdo dos PIC do CNPg, com sede em
Brasilia), na gestdo das redes colaborativas (diretores do SergipeTec e do ITP; colaborador da
AGT do Tecnopuc) e na categoria bolsista/voluntario. No caso especifico dos egressos, foi
enviado um e-mail/convite (ver apéndice F) para trés participantes de cada rede (escolha
aleatoria e por sorteio) que tenham respondido ao questionario online. Dos nove convites, 0
retorno contemplou dois egressos (um do Tecnopuc e outro do ITP), concluindo a populacao
pesquisada da abordagem qualitativa com seis sujeitos atuantes em diferentes niveis no
cenario da IC, aqui proposto.

As entrevistas gravadas tornaram-se documentos relevantes & analise e ao
conhecimento das peculiaridades, da abrangéncia e dos significados da IC. Os sujeitos
evidenciaram um nitido interesse em suas narrativas, explicitando a préatica profissional, as
limitacOes, os avancos e as contribui¢fes da IC como politica publica de ciéncia. Para tanto,
utilizei a ATD por ser uma abordagem que transita entre duas formas consagradas de analise
de pesquisa: contetdo e discurso (MORAES; GALIAZZI, 2006).

Para os autores, a utilizagdo da ATD *“[...] tem mostrado tratar-se de uma
ferramenta aberta, exigindo dos usuarios aprender a conviver com uma abordagem que exige
constantemente a (re)construgdo de caminhos” (p. 120). Nessa direcédo, a realidade da IC no
contexto da ES néo esta acabada, podendo ser descrita e analisada por meio dos discursos dos

entrevistados. As “[...] ideias e teorias nao refletem, mas traduzem a realidade” (MORAES,
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2004, p. 199) da IC em movimento espiral que possibilita identificar as convergéncias e as
divergéncias acerca desse dispositivo institucional de formagdo universitaria.

Diante desses procedimentos, foi possivel movimentar-se para a criacdo do novo.
As idas e vindas da IC nas narrativas dos sujeitos constituem possiblidades de descobertas que
podem ser reconstruidas pela compreensdo dos significados e sentidos nesse processo

analitico. Isso significa que

[...] os movimentos de pesquisa com base na ATD exigem uma intensa
impregnacdo nos fendbmenos investigados. Mais do que superar a incerteza e
a inseguranga é preciso aprender a com ela conviver, percebendo o0s
progressos e éxitos e, a partir disso, adquirir confianca nos produtos
atingidos. A impregnagdo concretiza-se a partir leituras e releituras,
transcricGes, unitarizagdo e categorizacao e especialmente a partir da escrita.
‘O processo € de intensa impregnacao. Se assim ndo fosse ndo seria possivel
tamanha producéo’. Essa manifestagéo indica que, uma escrita mais fluida e
de qualidade, é produto de envolvimento e de impregnacgdo intensos com o
material da analise. (MORAES; GALIAZZI, 2006, p. 121).
Segundos os autores, a concretizacdo da impregnacao resulta no trabalho criativo
e original por meio da emergéncia do novo auto-organizado que acaba por aproximar a ATD
da teoria da complexidade formada pela “[...] unido entre a unidade e a multiplicidade”

(MORIN, 2003, p. 38). Trata-se do

[...] que foi tecido junto; de fato, ha complexidade quando elementos
diferentes sdo inseparaveis constitutivos do todo (como o econdmico, 0
politico, o socioldgico, o psicolégico, o afetivo, o mitoldgico), e ha um
tecido interdependente, interativo e inter-retroativo entre 0 objeto de
conhecimento e seu contexto, as partes e o todo, o todo e as partes, as partes
entre si. (MORIN, 2003, p. 38).

Moraes e Galiazzi (2006, p. 121) afirmam que a construcdo do conhecimento
complexo implica em movimentar-se em lugares de inseguranga. Mas “[ndo] ¢é sentir-se
inseguro por ndo ter aprendido. E ter aprendido a estar inseguro”. Seria, entdio, produzir um
novo entendimento de fazer ciéncia, integrando-se ao processo por meio da reconstru¢do novo
emergente.

Cabe destacar que esse ciclo de analise descrito é composto por elementos
racionalizados e planejados em um todo auto-organizado em trés etapas: a desmontagem
(desconstrucdo e unitarizagdo do corpus); estabelecimento das relacdes (processo de
categorizacdo); e a captacdo do novo emergente (expressdo das compreensfes atingidas na

construcdo de um metatexto). Ver no mapa a descricdo da etapa 1:
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Figura 30 — Unitarizacdo da Andlise Textual Discursiva (Etapa 1)
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Fonte: Autora a partir de Moraes e Galiazzi (2003, 2006, 2007).

Essa etapa se iniciou com a unitarizacdo em que 0s textos das entrevistas foram
separados em unidades de significado pela codificacdo. Nesta tese, a combinacdo de letra e

namero foi utilizada, criando um conjunto de indicadores descritos na tabela 7:
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Tabela 7 — Critérios para Codificacio'*® dos Entrevistados

EXEMPLO | CODIGO IDENTIFICACAO
E Egresso (G — gestor, C — colaborador)
01 Indica a ordem de realizagéo da entrevista
Entrevistado (02, 03, 04, 05, 06)
EOLIF I Rede de pesquisa (I — ITP, S — SergipeTec,
T — Tecnopuc, C — CNPQ)
F Sexo feminino (M — masculino)

Fonte: A autora (2015).

Apbs a codificacdo, a unitarizacdo alcanca o recorte/a fragmentacdo do corpus
com foco nos detalhes das partes do texto. Seria o dividir, separar para que as unidades por si
mesmas gerem outras unidades provenientes da interlocucdo empirica e tedrica, bem como
das interpretacdes encontradas. Nessa espiral, a interpretacdo do significado atribuido ocorreu
pelo exercicio da apropriacdo de palavras-chave a partir de outras vozes para compreender
melhor o texto. Emerge a ideia central que tornou possivel avancar para a segunda etapa: a
categorizacdo (MORAES; GALIAZZI, 2006, 2007).

Na ATD, categorizar engloba a articulacdo de significados semelhantes, reunindo
as unidades de significado semelhantes capaz de suscitar varios niveis de categorias de
analise. Deve-se enfatizar a interpretacdo e os critérios de valorizacdo dos sentidos através dos
contextos de producéo e da natureza historica dos corpus em analise. Teve-se como resultado
um processo criativo e original pela deducéo (categorias a priori, partindo do geral para
particular) e pela inducéo (categorias emergentes, do particular para o geral).

Essas categorias teve no exercicio da escrita seu fundamento como instrumento
mediador para a “[...] producéo de significados e por isso, em processos recursivos, a analise
se deslocou do empirico para a abstragdo teorica, que s0 [...]” (MORAES; GALIAZZI, 2006,
p. 118) pdde ser atingida pelo movimento intenso de interpretacdo e criacdo de argumentos

Ver detalhes dessa etapa no mapa da figura 31.:

143 Ressalto que esses critérios, com pequenas modificacdes, foram adotados para codificar as respostas abertas
coletadas no questionario online, mas analisadas juntamente com as entrevistas pela natureza qualitativa dos
dados. Trata-se, especificamente, da quarta parte (espaco para registro aberto) que recebeu a seguinte
codificagdo: E = egresso; numeral de 1 a 49 = indicando a sequéncia de recebimento dos questionarios; sexo (M
— masculino/F— feminino); area do curso de acordo com a tabela do CNPq (Salde; Agraria; Ciéncias
Bioldgicas; Exatas e da Terra; Humanas; Engenharias; Sociais Aplicadas; Linguistica, Letras e Artes). Exemplo:
E01M-SAUDE.



Figura 31 — Categorizacdo da Analise Textual Discursiva (Etapa 2)
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Fonte: Autora a partir de Moraes e Galiazzi (2003, 2006, 2007).
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Fica evidente que a unitarizacdo (etapa 1) estabeleceu as condi¢es para a

categorizacdo (etapa 2), com a manifestacdo de novos sentidos e significados. Para Moraes e

Galiazzi (2006, p. 125), “[as] categorias vdo emergindo, inicialmente imprecisas e inseguras,

mas gradativamente sendo explicitadas com rigor e clareza”.

automatico e agil, esse movimento exigiu

Longe de ser um processo
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[...] uma pluralidade de olhares, tanto concorrentes quanto eventualmente
mantidos unidos por um jogo de articulagdo que vai especificar melhor essa
abordagem. N&o somente os diferentes sistemas de referéncia,
reciprocamente, mutualmente outros, interrogam o objeto a partir de suas
perspectivas e de suas ldgicas [...]. (ARDOINO, 2002, p. 554).

Tratou-se, entdo, de um processo recursivo e recorrente demandando intensa
participacdo na compactacdo de ideias fragmentadas que estimularam e oportunizaram o
surgimento do novo (MORAES; GALIAZZI, 2007). Entendo que as categorias nao se
originaram prontas. Pelo contrario, exigiu um retorno ciclico que precisei avaliar validade e
pertinéncia. Essas ideias ndo procederam “[...] da simples observagédo dos fatos, mas sim de
especulacBes que [...]” (LECOURT, 2002, p. 526) foram da observacdo até a integracdo de
conceitos referentes a IC nas redes colaborativas de pesquisa, bem como suas implicacdes
para a formacéo na ES.

Morin (2010) descreve esse procedimento como um pensamento que capta as
relacdes, as inter-relacdes e as implicagdes mutuas em condi¢cbes multidimensionais. “Cada
categoria representa um conceito dentro de uma rede de conceitos que pretende expressar

novas compreensdes” (MORAES, GALIAZZI, 2006, p. 125). Para tanto,

[...] o processo de categorizacdo precisa investir na definicdo e explicitacéo
do ndcleo das categorias emergentes, deixando que se estabelecam
entrelagcamentos na superposicdo das fronteiras, garantindo-se desta forma a
constituicdo de um todo integrado. A superagdo da fragmentacdo na ATD
implica ndo pretender estabelecer limites precisos entre as categorias.
(MORAES, GALIAZZI, 2006, p. 125).

A combinacdo da unitarizacdo e da categorizacdo resultou em uma espiral
formada pela ordem e pelo caos. Para Moraes e Galiazzi (2007), a primeira concebe o caos
pela desorganizacdo de verdades estabelecidas. A segunda indica um movimento construtivo
de uma ordem diferente da original. Dessa conjectura, a etapa 3 da ATD emergiu pela
construcdo de um metatexto (apresentado no proximo capitulo). Ver detalhes no mapa da
figura 32:
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Figura 32 — Metatexto da Analise Textual Discursiva (Etapa 3)
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Fonte: Autora a partir de Moraes e Galiazzi (2003, 2006, 2007).

Para Moraes e Galiazzi (2006, p. 126), essas etapas constituem “[..] o
funcionamento da auto-organizacdo como o lugar entre a desorganizacdo e a emergéncia do
novo [...]”. A producdo do metatexto ocorreu pela fragmentagdo do conjunto de textos, sendo
resultado das impress@es intuitivas, captadas e registradas ou até mesmo por insights advindos
da impregnacéo da escrita e da leitura. Tratou-se de captar o novo emergente, primeiramente,

pela desmontagem e, depois, pela reconstrucao,
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[...] de organizacdo das unidades de sentido produzidas pela desconstrugéo,
com emergéncia de categorias e textos expressando 0s novos entendimentos
construidos no processo. [...] Essas producBes sdo sempre inacabadas,
incompletas, solicitando constantes reescritas e aperfeigoamentos.
(MORAES; GALIAZZI, 2006, p. 126).

Isso me permite assegurar, com base nos autores, que analise qualitativa desta tese
foi um constante ir e vir, agrupar e desagrupar, construir e desconstruir. Para Morin (2010)
seria a captacdo de um pensamento organizador constituido pela relagéo reciproca de todas as
partes, devidamente detalhada na segunda secéo do cap. 5.

Por fim, dentro dos procedimentos metodoldgicos, aqui, relatados, retomo a
relevancia da ética na pesquisa cientifica dentro das normas do CNPq. No decorrer de todo o
processo de investigacdo, as fontes de trabalho usadas foram citadas a partir das orientacfes
da Associacdo Brasileira de Normas e Técnicas (ABNT), bem como as analises respeitaram
as ideias dos autores por meio de registros dos significados, das evidéncias e dos resultados.

Considerei, ainda, os principios éticos do Conselho Nacional de Etica em

Pesquisa'** nas Ciéncias Humanas (CECiHu / MCT]I), no seu art. 4°, que implicam no

I. consentimento dos sujeitos das pesquisas em delas participar, esclarecidos
sobre o sentido e as implicacbes das mesmas; [...] Ill. garantia da
confidencialidade das informacdes, da privacidade dos sujeitos e da protecao
de sua identidade; [..] V. garantia da ndo utilizagdo, por parte do
pesquisador, das informagdes em prejuizo dos sujeitos das pesquisas.
(CECiHu / MCTH, [s/d], p. 3).

Para tanto, utilizei a carta de apresentacdo, assegurei a assinatura do TCLE por
parte dos sujeitos, como também o projeto foi submetido a Comissdo Cientifica de Educacédo
da PUCRS! (ver autorizacdo no apéndice G) que segue as diretrizes da Resolugdo CNS
196/1996. Especificamente, o art. 8° estabelece que “[toda] pesquisa envolvendo seres
humanos deverd ser submetida a apreciagdo de um Comité de Etica em Pesquisa”.

Assim, os padrBes éticos adotados ndo foram apenas convencionais, mas um
modo de constitui esta pesquisa. As tessituras de relacdes adotadas nos multiplos niveis em
que a IC foi analisada considerou “[...] a importancia da ética, enquanto racionalidade pratica

que nos leva a tomar as decisdes corretas” (MARCONDES, 2006, p. 35).

1440 cap. I, art. 1°, inciso 2°, do Codigo de Etica em Pesquisa nas Ciéncias Humanas define os ostudos nessa
area como aqueles voltados “[...] para o conhecimento e a compreenséo das condigdes de existéncia e vivéncia
das pessoas, em suas relagdes sociais, seus valores culturais, suas ordenacgdes politicas e suas formas de
subjetividade e comunicagao, de forma direta ou indireta” (CECiHu / MCTI, [s/d], p. 2).

145 O art. 2°, da Resolugio CNS 196/1996, define “[...] Comités de Etica em Pesquisa como colegiados
interdisciplinares e independentes, com “munus ptblico”, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criados
para defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes eticamente corretos” (BRASIL, 1996, sem paginagéo).
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Nesses termos, a configuragdo metodoldgica desta tese adotou o reconhecimento
das diretrizes de pesquisa no campo das ciéncias humanas, delimitando a IC como politica de
ciéncia com vistas a articulacdo entre a formacao universitaria e o complexo exercicio de
propor indicadores de qualidade. Esta ponderada no principio ético da equidade, sendo a

educacdo um direito humano.



5 INICIACAO CIENTIFICA E FORMACAO UNIVERSITARIA DE QUALIDADE:
analise e apropriacdo dos resultados

A 1C foi fator importante para a minha escolha em seguir a area académica.
(EO6F-SAUDE).

O fato de ter participado de pesquisa foi de extrema importancia para a
gualidade da minha formac&o. Com a IC pude ter certeza do que pretendo
fazer, ajudou-me no trabalho de concluséo de curso e enriqueceu bastante o
meu curriculo. (E25M-SAUDE).

Este capitulo apresenta a analise e apropriacdo dos dados quanti-qualitativos,
antes, poréem, faco uma caracterizacdo dos sujeitos pesquisados, registrando sexo, faixa etéria,
cursos de graduagdo quando participavam dos PIC. Também abordo a relacéo desses egressos
com a pés-graduacéo stricto sensu, a atuacao profissional e os tipos/as dimensfes das IES em
que fazem parte. A inser¢cdo em grupos de pesquisa e o desenvolvimento de atividade de
investigacao cientifica foram incorporados no @mbito dessa descrigéo.

Faco, ainda, a anlise estatistica acerca dos impactos da IC no contexto: a) laboral
e ambiental (organizacional); b) de formacdo académica (educativo); c) epistemologico
(cognitivo); d) de extensdo e projecdo na sociedade (social). Foram apresentados também os
indicadores relacionados a cada impacto pesquisado.

Quanto a analise qualitativa, os resultados foram sistematizados a partir da ATD,
tendo como corpus as narrativas das entrevistas semiestruturadas. Essa analise teve a
finalidade de descrever a complexidade das vivéncias de um PIC na graduagédo, visando
analisar a interacdo de variaveis como a qualidade na ES a luz da inclusdo cientifica e social
em redes colaborativas de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Os sujeitos investigados foram codificados para que as fases da ATD fossem
desenvolvidas: desmontagem do corpus (unitarizacdo), categorizacdo para se estabelecer as
relacBes de sentido e significados e a captacdo do novo emergente, tendo como resultado o
metatexto, aqui, apresentado. Trata-se de um ciclo de analise “[...] composto de elementos
racionalizados e em certa medida planejados, em seu todo pode ser compreendido como um
processo auto-organizado do qual emergem novas compreensdes” (MORAES; GALIAZZI,
2007, p. 12).

Nas andlises busquei compreender a formacdo do espirito cientifico como um
processo de retificagdo legitimo que afasta “[...] preconceitos e equivocos arraigados na

mentalidade corrente e transferidos para doutrinas pseudocientificas ou cientificamente
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separadas” (BACHELARD, 1978, p. XII), bem como caracterizar os impactos da IC no
cenario de uma formac&o universitaria de qualidade com énfase na equidade.

Os resultados empiricos contraidos seguiram analisados por categorias fundadas
no marco tedrico e nas narrativas emergentes dos investigados: impactos organizacional,
educativo, cognitivo e social da IC; aprendizagem no contexto da formacdo universitaria;
limites da IC a partir da combinacdo dos resultados dos métodos mistos, destacando os

aspectos encontrados nas inter-relacdes da responsabilidade social na ES.

5.1 CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS PESQUISADOS

O desenvolvimento da pesquisa foi de grande valia, adicionando muitos
fatores diferentes @ minha formagéo. (E26F-ENGENHARIAS).

A representagdo populacional qualitativa contemplou a coordenagéo nacional dos
PIC do CNPq (GO1CF); o diretor-presidente do SergipeTec (GO3SM); o diretor-presidente do
ITP (GO6IM); o colaborador da AGT do Tecnopuc (CO2TF); o egresso do Techopuc
(EO5TF); o egresso do ITP (EO41F). Trata-se de um universo composto por seis sujeitos
atuantes em diferentes niveis do cenario da IC em que respeitei a transcricdo na integra das
narrativas com o objetivo de evitar vieses.

A recolha dos dados quantitativos foi realizada por meio de questionario online,
apresentado no capitulo anterior, contendo quatro etapas. A primeira faz uma abordagem
acerca das caracteristicas dos egressos de IC (sexo, curso, tempo de graduagdo, formacao
académica); a segunda parte possibilita conhecer a atuacdo profissional; a terceira visa
caracterizar os impactos organizacional, cognitivo, educativo e social por meio da escala tipo
Likert; a Gltima parte contempla um espaco aberto que permitiu a coleta de dados qualitativos.
Dos 49 egressos dessa amostra quantitativa, dez registraram informagdes que consideraram
pertinente acerca da sua formacao.

Do total de egressos de IC nas redes colaborativas pesquisadas, que correspondeu
a 252 no periodo de 2007 a 2013, 19,44% (49) fizeram parte da amostra deste estudo, tendo
uma representacdo feminina de 53,06% (26) e masculina de 46,94% (23). Essa distribuicéo
nédo sugere uma participacdo mais acentuada de um sexo ou de outro nas atividades de IC. A

diferenca é de apenas 6,12% a mais para a presenca feminina. Ver gréafico 23:
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Gréafico 23 — Egressos Respondentes de IC por Sexo (2007-2013)

® Masculino = Feminino

Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Na ambito nacional, esse quadro tem configuracéo diferente. Do investimento de
R$ 288.040.000 com auxilio a pesquisa, em 2015, o sexo masculino recebeu um percentual de
63,45% (R$ 182.776.000). As mulheres ficaram com uma fatia de 35,78% (R$ 103.063.000) e
0,77% (R$ 2.201.000) néo foi informado. Ver grafico 24:

Grafico 24 — Auxilios & Pesquisa por Sexo no Brasil (2015)
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Fonte: Painel de Investimentos (CNPq, 2015).

Quanto a faixa etaria, esses egressos apresentam-se relativamente jovens com um
percentual de 10,20% (05) dos sujeitos com até 24 anos e 57,14% (28) entre 25 e 29 anos (a
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maioria); seguido por 28,57% (14) com idade entre 30 a 39 anos. Apenas, 4,09% (02) estdo
acima de 40 anos. Ver gréfico:

Gréfico 25 — Egressos Respondentes de IC por Faixa Etaria (2007-2013)

B Até24anos M25a29anos MW30a39anos Acima de 40 anos

Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Esses indicadores retratam o perfil nacional dos alunos de IC do PIBIC divulgado
na ultima avaliacdo realizada. O relatério sinaliza uma idade média de 23,6 anos. “Nao
importa a regido do pais ou a dependéncia administrativa da instituicdo de ensino ou de
pesquisa onde o bolsista atua. [...] Mais da metade dos bolsistas esta entre os 20 e 23 anos,
ficando outra alta proporgo (33,5%) na faixa que vai dos 24 aos 27 anos” (ARAGON, 1999,
p. 12). Pode até ser que esse quadro nacional tenha sofrido alteracdo, pois 16 anos ja se
passaram.

Aproveito para destacar que dos 49 egressos investigados, 53,06% (26)
concluiram sua graduacao entre 5 a 7 anos e 46,94% (23) entre 2 e 4 anos. Esse parametro
justifica-se pelo critério de uma tendéncia mundial de pesquisa com egressos em que se busca
identificar os conceitos e as aprendizagens ocorridos durante 0 curso que ja estdo sendo
desenvolvidos no mundo do trabalho.

No tocante a formacdo dos egressos, organizei de acordo com as areas do CNPq.
O campo das Ciéncias da Saude tem predominancia com 36,73% (18) de sujeitos. Logo em
seguida, aparece a area de Ciéncias Bioldgicas com 22,45% (11) e, bem proximo disso, as
Engenharias com 20,40% (10). Os sujeitos com formagdo em Ciéncias Exatas e da Terra
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atingiram um percentual de 10,20% (5), Ciéncias Sociais e Aplicadas aparecem com 6,13%
(3) e, por fim, Ciéncias Humanas com 4,09% (02). Ver gréfico 26.

Gréafico 26 — Cursos de Graduacao durante a Participacdo no PIC / Egressos (2007-2013)
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

A concentracdo de aproximadamente 60% (29) nas areas de Ciéncias da Saude e
Bioldgicas pode esté relacionada a divulgacdo ou distribuicdo das bolsas ou ainda a maior
tradicdo da atividade de pesquisa em redes colaborativas nessas areas, incluindo, neste Gltimo
caso também as Engenharias que fazem o total aumentar para 79,58% (39). Essa distribuicédo
gera uma desigualdade para as areas de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas que juntas
tiveram 10,22% (05) de participacdo. Uma hipltese para essa caracterizacdo pode ser a
predominancia de cursos de carater profissional, como Administracdo, Contabilidade e
Direito, contrastando com outras areas que ha ampla incidéncia de cursos mais académicos,
como o campo das Ciéncias Biologicas.

Ou ainda, o fato das politicas de C,T&I privilegiarem as pesquisas direcionadas
“[...] a setores estratégicos para o desenvolvimento industrial e econdémico do pais”
(CHIARINI; VIEIRA, 2012, p. 126). Nesse caso, as “[...] Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes ndo séo contempladas como areas estratégicas
relevantes para o desenvolvimento industrial e cientifico-tecnologico do Brasil” (p. 127). Na
amostra desta tese ndo ha, inclusive, nenhum egresso com formagdo no campo da Linguistica,

Letras e Artes.
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Os dados do CNPq (2015) sobre os auxilios & pesquisa a luz das grandes areas
ratificam claramente essa realidade. Ver gréafico 27:

Grafico 27 — Auxilios & Pesquisa e Grandes Areas do Conhecimento do CNPq (2015)
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Fonte: Painel de Investimentos (CNPq, 2015).

Essa distribuicdo de auxilios a pesquisa confere maior concentracdo de
investimento do total de R$ 288.041.000 nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude de
32,94% (R$ 93.944.000), seguidas pelas areas de Ciéncias Exatas e da Terra, Agrérias e
Engenharias e Computacdo, respectivamente, com 15,36%, 14,22% e 12,40%. Por fim,
aparecem as areas de Ciéncias Humanas com 9,81%, Sociais Aplicadas com 7,60% e
Linguistica, Letras e Artes com 1,84%. O percentual dessas trés Gltimas areas perfazem um
total de 19,25%. Sozinha a area de Ciéncias Bioldgicas recebe 17,01%.

Esse panorama enfatiza um foco sobre as pesquisas desenvolvidas em areas
politicas industriais e cientifico-tecnoldgicas do pais, sendo o0s aspectos historicos, sociais,
econémicos e regionais das humanidades ndo reconhecidos. A exemplo dessa realidade,
destaco o Programa Ciéncias sem Fronteiras*® que tem o objetivo de “[...] promover a
consolidacdo, expansdo e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da
competitividade brasileira por meio do intercdmbio e da mobilidade internacional”

(CIENCIAS SEM FRONTEIRAS, 2015, sem paginacdo). Contudo, em suas areas

146 Trata-se de uma iniciativa do MCTI e MEC, por meio de suas respectivas instituicdes de fomento — CNPq e
Capes —, e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnoldgico do MEC.
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contempladas?*’ ndo constam Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas e Linguistica, Letras e
Artes.

Fica evidente, assim, que 0s agentes envolvidos na producdo e transferéncia de
conhecimento cientifico entendem o desenvolvimento de um pais perpassando por aplicacdes
econdmicas e tecnoldgicas para gerar ganhos de produtividade. Essa realidade precisa ir além
e compreender o progresso como a construgdo do pensamento cientifico indo do concreto em
direcdo ao abstrato (BACHELARD, 1985, 1996).

Para tanto, necessita-se romper com o desenvolvimento descontinuo das ciéncias
marcadas “[...] por mudangas radicais no consenso, nas normas, nas estratégias que
caracterizam o trabalho cientifico numa determinada area, em certo periodo” (ABRANTES,
2002, p. 66), sendo necessario superar essa visao fragmentada e dividida das ciéncias que
impede os individuos de contextualizar e ligar as partes ao todo e o todo as partes.

Morin (2003) defende explicitamente a integracdo das ciéncias para que haja
rupturas com essa ideia fragmentada que faz com que os problemas permanegcam invisiveis.
Cabe, entdo, a ideia de que uma FC “[...] ndo pode satisfazer-se apenas com ligar 0s
elementos descritivos de um fendmeno a respectiva substancia, sem nenhum esforco de
hierarquia, sem determinacdo precisa e detalhada das relagdes com outros objetos”
(BACHELARD, 1996, p. 110). Trata-se, entdo, de propiciar uma FC baseada em conceitos e
referenciada a diversidade das situacfes concretas.

Ainda com relacdo a formacdo continuada dos respondentes, os dados do gréafico
28 indicam que 61,22% (30) dos egressos estdo envolvidos com a pos-graduacdo stricto
sensu. Desses, 51,02% no mestrado (concludentes e concluintes); 10,20% (05) pertencem a
algum programa de doutorado. Configura-se, assim, a certeza de que a IC é um dispositivo
gue oportuniza uma FC dinamizando e aproximando a graduacdo da pés-graduacdo, com

vistas a formacdo de mestres e doutores.

147 “No Programa Ciéncia sem Fronteiras, as areas contempladas sdo: Engenharias e demais areas tecnolégicas;
Ciéncias Exatas e da Terra; Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Salde; Computacdo e Tecnologias da
Informacdo; Tecnologia Aeroespacial; Farmacos; Producdo Agricola Sustentivel; Petréleo, Gé&s e Carvéo
Mineral; Energias Renovéveis; Tecnologia Mineral; Biotecnologia; Nanotecnologia e Novos Materiais;
Tecnologias de Prevencdo e Mitigacdo de Desastres Naturais; Biodiversidade e Bioprospeccdo; Ciéncias do Mar;
Industria Criativa (voltada a produtos e processos para desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo); Novas
Tecnologias de Engenharia Construtiva; Formagdo de Tecndlogos” (CIENCIAS SEM FRONTEIRAS, 2015,
sem paginacao).
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Gréfico 28 — Participacdo dos Egressos Respondentes no Stricto Sensu (2007-2013)
30 -
25
20 19

15

10

1

Doutorado Doutorando Mestrado Mestrando  Graduagdo/Lato
sensu

Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Entendo, assim, que a formacdo continuada no ambito da graduacdo e da pods-
graduacdo com todas as suas peculiaridades permite “[...] perceber a singularidade e a
interacdo dos diferentes sujeitos, lidar com confrontos, analisar o contexto social,
compreender determinantes da historicidade” (NASCIMENTO, 2012, p. 135), bem como
estimular a formacéo do espirito cientifico que envolve o todo e as partes em uma dinamica
dentro do campo profissional. Entdo, cabe mencionar as areas de atuacdo dos egressos

pesquisados. Ver sintese na tabela 8:

Tabela 8 — Atuacdo Profissional dos Egressos Respondentes (2007-2013)

Oﬁ'DDEEM ATUACAO PROFISSIONAL QUANTITATIVO (%)
1. Residente, estudante e/ou bolsista 24,48%
2. Professor universitario 16,32%
3. Dentista 10,20%
4. Professor educacéo basica 6,12%
5. Pesquisador 6,12%
6. Gestdo de empresas/proprietario 6,12%
7. Saude 4,09%
8. Farmaco 4,09%
9. Consultoria/assessoria 4,09%
10. | Agente comunitario de salde 2,04%
11. | Prestador de servigos 2,04%
12. | Psicologia clinica 2,04%
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ol;'DDEEM ATUACAO PROFISSIONAL QUANTITATIVO (%)
13. | Servidora publica 2,04%
14. | Técnica clinica 2,04%
15. | Tecnologia e educacao 2,04%
16. | Vendas 2,04%
17. | Néo trabalham 4,09%
Total 100

Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Os dados indicam que 24,48% (12) dos egressos sdo residentes, bolsistas e/ou
estudantes. 22,44% (11) egressos sdo professores, especificamente 16,32% (08) atuam no
ensino superior. 10,20% (05) atuam como dentista. 6,12% (03) como pesquisador e 0 mesmo
percentual de sujeitos atua na gestdo ou como proprietario de empresa. Percebo, ainda, que
26,55% estdo desenvolvendo suas atividades em outros campos profissionais, conforme
explicita a tabela. Por fim, 4,09 (02) ndo trabalham no momento.

Quanto a atuacdo na area de formacdo dos sujeitos pesquisados, do total de 35
egressos que estdo no campo profissional, 80% (28) trabalham na area relacionada ao curso de
sua formacdo. Ainda dentro desse total de 35 sujeitos, 74,28% (26), a maioria, adentraram no
mercado entre 2011 a 2015; 20% entre 2006 e 2010; 2,86% (01) em 2005; e 2,86 (01) em
1999.

Quanto as instituicdes de atuacdo desses 35 egressos que estdo no mercado de
trabalho, o gréfico 29 sinaliza a predominancia da participacdo na rede privada com 65,71%
(23), seguida da publica com 25,71% (09). Apenas 2,86% (01) atuam em uma organizacdo

ndo governamental e 5,72% ndo sabem caracterizar o tipo instituicdo em que atuam.

Gréfico 29 — Tipo de Instituicdo de Atuacdo dos Egressos/Respondentes (2007-2013)
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).
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Com relagdo a dimensdo das referidas instituicdes, 54,28% (19) foram
classificadas como grandes, o que pode indicar uma possibilidade a mais para 0 egresso

desenvolver suas atividades profissionais. Ver grafico 30 a seguir:

Gréafico 30 — Dimensao das IES de Atuacao dos Egressos/Respondentes (2007-2013)
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Para concluir as duas primeiras etapas do questionario online, correspondentes ao
perfil e atuacdo dos egressos respondentes, registro dois aspectos relevantes ao contexto da
IC: participacdo em grupo de pesquisa e desenvolvimento de investigacdo cientifica. O
grafico 31 revela dados que induzem a relacionar a IC como possibilidade de estimulo a
producéo cientifica. Dos 49 egressos, 46,94% (23), quase metade da amostra, participam de
um grupo de pesquisa desenvolvendo investigacao cientifica.

Gréafico 31 — Participacdo em Grupos de Pesquisa e em Investigacdo Cientifica (2007-2013)
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).
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Ha uma convergéncia no meio académico acerca dos grupos de pesquisal*® serem
I6cus de difusdo e producdo de ciéncia, caracterizando-se também como uma atividade
orientada, dentro dos parametros da ES, que desenvolve pesquisa “[...] em universidades,
instituicOes isoladas de ensino superior, institutos de pesquisa cientifica, institutos
tecnoldgicos e laboratorios de pesquisa e desenvolvimento de empresas estatais ou ex-
estatais” (CNPq, 2015, sem paginagio).

A base do DGP ainda disponibiliza informacdes sobre pesquisadores, estudantes e
técnicos, bem como as linhas de pesquisa em andamento, as especialidades do conhecimento,
aos setores de aplicacdo envolvidos, a producdo cientifica e tecnoldgica. E de acordo com o
censo bianual desse diretério, em 2014, os grupos de pesquisa com maior incidéncia sdo da
area de Ciéncias Humanas atingindo um percentual de 21% (7.408) de um total de 35.424

grupos consolidados. Ver no grafico a seguir a distribuicdo nas demais areas:

Grafico 32 — Grupos de Pesquisa por Area do CNPq (2014)
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Fonte: Painel do Diretorio dos Grupos de Pesquisa (CNPq, 2015).

As areas de Humanas, Sociais Aplicadas e Linguistica, Letras e Artes, juntas,
atingem 42% (14.703); Ciéncias Biologicas e da Saude tém 26% (9.259); Engenharias e
Computacdo, Exatas e da Terra e Agrarias perfazem um total de 32% (11.462). Os dados

148 O Diretorio dos Grupos de Pesquisa (DGP), “[...] projeto desenvolvido no CNPq desde 1992, constitui-se em
bases de dados que contém informagdes sobre 0s grupos de pesquisa em atividade no pais. O diretério mantém
uma base corrente, cujas informacfes sdo atualizadas continuamente pelos lideres de grupos, pesquisadores,
estudantes e dirigentes de pesquisa das instituices participantes, e 0 CNPq realiza censos bi-anuais, que séo
fotografias dessa base corrente” (CNPq, 2015, sem paginacio).
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revelam que as humanidades tém mais grupos de pesquisa e, considerando o grafico 27,
recebem menos auxilio as pesquisas dos 6rgaos de fomento.

O desafio dessa discussdao ¢ “[...] humanizar as ciéncias e aproximéa-las dos
interesses pessoais, éticos, culturais e politicos da comunidade” (MATHEWS, 1995, p. 165),
sendo os grupos de pesquisas ndo apenas ferramentas de fomento a investigagdo, mas também
espacos coletivos de (re)constru¢do do conhecimento cientifico com vistas a contribui¢do de

uma formacéo universitaria de qualidade.

5.2 IMPACTOS DA INICIACAO CIENTIFICA E FORMACAO UNIVERSITARIA:
analise das categorias de estudo

A atual conjuntura social e econdmica exige uma nova maneira de entender o
mundo que funciona dentro de um contexto “[...] en el que los problemas no se hallan
encuadrados dentro de una estructura disciplinar, sino que es transdisciplinar [...]”
(GIBBONS et al, 1997, p. 7). Essa realidade “[...] supone una estrecha interaccion entre
muchos actores a través del proceso de produccion de conocimiento, lo que significa que esa
produccion del conocimiento adquiere cada vez una mayor responsabilidad social” (p. 7).

Para Vallaeys, Cruz e Sasia (2009), a responsabilidade social envolve de forma
substantiva atributos positivos'4® para uma formagcéo universitaria de qualidade, como: a) boa

governabilidade — implementac&o de um cddigo de ética e um comité autdbnimo com vistas a

149 «|_a buena gobernabilidad. Es decir, que la organizacion defina su mision y se atenga a ella, implemente un
cddigo de ética y un comité autbnomo encargado de promoverlo, garantice el cumplimiento de las leyes y los
mas exigentes estdndares internacionales (laborales, sociales, ambientales), asegure un buen clima laboral,
luche contra la discriminacion y la desigualdad, proteja los derechos fundamentales de las personas y se
comprometa a rendir cuentas. El objetivo de estas practicas de buena gobernabilidad es evitar el riesgo de
corrupcion de la organizacion. La gestién de los impactos medioambientales y sociales. La organizacion
debe ser consciente de las consecuencias y efectos que sus procesos y actuaciones provocan en los ambitos
humanos, sociales y ambientales. Debe proveer que el funcionamiento normal de la organizacién no genere
impactos negativos, y si lo hace, debe garantizar que puedan mitigarse para llevarlos a niveles legal y
socialmente aceptables. La responsabilidad social es una politica de gestion que obliga a la organizacion a
internalizar sus externalidades. Trata de esta manera de evitar el riesgo de autismo de la organizacion. El
didlogo con y la rendicidon de cuentas a las partes interessadas. En una organizacion se entrecruzan los
intereses de muchos actores vinculados di- recta o indirectamente con ella, actores que se ven afectados por su
desempefio y que tienen a su vez la capacidad de afectarla. La organizacién debe responder a los
stakeholders (grupos de interés, tal como traduciremos el concepto) y entablar con ellos una relacién
transparente y democratica. Este proceso de regulacion socialmente responsable trata de evitar el riesgo de
egocentrismo de la organizacién. Las alianzas para participar en el desarrollo sostenible. La organizacion
debe entenderse como parte de un entramado social amplio y complejo, en el cual puede cumplir una tarea
destacada de intermediacion para acercar intereses complementarios. Trascender la mirada de la propia
institucion para forjar alianzas incrementa el capital social del entorno y le permite avanzar desde una logica
reactiva (de adaptacion) hacia una logica proactiva (de innovacion), creando nuevas solidaridades para la solucion
de problemas sociales y ambientales. Asi se evita el riesgo de egoismo de la organizacion” (VALLAEYS;
CRUZ; SASIA, 2009, p. 6).
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garantir o cumprimento de leis voltadas aos aspectos laborais, sociais e ambientais; b) gestao
dos impactos ambientais e sociais — conscientiza¢do acerca das consequéncias e dos efeitos
que 0s processos e acles organizacionais provocam no ambito humano, social e ambiental; c)
didlogo com a prestacdo de contas as partes interessadas — relacdo transparente e
democréatica com o0s grupos de interesse. Esse processo quando bem regulamentado evita
atitudes e comportamentos essencialmente individuais; d) parcerias para participar no
desenvolvimento sustentavel — compreensdo da organiza¢do como parte de um tecido social
amplo e complexo que incrementa o capital social do entorno e avanca para uma ldgica
proativa.

Esses atributos representam o compromisso da responsabilidade social na
universidade como meta de melhoria continua ou até mesmo como um caminho gque permite
alcancar o todo institucional. “Ninguna universidad puede autoproclamarse socialmente
responsable, pero todas pueden responsabilizarse por sus vinculos e impactos sociales”
(VALLAEYS; CRUZ; SASIA, 2009, p. 1).

Fuente e Didriksson (2012) afirmam que durante as trés ultimas décadas a
universidade publica e algumas privadas adotaram os principios da responsabilidade,
enfrentando os desafios postos pelas demandas da sociedade atual que exigem qualidade,
conhecimento e aprendizagem. Além disso, as IES precisam

[...] inventar e innovar carreras y nuevos perfiles de egreso para hacer
realidad su responsabilidad de estar a la altura de los paradigmas
contemporaneos de la ciencia y la tecnologia; y reconfigurarse para invertir y
generalizar en nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, para
impulsar plataformas de educacién virtual desde la perspectiva de ofrecer
estos nuevos esquemas a un mayor ndmero de estudiantes; asimismo, tuvo
que organizarse para asumir los procesos y resultados de las multiples
evaluaciones, y luego adecuarse a los estandares de acreditacion externos e
internos y, por si fuera poco, posicionarse de forma critica ante la avalancha
de la mercantilizacion provista por una oferta privada nacional, regional o
transnacional de dudosa calidad, que crece y crece. (FUENTE;
DIDRIKSSON, 2012, p. 9).

Nessa configuragcdo, a responsabilidade social exige que a universidade possa
dialogar consigo mesmo de forma autbnoma, integrando suas diferentes areas em uma
melhoria permanente, posicionando-se criticamente diante do proceso mercadologico que
cresce de forma acelerada. Ou seja, “[en] el mundo contemporéneo, la autonomia y la
libertad académicas siguen siendo el sustento de caracter de bien publico y de responsabilidad
social [...]” (FUENTE; DIDRIKSSON, 2012, p. 11).
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A responsabilidade social universitaria (RSU) perpassa pelos impactos que as
IES geram em seu entorno, a saber: organizacional — projeto estruturado para o
desenvolvimento de politicas concretas que promovem a propria instituicdo; educativo:
formacéo dos estudantes com vocacéo profissional e civica; cognitivo: investigacdo, producgédo
e difusdo do conhecimento; social: interacdo entre IES, sociedade e demais agentes, grupos e

comunidades, tanto local como globalmente. Ver figura 33:

Figura 33— A Universidade e seu Entorno

CUATRO TIPOS DE IMPACTOS UNIVERSITARIOS
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Fonte: Vallaeys, Cruz e Sasia (2009, p. 8).

No esquema, 0 eixo vertical seria comum a todas as IES haja vista promoverem
impactos laborais, ambientais e sociais, enquanto que o eixo horizontal representaria apenas
as instituices de aprendizagem e conhecimento, podendo ser intitulado de eixo académico.
Torna-se pertinente descrever cada impacto!®, aqui apresentado, segundo os autores

mencionados:

150 “Impactos organizacionais — Como cualquier organizacion laboral, la universidad impacta en la vida de su
personal (administrativo, docente y estudiantil), asi como la forma en que organiza su quehacer cotidiano tiene
impactos ambientales (desechos, deforestacion, transporte, etc.). La universidad responsable se pregunta por su
huella social y ambiental. Impactos educativos — La universidad influye en la formacién de los jovenes y
profesionales, su escala de valores, su manera de interpretar el mundo y de comportarse en él. Incide asimismo
en la deontologia profesional y orienta — de modo consciente o no — la definicién de la ética profesional de cada
disciplina y su rol social. La universidad responsable se pregunta por el tipo de profesionales, ciudadanos y
personas que forma, y sobre la adecuada organizacién de la ensefianza para garantizar una formacion
socialmente responsable de sus estudiantes. Impactos cognitivos — La universidad orienta la produccion del
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a) organizacional — considera 0os impactos da universidade sobre a vida de seus
funcionéarios (administrativo, docentes e alunos), bem como as implicagdes acerca da
organizacdo de suas atividades diarias no meio ambiente e na sociedade (lixo, desmatamento,
transporte etc.);

b) educativo — contempla a influéncia que a universidade tem sobre a formacéo
de jovens e profissionais a partir da sua escala de valores e da forma como interpretam o
mundo e se comportam nele. Afeta, ainda, a ética profissional, conscientemente ou nao. Isso
significa que a universidade responsavel socialmente pergunta que tipo de profissional deseja
formar, preocupando-se em garantir uma organizacao adequada para atingir esses fins;

c) cognitivo — produz conhecimento e implica na definicdo do que é denominado
de socialmente verdade, ciéncia, racionalidade, legitimidade, utilidade, ensino etc. Estimula
(ou ndo) a fragmentacdo do conhecimento para identificar as areas de cada especialidade ou
carreira. Articula a relagéo entre tecnociéncia e sociedade, permitindo (ou ndo) o controle e
apropriacdo social do conhecimento. Influencia a definicdo e selecdo dos problemas
cientificos;

d) social — entende a relevancia social da universidade e o ator que pode (ou néo)
promover 0 progresso, criar o capital social, vincular os estudantes e promover 0 acesso ao
conhecimento. Trata-se de acompanhar o desenvolvimento da sociedade e corroborar na
resolucéo de situacdo-problemas essenciais.

Os referidos impactos possibilitam levantar duas questdes. A primeira seria o fato
do impacto cognitivo ser o mais relevante e menos conhecido. Esse impacto retrata os
paradigmas mentais e 0os modelos praticos com vistas a produzir conhecimento capaz de
compreender a realidade. Em segundo lugar, deve-se considerar que a responsabilidade social
reintegra 0s processos de gestdo para além do tripé da universidade (ensino, pesquisa e

extensdo).

conocimiento, influye en la definicion de lo que se llama socialmente verdad, ciencia, racionalidad, legitimidad,
utilidad, ensefianza, etc. Incentiva (o0 no) la fragmentacion y separacion de los saberes al delimitar los ambitos de
cada especialidad o carrera. Articula la relacion entre tecnociencia y sociedad, posibilitando (o no) el control y la
apropiacién social del conocimiento. Influye sobre la definicién y seleccién de los problemas de la agenda
cientifica. La universidad responsable se pregunta por el tipo de conocimientos que produce, por su pertinencia
social y por sus destinatarios. Impactos sociales — La universidad tiene un peso social en tanto referente y actor
que puede (0 no) promover el progreso, crear capital social, vincular a los estudiantes con la realidad exterior,
hacer accesible el conocimiento a todos etc. La universidad responsable se pregunta como puede acompafiar el
desarrollo de la sociedad y ayudar a resolver sus problemas fundamentales” (VALLAEYS; CRUZ; SASIA,
2009, p. 9).
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Nessas circunstancias, a RSU constitui-se em quatro processos (gestéo, formacéo,
producdo de conhecimento e participagao social) que favorecem a difuséo e a aplicagcdo de um

conjunto de principios e valores que estao

[...] relacionados con la vida en sociedad (dignidad de la persona, libertad,;
ciudadania, democracia y participacion; sociabilidad y solidaridad para la
convivencia; bien comln y equidad social; desarrollo sostenible y medio
ambiente; aceptacion y aprecio a la diversidad) y los principios y valores de
la universidad (compromiso con la verdad, integridad; excelencia;
interdependencia; e interdisciplinariedad). (RED UNIVERSITARIA DE
ETICA Y DESARROLLO SOCIAL™?, 2004, p. 31).

Fica evidente que uma universidade socialmente responsavel adota um conjunto
de acgdes e processos visando ao atendimento das necesidades do seu entorno com um alto
rigor ético. Entendo, entdo, que a RSU ratifica uma certa singularidade as IES, “[...] a favor
de un nuevo desarrollo que tiene como base la generacion de nuevos conocimientos

(FUENTE; DIDRIKSSON, 2012, p. 12). Trata-se de uma possibilidade coerente

[...] para la formacién ética de los estudiantes. Por otro lado, los diversos
programas sociales en comunidad constituyen el lugar ideal para la
formacion profesional y ciudadana y para darle a la ensefianza la
significacién de servicio solidario que le falta en las aulas. Asimismo,
dichos programas sociales permiten vincular estrechamente las demandas
sociales de innovacion para el desarrollo con la generacion y gestion del
conocimiento especializado en forma socialmente pertinente. (VALLAEYS;
CRUZ; SASIA, 2009, p. 9).

Esse espaco de aprender, ensinar, investigar e inovar torna-se um bem publico,
que permite ressignificar o carater mercadologico da ES a partir dos atores diretamente
interesados/envolvidos na RSU.

A RSU, como um ethos, é fundamental para esses grupos de atores sociais
(estudantes, egressos, docentes, pesquisadores, gestores, Estado, organizacbes sociais e
comunidades locais etc.) por permitir uma articulacdo entre os mais diversos setores, além de
disponibilizar ferramentas para a IES “[...] enfrentar os desafios emergentes do século XXI e
procurar resolver os problemas agudos e essenciais de nossas necessidades” (FUENTE;

DIDRIKSSON, 2012, p. 12). Ver os grupos de interesse na figura seguinte:

151 Trata-se de “[...] una plataforma que permite el intercambio de ideas y la discusién de experiencias
relevantes y replicables sobre la responsabilidad social universitaria entre instituciones educativas. Su objetivo es
lograr incrementar una conciencia civica y ética a través del desarrollo de programas curriculares y la realizacion
de diversas actividades en las universidades de América Latina”. Disponivel em: <http://idbdocs.iadb.org/
wsdocs/getdocument.aspx?docnum=1489914>.
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Figura 34 — Grupos de Interesses na RSU
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Fonte: Vallaeys, Cruz e Sasia (2009, p. 12).

Além desses grupos, Vallaeys, Cruz e Sasia (2009, p. 8) enfatizam que ha outros
atores afetados indiretamente pelo desempenho da universidade, como: “[...] los padres de los
estudiantes, los familiares de los empleados, los colegios profesionales, los sectores del
Estado que se vinculan con la universidad, o incluso las generaciones futuras [...]".

Considerando essa diversidade de atores e a complexidade da universidade como
uma instituicdo social com multiplos interesses, apresento, nas subsecbes a seguir, 0S
resultados que caracterizam os impactos evidenciados na perspectiva dos egressos de IC a luz

dos dados quanti-qualitativos.
5.2.1 Impacto Organizacional: a iniciacdo cientifica no contexto laboral e ambiental
No impacto organizacional, a universidade responsavel se pergunta por sua

atuacdo laboral, social e ambiental. Considerando o quadro a seguir, 12 itens foram

construidos: 7 progressivos e 5 regressivos.



Quadro 6 — Organizacao Sistemética dos Indicadores do Impacto Organizacional

INDICADOR ITEM
= Valores e clima organizacional
» Relagdes IES, docentes e estudantes Pl R
= Responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel e cultura
de protecdo ao meio ambiente 07 | 05
Total 12

Fonte: Autora a partir de Vallaeys (2007, 2008).
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Acerca das experiéncias de IC nesse contexto, 0s egressos tiveram uma atitude

positiva para as trés abordagens dos itens: formacédo ligada aos valores humanos (item 4),

clima de trabalho no desenvolvimento da pesquisa (item 6) e as vivéncias dos projetos (item

8). Ver grafico 33:

Gréafico 33 — Indicador de Valores e Clima Organizacional
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

O item 4 teve um score de 205 pontos de uma representacdo maxima da escala de

230. Isso significa que 0s egressos percebem as vivéncias dos projetos de pesquisa na IC em

uma dimensdo de atitude positiva para a formacdo de valores humanos. Uma narrativa

também valida esse resultado: a pesquisa de IC “[...] contribuiu para 0 meu amadurecimento

humano. Compreender dificuldades sociais e limitacGes fisicas foi determinante para poder

manejar a minha vida social e profissional” (E32M-SAUDE).

Embora o resultado esteja dentro de uma perspectiva positiva, Escrigas et al

(2009, p. 11) afirmam ainda ser um desafio as IES reconhecerem a relevancia dos valores

humanos. “O conflito epistemoldgico que subjaz as varias tradicbes de producéo,

disseminacdo e uso do conhecimento se tornou umas das principais causas da dissociagédo
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entre IES e questdes de desenvolvimento humano”. Avancar para além dessa dissociagdo

exige considerar que a ES tem relevante contribuigéo para o

[...] desenvolvimento humano e social nas vérias regides do mundo, de
acordo com suas peculiaridades e, em nivel mundial, influindo na
erradicacdo da pobreza, na ampliacdo do respeito pelos direitos humanos, na
melhoria da democracia, na solucdo de conflitos, na manutencdo e
construcdo da paz, na protecdo ambiental, na preservagdo e no
desenvolvimento de valores humanos. As IES tém capacidade de estudar
todos esses complexos problemas e de ajudar a desenhar novas solugdes para
eles. (PERSPECTIVAS REGIONAIS, 2009, p. 95).

Defendo uma reestruturacdo da ES pela pesquisa como condic¢do para se alcancar
o0 desenvolvimento humano e social com vistas a supera¢do de quatro argumentos passivos
existentes na contemporaneidade: a) fundamento légico intelectual para as capacidades de
ciéncia e pesquisa estarem, exclusivamente, subordinadas a realizacdo de fins praticos; b)
dificuldade de comunicagéo dos cientistas com 0s pares que apresentam perspectivas plurais;
c) educacédo de pesquisadores baseada para fins praticos quando se precisa de uma formacao
socialmente responsavel; d) ciéncia e tecnologia ndo reduzirem disparidades sociais e
econémicas — supremacia dos grupos conhecedores (VESSURI, 2009).

Esses argumentos imprimem dificuldades para a ES assumir um compromisso
social® por meio de suas atividades politicas, académicas e culturais, visando a solidificagio
de sua autonomia. Acredito que “[...] essa recusa por parte da comunidade cientifica de
assumir responsabilidade social ndo pode mais ser sustentada porque leva a uma ciéncia
conformista fora de controle, uma ciéncia sem consciéncia” (VESSURI, 2009, p. 72).

Novas formas de aproximar ciéncia e sociedade tém surgido por meio de
experiéncias importantes no campo da formacédo de cientistas socialmente responsaveis. “As
universidades sdo chamadas para [...] construirem uma base de valores civicos e democréaticos
e habilidades que possam inspirar uma coesao e um objetivo social [...]” (VESSURI, 2009, p.
74). Esse paradigma entende a ES como um bem publico que “[...] pertenece a la orden de la
solidariedade: patrimonio colectivo y responsabilidad de todos en pro del beneficio comun”
(DIAS SOBRINHO, 2012, p. 170).

152 Entendo compromiso social “[...] como el servicio que la educacion brinda a los fines que impone un bien
publico. En este sentido, las finalidades de la universidad publica no son servir al capital privado, sino
constituirse en catalizadora del desarrollo individual y social y en fuente de pensamiento critico e independiente”
(FUENTE; HERRERA, 2012, p. 21).
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Os itens 6 e 8 seguem também uma representacdo positiva acerca do clima
organizacional quando desenvolviam os projetos de IC. O item 6 recebeu 175 pontos, ficando
bem proximo do limite da escala de atitude conflitante (107,5 a 168,5 pontos),
aproximadamente, 6 pontos de diferenca. O item 8 recebeu a maior pontuacdo desse
indicador, 223 pontos. Situacdo que retrata o bem estar dos bolsitas/voluntérios ao recordar as
experiéncias de IC.

Cabe destacar que o clima de trabalho pode ser observavel e medido, recebendo
influéncia da psicologia social para avaliar o signifiado e as caracteristicas organizacionais em
termos individuais e coletivo (TORRES, 2006). O desenvolvimento de valores humanos e o
clima organizacional das IES fazem parte de um contexto em que a responsabilidade social

torna-se

[...] un compromiso fundamentales con los objetivos y los intereses de una
sociedad que esta transitando hacia la configuracion de nuevos perfiles; sus
funciones educativas y culturales, asi como su organicidad e identidad
histdrica las convierten en el espacio donde podemos reflexionar acerca de la
complejidad de nuestro tiempo y donde nos reflexionamos a nosotros
mismos como piezas fundamentales de dicha complejidad. (FUENTE;
HERRERA, 2012, p. 29).

Nessa perspectiva, a IC € um caminho para se “[...] estabelecer um compromisso
entre pesquisa e pratica em questes relacionadas ao desenvolvimento humano e social”
(ESCRIGAS et al, 2009, p. 13), considerando, inclusive, o campo ético na producdo de
ciéncia: “[...] havia a preocupagdo com “[...] o plagio [...] o professor ia la e ensinava [...]”
(EO5TF).

Essa conjectura reafirma o paradigma de que o desenvolvimento humano procede
“[...] da dialética entre biologia e cultura e as mudangas na cultura levam certamente a novas
formas de pensamento e de comportamento” (LIMA, 2007, p. 18) na FC dos egressos de IC.
Isso implica em avangos da ciéncia e em “[...] nuevos diadlogos con interlocutores que
representan fuerzas de renovacion social” (ROJAS, 2008, p. 179), sendo possivel transformar
a RSU em um elo articulador entre sociedade, valores, tradicdo e cultura (FUENTE;
HERRERA, 2012).

Dentro desses principios, “[...] no es posible hablar de un solo modelo de
universidad [...] dada su compleja diversidad [...]; pero, si se puede sefialar que la RSU se ha
incorporado al ethos, a la razén de ser de estas instituciones y a un deber ético [...]”

(FUENTE; HERRERA, 2012, p. 22) que favorece a articulacdo dos atores envolvidos com
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vistas a promover o enfrentamento dos desafios emergentes e das dificuldades sociais deste
século.

Quanto ao indicador das relacfes entre IES, docentes e egressos averiguado nos
itens 1, 2, 5, 10 e 12, os resultados aludiram uma atitude positiva. O maximo de pontuacéo da
escala para esse total de itens seria 1.150 pontos (5 itens x 230/resultado da pontuacéo por
item). O score indicou 1.060 pontos, sendo um valor significativo de adesdo positiva dentro

do padrdo da escala. Ver grafico 34.

Gréafico 34 — Indicador de Relacdes IES, Docentes e Egressos
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Os egressos sinalizaram uma satisfacdo nas atividades de IC, partindo de
premissas que envolviam colaboracéo entre colegas e orientadores. Os dados revelaram que,
no desenvolvimento dos projetos de IC, as relacGes interpessoais, em geral, tinham respeito e
cordialidade. Avalio, entdo, a possibilidade desse resultado indicar que as experiéncias dos
sujeitos pesquisados tinham o respeito a diversidade como um compromisso social.

Trata-se do reconhecimento da interculturalidade®® e de entendimento mutuo que
tem relacdo direta com a acepcdo da RSU a partir dos propoésitos da equidade social,
permitindo a realizagdo de rupturas do vinculo exclusivo da ES com aspectos econémicos e
mercadoldgicos. Isso sinaliza uma ES marcada pelo humanismo pluralista e cosmopolita que
define RSU como um “[...] un compromiso institucional autdbnomo, pero participativo de

personas e instituciones, para orientar el cumplimiento misional hacia la pertinencia social y

153 Para Santos (2006) considerar a interculturalidade significa avancar para além da construcdo coletiva de
saberes. Trata-se da interacdo entre diferentes culturas por meio de um universos de sentido, tornando-se uma
pré-condicdo para uma relacdo equilibrada e mutuamente potenciadora entre a competéncia global e a
legitimidade local.
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la gestion ética transparente, de cara a los retos de equidad y a los desafios [...] de la
sociedade local y global” (GUAJARDO, 2015, p. 17).

O indicador de responsabilidade social foi mensurado nos itens 3 e 9; o de
desenvolvimento sustentavel e a cultura de protecdo ao meio ambiente nos itens 7 e 11. No
primeiro caso, 0s resultados evidenciaram que 0s sujeitos investigados adotaram uma atitude
conflitante (147 e 154 pontos, respectivamente para os itens 3 e 9), permeando a divida sobre

o0 envolvimento dos projetos de pesquisa com a comunidade externa. Ver grafico 35:

Gréfico 35 — Indicadores de Responsabilidade Social, Desenvolvimento Sustentavel e
Cultura de Protecdo ao Meio Ambiente
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Uma hipoGtese possivel para esse quadro seria a falta de clareza sobre a
participacdo da comunidade na universidade nas pesquisas de IC, bem como o entendimento
da pertinéncia acerca da construcdo de vinculos (capital social) com vistas a promogédo de
aprendizagem mutua e desenvolvimento social.

Para Vallaeys, Cruz e Sasia (2009, p. 15), a participacdo da universidade

[en] su entorno no se limita a la capacitacion de publicos desfavorecidos,
sino que promueve la constitucion de comunidades de aprendizaje mutuo
para el desarrollo. Se trata de la reunion de diversos actores universitarios y
no-universitarios para trabajar en equipo alrededor de un proyecto social
consensuado, de tal modo que la accién colectiva asegure un aprendizaje
permanente entre todos (estudiantes, docentes y comunidad) y al mismo
tiempo contribuya a la solucion de problemas sociales concretos.

Schmidt et al (2013) acredita que a RSU ocorre por meio de trés acdes: a)
participar com mais autonomia, sendo as universidades encarregadas de novas missdes com a
fungdo de promover desenvolvimento; trazer para a sociedade o conhecimento como uma

realidade para todos, estimulando a democratizacéo da ES; b) favorecer o compromisso social
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da comunidade académica, estudantes e pessoas, permitindo a constru¢cdo do conhecimento
em prol do pais e da formacdo de saberes Uteis a vida profissional.

Quanto ao desenvolvimento sustentavel e a cultura de protecdo ao meio ambiente,
0s egressos sinalizaram uma atitude positiva diante da urgente necessidade de envolvimento
da comunidade universitaria com as questdes ambientais (182 e 199 pontos, itens 7 e 11
respectivamente). Sabe-se que toda e qualquer organizacdo laboral, inclusive a universidade,
impacta na vida de seus colaboradores, estudantes, docentes e, consequentemente, sua rotina
provoca mudancas ambientais na sociedade.

Escrigas et al (2009, p. 3) garantem que a sociedade ainda ndo resolveu seus
principais desafios que emergem do desenvolvimento sustentavel do planeta. Ainda hd muitas
questdes basicas que precisam de solucdo, a exemplo do acesso a salde e a educacéo.

Essa realidade ratifica a necessidade de se buscar uma gestdo socialmente
responsavel que apresente inter-relagbes com o clima organizacional, com 0s processos
democréticos internos e o cuidado com o meio ambiente. Cabe, entdo, a ES desenvolver um
comportamento organizacional responsavel baseando suas praticas em principios éticos,

democraticos e sustentavel ambientalmente.

5.2.2 Impacto Educativo: a iniciacdo cientifica no contexto da formacéo académica

No impacto educativo, a universidade responsavel se pergunta que tipo de
profissional deseja formar, se o ensino ofertado pela organizacdo esta adequado e se garante
uma formacdo cidada aos seus estudantes a partir do pressuposto da responsabilidade social.
Esse cenario compreende tematicas, como organizacdo curricular, metodologia e proposta

didatica dentro de uma visdo humanistica que

[...] debe fomentar competencias de responsabilidad en sus egresados. Esto
implica que la orientacion curricular tenga una relacion estrecha con los
problemas reales (econémicos, sociales, ecoldgicos) de la sociedad y esté en
contacto con actores externos involucrados con dichos problemas. El
aprendizaje solidario basado en proyectos sociales (como por ejemplo la
cada vez mas difundida metodologia del aprendizaje-servicio) asi como la
negociacion de las mallas curriculares de las diversas carreras universitarias
con actores externos potencialmente afectados por su mal disefio
(empleadores, colegios profesionales, tercer sector, etc.) son estrategias
Gtiles para este cometido. (VALLAEYS; CRUZ; SASIA, 2009, p. 14).
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A partir dessas premissas, esse impacto foi investigado tendo como base o0s

indicadores descritos no quadro 7 a seguir em que 12 itens foram construidos: 6 progressivos

e 6 regressivos.

Quadro 7 — Organizacao Sistemética dos Indicadores do Impacto Educativo

INDICADOR ITEM
= Curriculo e préticas pedagdgicas
= Aprendizagem para a autoria/autonomia, interacdo e reflex&o critica P | R
» Formacdo democrética a cidadania e formas de entender/interpretar o
mundo 06 | 06
Total 12

Fonte: Autora a partir de Vallaeys (2007, 2008).

O indicador de curriculo e praticas pedagdgicas foi verificado nos itens 4, 6, 7 e

10. Acerca da participacdo em PIC ser determinante para a finalizacdo do curso da graduacéo

e da valorizacdo dos conteudos estudados na pesquisa, 0s sujeitos adotaram uma atitude

positiva (177 e 170 pontos, itens 4 e 7, respectivamente). Ver gréfico:

Gréfico 36 — Indicador de Curriculo e Praticas Pedagogicas
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Em contrapartida, quando avaliados sobre a relevancia das préaticas de pesquisa

para a coletividade e as contribuicdes da IC para a conclus@o do curso, a atitude dos egressos

foi conflitante (148 e 167 pontos, itens 6 e 10, respectivamente). 1sso me permite levantar a

seguinte hipotese: as atividades de pesquisa desenvolvidas na IC ainda precisam estreitar-se
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mais com os contetdos especificos dos cursos. Ainda ha a necessidade de promoc¢do da
indissociabilidade do ensino e da pesquisa (graduacéo e da pos-graduacgéo).

Segundo Cunha (2012, p. 195), “[as] rela¢Oes entre ensino e pesquisa ndo sao
definidas a partir da natureza em si de cada uma dessas atividades. As caracteristicas do
processo de ensino diferem das praticas de pesquisa [...]”. Trata-se na verdade de uma
discussdo epistemoldgica em que o ensino adotaria 0s principios da pesquisa como um

compromisso para promover aprendizagem*®*

significativa.

Ausubel (2000) acredita que aprendizagem significativa resulta da construcao de
um novo saber relacionado com conceitos ja existentes na estrutura cognitiva®® do individuo,
denominados de pontos de ancoragem. Estes tornam-se relevantes para a ressignificacdo de
novos conhecimentos por organiza-los em um processo progressivo que consentem sinteses
bem elaboradas.

Nessa diregdo, os curriculos adotados na ES precisam superar a aprendizagem
mecanica que se concretiza quando o contetdo trabalhado pelo professor ndo se relaciona
com conceitos especificos, ficando, assim, o conhecimento distribuido aleatoriamente na
estrutura cognitiva dos estudantes, ndo sendo associados aos contelidos ja existentes.

Dentro dessa condi¢do, a IC contribui significativa para a implementagdo de
praticas pedagodgicas que promovam aprendizagem significativa nos cursos da ES por seu um
dispositivo de fomento & FC e ndo somente um instrumento de incentivo individual em que o0s
“melhores” estudantes participam e percebem bolsas. Reafirmo a posicdo de que a IC ¢ uma
politica publica de ciéncia capaz de favorecer novas abordagens de aprendizagem e colaborar
na reestruturacdo dos curriculos!®®, tendo como cunho formativo diversos contextos: “[na]
primeira, eu ndo tinha laboratdrio, ndo tinha orientador direito, ndo tinha nada. J& na segunda,
tinha um laboratério para trabalhar que era incrivel e um professor sempre apoiando,
ensinando tanto a pratica quanto a teoria” (EO5TF, grifo nosso). Esse relato retrata duas

experiéncias de IC em momentos diferentes da trajetoria universitaria de uma egressa em que

154 Para Bock, Furtado e Teixeira (2008), as teorias cognitivistas compreendem a aprendizagem como um
processo continuo de transformacdo das informagfes externas, estimulando a correlacdo entre conceitos
construidos pelas experiéncias de vida.

155 Entendo estrutura cognitiva “[...] como um sistema de transformagéo na mente. Ou seja, para conhecer é
preciso transformar e transformar implica em conhecer o processo. Entender a estrutura como sistema de
transformacdo implica em afirmar que o sujeito conhece a realidade ao resolver os problemas dessa mesma
realidade” (HICKMANN; ASINELLI-LUZ; STOLTZ, 2015, p.133).

156 Cabe registrar que essa reestruturacdo curricular académica necessita considerar uma visdo complexa do
mundo em que 0s processos de ensino e aprendizagem tenham uma perspectiva inter e transdisciplinar, bem
como um entendimento multicultural que forme para uma cidadania cosmopolita.
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se evidencia a sua participacdo no PIC como uma oportunidade de apreender conteddos
tedrico-praticos da sua area.

Emerge-se, assim, o impacto educativo que tem relacdo com o curriculo e as
praticas pedagogicas das IES com vistas a estimular a participacdo ativa do estudante e uma
formacdo voltada a autonomia: “[nas] duas experiéncias de IC acabei estudando “coisas” tuteis
para a carreira que eu fiz depois da faculdade. [...] Na primeira, eu tinha que ter muita
autonomia [...] e na segunda era meio que junto, [...] um trabalho de equipe. [...] bom demais
o trabalho com essa interagdo”. (EO5TF).

Outras narrativas confirmaram as contribui¢des da IC em diferentes cenarios:

Ah foi maravilhoso! Primeiro eu fui aluno de IC na minha area especifica de
Engenharia Quimica, [...] voluntario de um grupo de Fisica da UFS. Um
professor, que trabalhava com uma determinada area, queria alguns alunos
para colaborar com [...] um tema que era muito arido para a [...] Engenharia,
mas os resultados eram importantes. [...] Entdo, eu era um bom aluno, ele me
convidou e eu passei a ajudar. Ele me ensinou a metodologia e as contas,
como alcangar o resultado, como transformar aqueles dados em informagéo
[...] e ele usava para produzir o conhecimento, artigo cientifico e tudo
mais. No segundo momento de IC [...] vivenciei algo bem mais préatico:
desenvolver artefatos para aproveitar a energia solar. [...] A gente construia
esses artefatos de forma simples, como: PVC e lampada incandescente
usados para construir aquecedores solares; resto de vidro e de espelho para
colocar esses aquecedores na reflexdo da luz do Sol e obter agua [...]
destilada [...]. Entdo, desenvolvemos varios artefatos [...], um trabalho de
engenheiro mesmo [...]. (GO3SM, grifo nosso).

[...] fui fazer um estagio e ndo gostei do que seria porque 0 meu curso estaria
me habilitando tecnicamente a gestor de laticinios, desde a parte técnica, até
a gestdo. [...] Ai fui fazer IC, por estar em uma universidade, [...] na area
na microbiologia industrial [...] e me apaixonei pela microbiologia. [...] O
curso de laticinios tem uma base grande de microbiologia, varios produtos
lacteos tem a microbiologia como base, entdo gostei. Tinha fundamento
tedrico, [...] tinha como explorar [...] a metodologia cientifica [...] com uma
sistematica [...] crucial para minha carreira. (GO61M, grifo nosso).

As experiéncias retratadas também envolvem uma formagéo voltada a pesquisa e
aos temas ligados a metodologia cientifica: “[minha] segunda experiéncia de IC foi bem util
para aprender todo o esquema de metodologia, de pesquisa, de referencial tedrico, de
referéncia também. [...] Cada virgula que tu colocas o professor olhava” (EO5TF).

A IC promove o desenvolvimento de metodologia aplicada por meio da
elaboragdo de problemas que conduz a criagao de “[...] hipdteses para comprovar e apresentar
uma nova proposta [...]. O desenho experimental, ou seja, a metodologia cientifica permite

identificar o problema (a raiz), [...] para se bolar um experimento que [...] corrija-o” (GO6IM).
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Ainda nesse panorama, o indicador aprendizagem para autoria, autonomia,

interacdo e reflexdo critica revelou atitude positiva dos egressos nos itens 1, 2 e 5 (223, 224 ¢

202 pontos, respectivamente). Ver no gréafico 37.

Gréafico 37 — Indicador de Aprendizagem para Autoria, Autonomia,
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Para Taylor (2008), a aprendizagem deve ir além da necessidade de desenvolver

habilidades técnicas em vérias areas. O aprender envolve conexdes entre 0s Varios tipos de

conhecimentos com vistas a estabelecer inter-relacbes com o todo do mundo, sendo

necessarios novos enfoques “[...] para aprendizagem com base em métodos dialégicos, de

coaprendizagem participativa e de solucdo de problemas [..]. Sistemas novos de

aprendizagem critica e reflexiva precisam ser desenhados [...]” (ESCRIGAS et al, 2009, p.

12, grifo nosso). Essa condicdo de aprendizagem torna-se explicita na declaracdo do seguinte

sujeito:

[...] na primeira bolsa [...] tive que me virar, correr atrds do assunto da
pesquisa, porque as vezes o professor ndo estava junto. J& na segunda, eu ja
tinha meu professor [...] eu podia contar com ele. Entdo, foram duas
experiéncias bem diferentes, mas que se complementaram. [...] a segunda foi
muito mais pesada, pesquisa séria que eu trabalhei com uma doutoranda, o
trabalho dela era a bolsa da minha pesquisa. [...] Atualmente, eu sou
residente no hospital da PUC. Acabo fazendo pesquisas internas, [...] usando
0 conhecimento que eu aprendi na IC. [...] Sempre tenho que est&
pesquisando. [...] tenho alguma dificuldade na minha rotina de trabalho, eu
pesquiso para descobrir como resolvo aquilo. [...] ha um desejo de esta
encontrando um problema e resolver. (EO5TF, grifo nosso).
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Essa interacdo entre a IC e a aprendizagem para a autonomia e autoria também
ficam evidentes na narrativa a seguir: “[...] eu pude vivenciar na pratica aquilo que aprendi
com os professores na teoria [...]. Tive a oportunidade de conhecer professores que deram
orientacdo, foram bem solicitos, indicaram os caminhos a ser seguidos. E com outros,
construir novas amizades. [...]” (EO4IF).

A ES precisa considerar a incorporacdo de novos contetidos interdisciplinares que
preparem o0s estudantes para atuarem no contexto de suas profissbes para além de
aprendizagens mecanicas e hierarquicas. Para Taylor (2008), a educacdo formal tem como
base a memorizagdo, sendo mais relevante as abordagens transdisciplinares. Para tanto, 0s

curriculos precisam enfatizar a

[...] inclusdo de aspectos que sdo atualmente areas frageis de programas
educacionais: inteligéncia emocional; conhecimento e oportunidade de se
adaptar a contextos ndo familiares e funcionar neles; e habilidades
colaborativas para trabalhos em grupo, muitas vezes com membros de
origens muito diferentes e até mesmo de areas conflitantes. (ESCRIGAS et
al, 2009, p. 13).

Nesses termos, a ES tem produzido um conhecimento especializado em que as
disciplinas especificas tém prioridade. No entanto, “[o0s] curriculos desenvolvidos dessa forma
raramente dao orientacdo a professores e alunos sobre como facilitar o processo de
aprendizagem. Até mesmo nas universidades em que os professores tém maior grau de
autonomia no processo de desenvolvimento curricular [...]” (TAYLOR, 2009, p. 52).

O item 8 mensurou a relacéo entre os projetos de IC e a exploracdo da capacidade
de memorizagdo. Os sujeitos apresentaram uma atitude conflitante. Considerando que o item
1 avaliou a exigéncia do nivel das atividades de IC no campo da reflexdo critica e teve um
score de 223 pontos, fica evidente uma incoeréncia entre as respostas. Varias hipoteses podem
ser levantadas. Uma delas € que, mesmo tendo atividades reflexivas, a memorizagdo ainda
esta presente nas atividades de pesquisa, haja vista suas implicagdes culturais, sociais e
psicologicas ao longo da historia da educagéo brasileira.

No tocante ao item 12 que avaliou a promogédo de aprendizagens direcionadas
pelo orientador, 0s egressos mensuraram como atitude negativa (104 pontos). Entendo, entéo,
que essas aprendizagens de IC tém uma conducgdo direta pelo orientador. Resultado que
contradiz o item 5 haja vista 0s egressos terem um atitude positiva sobre o professor-
orientador do projeto de IC valorizar a autonomia. Uma explicagéo para essa contradigdo

apontada nos scores dos itens 5 e 12 poderia ser a relevancia das orientagdes do professor do
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projeto de IC ser confundida com a autonomia de aprender para além do que esti sendo
ensinado.

O dltimo indicador desse impacto, formacdo democratica a cidadania foi avaliado
nos itens 3, 9 e 11, apresentando os seguintes scores: 219, 169 e 197 pontos, respectivamente.

Ver gréfico 38.

Gréfico 38 — Indicador de Formacgdo Democrética a Cidadania
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

A representatividade desses itens mensurou uma atitude positiva sobre a pesquisa
corroborar para uma formacéo ética cidadd em uma perspectiva socialmente responsavel, com
vistas a compreensdo da realidade nacional e dos problemas do pais. A pergunta seria: como
eu vejo 0 mundo a minha volta?

A resposta para essa questdo pode ter relacdo com o fato de pensar a ES para além
da producdo de conhecimento globalizado e mercadolégico. A “[...] contribui¢do que a
universidade faz a sociedade é a de desenvolver e incrementar a cultura publica global
associando cidadania e conhecimento” (DELANTY, 2009, p. 63). Isso representa uma
formagdo baseada no desenvolvimento humano e social que abrange o campo da
sociocognigdo e ndo apenas da técnica.

Estudos confirmam a IC como um dispositivo que possibilita a construgdo de uma
educagdo como direito “[...] humano y social, la equidad y la justicia con relacion al acceso a
ella y, por ende, a la formacion y a los conocimientos son principios cuya aplicacion es
ineludible” (DIAS SOBRINHO, 2012, p. 176). Ou seja, a IC é uma politica de formacdo de
sujeitos socialmente responsaveis a partir do momento em que oferta condi¢do para
aprendizagens ligadas a area profissional e ao conhecimento cientifico por meio de formas

interativas.
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Assim, “[una] dialéctica entre educacion publica de calidad y construccién de la
igualdad republicana implica el concepto de responsabilidad social de las instituciones
educativas y de los deberes de los estados democraticos” (DIAS SOBRINHO, 2012, p. 176).
Isso fica evidente quando um sujeito afirma que a IC seria uma diregdo “[...] para vocé ver se
realmente gosta de trabalhar com ciéncia, tecnologia e pesquisa. [...] a IC como qualquer
outra profisséo, nesse caso de cientista, [...] deve permitir os primeiros contatos com [...] 0
que é ciéncia [...] se gostar [...] tudo vira uma descoberta, uma explorac¢ao” (GO6IM, grifo
No0sso).

Trata-se, entdo, de um contexto em que [...] los problemas no se hallan
encuadrados dentro de una estructura disciplinar, sino que es transdisciplinar, antes que mono
o multidisciplinar. Se lleva a cabo en formas no jerarquicas, organizadas de forma
heterogénea, que son esencialmente transitorias” (GIBBONS et al, 1997, p. 7).

Essa forma de producdo de conhecimento contempla uma maior RSU e reforga a
ideia de uma ES como um bem publico devendo estar a disposi¢do do beneficio comum. A
democratizacdo do processo de producdo de conhecimento cientifico é condicdo bésica para a
emancipacdo social dos individuos e a IC, como politica publica de ciéncia, abre esses

caminhos.

5.2.3 Impacto Cognitivo: a iniciacdo cientifica no contexto epistemolégico

No impacto cognitivo, a universidade responsavel se pergunta que tipo de
conhecimento esta sendo produzido e qual a pertinéncia social. Esse impacto foi investigado a
partir de indicadores descritos no quadro 8 a seguir em que 14 itens foram construidos: 8

progressivos e 6 regressivos.

Quadro 8 — Organizacao Sistematica dos Indicadores do Impacto Cognitivo

INDICADOR ITEM
» Projetos de pesquisas ligados ao desenvolvimento humano
(pertinéncia do conhecimento cientifico) P | R

» Integracdo das disciplinas (interdisciplinaridade), aprendizagem
compartilhada

» Producdo e difusdo do conhecimento com qualidade e pertinéncia | 08 | 06
social, tecnologia do conhecimento

Total 14

Fonte: Autora a partir de Vallaeys (2007, 2008).
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No cenério da RSU, retomo a ideia de Vallaeys (2007, 2008) acerca do impacto
cognitivo ser 0 mais importante porque
[...] define en Gltima instancia los paradigmas mentales y modelos practicos
a través de los cuales los lideres, dirigentes y profesionales construyen y
reproducen la sociedad a partir de sus conocimientos y modos de
comprender la realidad. Los impactos sociales indirectos que se derivan del
modo de definir y construir el conocimiento en las universidades son muy

profundos y han contribuido con el modelo de desarrollo insostenible que
predomina en la actualidad. (VALLAEYS; CRUZ; SASIA, 2009, p. 14).

Essa condicdo promove a RSU a partir de uma reflexdo epistemologica sobre os
modos de producdo e gestdo de conhecimento, transformando a ES em um I6cus de formacgéo
profissional, cidaddo e de ensino significativo.

Os estudos de Kuh e Ewell (2010) indicam que poucas sdo as IES que tém
recursos para se dedicar ao aprendizado do aluno por meio das avaliacbes de resultados. E
tempo das instituicdes de diversos niveis de complexidade organizacional e programatica
investirem no processo de investigacdo da aprendizagem para garantir a efetividade dos
resultados®’.

Quanto ao indicador de projetos de pesquisas e desenvolvimento humano
examinado nos itens 4, 11 e 13, os resultados apontaram para uma atitude positiva (177, 174 e
169 pontos). As investigacdes desenvolvidas na IC tinham uma ligagdo direta com o
desenvolvimento humano e a realidade social em que 0s egressos estavam inseridos. Ver

gréfico.

157 “Some institutions have more resources than others to devote to student learning outcomes assessment;
colleges and universities that offer a substantial variety of programmes should spend more on it. While in the
past campuses were left to determine the quality of effort they would direct to assessing student learning, the
time has come for a systematic analysis of what institutions of varying levels of organizational and
programmatic complexity should invest to get assessment right and to ensure effective use of the results” (KUH;
EWELL, 2010, p. 23).
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Gréafico 39 — Indicador de Projetos de Pesquisas/Desenvolvimento Humano
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Esse aspecto € interessante para reafirmar que o “[...] alto compromiso social no
solo tiene impacto positivo en la educacién superior, también contribuye al cambio en las
practicas cientificas (FUENTE; HERRERA, 2012, p. 35). Toda e qualquer iniciativa das IES
torna-se relevante quando tratar de questdes globais e priorizar uma formacéo cosmopolita
capaz de provocar uma reflexdo acerca de fatores fundamentais para intensificar os vinculos

da universidade com a responsabilidade social:

[...] generar confianza y entusiasmo hacia el quehacer de la universidad (en
la institucion se hacen cosas valiosas, se dice lo que lo que se hace y se hace
lo que se dice); reconocer y valorar las buenas practicas de las personas y
las areas de la institucién (las cosas valiosas que se hacen son reconocidas
como tal por la instituciébn y sirven de ejemplo); fomentar la
responsabilidad de cada miembro y del conjunto de la universidad por la
exceléncia de las acciones emprendidas y la mejora continua (al declarar lo
gue se hace se genera un compromiso por mejorarlo cada vez mas); permitir
la autocritica institucional hacia el sentido de su quehacer y las carencias
detectadas (la universidad dice lo que esta bien y lo que no para reflexionar
sobre su desempefio y darse metas a futuro); dotar de sostenibilidad al
conjunto del sistema organizacional de la universidad (al publicar lo que
hace, la institucién se compromete com el desarrollo futuro). (VALLAEYS;
CRUZ; SASIA, 2009, p. 78).

Considerando que nenhuma IES comeca do zero em termos de compromisso
social, a formalizagdo da categoria RSU associada a projetos de pesquisa gera confianca e
entusiasmo dos atores envolvidos, valoracdo de boas praticas, compromisso individual a partir

da perspectiva da universidade como bem puablico que promove sustentabilidade ambiental.
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Dentro dessa premissa, “[sd0] necessarios programas interdisciplinares e novas
areas de estudo desenvolvidas para satisfazer novas necessidades, [...] como administracdo do
conhecimento, estudos sobre a paz, aguecimento global, estudos sobre a reducéo de pobreza e
de novas doengas” (MOJA, 2009, p. 44). E a IC permite “[...] ampliar a visdo dentro da area
de formagdo com interacdo em outros cursos, uma visdo interdisciplinar com grande ganho
profissional” (E30F-SAUDE).

Essa epistemologia estabelece relacdes diretas com RSU, haja vista formar um

[...] elo entre o conhecimento gerado no contexto de sua aplicacdo
(conhecimento cientifico, tecnoldgico, humanistico e artistico) e
necessidades locais, nacionais e globais. Seu objetivo fundamental é
promover a aplicacdo social do conhecimento, contribuindo, assim, para
melhorar a qualidade de vida. Isso requer uma perspectiva de mdo dupla
entre universidades e sociedade, que envolve diretamente multiplicar os usos
criticos do conhecimento na sociedade e na economia. (HERRERA, 2009, p.
41).

Nessa direcdo, a ES compromete-se “[...] com as necessidades de todos os setores
da sociedade”, bem como envolve-se em “[...] projetos e estratégias sustentdveis de
desenvolvimento humano que visam reduzir o vacuo cognitivo entre setores, instituices e
paises” (HERRERA, 2009, p. 41). O dispositivo de IC corrobora com essa configuracdo a

partir do momento que ocasiona

[...] mudangas de comportamento do aluno em relagdo ao curso: mais
atencdo as disciplinas, & sua formacdo, porque ele [..] pode sair da
universidade e seguir uma carreira, fazer um concurso, [...] ir trabalhar em
uma empresa com pesquisa ou no proprio ensino, no empreendedorismo [...].
A IC é um momento muito importante. (GO3SM).

Eu comecei na IC em uma area que eu ainda ndo tinha conhecimento teorico.
Entdo, logo no inicio foi bem dificil a adaptacdo e o entendimento do que
estava estudando. [...] tive que sair da zona de conforto, [...] ler material [...].
[...] os professores foram bem gentis e pacientes, explicando como deveria
ser feito. Logo no inicio foi complicado, mas depois [...] fui aprendendo e
aquilo que [...] era algo complicado se tornou fécil de ser desenvolvido [...]
(EO4IF).

Como sou da area de Fisica Médica, vejo o pessoal que eu trabalhei fazendo
pesquisa [...], indo no hospital coletar os dados. [...] esse link é bem
importante até para melhorar a prética [...]. Para a residéncia, eles avaliaram
meu curriculo. Entdo, os pontinhos da IC foram determinantes para eu ser
escolhida. [...] Os preceptores do hospital queriam uma pessoa [...] que
pesquisasse para aplicar na pratica. [...] Também, com certeza, todo o
trabalho que eu venho desempenhando na minha prética acaba trazendo [...]
0s conhecimentos da IC [...]. (EO5TF).
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Essas narrativas contemplam principios fundamentais para uma formacao
socialmente responsavel. Ver sintese a seguir:

Figura 35 — Educacdo Superior e Principios Fundamentais da RSU
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Fonte: Autora a partir de Herrera (2009).
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A IC estabelece vinculos com RSU por contribuir com o desenvolvimento de
projetos investigativos que respondam as demandas sociais para além dos modelos neoliberais
vigentes na ES e, para tanto, considera: conhecimento constitui-se em bem social que deve ser
fomentado para o beneficio da sociedade; acesso iguais com oportunidades de permanéncia e
éxito na ES; funcéo principal da ES visa promover pensamento para refletir, compreender e
atuar diante das necessidades sociais; dimensédo ética com vistas a formacdao reflexiva sobre o
impacto das mudangas na vida individual e coletiva; universidades que ajudam na criacdo do
futuro cidaddo capaz de fazer andlises criticas e formulacdo de propostas; IES que devem
manter sua misséo cultural, valorizando a diversidade para enriquecer o legado social, bem
como formar cidaddos conscientes, participativos e solidarios para usufruir de liberdade e
autonomia; ES criativa que seja capaz de utilizar estratégias multiculturais com vistas ao
desenvolvimento sustentavel (HERRERA, 2009). Tem-se, entdo, uma necessidade de
solugdes substantivas que reconsiderem acgdes educativas pautadas na economia de mercado.

Os itens 2, 7, 9 e 12 indicaram uma atitude positiva dos sujeitos acerca da
articulacdo da IC com as diferentes areas do saber, da interagdo com investigadores de outros
lugares ou instituicdes e da pesquisa possibilitar a compreensdo dos conteudos de forma
interdisciplinar, ratificando os resultados ja discutidos, até o momento, neste estudo. Ver
grafico 40.

Gréfico 40 — Indicador de Integracdo das Disciplinas, Interdisciplinaridade e
Aprendizagem Compartilhada
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Os itens 6 e 10 tiveram uma mensuragéo de atitude conflitante (157 e 116 pontos,

respectivamente) sobre a participacao de pesquisa em redes colaborativas e o desevolvimento
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de atividades de investigacdo com foco na area de estudo. Nesse caso, 0s resultados ainda ndo
sdo positivos para a relagdo entre IC e redes colaborativas, sendo que as IES podem
incrementar suas acfes quando criam mecanismos de pesquisa nas eras nacional e
internacional, avancando seu compromisso social e sua rede de gestdo responsavel de

impactos universitarios. Ver figura a seguir:

Figura 36 — Gestdo Responsavel dos Impactos Universitarios
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Fonte: Vallaeys, Cruz e Sasia (2009, p. 35).

Observo que a gestdo responsavel universitaria envolve uma rede de atores e
processos significativos para o desenvolvimento socialmente sustentavel. Este fundado em
boas praticas laborais e ambientais inseridas em redes de capital social, de aprendizagem e de
inclusdo, com vistas a impactar positivamente na formacdo cidada e profissional; na

promocdo de aprendizagem socialmente pertinente e solidaria; nos curriculos socialmente
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consensuados a partir de uma perspectiva inter e transdisciplinar; na relevancia social da
ciéncia e das pesquisas.

Nesta tese, 0s parques e o instituto de pesquisa s@o redes colaborativas relevantes
para a formacdo do espirito cientifico, ndo sé pela triplice hélice que os constituem, mas
também pelo progresso cientifico e tecnoldgico que os envolvem. “Eu acho que o mundo da
PUC, com relagdo a questdo de material, ¢ sensacional” (EO6TF). Outras narrativas também

demonstram essa potencialidade:

O ITP a cada dia apresenta [...] melhorias, novas pesquisas, avangos que
contribuem bastante ndo s6 para a pesquisa, mas para a comunidade aqui em
Sergipe. A exemplo do [...] dos professores do curso em que eu estudo
(Ciéncias Bioldgicas) que estdo desenvolvendo novas técnicas para melhorar
a vida dos pacientes com mal de Parkinson. Ha [...] professores em outros
campos desenvolvendo novos medicamentos. Entdo, para um aluno que se
insere na pesquisa e se depara com uma realidade dessa, ha contribui¢do na
futura profissdo e para outros até seguir carreira académica. [...] participar de
IC foi uma das melhores “coisas” que poderia existir. [...] E conhecer o ITP
também, saber que existem outras pesquisas, professores em diversas areas
[...]. (EO4IF).

A gente tem outros projetos em andamento, além de financiadores como a
Finep, a Petrobras, o BNDES que tém empresas envolvidas. [...] a AGT faz a
gestdo dos projetos institucionais [...] ndo s6 com a empresa do pargque, mas
gerenciamos todos 0s projetos institucionais da PUC que tém varios outros
financiadores que ndo estdo aqui fisicamente. (CO2TF).

[...] o Sergipetec é uma rede de pesquisa, cientifica e tecnoldgica, [...] é uma
instituicdo preocupada com a formacdo de novas pessoas e [..] nosso
pesquisador j& estd muito acostumado a trabalhar com a IC. Entdo, foi um
recurso que a gente conseguiu para desenvolver pesquisas na area de
energias renovaveis, de biotecnologia ou de tecnologia de informacdo que
ndo eram &reas prioritarias. Em todos esses projetos, a gente sempre
conseguiu um conjunto de bolsas para ajudar no desenvolvimento da propria
pesquisa e também na formacao desses jovens dentro de areas como energias
renovaveis e biotecnologia, consideradas areas portadoras de futuro.
(GO3SM).

Essas redes caracterizam-se como instrumentos de interlocucdo entre agentes de
producéo e difusdo de ciéncia. “Ao se construir uma rede, cria-se um padrdo de governanga
que, depende do grau de integracdo [...]. A formacdo de redes, compartilnando interesses
coletivos, ndo é espontanea. As relagbes que enriquecem a acdo coletiva, especialmente, em
grandes grupos [...]” (XIMENES, 2008, p. 389).

No ambito federal, o CNPq criou “[...] a figura de um representante de IC no
sistema de gestdo dos programas para se ter uma maior proximidade” (GOICF) com o

objetivo de garantir uma interlocucgéo entre as coordenagdes nacional e de pesquisa das IES.
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Quanto a legislacdo que norteia as atividades de IC, a coordenagdo nacional
enfatizou mudangas na RN 017/2006 com o objetivo de inserir IC e IT “[...] na dindmica do
que se busca desenvolver hoje (GO1CF). As cotas fizeram parte das alteragcdes que passaram a
ser “[...] concedidas no sistema anualmente, valendo por dois anos. [...] Por exemplo, a USP,
se ela receber oitocentas bolsas em 2015, a gente vai repetir as oitocentas bolsas para 2016”
(GO1CF). Essa perspectiva permite melhores condicGes para as IES planejarem a distribuicéo

das bolsas, bem como o desenvolvimento de projetos. No entanto,

[...] os eventos vdo continuar sendo anuais porque ndo temos como mudar
isso [...]. Também ndo vamos abrir mo do bolsista de produtividade em
pesquisa [...] para coordenar o comité institucional. Entdo, cada instituicdo
para ter um programa (PIBIC, PIBITI ou PIBIC-EM) precisa ter o comité
institucional constituido por um professor coordenador bolsista de
produtividade em pesquisa de preferéncia [...]. (GO1CF).

Nesses termos, a formacéo integrada e socialmente responsavel na ES perpassaria
pelas inter-relagdes existentes entre os diversos atores que compdem as IES e o seu entorno,
inclusive os PIC. Vale lembrar que para enfrentar os “[...] desafios sociais, bem como as
necessidades locais de conhecimento, as universidades deveriam estar dispostas a cooperar
em redes com outras universidades em escala global” (ESCRIGAS et al, 2009, p. 14). Essa
condicdo explicita a pertinéncia da aprendizagem compartilhada a partir de experiéncias
contextualizadas na érea de IC.

O ultimo indicador desse impacto que avalia a producdo e difusdo do
conhecimento (qualidade e pertinéncia social), bem como a co-relacdo das pesquisas com a
tecnologia tem seu resultado especificado nos scores dos itens 1, 3, 5, 8 e 14. Todos
retrataram uma atitude positiva dos egressos, exceto o item 5 que sinaliza uma atitude
conflitante (135 pontos) acerca do incentivo financeiro para publicagdo ser além da bolsa de

IC. Ver grafico 41 a seguir:
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Gréafico 41 — Indicador de Producéo e Difusdo de Conhecimento com Qualidade e
Pertinéncia Social/Tecnociéncia
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Esses resultados evidenciam que as pesquisas estimulam o desenvolvimento local
na produgdo e difusdo de conhecimento com vistas a ofertar uma ES com possibilidades de
equidade guando revelam aprendizagens compartilhadas que ressaltam a pertinéncia social do
conhecimento cientifico produzido e a inclusdo cientifica dos bolsistas de IC na medida em
que participam de espagos diferenciados para difundir suas respectivas pesquisas: “[...] a
gente tem um saldo de IC. [...] eu acho isso muito legal, porque acaba sendo uma referéncia
para apresentar trabalho [...]” (EO5TF).

Além disso, hd um investimento na producdo e difusdo do conhecimento do
egresso de IC: “[nas] empresas, como Del e HP, a gente tem projetos de capacitagdo [...] eles
inclusive pagam as taxas para os alunos fazerem o mestrado, o doutorado [...]” (CO2TF),
tendo relevancia mencionar que “[...] avangos tecnoldgicos eram sempre bem visados”

(EO5TF). Ou seja, o envolvimento com a IC

[...] foi extraordinario [...], porque pude conhecer a carreira académica e
fazer amizades com alunos de mestrado, alunos de doutorado, bem como
entender o caminho a ser seguido em uma [...] carreira académica [...]. Foi
importante porque eu pude conhecer essa outra realidade, ja que, as vezes, a
gente esta na graduacdo mais ndo conhece esse mundo e ndo sabe o
essencial. Nao saber preencher o barema, ndo tem pontos suficientes para
passar, porque na sua graduacdo ndo aproveitou da forma que poderia
aproveitar, produzindo artigos, resumos e apresentando trabalhos. [...] foi
essencial ser aluno de IC [...]. (EO4IF).
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A ES tem sofrido importantes mudancas, mas ainda precisa repensar a propria
ideia do que vem a ser uma universidade, haja vista ser “[uma] das poucas instituicdes na
sociedade que se relaciona especificamente com o desenvolvimento de processos coletivos de
aprendizagem” (DELANTY, 2009, p. 62).

Cabe destacar a relevante condigdo da universidade influenciar a sociedade e, por
conseguinte, a producdo e difusdo do conhecimento para além das forgas de mercado.
Primordial seria incrementar a cultura publica global de pesquisa associando cidadania e
conhecimento ao desenvolvimento humano, social e tecnologico. Essa configuracdo considera

a responsabilidade social um disparador que estimula a

[...] produccién y difusion del saber, la investigacion y los modelos
epistemoldgicos promovidos desde el aula. El objetivo consiste en orientar la
actividad cientifica a través de una concertacion de las lineas de
investigacion universitaria con interlocutores externos a fin de articular la
produccién de conocimiento con la agenda de desarrollo local y nacional y
con los programas sociales del sector publico. También supone que los
procesos de construccion de los conocimientos incluyan la participacion de
otros actores sociales y la transdisciplinariedad (VALLAEYS; CRUZ;
SASIA, 2009, p. 14).

Para Delanty (2008 apud BENNANTI, 2009, p. 61), “[...] a ciéncia ndo esta mais
exclusivamente na universidade, ndo é exagero propor que as universidades desempenhem um
papel importante ao relacionar a tecnologia com cidadania e ao produzir uma democratizacao
da ciéncia e tecnologia”. Essa relacdo da ES com a tecnociéncia®®® como resultado das
parcerias com as redes colaborativas tem crescido significativamente. Entretanto, cabe as IES

produzir e difundir ciéncia com vistas ao incremento de uma formacao cidada cosmopolita.

5.2.4 Impacto Social: a iniciacdo cientifica no contexto da extenséo e projecao social

No impacto social, a universidade responsavel se pergunta como pode

acompanhar o desenvolvimento da socedade e ajudar na resolucdo de problemas sociais

158 «A tecnociéncia é a marca epistémica tipica do modo especifico de pensar e ser da sociedade capitalista
ocidental, originada pela ciéncia moderna dos fins do século XVI [...]. Esta episteme tem, portanto, cinco
séculos, sendo jovem diante de saberes e modos de producdo de verdades de outras culturas e civilizacGes,
mesmo ocidentais. A eficacia e a utilidade social sdo atualmente seus parametros basicos para afericdo de
veracidade, e ndo mais a comprovagio de verdades tedricas (“descoberta de leis), como no periodo classico da
racionalidade cientifica — séculos XVIII e XIX [...] —, nem mesmo verdades provisorias, como durante quase
todo o século XX (LUZ, 2014, p. 4). Disponivel em: <file:///C:/Users/lene/Downloads/sociologico-1007-24-
document-sans-titre%20(1).pdf >.
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fundamentais. Esse impacto foi investigado a partir de indicadores descritos no quadro 9 a

seguir em que 8 itens foram construidos: 6 progressivos e 2 regressivos.

Quadro 9 — Organizacao Sistemética dos Indicadores do Impacto Social

INDICADOR ITEM
» Projetos sociais para atender alunos de camadas menos favorecidas
(programas de nivelamento e beneficios estudantis) P R

= Reconhecimento de qualidade e relevancia social, profissdo e
empregabilidade
= Participacdo em intercambios, inclusdo cientifica e profissional

06 | 02

Total 08

Fonte: Autora a partir de Vallaeys (2007, 2008).

Quanto ao indicador de projetos sociais e programas de beneficio estudantil
examinado no item 8, o resultado evidencia uma atitude conflitante (129 pontos). Um
argumento para explicar essa condi¢do seria a falta de conhecimento acerca dos servigos
prestados pela IES, bem como os programas de apoio ao estudante podem ndo receber

divulgacao efetiva. Ver gréafico:

Gréfico 42 — Indicador de Projetos Sociais/Programas de Beneficio Estudantil
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Considerando a tendéncia de responsabilidade social nas IES, cabe destacar a
importancia de se incluir o interesse social como uma das premissas basicas para a formagéo
na ES, constituindo esse espago como privilegiado para a construgdo de uma sociedade
inteligente do conhecimento. Isso significa que a ES assume a estratégia de bem publico e

social que preserva o direito humano pelo “[...] potencial importante de ajustar os horizontes
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sociais e culturais da sociedade [...]” (DELANTY, 2009, p. 62) e relacionar conhecimento e
cidadania.

Os itens 1, 2, 4, 6 e 7 buscaram mensurar questdes ligadas ao indicador de
reconhecimento da qualidade e relevancia social no campo profissional do egresso. Todas as
respostas permearam a escala no nivel de atitude positiva, ou seja, 0s scores ultrapassaram o
limite de 168,5 pontos.

Acima dos 200 pontos, os itens 1 e 4 revelaram que as aprendizagens de IC
contribuiram para a atuacao profissional do egresso, bem como sua formacao de pesquisador
envolveu outros atores, ndo sendo ele o Unico responsavel. Isso destaca a pertinéncia da
gestdo social do conhecimento produzido na ES que implica na tarefa de difundir com
relevancia social: “[ha] projetos em parcerias com as universidades do mundo inteiro. [...] a
gente tem também convénio com o governo [...] para captacdo de alguns 6rgaos [...] locais e

nacionais na forma de execucdo de alguns projetos” (GO6IM). Ver grafico:

Gréafico 43 — Indicador de Reconhecimento de Qualidade e Relevancia Social/Profissédo
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).

Os itens 2, 6 e 7 ratificam a atitude positiva a participacao familiar e ao alcance de
uma formacéo de qualidade exigida na area de atuacdo da carreira, sendo a IC um dispositivo
de colaboracdo significativo para o exercicio da profissdo. Entretanto, cabe salientar que essa
condicdo envolve diretamente a ideia de uma ES entendida como bem publico que produz
ciéncia com pertinéncia e responsabilidade social, alem de buscar garantias para a
manutencdo da sua autonomia, porque “[...] la idea de una universidad-negocio es destructiva
de la idea de universidad” (CASTELLS, 2006, p. 13).
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O carater de bem publico da ES tem sido retratado tanto pelo

[...] su trabajo permanente y de su autonomia como hacia afuera, en la
relacién que alcanza en una sociedad determinada, pero sobre todo se
articula con los cambios en el rol del Estado, en su articulacion con las
politicas publicas y en su contribucion a garantizar un derecho humano
fundamental: el derecho a la educacion y al aprendizaje (en todos sus
niveles). Este concepto no sélo hace referencia a los términos legales en los
gue se encuadra a menudo el termino en referencia, dados los recursos
publicos que utiliza, sino de forma compleja por la expresividad que tiene su
ubicacion como parte del Estado, nacional o — desde su expresién cultural
mas amplia — universal, y también al servicio que ofrece desde el impacto
que genera la produccion y transferencia de conocimientos hacia la sociedad
y la economia en su conjunto. (DIDRIKSSON, 2012, p. 67).

O autor, entdo, defende uma sociedade inteligente do conhecimento que cria

riquezas provenientes da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, mas busca assegurar o altos

niveis de qualidade e bem estar coletivo por meio de uma formacdo de ES democrética e

cidada. Esse tipo de sociedade organiza a difusdo do conhecimento para diferentes campos:

“[em] algumas experiéncias que eu vi, ao longo dessa minha trajetdria de vida, os alunos de

IC que ndo foram fazer pesquisa tiveram a iniciagdo na inddstria, na empresa de forma muito

mais facilitada. Com certeza ele teve uma abertura de espago, [...] ele ja sabia o que queria”.

(GO3SM).

Por fim, apresento o ultimo indicador que trata sobre a participacdo em

intercambios, inclusdo cientifica e profissional (empregabilidade). Os egressos sinalizaram

uma atitude negativa — item 3 (ver grafico 44). O item 5 abordou a determinancia da IC para a

inser¢do no mercado de trabalho, atigindo na escala uma atitude conflitante (151 pontos).

Gréfico 44 — Indicador de Participacdo em Intercambios/Inclusdo Cientifica e
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Fonte: Autora a partir dos estudos da pesquisa (2015).
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Os dados do item 3 reforcam os resultados de uma pesquisa’®® do CNPq (2015)
que abordou, dentre outros aspectos, a forma de divulgacdo dos trabalhos produzidos pelos
bolsistas de IC. Dos 18.675 participantes, 10.365 (55,5%) apresentam em evento especifico de
IC. 6.091 (32,61%) em eventos nacionais e 2.219 (%) em eventos internacionais. Ver grafico
45:

Gréfico 45 — Divulgacéao dos Trabalhos de IC
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Fonte: Pesquisa do CNPq (2015).

Assim, tanto a participacdo em intercambios como as aprensentacdes em eventos
nacionais e internacionais devem receber um maior incentivo das IES e dos 6rgdos de
fomento a pesquisa. Ha uma substancial necessidade de promocdo dessas atividades na
graduacdo para favorecer a inclusdo cientifica, sendo a IC um dispositivo estratégico para
reforcar a implementagdo de redes colaborativas nesse cenario.

Essa conjectura reforca a necessidade de intensificar as politicas publicas sociais e
0 investimento na promogdo de “[...] intercdAmbio de recursos, ideias e experiéncias
inovadoras para facilitar o papel do ensino superior a transformacdo social através de

processos de mudanca institucional” (ROCA, 2009, p. XX).

O impacto social seria “[...] o elo mais fraco, eu diria assim [...]. No
Sergipetec, enquanto Orgdo que aglutinava diferentes forgas (estado,
empresa, academia e escola), a gente lutava pelas politicas publicas capazes
de dar sustentagdo a questdo social. [...] Entdo, por exemplo, se o Brasil
escolhe como politica publica em um novo setor de desenvolvimento, a
partir da biotecnologia (energias renovaveis), sem davida nenhuma esse

159 Essa pesquisa foi relatada com mais detalhes nas p.p. 84 a 86 deste estudo.
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impacto seria muito maior porque vocé ja teria pessoas formadas na area.
[..] A gente tem trabalhado muito junto a quem formula a politica
econbmica, aqui, no estado, desde o consultor ao governador. A secretaria
estd envolvida diretamente nisso para que haja mudanga no padrdo. [...] se
até, entdo, o programa sergipano de desenvolvimento industrial fosse atrair
empreendimentos através de incentivos fiscais e apoio locacional, que haja
um outro modelo ou pelo menos algo paralelo a isso em que vocé incentive a
entrada de empresas que estdo preocupadas em trazer a energia solar e
edlica, bem como a producéo e utilizacdo de equipamentos nas reparticdes
publicas. (GO3SM).

Quanto ao aspecto conflitante acerca das implicagdes da IC na insercdo do mundo
do trabalho (item 5 do grafico 44), os dados refletem ddvida. Ndo ha clareza sobre as
contribuicbes da IC para a empregabilidade. Muito embora as pesquisas sinalizem a
relevancia da IC para uma formacgdo de qualidade, ainda ndo se pode afirmar que esse
dispositivo impacte significativamente na aquisicéo direta de emprego.

O CNPq (2015) também fez uma pesquisa com 3.885 professores orientadores de
PIC. Aproximadamente 3.380 participantes (87%) consideraram a IC relevante para a escolha
profissional dos bolsistas. Essa percentual adotou como pardmetro os sujeitos que optaram

pelos indicadores 6timo e bom. Ver gréfico:

Gréfico 46 — Contribuicdo da IC na Escolha Profissional
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Fonte: Pesquisa do CNPq (2015).

Esses resultados permitem inferir que a IC tem relevancia no campo das redes

colaborativas, bem como favorece na escolha profissional e que
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[...] o trabalho de empregabilidade [...], depois da pesquisa, pode ser um
mestre ou um doutor, mas que possa ser também uma carreira empresarial,
ou de empreendedor ou ndo, seja da industria etc. Certamente, a gente
precisa de um macro laboratério muito melhor do que o que se tem hoje. Eu
diria que isso é uma lacuna ainda. [...] o Brasil estd caminhando em passos
lentos na area das energias renovaveis e de biotecnologia. [...] Vamos ter
agora uma revisdo do Plano Estadual de Ciéncia e Tecnologia [...] que é uma
prorrogativa do estado. [...] toda a sociedade é convidada a participar [...]
Essa discussdo [...] sai na frente para atrair empreendimentos dentro de uma
l6gica, consequente, de incentivos fiscais que ndo é de hoje. Mas é uma
I6gica mais fécil que usa métodos novos, cria todo um mercado, toda uma
formacdo de jovens voltados para energias renovaveis, como eolica, solar,
biomassa. Tem todo um caminho pavimentado até em termos de captacéo de
recursos, mas nos ndo temos ainda um lado assim, um lastro para
desenvolver a indUstria e as empresas. (GO3SM).

Cabe considerar, nessa configuracdo, as inter-relacbes que existem entre 0S
projetos de IC e os programas sociais da comunidade como “[...] el lugar ideal para la
formacion profesional y ciudadana y para darle a la ensefianza la significacion de servicio
solidario que le falta en las aulas” (VALLAEYS; CRUZ; SASIA, 2009, p. 14), contribuindo
para “[...] la creacion de riqueza desde los activos provenientes de la ciencia y la tecnologia o
de la innovacién [...], buscan el aseguramiento de altos niveles de calidad y bienestar
colectivos de su poblacion y la realizacion de una democracia profunda y no simulada [...]”
(DIDRIKSSON, 2012, p. 77).

Trata-se de uma possibilidade de vincular estreitamente as demandas sociais de
inovacdo com as pesquisas desenvolvidas nos projetos de IC para propiciar producdo e
difusdo do conhecimento socialmente pertinente: “[somente] agradecimentos por fazer parte
da pesquisa que tanto contribuiu para minha formacéo pessoal e profissional. Humanidade
e humildade estavam presentes e orientadores [...] que fizeram a diferenca com suas
experiéncias profissionais [...]” (E34M-SAUDE). Isso consente que as IES transformem o seu
entorno e sejam referéncias na formacéo cidadd e democrética.

Além dos limitadores ligados ao impacto social ora apresentados, ha também
queixas sobre o estudante de IC ndo ser ativo no desenvolvimento da sua pesquisa. Na
maioria dos casos, a realidade retrata a aplicacdo de um projeto de pesquisa do professor-
orientador. Os dados de uma pesquisa do CNPq (2015) revelam que 83% dos orientadores

entrevistados integram os projetos dos bolsistas de IC as suas proprias pesquisas. Ver gréafico:
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Gréafico 47 — Temas dos Projetos de IC
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Fonte: Pesquisa do CNPq (2015).

Nesta tese, os resultados evidenciam a necessidade do aluno de IC ser “[...]
participante de um subprojeto [...] do seu orientador. Para ele ndo se sentir como se fosse um
colaborador da pesquisa do professor, mas sim uma pessoa que contribuiu para a redacéo.
Entdo, o bolsista seria um coprodutor daquela pesquisa também” (GO1CF).

O sistema de métrica e a cobranca desenfreada para publicar também atinge o

bolsista de IC e acaba por se tornar um limite a ser considerado:

[...] assim como o sistema, 0 estudante de IC ja entra submetido a esse
modelo que é do cenario global, ndo é apenas nacional. Acho essa cobranca
desenfreada de quantitativo de comunicagdo um ponto negativo. [...] vocé
tem que publicar e acaba ficando com a cabega muito académica negativa.
[...] s vezes mata projetos que seriam muito bons. [...] E a IC fica com esse
viés. (GO6IM).

Avancando na categoria emergente dos limites da IC, uma egressa da area da
salde apresentou a falta de estudantes interessados em fazer IC como um aspecto cerceador,
enquanto em outras areas o limite seria a falta de recursos para as bolsas e de informacéo:
“[na] Fisica Médica, a quantidade é muito pouca de aluno. [...] acaba tendo muita oferta para
pouca procura. Tem bolsa e muito pouco aluno procurando [...]. Na préatica profissional tem
mais gente [...] e falta muito mais na area da pesquisa. [...] porque as bolsas de estagio pagam
mais” (EO5TF).

O sujeito GO3SM afirma que a distribuicdo das bolsas, sejam de mestrado,

dotourado, tecnologica ou de IC, ainda é uma equacao dificil de se resolver:
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[...] perceba que se teve um crescimento no Brasil, de fato houve um
crescimento, nas mudancgas da politica nacional com os fundos setoriais;
muito dinheiro do setor produtivo foi levado aos fundos setoriais; chegamos
em 2013 a ter 17 bilhGes de reais nesses fundos setoriais para se investir em
pesquisa. Trata-se de um volume de recursos muito grande [...], mas com a
crise de 2014, de 2015 e ja estdo falando que vamos continuar com a crise
em 2016, esse dinheiro ndo existe mais, ele vai esta a servico de outros
pagamentos, de outras dividas [...]. (GO3SM).

“Outro limite que eu vejo ¢ que [...] essa aproximagao do professor pesquisador
em sala de aula para se aproximar mais [...] do aluno [...] ndo é tdo suficiente para que o
chamamento da pesquisa chegue a todos” (GO3SM). Essa narrativa demonstra a necessidade
da IC superar as dificuldades de oportunidades: “[...] em toda sala de aula quando [...] falo
sobre pesquisa, ainda é um assunto novo para os alunos” (GO3SM).

Sabendo que esse dispositivo de pesquisa, ¢ “[...] de grande valia, porque adiciona
muitos fatores diferentes a [...] formagdo” (E25F-ENGENHARIAS), torna-se relevante
discussbes acerca de como institucionalizar indicadores de qualidade a IC na formacdo
universitaria, justamente porque “[...] proporciona explorar outras possibilidades de saber e
atuacio na [..] vida profissional” (E20F-SAUDE).

Esse processo exige uma perspectiva transdisciplinar de producdo e difuséo
conhecimento com vistas ao desenvolvimento humano e social. As aprendizagens de IC e
suas inter-relagdes com os impactos ocasionados no ambito da responsabilidade social
propdem

[...] transformar a la universidad y su entorno social en laboratorios para
aprender, ensefiar, investigar e innovar: por un lado, un campus responsable
representa un excelente laboratorio interno para desarrollar investigaciones
socialmente responsables, al mismo tiempo que constituye un modelo
ejemplar de coherencia institucional para la formacién ética de los
estudiantes. Por otro lado, los diversos programas sociales en comunidad
constituyen el lugar ideal para la formacion profesional y ciudadana y para
darle a la ensefianza la significacion de servicio solidario que le falta en las
aulas. Asimismo, dichos programas sociales permiten vincular
estrechamente las demandas sociales de innovacion para el desarrollo con la
generacion y gestion del conocimiento especializado en forma socialmente
pertinente. (VALLAEYS; CRUZ; SASIA, 2009, p. 15).

A ES enfrenta desafios consideraveis que incidem nas decisdes, metas, estratégias
e acdes ligadas a RSU, como: pertinéncia de la calidad — formacion laboral con habilidades
diversas y aprendizaje; ciencia y tecnologia — mueven la gestion universitaria a priorizar su
creacion o para cerrarla con recursos; conocimiento como factor de produccién y innovacion

— transformacion de la ES para atender mayor demanda social y responder a la investigacion
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(I&D); paradigma en la ensefianza y aprendizaje a lo largo de la vida en los sistemas
educativos; posgrados de investigacion, publicos y privados, en areas estratégicas de ciencia y
tecnologia para atender problemas de la sociedade; internacionalizacién — ampliacion en la
redes de intercambio de investigadores, profesores y estudiantes en la formacion; politicas
fiscales y financieras con mayor intervencion de las universidades; movimientos sociales
vinculacion de la ciudadania universitaria con la redes sociales de accion de la sociedad civil
para apoyar la autogestion social en la solucion de problemas (HERNANDEZ, 2015).

A RSU apoia-se na autonomia e na capacidade de empreender para transformar e

obter respostas aos desafios da sociedade, orientando-se pelos principios a seguir:

Figura 37 — Principios da Responsabilidade Social Universitaria
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Fonte: Autora a partir de Hernandez (2015).
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Esse paradigma aponta para o significado dos atores assumirem o desafio das
RSU na ES: modificar a concep¢do da extensdo e dos servigos sociais, adotando como ética a
realizacéo de projetos que colaborem diretamente com a comunidade e seu entorno; utilizar os
principios da RSU para reorientar as funcdes das IES; considerar a relacdo de autonomia da
universidade com a sociedade através da equidade social.

Esses principios e significados exigem que a sociedade (re)construa novas
concepcdes de conhecimento para enfrentar a exclusao social e cientifica, bem como orientem
seus projetos de pesquisa, ensino e extensdo por meio da inovacédo, da responsabilidade social

e do desenvolvimento humano sustentavel. As IES precisam

[...] interagir com a sociedade, seja ela como for. Se precisa de apoio para
crescer, de formag&o, de inovacdo, de uma rua [...], de uma antena para levar
o wi fi [...]. Precisa ver o que é que um parque tecnolégico também pode
interagir [...] a gente esta evoluindo muito sobre 0s conceitos que tém la no
parque tecnoldgico: de aproximacdo com a comunidade, uma escola pra
formar [...]. Uma escola de ciéncia em que se tem um laboratdrio de Fisica,
Biologia, Eletroeletronica, Informéatica e trazer os alunos da comunidade
para fazer ciéncia, para dar uma formacéo profissional com empregabilidade.
Entdo, os parques precisam interagir com a comunidade e também com as
universidades [...]. Os parques que surgiram dentro das universidades sdo de
sucesso. O Techopuc € um parque de sucesso; as empresas que foram la para
dentro aparecem como espagos para empregar o aluno que tem a
oportunidade de conviver diretamente com as empresas. [...] 0 parque do Rio
de Janeiro é da UFRJ, ndo é do governo. Claro que se trata de um espago
diferenciado, porque vocé tem uma Petrobras dentro da ilha. (GO3SM).

A IC confirma-se, entdo, como um indicativo de qualidade para a formacao
cidadd. Essa qualidade evidencia-se em principios e acdes que devem se articular as politicas
institucionais de pesquisa, tendo como destaque: “[...] regulamentacdo da atividade de
pesquisa, estrutura organizacional, linhas de pesquisa, grupos de pesquisa, formagéo
continuada de pesquisadores, organizacdo e participacdo em eventos cientificos, educacao
cientifica [...]” (LONGHI, 2011, p. 242), reestruturagdo dos curriculos ¢ de praticas
pedagdgicas.

Entendo que essa reestruturagéo deve ser baseada em agdes investigativas capazes
de desenvolver uma FC que promova aprendizagens relacionadas a realidade sociocultural e
escolar dos estudantes com o objetivo de problematizar situagcbes do cotidiano educativo
(BROILO; ISAIA, 2011), bem como refletir e propor questdes sobre os impactos da IC em
uma universidade responsavel socialmente, a partir de quatro eixos: profissionais
comprometidos, referéncia de uma universidade social, progresso e inovacdo, por fim, a

pertinéncia social do conhecimento produzido. Ver figura:
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Figura 38 — Quatro Eixos de Responsabilidade Social

Universidad
Campus socialmente
responsable ejemplar

Profesionales
comprometidos

Gestidn social
del
conocimiento

Formacion
profesional
y ciudadana

Participacion
social

Pertinencia social
de| conocimiento

Progreso social e
innovacion

Fonte: Vallaeys, Cruz e Sasia (2009, p. 16).

Esses eixos representam um movimento dialético voltado ao desenvolvimento
humano e a responsabilidade social em diversos setores (publico, empresarial e educativo). O
campo da formacdo profissional e cidadd envolvem aprendizagens significativas promovidas
por meio de demandas investigativas, solugdes internas, inovacgdo e participacdo social com
vistas a contribuir para uma FC de qualidade fundada na equidade.

As variaveis dos eixos da RSU sédo capazes de articular fungdes substantivas entre
ensino, pesquisa e extensdo mediante uma politica transversal com enfoque na gestdo ética
responsavel para incrementar o rendimento académico e a criagdo do valor social. Esses
beneficios também sdo alcancados quando as IES abrem-se para o seu entorno, agindo de
forma transparente e democréatica (VALLAEYS; CRUZ; SASIA, 2009).

Convergéncias e divergéncias que emergiram das analises deste capitulo
subsidiaram a proposicdo de indicadores de IC na perspectiva da equidade como direito que
busca a igualdade, estabelecendo as inter-relagdes entre formacao universitaria e qualidade na

ES a partir das experiéncias de egressos bolsistas/voluntarios de redes colaborativas.
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Antes, porém, ressalto que a construcdo de indicadores € um exercicio complexo
realizado “[...] em dois planos interligados: o das problematizacGes conceituais e o das
metodologias” (MOROSINI et al, 2016, p. 31). Para as autoras, 0 plano conceitual apresenta
objetividade por ancorar situacdes em seus marcos regulatorios, documentos e produtos. Ja o
plano metodoldgico desenvolve-se por meio de aprendizagens ocorridas pelo fazer fazendo
com respaldo nas producdes e nos debates multidimensionais.

Nesta tese, o plano conceitual permeou os conceitos de ciéncia com dimensdes
voltadas a formacao do espirito cientifico e as eras da pesquisa; formacdo universitaria com
dimensGes relacionadas aos impactos organizacional, educativo, cognitivo e social; qualidade
com dimensdes ligadas a equidade, aos contextos emergentes e a internacionalizacdo. No
plano metodoldgico, as analises contemplaram dados quanti-qualitativos que permitiram a
compreensdo multirreferenciada dos conceitos estudados via didlogo e reflexdo com vistas a

proposicdo de indicadores, ora, apresentados no capitulo conclusivo a seguir.



6 INDICADORES DE QUALIDADE DE INICIACAO CIENTIFICA: uma proposta na
educacéo superior

Esta investigacdo discutiu acerca das transformac6es da ciéncia como atividade
humana que desenvolve o novo espirito cientifico cujos obstaculos epistemoldgicos acabam
por preencher a ruptura entre o conhecimento do senso comum e o cientifico. O progresso da
ciéncia envolve o ato de conhecer pela ressignificacdo de saberes ja postos, avancando para o
sentido de problemas complexos e contextuais.

Os incrementos da ciéncia permitiram que a pesquisa progredisse em eras
(individual, institucional, nacional e internacional), incentivando a producgdo cientifica por
meio de redes colaborativas a partir da perspectiva de valorizacdo da autoria e coautoria
dentro de contextos emergentes. As redes constituem-se em mecanismos substanciais para o
alcance de resultados produtivos nas mais diversas areas, formando mundos interdependentes.

Essa configuracdo envolve a IC como uma politica publica que promove
acessibilidade aos avancos nas eras da pesquisa, sendo possivel a implementacdo de
mecanismos capazes de estimular a mobilizacdo da comunidade cientifico-tecnolégica. A IC
contribui para a reducdo das diferencas socioeconémicas entre regifes e paises com vistas a
favorecer a pesquisa em tempos de internacionalizacdo na ES.

Ao longo da histdria, o cenario da ES sofreu mudancas que envolvem a expansdo
e a democratizacdo com garantia de acesso e permanéncia, bem como especificidades de
transicdo dentro de uma sociedade globalizada que faz emergir uma complexidade de
desafios. Destaco, aqui, o enfrentamento das desigualdades do sistema e a superacdo da
perspectiva mercadoldgica da ES, visando ao alcance de uma educagdo como bem publico e
direito social. A ES de qualidade tem relacdo com a construgdo de uma sociedade inteligente
do conhecimento que busca propiciar melhorias a vida humana, ao desenvolvimento das
pessoas. O poder publico contemplaria o interesse da sociedade, ajustando resultados, valores
e acOes para a promocdo da incluséo, da equidade e da cultura de sustentabilidade.

Essa qualidade pela equidade e pela inclusdo visa a garantia do acesso e da
permanéncia dos individuos da educacdo bésica a superior. Trata-se de uma ES como justica
social e bem publico de protecdo ao direito a educacdo por meio de ferramentas de politica
publica. A producdo e a difusdo de conhecimento ocorrem pela via da democracia e do
reconhecimento da diversidade glocal. A qualidade perpassaria pelo didlogo participativo

entre a inclusdo e a equidade com o designio de preservacdo do exercicio da autonomia
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universitaria. Esta desenvolvida em configuragdes emergentes a partir de uma educacao
internacionalizada capaz de ressignificar a fungéo social da ES.

Cabe destacar, ainda, que o alcance de uma formacao universitaria de qualidade
considera impactos de ordem laboral e ambiental (organizacional), investigativo e
epistemoldgico (cognitivo), de extensdo, transferéncia e projecdo (social) e na formacéo
académica (educativo). Os diversos atores envolvidos entendem a universidade como uma
instituicdo que necessita implementar a RSU.

As condicBes para uma educacdo voltada as questdes de RSU considera a
indissociabilidade entre autonomia, participacdo, democracia e sustentabilidade com vistas a
producdo de um conhecimento como bem publico global. Em consondncia com essas
condicdes, as andlises desta investigacdo apontam que os desafios sdo diversos, a saber:
formar para a cidadania cosmopolita; agregar valor social para propiciar o bem-estar coletivo;
promover a gestdo do conhecimento por meio do fortalecimento da investigacdo, inovagéo e
difusdo das redes de colaboracdo; fomentar mudangcas na ES com programas de
desenvolvimento social e humano e construir sociedades inteligentes de conhecimento.

Esses desafios sinalizam caminhos para a implementacdo da presenca de RSU na
ES, como: pertinéncia do conceito de qualidade adotado pelas IES; sustentabilidade no
desenvolvimento humano; glocalidade; a¢fes que garantam o desenvolvimento por meio de
intervencdo social; motivacdo e compromisso social dos diferentes grupos de interesses
(estudantes, docentes e investigadores, autoridades/provedores e gestores, atores externos —
sociedade civil, setores privado e publico etc.).

A rede de tessitura (re)construida a partir da fundamentacdo teérica e 0s
resultados quanti-qualitativos contraidos do campo empirico, inclusive, no cenario dos
sentidos e significados da RSU na ES, permitiram alcancar o objetivo geral desta pesquisa:
analisar os impactos (organizacional, educativo, cognitivo e social) da IC na formacdo dos
egressos bolsistas/voluntarios que foram participantes de redes colaborativas do SergipeTec,
Tecnopuc e Instituto de Tecnologia e Pesquisa, considerando a perspectiva da cidadania,
incluséo cientifica e profissional.

As descobertas consentem concluir que as experiéncias dos egressos vivenciadas
nessas redes colaborativas apresentam uma tendéncia atitudinal, no &mbito positivo (atitude
de concordancia), conflitante (posicdo de ddvida) e negativo (atitude de discordancia).

Os bolsistas/voluntarios posicionaram positivamente para questdes voltadas aos
valores humanos e clima organizacional; relagdes entre IES, docentes e egressos, respeitando-

se a interculturalidade; desenvolvimento sustentavel e cultura de protecdo ao meio ambiente;
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curriculo e praticas pedagogicas; aprendizagem para a autoria, interacdo e relacdo critica;
formacdo democrética a cidadania e ligada ao desenvolvimento humano; articulacdo entre as
diferentes areas do saber e de interacdo; producéo e difusdo do conhecimento com qualidade e
pertinéncia social e contribuicdo para a atuacao profissional.

Além dos impactos positivos acerca desses temas, as andlises revelaram que as
redes colaborativas s&o instrumentos de interlocucdo entre egressos, pesquisadores e
sociedade, sendo relevantes para a formacao do espirito cientifico, ndo sé pela triplice hélice
que constitui os parques tecnoldgicos e instituto de tecnologia e pesquisa, pelo estimulo ao
progresso social e a inovacao. Entdo, a compreensdo dos impactos positivos da IC em uma
universidade socialmente responsavel envolve profissionais comprometidos com contextos
interculturais, acdes de sustentabilidade, pertinéncia social do conhecimento produzido e
espacos de desenvolvimento humano.

Por outro lado, fatores como incentivo ao financiamento para publicacdo além da
bolsa de IC; acesso aos projetos sociais e programas de beneficio estudantil ofertados pela
IES; implicacdes da IC no desenvolvimento de pesquisas ligadas a comunidade e
contribuicdes da IC a conclusdo do curso ainda repercutem no ambito da atitude conflitante.
Isso significa que ha uma necessidade de implementacdo de acdes e politicas que possibilitem
mais investimentos nessas areas, com vistas a tornar a IC um indutor de inser¢do no mercado
de trabalho, inclusive no campo da empregabilidade.

No tocante a atitude negativa foram sinalizadas duas situacfes: a) aprendizagens
direcionadas pelo orientador com exploracdo da memorizacdo nas orientacoes de IC; b) falta
de estimulo a participacdo dos egressos em redes colaborativas (intercambios institucional,
nacional e internacional). Esse resultado demonstra que acbes de incentivo devem ser
instituidas para a IC desenvolver competéncias de consciéncia critica e interculturais.

Com base nessas inter-relacdes, os elementos configurativos desta tese®® foram

ressignificados a partir da dialética, conforme detalhamento a seguir:

160 Os elementos configurativos da tese foram apresentados na figura 8 na introdugdo. Ver pagina 52.
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Figura 39 — Elementos Ressignificados da Tese
EDUCACAO SUPERIOR - Incremento de interconexdes

entre os diferentes discursos sociais para produzir ¢ difundir
conhecimento ¢ ambientes interculturais.

FORMACAO NA PESQUISA - REDES COLABORATIVAS - Produgio
Envolvimento do saber ¢ do sentir-se ¢ difusdio de conhecimento com base na RSU,
cidaddo por meio de uma formagio perpassando por impactos cientifico, social

intercultural, social ¢ tecnolégica. ¢ profissional (parques ¢ institutos de

tecnologia ¢ pesquisa).

GRADUACAO - Constituigdo de INICIACAO A PESQUISA -
uma formacio cosmopolita ¢ inclusiva Iniciaciio cientifica como politica de
a partir de contextos emergentes ¢ inclusdo cientifica/social/profissional ¢
internacionalizados. dispositivo de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, extensio ¢ inovagio.

FORMACAO UNIVERSITARIA DE QUALIDADE
Concepgdo multidimensional voltada para uma educagdo superior como bem publico/direito social.

Redirecionamento do enfoque competitivo ¢ mercadoldgico — nogio isomorfica de qualidade.

Avangos na nogio de equidade — igualdade no reconhecimento das desigualdades em espagos
colaborativos ¢ de desenvolvimento humano e social.

SOCIEDADE INTELIGENTE DE CONHECIMENTO INTERCULTURAL

Fonte: Autora a partir da apropriagdo dos resultados.
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Os resultados confirmam, em parte, as hipdteses deste estudo: a IC desenvolvida
dentro de um locus de redes colaborativas (parques tecnoldgicos e instituto de pesquisa) tem
possibilidade de contribuir com uma formacdo universitaria, perpassando pela equidade,
como direito que busca a igualdade, bem como os impactos de inclusdo cientifica foram
referendados positivamente. Entretanto, ainda hd um caminho consideravel e pertinente a ser
percorrido para a inclusdo social, especificamente no aspecto da empregabilidade, e a efetiva
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

A consideracdo que as redes colaborativas sdo espacos de inovagao sustenta-se
nos principios da triplice hélice (governo, mercado e instituicdes de pesquisa e tecnologia), no
financiamento de projetos direcionados ao desenvolvimento de produtos e processos que
visem incrementar a difusdo de conhecimento integrado ao bem-estar social e a
sustentabilidade do planeta.

Dessa configuracdo emergiram indicadores de qualidade de IC, tendo o l6cus das
redes colaborativas como cenario. Ver quadro 10:

Quadro 10 — Indicadores de Qualidade nos Programas de 1C6!

Categoria Indicador de Qualidade
= Estimulo a producéo cientifica, considerando a cultura de protecédo
Responsabilidade ao meio ambiente.
Ambiental = Explicitacdo da responsabilidade social universitaria e da

sustentabilidade no desenvolvimento de pesquisas.

= Utilizagdo de métodos investigativos voltados as aprendizagens
interativas e colaborativas.

= Uso de diferentes atividades envolvendo autoria, autonomia e
reflexdo critica no incremento dos projetos.

Educativa = Promoc¢do de aprendizagens coletivas respaldadas em uma
formacdo cidada, social e tecnologica.

= |nstitucionalizacdo de préaticas de IC no cotidiano dos cursos.

= Participacdo ativa do estudante na elaboracdo do projeto de
pesquisa junto ao professor-orientador.

» Implementacdo de projetos ligados ao desenvolvimento humano.

= Adogcdo de investigacBes cientificas permeadas pela
interdisciplinaridade.

» Produgdo de pesquisas com qualidade baseada na equidade e
pertinéncia social.

» [Integragdo dos estudos cientificos em redes colaborativas.

Cognitiva

161 Cabe registrar que esses programas de IC foram desenvolvidos em redes colaborativas: os parques
tecnoldgicos SergipeTec, Tecnopuc e o Instituto de Tecnologia e Pesquisa de Sergipe.
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Categoria Indicador de Qualidade
Estimulo a pesquisa no cenario da comunidade externa.
Valorizacdo da relevancia social no desenvolvimento das
pesquisas.
Sl Intensificagdo de participagdo discente em intercambios
ocia

institucionais, nacionais e internacionais.

Desenvolvimento de valores humanos como base nas relagdes
interpessoais e no servico solidario.

Incentivo a criacdo de novos programas de IC voltados a pesquisa
béasica e de desenvolvimento.

Interculturalidade

Valoragdo de acOes de pesquisa no ambito da consciéncia, da
compreensdo, da autonomia e do respeito a diversidade cultural.
Aplicagdo de atividades investigativas em uma perspectiva
conceitual, procedimental e atitudinal.

Insercdo de praticas de estudos interativos, respeitando-se as
diferentes experiéncias e culturas.

Inclus@o de processos de pesquisa, visando a diversidade de género,
etnia e cultura.

Fonte: Autora a partir da apropriacdo dos resultados.

Longe de considerar a proposicao desses indicadores como um Unico caminho,

ressalto a relevancia da pratica cotidiana como condicdo para a ressignificacdo dos programas

de IC desenvolvidos na educacdo superior, aqui compreendida como bem publico/direito

social, e pautados na compreensdo multirreferencial de qualidade.

A concepc¢do de uma formacdo universitaria de qualidade sustentada na equidade

permite incrementar acfes de responsabilidade ambiental e de sustentabilidade, praticas de

pesquisa referenciadas em aprendizagens interativas e formacdo cosmopolita, producdo e

difusdo de conhecimento com relevancia social, participacdo em redes colaborativas com

vistas ao desenvolvimento de competéncias interculturais.
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Apéndice A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), desta pesquisa.

Caso concorde em participar, favor assinar ao final do documento. Sua participacdo ndo é
obrigatdria e, a qualquer momento, podera desistir e retirar seu consentimento.

Sua recusa ndo trara qualquer prejuizo a sua relagdo com a pesquisadora.

NOME DA PESQUISA: Iniciacdo Cientifica em Redes Colaborativas e Formacéo
Universitéaria de Qualidade: a perspectiva do egresso.

PESQUISADORA RESPONSAVEL:
Marilene Batista da Cruz Nascimento

ORIENTADORA:
Marilia Morosini (PUCRYS)

OBJETIVOS:
Geral: Analisar os impactos da IC na formacao dos egressos bolsistas/voluntéarios que foram

participantes de redes colaborativas de pesquisa, considerando a perspectiva da cidadania,
inclusdo cientifica e profissional, bem como a proposicdo de indicadores de qualidade na
educacdo superior a partir dessa politica pablica de ciéncia.

Especificos:

= jdentificar os impactos (organizacional, educativo, cognitivo e social) ocasionados pela IC
na vida dos egressos bolsistas/voluntérios na graduacao;

= relacionar a IC com a formacdo universitaria de qualidade na perspectiva dos egressos
participantes de pesquisas em redes colaborativas;

= propor indicadores de qualidade acerca da IC na educagao superior.

PROCEDIMENTOS DO ESTUDO:
Abordagem quanti-qualitativa (métodos mistos). As variaveis do problema desta investigacdo

(a IC nas redes colaborativas e a formacdo universitaria de qualidade) serdo explicadas a
partir de mais de uma fonte de dados.

CONFIDENCIALIDADE DA PESQUISA: Essa atividade ndo implicard riscos para as
pessoas fisicas dos voluntarios nem para as instituicdes, despesas ou quaisquer compensacoes
financeiras.

Declaro estar ciente do inteiro teor deste TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO e estou de acordo com a participacdo nessa atividade, nas condi¢Ges aqui
estabelecidas, sabendo que dele poderei desistir a qualquer momento, sem sofrer qualquer
punicao ou constrangimento.

Data: Novembro de 2015.

Assinatura do/a VVoluntario/a Assinatura do Pesquisador
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Apéndice B — Questionério de Pesquisa

Ol4 egresso/a!

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), desta pesquisa que tem como
como objetivo geral analisar os impactos da iniciacdo cientifica na formacdo dos egressos
bolsistas/voluntarios, considerando a perspectiva da cidadania, inclusdo cientifica e
profissional, sob orientacdo da profa. Dra. Marilia Morosini.

O questionario € andnimo e suas respostas serdo enviadas para um banco de dados sem
possibilidades de identificacdo. As informacdes serdo de uso exclusivo para esta pesquisa.

Ao final do questionario, os respondentes interessados poderdo cadastrar seu e-mail para
concorrer a um vale compras na Saraiva Virtual (livros fisicos e digitais, CD, DVD,
papelaria, informética, eletrdnicos etc.) no valor de R$ 150,00.

O Li e concordo plenamente em participar da pesquisa.

Forneco meus contatos para outros esclarecimentos e agradeco pela valiosa contribuig&o.

Marilene Batista da Cruz Nascimento
<nascimentolene@yahoo.com.br>
PUCRS, Escola de Humanidades

I- PERFIL DO EGRESSO/A
Sexo: () feminino () masculino

Faixa etéria:
() até 24 anos ( )25a29anos ( )30a39anos ( ) Acimade 40 anos

Nome do curso da graduacgdo concluida

Ano ingresso/conclusao :

Ha quantos anos vocé obteve o nivel de graduacéo?
() Hamenos de 2 anos.

() Entre 2 e 4 anos.

( ) Entre5e 7 anos.

() Hamais de 7 anos.

Area do mestrado (se for o caso)

Ano ingresso/concluséo:

Area do doutorado (se for o caso)

Ano ingresso/concluséo:
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I1- ATUACAO PROFISSIONAL

1. Em que trabalha atualmente?

2. Desde quando trabalha nessa atividade?

3. Esté relacionada ao curso de sua formacgdo? () Sim () Néo

4. O tipo de empresa/institui¢cdo que vocé trabalha?
() Publica () Privada ( )ONG () Outros:

5. E uma instituicio/empresa:
() pequena () média () grande () Néo sabe

6. Vocé participa de algum grupo de pesquisa atualmente?
( )Sim ( ) Né&o

7. Tem alguma pesquisa cientifica em andamento?
( ) Sim ( ) Néo

IMPACTOS DA INICIACAO CIENTIFICA NA SUA FORMACAO

Em que medida a vivéncia de iniciacdo cientifica causou impactos organizacionais (laboral e
ambiental) na sua formacao?

ESTOU
TOTALMENTE
EM DESACORDO
DISCORDO
EM PARTE
ESTOU EM
DUVIDA
CONCORDO
EM PARTE
ESTOU
TOTALMENTE
DE ACORDO

1. Repetiria a experiéncia de iniciacdo cientifica para
vivenciar as relacbes com os colegas.

2. Entre alunos de iniciacdo cientifica e orientadores
de projetos havia um trato de respeito e
colaboracao.

3. A comunidade externa tinha espago limitado nos
projetos de pesquisa.

4. Considero minha participacdo na iniciacdo
cientifica decisiva para uma formacdo ligada aos
valores humanos.

5. A convivéncia com o0s colegas da pesquisa me
causava mal estar.

6. Percebia um clima de trabalho tenso entre as
pessoas envolvidas nos projetos de pesquisa.

7. Notava que as pesquisas envolviam préaticas
relacionadas a responsabilidade ambiental.
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8. Sinto-me mal quando lembro as vivéncias dos
projetos de pesquisas.

9. Participei de projetos de pesquisa voltados a
comunidade externa.

10. Vivenciar novamente a experiéncia de iniciacdo
cientifica me causaria satisfacao.

11. Havia pouca atencdo para 0 meio ambiente na
época em que participei da iniciacao cientifica.

12. No ambiente da pesquisa, as relagdes interpessoais
eram em geral de respeito e cordialidade.

Em que medida a vivéncia de iniciacdo cientifica causou impactos educativos na sua
formacéo?
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1. As atividades de iniciacdo cientifica exigiam
reflexdo critica.

2. O trabalho de iniciacdo cientifica estimulava a
interacdo entre 0s académicos.

3. A pesquisa colaborou com uma formacdo ética e
cidada que me ajudou a ser uma pessoa socialmente
responsavel.

4. A participacdo no programa de iniciacdo cientifica
foi determinante para a conclusdo do curso.

5. Meu orientador de iniciacdo cientifica valorizava a
autonomia.

6. As praticas de pesquisa privilegiavam atividades
individuais.

7. Eu valorizava os conteudos especificos do meu
CUrso mais que a pesquisa.

8. Os projetos de iniciacdo cientifica exploravam
minha capacidade de memorizagéo.

9. A vivéncia dos projetos de pesquisa me ajudou a
entender a realidade nacional e os problemas sociais

do meu pais.

10. A pesquisa contribuiu muito pouco para eu concluir
0 CUrso.

11. Vejo e interpreto o mundo com um “olhar”
individual.

12. A iniciacdo cientifica promovia o desenvolvimento
de aprendizagens direcionadas pelo orientador.
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Em que medida a vivéncia de iniciagdo cientifica causou impactos cognitivos
(investigacdo/epistemologia) na sua formagéo?
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1. A producdo e a difusdo do conhecimento tiveram
espaco reduzido na minha experiéncia de pesquisa.

2. Meu objeto de estudo na iniciacdo cientifica estava
articulado com diferentes areas.

3. A linha de investigacdo vivenciada por mim estava
integrada com a tecnologia.

4. As discussOes de pesquisa envolviam temas ligados
ao desenvolvimento humano.

5. Além da bolsa, recebia da instituicdo incentivos
financeiros para publicacdo e apresentacdo dos
trabalhos cientificos.

6. Participei de experiéncias de pesquisa em redes
colaborativas (com pesquisadores de outras
instituicGes ou empresas).

7. Ainteracdo com investigadores de outros lugares ou
instituicbes sempre foi dificil.

8. O conhecimento gerado nas pesquisas tinha
pertinéncia social.

9. Participar de pesquisa me ajudou a entender 0s
contetdos das disciplinas de forma interdisciplinar.

10. Desenvolvia atividades de investigacdo focando
sempre a minha &rea de estudo.

11. Os saberes produzidos na pesquisa tinham relacdo
direta com a realidade social.

12. A pesquisa ficava distante do envolvimento com
outras areas de investigacao.

13. A preocupacdo com 0s conteudos superava as
questdes ligadas ao desenvolvimento humano.

14. A tecnologia tinha uma integracdo minima com
minha pesquisa.

Em que medida a vivéncia de iniciagdo cientifica causou impactos sociais na sua formagéo?
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1. As aprendizagens de iniciacdo  cientifica
contribuiram para a minha atuagéao profissional.
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2. A familia teve uma participacéo significativa na
minha formac&o de pesquisador.

3. Participei de programas de intercdmbio (nacional ou
internacional) gracas a pesquisa.

4. Fui o unico responsavel pela minha formacéo de
pesquisador.

5. A experiéncia de iniciagdo cientifica foi
determinante para a minha insercdo no mercado de
trabalho.

6. Os conhecimentos de pesquisa colaboraram para eu
alcancar uma formacdo de qualidade exigida na
area profissional em que atuo.

7. A vivéncia em um programa de iniciacdo cientifica
colaborou muito pouco com o exercicio da minha
profissdo.

8. Os estudantes com dificuldades no desenvolvimento
da pesquisa recebiam apoio de programas da
instituicao.

Espaco aberto para vocé acrescentar alguma informacdo que considere pertinente sobre sua
formacdo. Sinta-se a vontade!

Cadastre seu e-mail abaixo para concorrer a um vale compras na Saraiva Virtual (livros
fisicos e digitais, CD, DVD, papelaria, informatica, eletrénicos etc.) no valor de R$ 150,00.

Muito obrigada pela valiosa colaboracéo!
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Apéndice C — Roteiro da Entrevista Semiestruturada

PESQUISA:

Iniciacdo Cientifica em Redes Colaborativas e Formagéo Universitaria de Qualidade: a
perspectiva do egresso.

Esta entrevista € um dos instrumentos de coleta de dados da pesquisa em epigrafe que
fundamentara minha tese em andamento no curso de doutorado em educagdo do Programa de
Pds-graduacdo em Educacdo da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, na
linha de Pesquisa Formacdo, Politica e Praticas em Educacgdo, sob orientacdo da prof?. dr2,
Marilia Morosini.

O objetivo geral da pesquisa é analisar os impactos da IC na formacdo dos egressos
bolsistas/voluntarios que foram participantes de redes colaborativas de pesquisa (ITP,
SERGIPETEC, TECNOPUC), considerando a perspectiva da cidadania, inclusdo cientifica e
profissional, bem como a proposic¢do de indicadores de qualidade na educacdo superior a
partir dessa politica publica de ciéncia.

Solicito a sua relevante colaboragdo no sentido de conceder esta entrevista gravada, mediante
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Ressalto que a sua privacidade
sera assegurada. As respostas serdo codificadas e o seu nome nao sera revelado.

Agradeco, desde j&, a sua valiosa participacdo neste proposito.
Cordialmente,

Profa. Marilene B. da Cruz Nascimento
Pesquisadora / <nascimentolene@yahoo.com.br>

PERGUNTAS NORTEADORAS

1. Vocé foi um/a estudante de iniciacdo cientifica (IC) na graduacdo? Sendo afirmativa sua
resposta, como foi vivenciar essa experiéncia?

2. Vocé participa, atualmente, de alguma pesquisa que contemple algum programa de IC?

3. Como vocé vé a IC hoje nessa instituicdo em que trabalha? Que avangos no campo das
redes colaborativas de pesquisa podem ser destacados?

4. Em que medida a vivéncia de iniciacdo cientifica causa impactos laboral e ambiental na
formagéo universitaria? (Esses impactos tém relacdo com valores e clima na instituicao;
relacOes entre instituicdo, docentes e estudantes; desenvolvimento sustentavel/cultura de
protecdo ao meio ambiente).

5. Em que medida a vivéncia de iniciacédo cientifica causa impactos educativos na formacao
universitaria? (Esses impactos tém relagdo com curriculo e préticas pedagogicas;
aprendizagem para a autoria, autonomia, interacdo, reflexdo critica; formacéo
democratica a cidadania).
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Em que medida a vivéncia de iniciacdo cientifica causa impactos cognitivos
(investigacdo/ epistemologia) na formacdo universitaria? (Esses impactos tém relacéo
com projetos de pesquisas ligados ao desenvolvimento humano (pertinéncia do
conhecimento cientifico); integracdo das disciplinas/interdisciplinaridade; producdo e
difusdo do conhecimento com qualidade e pertinéncia social/tecnologia do
conhecimento).

Em que medida a vivéncia de iniciacdo cientifica causa impactos sociais na formacéo
universitaria? (Esses impactos tém relacdo com projetos sociais para atender alunos de
camadas menos favorecidas/ programas de nivelamento e beneficios estudantis;
reconhecimento de qualidade e relevancia social/; participacdo em intercambios/incluséo
cientifica e profissional/ empregabilidade).

Que contribuicdes podem ser destacadas acerca da IC para uma formacdo universitaria
voltada a cidadania e a inclusdo cientifica e profissional? Ha limites nessa direcdo
também?

Desejaria acrescentar algum aspecto nao abordado neste roteiro?
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Apéndice D — Carta de Apresentacdo da Pesquisa

Prezado(a),

Marilene Batista da Cruz Nascimento, doutoranda do Programa de Pds-graduacdo em
Educacédo da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, desenvolve sua tese de
doutoramento sobre a iniciacdo cientifica (IC) como politica publica nas redes colaborativas
(ITP, SergipeTec e Tecnopuc).

Essa pesquisa tem como objetivo geral analisar os impactos da IC na formacao dos egressos
bolsistas/voluntarios que foram participantes de redes colaborativas de pesquisa, considerando
a perspectiva da cidadania, inclusdo cientifica e profissional, bem como a proposicdo de
indicadores de qualidade na educacdo superior. Os objetivos especificos sdo: a) identificar os
impactos (organizacional, educativo, cognitivo e social) ocasionados pela IC na vida dos
egressos bolsistas/voluntarios na graduacgdo; b) relacionar a IC com a formagao universitaria
de qualidade na perspectiva dos egressos participantes de pesquisas em redes colaborativas; ¢)

propor indicadores de qualidade acerca da IC na educacéo superior.

A abordagem quanto a natureza dos dados serd os métodos mistos. As variaveis do problema
desta investigacgdo (a IC nas redes colaborativas e a formacdo universitaria de qualidade) serdo
explicadas a partir de mais de uma fonte de dados.

Essa pesquisa ndo implicara riscos para as pessoas fisicas dos sujeitos, despesas ou quaisquer
compensacoes financeiras.

Os sujeitos podem desistir a qualquer momento da investigacdo, sem sofrer qualquer punicéo
ou constrangimento.

Cordialmente,

JJQ Dra. M/aOrﬁlaC )sta iorosini

Orientadora
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Apéndice E — E-mail/Convite

Em 22 de novembro de 2015 17:34, <pesquisadoutoradopucrs@gmail.com> escreveu:
Ola egresso/a!

Saudac0es!

Com vistas a concluir minha pesquisa de doutorado em Educacao pela PUCRS,
solicito a gentileza em responder ao questionario disponivel no

link: <http://goo.gl/forms/COAESgACX9>.

Esse questionario é andnimo, os resultados serdo utilizados para fins, exclusivamente,
académicos.

Assim que publicar a tese, assumo o compromisso de socializa-la com voce.

A duracdo prevista para responder a esse questionario é de 10 minutos.

Ao final do questionario, os respondentes interessados poderdo cadastrar seu e-mail para
concorrer a um vale compras na Saraiva Virtual (livros fisicos e digitais, CD,

DVD, papelaria, informatica, eletrénicos etc.) no valor de R$ 150,00.

Agradeco, desde ja, a sua colaboracéo.

Marilene Batista da Cruz Nascimento

<nascimentolene@yahoo.com.br>
PUCRS, Escola de Humanidades
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Apéndice F — E-mail/Convite para Entrevista

De: nascimentolene@yahoo.com.br

Enviado: sabado, 5 de dezembro de 2015 14:58
Para: XXXXXXXXX KXXXXXXXXXXX

Assunto: Pesquisa de Doutorado PUCRS

Ola Xxxxxx!

Como vai?

Primeiro agradeco sua participa¢do na minha pesquisa.
Mesmo tendo muitas atividades, vocé dispensou um tempo para me ajudar. Valeu muito!

Aproveito para perguntar se ha possibilidade de uma rapida entrevista com vocé?
Poderiamos fazer pelo Skype.
Abracos,

Marilene
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Apéndice G — Autorizacdo da Comissdo Cientifica da Escola de Humanidades da PUCRS

[SIPESQ] Resultado da Anélise do Projeto (12)

De: Sistema de Pesquisas - SIPESQ <noreplyv@pucrs.br>

Data: 7 de dezembro de 2015 18:02:09 BRST

Para: MARILIA COSTA MOROSINI <marilia.morosini@pucrs.br=
Assunto: [SIPESQ] Resultado da Analise do Projeto

PUCRS

Esta mensagem foi emitida outomaticamente pelo SIPESE) - Sistema de Pesquisas da PUIC

Prezado(a) Coordenador(a) de Projeto de Pesguiss,

A Comissao Cientifica dafo) FACULDADE DE EDUCACAD considerou que o projeto 6897 -
INICIAGAOQ CIENTIFICA EM REDES COLABORATIVAS E FORMAGAOQ UNIVERSITARIA DE
QUALIDADE: a perspectiva do egresso (2011-2013) atende aos requisitos por ela definidos.
Desta forma, o projeto passa a constar nos dados oficiais relativos a pesquisa da Universidade,
e caso necessario, j& pode ser encaminhado para analise da Comiss3o de Etica no Uso de
Animais (CEUA) ou Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

Atenciosaments,

Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo & Desenvolvimento
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Apéndice H — Graficos Detalhados com os Dados Estatisticos
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Grafico — Responsabilidade Social, Desenvolvimento Sustentavel,
Cultural de Protecédo ao Meio Ambiente
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Gréafico — Integracao das Disciplinas / Interdisciplinaridade /
Aprendizagem Compartilhada
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Gréfico — Producéo e Difusdo do Conhecimento com Qualidade e Pertinéncia Social /
Tecnologia do Conhecimento
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Grafico — Projetos Sociais para atender Alunos de Camadas Menos
Favorecidas/Programas de Nivelamento e Beneficios Estudantis
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Gréfico — Participacdo em Intercdmbios / Inclusdo Cientifica e Profissional /
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