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RESUMO

A motivacdo humana configura-se em processos nuidivais € sdo muitos os elementos em sua
especificidade e particularidades, pois, perpassa@aminhada docente, entre auto-formacdo e formacéo
académica, iniciando-se com desejos proprios ddegsor. Ja na praxis educativa é necessario
compreender como a motivacdo é entendida pelo tigcea perspectiva de ajudar a desencadear os
motivos intrinsecos de cada aluno. Este artigo rée pde uma pesquisa desenvolvida pelo Grupo de
Pesquisa Processos Motivacionais em Contextos BduedPROMOT) da PUCRS. Especificamente, a
intencdo desse estudo é saber como os professpEassino Superior concebem a motivacdo e como ela
interfere na préatica pedagogica. E um estudo de gaslitativo, com andlise das falas de sete psofes
universitarios e posterior descricdo e exploragiabpectos motivacionais com suas atuagdes nncEnsi
Superior numa Universidade Privada do RS. A pddianalise de contetdo (Bardin, 2004), apresenégam-s
as categoriasa priori, Concepcdo de Motivacédo: revelaram-se diferentéendimentos acerca da
motivacao A posteriorj Trajetéria Académica: € um caminho longo queexmito empenho e dedicacao
dos que fazem parte do mundo univeristario; Histaleé vida e Autorealizacdo: as vivéncias desde a
infancia embasam a formagé&o profissional e servermddelo para a construgdo das metas; Formacéo
Pessoal e de Futuras Geracgdes: evidenciou-se aupee@io de tornarem-se pessoas melhores para a
educacao das futuras geracgoes.

PALAVRAS-CHAVES
Processo motivacional; Docéncia universitaria;i€aadocente
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ABSTRACT

Human motivation is configured as motivational preses, affected by various factors that interfeth w
their specificity and peculiarities. These motivatil processes permeate teacher’s own path, susklés
training and academic training, which begins wititeintions and desires of each teacher, long before
completing his/her undergrad courses and profesdiexperiences. Regarding educational practices, it
should be understood how motivation is understoptebchers, as it helps triggering students’s g
motives. This article is part of an extensive reseavork, which is ongoing, conducted by the Redgear
Group Motivational Process in Educational Conte@ROMOT) at PUCRS. The intention of this study is
to find out how Higher Education professors coneeiwtivation and how it interferes with their teach
practice. It is a qualitative research based ineatudy in which the speeches of Health area pgofes
were analyzed. The sample was composed of sevésgs of a private university in RS, Brazil. To
achieve the research objective the Bardin( 2004)temt analysis was used. The Pre categories found
were: Conception of Motivation: revealed differemtderstandings of human motivation. Post categories
were: Academic Career: it is a long path which regs much commitment and dedication of those who
are part of the university world; Life history amseélf-fulfillment: the experiences from childhooc dhe
foundation of training and serve as a model for gdmmstruction of goals; Concern with Personal and
Professional Training of Future Generations: Adulsupposedly mature, generally are concerned in
helping and being useful in relation to other indisals.

KEYWORDS
Motivational process; university teaching; teachprgctice
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INTRODUCAO

“uma mesma pessoa em situacdes similares pode pptacdes e metas distintas, de
acordo com o momento, dependendo de uma sérigrclenstancias [...]"
(HUERTAS, 2001, p. 49).

Uma caminhada docente inicia-se com intencionatislael desejos proprios de
cada professor, muito antes dos cursos de gradeag&oeriéncias profissionais e especificas
de cada educador. No processo de desenvolvimeesoleda tenra infancia, as primeiras
caracteristicas e configuracdes pessoais irdotsenatizando pelas relacdes interpessoais,
configurando-se em especificas aprendizagens hsneaoanstruindo cada subjetividade do

individuo.
Santos e Antunes (2007, p. 159) esclarecem que:

As primeiras relacbes familiares compreenderdo @sstaicdes dos proprios
idearios e dos conceitos que internalizamos daureult Nessas primeiras
interrelagdes tera inicio a real percepcdo aceecai gnesmo, [...] com o nivel de
relacdes estabelecidas.
Com o amadurecimento, no inicio da vida adultaaebsoa apresenta condi¢des
intrinsecas de escolha por suas caminhadas de rmanseguir sua profissao, por exemplo,
seu oficio de professor. E, no que se refere afassada vida humana, Santos e Antunes

(2007, p. 160) também enfatizam que:

A vida adulta, sendo um continuo vital, ndo podeestendida como uma fatia do

todo, mas, como sendo o todo em continua refor@alagcmudanca. [...] deve ser
percebida tanto em sua diversidade intrinseca cemosua heterogeneidade
contextual.

Nesse sentido, o inicio da formacdo académicaeseptara a internalizacéo de
novos conceitos, novos referenciais e renonavaa@sljgmas educacionais. Mas, “também é
necessdaria uma disposicao para abrir-se aos demaiesse modo [...] correr risco. Algo
necessario para a criacdo de uma comunidade dedagaeéo” (YUS, 2002, p. 237), que

resulte na posibilidade de elevar o nivel da qadkdde vida.
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Por isso, aléem da academia € necessario muito drmpestudo e pesquisa, para
que as praticas educativas representem em cadadeducom cada educando, uma educacéo
comprometida com o desenvolvimento integral, cdotdizada e construtiva ao longo de
toda a vida; uma educacao holistica. Antunes (20043) enfatiza “que € preciso paixao por

educar, por formar seres humanos integrais, pggioeducacao”.

A partir dos saberes pessoais construidos ao lalago vivéncias pessoais,
Hernandéz (1998, p. 11) alerta que a propria fomagocente “precisa considerar que
docentes nao partem do zero, pois possuem umadameuma experiéncia durante a qual

adquiriram crencgas, teorias pedagodgicas e esqueartazbalho”.

Apesar de toda a subjetividade docente, que acab@welando na praxis, é
preciso buscar alternativas pedagodgicas motivadpeaa diferenciadas e significativas
aprendizagens em cada processo de ensino. Torsandowrescindivel entender o
profissional que atua no campo da Educacdo e cas® @ncebe a pratica docente, seus

processos de ensino e de aprendizagem.

Além disso, é necessario compreender como a matvagmana é entendida
pelo docente, na perspectiva de ajudar a desencasl@notivos intrinsecos de cada aluno,
como parte dos processos motivacionais, em cagadasvida ou na area de atuacao do
profissional. Na busca de entendimentos, evideseia-intencédo deste estudo, pelo problema
de pesquisa: como os professores no Ensino Supmraebem a motivacdo e como ela

interfere na préatica pedagogica?

Para responder ao problema de pesquisa e intehdemhes desse estudo revela-
se 0 objetivo geral da investigacdo: verificar epegtos motivacionais que envolvem o0s
professores que atuam no Ensino Superior, bem cesuas interferéncias na pratica

pedagodgica.
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ASPECTOS MOTIVACIONAIS

A motivacdo humana configura-se em processos nobbivais, sendo muitos os
elementos que interferem em sua especificidadateydaridades. A subjetividade de cada
individuo o diferencia como ser humano Unico, poassvivéncias pessoais, suas relacdes
inter e intrapessoais, seu meio cultural e pelas peocessos de ensino e de aprendizagem
durante toda a vida. Esses entendimentos també&m estsaltados nas palavras de Santos e

Antunes (2007, p. 159), quando afirmam que:

A diversidade esta presente em todas as instageiasla do ser humano. Seja pelas
caracteristicas pessoais que diferem de um indivjidma outro, e ora divergem em
cada fase da vida, ou pelas relagGes interpesspessaltadas nas situacdes
econdmicas, sociais e culturais.

Dessa forma, salienta-se que a motivagdo é umgsodetrinseco no ser humano
por meio do qual as interacdes com a sociedadeatmam as aprendizagens socio-culturais,
sendo essas 0s motivos pessoais de cada sujeses E&o internalizados, desde a infancia,

mas podem ser modificados a partir de motivos resedos.

Assim, o0 processo motivacional combina acdes s#das e extrinsecas,
podendo-se supor que 0s motivos extrinsecos c@abao desenvolvimento da motivacao
intrinseca, internalizagéo particular de cada seramo. Contudo, a motivagado € um conjunto
de padrbes de acdo que ativam o individuo a exeddterminadas tarefas, com um
componente emocional individual que se instauraadirpda prépria cultura do sujeito.
(SANTOS; ANTUNES; BERNARDI, 2008).

No entanto, entender o ser humano e aceita-lo damgrincipalmente aquele
que esta presente em cada ambiente educativoe®datudo, perceber suas diferencas, suas
particularidades e as suas subijetividades, condebem individuo que estd em constante
desenvolvimento em cada etapa de sua vida. “A agdiy do ser humano, deve ser entendida
na sua integralidade, mas percebida desde a sydasidade” (SANTOS; ANTUNES 2007,

p. 159).
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Ao abordar a motivacao, torna-se fundamental ag&dacao comportamento e
desenvolvimento humano, como também analisar alael@l educativa na qual cada sujeito
esta inserido. Muitas vezes, a prépria situacasali@a de aula ou mesmo de um ambiente
educacional, revela a falta de motivacdo, tantogaote dos alunos quanto por parte dos

professores/educadores.

Todavia, Huertas (2001) aponta que a grande madag atividades e agles
cotidianas que executamos nao é motivadora, sdgsrde cunho educativo ou em situacdes
rotineiras de aprendizagens, de vida. Os desej@pdmder vao estar relacionados com 0s
motivos intrinsecos construidos e estabeleciddsragp das interrelagfes. Santos e Antunes
(2007, p. 156) afirmam que o ser humano pode regela

Em distintas internalizagcbes e subjetividades iemaque o caracterizam e o
identificam com exclusividade. Seja pelos processosvacionais vivenciados por

cada individuo, [...], ou pelas caracteristicasviddais de cada um, o ser humano
constitui-se na diversidade.

Assim, é importante que cada educador, em suaduheadnediador do ensino e
da aprendizagem, tenha conhecimentos tedricostestadao somente no que diz respeito ao
seu dominio especifico, mas com relacdo aos prE@sstivacionais e suas potencialidades

em cada fase da vida humana.
PROFISSAO DOCENTE

Sabe-se que as aprendizagens que irdo edificaicio de ser professor serdo o
resultado das relacbes sociais, familiares, emituig§ies educativas ou em ambientes
culturais que o constituirdo. Névoa (1999, p. Afiyma que “a natureza do saber pedagdgico
e a relacdo dos professores ao saber constituecapitulo central da histéria da profisséo
docente”. Ainda assim, a pratica do fazer pedagodeve proporcionar uma critica anterior

aos saberes docentes.

Por isso, refletir com e no ato educativo, contrajaoteorias, técnicas e praticas
pedagogicas, aos saberes antes fundamentados;sefarconstrucéo de critérios e juizos do
professor em sua pratica diaria. Ao realizar esseupso de acao-reflexdo-acédo, a pratica
educativa sera re-significada diariamente, em baecaima nova cultura educacional e a

caminho de uma dimens&do humana e social mais gustiegral. Esse processo deveria ser
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construido no dia a dia escolar, pois, os professeéio sujeitos de suas vidas, a partir da
propria leitura de vida. A experiéncia vivida sate Tardif (2002), € a base das acbes

pedagogicas do professor.

Nisso tudo, afirma-se que a praxis dos educadoregetadora das competéncias
profissionais construidas em sua prépria vida, “‘elggiam” das experiéncias discentes todo o
seu fazer pedagdégico. O tempo da vida anterioda profissional constitui-se a base para o
oficio de professor, mas néo determina a sua préssa se edifica pelos saberes construidos
em sua propria carreira. Nesse sentido, poderieosgarar a fase inicial da carreira de
professor com a infancia de uma pessoa, pois masseento de vida o0 sujeito vivencia
momentos que serdo representativos e de fundamep@itancia para sua vida adulta. Esse
profissional podera, neste periodo, absorver veslatisolutas que irdo compor sua rotina e
serdo evidenciadas no dia a dia educativo, sejéms gsrdades positivas ou negativas para

sua trajetoria profissional.

Os tempos de transformacfes, de mudancas de paesmjigeestruturacdes
sociais refletem-se diretamente no docente. Anéés, era detentor do conhecimento,
professava um saber dito Unico, com alunos homarpates pela propria selecdo social.
Atualmente, ainda responsavel pelo ato educatiypoofessor é o mediador do conhecimento,
aquele que deve oportunizar o aprendizado e, aEperteber e acolher a heterogeneidade

deve atender as necessidades individuais, opoatuaigromover o aprendizado a todos.

A construcao historica da educacdo remonta no Is@ismagem do professor
como transmissor e reprodutor de conteudos e coampes curriculares. Assim, a figura do
educador sempre ocupou um papel central na edugasi@acionalizada, porém, muitas sao
as outras responsabilidades que o social vem ammtaum contexto cultural em que os
cuidadores ndo mais abarcam as necessidades psnt&Er educacdo moral. Para Esteve
(1999a, p. 100) “ha um auténtico processo histatEe@umento das exigéncias que se fazem

ao professor”.

No cotidiano dos docentes, pode-se observar unemsiolade de atividades,
sobrecarga de tarefas, muitas leituras, prepamdeaulas, corre¢édo de trabalhos e provas e
muitas outras ativividades que fogem do cotidiarszolar. No caso de professores
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universitarios, além dessas exigéncias, acrescesgaoutras atividades como: participacao
em comissOes, consultorias, pressao institucicara publicacdes e pesquisas, aprendizagem
de novos recursos tecnoldgicos, submissédo a naemeagras técnicas da propria instituicao
de ensino, 0 que leva, na grande maioria das vezespa rotina profissional exaustiva,

associada as demandas da vida pessoal.

Além disso, esse docente universitario passa pteredies mudancas e
transformacdes dentro das instituicdes, assumimdosicargos e funcdes, se envolvendo
diretamente com questdes administrativas e burcasatEssas transformacdes, segundo
Esteve (1999b, p.31) “supdem um profundo e exigdetafio pessoal para os professores
gue se propdem a responder as novas expectatdjasapias sobre eles”.

Para o mesmo autor, assumir essas novas funcoesapmeexto determina, exige
muito controle, equilibrio e supde o dominio de w@sae de habilidades pessoais que nao

podem ser reduzidas ao ambito da apropriacdo dweconento.

Nesse processo, as tensdes provocadas nos pretesamndo se deparam com a
necessidade de adaptac6es a mudancas em um peviddode tempo, sdo como se ele
estivesse sendo tirado de um meio cultural conbeeith que se desenvolveu, e colocado em

um meio distinto, sem esperanca de voltar a apagsagem social (ESTEVE, 1999b).

Nessa perspectiva convém que os docentes tenhasuni@ucia de seu papel de
mediador nas inter-relagdes, priorizando a afedidd entre 0s sujeitos participantes do
processo educativo. Ratifica-se nas palavras dejivoa (1976, p. 23): “A vida daquele que
compreende torna-se extraordinariamente interesgaititensa. Todo instante esta rodeado
de uma magia que convida a meditacdo. Toda relegdoalguém se torna extremamente

produtiva e dirigida ao ser”.

Para tanto, o educador deve ser portador de um blimanista. Suas praticas
educativas diarias devem ter gosto de vida; prapbstvida mais digna, mais saudavel e mais
humana. S6 assim, a praxis docente representarédentalade percebida pelos alunos, num
caminho de construgéo de saberes, constituindo-suanarreira profissional e vida pessoal.
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PESQUISA

Este artigo € parte de um trabalho de pesquisaamaa estd em andamento,
realizado pelo Grupo de Pesquisa Processos Maiivaisi em Contextos Educativos
(PROMOT) da PUCRS. Configura-se, dentro do paradigaturalista, como um estudo de
caso, no qual sdo analisadas as falas de professukersitarios da area da saude, de forma a
descrever e explorar 0s aspectos motivacionaisioelados com a pratica docente.

A escolha dos sujeitos para esse estudo investigapontou para professores
atuantes no Ensino Superior com regime de dedicegatusiva, de uma Universidade

Privada no estado do Rio Grande do Sul.

Para atender os objetivos dessa investigacdo apiadit foi utilizado, até o
momento, como instrumento para a coleta de dados,Roteiro de Entrevista para
professores com perguntas de respostas abertagyyar o pesquisador na caracterizacao do
grupo de sujeitos e na inferéncia das possiveisgodabs. Salienta-se também, que as
entrevistas, até aqui realizadas foram gravadasmscritas na integra para apreciacdo dos
proprios professores para a devida validagao.

Toda a proposta de estudo, até aqui apresentadajnieio através do contato
com a Universidade e com a direcdo da Faculdad®, paautorizacdo da pesquisa na
instituicdo. No primeiro encontro com cada profesémram apresentados e esclarecidos 0s
objetivos e os instrumentos da pesquisa, assim cfanecolhida a assinatura no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. A partir despemeiros contatos deu-se o inicio,
efetivamente, ao processo de pesquisa.

Até o momento a coleta dos dados foi realizada gonturso da area da saude,
onde sete professores foram entrevistados. Aqum&smos serdo identificados como PA,
PB, PC, PD, PE, PF e PG para facilitar o entendioneo leitor. Desses, cinco possuem
doutorado e todos tém curso de especializacéo gadesQuanto ao ano em que 0s docentes
iniciaram sua pratica no Ensino Superior, ha umvardidade. Por exemplo, PG tem mais

tempo de docéncia no Ensino Superior, e PE tem sritenagpo, numa variacao de sete anos.
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A andlise das respostas dessas entrevistas fazawal através da técnica de
analise de conteudo de Bardin (2004), identificapdssiveis categorias e reflexdes para a

construcdo do texto final aqui apresentado.

Apresentam-se a seguir, as categorias encontradas:

1. Concepcéao de Motivagéao

Os dados obtidos revelaram diferentes entendimeatesca da motivacao.
Talvez, conceituagBes construidas na pratica ped=sgdliaria, no desenvolvimento como
pessoa humana, ou mesmo, por entendimentos adguin@senso comum da cultura em que

estao inseridos.

Quando perguntados sobre qual o entendimento deag@b, PA afirma que sdo
“elementos que contribuem para execucdo de detedmiterefa, ou coisas que tu vai te
envolver, entdo, esses elementos as vezes saodeém anterna, as vezes sao de ordem
externa, entdo, sdo elementos que normalmenteotend#s impulso e te proporcionam maior
envolvimento com as coisas que tu estas fazendt, PA e PD afirmam que a palavra que

melhor representa motivagéo é “estimulo”, enfatipaa idéia de condicionamento externo,

ou mesmo a necessidade de recompensa para a exdeugéa tarefa.

Convergindo com PA sobre a concepcao de motivd@ae PD afirmam também
quanto ao motivo da ac¢éo. Ora atribuem algo intesre revelam algo externo para explicar
motivacdo. PC afirma que motivacdo €:.]' um motivo que gera uma acao [...], alguma
coisa tua tanto interna como externa [...], que v#@ndentro de ti ou alguma coisa que vem
de fora que te leva a agir de uma determinada nmarfei], cada um vai ter 0 seu motivo,
acho que dai tem as questdes intrinsecas e extdassePD diz: “[...] é aquilo que te
estimula a fazer alguma coisa, alguma acao, algatitade, a forma de pensar e agir ta
vinculada a uma motivagéo, ela tem fatores [...[nbelaros extrinsecos e intrinsecos, entdo
ela depende de mim, mas ela depende também doraenhie qual eu td6 vivendo naquele
momento [...]".
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Mesmo néo tendo clareza acerca dos motivos quenleveer humano a agir, 0s
docentes entrevistados intuem um processo motivakciao apontar a possibilidade de

contingéncia externa e interna em cada acao.

Diferente dos professores anteriores, PB traz eemcencepcdo apresenta uma
ligagéo entre motivagédo e sentimento, relatandanglicador de resultados para suas agoes,
através de beneficios pessoais e/ou de outro thaivpertencente ao seu meio social. Isso
fica evidente ao afirmar que motivac§o.] € algo que te estimula a fazer alguma cocgaze
tu acredita, algo que te impele a fazer algo qye een beneficio préprio ou em beneficio de

outras pessoas, acho que é esse tipo de sentimeat® a motivacao”.

Talvez um pouco discrepante das outras idéias rosquefere a concepcéao de
motivagdo, PE afirma que motiva¢do.] € uma questdo de manter, e ai 0 manter saos
manteres, manter o foco, manter a vontade, manteeal, manter a tua filosofia de vida,
[...] se eu vou pensar na minha motivacio em sefessor [...]. E uma filosofia de vida, [...]
eu ndo conseguiria ver outro motivo [...], acordlr manha e ter a alegria em fazer o que eu
faco [...] ndo conseguiria ter nem um terco dadelade que eu tenho, entdo aqui isso pra
mim € motivacao, [...] muito mais numa questao eomat, [...].” Pode-se inferir que para

esse sujeito a motivagcdo € um processo, que deweas¢ido para que a pessoa possa agir.

Quando PE fala em “filosofia de vida”, ele convecgen PG e PF, que trazem em
suas falas, respectivamente, a “questao de vidsérdido da vida”. Para PGA*motivagéo é
um desenvolvimento, o que te impulsiona, e demssalimpulsdo tem um motivo, dai vem o
termo motivacao ne, tem que ter um motivo prazerfalgo [...]. No meu caso ele esta ligado
a guestdo da missao de vida, ai vem a escolha dm,cde gostar de trabalhar com gente,
com pessoas enfim, entdo tem a ver com a missaca teer com a questao da afetividade
desse motivo. Tem que ter esse afeto com o mqtieodai a gente consegue separar as
questdes pessoais e profissionais. A questao dizaeao, entdo a motivacao ela esta ligada
a isso também, ao veiculo de auto-realizacdo quenty de felicidade, de tu realizares algo e
te sentir inteiro, [...]". J&, PF afirma: thotivagdo € aquilo que d& sentido a vida da gemte,
que representa o sentido da vida, € o que mantganée motivada, sabe sdo 0s nNossos
valores, praticamente eu acho que a nossa motivag@nossa motivacdo esta ligada aos

nossos valores”.Assim, percebe-se uma visdo mais filosofica do ebmcmotivacdo
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relacionando-o com os estudos de Frankl (1991)esalimportancia do sentido da vida na

nossa trajetoria.

As palavras de PE, PG e PF nos remetem ao condeitonotivacdo de
Csikszentmihalyi (2009, p. 189) que afirma ser “wstado subjetivo que as pessoas

experimentam quando estdo completamente envolgidaasgo”.

Os professores possuem subjetividades e singulasda que é demonstrado
através de suas falas, estando seus processosacimiais impregnados de valores e
diferentes concepcgdes, que de diferentes mandit@$arem na sua pratica docente e na sua

maneira de se relacionar com seus estudantes.

2. Trajetoria Académica: em busca de ser professor unersitario

A trajetoria académica das pessoas que fazem gareundo univeristario, € um
caminho longo que exige muito empenho e dedicagabe resaltar que dos sete professores
entrevistados, cinco possuem doutorado e todostéso de especializagdo e mestrado, além
da regéncia de classe os docentes possuem cargmimgistracdo da Faculdade em que
atuam, revelando assim uma caminhada pessoal deagado e motivacdo para a vida

académica.

Nessa segunda categoria encontram-se aspecto®rdptes pelos sujeitos da
pesquisa referindo-se a trajetoria académica, Gngu o interesse e a busca pela docéncia,

especificamente no ensino superior.

Os professores da pesquisa, quando questionados @sajue 0s incentivou em

sua trajetoria de formacgéo, até chegar a docémcensino superior, destacam a vontade e a
importancia de unir a teoria a pratica jA conhecila palavras de PA ratificamNum
primeiro momento eu nunca achei que eu teria cdmsdigde trabalhar no nivel superior,
porque achava que pra trabalhar em nivel superiohd que ser alguém muito estudioso,
muito, hd, com uma formacdo em nivel universitérigto consistente, e eu nunca achei que
eu tivesse essa condi¢dp...] sempre eu trabalhei com o ensino béasico [...], masb&m
comecei a perceber que com a continuidade destesiércias profissionais, eu tinha criado

elementos suficientes, também para passar a serérafia pra novos profissionais, entéao, eu
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passei a considerar que a experiéncia que eu tprhica compensava de certa forma a falta
de experiéncia que eu tinha, de conhecimentos ferrtedricos, entdo comecei a pensar na
vida universitaria, académica como professor, enfia conseguir equilibrar a balanca

nesta questédo tedrico e préatica eu fui fazer ossm@s-graduacdo, comecei entdo com a

especializacdo, depois fiz a trilha académica nat¢i..]”.

Além da importancia da relacdo tedrico-préatica,adfina sua vontade de sempre
estar estudando, se renovando, buscando atuakzd#de eu sempre queria uma situacao
assim, onde eu pudesse vir a unir a pratica coreasid, entdo na vida académica isso €
possivel assim, a gente conseguiu unir 0 que aegiemh de pratica com alguns aspectos
tedricos, entdo a gente sempre vai poder ta estimata lendo, ta se atualizando, ta em
contato com pesquisas que era uma coisa que eavgoBastante, entdo eu sempre quis [...]
€ gue aqui na vida académica eu tenho essa padsithd de juntar as duas coisas e € por
ISSO que eu me motivei a buscar a vida académica epa pra eu puder continuar
estudando”, assim percebe-se uma busca constante pelo conimégjmearacteristica
fundamental para um professor motivado pela sugafun

Ja PB através de sua fala, deixa bem claro querset®pe como objetivo se
tornar professor universitario, falando um poucdodaca para alcancar esse objetiyo:]
meu pensamento sempre foi em ser professor unamsieu talvez hoje tivesse um pouco
perdido se eu nao tivesse conseguido estar na gmsjge eu to hoje que € de professor
universitério, porque a minha cabeca sempre foitedirecionada pro ensino universitario,
eu nunca cogitei a possibilidade de dar aula em @es@ola, a minha experiéncia escolar se
limita ao estagio né, e isso foi algo que nuncaspaspela minha cabeca né, eu sempre tive
muito claro e talvez por isso eu tenha emendado espacializacdo na graduacao, no meio
da especializagéo eu fiz prova pra mestrado, emtcemestrado, conclui mestrado, conclui
especializacdo, depois quando ja tava mais estaib e pude, fui procurar o doutorado,
sempre com o intuito de cada vez mais me especrigdara 0 ensino universitario, nunca
pensando de outra forma.Podemos constatar, mais uma vez, através dessengeo que
o caminho percorrido por cada docente é subjetvgue se torna dificil generalizar ou

apresentar dados conclusivos no que se refereigaté@m docente.
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Divergindo de PB, e afirmando que as experiénaiasgas foram essenciais para
escolha pela docéncia no Ensino Superior, PF afifesanunca tive assim o objetivo muito
claro né, eu sempre gostei de estudar, dai eu gumsrender mais coisas, dai eu resolvi
fazer um curso superior, [...] fui definindo, depqige eu experimentei, entdo assim trabalhei
trés meses [...] com criancas especiais e defini Baao quero trabalhar pra sempre com
iSso, € uma experiéncia enriquecedora, muito ingmet mas nao era aquilo que eu queria,
[...], no ultimo ano do curso superior eu trabalhainm projeto de pesquisa de iniciagdo
cientifica aonde eu trabalhei com adultos, entabcaque foi dali que eu comecei a definer, é
ISSO que eu quero, e ai eu mencionei [...] a von@&drabalhar com aqueles que vao
multiplicar o conhecimento, [...] a idéia foi fazema especializacdo, um mestrado enfim
seguir este caminho, [...] foi se construindo ao g minha formacao [...].”Neste caso,
podemos constatar que as experiéncias vividas qmdente e a reflexdo sobre as mesmas,
levaram o docente a fazer as suas escolhas e deews caminhos percorridos, mostrando

gue em muitos casos ndo € uma opcao previa e domgo da caminhada.

Outro aspecto, referente aos entrevistados que sievessaltado é a diversidade
quanto ao tempo de pratica docente no Ensino SQup®&G tem mais tempo de docéncia no
Ensino Superior, afirmando que iniciou esta atidelam 1993, j4 PE foi o entrevistado que
apresentou menos tempo, iniciando esta praticaOf¥. Essa caracteristica também deve ser
considerada quando analisamos o processo motiaaor docentes.

3. Histdria de vida e Autorealizacao

Uma terceira categoria encontrada nos dados atadisafere-se a importancia da
historia de vida dos docentes, ou seja, as vivérdgade a infancia embasam a sua formacao
profissional. Isso fica evidenciado na fala de PEoda minha formacdo, desde muito
pequeno, é porgue eu tive a felicidade ou a faaile] a felicidade do meu pai ser diretor de
um dos clubes de Porto Alegre. A facilidade de moeamesma quadra que o clube, entédo
eu chegava da escola e ndo precisava atravessanemfiuma pra sair de casa e ir até o

clube, na época que isso acontecia na minha inédnci
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Essas historias de vida, ndo se restringem ao®mitoges apenas, mas tambéem
aparecem pessoas do convivio familiar proximo, sgr@em de modelo para o ser humano
constituir as suas metas, como explica Ri&stle muito cedo eu convivi e convivo, hoje ndo
convivo mais porque ndo moramos mais juntos, ma&sna da minha mée morou muito
tempo conosco e desde que eu tinha, sei la 7 aws§, & a via trabalhando em casa, com
muito trabalho sempre e ela era professora univérsi, e eu achava, enfim acho que pela
prépria convivéncia com ela, eu comecei a acharedayprofissdo interessante. O que ela
falava a respeito, da relagéo dela com os aluncsatésfacéo que ela tinha em ver os alunos
aprendendo as coisas, 0s alunos que depois de @msnanuitas vezes continuavam
procurando a ela e agradecendo a ela pelo tipo daud® que tiveram, pelo tipo de

envolvimento que tiveram com ela né, [...].”

Além dos familiares, destacados como modelos nessstrucdo, € apontado o
papel de docentes ao longo da vida académica, efimea PF:“[...] foi conversando com
uma professor [...] que eu disse pra ela, eu ainda $&l bem o que eu quero fazer, mas eu
sei de algumas coisas que eu ndo quero fazer, ¢ nyma conversa com essa professor, eu
dizendo pra ela que eu quero trabalhar com adukkoséo ela disse ah eu acho entdo que tu
deveria seguir a carreira académica [...JCom esse depoimento, mais uma vezprecebe-se a
importancia dos docentes na vida dos seus estsdaot@o o vinculo estabelecido e o tipo de

dialogo pode interferir nas escolhas de cada pessoa

Ressaltamos também, através da fala de PD, asppeosem desde a infancia e
que estdo associados a autorealizacBont, desde crianga eu sempre gostei muito de dar
aula, eu sempre achei que eu ia ser professorirdsara(risos) eu tinha uma coisa com a
idéia de ser professor [...].A busca pela autorealizacdo € um dos principiostapgos por
Maslow (1991) quando apresenta a hierarquia dasssglades humanas. Para o autor, chegar
ao topo da piramide é chegar a autenticidade dboweano ao atingir a auto-realiza¢do, ou
seja, “Aquilo que os humanos podem ser, é aquiéodpyvem ser. Devem ser auténticos com
sua propria natureza. Podemos denominar essa ikeckssle auto-realizacdo” (MASLOW,
1991, p.32). Assim, podemos perceber que pess@alsupcam a sua autorealizacdo sdo mais
satisfeitas com a suas vidas, segundo Maslow (1298) “[...]Jo estudo da motivagdo deve

ser, em parte, o estudo dos fins, dos desejos medassidades ultimas do ser humano”.
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Portanto, é fundamental pensar na formacdo doeepi@tir de um olhar mais
amplo, considerando que ela constitui-se de difeseaspectos da historia de vida de cada

individuo. Mosquera (1987, p. 55) delineia:

O homem se manifesta nas suas relacdes com seakhantes, ndo somente como
um ser vivo que se empenha na sua auto-consenegito-realizacdo, sendo
também como pessoa, isto €, como portador de eaflignidade. Como pessoa se
reflete no s6 na sua consciéncia sendo tambémwsrseds semelhantes.

4. Formacao Pessoal e de Futuras Geracoes

Outro aspecto que ficou evidenciado nas entrevistiaa preocupacdo com a
educacao das futuras geracoes, conforme as patdfaB quando afirmaf.”.] a gente vai
ficando mais velho [...], tu vai mudando a tua fordeaprender, de atender essas pessoas,
de entender essas pessoas,[...], a gente tem cadana@szalunos com idades cada vez
menores, [...] pra mim sao dois pontos muito claresntbtivacdo, uma é a motivacédo de
mostrar a importancia da minha profissdo para agsgbessoas que escolheram ter também
esta profissao, [...] hoje eu to formando os professoue serdo os professores do meu filho.
Entdo eu quero que estas pessoas sejam competenijegu como professor eu quero que
elas saiam daqui competentes, claro que as compateserao diferentes, cada um em areas
distintas naquilo que mais gosta, mas que tenhandicbes de buscar o seu espaco, de
buscar coisas novas que ndo aprenderam dentro sligtuitdo, isso é uma coisa que me
motiva bastante, [...]."Essa categoria € destacada nos estudos solaseasdfa vida adulta,
guando constata-se que as pessoas mais maduraggarense em ajudar os outros, enfim, na
adultez tardia ou avancada, o ser humano quer drapea em ajudar os outros, sendo util
para com os demais individuos de sua convivérSRINTOS; ANTUNES, 2007).

Corroborando com PB, PD traz questdes e preocupaeferentes a formacao de
profissionais competenteq...] o que me motivou mesmo foi o fato de ter uemperiéncia
profissional em coordenacéo de escola [...], outm@somo professora de algumas escolas e
ver quanto era dificil modificar o pensamento ecé@das pessoas que trabalhavam junto
comigo, mesmo eu tendo um cargo de coordenacaaalaeq teria uma autoridade, ou eu
poderia tentar trabalhar melhor a idéia de modificalgumas ac¢Bes bem praticas, eu
comecei a perceber que isso era muito dificil @ealse eu entrasse na docéncia, dai eu
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trabalhasse com a formacao entdo nesse periodarn@atao inicial do aluno, eu teria entéo
uma possibilidade de atuacéo profissional melhahaque isso foi 0 que mais me motivou,
ver muita coisa errada e ndo conseguir fazer cora g8 pessoas naquele momento nao,
modificassem a sua acédo, hoje eu até vejo comodilgrente, acho que poderia ter feito um

outro trabalho com esta caracteristica, mas fa igle mais me motivou.”.

A questao de formagéo pessoal, da busca por tramsf@s pessoas, tornando-as
pessoas melhores, também foi destacada pelos swoges PA diz que “[...putra motivacao
€ a possibilidade de contribuir para transformagdas pessoas e da sociedade, eu acredito
que a educacgao contribui pra essa transformacdo, mmmeiro lugar da pessoa e
consequentemente isso vai contribuir para a tramségdo social também [...]".PD, ainda
destaca o papel do professor nesta formacdo pesdwalando quéeé'Ser professor € ser
educador, € fazer com que as pessoas, melhoryrafqressoas, pessoas melhores tanto no

ambito pessoal como no profissional, [...]".

Essas falas vao ao encontro de que em sua prqfissdimfessor professa nao
apenas saberes advindos das habilitacbes quedhexgdas pelas Leis de Ensino. Existe
uma constante renovacgao na praxis de cada edusajopela caracteristica de sua docéncia,
com diferenciados alunos/sujeitos de ensino e dendizagem, ou pelas proprias
adversidades que compde a sua formacdo académis@reias sociais, ou mesmo pelo
desenvolvimento humano que lhe é particular.

Cabe salientar que o educador, em qualquer inst@ocrepresentacdo de ensino
formal, representa um ser humano impar em sulgjaties, inter-relacdes e construcdes de
saberes. Sempre em desenvolvimento, compde enalsres, habitos, concepcbes e acdes

educativas que o identificam como tal.

CONSIDERACOES FINAIS

Até o momento, os dados da pesquisa apontam queniaa diversidade e
complexidade de concepg¢les acerca da motivacaardvide ser necessario compreender
como a motivacdo humana € entendida pelos docemas,possibilidade de seu
desenvolvimento a partir de aprendizagens eficseateficazes desde o inicio da educacédo

formal.
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Através desse estudo, € possivel verificar a ppag@o dos docentes, ndo s6 em
passar seus conteudos prédeterminados, mas tanoiném formacéo pessoal e profissional.
A preocupacao em formar seres humanos melhores,pcmcipios e valores, assim como

profissionais competentes e preocupados com cofutur

Todavia, é preciso constituir-se autbnomo em jatéria de pessoalidade, para
que a sua docéncia também seja portadora de iddatid o torne impar em suas acdes
pedagogicas; um constante aprendiz em seus sal@ses.deixar de perceber qual seu
verdadeiro papel social, quem realmente repredesniée as realizacbes sociais, e qual sua

contribuicéo no dia a dia de cada educando.

Cabe salientar, que s6 foram apontados os dados deirso da area da saude, e
0S mesmos ainda se encontram em analise. O irdaloldta em outros cursos, de diferentes

areas, esta previsto para o segundo semestre éle 200
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