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RESUMO 
 
 

 

O presente estudo buscou explorar o tema de empregabilidade e suas aplicações no 
mercado de trabalho. Para isso, foram desenvolvidos dois estudos: um estudo empírico 
quantitativo e um ensaio teórico. O primeiro estudo objetivou identificar as variáveis 
relacionadas e preditoras da empregabilidade em profissionais que buscaram serviço de 
consultoria de carreira em Universidade particular do RS. Foram realizadas análises de 
correlações, comparações entre grupos e procedimentos de regressão hierárquica. Os 
achados indicam que a decisão de carreira teve correlações significativas e positivas 
com a adaptabilidade geral e que Insight, Controle, Confiança e Decisão de carreira se 
apresentaram como preditores significativos da empregabilidade geral. O segundo 
estudo buscou explanar sobre o abalamento das carreiras tradicionais e o surgimento da 
demanda por empregabilidade, apontando para a necessidade de atenção da 
trabalhabilidade e do desenvolvimento de novas competências para o mercado 
contemporâneo. 
 
 

Palavras-Chave: empregabilidade, desenvolvimento profissional, trabalho, 
 

adaptabilidade de carreira, insight, decisão de carreira 
 

 

Área conforme classificação CNPq: 7.07.00.00-1 - Psicologia 
 

 

Sub-área conforme classificação CNPq: 7.07.05.03-8 Papéis e Estruturas Sociais; 
 

Indivíduo 
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ABSTRACT 
 
 

 

The present study sought to explore the topic of employability and its applications 
in the labor market. For this, two studies were developed: a quantitative empirical study 
and a theoretical essay. The first study aimed to identify the related variables and the 
predictors of employability in professionals who sought a career consulting service at one 
private University in Rio Grande do Sul. Correlations analyzes, comparisons between 
groups and hierarchical regression analyzes were performed. The findings indicate the 
career decision had significant and positive correlations with general adaptability and that 
Insight, Control, Confidence and Career Decision were significant predictors of 
Employability. The second study sought to explain the decline of traditional careers and 
the emergence of the demand for employability, pointing to the need for attention to 
workability and to the development of new skills for the contemporary job market. 
 

 

Key-words: employability, personal development, work, career adaptability, insight, 
 

career decision. 
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RESUMEN 
 

 

El presente estudio buscó explorar el tema de la empleabilidad y sus aplicaciones 
en el mercado de trabajo. Para esto, fueron desarrollados dos estudios: un estudio 
empírico cuantitativo y un ensayo teórico. El primer estudio objetivó identificar las 
variables relacionadas y predictoras de la empleabilidad en profesionales que buscan 
servicio de consultoría de carrera en una universidad particular de Rio Grande del Sur. 
Fueron realizados análisis de correlaciones, comparaciones entre grupos y 
procedimientos de regresión jerárquica. Los hallazgos sugieren que la decisión de 
carrera tiene correlaciones significativas y positivas con la adaptabilidad general y que 
insight, control, confianza y decisión de carrea se presentan como predictores 
significativos de la empleabilidad general. El segundo estudio buscó explicar el 
fragilización de las carreras tradicionales y el surgimiento de la demanda por la 
empleabilidad, apuntando a la necesidad de atención de la trabajabilidad y del desarrollo 
de nuevas competencias para el mercado contemporáneo. 

 

Palabras clave: Empleabilidad, desarrollo profesional, trabajo, adaptabilidad de carrera, 
insight, decisión de carrera. 
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APRESENTAÇÃO 
 

 

O presente estudo teve origem a partir da prática em consultoria de carreira 

profissional em uma Universidade privada do Rio Grande do Sul. O serviço é destinado 

a todos os alunos de graduação, de primeiro a último semestre, alunos de pós-

graduação e diplomados dos diversos cursos da Universidade. Tem o propósito de ser 

um elo entre esse público e o mercado de trabalho, a fim de que estes possam 

identificar suas principais habilidades, competências e identificações profissionais e se 

preparar melhor para a transição universidade-mercado de trabalho. O serviço é gratuito 

e oferece consultoria individualizada, abordando temas relacionados ao planejamento de 

carreira - autoconhecimento, exploração de carreiras e de mercado, definição de 

objetivos e plano de ação - bem como as estratégias de inserção ou recolocação no 

mercado de trabalho - elaboração de currículo, simulações de entrevistas de emprego, 

estratégias de networking, elaboração de LinkedIn, entre outras. 
 

A grande demanda de atendimento por parte dos alunos e diplomados sugere 

que estes enfrentam dificuldades de adaptação ao mundo do trabalho, em relação à 

definição de seus autoconceitos e às estratégias de busca de emprego. Tais dificuldades 

impactam nas estratégias para a inserção e permanência no mercado de trabalho. 

Assim, surgiu o interesse de investigar as relações entre os construtos teóricos do 

desenvolvimento de carreira e as constantes mudanças impostas pelo mundo do 

trabalho, bem como melhor compreensão sobre os fatores que contribuem para níveis 

mais elevados de empregabilidade dos profissionais em transição de carreira, de modo a 

auxiliar na construção de práticas no aconselhamento de carreira para o 

desenvolvimento da empregabilidade dos profissionais que buscam este serviço. 

O presente estudo tem como objetivo principal identificar as variáveis 

relacionadas e preditoras da empregabilidade. Para isso, foram realizados dois estudos: 
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um empírico de delineamento transversal, quantitativo e analítico – com uma 

amostra exclusiva de clientes que buscaram a consultoria – e um ensaio teórico, 

que buscou discutir os principais achados do estudo empírico à luz das práticas e 

discursos presentes no mercado de trabalho acerca da empregabilidade, seus 

antecedentes e implicações para os profissionais contemporâneos. 

 


