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RESUMO
No contexto da cibercultura, torna-se imperativo um movimento de (re)significacdo das
posturas dos docentes, as quais ja ndo atendem, ou atendem parcialmente, as demandas advindas
de uma nova organizacdo social e cultural. Observamos,em nosso cotidiano de formadores de
futuros professores, uma emergéncia de valorizar a formagédo tecnolégica, de forma prioritaria,
buscando a elaboracdo de novos modelos educacionais que atendam as contingéncias
demandadas pela organizagédo hibrida (presencial e virtual) dos espagos escolares. Num mundo
sem garantias, onde ndo se aplicam mais os discursos padrdes, no qual ndo existe mais um norte
certo e comum para todas as pessoas,em que se perderam as referéncias das coisas,um mundo
gue nos exige abandonar a ideia de que a nossa acdo possa se basear em uma razdo garantidora
(um fundamento ultimo), a educacdo empreendedora e a formacgao do professor contém alguns
descompassos de ideias e conceitos sobre como temos que ensinar ou educar os professores para
serem empreendedores. Nessa perspectiva, a presente tese € uma contribuigdo aos estudos das
ideias sobre a pedagogia,na qual aprofundamos os conhecimentos para especificamente produzir
0 desafio de tracar reflexdes e pistas para identificar as acBes formativas instrumentais,
tecnoldgicas e curriculares capazes de formar um professor pedagogicamente empreendedor.
Para tanto, analisa-se, inicialmente, o contexto e o l6cus dentro da tematica do trabalhoassim
como os discursos, caracterizando o0 posicionamento pedagdgico-ideolégico que outros
pesquisadores ja vinham anunciando. Existe um privilégio na perspectiva da pedagogia como
promotora de mudancas do fazer docente, sem sinalizar o empreendedorismo como uma préatica
pedagdgica incorporada a metodologia. Esta tese aborda também as extensdes de outras vozes
que antecederam este trabalho, através de estudos correlatos e tendéncias, referindo-se ao
contexto do empreendedorismo na educagdo e reproduzindo o eco associado ao mundo dos
negdcios e das financas, praticas que ainda se assentam no territorio técnico-utilitario no vasto
continente de convencdes estabelecidas e legitimadas na academia. Por fim, a partir da analise
degrupos focais e das percepcdes dos participantes, , analisam-seas percepcdes sensiveis a
variabilidade do contexto da cibercultura, em que professores, de maneira individual, reagem de
diferentes formas pedagdgicas em seu fazer docente, o qual vai se tornando cada vez mais
essencial.Ja ndo é possivel pensar a pedagogia huma aplicacdo ou mesmo adaptacdo normativa
de um conhecimento produzido num periodo ou momento de um mundo construido com
garantias, no qual se aplicam os discursos padrdes e onde existe um norte certo e comum para
todas as pessoas.Em outras palavras, ndo temos um mundo em que as referéncias das coisas que
temos e de necessitamos sdo dadas a piori.Considerando essas questdes, adota-se neste
trabalhoa ideia de que a nossa acdo possa se basear em uma razdo garantidora (um fundamento
altimo). Nesta tese, portanto, os professores ndo temem afirmar que a educacdo como um
mundo do ensino e aprendizagem, considerando a pedagogia como método, ndo esta aqui para
ser conhecidae reconhecida.Ela estd, diante da cibercultura e da complexidade da realidade, para
ser construidanuma experimentacdo incessante. Esta é uma das conclusbes desta
tese.Demonstra-se ainda que é possivel formar um professor empreendedor eexpandir as
experiéncias, mas, para tanto,é preciso considerar a necessidade de um fundamento curricular
criativo, tal como mostram o0s discursos dos professores investigados. Precisamos de mais
pesquisas e trabalhos futuros para continuar em nome dos alunos a acessar um mundo que, na
perspectiva da cibercultura, é, por natureza, mdvel, impreciso e, portanto, imprevisivel.Por isso,
uma pedagogia empreendedora tem sentido de urgéncia. Foi nessa perspectiva que fomos
pesquisar as seguintes questdes fundamentais: “E possivel formar um professor
empreendedor?”e Que acles formativas, instrumentais e tecnoldgicas devem ser
consideradas para formar um docente empreendedor no que tange aos aspectos pedagdgicos?

Palavras-chave: Educacdo Empreendedora. Formagdodocente. Empreendedorismo.



ABSTRACT

In the context of cyberculture, it is imperative a movement of (re) meaning of the
postures of teachers, who no longer partially meet or meet, the demands arising from a
new social and cultural organization. We observed in our daily lives of trainers of future
teachers an emergency of valuing technological training, in a priority way, seeking the
elaboration of new educational models that meet the contingencies demanded by the
hybrid organization ( in person and virtual) of school spaces. In a world without
guarantees, where standard discourses no longer apply in which there is no longer a
right and common north for all people; where references have been lost in the things
where we have and we need to abandon the idea that our action can be based on a
guarantor reason (a last foundation), entrepreneurial education and teacher training
contain some mismatch of ideas and concepts about how we have to teach or educate
teachers to be entrepreneurs.In this perspective, this thesis is a contribution to the
studies of ideas about pedagogy that we deepen to specifically produce the challenge of
drawing reflections and clues to identify instrumental, technological and curricular
formative actions to form a pedagogically entrepreneurial teacher. i analyze, initially,
the context and locus within the theme, the discourses, characterizing the pedagogical-
ideological positioning that other researchers had already been announcing. there is a
privilege from the perspective of pedagogy as a promoter of changes in teaching making
without signaling entrepreneurship as a pedagogical practice incorporated into
methodology. a second moment, of the thesis, addresses the extensions of other voices
that preceded this work through related studies and trends referring to the context of
entrepreneurship in education, but reproducing the echo associated with the world of
business and finance, practices that are still based on the technical-utilitarian territory on
the vast continent of established and legitimized conventions in academia. finally, from
the analysis of focus groups and participants’ perceptions, although in the nascent
pedagogy gradually assumes, leadership in conducting a new method, i analyze
perceptions sensitive to the variability of the context of cyberculture in which teachers
individually react in different pedagogical forms in their teaching making, which makes
it increasingly essential, but not discussed, the complexity of today and the experiences
that impose a methodological deviation.It is no longer possible to think of pedagogy in
an application or even normative adaptation of a knowledge produced at a period or
moment of a world built with guarantees, in which the standard discourses where there
is a right and common north for all people; where references to the things where we
have and need, we adopt the idea that our action can be based on a guarantor reason (a
last foundation). In this thesis, teachers do not fear affirming that education as a world
of teaching learning, considering pedagogy as a method is not here to be known and
recognized, but in the face of cyberculture and the complexity of reality, is to be built in
an unceasing trial. This is a conclusion of this thesis. We can form an entrepreneurial
teacher, we can expand experiences, but this will only tell us representations, the need
for a creative curriculum foundation. We need more research and future work to
continue on behalf of our students, accessing a world, which from the perspective of
cyberculture is mobile, inaccurate and therefore unpredictable and therefore an
entrepreneurial pedagogy has a sense of Urgency. It was from this perspective that we
went to research: Is it possible to train an entrepreneurial teacher? What training,
instrumental and technological actions should be considered to train an entrepreneurial
teacher with regard to pedagogical aspects?

Keywords: Entrepreneurial Education. Teacher Education. Entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho foi norteado pelos seguintes elementos: o estudo do atributo
“empreendedor” — associado ao fazer docente e aos processos de formacdo docente que
contemplam a questdo do empreendedorismo na histéria académica brasileira recente —;
a experiéncia imediata, as possibilidades de acdo direta assim como o “fazer docente”
na perspectiva da contemporaneidade, considerando as possibilidades e os desafios
ofertados pela cibercultura.Neste trabalho, a partir desses elementos articulados,
considera-setambém o fato de que a Educacdo empreendedora em questdo e 0s
processos de formacdo docente suscitam debates numa area marcada por vasta literatura
existente, articulada aos negocios de natureza empresarial/econémica que se alimentam
de analisar técnicas educacionais de racionalidade empresarial, com a concomitante
subjetivacdo do individualismo e do pragmatismo engquanto uma visdo neoliberal como
I6gica de aprendizado e de ensino como uma empresa.

Considerando esses aspectos, trata-se, portanto, neste trabalho, de uma linha de
pesquisa que ndo procura privilegiar uma forma de pensamento econdémico, financeiro e
administrativo do plano de negdcios, entregando-se a conjunturas das préaticas
econdmicas e financeiras. Ao contrario, na analise da temética desenvolvida, o foco e o
sentido que se pretendem atribuir aos significantes dentro do discurso é voltado para o
intuito de que a pesquisa sirva a formagao de um pensamento critico articulado ao fazer
docente, ao seu "locus",a formacdo do professor.Para tanto, busca-se integrar conceitos,
no sentido de defender que a educacdo empreendedora ndo deva ser estudada em si
mesma, fechada em seus limites econdmicos, mas interagindo com a formagao docente,
com o curriculo, com a tecnologia e com a sociedade da qual faz parte. E a partir dessa
integracdo que a analise qualitativa se aproxima de uma hermenéutica, valorizando tanto
“locus” quanto as praticas e 0 engajamento, conjugando o psicoldgico e o gramatical,
experimentando sensacdes de transformagdes, reconhecimento de pluralidades assim
como testemunhando diferencas num exercicio politico de liberdade que articula o
ensino e a aprendizagem a qualquer forma de cultura humana, das artes a tecnologia.

Somente dentro dessa perspectiva abrangente, sob minha compreensdo, foi
possivel a analise do fenbmeno educacional que se prople, diante de tantas
possibilidades de igual peso, a reinventar o futuro, considerando a formacgdo docente e

as novas formas de ensinar e de aprender. Assim, na realizacdo desta tese, privilegiei o
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periodo a partir de 1989 tomando como referéncia a obra Intrapreneuring de Gifford
Pinchot I1l. Como um marco fundamental que constitui-se em um marcador tedrico
para o estabelecimento do recorte de estudo das tendéncias epistémicas, para nao dizer
ideologicas,que subsidiam este trabalho, o surgimento do livro Pedagogia
Empreendedora,da autoria de Dolabela (2003).Essa obra que serve de alicerce, que da
inicio, real ou simbolicamente, a um projeto, construcdo de uma pedagogia
empreendedora é um convite para que mais pessoas unam-se ao empenho de possibilitar
0 desenvolvimento da vertente da invencdo criativa das novas formas de ensinar e de
aprender.

A principio, quando comecei a revisdo sistematica de literatura que compde esta
pesquisa, 0 que parecia estar em questdo eram os rumos do empreendedorismo no
ensino, na aprendizagem e no desenvolvimento de a¢des que buscavam descobrircomo
lidar com o novo lago social que as tecnologias digitais vém proporcionando diante da
globalizacdo e de suas multiplas expressGes. A partir dessaconstatacdo, privilegiei a
busca pela trajetdria de atores pedagogicos e literaturas que estivessem envolvidos nessa
experiéncia imediata do empreendedorismo na educacdo bem como com a defesa que
estes faziam do tipo de empreendedorismo pretendido nesta pesquisa.

A andlise e a leitura das diferentes visGes e dos conceitos sobre
empreendedorismo na educacdo e cibercultura ancoraram-se, principalmente,nos
seguintes autores: Dolabela (2003); Dornelas (2007); Nonaka e Takeuchi (1997); De
Masi (1997);Pinchot 111 (1989); Lévy (2014), Thiel (2014), Prensky (2017), entre
outros.A leitura e analise dos diferentes conceitos bem comodas defesas e estratégias
que esses autores fazem do empreendedorismo serviu como recurso para a elaboracéo e
a reflexdo apresentadas nesta pesquisa. Aléem disso, o0 recorte epistemologico
estabelecidotambém permitiu a elaboracdo da seguinte questdo inicial da pesquisa:
“Como lidar com o empreendedorismo na sala de aula, diante do novo lago social da
globalizacéo-digital em suas multiplas expressdes? ”.

Contudo, percebi que, na questdo mencionada, o tema ainda ndo tinha ganhado
um calibre apropriado que me permitisse introduzir uma questdo definitiva de pesquisa,
ou seja, nessa etapa inicial, o tema ainda ndo estava desnudado. Foram, entdo, dois
momentos importantesocorridos durante a elaboragdo do referencial tedrico que
fortaleceramoutra significativa etapadesta pesquisa € me permitiram avancar no

trabalho.O primeiro deles foi minha participacdo no VSeminario Internacional de
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Politicas Publicas da Educacdo Basica e Superior, realizado na UFSM, em Santa
Maria, no qual defendi um artigo publicado sob o titulo de“Professor empreendedor: De
que locus estamos falando?” e o segundomomento aconteceu posteriormente, quando, ja
com um novo olhar para a questdo esbogada, participei do IV SIPASE — Seminério
Internacional Pessoa Adulta e Educagéo—a construcao da profissionalidadedocente: a
pessoa em formacdo, realizado na PUCRS. Neste evento,defendi o artigo publicado
sobre o titulo “Formacdo docente e educacdo empreendedora: discursos, praticas da
utopia ou da possibilidade”.

Com o desenvolvimento das reflexdes citadas, trateide um conjunto de
procedimentos destinados a estabelecer uma correspondéncia entre empreendedorismo e
ensino, o queme permitiu explorar outra grandeza da invencao criativa que até entdo
parecia periférica em meu trabalho: a formagdo docente. Esta emergiu como uma
grandeza e tornou-se a medida do conjunto de premissas que escolhi para nomear o
empreendedorismo na educacdo, cuja questdo de pesquisatornou-se hegemdnica na
proposta desta tese. Assim, desnudado o tema, focalizou-se o estudo na anélise da
conducdo do processo de ensino e nas vicissitudes dos sistemas institucionais na
formacéo docente. Estatornou-se o foco da pesquisa,entendida como o locus do ensino,
0 espaco da invencdo criativa, capaz de assegurar a emancipacdo individual e
coletivabemcomo o engajamento do aluno, através do desenvolvimento da formacéo
docente, além de considerar ainda as hierarquiasestabelecidas, aprisionadas pelos
sistemas institucionais.

Outra questdo que se faz importante destacar diz respeito ao arranque inicial da
pesquisa, isto é, aoseu ponto de partida, o qual se deu por meio da elaboragdo de dois
artigos no ano de 2017. Colocar-se 0 propdsito da escrita de artigos sobre a tematica
escolhida para a pesquisa possibilitou o desenvolvimento de muita reflexdoe de um
ponto de inflexdo estratégico:a elaboracdo de um capitulo de livro para o XCIDU-
Congresso Iberoamericano de Docéncia Universitaria. Neste capitulo, debrucei-me
sobre a questdo do método empreendedor, as precaucbes metodoldgicas,a formacéo
docente,o engajamento e pertencimento dos alunos.

Nesta caminhada, a sensacdo de seguranca final, que cedeu espaco para a
definicdo da tese e constituiu a sua definitiva questdo de pesquisa foi o convite do
Journal of Modern Education Review (ISSN 2155-7993), USA- Academic Star

Publishing Company, de Nova Yorque, para publicar um artigo sobre a questdo do
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empreendedorismo e o fazer docente.Esse artigo foi publicado sob o titulo de
EducationandEntrepreneurship: methodsassociatedtoteaching.

Emresumo,com base no que afirma Moraes(2014, Orelha do livro), posso dizer
que, "[...Jtal como da larva surge a crisalida e desta a borboleta”, esta tese emergiu de
modo seguro, com uma forga poderosa em todos 0s seus aspectos, oferecendo uma nova
maneira de compreender o empreendedorismo e o fazer docente associados ao mundo
do ensino e ao nosso lugar nele. Nesta pesquisa, ao considerar um referencial
bibliografico dos ultimos anos,foi possivel demonstrar que ndo podemos reduzir o
empreendedorismo e seu papel a relagdo de ensino de sala de aula, ou seja,a apenas um
professor ousomente a saida do quadro negro econsequente migracdo para uma placa
eletrénica.Tal como se defende neste trabalho, se a educacdo empreendedora tem algo a
nos dizer, ela precisa ir além da acdo pedagoOgica, do método, dos discursos,das
possibilidades e dos descompassos de ideias.

A partir desta linha de pensamentoe dos acontecimentos narrados, o cerne desta
pesquisafoi revisto,o que possibilitou 0 ganho da andlise e das publicacBes até entdo
realizadas,ao tentar responder: “Como poderiamos conhecer melhor a educacdo
empreendedora,a nés mesmos assim comoo mundo da educagdo, aprimorando a
qualidade de nossa acdo e de nossas escolhas através da formagdo docente?”.Para
responder a esse gquestionamento, a busca por estudos correlatos, especialmente sobre a
formacgéo docente,foi também enriquecedora.

Além disso, a insercdo sistematica das posicdes dos pensadores que mais
contribuiram para a anélise de cada um dos temastrabalhados desconstruiu as questdes
anteriores da pesquisa e reconstruiu em mim, enquanto autor do trabalho, o conceito de
educacdo empreendedora, por meio de um rigoroso posicionamento dos conceitos de
empreendedorismo na educacdo como referéncias centradas na formacéo docente.Sendo
assim, a nova problematizacdo desenhada por esta proposta de investigacdo cientifica
considerou as seguintes questdes de pesquisa: “E possivel ensinar alguém a ser
empreendedor, considerando 0 “fazer docente” na perspectiva da contemporaneidade,
as possibilidades e os desafios ofertados pela cibercultura?”; e “Seria possivel formar
um docente empreendedor? ”. Entretanto, percebemos que essa questdo ainda precisava
ser aprimorada.

O levantamento de trabalhos correlatos, obras, palestras e depoimentos pontuais

de professoresjunto aos trabalhos desenvolvidos em algumas disciplinas durante o
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curso, somado ao incansavel e permanente trabalho de orientacdo da pesquisa, sob o
olhar clinico da Prof.2 Lucia Giraffa,permitiu, aos poucos, enxergar os elos entre o
empreendedorismo, a educacdo empreendedora e a formacao docente. Neste trajeto, foi
possivel melhorar a qualidade da nossa questdo de pesquisa e propor uma analise das
novas relacdes de ensino e aprendizagem,além de trazer para nossa revisdo sistemaética
de literatura um didlogo sobre a formacdo docente num contexto de hipermodernidade,
de acordo com Lipovetsky (2004, p.75).

Na sequéncia do processo,por meio da constituicio do referencial e do
delineamento dos eixos referenciais definidos na orientacdo, procurou-se sistematizar
asprincipais tendéncias para a ado¢cdo de uma formacdo docente.Sendo assim, a
estrutura desenhada no trabalho buscou proporcionar a seus leitores e a todos que
trabalnham na educacdo uma reflexdo sobre as tendéncias, os desafios e o0s
desenvolvimentos relevantes a respeito dos problemas fundamentais dessa area de
estudos. Tal finalidade se deu em diversos niveis, motivo pelo qual Dolabela (2003),
com sua linguagem cartesiana, aparece, por exemplo, ao lado de DeMasi (1997), com
seus grupos criativos de discurso livre; assim como Drucker(1987), com seus
pressupostos de inovacgdo e espirito empreendedor, foi colocado ao lado de Pinchot 1|
(1989), que pbe em questdo a politica do empreendedorismo,com o conceito de

“intrapreneuring"?

, afirmando que o individuo ndo precisa deixar a organizacao para
tornar-se um empreendedor, ou seja,discorresobre a possibilidade de se formar um
empreendedor.

Durante a pesquisa, percebemosque,apesar de existirem muitos trabalhos

correlatos e um referencial tedrico basico que integram a série de tendéncias em

'Hipermodernidade é o termo criado pelo filésofo francés Gilles Lipovetsky para delimitar o momento
atual da sociedade humana. O termo “hiper” é utilizado em referéncia a uma exacerbag¢do dos valores
criados na Modernidade, atualmente elevados de forma exponencial. A Hipermodernidade nédo significa
uma contestacdo da modernidade, pois apresenta caracteristicas similares em relacéo aos seus principios,
como a énfase no progresso técnico cientifico, na valorizacdo da razdo humana e no individualismo. A
sociedade hipermoderna se apresenta como a sociedade em que o tempo é cada vez mais vivido como
preocupacdo maior, a sociedade em que se exerce e se generaliza uma pressdo temporal crescente. Nao
ficamos mais presos ao passado e nem ao futuro, pois o presente amplia 0 seu dominio e ambos
adquirem nova relevancia.
2 O conceito de Intrapreneuring pode ser traduzido para portugués como intra-empreendedor, ou seja, ser
empreendedor dentro da prépria organizacdo,sendo o entrepreneurship o processo de aprendizado,
criacdo e desenvolvimento de negdcios autdbnomos, baseados na inovagdo sistematica. Nesse sentido, o
professor empreendedor poderia ser qualificado como um empreendedor; quando ele, na sua pratica,
assume um risco consideravel, demonstrando um alto grau de independéncia, e introduz ideias
inovadoras na sociedade ou, num sentido mais amplo, "inovador social-pedagdgico"”, mas ndo como um
empreendedor na acepcdo econdmica da palavra, e simrepresentando a ideia suprema do transformador
que sai de si sem abandonar o mundo da responsabilidade e da consequéncia(PINCHOT IlI,
G.,1989,p.26-54).
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investigacdo nessa area, poucos dados basicos sobre o tema da formacdo docente do
professor empreendedor abrangiam a analise do fenémeno da formacdo docente.
Portanto, outro importante momento deste estudo residiu em eleger certas tendéncias e
atores cuja atuacdo requeria uma andlise e estruturacdo pormenorizada. Para tanto,
novamente, admiti a hegemonia conceitual e ideolégica da formagdo docente como
critério historico pela sua importancia e repercussao, presente e futura. Tal fato me
levou a priorizar, no material a pesquisar, 0s depoimentos, as falas e algumas ideias de
grupos distintos de professores, além de consideraro apoio da observacdo
participante,tal como define Gil (1999, p.113)°, por meio da histéria oral e de
entrevistas de professores nas midias bem como em livros autobiograficos. Por mais
dificil que fosse trabalhar com tantos aspectos, essa foi uma tentativa de buscar sentir a
maneira como 0s principais conceitos desses protagonistas tém impacto no trabalho que
desenvolveria e como eles interpretavam as posicOes vitais de ser um educador
empreendedor.

Apos algum tempo de pesquisa, a leitura de alguns autores e a realizacdo de
estudos correlatos, considerando o foco deste trabalho,permitiram-me propor uma
estrutura para a construgdo do corpo da pesquisa. Em sintese, afirmo, portanto, que esta
pesquisa é constituida por duas grandes partes: na primeira, analisam-se as tendéncias
de alguns tdpicos principais sobre o tema,observam-se 0s cenarios atuais, a topologia da
area de formacdo junto da apresentacdo dos objetivos principais e da questdo de
pesquisa. Na segunda, esta a revisao sistematica de literatura — a partir da observacao do
impacto na pesquisa pela analise dos autores — 0 método e as referéncias. Os principais
autores que subsidiam este estudo foram eleitos pela ordem da constituicdo da pesquisa
e por sua importancia no periodo da investigacao.

A formacdo do professor empreendedor, por si sO, exigiu-nos um cenario
que,apesar da criacdo de varios topicos separados, esta articulado com outras propostas
secundarias. Na verdade, a defesa de um empreendedorismo na educagdo —sendo seu
protagonista principal o professor empreendedor — tornou possivel estabelecer a
coeréncia com outros estudos e as propostas secundarias elencadas, entre elas, a

predominéncia de uma formacao cientifica de cunho positivista. Foi dentro deste quadro

® A observacio participante, ou observacdo ativa, consiste na participacio real do conhecimento na vida
da comunidade, da organizagdo, do grupo ou de uma situacdo determinada. Neste caso, o observador
assume, pelo menos até certo ponto, o papel de um membro do grupo. Dai por que se pode definir
observagao participante como a técnica pela qual se chega ao conhecimento da vida de um grupo, de suas
ideias einteragdes a partir do interior do prdprio grupo.
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conceitual que o predominio da educagdo empreendedora com foco na formagdo do
professor se instalou. Vale dizer, como intensa rede de relacGes interdisciplinares com

transito ideoldgico e monopolio de fungdes.

Delineado o caminho, a proposta da pesquisa consistiu em analisar a formacéo
docente, seu local de acdo, o locus® seus cenrios assim como seus principais elementos
constitutivos. Entendemos que, ao falar de “professores empreendedores”,estamos nos
refererindo0  a um atributo associado aqueles educadores que, além de
organizarem/executarem atividades tipicas da docéncia, tais como aulas, atendimento de
alunos, criacdo/modificacdo de materiais, avaliacdes e tutoria, também buscam solucbes
para melhorar a area em que atuam e oferecerem uma nova experiéncia de aprendizado,
gestdo ou ampliacdo do que seja a atividade docente na contemporaneidade.

N&o se trata da estruturacédo de perfil ideoldgico, com base em divisdes, mas sim
de uma inflexdo para caracterizar o locus como um espaco que explora a vertente da
invencdo criativa. Entendemos que a natureza do espaco-tempo e 0 empenho que 0s
professores somam para explorar sua vertente criativa constituem o alvo deste locus e €
um dos eixos estruturantes que ndo esta presente no processo de formacdo de um
educador empreendedor.

No nosso caso, varios segmentos de professores defensores de uma politica
educacional empreendedora como projeto governamental tém se mostrado simpaticos as
teses de usar o ensino para disseminar o empreendedorismo no Brasil, para convencer a
universidade a parar de formar sé empregados e a popularizar o plano de negdcios, na
verdade, plano de vida, desde a educacdo infantil até o segundo grau. Todavia, essa é a
tese positivista como filosofia de acdo das pessoas que advogam um capitalismo sadio,
criticando os excessos do liberalismo econdémico, mostrando a incapacidade deste para
resolver uma questdo social, mesmo que esta, para a nossa pesquisa,seja uma parte do
que chamamos de empreendedorismo atrelado a um eixo econémico de criar riquezas.

Segundo Dimenstein (2003, p.14), "[..]Jdai o sentido da pedagogia

Empreendedora como agdo emergencial, a metodologia é desenhada para ser recriada e

*Locus é uma palavra do latim, que significa literalmente “lugar”, “posi¢do” ou “local”. Este termo
pode ser usado em diversos sentidos e para varias areas, como na psicologia, na Educacdo, na genética, na
matematica, na fonética e etc. aqui no nosso propdsito, voltando-nos para Educacdo, locus é classificado
em locus de controle, que é a expectativa do individuo no espago-tempo sobre a medida em que 0s
seus reforcamentos se encontram interna e externamente num local estruturante onde esta localizado o
encontro da génese do seu fazer com a complexidade da realidade. E um marcador pedagdgico e social
(FERREIRA, 2007).
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adaptada a cada cidade, cada bairro, cada classe, cada aluno. Pelo professor
empreendedor, naturalmente™. Nessa perspectiva € que entendemos o descompasso das
ideias, quando se fala em educacdo empreendedora. Portanto, o0 objetivo da nossa
manifestacdo nesta pesquisa por areas interdependentes ocorre, no sentido de romper
um estado de tens@o criado no interior do ensino do empreendedorismo, a partir de
relacdes internas-externas, de cunho econémico. Entretanto, cabe-nos salientar ainda
que nossa preocupacdo sobre a formacéo seja do ponto de vista econémico ou ndo é a
mesma, considerando o foco nesta pesquisa. Assim,a articulagdo da educacdo
empreendedora e a formagédo do professor empreendedor ndo é inteiramente ajustada e
harmonica, e 0 processo de formacdo emerge nas circunstancias em que a tensdo das
relacdes disciplinares se traduz por um choque, um antagonismo e até mesmo uma
contradicdo de interesses. Nessa rede tensa de sentidos, o empreendedorismo oferece
uma explicacdo das transformacdes, sejam elas pedagodgicas ou econémicas, que podem
proporcionar um desajuste qualquer na estrutura interna das organizac¢des educacionais,
interferindo na construcdo de identidades e sentidos, mas nada explicita sobre a
formacéo de quem tem que ensinar isso.

No segundo momento de nosso trabalho, que é parte da revisdo sistematica, 0
objetivo foi uma analise,considerando os discursos e suas possibilidades, caracterizados
na pesquisa pelos autores oriundos da nova geracdo de pensadores do método
empreendedor,0s quais sdo moldados por reacdes que pensam o futuro como algo
obscuramente incerto, e ndo como algo definido. Como afirma Thiel (2014, p.68)"[...]se
tratar o futuro como algo definido, faz sentido entendé-lo de antemao e tentar molda-lo.
Mas, se vocé espera um futuro indefinido regido pela aleatoriedade, desistira de tentar
domina-lo". E nesse sentido que atitudes indefinidas em relacdo ao futuro explicam a
importancia do método e da educacdo empreendedora. Nesse sentido, mais importante
ainda, € a questdo da formacgdo de um professor que entende que o processo excede a
substancia, o que ndo significa que ele ndo vai abdicar de regras formais, mas pode
instrumentalizar seu aluno para montar um portfolio com diferentes opcdes, como por
meio de um novo olhar para um novo tempo, montando um curriculo espantosamente
diversificado, preparando-se para um futuro completamente incognoscivel.

Todas as situacOes apresentadas formaram a espinha dorsal deste trabalho e, aos
poucos, a problematizacdo da hipotese que pretendi demonstrar foi adquirindo

consisténcia.Diante disso, ao considerar o “fazer docente” na perspectiva da
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contemporaneidade, no contexto da cibercultura, ea importancia da estimulacdo
discente para permanecer e perseverar nos seus estudos, pergunta-se nesta tese: “Que
acdes formativas, instrumentais e tecnoldgicas devem ser consideradas para formar
um docente empreendedor no que tange aos aspectos pedagogicos?”.

A finalidade da revisdo sistematica de literatura realizada e da busca por estudos
correlatos reside, fundamentalmente, em querer preservar ou mesmo validar a formacéo
docente como um trabalho necessario e essencial nesse contexto. Afinal, sem o fazer
docente, 0 horizonte imediato da experiéncia que aproxima a possibilidade de acdo
direta sobre as decisfes ndo construira uma mentalidade que gere um sentimento de
poténcia, refletida em organizacdo de pensamentos e acfes que potencializem os alunos
a se auto-organizarem, a aprenderem a se arriscar, sem prévio estabelecimento de
solugdes prontas e padronizadas.

Nesse cenério, o professor empreendedor, mais do que um professor, um
educador empreendedor, serd aquele que, formado para articular as diferencas,
necessariamente convidard os alunos a nao deixarem de participar de interacGes
individuais e coletivas, e a descobrirem que nédo estdo separados dos diferentes sistemas
de poder, da convivéncia com as mudancas e também das duvidas. Esse professor
considerara um contexto que também articula o espaco para o erro e para a tomada de
decisbes autdbnomas, visando,simultaneamente, a um alinhamento com a tecnologia,a
comunicacédo e a linguagem. Em consequéncia, os discentes serdo educados sobretudo
na arte de ouvir,situados em um novo momento do processo de ensino e
aprendizagem,no qual sempre devem servir a formagcdo de um pensamento critico,
social, inovador e criativo.

Ancorado em tais pressupostos, na segunda parte desta pesquisa,busquei as
inferéncias necessarias, aproximando o sentido do referencial tedrico, justificando-o e
considerando o impacto que a formacdo do professor empreendedor e a conjuntura
académica curricular tém para importantes segmentos académicos. Foi uma tentativa,
um exercicio, de buscar aliar a perspectiva dos autores e a questdo de pesquisa, as
respostas dos professores que serdo pesquisados na amostra deste trabalho.

Sendo assim, discorremos também sobre a percepcdo dos professores com
relacdo a outros segmentos da sociedade, considerando a potencializacdo das
tecnologias mdveis e digitais, num contexto de hipermodernidade, procurando entender

como se dard o fazer docente na globalizacdo tomada em suas multiplas expressoes.
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Pretendeu-se, entdo, no transcorrer da pesquisa, a analise das percepgdes dos grupos de
professores a fim de estabelecer a ligacdo destes, oriundos do mundo analdgico,
vertical, padronizado, aqueles que se somam ao empenho de uma formacao que explora
a vertente da invencdo criativa, além da hierarquia paternalista estabelecida pelos
curriculos padr@es.Por fim, expde-se que a possibilidade de formagdo de um professor
empreendedor no processo de desenvolvimento de ideias passou necessariamente pela
interacdo com docentes que, a partir da definicho da amostra considerada neste

trabalho,0 momento histérico elegeu.

1.1 QUESTAO DE PESQUISA

Considerando o “fazer docente”, na perspectiva da contemporaneidade, no
contexto da cibercultura, e a questdo da importancia da estimulagdo discente para
permanecer e perseverar nos seus estudos, pergunta-se: “Que acgdes formativas,
instrumentais e tecnologicas devem ser consideradas para formar um docente

empreendedor no que tange aos aspectos pedagdgicos? .

1.2 OBJETIVO GERAL

Investigar o fazer docente assim como as transformacdes que envolvem o
modelo de educacdo empreendedora na graduagdo da educagdo universitaria e a
possibilidade de formacdo de professores empreendedores para atuar no lago social da
cibercultura, tendo como perspectiva a importancia da estimulacdo discente para

permanecer e perseverar nos seus estudos.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Investigar, através da percepcdo dos professores o0 conceito de
empreendedorismo na educacdo e o significado que tem para eles empreender em
educacdo, considerando os curriculos, a tecnologia digital e flexivel, a didatica e a acdo
docente, buscando compreender como esses elementos sdo entendidos pelos

professores.
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o A analisar as tendéncias de eixos determinantes para ado¢do de uma pedagogia
empreendedora na Educacdo, a partir das acdes formativas e tecnologicas com vistas a
formar um docente empreendedor, considerando aspectos pedagdgicos capazes de
produzir um sentimento de pertencimento e engajamento nos estudantes,assim como o
estabelecimento de processos de aproximacdo e readaptacdo dos espacos de fazer e de

inovacao.

o Analisara presenca da ubiquidade facilitada pela utilizacdo cada vez mais
frequente de softwares educativos e interativos que podem ser utilizados no processo de
ensino e aprendizagem de Vvarias disciplinas;concomitantemente, identificar o
deslocamento epistemoldgico na educagdo que tem utilizado as possibilidades ofertadas

pela cibercultura.

o Analisar a percepc¢éo dos docentes sobre o entendimento de que novas categorias
metodoldgicas sdo necessarias na contemporaneidade para que possam suportar
acréscimos epistemologicos num deslocamento mais interdisciplinar do que num
curriculo sistematizado, ampliando o sentido do fazer docente com vistas a produzir

maior aproximacao dos alunos.

o Identificar que mudancas, além das curriculares, devem ser consideradas na
formacdo docente em face das possibilidades ofertadas pela aprendizagem
empreendedora;que aspectos pessoais, que acdes devem ser potencializadas, que
especificidades de cada area seriam necessarias para operacionalizar um projeto
empreendedor na educacdo e que acOes formativas devem ser consideradas para formar

um docente pedagogicamente empreendedor?

1.4CONTRIBUICOES DESTA PESQUISA

Na origem desta investigacdo, quando definimos sua tematica (Educacao e
Empreendedorismo: reflexdes associadas ao fazer docente na contemporaneidade), uma
série de questbes sem respostas sobre o empreendedorismo na educagdo provocaram-
nos inquietacdes. Era o mesmo tipo de inquietacdo intelectual que manifestaram os

professores, quando iniciaram pesquisas em grupos focais na efervescéncia tecnoldgica
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provocada pelo impacto da cibercultura, no final dos anos 90, e, com muita intensidade,
a partir dos anos 2000.

Nesse sentido, destacamos que alguns marcos determinantes na cibercultura
contribuiram para que os tempos mencionados Se parecessem mais apavorantes e
ansiogénicos aos professores, dos quais muitos eram estrangeiros, ou, melhor dizendo,
forasteiros no mundo virtual e digital. Voltando as raizes do problema que se coloca
nesta tese, € possivel afirmar que ha duas questdes que parecem ter sido decisivas para o
tipo de pensamento empreendedor analisado em um dos capitulos nesta tese.

A primeira delas diz respeito a compreensdao de qual empreendedorismo ou de
qual locus falamos e quais possibilidades podem ser oferecidas associadas a
ciberculturae a ubiquidade com o advento dos processos digitais, virtuais. A
segundaquestdo se refere as decorréncias de se adotar um empreendedorismo
pedagogico, um curriculo formativo como metodologia para o desenvolvimento de
novos lacos sociais e também paraa construcdo de acbes formativas que busquem
potencializar a criatividade e as competéncias essenciais na formacdo de um professor

pedagogicamente empreendedor.

o Para o Campo da Educagéo - Formacéo docente

Quando falo em empreendedorismo na educacdo e sobre seu principal ator
social, o professor pedagogicamente empreendedor, refiro-me aquele facilitador,
denominado nesta tese de catalisador. Tal como uma enzima,esse docente deve propor
um novo fazer profissional,ou seja, estou me referindo a uma cultura empreendedora,
que tem um sentido de urgéncia. Nesse sentido,recorro ao termo frequentemente

mobilizado, nas palavras de Maturana (2002, p.193):

[...] uma rede de conversacdes que definem um modo de viver, um modo de
estar orientado no existir, tanto no &mbito humano quanto ndo humano, e
envolve um modo de atuar, um modo de emocionar e um modo de crescer no
atuar e no emocionar. cresce-se numa cultura vivendo nela como um tipo
particular de ser humano na rede de conversacfes que a define.

Esse conceito também aparece no pensamento de Freire (2019, p.105) e em
Frigotto (2018, p.34-35), quando aborda a interdisciplinaridade como necessidade e
como problema nas ciéncias sociais. Além disso, trata-se de uma reflexdo, de certa
forma, também alertada por Névoa (1999, p.18), quando aborda, a partir das instituicbes
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de formacédo, o papel de reproducdo do corpo de saberes e do sistema de normas da
profissdo docente, a qual, conforme demonstra, desempenha funcdo crucial na
elaboracéo dos conhecimentos pedagdgicos e de uma ideologia comum.

Tomado essa programacgdo, ou conversagdo coletiva, como afirma Dolabela
(2003, p.15),e aplicando-a ao campo do empreendedorismo, encontramos 0 conceito de
"cultura empreendedora”, a qual, na pedagogia empreendedora é, em grande medida, a
tarefa do professor empreendedor. Assim, € o docente quem ajudard a construir a
estabilidade desse aprendizado, a tornar Util e transferivel essa cultura e aprendizagem
empreendedora,tal como é desejavel e apoiado fortemente o desenvolvimento de um
comportamento empreendedor “efetivo” pelos individuos ou grupos.

De fato, os rumos que o empreendedorismo tomou no Brasil e a forma como ele
invadiu certos espacos universitarios atrelados ao eixo dos negdcios, das viabilidades
etc. foi a grande vibe do momento, mas poderia dizer também que mais se tratou de uma
coqueluche, ja que seu autor nasceu na metade dos anos 50. Estou me referindo aqui
apenas as consequéncias que permitiram a ocorréncia desse novo evangelho que reduziu
a interpretacdo e os conceitos de empreender e empreendedor aos dominios técnicos e,
sobretudo,ao empresariamento de negdcios.Pode-se perceber pela literatura do periodo
que esse discurso empreendedor fazia sentido enquanto se pode reconhecer os interesses
dos grupos ligados ao mundo dos negocios e dos intelectuais de uma engenharia
técnico-econdmica.

Em tempos de cibercultura e de ubiquidade, em que urge um novo olhar para
um novo tempo,considerando também a perspectiva de uma hipermodernidade,ndo
temos duvidas de que o futuro tem de ser inventado. Nesse sentido, esta tese € um
convite a que mais pessoas se somem ao empenho de entender, divulgar e possibilitar
gue novos tempos paregam menos apavorantes a fim de que possamos explorar a sua
vertente da inovagédo e da criatividade neste novo lago social que bate na soleira da

educacéo.

e Para o Campo do Empreender em Educacgao

A proposta de inspirar agdes formativas para formar um docente
pedagogicamente empreendedor norteou esta pesquisa de tese. Para lidar com o desafio

colocado, considerei as propostas metodoldgicas que ja estavam presentes na literatura
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da educacéo, tais como propostas por Freire (2019), Tardif (2019), Frigotto (2018),
Saviani (2018) entre outros; e, marcando as diferentes fases desses pensadores, apoiado
por De Masi (1997), Thiel (2014), Dolabela (2003) e Pinchot 111 (1989), elaborei uma
ideia e uma concepgéo, a partir das percepcOes dos docentes ligados a um discurso e
uma fungdo empreendedora. Desse modo, deixei de lado as fraquezas tedricas deles e
tomei como racional as suas representacdes para que pudesse formular uma proposta de
acao formativa que busca formar um professor pedagogicamente empreendedor.
Acreditamos que € possivel formar um professor empreendedor
pedagogicamente e que, atraves de a¢Bes formativas,consegue-se instrumentaliza-lo em
sua formacdo de base. Para tanto, consideramos também agregar experiéncias e
situacOes pessoais que envolvam um sistema de participacdo potencialmente inovador,
criativo, estdvel, util e transferivel.Sistema este que ndo seja controlado
hierarquicamente de cima para baixo, tampouco dependente, mas que seja resultado de
um processo de formacdo das instituicbes, sem mecanismos de cooptacdo, mas de
representacdo coletiva que produz ritmo, sentidos e imaginacao.lsso permitird ao aluno
olhar o mundo através do mistério, da davida, e produzira um equilibrio entre a forma e
0 conteldo, criando, através da “indisciplinaridade” e da incorporacdo de parte da
riqgueza tradicional, estruturas capazes de mobilizar recursos e de desenvolver
prodigiosas capacidades produtivas que para as universidades que se constituirdo no

principal veio de sustentagdo e de sobrevivéncia.

1.5 AESTRUTURA DA TESE

Este volume de tese esta estruturado em oito capitulos, nos quais se apresenta e
discute Educacdo e Empreendedorismo: reflexdes associadas ao fazer docente na
contemporaneidade. No capitulo 1, explicitamos a tematica desta pesquisa;no capitulo
2, desenvolvemos reflexdes acerca das origens da tese;no capitulo 3, percorremos um
giro epistemoldgico pela educacao; no capitulo 4, por sua vez, aprofundamos a revisdo
sobre empreendedorismo e educacdo;no capitulo 5, apresentamos a metodologia de
organizacao da pesquisa; ja no capitulo 6, tratamos de estudos correlatos sobre o estado
do conhecimento na area; no capitulo 7, apresentamos a andalise dos resultados; e, no
Gltimo capitulo, o 8, estdo os resultados,as nossas contribuicdes e as limitagdes desta

tese.
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A tematica principal desta tese que é a possibilidade de formar um docente

pedagogicamente empreendedor contextualiza um conjunto variado de reflexdes, a

partir da questdo de pesquisa desenvolvida e de seus objetivos especificos. Para a
realizacdo deste trabalho, analisamos a percepcdo dos professores do conceito de
empreendedorismo na educacdo e observamos quais as suas tendéncias nesse sentido,
por meio de acGes formativas e tecnoldgicas que permitem formar um docente
empreendedor, considerando aspectos pedagdgicos,0 engajamento dos estudantes e o
estabelecimento de processos de aproximagdo e readaptacdo dos espacos de fazer e
inovacao.

Além disso, considerando a emergéncia do novo e da tecnologia, identificamos
ainda o deslocamento epistemoldgico na educacdo que muito tem utilizado as
possibilidades ofertadas pela cibercultura. Analisamos também a percepcdo dos
docentes sobre o entendimento de que novas categorias metodoldgicas sdo necessarias
na contemporaneidade,a fim de que possam suportar acréscimos epistemoldgicos num
deslocamento mais interdisciplinar do que num curriculo sistematizado, ampliando o
sentido do fazer docente e provocando maior aproximacédo dos alunos.

Ao final, apresentamos as informag6es de natureza qualitativa, com a finalidade
de produzir novas compreensdes sobre o fendmeno estudado.Nesse aspecto, embasa-se
na analise do discurso para refletir sobre quais mudancas, além das curriculares, devem
ser consideradas na formacdo docente, em face das possibilidades ofertadas pela
aprendizagem empreendedora.Tratamos também de observar que aspectos pessoais e
acOes devem ser potencializados, que especificidade de cada &rea seria necesséria para
operacionalizar um projeto empreendedor na educagéo e que acgdes formativas devem
ser consideradas para formar um docente pedagogicamente empreendedor.

Na composicdo dos oito capitulos que constituem esta tese, no primeiro deles,
estd atematica de pesquisa, a sua relevancia,seu ambiente descritivo, além dos objetivos,
das atividades secundarias e da questdo de pesquisa. No capitulo dois, ha a abordagem
de um episddio histérico da vida do autor, uma lembranca emocionada de um amigo e
reflexdes feitas a partir da nossa interacdo social em momentos diversos e importantes.
Momentos estes eleitos por mim como a amizade, o que se tornou um fato gerador
importante para entender esta tese e que, quando relatados na banca de qualificacéo, foi-

me indicado que incluissem esses relatos na tese.
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No capitulo trés, construimos um giro onto-epistemoldgico pela area da
educacdo,em que apresentamos uma sinalizacdo do empreendedorismo pedagogico
como processo de aprendizagem e comunicacdo de pedagogias que ja vinham, no seu
bojo, apresentando novos entendimentos para o fazer docente na contemporaneidade.

No capitulo quatro, aprofundamos e realizamos uma revisdo sistematica, na qual
buscamos obter elementos que nos permitissem compreender as articulaces,
implicaces, narrativas e mentalidades, envolvendo a formacdo docente e a educacéo
empreendedora.lsso teve por finalidade criar um substrato tedérico-conceitual para
organizar a pesquisa com vistas a responder & questdo que nos instiga: “E possivel
educar o professor para ser empreendedor pedagogicamente?”.

Podemos adiantar que esse tema sempre suscita muitas divergéncias. Na minha
percepcdo, durante varios anos de docéncia, digo que isso se da por diversos motivos,
como: o tema tem sido fruto de debate epistemoldgico durante as Ultimas duas décadas,
mas em varios desdobramentos da educacdo,sobretudo se considerarmos a area da
pesquisa cientifica; esse tema ndo é muito palatavel para o pessoal das humanas(exceto
para filésofos, mesmo assim, nem sempre); ha muitos “descompassos” conceituais na
abordagem do tema e, inclusive,como tenho percebido, muitas confusdes nas falas de
professores e alunos.

Voltando a tratar da organizacdo desta tese, apresentamos ao leitor, no quinto
capitulo, a metodologia,ou seja,trataremos de como a pesquisa foi desenvolvida, de
forma a conectar logicamente ideias e a formar o passo a passo de um todo
coerente.Desde ja, explicamos que este estudo envolveu duas etapas para a coleta dos
dados que o constitui: uma qualitativa (observatério) e outra com um trabalho de campo
(acdo coletiva para trazer para 0 projeto as sensibilidades, as percepcGes e as
caracteristicas de cada um dos grupos entrevistados envolvidos na implementacdo ou
comunicacdo de principios e métodos empreendedores na docéncia).Ademais, procurou-
se localizar a andlise textual discursiva na sua técnica, a partir da construcdo de
unidades de sentido, apontando caracteristicas especificas de cada uma delas, sempre
com o objetivo de compreender melhor os depoimentos dos entrevistados.

No capitulo seis do trabalho, estdo os estudos correlatos, em que aprofundo a
discuss@o sobre o estado do conhecimento, a partir de diversos autores e de um

levantamento bibliografico-tedrico. Para a escrita deste capitulo, mergulhamos no
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detalhamento das principais tendéncias para adocdo de uma pedagogia empreendedora
que prepara o ambiente descrito na tese a analise dos dados da pesquisa.

No capitulo sete, apresentamos a andlise dos resultados da pesquisa,utilizando a
andlise textual discursiva para a organizagdo de nossos argumentos, a partir do
referencial teorico e de nossas inferéncias, possibilitando as transformacdes ndo apenas
em teorias do pesquisador, mas também de seus entrevistados.Isso implicou, de forma
intensa, a releitura da realidade explicitada por meio dos depoimentos dos participantes
da pesquisa, na qual essas metamorfoses geralmente se apresentam inesperadas e
surpreendentes, conforme teoriza Moraes e Galiazzi (2014, p.9).

No ultimo capitulo, estdo os resultados e as contribui¢bes do trabalho. Nele,
amplia-se também a discussao do processo analitico, no sentido de mostrar e reconstruir
entendimentos, sempre em interagdo com um conjunto de vozes, tanto de interlocutores
empiricos como tedricos.Por fim, consideram-se as limitacbes da pesquisa e a

possibilidade de trabalhos futuros.
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2 O ENGRAXATE E AMIZADE

O texto que escrevi neste capitulo reuniu muitas conversas com um engraxate na
praca da Alfandega, em Porto Alegre, as quais percorrem praticamente toda uma
trajetéria de reflexbes, desde 0 nosso primeiro encontro, para engraxar 0 sapato, em
1998, até o dia em que me reuni com a minha orientadora para falarmos sobre o projeto
desta tese.

A principio, nunca havia escrito sobre isso, mas foi um relato que fiz em publico
— para responder a um questionamento durante a banca de qualificacdo sobre como
havia surgido a ideia desta tese — que suscitou a indicacdo de que eu escrevesse a
respeito desses encontros. Entdo, sensivel a essa demanda e a complexidade da
experiéncia, abracei o desafio de tracar reflexdes e pistas para 0 método empreendedor e
para a formacao docente a partir de considerac¢des sobre as quais poucos teorizam.

Partindo de algumas perguntas feitas a mim quanto a fonte de motivacdo como
um primeiro passo para a escrita do trabalho, quis anunciar esses episddios,incorporados
a atualidade e potencializados pelas clarezas de uma orientacdo legitimadas pelo rigor
simultdneo de subjetivacdo-objetivacdo de minha orientadora. Assim, encerrada a
qualificacdo, decidi escrever esse evento que até agora nado tinha sido escrito e que me
oportunizou, relendo o texto, perceber como fui mudando e evoluindo enquanto
professor e pesquisador.

Logo, acatei a sugestdo do professor da banca de que essa histdria deveria estar
descrita aqui nesta tesee,no dia seguinte, para nao esquecer as questdes propostas pelo
avaliador do trabalho, comecei a escrever. Neste relato, portanto, ndo se encontram
apenas 0s temas centrais da tese, mas também rastros que ajudam a compreender mais
profundamente a ideia de formar um professor empreendedor.

Tudo comecou, quando eu trabalhava na Companhia Rio-Grandense de
Telecomunicacdes-CRT, no prédio da sede da empresa, localizado no centro de Porto
Alegre, nos anos de 1990. Durante trinta anos, trabalhei nessa empresa e por quase dez
anos estive naquele local, onde, entre os intervalos para o almocgo, toda uma série de
acontecimentos cotidianos se davam. Acontecimentos estes que nos unem a cidade e a

vida em particular, através de lacos ingquebrantaveis que construimos, e nos abrem

32



caminho para amizades e outros atos sociais.Foi este, portanto, 0 momento historico
elegido para a narragdo que segue.

Posso dizer que a maior parte de nosso quotidiano responde a uma rotina, ou
seja, ndo passa de simples contatos e entretenimentos durante um intervalo de almogo.
Contudo, ha alguns conhecimentos que, num processo de interacdo social, em algum
momento preciso, ampliam a nossa consciéncia num convite ao compartilhamento com
outros que estdo a procura de verdades mais essenciais.Esses momentos conformam a
nossa identidade e provocam alguns insights,impulsionados por uma ideia ou por algo
gue nos remete a uma reflex&o, tal como aconteceu comigo no que vou narrar a seguir.

Nesse periodo, durante o intervalo de almoco, eu saia do prédio da empresa e me
dirigia ao banco do Estado, ao lado da praca da Alfandega, para fazer alguns
pagamentos.Foi numa dessas interacfes sociais que conheci o Zé (vou identifica-lo
assim, como um nome fantasia).Ele engraxava sapatos numa cadeira da praca.
Havia,nagquele ponto, uma quantidade de engraxates que trabalhavam tradicionalmente e
a maioria deles ndo ia além da simples tarefa de prestacdo de servigcos de engraxar
sapatos.

No entanto, surpreendeu-me que, entre tantos, em ndmero cada vez maior, mais
concorridos e custosos, conforme a crise econémica da época recrudescia no Brasil, o
Sr. Zé se diferenciava. Havia fila de espera para sua cadeira de engraxate. Foi ali que
surgiu a nossa amizade e um longo aprendizado sobre a ideia do que é o
empreendedorismo e qual é o seu método.

Ninguém consegue imaginar qual era o altissimo preco que o Zé pagava pela
desgraca de ser tdo simpatico. A demanda por trocas de ideias era grande. E eu estava
entre aqueles que o esperavam. Vi 0 Zé entre uma escovada e um lustro de sapato, as
vezes, silencioso, parecia estar em outra instancia de pensamento, na sombra da sua
cadeira, com uma pratica e um método que nenhum de seus felizes ouvintes do dia
deixaria de invejar. Parecia também que as suas maos estavam trabalhando
autonomamente e que seu cérebro estava pensando em outra coisa.

Por sorte, aquela soliddo incurdvel é a outra mae, a qual ele deve sua imensa
sabedoria, sua descomunal capacidade de leitura do ambiente, sua curiosidade infinita e
a beleza quimérica da sua criatividade e inovacdo,assim como a desolacdo interminavel
de um poeta. Eu o vi escondido do mundo académico, mas presente nas sinfonias do

Villa Lobos, como no trenzinho do caipira, por exemplo, ensinando como se fosse
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divertimentos de um brinquedo; eu também o vi como se tivesse de férias prolongadas,
conectado a realidade num canto afastado da academia, mas no bosque encantado das
obras completas dos grandes empreendedores.

Nessas tantas maneiras de vé-lo, posso afirmar que nossa amizade se consolidou.
Eu me atrevo a pensar que foi inclusive neste momento de estranhamento que comegou
a surgir a realidade desta tese que ora apresento a academia. Uma realidade que ndo era
do papel ainda, mas que vivia comigo,determinou cada instante de nossas incontaveis
contingéncias cotidianas e sustentou um manancial de criacdo incansavel, pleno de
desditos e de beleza,do qual esse engraxate inovador e criativo é uma cifra importante,
assinalada pela sorte.

Todos o0s que estiveram engraxando sapatos naquela cadeira, funcionarios,
bancarios, professores, entre outros, todos nds, criaturas daquela realidade desaforada,
tivemos que pedir muito pouco a imaginacdo, porque ele nos surpreendia com sua
narrativa e, para nos, o maior desafio foi trazer para nossa realidade a insuficiéncia dos
recursos convencionais para tornar, tal qual a vida dele, nossa vida acreditavel. Zé é
pessoa de uma singularidade talentosa. Este é, e digo isso atualmente aos alunos, 0 né
gordio da nossa solidao, o foco do empreendedorismo. O exercicio das nossas opgdes
ndo é o fazer por merecer, mas favorecer um talento, assumir a responsabilidade e o
risco dessa singularidade talentosa, uma nova transcendéncia também humana que se
responsabiliza pela sua variedade.

Sempre acreditei, contra outras opinides muito respeitaveis, que nos,
professores, ndo viemos ao mundo para sermos coroados. Sempre acreditei, enfim, que
nos, professores, ndo somos professores por nossos préprios méritos, e sim pela
ajuda,pelo apoio e também pela cumplicidade de grandes mentes e exemplos para
conseguirmos ser 0 que somos na nossa vida. Por isso, nosso trabalho, as vezes
solitario, ndo deve merecer mais recompensas nem mais privilégios do que 0s que
merece 0 sapateiro por fazer seus sapatos.

A ideia de que a ciéncia sO concerne aos cientistas € tdo anticientifica como ¢
antipoético pretender que a poesia S0 concerne aos poetas. Nesse sentido, conto que, um
dia, convidei o Zé para dar uma palestra para 0s meus alunos, na PUC, na Faculdade de
Administragéo, sobre empreendedorismo, inovacdo e criatividade. Tratava-se do curso

de Empreendedorismo recém-criado pela Universidade. No convite ao Zé, fiz apenas
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uma exigéncia: que ele so revelasse o que fazia ao final de sua fala. Temeroso, ele
aceitou meu convite.

E foi assim que, durante uma hora,Zé falou aos alunos sobre criatividade,
inovacgdo, autonomia, medo, tomada de decisdo, método, gestdo e alocacdo de recursos.
Mas, para mim, o mais importante de seu relato foi quando contou como ensinava aos
seus filhos a empreender e disse também que lhes falava sobre as precaucdes
metodoldgicas que eram necessarias para empreender e sobre a responsabilidade dessa
acao.

O pensamento do Zé era cativo de dogmas irreconciliaveis com um mundo
vertical, burocratico de ideologias utilitarias, semeadas no papel, mas ndo no coragédo
das pessoas, e cujo signo maior era a ficcdo conformista de que na sua narrativa
estdvamos na plenitude da aventura humana. Sobre a liberdade de criar, dizia Zé aos
filhos que deveriam se apropriar do direito de aprender e permitir que 0s outros
aprendam, sem precisar copiar ninguém, sendo seu proprio laboratério, deixando-os
fazer tranquilos a sua propria modernidade. Nao ha formulas, dizia ele. H4 um constante
construir e reconstruir.

Ele fazia essas consideragdes mas sempre alertava: é preciso ter método e saber
onde estdo as suas responsabilidades. Outro momento que me marcou muito em sua fala
foi o fato de, ao discorrer sobre a dificuldade de aceitar as dores da vida, ele
afirmou:"[...] os problemas da vida ndo séo so as coisas ruins, os problemas de vida séo
as qualidades que se tem, sdo os talentos que vocé tem e que sdo dificilimos de vocé
suportar e,as vezes, VOocé tropeca no rabo desses talentos o tempo inteiro".Ainda
enfatizou metodologicamente: "[...] o melhor do aprendizado de qualquer coisa é o fato
de té-lo desfrutado, se estivermos presentes, fazendo com comprometimento, com
intensidade, emocionados, ndo vamos esquecer, €, se ndo lembrarmos de algum detalhe,
tanto faz, pois 0 que o mais nos transforma é a experiéncia por inteira”. Considerando
uma proposta de empreender na educagdo, a essas palavras tdo profundas de Zé, eu
acrescentaria que s6 aprendemos aquilo que nos emociona e uma vivéncia € tanto mais
rica quanto menos precisa de explicagdes e suportes tedricos.

A partir da narrativa do Zé, engraxate, usei, de certa forma, a inducéo® para dar

significado aos conceitos que ele explicitava. Entendi, no que ele conceituava como

®Inducdo: E tributaria do empirismo de Francis Bacon (na filosofia classica de Aristételes), para quem
“ndo ha conhecimento algum nas estruturas cognitivas sem que antes tenha passado pelos 6rgdos do
sentido”. De outro modo: todo o conhecimento deriva do mundo, do empirico (aqui, no sentido de mundo
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método, ndo um Unico método, mas uma colcha de retalhos que coloca em
questionamento as novas possibilidades de modos de vida que visam sacudir as
evidéncias, reconhecendo a pluralidade, sendo livre e aceitando a si mesmo e as suas
limitacbes.Nesse processo, a experiéncia torna-se gradualmente um ponto interior de
referéncia, ao qual se pode voltar para obter significacdes cada vez mais adequadas.
Para o Zé, isso era o exercicio de liberdadee também um exercicio politico,pois 0
compromisso da transparéncia € 0 Compromisso consigo Mesmo e com 0 outro.

Ao final de sua palestra na PUC, Zé foi aplaudido de pé pelos alunos durante
cinco minutos. Ao revelar a sua profissdo, ele ganhou ainda mais aplausos e até
lagrimas brotaram daqueles alunos atentos, surpresos e carinhosos. Esse momento me
lembrou da compreensdo que sempre tive a respeito do fato de que a nossa maior
virtude € a criatividade. Apesar disso,ndo fazemos outra coisa além de sobreviver de
doutrinas requentadas e de ideias alheias, herdeiros de um Pedro Alvares Cabral
desventurado que nos encontrou por acaso, quando andava procurando as indias.

Esta exposicdo e experiéncia temeraria por mim realizada num momento
histérico, em que o empreendedorismo comecou a invadir o pensamento académico,fez-
me pensar em comegar a ser diferente e foi, posso dizer, um sucesso. Todos
repercutiram a visita e a palestra do Zé.Varios alunos queriam que trouxesse o Sr.Zé
novamente para falar. No entanto, para lembrar o pensamento de Hanna Arendt (2017)
sobre a miseravel condi¢cdo humana, quando fala que a banalidade do mal néo esta na
grande engrenagem, e sim em um pequeno dente da estrutura, conto também que alguns
colegas, ao tomarem conhecimento da palestra realizada, ndo se sentiram muito
confortaveis na posicao de professores pelo fato de eu ter convidado um engraxate para
falar aos alunos e ter lhe dado destaque como panelista. A meu ver, Zé usa o discurso de
um ganhador, um conhecedor profundo da vida e de seus mistérios; a instituicdo da
palavra em uma universidade.

Digo ainda que o discurso do engraxate empreendedor me ajudou a compreender
um pouco mais sobre o que € método empreendedor e como € possivel ensinar isso a

alguem. Também me ensinou como se afastar das obsessdes como professor e das

e de natureza).A inducéo surge, namodernidade, como método, vinculado ao empirismo (que é uma das
escolas de como se da o conhecimento).A inducdo significa o seguinte: “a partir de observagdes
singulares, particulares (uma a uma), é possivel generalizar. Exemplo: vejo um corvo preto, aqui, outro
ali, outro 14, varios..., em lugares distintos, e, como todos sdo pretos, generalizo: todos 0s corvos sdo
pretos. Sou INDUZIDO, LEVADO aafirmar: “todos os corvos sdo pretos”. Argumento construido pelo
autor, a partir do livro de Karl Popper O problema da Inducéo e A experiéncia como método, 22 ed. Séo
Paulo: Cultrix, 2013, p.27-37. Popper utiliza o termo Cisnes e 0 autor adaptou para "corvos".
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simplificacBes indispensaveis para entender uma nova e importante area do
conhecimento da pedagogia empreendedora, bastante presente em producdes literarias
da altima década.

Um pouco depois dessa palestra do engraxate, numa certa manh&, recebi um
convite para ir até a sala do diretor da faculdade para dar explicagdes sobre o evento
narrado.Ao mesmo tempo, o diretor me questionou se eu nao poderia apenas dar uma
aula normal, sem “extravagancias pedagogicas”. De repente, um vendaval, que nao sei
bem onde comecou em mim,esfacelou aquela iniciativa e me fez compreender que
vinhamos no caminho certo, mas, ao contrario do que poderia parecer, meus colegas e o
diretor ndo entendiam assim.Esse dia foi para mim o preludio de um desconcerto.

A fala do diretor da faculdade me fez lembrar do romance de Raul Pompéia, O
Ateneu, mais precisamente da fala do Dr. Aristarco Argolo de Ramos, diretor da escola
na narrativa,direcionada ao protagonista da historia,o aluno Sérgio, ao ser recepcionado
para naguela instituicdo estudar. O Ateneu, nome do colégio que da titulo a obra de
Pompéia (2018), é o cenario em que Sérgio, narrador-personagem, descreve
detalhadamente as tensGes e as desventuras de sua infancia durante o internato, e trata
também do aprendizado que ali se deu para sua vida adulta. A afamada instituicdo de
renome na sociedade era para onde mandavam os jovens de familias abastadas, com o
intuito de oferecer uma excelente formacao, desenvolver disciplina, valores morais,
normas verticais e obediéncia. Dizia-se: “O Ateneu € um colégio moralizado!”
(POMPEIA, 2018, p.23).

Aristarco, o diretor da escola, é tido por todos como o grande pedagogo da
época, com cursos no exterior, e um grande prestigio na corte imperial. Ele ndo poupa
discursos entusiastas e eloquentes, artigos em jornais e revistas, a fim de recrutar cada
vez mais pupilos para sua escola modelo. "Aristarco todo era um antncio"(POMPEIA,
2018, p.9).

A minha lembranca dessa obra foi ativada, apds a conversa com o meu diretor,
quando reli a fala do Dr. Aristarco ao aluno Sérgio e seu pai, tal como transcrita a
sequir:

N&do bastava a abolicdo dos castigos corporais, 0 que jd dava uma
benemeréncia passivel. Era preciso a introdugdo de métodos novos, supressdo
absoluta dos vexames de puni¢do, modalidades aperfeicoadas no sistema de
recompensas, provas rigidas, ajeitacdo dos trabalhos, de maneira que seja a
escola um paraiso, adocdo de normas desconhecidas (POMPEIA, 2018,
p.19).
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Ao final, como destaca o autor da obra, a ironia presente nela seria uma assim
uma forma explicita de mostrar a sua entonacdo para que as pessoas nunca mais
esquecessem de que ouviram de seus labios argumentos contra a imoralidade da

pedagogia. Assim, ele descreve:

No Ateneu, a imoralidade ndo existe! Velo pela candura das criangas, como
se fossem, ndo digo meus filhos: minhas proprias filhas! O Ateneu é um
colégio moralizado! E eu aviso muito tempo.... Eu tenho um cdédigo...Neste
ponto o diretor levantou-se de salto e mostrou um grande quadro a parede.
"Aqui esta 0 nosso codigo. Leiam!Todas as culpas sdo prevenidas, uma pena
para cada hipbtese: ocaso da imoralidade ndo esta 4. O parricidio ndo
figurava na lei grega. Aqui ndo estd a imoralidade. Se a desgraga ocorre, a
justica € o meu terror e a lei € o meu arbitrio! Briguem depois os senhores
pais! [...]" (POMPEIA, 2018, p.23).

Na minha experiéncia com o diretor, ao contrario,eu deveria podar o longo
amanhecer de um pensamento, considerando, afinal, o que me dissera:“dar uma aula
normal, sem extravagancias pedagdgicas”. Esse evento me foi presidido pela libertacdo
total do pensamento, e pela recordacdo do contexto do Ateneu, associado aos conceitos
sobre método e a lembranca do talento do Zé engraxate. Nesse contexto tenso e
complexo é que surgiu a ideia desta tese.

Foi assim que, com ajuda da minha orientadora, a professora Lucia Giraffa, com
a sua contribuicdo esclarecedora, aperfeicoei e organizei as minhas ideias e elaborei a
hipétese de trabalho. Ela abriu o caminho para que, a partir de um primitivismo
ilustrado, cujo instrumento essencial foi 0 Zé engraxate, entrdssemos na producao
criadora, escrevendo artigos, fazendo uma revisdo sistemética de literatura, tornando a
pesquisa mais rica e necessaria para teorizar, da qual estas paginas seguintes podem ser
a grande premonic¢do de um continente ainda por descobrir.

Ademais, preciso destacar também que, no decorrer deste trabalho,as formas de
ensinar e aprender ndo devem ser vistas como verticais, mas horizontais, e a escola néo
deve ser moral, mas ética e, sobretudo, almejo que ndo seja disciplinar, mas criativa,
inovadora a fim de que o exercicio das nossas op¢Oes seja mais saboroso e mais
engajado pela felicidade de aprender e empreender, assumindo a responsabilidade e o
risco dos nossos talentos. E uma nova transcendéncia e uma pretensio de caminho!
Trata-se, em suma, de um desafio de tracar pistas para 0 método e a formacgéo do

docente empreendedor que outros pesquisadores ja vinham anunciando.
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3 UM GIRO ONTO-EPISTEMOLOGICO PELA EDUCACAO

Se tomarmos os ensinamentos da pedagogia freireana, ndo apenas, mas mais
especificamente os presentes na obra “Pedagogia da Autonomia” (2019), sera possivel
constatar que muitos dos debates contemporaneos que versam sobre o centramento do
processo de aprendizado, no respeito ao conhecimento prévio dos educandos, constitui-
se em um de seus axiomas teoricos centrais. Paulo Freire nos fez perceber que somos
serres historicos, “ai no mundo” — no sentido heideggeriano (1989) — e, portanto, todos,
sem excecdo, entes portadores de saberes, como produto da nossa prépria
existencialidade.

Hoje, se tomarmos as teorias de auto-organizagdo, mais especificamente a nogéo
de autopoiésis, proposta pelos cientistas Humberto Maturana e Francisco Varela (2001;
1997), sera possivel constatar que tal conceito, direta e indiretamente, permeia boa parte
da obra freiriana. A autopoiésis, em resumo, nos mostra que todo conhecimento é
sempre um autoconhecimento, ou seja, o conhecimento se produz a partir da propria
estrutura cognitiva daquele que conhece. Entretanto, o0 mundo, a historicidade, as
interacdes, sejam elas quais forem, sempre vdo se constituir em estimulos externos a
cognicdo, fazendo com que emerjam sentido, criatividade e conhecimento. Em outros
termos, nao se pode fazer qualquer conhecimento “passar”, a partir de fora, para dentro
da consciéncia de ninguém, mas sim estimular a sua construgdo,a partir de experiéncias
prévias

Evidentemente,essa emergéncia de conhecimento é expressada, a partir do
discente,estimulando-o também a producéo de sentidos e de conhecimentos que se dédo
no proprio agir do docente. Isto fica bem claro no que Freire chama de “dois momentos
do ciclo gnosiologico” (2019, p. 30). Ao apontar para a sua “indicotomizacao”, Freire
salienta que essa interacdo € necessariamente a propria dimensdo da pesquisa ou da
“pesquisagao’.

Nesse sentido, Freire vai demonstrar, em diferentes momentos de sua obra (Essa
Escola Chamada vida;Educacdo e mudanca;Educacdo como prética da liberdade), que,
partindo da experiéncia ja acumulada por cada educando, é possivel a construcdo de
uma espiral ascendente em termos de producdo de novos conhecimentos. Tal perspectiva
freireana, indubitavelmente, ndo deixa de ir ao encontro, inclusive potencializando,

aquilo que chamamos de “empreendedorismo pedagogico”, isto €, a permanente postura
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empreendedora do docente, no sentido de estimular e se deixar ser estimulado,
considerando-se “ciclo gnosioldgico”, na co-construcdo do conhecimento em processos
retroalimentativos ou sistémicos. E desse modo que entendo o empreendedorismo
pedagogico, embora ndo seja abordado dessa forma, posto que ainda ndo € visto na
inteireza do seu significado.

Na perspectiva Freireana, conforme a entendo, embora o autor ndo explicite
desta forma, mas, ao interpreta-lo, penso-o como um processo de liberagdo da cultura da
vontade politica que permite desvencilharmo-nos das limitagBes inerentes a escassez de
recursos que domina a pedagogia enquanto metodologia.Processo este que nos permite
tracar as diretrizes, ou quem sabe pistas, de ascensdo do homem, de engajamento de
alunos, da educacéo e das instituicdes enquanto sociedades pedagdgicas de acordo com
a sua liberdade e o seu esfor¢o.Sendo assim, somos nGs que crescemos, ndo € 0 outro
que nos faz crescer, para isso, € necessario o estimulo adequado e paciencioso, um
estimulo criativo, etc.

Além dos ensinamentos de Freire,aqui também sdo importantes os de Saviani
(2018, p.151-1660), quando aborda o trabalho como principio educativo frente as novas
tecnologias. Segundo Saviani (2018, p.152), o homem, para continuar existindo, precisa
estar continuamente produzindo sua propria existéncia, através do trabalho. Isso faz
com que a vida do homem seja determinada pelo modo como ele produz sua existéncia.

O desenvolvimento do trabalho e da educagédo do trabalhador, segundo Saviani,
estd na pauta do dia e a exigéncia da escola se alarga tanto vertical como
horizontalmente.O autor propfe tanto a procura de meios técnicos,materiais e
intelectuais — para atingir a fase de auto sustentacdo de expansdo continua por suas
proprias forcas — como procura eliminar os vinculos de dominacdo e desmanchar os
sistemas de opressdo que fazem prevalecer interesses de uma classe ou de um grupo
sobre outros.

Nesse sentido, como afirma Saviani (2018, p. 165), é que se entende a
construcdo de um sistema educacional unificado em correspondéncia com as exigéncias
da nova era em que estamos ingressando.Para tanto, faz-se necessario emancipar-se, 0
que sO se alcanca através de transformacGes da estrutura social e da educacdo. Para
Saviani, este parece ser, no entanto, o grande desafio interposto a educacdo pela

introducdo de novas tecnologias em empresas brasileiras.
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A0 nosso ver, essa é a lacuna a que um empreendedorismo pedagdgico pode
servir, criando uma maneira de enxergar e perceber o tempo. E, dessa maneira, permitir
quenos relacionemos com a dimensdo da experiéncia, da implicacdo dos sujeitos de
como vivenciar as revolugdes. Esse é 0 acontecimento que ndo pode ser medido pelo
seu resultado, e sim pela abertura que ele produz,a qual fica presente durante muito
tempo em nossas vidas.

Alguns autores, como Frigotto (2018), tentam recuperar o peso dos processos de
producdo de conhecimento e reproducdo aos sujeitos envolvidos no processo de
aprendizagem ao educador articulado com o sujeito da aprendizagem. Outros, como
Tardif (2019, p.142), mostram que 0s mecanismos de aprendizagem para falar de uma
relacdo dos professores com seus alunos apontam uma relacdo mais complexa do que
outrora.

Adoto aqui o que afirma Tardif (2018, p.143),quando trata de uma situacdo em
que prepondera a tecnologia, a criatividade cultural e o sistema educativo. Ele defende
que tudo dependende do seu ator principal, o professor, e que este sera mais ou menos
eficaz em suas articulagdes junto aos alunos, se cristalizar num contexto de participagéo,
de tecnologia de criatividade, que é a reivindicacdo de baixo para cima dos estudantes.
Em outras palavras, o sistema educativo para sobreviver precisa entender que o mundo
dos jovens muda mais depressa do que o mundo da escola.

Se, tradicionalmente, a cooptacdo para 0 novo significa um mecanismo
satisfatdrio para amenizar as oposicOes, a situacdo atual da escola mostra o risco do
processo ser reduzido apenas & uma funcéo burocratica,caso ndo se rebele contra ela. E
0 proprio Tardif (2018, p.143) quem afirma essa constatacdo, como se pode ver a

sequir:

[...] Diante desses fendmenos, o sistema escolar parece um verdadeiro
dinossauro. Elaborado na época da sociedade industrial, ele segue seu
caminho como se nada houvesse e parece ter muita dificuldade para integrar
mudancas em curso. Em resumo, ele parece uma estrutura erguida uma vez
por todas, como uma organizacdo fossilizada. Mas, na verdade, essas
mudancas afetam a misso dos professores. Na realidade, podemos colocar a
hip6tese de que a condicdo e a profissdo docentes estdo atualmente em fase
de mutacdo. Essa mutagdo deve-se essencialmente ao surgimento de novas
definigBes e a extenséo de novos usos do conhecimento em nossas sociedades
pos-industriais, que modificam as missfes e papéis tradicionais da escola em
geral e dos professores em particular, afetando os fundamentos de sua
formacdo e de sua competéncia profissional, bem como as bases do "saber-
ensinar".
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Os professores ndo sdo indiferentes a esses fendmenos, por isso, mais uma vez, é
preciso reafirmar que o empreender pedagdgico tem um sentido de urgéncia. O jovem
esta sintonizado com a cibercultura, entretanto, na escola, ainda estad capturado pelo
projeto racionalista. Ele precisa de caminhos que ndo caiam em polarizagdes.Para tanto,
€ necessario que esse jovem possa exercer a sua criatividade, e o campo da educagéo
pode dar conta dessa transformacéo.

Com efeito, se € necessaria uma transformacdo, sd8o necessarios recursos
pedagogicos e metodoldgicos para que ela acontecga. Precisa-se também tomar medidas
que possibilitem importar para o interior da pedagogia elementos considerados
indispensaveis e transcendentes que sejam substanciais no campo da educagdo assim
como objetos e processos de producdo do conhecimento. Frigotto (2018, p.34), de certa
forma, vem exercer um papel politico-pedagdgico importante e fundamental, ao discutir
a questdo de interdisciplinaridade na educacao.

A meu ver, 0 aspecto mais interessante dessa proposta de Frigotto (2018) é que
ela é portadora de um vetor para transfixar a armadura do ensino tradicional para
produzir novos insights e apoiar uma mudanca na pedagogia, conhecendo suas
convicgdes e suas intencdes. E através da interdisciplinaridade que se é capaz de resistir
aos incontaveis motivos pedagdgicos que nos induzem a ndo mudar. Isso significa
também que é preciso adotar uma metodologia bem definida em relacdo ao
empreendedorismo pedagdgico que a ela pode se associar, advogando uma aplicacéo da
pratica pedagogica como fruto do conhecimento no plano material-histérico-cultural e
no plano epistemoldgico.

Desse modo, o empreendedorismo na educagéo e a formacgdo docente seriam
uma questdo ndo sé de competéncia individual, mas de pratica ndo desvinculada de uma
politica, de um curriculo, de uma politica pedagdgica institucional, politica esta de acdo
social, que poderia ser interpretada como uma tentativa de mudar a sociedade através de
sua organizacao transformadora,a qual todos deveriam aderir como acontecimento. N&o
podemos nos esquecer também de que esse acontecimento ndo é medido pelo seu
resultado, e sim pela abertura que ele produz e que fica presente durante muito tempo
indiscriminadamente. Trata-se, interpretando Frigotto (2018, p. 35) de preferir, sempre,

a evolucdo a revolugdo. Nesse sentido, ele diz:

[...] Trata-se de aprender a interdisciplinaridade como uma necessidade (algo
gue historicamente se imp8&e como imperativo) e como problema (algo que se
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impde como desafio a ser decifrado). A questdo da interdisciplinaridade, ao
contrario do que se tem afirmado, especialmente no campo educacional, ndo
é sobretudo uma questdo de método de investigacdo e nem de técnica
didatica, ainda que se manifeste enfaticamente neste plano. Vamos sustentar
gue a questdo da interdisciplinaridade se imp&e como necessidade e como
problema fundamentalmente no plano material histérico-cultural e no plano
epistemoldgico.

Enfim, a peculiaridade da interdisciplinaridade consistiria na admissédo de que a
quebra de fronteiras entre as disciplinas constituiria a condi¢do essencial e suficiente
para fazer da pedagogia empreendedora o campo de suas praxis. Concomitantemente ao
espirito proposto por Frigotto (2018), dentro da questdo de pesquisa desta tese, propde-
se uma tentativa de intervencdo para potencializar o fazer docente e o
empreendedorismo na educacdo associado a interdisciplinaridade.

Essa quebra de fronteiras entre disciplinas, que denominaremos de uma
inquietude, uma atitude empreendedora, vamos ‘cunhar" como termo, uma

"indisciplinaridade™. Dentre suas contribui¢Ges, apontamos as possibilidades de préaticas

desagregadas ou decompostas, horizontais, as quais denominamos de
"indisciplinaridade”, considerando o atual modelo te6rico em que a ciéncia esta
organizada.

Entendemos que a efetiva “indisciplinarizagdo” do conhecimento necessita ser
entendida a partir de um eixo epistemologico com seus giros, seus discursos e suas
possibilidades, em funcdo do aumento de complexidade do conhecimento, considerando
proposta de formacdo e engajamento do aluno. Antes de avancar neste giro
epistemoldgico, queremos explicitar de forma direta e provocativa o que efetivamente
vamos representar com esse neologismo, afirmando a “indisciplinaridade™ como uma
pratica possivel no empreender em educacdo,que atribui um novo sentido a palavra ja
existente na lingua.

Longe de contestar a utilidade dos métodos atuais ou de desdenhar o conforto
que proporcionam, a narrativa proposta é uma tentativa de analise, uma ousadia de
lancar ideias na era da competitividade no ambiente nacional académico, muitas vezes
hostil a novas propostas de ensino, inclusive por parte de professores, coordenadores,
diretores, entre outros atores do cendrio educacional.

Para vencer essa resisténcia, defendemos inovar,sugerindo como empreender em
sala de aula, num processo de tornar-se,sem culpa, numa certa “indisciplinaridade”, que
possibilita quebrar alguns paradigmas para reinserir o circuito ideia-acdo-resultado e a
criatividade, aquilo que ainda ndo tem determinante, que quebra fronteiras entre
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disciplinas.Trata-se de uma inquietude, uma perturbagéo, na verdade, algo que irrita e
modifica o sistema, um acontecimento que faz emergir o novo, algo que ndo pode ser
medido pelo seu resultado, e sim pela abertura que ele produz, que fica presente durante
muito tempo na vida do individuo.E uma laténcia ndo ter mais de seguir um programa
que te da o caminho pronto, uma vez que, agora, é vocé que fara a sua prépria colcha de

retalhos.
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4EMPREENDEDORISMO E EDUCACAO

Ao realizarmos a revisdo sistematica, a fim de criarmos o aporte teorico que
embasa esta tese, buscamos obter elementos que nos permitissem compreender as
articulacdes, implicagdes, narrativas e mentalidades, envolvendo a formagao docente e a
educacdo empreendedora,que nos permitissem criar um substrato teodrico-conceitual
para organizar a pesquisa.Lembramos que esse caminho tem por objetivo também
responder a questdo que nos instiga: “E possivel educar o professor para ser
empreendedor?”.

Para tanto,organizamos uma revisdo sistematica da literatura, utilizando o
atributo “empreendedor” associado ao docente a fim de resgatar a perspectiva historico-
filosofica relacionada ao tema. Utilizamos como método de pesquisa a cartografia
fundamentada e nos apoiamos nas ideias de Deleuze e Guattari (1995). Privilegiamos,
para iniciar a revisdo,o periodo a partir do final dos anos 1980 para o estudo das
referidas tendéncias intelectuais e ideoldgicas, quando Peter Drucker(1987) e
GiffordPinchot  111(1989) desenvolvem suas reflexdesapoiados por Tom
Peters(1983),coautor de "Vencendo a Crise".Nesta obra, Peters deflagrou seu combate
incansavel contra a imobilidade e a falta de paixdo no trabalho, que o levaram a ser
radicalmente a favor da inovacgéo, contra o kaizen (ou melhoria continua) e a considerar
o0 incrementalismo, o burocratismo como 0 maior inimigo da inovacao e da criatividade.

Temas como a destruicdo criativa e a descontinuidade sdo icones de seu alerta
contra a predominancia da mutabilidade dos mercados sobre a intencdo de
"continuidade™ que € presumida pela maior parte das empresas e instituigdes de ensino.
No mesmo contexto, Drucker e Pinchot 11l lancaram suas obras "Inovacao e Espirito
Empreendedor” e "Intrapreneuring”, respectivamente, sinalizando que ndo era preciso
deixar a empresa para tornar-se um empreendedor, mas que a imaginacao e paixao junto
coma emocdo e a inovacdo sdo recomendadas em abundancia para uma
autorrealizacdo.Os autores destacam que elas sdo igualmente importantes para um
mundo competitivo e,a0 mesmo tempo, mais distributivo, mais participativo, mais
junto, pleno de oportunidades mais iguais e, por isso, talvez,um mundo mais feliz.

O empreendedorismo ndo € visto na perspectiva inteira do seu significado, mas
apenas em uma dimensao econdmico-financeira capaz de aumentar quantitativamente o

nivel de renda ou de transformar ideias em negocios.Ha ainda o foco no
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empreendedorismo para desenvolver planos eficazes, efetuar analises de mercado e
obter informacdes dos concorrentes, mapeando oportunidades e langando produtos
inovadores capazes de elevar os indices de renda per capita.

No entanto, € preciso considerar que se trata de um processo nao sé de liberacdo
econdmica, mas também de mudanca de cultura e da vontade individual e coletiva, uma
atitude politica que permite desvencilhar-se das limitacdes inerentes a escassez de
recursos para atender uma necessidade, que convoca as forgcas vivas e criativas
reprimidas no nosso intelecto. Forgas estas que, muitas vezes, dominam a nossa
natureza, convocam-nos a recriar, a vivermos nos transformando e a tragar as linhas de
ascensdo do homem e da sociedade de acordo com seus sonhos, suas liberdades e seus
esforcos.

Dessa forma, podemos afirmar que o empreendedorismo tanto é como procura
0s meios técnicos e materiais para atingir a fase de autorrealizacdo, de inovacao e
expansdo continua do conhecimento e de realizacdo de sonhos e causas.Assim, por suas
proprias forcas, ele desenvolve novas redes de conexdes com a complexidade da
realidade, uma realidade que ndo aprisiona, que ndo € de inconformismo e rebeldia,mas
sim que deseja e sonha,que da sentido a vida, uma nova dindmica ao trabalho e a
singularidade dos sujeitos.

Tomado nesta perspectiva,0 empreendedorismo é um tipo de acdo individual e
coletiva, como uma abordagem dialogada do viver que procura eliminar os vinculos de
dominacgdo dos modelos e curriculos tradicionais, desmontando interna e externamente
o0s sistemas de opresséo.Sistemas estes tanto de dominacdo de uma classe ou de uma
instituicdo ou de um grupo sobre outros, com o sacrificio do interesse geral do
conhecimento, dos alunos, dos professores e da sociedade.

Assim, o empreendedorismo é sempre uma acdo libertadora de emancipacéo,
que se apropria do direito de aprender e de se transformar.Ele é capaz de despertar
talentos que trazem novidades, que mudam o mundo, transgridem as verdades, dilatam
0 tempo e criam novos objetos de dialogo com o presente e com o futuro. O
empreendedorismo, assim considerado,incentiva o desempenho,por isso,é uma poténcia
de agir, como diria Espinosa (1973, p.190), uma energia, uma disponibilizacdo para
viver, um modo de atuar, de emocionar, de crescer no atuar e no emocionar
(FRANCO,2001).
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A emancipacdo interna e externa s6 é possivel, através de transformagfes de
estruturas, forma e funcdo para que, no ato de empreender, possamos nos libertar da
nossa propria censura e autolimitacdo e nos apropriar do direito de aprender e construir
um aprender e ensinar mais adequado aos tempos da hipermodernidade, ou seja, uma
educacdo mais positiva e melhor do que a de antes. Dai a preocupacdo e o sentido da
necessidade de uma formacdo docente, do exercicio de praticas e pedagogias
empreendedoras, procedimentos e técnicas para redesenhar e adaptar a diversidade,
limitar o arbitrio, estabelecer uma igualdade e uma simetria, capazes de criar uma
igualdade para competir e de garantir o sucesso do sistema educacional, longe da utopia
e do pensamento magico.

Essa acdo empreendedora e libertadora que se apropria do direito de aprender, da
um novo significado ao mundo,transformando a educacdo em uma pedagogia
empreendedora.Esta, por sua vez, constrdi uma rede de sentidos e escolhas para uma
grande parte pobre de nossa populacéo, ainda mais quando isso pode ser uma porta de
saida da pobreza.

A partir do fim do século XX e na soleira do século XXI, inimeras teorias
desenvolvidas em diferentes areas do conhecimento cientifico tém-se apoiado direta ou
indiretamente em pressupostos epistemoldgicos, tedricos e mesmo empiricos,
pertinentes a perspectiva do método e da causa do empreendedorismo. A filosofia do
espirito empreendedor € historicamente uma das mais determinantes fontes do
relativismo conceptual que dominou a vida intelectual do século XX.

Apesar disso, é muito provavel que a area da educacdo rejeite o relativismo nas
formas contemporaneas como, por exemplo, a partir da suposi¢do de que professores
empreendedores sdo profissionais com boas ideias e espirito empreendedor. Na
moderna histéria da abordagem cientifica e na histéria do empreendedorismo e de
evidéncias empiricas acumuladas desde a época de Drucker (1987), sobretudo em sua
obra intitulada Inovacéo e Espirito empreendedor, a no¢do de empreendedor apresentou
diferentes enfoques epistemologicos que, de certa forma, foram desenvolvidos com o
objetivo de acompanhar a complexidade crescente, identificada no mundo empirico,
através de descobertas cientificas tanto nas chamadas ciéncias duras como nas ciéncias
sociais.

A principio, quando o0 que parecia estar em questdo eram 0s rumos do

desenvolvimento, os recursos econdmicos,a produtividade e, com muita intensidade, as
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empresas, 0s empresarios e também a literatura existente, partiu-se desses pressupostos
para um conceito de empreendedorismo e de empreendedor através de uma competicdo
a fim de oferecer produtos ou servigos com valor maior ou menor do que 0s precos dos
concorrentes, isto €, observando itens como oportunidades e ameagas, como pontos
forte e fracos no que se refere a um ambiente empresarial competitivo.

Nessa perspectiva, considero este ponto de inflexdo o arranque inicial e uma
questdo importante dos discursos e conceitos sobre empreendedorismo. Tais conceitos
que serviram de muita reflexdo e se localizam neste ponto de inflexdo foram o ponto de
partida e, nesse sentido, o empreendedorismo e o empreendedor na percep¢do dos
economistas, gestores, empresarios, entre outros, encontrou outro patamar de ambiente
conceitual, um terreno fértil no constante desafio de lancar novos produtos ou servicos
diferenciados dos concorrentes e de reduzir 0S custos.

Assim, o empreender trata também do que se refere ao desenvolvimento de
projetos que estimam os beneficios de cada oportunidade, avaliando quanto custa
recebé-los, tendo em vista que, em um empreendimento,uma boa decisdo é aquela em
que o custo de aquisicdo sera superado pelos beneficios gerados e o lucro aceitavel é o
que gera valor a empresa.Ou seja, transferem-se 0s recursos econémicos de um setor de
produtividade para outro patamar mais elevado,constituindo uma rede de sentidos,
embora ainda restritos a uma dimenséo econdmica.

E nesse sentido que Say (1800 apud DRUCKER,1987, p.27) diz ser o
empreendedor”[...Jaquele que transfere recursos econdmicos de um setor de
produtividade mais baixa para um setor de produtividade mais elevada e de maior
rendimento”. Say era favordvel ao empreendedorismo como forga motriz das aloca¢Ges
e dos ajustamentos da economia de mercado. Ele resumiu suas ideias sobre o mercado,
afirmando que os desejos dos consumidores determinam o que sera produzido. Porém, a
definicdo de Say ndo nos diz quem é esse "empreendedor”e desde que Say cunhou o
termo, h& quase duzentos anos, tem havido uma total confusdo sobre as defini¢des de
"empreendedor”, "empreendedorismo” e "empreendimento”.

O empreendedorismo submetido a um reducionismo epistemolégico de Say é
visto como o locus do risco/beneficio e do custo/beneficio, capaz de assegurar a
identificacdo e a quantificacdo de estimativas de uma oportunidade ou de um projeto a
construir e avaliar o fluxo de caixa do projeto para a empresa, utilizando varios métodos

com vistas a selecionar o melhor projeto. E nessa perspectiva que Lapponi (2007,
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p.XIll), no estudo de projetos de investimento na empresa, descreve que, para
empreender, é preciso detectar as incertezas e medir seu impacto no resultado da
avaliacdo, analisando o risco do projeto e tomando uma decisdo sobre o investimento.
Logo, o que conduz o empreendedor a decisdo 6tima em um processo de anélise séo 0s
procedimentos de avaliacdo, os atributos das variaveis econdmicas e as categorias de
analise, cujas premissas e relacGes articuladas com as matrizes de demandas constroem
as simulacdes que apoiam e recomendam a tomada de decisao.

Dentro desse quadro conceitual, numa parte da revisdo sistematica de literatura,é
que se instalam o empreendedor e o empreendedorismo, no predominio da economia,
das financas, da decisdo gerencial, dos desafios, etc. Até entdo, o perfil ideolégico do
empreendedor, com base no desenvolvimento financeiro-econémico fez-se caracterizar
um campo tedrico e, vale dizer, com intensa rede de relagdes, com transito ideoldgico e
monopolio de fungdes e praticas, incluindo a area da educacéo.

Apos algum tempo, determinados segmentos dessa area econdémico-financeira
vinculados a educacdo ja permitiam conceituar o empreendedorismo dentro de um
guarda-chuva da formacdo cidadi. E o inicio do desenvolvimento de um ensino
empreendedor e de uma pedagogia empreendedora associados a outras instancias e
espacos de fazer para disseminar o empreendedorismo, estimulando nédo somente o
conhecimento técnico, mas o desenvolvimento de competéncias empreendedoras para
atuar na educacdo basica. Isso é voltado para o desenvolvimento social sustentavel,
buscando uma formacéo integral académica que estimula novos valores e significados
dentro de uma cultura de liberdade, autonomia, criatividade e inovagéao.

Nesse sentido,surgem muitos segmentos defensores de uma ideologia
empreendedora com énfase nos projetos de investimento na empresa focados em
multicritérios. Estes projetos, embora simpaticos as teses economicistas e gerenciais,
como as “estimativas de valor futuro"(VPCA)®, a filosofia de acdo,a tributaria do
economicismo, de Say (1800) e Lapponi (2007, p. XIII), criaram tensdes e ampliaram o

conceito de método empreendedor, fazendo a transposi¢cdo dos métodos das ciéncias

® A partir do céalculo do VPCA (Valor Presente dos Custos Anuais), é possivel fazer uma comparagéo
entre valores diferentes de intervalos (entradas e saidas de caixa) em prazos diferentes, tendo
hoje como a mesma base de tempo. Com o valor presente, pode-se calcular quanto vale hoje um fluxo de
caixa que ocorrera em uma data futura. Para que se possa calcular o valor presente, é preciso ter uma taxa
de juros de desconto. O valor presente, a taxa de desconto, o valor do fluxo de caixa no futuro
e 0 prazo a decorrer entre hoje e o momento da realizagio do fluxo de
caixa sao todas variaveis inter-relacionadas.
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naturais para as ciéncias sociais. Essas tensdes apontaram para uma reprogramacao do
empreendedorismo e de seu ensino.

E a partir deste momento que Dolabela (2003) introduz a sua compreensdo de
"pedagogia empreendedora”, originando um espago para analise e criando um método
para a autorrealizacdo que tem por ponto central o desenvolvimento do individuo com
vistas a capacita-lo a partir do conhecimento, da transformacéo, do inconformismo para
estimular o sonho e a realizacdo de sonhos que, para serem realizados, sdo capazes de
gerar 0os conhecimentos necessarios (DOLABELA,2003, p.13). Este é o sentido da
"pedagogia empreendedora" que envolve cérebro, ferramentas e ambientes bem como
cultura e uma rede de relacdes adaptadas a cada cidade, classe, a cada aluno.

Essa tarefa ndo dispensa o principal agente que ira convocar as forcas vivas da
sociedade (a escola e a universidade) para a cruzada de melhorar a sociedade e eliminar
a miséria: o professor empreendedor. E ele que, com seu curriculo académico,
conhecimento especifico, com propositos e engajamento e,além disso, com uma vontade
de mudar o mundo, ird transformar seus alunos em algo que ja sdo, libertando os
discentes dos mitos que deseducam (DOLABELA, 2003, p.16). Ao oferecer uma
experiéncia de aprendizado diferenciada, o professor empreendedor estimula a geragéo
de cooperacéo e a distribui¢do equitativa dos direitos e dos deveres entre os cidadaos, de
modo a gerar a maxima cooperacdo entre eles junto de uma correta distribuicdo dos
beneficios alcangados.

Cabe-nos explicar, contudo, que a articulagdo dos novos conceitos sobre
empreendedorismo e empreendedor na literatura ndo é inteiramente ajustada e
harmonica.lsso significa que os conceitos de empreendedor e empreendedorismo
emergem de circunstancias em que as tensdes das relacGes sociais, as competicdes, entre
outros fatores,traduzem-se em choques ideoldgicos, antagonismos e até em uma
contradicdo de interesses.

O empreendedorismo oferece uma explicacdo das transformacdes ndo so sociais,
econbmicas, intelectuais e curriculares, que teriam proporcionado um desajuste
qualquer nas estruturas, mas também nas funcdes das instituicbes formadoras,
interferindo na construcdo da imaginacdo criadora de individuos e grupos. E nesse
sentido que Dornelas (2007, p.66) afirma que “[...] o lado positivo de ser empreendedor

estd fortemente atrelado a sensacdes de liberdade, independéncia e realizacao pessoal. O
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retorno financeiro é também tido como positivo, mas as recompensas intangiveis
lideram a lista com grande vantagem™.

Admitindo que esse campo teorico possui muitas defini¢cbes, Dornelas (2007,
p.12), a favor e contra essa linha de pensamento que mostra que ndo existe um perfil
unico de empreendedor, mas sim VAarios tipos que contemplam as variadas situacdes e
contingéncias, derruba alguns mitos e ratifica algumas verdades que facilitam a jornada
daqueles que estejam engajados no dia a dia do empreendedorismo. O autor admite
também a hegemonia ideoldgica, presente e futura, de que o empreendedor é um "ser
que aprende”.

Tal entendimento(DORNELAS,2007, p.4-8) do autor levou-o a priorizar as
caracteristicas dos empreendedores de sucesso descritas a seguir.Assim, para ele,o
empreendedor é aquele que: se mantém atualizado;identifica o impacto social;tem
aprendizado continuo e produz um ambiente encorajador, oferecendo dividas e nédo
certezas como modo de aproximagéo entre o conhecimento e a a¢do para ultrapassar 0s
obstaculos.

Embora duas décadas tenham se passado, considerando 0 nosso ponto de partida
para o referencial desta pesquisa, sabemos que ha amplos trabalhos sobre a questdo do
empreendedorismo, com valores declarados na perspectiva econdmica e pedagdgica,
embora ainda tais valores estejam claramente associados ao crescimento e ao
desenvolvimento econémicos. Isso nos faz chegar a constatacdo de que ainda néo
identificamos outro poderoso agente modernizador e impulsionador de uma atitude
empreendedora que estimule aquela forca capaz de mudar comportamentos, habitos e a
vida das pessoas, ou seja, o formador de mentalidades empreendedoras, um agente que
ndo muda apenas a realidade de quem coloca uma ideia em pratica ou comega um novo
negocio.

Neste trabalho, enfatizamos também o fato de que empreendedorismo é
dindmico, gera novas atitudes, empregos, ideias, inovacles, faz girar a economia e 0
conhecimento, transformando tudo ao seu redor. Nessa perspectiva, apoiar o
empreendedorismo € importante, mas muito mais do que simplesmente apoiar essa
ideologia é importante formar e dar surgimento a uma pedagogia de formacdo de
professores e impulsionar a transformagéo do paradigma educacional. Defendemos que,
por meio da formacdo de um professor empreendedor,poderemos pensar no futuro,

abrindo mao hoje do que podera retornar multiplicado amanhad. N&o ha equivoco nem
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falsidade nessa afirmativa, s6 uma verdade incbmoda que propomos nesta pesquisa
como questdo norteadora: “Que acdes formativas, instrumentais e tecnologicas devem
ser consideradas para formar um docente empreendedor no que tange aos aspectos
pedag0gicos?”.

Ao oferecer uma experiéncia de aprendizado diferenciada, o professor
empreendedor estimula a geracdo de cooperacgdo e a distribuicdo equitativa dos direitos
e dos deveres entre os cidadaos, de modo a gerar a maxima cooperacao entre eles e uma
correta distribuicdo dos beneficios alcancados. A sua filosofia assenta numa concepgéo
universalista da justica, seguindo o modelo inspirado em Kant (2006). Tomado nesse
sentido, o conceito de empreendedorismo auxilia a estabelecer os principios de uma
sociedade justa, tendo por base uma situacdo inicial hipotética e também de
concorréncia.N&o se trata, contudo, de qualquer concorréncia, mas sim de uma definida
a partir da etimologia e origem da palavra, derivada do latim de "concurrere",cujo
prefixo "com" pressupde a ideia de"junto”, mais o complemento "currere” que significa
correr, espalhar, ou seja, numa traducdo,significa correr junto, e ndo campeonato ou
disputa. Nessa compreensdo,demonstra-se que todo o homem razoavel, colocado em
situacdo imaginaria, apenas pode desejar pertencer a um sistema social o mais
equitativo possivel. Deve-se pensar no todo e ndo somente em si mesmo,esse € 0 passo
mais dificil e importante para o desenvolvimento de um espirito empreendedor.

Dentro da sociedade humana, que constitui o horizonte intramundano do homem
moderno, nada me parece mais importante do que a vida das organizacdes e, entre elas,
a vida das organizacOes educadoras. Falar sobre as organizacGes educadoras e de
espirito empreendedor é também falar sobre um dos temas de maior ressonancia nao s
psicoldgica, ndo s6 econdmica, ndo so socioldgica, mas também filosofica, atingindo de
maneira direta e indireta a totalidade dos homens, que € a intersubjetividade, a
comunicacdo das consciéncias individuais, umas com as outras, realizada com base na
reciprocidade, o que constitui o sentido pleno da  experiéncia
humana(SANTOS,1992,p.13-23).Essa é uma questdo que o professor empreendedor
deve considerar como critério preponderante em todas ou quase todas as atividades
humanas seja no campo da ciéncia, das artes, do artesanato, seja no das profissdes
liberais que pode dar um significativo espago a criatividade, a imaginacao ou a qualquer

outra manifestacdo de inteligéncia.
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Conforme sinaliza Santos (1992, p.13), a intersubjetividade é um dos
mecanismos de legitimacédo de resultados cientificos. Seja em paradigmas, como propde
Khun (1992), seja em programas de pesquisa cientifica, como afirma Lakatos (1994),
seja em outra qualquer versdo da teoria da falsificagdo na linha de Popper (2013, p.69),
a intersubjetividade é simplesmente o fundamental. O resultado cientifico é legitimado
para 0s outros nos termos em que 0s outros forem capazes de aprecia-lo e aceita-lo. Fora
da intersubjetividade ndo ha possibilidade de legitimacéo.

A partir dessa identificacdo do espirito empreendedor, da intersubjetividade, da
criatividade com inteligéncia e da procura do professor empreendedor, podemos
facilmente deduzir/inferir que essa disciplina pode ser ensinada e, para além disso, deve
ser cultivada. Evidentemente, para encorajarmos o professor empreendedor, muitas
capacidades de observacdo e sintese, padrfes e funcBes repetitivas devem ser
reinventadas, pois as pessoas precisardo reinventar-se, as instituicbes deverdo, como
agentes facilitadoras, fornecer "espacos de fazer", ambientes propicios a criatividade.

Para tanto, sera preciso conhecer os estudos até hoje feitos numa perspectiva
interdisciplinar e suas manifestacdes. Nesse sentido, listamos como imprescindiveis 0s
seguintes trabalhos: o livro classico de Koestler (2014),The act of creation;a obra de
DeMasi (1997),A Emocéo e a Regra;Os grupos criativos, na Europa de 1850 a 1950;e a
obra de Boden (2003), The Criative mind — Myths and mechanisms; além da importante
obra de Rogers (1997), Tornar-se Pessoa.

Quando pensamos na tarefa dificil e trabalhosa de tentar conceituar “o que” ou
“aquele que” empreende, que transforma, que compartilha uma nova inteligéncia com o
propésito de aumentar seu nivel de competéncia, operando de modo sistémico,
diferente, multidimensional e sem reducionismos, tecemos um paralelo entre as ideias
de Edgar Morin e algumas das teorias educacionais utilizadas no percurso da historia da

educacdo.Nesse caminho, consideramos sobretudo quando Morin afirma que:

A inteligéncia que sé sabe separar, fragmenta o complexo do mundo em
pedacos separados, fraciona o0s problemas, unidimensionaliza o
multidimensional. Atrofia as possibilidades de compreensdo e de reflexdo,
eliminando assim as oportunidades de um julgamento coletivo ou de uma
visdo a longo prazo (MORIN,2008, p.86).

Nesse sentido, o professor empreendedor € o agente transformador e a
criatividade esta nessa reforma de pensamento, nesse "reolhar" para a nossa natureza. A

criatividade a que quero introduzir refere-se a uma atitude perante a vida, diante da
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realidade, que produz inser¢do social e cria um novo imaginério, € um sistema
autopoiético’capaz de elaborar imaginariamente a nossa experiéncia constitutiva do
sujeito singular.Sob essa compreensdo, penso que a primeira criatividade do homem é
inventar-se. Ao fazer essa observacao, ocorre-me também a lembranca e uma pergunta
feita por Platdo(2016), descrita em sua obra A Republica, no livro VII, a Alegoria da
caverna: "[...] Quem sdo, pois, aqueles que obrigaremos a ser guardides? N&o serdo os
homens que, além de serem os mais entendidos nos assuntos do Estado e 0s mais
capazes de administra-lo, possuam outras honras e levem uma vida melhor que a do
politico?" (PLATAO, 2016, p.283). Diversamente de Platdo, ao invés de "guardides”

usariamos o termo "professor empreendedor”!

Os seres humanos sdo constelacbes de potencialidades continuamente
mutdveis. Entretanto, muitas vezes tém uma visdo distorcida da realidade. Na alegoria
da caverna, os prisioneiros somos nds, e, como explica Feldman (2003, p.81-
87)8 através de nossas crencas ditas verdadeiras, das nossas boas razdes, nossas crencas
justificadas, enxergamos e acreditamos apenas em imagens criadas pelas nossas crencas
pela nossa cultura.lImagens estas que, embora justificadas por meio de conceitos e
informacbes que recebemos durante a vida, ndo nos conectam & verdade, porque
desconsideramos o principio da evidéncia.

A caverna simboliza 0 mundo, esse internalismo, pois nos apresenta imagens
que ndo representam a realidade. SO é possivel conhecer a realidade, quando nos
libertamos dessas influéncias culturais e sociais, quando a andlise do nosso

conhecimento exige um elemento externo de crenca.E o conflito entre internalismo

’ Nossa proposta aqui, ao fazer referéncia a um sistema autopoiético, é utilizar a descricdo de Maturana
(2001, p.52-55), afirmando que os seres vivos se caracterizam por literalmente produzirem de modo
continuo a si préprios, o que indicamos, quando chamamos a organizacdo que os define de organizacao
autopoiética. A caracteristica mais peculiar de um sistema autopoiético é aquele que ele se levanta por
seus praprios corddes e se constitui como diferente do meio por sua propria dindmica, de tal maneira que
ambas as coisas sdo inseparaveis.
®Neste argumento, utilizamos os pressupostos tedricos descritos no livro de Richard Feldman (2003)
sobre as crengas basicas e justificadas e o evidencialismo, isto é, duas pessoas que creem na mesma coisa
pelas mesmas razbes podem ter crencas que diferem na justificagdo. De acordo com Feldman, é essa
implicagcdo do confiabilismo que o exemplo do cérebro num tonel explora. Alguns filésofos creem que
qualquer teoria de justificacdo que viole o mesmo principio de evidéncia deve estar errada,mas os
confiabilistas estdo aptos a pensar que a confianga nesse principio é um engano. Alguns confiabilistas
julgam que uma vantagem de sua teoria se manifesta em conexdo com o ceticismo. Voltamo-nos agora
para uma teoria ndo-evidencialista final. A ideia geral dessa teoria é a de que a crenga é justificada,
quando resulta de um funcionamento adequado do sistema cognitivo daquele que acredita. Para entender
o significado dessa ideia, serd proveitoso, primeiro, considerar alguma coisa ndo relacionada a cognicéo e
a formagdo de crenca.
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versus externalismo, quando néds, participantes de um processo, descobrimos novos
aspectos de nés mesmos no fluxo de nossa experiéncia, ou seja, quando saimos da
caverna. Platdo (2003, p.289), afirma no seu didlogo com Glaucon que "a inteligéncia é
provocada pela contradi¢do do uno e do multiplo™.

Essas consideragdes nos permitem ressaltar a importancia desse tipo de perfil de
docente no contexto contemporaneo da cibercultura, a qual demanda repensar o fazer
docente a luz das emergéncias da sociedade atual, na qual a liquidez de experiéncias, de
conhecimentos e crengas gera/estimula a necessidade de inovar métodos e processos
associados ao ensinar e ao aprender. O docente é o vetor que auxilia a trazer novidades
para 0 texto e o contexto escolar, de maneira mais agil, exercendo uma autonomia
racional e moral que ndo perde de vista a perspectiva politica da imaginacao social,a
qual é o remédio contra o individualismo e possibilita investigar o0 mundo a partir do
olhar do outro.

As tendéncias no aprendizado podem ser potencialmente 6timas e solucionar
diversos problemas, porém, se os professores ndo estdo dispostos a implementa-las em
suas aulas, ndo adianta desenvolver boas ideias, uma vez que 0 sistema pode
transformé-las em alienacdo. Professores de natureza intrinsecamente empreendedora
estdo sempre atentos as Ultimas tendéncias e abertos para as novidades. Eles sabem
como esta organizada sua area de atuacdo, conhecem tendéncias, praticas, recursos e
autores que fazem a diferenca. Por isso, costumam trazer ideias originais e
potencialmente revolucionarias para resolver os problemas que enfrentamos,ndo
deixando de lado a oportunidade de testar essas possibilidades e novidades na sua sala
de aula.

Esses professores sabem proteger as liberdades basicas estabelecidas pelos
principios de justica e pela participacdo das questdes politicas da sociedade. Acima de
tudo, professores empreendedores sabem adequar as novas tendéncias de acordo com o
perfil de cada aluno e o contexto onde trabalham, assim como sdo capazes de buscar o
melhor método para consegui-las, garantindo um compartilhamento de uma cidadania
igual para todos, em que a liberdade igual estabelecida seja puablica e bem ordenada.

Por isso, as padronizacdes e os pré-julgamentos devem passar ao largo desse
procedimento, entendendo o jeito dos seus alunos e descobrindo como trabalhar com

cada um deles. No entanto, isso deve estar contextualizado dentro de uma perspectiva
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pedagdgica de autonomia e de um construtivismo moral e, nesse sentido, o equilibrio
reflexivo do professor coloca-se como mediador.

Sob esse prisma € que se defende também o conceito de autonomia,
principalmente se considerarmos o que Rawls(2012)° passou a chamar de “autonomia
racional” (autonomia moral no sentido do procedimento),conceito este que, conforme
tem demonstrado o autor, percorre um caminho interdisciplinar.

No entender de alguns autores, como Friedberg (1993), Rossi (1992) e
Feyerabend (1989), a histéria da ciéncia e do direito, no decorrer do século XX,
principalmente a partir da segunda metade, nos anos setenta, com a teoria da Justica e,
posteriormente, com a Histéria da Filosofia Moral, tem atestado um deslocamento
epistemoldgico e tedrico em direcdo a uma crescente convergéncia. Esta, de ambito
tedrico-conceitual,traduz-se na admissdo de que a autonomia moral, no sentido do
procedimento, € um conceito que se assenta num referencial de simetria, nome que
designa a situacdo imaginada por Rawls (2012), na qual os individuos estabelecem um
contrato social sob certas condicdes.

Trata-se de uma situacdo idéntica ao estado de natureza imaginado por John
Locke (2012), no qual os individuos estabeleceram o contrato social que passou a reger
suas relagOes sociais. Nesse sentido, para que as decisOes, tomadas nesta situacao
original, sejam inteiramente justas, € necessario que as partes respeitem as regras e 0S
principios da sociedade justa, de respeito a igualdade de direito de cada um, que
independe da lei positiva, mas depende de um sentimento do que se considera justo,
tendo em vista as causas e as intengdes.

Também nesse sentido preciso, o professor empreendedor ¢ um lider, é aquele
da o exemplo, que pratica o exercicio da virtude de uma qualidade moral particular com
o considerado correto e desejavel. Como afirma Carlzon (2005, p.101), “dar um bom
exemplo é verdadeiramente o meio de comunicacdo mais eficaz e dar um mau exemplo

é desastroso!”.Os lideres, comenta Carlzon (2005), devem ter consciéncia de quanto a

® para Rawls, de modo algum se pode confundir essa ideia de autonomia com a ideia de autonomia de
Kant, por exemplo, pois o construtivismo politico colocava que essa ideia ndo trata de uma questdo moral
ou metafisica. A autonomia plena, para Rawls, € de valor politico, e ndo de valor ético. Desse modo, a
autonomia € possivel pelo uso das protecdes e liberdades basicas estabelecidas pelos principios de justica
e pela participacdo das questdes politicas da sociedade. Ou seja, 0 que se deve considerar é o0 grau de
participacao do cidaddo na politica, de modo que possa garantir as suas liberdades basicas e o melhor
método para consegui-las. A teoria de Rawls, além de levar em consideracdo a autonomia e a natureza
social do individuo, propde que as pessoas de uma sociedade possam compartilhar de uma cidadania igual
para todos, em que a liberdade estabelecida seja publica. Nesse sentido, o equilibrio reflexivo coloca-se
como mediador. A partir disso, Rawls mostra o papel da autonomia politica na manutencdo de uma
sociedade bem ordenada (RAWLS, 2012, p.275-283).

56



comunicacdo nado-verbal pode ilustrar o estilo que as outras pessoas na
empresa/escola/no trabalho devem seguir. Nos aliamos a perspectiva de Carlzon (2005),
porque ela traz licbes importantes que podemos considerar como estimulo ao
desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora.

Como um imperativo categérico™®, para lembrar Kant(1974,p.15 e p. 64), pode
ser delegada ao professor empreendedor — enquanto um lider educador que estimula e
propde a capacidade de maneira universal a seus liderados — fazer para os outros o que
gostaria que fizessem a ele. N&o significa agir circunstancialmente,tampouco basear sua
acao apenas no resultado, mas compreender e dirigir mudangas, encaixar na criatividade
e na imaginacdo, sobretudo quando inova, o afeto, a seguranca e a objetividade que
considera na busca da superioridade de inteligéncia, uma transcendéncia universal de
principios que revela intensa "espiritualidade”. Esta tem por objetivo dar crédito,
compartilhar, organizar,vender o sonho e a sua causa, na forma de projeto, trabalho e
acdo (CARLZON, 2005,p.42-46).

Dessa forma, o professor empreendedor € um ouvinte, um comunicador, um
educador, uma pessoa emocionalmente expressiva e inspiradora, capaz de criar a
atmosfera certa, em vez de tomar ele mesmo todas as decisdes, sabendo mostrar
sobretudo onde a teoria encontra a vida. Deve esse professor ensinar que € através de
processos de interpretacdo que construimos, cognitivamente, mundos atuais e
possiveis,além de destacar que devemos fugir do idealismo magico (ECO,2015, p.XIX-
XX1).

Nessa perspectiva, sua esséncia se manifesta na existéncia, numa perspicécia, na
sagacidade manifesta e no senso de justica, de imparcialidade, de respeito a igualdade

de direitos, como se fosse 0 juiz de um julgamento. A correcdo, a lisura na maneira de

9Existe s6 um imperativo categérico que é este: “Aja apenas segundo a maxima que vocé gostaria de ver
transformada em lei universal”. Em termos simples, eis 0 que o grande filésofo alemdo Immanuel Kant
chamou de imperativo categdrico: vocé deve agir sempre baseado naqueles principios que desejaria ver
aplicados universalmente. Ao introduzir a ética em sua obra filos6fica, Kant fez surgir uma nova verséo
da antiga Regra de Ouro, aquela regra ditada pelos grandes Mestres da humanidade: “Faga aos outros o
que vocé gostaria que fizessem a vocé”. Kant ampliou essa regra para algo como: “Faca para 0s outros o
que gostaria que todos fizessem para todos”. Por sua vez, o imperativo categdrico é uma decisdo moral
pautada pela razdo e ndo por nossas inclinagdes, ja que encerra o fim em si mesmo, é categorico porque
diz “ndo faca x”e nunca “ndo faga x se teu fim é F”. Por isso, ndo estd vinculado a nenhuma
particularidade, incluindo a identidade da pessoa, devendo ser aplicavel a qualquer ser racional. Essa é a
razdo pela qual o imperativo categorico, em suas primeiras formulag@es, foi chamado “principio da
universalidade” (KANT, 1974, p. 15 e 64).
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proceder, de julgar, de opinar,assim como a retiddo, equanimidade, igualdade e
imparcialidade devem ser caracteristicas desse profissional.

Quanto a definicdo de imparcialidade, cabe destacar que, na etimologia do
latim,vem de aequalitas 'igualdade,e de AEQUUS, “parelho, justo”, qualidade daquele
ou daquilo que é igual.Equidade, integridade e razdose contrapdem a sua antonimia de
contraposicdo, iniquidade, injustica; de contraposi¢cdo ao ardil da intolerancia, da
intencdo de impor de forma arbitraria decisdes que sdo sustentadas por individuos ou
escolas cuja pedagogia detesta o pluralismo e a autonomia dos individuos.

Para Carlzon (2005, p.43), “[...] um lider ndo é escolhido, porque sabe tudo e
pode tomar qualquer decisdo. Ele € escolhido para reunir o conhecimento disponivel e
entdo criar os pré-requisitos para a realizacdo do trabalho”. Sob esse prisma é que
elabora os sistemas que lhe permitem delegar responsabilidades para as operacdes,
solucdes do dia a dia,0 que lhe permite existir na crise e no conflito. Nesse aspecto €
gue também pensamos que se constitui 0 modelo do empreendedor.

Tedrico da hipermodernidade, o filésofo francés Gilles Lipovetsky, em suas
obras, aborda temas como o individualismo, a ética, a moda e o consumo. Segundo
Lipovetsky, o homem é um animal que inova. Ele cria o problema com muita afligéo e
sempre é bem-sucedido em supera-lo. Mas, ao mesmo tempo, ele recria o problema
outra vez.

Para resolver problemas, usar a inteligéncia e a racionalidade para fazer o
individuo ou a sociedade progredir em direcdo a autorrealizacdo, a um mundo melhor, é
preciso um sistema de liberdade, um cultivo complexo, um sistema de varias e
diferentes etapas que deem conta de diferentes estagios de desenvolvimento,
funcionando como uma espécie de bercario, no qual todo ano florescem novos
individuos que fecundam e geram frutos.Estes, depois de maduros, ddo origem as
sementes que serdo plantadas em bandejas(espacos criativos e de fazer) e permitiréo a
fabricacdo de uma nova fornada mais adaptada, menos estranha, menos rara e de muita
variedade. Esse é um diferencial para a arrancada veloz e a mudanca de ritmo em uma
cultura e uma educacao empreendedora.

O debate sobre qual a melhor forma de ensinar est4 longe do fim, mas é um
consenso que o ensino tradicional estd com o prazo de validade esgotado. Precisamos de

uma educacdo melhor.Para tanto,penso que, quanto mais tenhamos uma sociedade
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tecnoldgica, mais precisaremos de uma educacdo empreendedora, 0 que requer investir
na qualidade dos professores e no método pedagdgico.

Evidentemente, ndo é apenas técnica que vai fazer o nosso mundo ser melhor.
S&o 0s homens e, mais do que um professor, precisaremos de educadores. O meu ponto
é este: os modelos precisam ser adaptados. Sem adaptacdo adequada, sem a formacao
dos homens, 0 seu modelo arrisca-se a nao funcionar, dependendo do contexto no qual
vocé deseja aplica-lo. E a mistura de condigBes, contingentes e excepcionais com um
sistema escolar que incentiva o empreendedorismo, a autonomia, a criatividade e a
competicdo, que pode ajudar um pais a ganhar a corrida contra a miséria.

Um ponto importante e de inflexdo que pode levar o ensino e a aprendizagem a
um outro patamar de desenvolvimento é a formacdo de um professor, mantendo-o
atualizado em diferentes aspectos: tecnoldgico, metodoldgico e um forte engajamento
social aliado a atitudes comprometidas com o fazer educacional.

Ao selecionar/criar/modificar um método pedagogico que tenha impacto social,
o0 educador possibilita o estabelecimento de uma igualdade, uma simetria entre 0s iguais
para motiva-los a competicdo, porque, quanto mais iguais, no que tange a recursos
pessoais, melhores seréo os resultados que terdo os competidores.

A simetria no eixo vida-caminho-liberdade e das condi¢Ges articuladas com as
estruturas, forma e funcdes é especialmente importante para conhecer o futuro sucesso
de um empreendedor. A simetria dessas articulagcbes aumenta a eficacia, ao exigir
menos esforgo do educador e mais energia do aprendiz para as diversas competicoes
que incentivam o desempenho.

Um dos campos mais fascinantes da matematica aplicada moderna é a Teoria
dos jogos, uma velha ideia lancada em 1944 por Neumann e Morgenster(2007).
Genericamente, um jogo é uma sequéncia de acGes empreendidas por varias pessoas, de
acordo com determinadas regras e procedimentos bem definidos. O interesse de cada
participante € maximizar o seu ganho individual. Esse ganho, por sua vez, depende das
acdes escolhidas ndo apenas pelo jogador, mas também pelos demais participantes. A
definicdo é suficientemente ampla para abranger os jogos de saldo, como xadrez, as
competicBes esportivas, as guerras e ao funcionamento das organizacdes, inclusive as
instituicdes de ensino com suas politicas e praticas educacionais.

E sob esse aspecto que nos interessa focalizar o problema de uma educacéo

empreendedora. O funcionamento de uma empresa, de uma economia, das instituicbes
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politicas e as formadoras de um pais, e assim por diante, pode ser descrito como um
conjunto de jogos, cada um com suas regras especificas.

Para que organizacdes, grupos e instituicdes funcionem bem, é preciso ndo haver
conflito entre racionalidade individual e racionalidade coletiva. A opgé&o inteligente para
0 sucesso da educagdo empreendedora e para o sistema de educagdo do pais € corrigir 0s
sistemas, de modo a conciliar a racionalidade individual com a coletiva. Nesse sentido,
a pedagogia empreendedora combinada com a formacdo de professores € uma
oportunidade Unica.

Acreditamos que assim como a criatividade é inata a todos, manifestada em
diferentes graus e matizes, a capacidade de empreender pode ser “ensinada”, se ndo a
reduzirmos a aspectos puramente mercadologicos. Ou seja, empreender em educacao €
estar atualizado, preocupar-se como estudante, e seu bem-estar intelectual é prestar
atencdo as necessidades dos alunos, prepard-los para um mundo no qual ndo fomos
formados e até desconhecemos como sera.

A ruptura entre formar para ter emprego e formar para realizar trabalhos é muito
drastica. No mundo contemporaneo, ndao havera muitos empregos e sim muito trabalho.
Porém, um trabalho diferente daquele repetitivo, sistematizado e “padrdo” herdado da
revolucgéo industrial, na qual amplamente a educacédo ainda tem se baseado.

Como advento da cibercultura, para as diversas alternativas de se comunicar e
fazer educacdo, sera premente formar professores de maneira diferente daquela na qual
fomos formados. E a questdo ndo se resume apenas a curriculo. Isso seria buscar uma
solugéo simples para um problema complexo.

Precisamos empreender na Educagdo apoiados por bagagem diversa. Precisamos
nos reinventar como docentes para dar conta da formacao que precisamos ter e auxiliar
a construir nos (e com) nossos estudantes. Isto € mais do que apenas curriculo, € um
compromisso consigo e com a sociedade que queremos ter e participar. Um curriculo
revigorado e atualizado, contemplando estas novas vertentes, certamente ajuda,mas é
importante considerar também a transversalidade do fazer docente daquele que vai

formar os futuros professores.
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S5METODOLOGIA DE ORGANIZACAO DA PESQUISA:

H& muitas instituicbes de ensino no Brasil que prometem uma educagédo
empreendedora, uma revolugdo no ensino e usam 0 ensino e a aprendizagem para
disseminar o empreendedorismo.Utilizam-no também para convencer as universidades a
parar de formar sé empregados por meio de curriculos tedricos, sem desafios,
popularizando os temas ligados a uma dimensdo econdémica, muitas vezes pragmatica
ou mesmo utilitarista.

DimensOes estas que, para sua estruturacdo e seu ensino, baseiam-se nos
modelos estruturais do planejamento técnico quantitativo e qualitativo, sinalizando uma
direcdo futura de formacdo que pleiteia acabar com a miséria social e a mortalidade
infantil das novas empresas. Em muitos casos, 0s conceitos de empreendedorismo e de
empreender em educacdo estdo associados ao professor que faz ou propde um negocio
com um ou mais alunos, criando as chamadas startups, ou seja, um negocio que objetiva
um retorno financeiro, pela ideia equivocada de “dinheiro facil”.

Isso sinaliza a concepcdo de que se pode transformar o meio no qualvivemos,
considerando o pensamento e a crenca de cada um em si mesmo, como se f6ssemos uma
empresa.Trata-se, conforme explica Pondé (2019, p.92)e também como justifica Karnal
(2019, p.68),do reforco ao ideal de liberalismo econémico traduzido como
empreendedorismo.Nessa conjuntura, vicejam novos fendmenos socioeconémicos,
demandantes de decisdes da mais alta responsabilidade, em patamares de crescentes
variedade de fatores, com alteracbes de intensidade, complexidade, abrangéncia,
velocidade e aceleracdo, em meio a responsabilidades crescentemente ampliadas.

Perante casos como estes,sentimos que as nossas intuicfes formadoras de
ensino e aprendizagem ndo sdo respeitadas e também ndo estdo preparadas para
instrumentalizar professores e alunos com uma metodologia de cunho pedagdgico que
possa ser a génese de uma Pedagogia Empreendedora.Pedagogia esta que deve ser
aplicada e desenvolvida para o ensino do empreendedorismo de professores,
diversamente do proposto pelo liberalismo econdmico, tratando o empreendedorismo
como uma forma de ser, ligado ao individual e ao coletivo, capaz de criar ndo s
riquezas, mas atitudes, compromisso, inovacgdo, fazendo emergir um circulo virtuoso de

criatividade.
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Nesse sentido, as reflexdes relacionadas ao conceito de empreendedorismo
associado ao fazer docente ainda apresentam um descompasso de ideias.Isso se da,
considerando que, nos referenciais até entdo, o ato de empreender € um processo de
liberagdo da inovagéo, da criatividade e da autonomia que ainda ndo se desvencilhou
das limitagOes inerentes ao conceito de empreender vinculado apenas a aspectos
econémicos de formar geracbes de planejadores capazes de conceber a vida que
desejam, criando recursos e 0s conhecimentos para realizar-se.

Surge assim a seguinte pergunta: “Como é possivel empreender na
educacdo?”.Para responde-la, devemos compreender que esse problema pode ter
formulacdes mais precisas. Uma delas é a seguinte: “Como deve uma instituicdo formar
empreendedores pedagdgicos?”,e a outra é: “Qual é a maneira eticamente correta do
fazer docente empreendedor?”. Trata-se do problema da aplicagdo da metodologia
empreendedora.

Dai decorre a importancia e o sentido da pedagogia empreendedora como a¢édo
formadora a fim de desenvolver valores, desenhada para uma formacéo docente para ser
recriada e adaptada a cada situagéo, escola e universidade pelo professor empreendedor,
em qualquer atividade que seus alunos escolherem e saberem o porqué.

Nesse cendrio, as perguntas que se formulam sdo as seguintes: “Quais sdo 0s
principios mais gerais que regulam a formacdo docente empreendedora?”;“E possivel
formar um professor empreendedor?”. A Pedagogia Empreendedora de Dolabela
(2003)contém respostas para resolver parte dessas questdes. A resposta mais influente
nesse caso € a que queremos propor nesta pesquisa. Essa licdo ird sujeitar a nossa
avaliacdo critica os argumentos em que se apoia, nos novos referenciais e em algumas
questdes que enfrentaremos para abracar e criar 0s conhecimentos necessarios para

justificar nossa proposta e questdo de pesquisa.
5.10 DETALHAMENTO DO METODO- COLETA

A presente pesquisa foi desenvolvida de forma a conectar logicamente (ideias) e
a formar o passo a passo um todo coerente,através de duas etapas para a coleta de

dados.Um delas qualitativa, a partir de um observatério, e outra por meio de um

trabalho de campo (acdo coletiva para trazer ao projeto as sensibilidades, as percepcdes
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e as caracteristicas que cada um dos grupos entrevistados envolvidos tem quanto a
implementacdo ou comunicacao de principios e métodos empreendedores na docéncia).

Assim, foi realizada uma pesquisa com abordagem fenomenoldgica quanto ao
seu paradigma e uma pesquisa exploratdria quanto aos seus objetivos na tentativa de
identificar a relevancia das agdes formativas para docéncia empreendedora e, por fim,
desenvolveu-se um estudo de caso quanto a técnica aplicada, de acordo com os estudos
de Nascimento e Romero (2008, p.63).

Na primeira etapa da pesquisa (observatorio), dando a partida mediante os
objetivos deste estudo, do ponto de vista da abordagem qualitativa, preparou-se o plano
de trabalho com os materiais necessarios para o processo de intera¢do social que tinha
por objetivo a obtencdo de informacdes por parte dos entrevistados. Com a finalidade de
apresentar elementos para a discussd@o em torno do emprego da técnica de entrevista de
grupo focal,todo o material estava dividido por cada elemento do grupo focal,
considerando trés topicos, de acordo com Neves e Corréa (1998, p144-158).

Inicialmente,portanto, realizamos uma classificacao das variacdes de entrevistas:
quanto a padronizacdo, a natureza das informacgdes coletadas, aos informantes, aos
possiveis niveis de controle e aos tipos de roteiro da entrevista (um questionario
semiestruturado). Em segundo lugar, problematizamos a técnica no que se refere a
situacdo de entrevista, envolvendo as reivindicacdes de objetividade dos dados de
entrevistas e seus limites. Por ultimo, discutimos e sugerimos aspectos relativos a
organizacdo, categorizacdo e analise dos resultados da entrevista a fim de buscar
aprofundar e estabelecer as unidades de sentido,as categorias de controle iniciais,
intermediarias,bem como as categorias finais do processo construtivo e reiterativo.Com
isso, buscamos obter significados claros que auxiliassem na classificacdo dos
enunciados selecionados e contribuissem para compreensdo dos fendmenos
investigados,tal como definem Moraes &Galiazzi (2014, p.120), a partir da producédo de
um conjunto de argumentos aglutinadores, organizados em torno da nossa questdo de
pesquisa.

Para a etapa de campo, procuramos operacionalizar as entrevistas. Desse modo,
para o trabalho com os grupos focais, essa etapa visou a obtencdo de informacdes.
Enquanto técnica de obtencdo de informacGes, foi feito um convite prévio aos
professores que participaram dos grupos focais para uma conversa orientada pelo

entrevistador com fins de pesquisa. Por meio desse dialogo, objetivou-se apreender
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informac6es sobre o que significam aos docentes os seguintes topicos: empreender na
educacdo; espagos para inovar; cibercultura; praticas pedagogicas e seu impacto; e
acOes formativas para formar um professor empreendedor. Entre outros aspectos
derivados das condigcOes provocadas pela aprendizagem empreendedora, investigamos
aqueles que afetam diretamente as formas de educar e aprender.

Com isso, queremos dizer que, por meio da entrevista com o grupo focal,
buscamos recolher certas informagdes concorrentes a um objeto especifico. Dessa
maneira, acreditamos que 0s entrevistados, em suas interacdes sociais desenvolvidas
naquele momento em que estavam reunidos, detinham as informagdes que, transmitidas
ao entrevistador, puderam ajudar a elucidar questdes, em processos de producdo
ancorados no real.

Em tornos desses eixos, ocorreram as reunides com o0s grupos focais em que
procurou-se descrever, debater proposi¢cdes ou enunciados que enumeram qualidades,
propriedades, caracteristicas etc. do objeto ou fendmeno que descrevemos, de acordo
com Jorba (2000, p.43).

Os participantes dessa etapa foram escolhidos entre professores das seguintes
universidades: IES1, IES2, IES3e IES4-RS. Os dados foram recolhidos, ap6s os
debates, através de um documento escrito, com a mesma apresentagdo de um
questionario, elaborado com roteiro especifico, com perguntas abertas, no qual foram
feitos os registros das respostas(Apéndice 2).

A escolha dessas universidades foi resultado de algumas inquietagdes que
emergiram a partir do didlogo como participante de trabalhos e seminérios assim como
a partir da experiéncia dos relatos com membros dessas universidades, utilizando da
experiéncia como pesquisador e também da observacdo participante com grupos de
professores e alunos universitarios.Com relacdo a estes, selecionaram-se sobretudo
aqueles que estdo inseridos num contexto de interatividade, de espaco livre, informal,
descentrado, capaz de atender a muitas idiossincrasias, sejam motoras, afetivas,
emocionais ou cognitivas dos usuarios. Nesse sentido, a proposta que me pareceu mais
I6gica neste primeiro momento da pesquisa foi a de utilizar a técnica de Grupo Focal
(GP).

Com a utilizacdo da técnica de GF, meu objetivo, na primeira etapa da pesquisa,
foi realizar um laboratério para analisar os distintos campos da tecnologia,das

linguagens e da comunicacdo bem como seu impacto direto na formagéo do professor,
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configurando uma linha de pesquisa (observatorio), através da qual se investigariam as
vivéncias sociais desses grupos.Desse modo, seria possivel estudar as mdltiplas
transformacGes no entorno, relacionando-as com aspectos familiares, politicos,
pedagogicos, econdmicos, dentre outros. Portanto, nesse observatorio, buscou-se,
através de um processo iterativo, criar categorias de analise a priori de controle da
formacdo empreendedora, elegendo os fatores criticos que afetam diretamente a
formacéo dos professores e, com isso,subsidiar a elaboracdo da analise e interpretacdo
dos resultados da andlise textual descritiva.

Os relatos da experiéncia com grupo focal que foram inseridos nesta pesquisa
remetem aos textos de Gaskell (2002, p.79),quando o autor considera que 0S grupos
focais propiciam um debate aberto e acessivel em torno de um tema de interesse comum
aos participantes. Um debate que se fundamenta numa discusséo racional, na qual as
diferencas de status entre os participantes ndo sao levadas em consideracao.

Também podem ser identificados, contudo, outros propdsitos de carater mais
especificos na utilizacdo dos grupos focais na pesquisa, tais como: focalizar a pesquisa e
formular questbes mais precisas de investigacdo; subsidiar a elaboragao de instrumentos
de pesquisa experimental e quantitativa; orientar o pesquisador para um campo de
investigacdo e para a linguagem local; avaliar um servi¢o, programa ou politica; e
desenvolver hipoteses de pesquisa para estudos complementares.

Nestes termos, 0 autor mencionado define os grupos focais como uma “esfera
publica ideal”, tendo como referéncia o conceito de esfera plblica de Habermas'.
Gaskell (2002) identifica ao menos trés tradicGes associadas a utilizagdo dos grupos
focais como técnica de entrevista, sendo eles: a tradi¢do da terapia de grupo (Tavistock
Institute); a avaliacdo da eficacia da comunicacdo (Merton; Kendall); e a tradicdo da
dindmica de grupo em psicologia social (Lewin). O grupo focal ocupa uma posi¢cdo
intermediaria entre a observacdo participante e as entrevistas em profundidade
(GONDIM, 2002). De acordo com Flick (2002, p.128), os grupos focais podem ser
vistos também como um “protdtipo da entrevista semiestruturada” e os resultados S0
obtidos por meio desse tipo de entrevista.

O trabalho de campo com os grupos focais foi realizado entre os meses de marco

e junho de 2019.Por meio dele, objetivou-se buscar informag0es relevantes, pistas que

“Habermas examina as condigdes sociais que levaram a criacdo de tais espagos nas sociedades modernas,
em que pessoas privadas promovem a discussdo critica e racional de questdes comuns e se dispdem a
assumir que o melhor argumento é a Unica fonte legitima de validar juizos e, em consequéncia, validar
também ac0es e instituicdes politicas.
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concorreram para a manutencdo de uma atitude de abertura no proprio percurso da

212
a

pesquisa, ou seja, 0 Hodos-meta ™ da pesquisa, assim como alavancar as discussoes e

reflexdes sobre 0 objeto pesquisado.

5.2SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos participantes da pesquisa compdem-se de professores universitarios
com diferentes areas de formac&o, no exercicio da docéncia na graduacdo, em qualquer
area do conhecimento. Os participantes dessa etapa foram escolhidos de forma aleatéria,
a partir da resposta recebida do contato prévio para explicar a pesquisa. Apds esse
contato inicial, foi feito, entdo, um convite formal para participacdo do grupo focal e
marcada a data para a reuniao.

No encontro, ap6s uma breve explicacdo sobre o funcionamento da dindmica,
todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre-Esclarecido
(Apéndice 1). Os sujeitos dessa amostra foram escolhidos entre professores das
seguintes universidades: IES1, IES2, IES3e IES4. Os critérios para a escolha desses

sujeitos foram os seguintes:

a) Professores bem avaliados institucionalmente pelos alunos;

b) professores que inovaram em suas disciplinas, ou seja, que trabalharam com
metodologias novas;

c) professores com experiéncia educacional,

d) professores que compartilham conteddos;

e) professores que utilizam realidades virtuais/ tecnologias digitais/moveis.

Como técnica de amostragem, aproximamo-nos da utilizagdo da amostragem por

quotas.De acordo com Malhotra (2001, p.307),trata-sede uma técnica de amostragem

12 Nesta busca em que concebi a direcdo metodolégica, optei pelo processo acéntrico. A metodologia,
quando se imp8e como palavra de ordem, define-se por regras previamente estabelecidas. Dai o sentido
tradicional de metodologia que esta impresso na prépria etimologia da palavra: méta-hédos. Com essa
direcdo, com os grupos focais, a pesquisa foi definida como um caminho (hddos) predeterminado pelas
metas dadas de partida. Por sua vez, fiz uma reversao metodoldgica: transformei o metd-hddos em hddos-
meta. Essa reversao consiste numa aposta cartografica na experimentagdo do pensamento, um método
n3o para ser aplicado, mas para ser experimentado e assumido como atitude. Com isso, ndo se abre mao
do rigor, mas esse é ressignificado. O rigor do caminho e sua precisdo estdo mais proximos dos
movimentos da vida ou da normatividade do vivo, de que fala Canguilhem (2017, p.187). A precisdo ndo
é tomada como exatiddo, mas como implicagdo na realidade, como intervencdo(PASSOS, KASTRUP,
ESCOSSIA, 2015, p.10-11).
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ndo-probabilistica que consiste em uma amostra por julgamento, em dois estagios. O
primeiro estagio consiste em desenvolver categorias ou quotas de controle de elementos
da populagdo. No segundo estéagio, selecionam-se elementos da amostra com base na
conveniéncia ou no julgamento.

A amostragem por julgamento € uma forma de amostragem por conveniéncia,
em que os elementos da populacdo sdo selecionados com base no julgamento do
pesquisador. Este, exercendo seu julgamento ou aplicando sua experiéncia, escolhe os
elementos a serem incluidos na amostra, pois os considera representativos da populagéo
de interesse ou apropriados por algum outro motivo.

A amostragem por conveniéncia, por sua vez, € uma técnica ndo-probabilistica
que procura obter amostra de elementos convenientes. A selecdo das unidades amostrais
é deixada a cargo do entrevistador. Ndo raramente, os entrevistados podem ser
escolhidos por se encontrarem no local exato e no momento certo,caso falte um dos
elementos da amostra para compor o grupo.

Neste estudo, conforme pode-se observar pelas tabelas 1, 2, 3 e 4 (expostas a
seguir),estdo demonstradas as quotas de controle que compuseram os grupos focais para
enquadrar os entrevistados, segundo o julgamento do pesquisador. Os 37 professores/as
da amostra da pesquisa, incluindo o grupo focal piloto com mais 10 professores,

totalizando uma amostra de 47 individuos, foram assim distribuidos:

Tabela 1 - Composi¢do da amostra
GRUPO FOCAL IES1 - RS

Caracteristica de Controle Categoria -Area -Subcategoria Quantidade
Linha de Atuagdo
Professor/homem Administracdo Marketing 1
Professor/mulher Administracdo Psicologia Aplicada 1
Professor/homem Administracdo Financeira 2
Professor/homem Administracdo Logistica Empresarial 2
Professor/mulher Administracdo Fundamentos 2
Professor/mulher Administracdo Estatistica 1
Professor/homem Administracdo Controladoria 1
Total 10

Fonte: O Autor/2020- Adaptado de Malhotra (2001, p.308).
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Tabela 2 - Composi¢do da amostra

GRUPO FOCAL IES2

Caracteristica de Controle Categoria -Area -Subcategoria Quantidade
Linha de Atuagéo
Professor/mulher Sociologia Fundamentos 2
Professor/homem Filosofia Antropologia Filostfica 1
Professor/homem Ciéncia Politica Geopolitica 2
Professor/homem Ciéncia Politica Relagdes Internacionais 1
Professor/homem Filosofia Filosofia Politica 1
Professor/mulher Filosofia Estética 1
Professor/mulher Sociologia Juridica 2
Total 10
Fonte: O Autor/2020- Adaptado de Malhotra (2001, p.308).
Tabela 3 - Composi¢do da amostra
GRUPO FOCAL IES3
Caracteristica de Controle Categoria -Area _Subcategoria Quantidade
Linha de Atuagéo
Professor/mulher Biologia Celular 2
Professor/mulher Pedagogia Educacédo Especial 1
Professor/mulher Letras Producéo e Discurso 1
Professor/homem Administracdo Gestdo de Servigos 1
Professor/homem Matematica Célculo 1
Professor/homem Engenharia Biotecnologia 1
Professor/homem Engenharia Controle e Automacéo 2
Total 10
Fonte: O Autor/2020- Adaptado de Malhotra (2001, p.308).
Tabela 4 - Composi¢do da amostra
GRUPO FOCAL IES4"
Caracteristica de Controle Categoria -Area .Subcategoria Quantidade
Linha de Atuagéo
Professor/homem Administra¢do Estratégia 2
Professor/homem Ciéncias Contabeis Custos 1
Professor/homem Administracdo Gestdo de Pessoas 1

13Grupo formado por ex-professores que foram desligados em 2018/2019, cuja avaliacdo institucional
feita pelos alunos situa-se entre os indicadores 4 e 5. Os indicadores de avaliacdo sdo conhecidos a partir
dos relatdrios da Instituicéo, cujo conhecimento do autor se deu durante o periodo em que ocupou o cargo
de assistente da Coordenacdo do Departamento de Administracdo e trabalhou na gestéo dos relatérios.
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Professor/homem Administra¢do Producéo 1
Professor/homem Administracdo Fundamentos 1
Professor/mulher Administracdo Psicologia das Organizac. 1
Total 7

Fonte: O Autor/2020- Adaptado de Malhotra (2001, p.308).

5.3INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS- A CONSTRUCAO

Para a construgdo do instrumento de coleta de dados, versdo consolidada,
(conforme consta no Apéndice2), buscou-se na revisao sistematica de literatura, mais do
que propriamente divisdes, categorias intermediarias ou recortes. As unidades de analise
que adotamos e entendemos como elementos destacados dos textos sdo aspectos
importantes do trabalho, como respostas a priori para problemas que se queria indagar e
aspectos que o pesquisador entendeu que mereciam ser salientados, tendo em vista a sua
pertinéncia em relagdo ao fendmeno investigado.

Foram consideradas, portanto, categorias, quando assim entendidas como
unidades de sentido, de acordo com Moraes &Galiazzi (2014, p.119), que estavam
necessariamente conectadas ao todo do trabalho.Dessa maneira, foi minha intencéo
sublinhar e desenvolver as questdes essenciais e propor categorias finais que este estudo
expde e ilustra. Aplicando esse filtro de selecdo, construimos um instrumento de
pesquisa para ser respondido de forma escrita pelo grupo focal experimental ou piloto.

Quanto aos estudos correlatos, embora alguns deles ndo sejam orientacdes
recentes sobre a tematica do empreendedorismo e do fazer empreendedor, funcionaram
como determinacdo dos pontos cardeais a partir do lugar ocupado por um individuo no
mundo do ensino e da aprendizagem. Eles constituiram-se em linha béasica por um
referencial modelo que inspirou o formulério “a priori”** e forneceu uma diretriz, um
guia sobre o fazer pedagdgico na perspectiva do fazer docente, transitando entre o
individualismo e o coletivismo, que passou a ser 0 nosso modelo de instrumento de

pesquisa em educacdo no que se refere ao fazer docente.

14 para explicar uma pequena confusozinha que surge em torno do significado de “a priori”, quero dar
aqui na tese a seguinte interpretacdo: Essa € uma expressdo latina que quer dizer: “antes da
experiéncia”;quer dizer isto e somente isto. Portanto, erram aqueles que dizem: “Apriori vou a
supermercado”. Errado!Ele/ela deve dizer: “Primeiro, vou ao supermercado”. Apriori ndo é sinbnimo de
primeiro, tampouco a posteriori (que significa depois da experiéncia) é sindbnimo de segundo ou em
segundo lugar. (LAPLANCHE e PONTALIS, 1999, p.33) e (BLACKBURN, 1997, p.317).
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Para a validacdo do instrumento, utilizou-se dos recursos do experimento de um
grupo focal piloto. O grupo focal piloto é uma técnica de apoio que serviu como uma
terapéutica coletiva™ para além dos conhecimentos, cuja realidade operativa ndo tem
outro sentido para um sujeito de pesquisa, salvo a maneira pela qual ele foi associado e
por ela se sentiu modificado,além de considerar como ele entendeu o instrumento.

Através desta esfera publica de dizer tudo a quem tudo escuta, o sujeito remonta
aos fundamentos organizadores da sua subjetividade de participante, interferindo na
realidade e reorganizando a linguagem. Esta, portadora de sentido, apresenta-nos um
sujeito cuja existéncia original estd revestida das suas dores, alegrias, motivagdes e
causas,e recria um sujeito ocupado em resolver dificuldades reais necessarias na sua
vida emocional, profissional e até familiar.Um sujeito, portanto, que ndo sO
momentaneamente adotou uma causa, como também engajou-se de seu papel de
professor e fez sugestdes que proporcionaram as condi¢cdes para a realizacdo do
instrumento final da pesquisa, assegurando a operacionalizac¢do da investigacgéo.

Esta etapa ocorreu apos uma palestra realizada na Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul - IES3, por solicitacdo do Coordenador do Curso de Tecndlogo em
Automacéo Industrial e do Curso de Engenharia de Controle e Automacéo, por ocasido
da publicacdo de meu artigo Education and Entrepreneurship: methods associated to
teaching, na Revista Academic Star Publishing Company, de Nova lorque. Apés a
palestra, de acordo com o combinado, reuni os professores presentes para a realizacdo
do grupo focal piloto, utilizando os conceitos de Malhotra (1999, p.307), ou seja,
selecionando os professores para compor a amostra de participantes, escolhendo-os por
se encontrarem no local exato, no momento certo, segundo a conveniéncia do
entrevistador.

Neste grupo piloto, conforme mostra a Tabela 5, foram usadas as seguintes

categorias para enquadrar os entrevistados, segundo o julgamento do pesquisador:

Tabela 5 - Composi¢do da amostra
GRUPO FOCAL PILOTO - IES3

o o Subcategoria .
Caracteristica de Controle Categoria -Area ) B Quantidade
Linha de Atuagdo

Professor/homem Engenharia Automacéo Industrial 2

>Conforme sugere Mannoni (1980, p.10), em sua obra A primeira entrevista em psicanélise.
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Professor/homem Engenharia Controle e Automacéo 2
Professor/mulher Administracdo Gestdo de Pessoas 1
Professor/homem Administracdo Producéo 1
Professor/mulher Administracdo Sistema de Salde 1
Professor/mulher Administracdo Psicologia das Organizac. 1
Professor/homem Engenharia Projetos Industriais 1
Total 10

Fonte: O Autor/2020- Adaptado de Malhotra (2001, p.308).

5.4 O INSTRUMENTO DE PESQUISA

O objetivo da estratégia demonstrada na secao anterior foi explicar a extensdo ou
a magnitude qualitativa e compreender a intensidade dos processos sociais sobre a
formacéo do professor empreendedor bem como as mudangas a serem consideradas na
formacdo docente em face das possibilidades ofertadas pela cibercultura. Para tanto,
preparou-se um pequeno roteiro de entrevista, com perguntas abertas, de acordo com o
proposto por Mélo e Colognese (1998, p. 144-148). O instrumento de pesquisa ficou
padronizado da seguinte forma:

e Questdo 1: “Para vocé, o que significa empreender na Educagdo?”.
Trata-se de uma questdo focal direta de filtro para assegurar que o participante

pudesse responder com mais precisao e validade as demais questdes.

e Questdo 2: “Vocés acreditam que os professores das universidades tém espaco
e/ou oportunidades para inovar/transformar o trabalho que realizam?”.

Com essa pergunta, procurou-se detectar se os professores acreditam que as

universidades tém espaco e/ou oportunidades para inovar/transformar o trabalho que

realizam.

e Questdo 3: “Como vocés veem as relagdes entre os métodos tradicionais e as
possibilidades ofertadas pela cibercultura?”

Com a terceira questdo, possibilitou-se aos docentes demonstrar sua percepcao

sobre como veem as relacdes entre os métodos tradicionais e as possibilidades ofertadas

pela cibercultura, suas formas de incentivo a atitude empreendedora.
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e Questdo 4: “No que tange a Formacdo do professor para empreender
pedagogicamente, ou seja, criar/reciclar/adaptar pratica pedagdgicas, quais dos
seguintes aspectos impacta de maneira positiva o fazer docente:”.

Com essa questdo, buscou-se compreender as concepgdes dos professores acerca
das suas formas de incentivo e a¢cfes de responsabilidade no que tange a formacéo do
professor para empreender pedagogicamente, ou seja, criar/reciclar/adaptar praticas
pedagdgicas, considerando quais aspectos impactam de maneira positiva o fazer docente

e se traduzem em resultados para seu ensino.

e Questdo 5: Vocés estabelecem alguma relagéo entre uma proposta de pedagogia
empreendedora que utilizaria o professor,a questdo do prazer e a preparacdo dos
alunos para o futuro?”

Essa questdo também possibilitou explicitar as motivacdes que se estabelecem,
alguma relacdo entre uma proposta de pedagogia empreendedora que utilizaria o
professor,a questdo do prazer e a preparacdao dos alunos para o futuro e é também uma
assercdo catalisadora para fechar a entrevista com a questdo 6 que €é, na verdade, a

norteadora da pesquisa:

e Questdo 6: “Na percepcdo de vocés, que acles formativas, instrumentais e
tecnoldgicas devem ser consideradas para formar um docente empreendedor no

que tange aos aspectos pedagogicos?”

Essa etapa da pesquisa foi importante, porque ela permitiu um calibramento do
nosso instrumento com os participantes deste grupo piloto. Nesse processo,
adicionamos sugestdes em situacGes especificas relacionadas as questbes que
incentivam 0s respondentes a projetarem suas motivacOes, crencas e atitudes
subjacentes sobre os problemas em estudo. Adotamos ainda, nesse sentido, uma técnica
de complemento, sugerida por Malhotra (1999, p.306).

Assim, acatamos as sugestfes dos participantes de inserir alguns itens que nédo
sdo perguntas, mas sim que explicitam,a cada questdo sugerida na proposta de
entrevistas (Apéndice 2), alguns itens como referencial para explicitar o que se quer
perguntar. Trata-se de um calibrador para orientar a pergunta principal,por isso sdo s

elementos de explicacdo e ndo perguntas.
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5.5 ASPECTOS ETICOS

Diante de tantas pregaces que nos sdos colocadas sobre os cuidados éticos na
pesquisa e suas legislagdes protetoras no que se refere aos possiveis danos que se pode
causar, cuidadosamente pertinentes, desenvolver um estudo e operacionalizar
procedimentos hoje em dia, certamente, ndo se trata de uma tarefa facil. Nesta pesquisa,
que denominamos de Tese, como autor, abracei o desafio de tracar reflexdes e reunir
pessoas para entrevista-las, seguindo métodos e procedimentos que outros
pesquisadores ja vinham anunciando e que, aqui, apoiei-me como fio condutor do
"cuidado” nos conceitos da ética,tais como os desenvolvidos em Nascimento (2008, p.
230), incorporando a atualidade,potencializados pela clareza das normas institucionais
da PUCRS.

Nesse sentido, entende-se por "ética" o estabelecimento concreto e a manutencéo
constante de relacGes de alteridade que promovam e protejam o ser humano em sua
dignidade, em sua vida em geral e no ambiente. Entendo por essa expressdo uma relacédo
na qual pelo menos uma das partes procura promover na outra o crescimento, 0
desenvolvimento e uma maior capacidade de enfrentar a vida e de possibilitar de forma
harmdnica o encontro do eu com o outro.

A PUCRS possui um modelo institucional de estruturas de pesquisa para
propiciar uma compreensdo conceitual unificada e adequada a realidade da universidade
como instituicdo de ensino e pesquisa, e para proporcionar maior visibilidade da parte
cientifica desenvolvida. As estruturas de pesquisa viabilizam a integracdo de
pesquisadores e estudantes de Graduacdo ou PoOs-Graduacdo, promovendo o
desenvolvimento de projetos de pesquisa, com foco na geracdo ou no avango do
conhecimento bem como em resultados inovadores e na producéo intelectual.

A pesquisa, portanto, no tocante aos cuidados éticos, foi organizada de acordo
com a Resolucdo 510, de 07 de abril de 2016, do Conselho Nacional da
Salde/CNS.Trata-se de uma pesquisa ja aprovada no SIPESQ e na Comissdo Cientifica
da Escola de Humanidades. Esta, por sua vez, considerou que o projeto 8870 -
Educacdo e Empreendedorismo: reflexdes associadas ao fazer docente na

contemporaneidade atende aos requisitos por ela definidos. Assim, a Comissdo
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Cientifica do SIPESQ emitiu um parecer favoravel sobre o projeto desta tese, que foi
reconhecido em 20 de julho de 2018(Apéndice 3).

No primeiro momento, foi encaminhada uma carta de apresentacdo da pesquisa,
com os devidos esclarecimentos sobre a mesma, acompanhada de uma solicitacdo de
autorizacdo para a sua realizacdo junto aos académicos da instituicdo. Posteriormente,
foi elaborado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido/TCLE (conforme
Apéndice 1), que foi apresentado e entregue a cada participante do estudo, assim como a
instituicdo, de acordo com os artigos 11 e 15 da Resolugdo 510/Secéo I, esclarecendo
quanto a necessidade do tempo disponibilizado pelo grupo, assim como sobre a
participacao nos encontros e explicando como eles ocorreriam,suas observagoes.

Os documentos explicitam os cuidados legais e éticos de preservacdo a
identidade dos participantes da pesquisa.Concomitante a isso, os dados da pesquisa
serdo tratados com confidencialidade e os resultados seréo utilizados somente para fins
cientificos, conforme o Capitulo I/Art 2°/Inciso 1V, da Resolugdo 510. Apéds a conclusdo
do estudo, serd garantido o acesso aos resultados pelos participantes, de acordo com o
Inciso VI, do Artigo 17 da referida Resolugé&o.

Aprofundamos a investigagdo preliminar relacionada aos trabalhos correlatos,
envolvendo a formacédo inicial do empreendedor, organizada a partir do estado de
conhecimento com base no entendimento de Morosini &Fernandes (2014, p. 155).
Esses autores dizem que o estado do conhecimento “é a identificacdo, registro,
categorizacdo que levem a reflexdo e sintese sobre a producdo cientifica de uma
determinada area, em um determinado espago de tempo, congregando periodicos, teses,
dissertacOes e livros sobre uma tematica especifica”.

Foi nessa perspectiva que se deu o decorrer do processo de construcdo desta
pesquisa.Para tanto, contamos com: consulta a Plataforma do IBICT/BDTD; pesquisa
no Google Académico, no banco de teses da CAPES,além de livros e artigos;e
utilizacdo de aporte tedrico dos seguintes autores: Dornelas (2005), Drucker (1991),
Dolabela (2003), Pinchot 111 (1989), Peters (1986), De Masi (1997), Prensky(2000),
Levy(2005), Santaella(2010),Nonaka & Takeuchi(1997) e Seiffert (2005).

Dessa maneira, tragcamos reflexdes e pistas para a construcdo de argumentos
aglutinadores, no dizer de Moraes &Galiazzi (2014, p. 123), que se adicionaram aos
depoimentos dos grupos focais.Estes ja vinham anunciando, incorporando-se a

atualidade e tiveram seu pensamento potencializado pela clareza de um retorno a tese
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geral. As consultas que realizamos mostraram também as pistas e o rastreio para
aprofundar a pesquisa e s@o uma extensdo de outras vozes, que antecederam a deste

autor.

5.6 A ANALISE DOS RESULTADOS - DESENHO DO MODELO

A analise Textual Discursiva corresponde a um conjunto variado de
metodologias, trabalhando com textos. Tais anélises textuais incluem, desde a anélise de
discurso num extremo, até a andalise de conteddo num outro limite. Segundo Moraes
&Galiazzi (2014, p. 7),“[...] a analise textual discursiva corresponde a uma metodologia
de andlise de dados e informacdes de natureza qualitativa com a finalidade de produzir
novas compreensdes sobre os fendmenos e discursos”. Nesse sentido, suas
caracteristicas e diferentes abordagens insere-se entre extremos da analise de contetdo
tradicional e a analise de discurso, representando um movimento de carater
hermenéutico desenvolvido, especialmente, ao longo dos Gltimos trinta anos.

Procuramos explorar, ao longo deste texto da tese, no que se refere a analise dos
dados, um conjunto de informagdes componentes de uma produgéo escrita, implicando
teorizacdo composta de descri¢do, interpretagdo e de uma argumentagédo integradora
gue, no seu conjunto, apresenta-se como elemento constituinte de parte da teorizacdo da
pesquisa, correspondendo a natureza e as caracteristicas da Analise Textual Discursiva.

A partir disto, focalizamos alguns procedimentos de que se utiliza no exame dos
materiais com que lidamos. Concluimos nossa analise, elaborando, conforme descrevem
Moraes &Galiazzi (2014, p.119), o processo emergente de construgdo de
categorias.Para isso, iniciamos construindo um quadro, relacionando as unidades de
sentido que sinalizavam algo em relacdo ao objeto da investigacdo que construimos a
partir das maultiplas vozes emergentes nos textos das respostas que analisamos
(MORAES &GALIAZZI, 2014, p.115).

Apos esse rol de unidades de sentido, agrupamos por subconjuntos do todo
maior, caracterizando cada uma delas por determinadas caracteristicas especificas, mas
que se integram no todo da pesquisa. Assim, definimos os grupos de sentido. A partir
dos grupos de sentido, calibramos a nossa lente para captar algumas das categorias

especificas, relacionadas ao grupo de sentido e dai surgiram as categorias iniciais.
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Considerando o processo emergente de construgdo, partimos de categorias
restritas em grande nimero, refinando a definicdo em um nimero menor, para chegar as
categorias intermediarias cada vez mais amplas e em menor nimero, conforme mostra o
processo na Figural e o quadro sintético no Anexo |- ATD — Organizagédo das unidades
de sentido e categoria, que sdo os referenciais tematicos de capitulos da nossa analise
de dados, de acordo com a Figural,desenvolvida por Moraes &Galiazzi (2014, p.119).

O mapeamento das respostas dos questionarios, quando da operacionalizacdo da
etapa de campo da tese,é referencial para o inicio da categorizacdoe posterior analise
dos dados. Essa tarefa foi 0 comego para aprofundar, a partir das unidades de sentido
abordadas, as categoriais iniciais, as categorias intermediarias e as categoriais finais,
Cujo objetivo é propor a construcdo do metatexto.

Os argumentos reescritos tracaram as contribuicbes que nos levaram a um
recomeco, 0 qual pertence a imaginacdo pela busca dos argumentos aglutinadores do
texto para integrar o aprender e comunicar novos modos de compreender a realidade,
conforme explicam Moraes &Galiazzi (2104, p.104). A figura a seguir apresenta de
forma completa o processo, a estratégia e a metodologia empregados para a analise.Os
ensaios tedricos, por sua vez, constituiram os temas tratados, seguindo as etapas

propostas por Moraes &Galiazzi (2014, p.111).
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Figura 1- Mapeamento do Processo de Analise de Dados da Pesquisa

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL

Faculdade de Educacdo - Programa de Pds-Graduacdo em Educag¢do

Andlise Textual Discursiva: Desenho de um método para a pesquisa em educagdo

Mapeamento do processo de construcdo da analise dos dados da pesauisa e formacdo de unidades e diferentes niveis de categorizacdo.

COM BASE NO CAPITULO - 5 - MERGULHOS DISCURSIVOS: anilise textual discursiva entendida como processo integrado de aprender, comunicar e interferir em discursos

Apresenta a analise textual discursiva
propondo uma discussdo em quatro
focos(p.111)

modalidade de analise - concretizagdo |

v

modos de resultados comunicados |
A 4
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A Andlise Textual Discursiva e seu
encaminhamento Metodolégico{p.112)

1

| produtos resultantes

Corpus Categorizacdo

das unidades

conjuntotextos submetidos
a analise. representa uma
multiplicidade de vozes se
manifestando nos discursos
investigados

elementos

unitarios

Unitarizacdo: fragmentagdo e todo{p.114)

elementos destacados do texto

definir e identificar unidades de analise |

| identificar e salientar enunciados que os comp&em |
|

1
I v
submeter os textos a um processo de
fragmentacdao, de focalizagde de aspectos
especificos, resultando dai unidades de analise
pertinentes ao objeto de pesquisa

——————

Categorizacdo e categorias: organizagdo das

unidades(p.117)

categorias iniciais

categorias intermediarias dois  processos

em direcBes
opostas

categorias finais

I

Categorias @ priori, o pesquisador deriva suas
categorias de seus pressupostos tedricos, sejam eles
explicitos ou impicitos. Neste caso categorias ja estao
definidas antes de encaminhar a andlise e a
classificagae

Comunicando os resultados de uma Analise

textual Discursiva {p.121)

A anidlise textual discursiva como

processo de teorizacdo(p.128)

como podem ser comunicados os resultados de
uma analise textual

teorizagdoc em relagdo aos fendbmenos s

investigado
,}\
-
Descri¢do

interpretacdo

Unitarizac3o e categorizacdo

producgdo do novo

texto

TESE GERAL(p.123)

Argumento aglutinador da categoria 1

Argumento aglutinador da categoria 2 |

-

<
«

categorias emergentes, o pesquisador assume uma
atitude fenomenoldgica de deixar que os fendémenos
se manifestem, construindo suas categorias a partir
das multiplas vozes emergentes nos textos que analisa

Argumento aglutinador da categorian |

n B

Retorno a tese geral

produzindo textos de qualidade -

textos claros e consistentes

Superando limites na produgdac

textual{p.131)

processo emeergente

de

reconstruc¢do discursiva(p.133)

Autoria auto-
organizativa{p.134)

Para além da qualidade

formal {p.135)




Retomando Moraes &Galiazzi (2014, p. 119-123), na construcdo de sistemas de
categorias da andlise textual discursiva, construimos e interpretamos como sedavam as
relacdes de percepcdo do fazer docente na perspectiva pedagogica,a partir das respostas dos
professores. Ou seja, nesta etapa, consideramos as ideias, 0S objetivos pessoais, 0s
mecanismos utilizados, seus sentimentos expressos e suas opinides.

Assim, percebemos que os dizeres dos professores esbarravam, em muitos casos, na
dura realidade do fazer docente — o qual se contrapde as vezes aos temas curriculares
ortodoxos — e também na dotacdo de recursos propiciadores do empreendedorismo
pedagogico. O processo emergente de construgdo de categorias iniciou com a elaboracdo de
uma tabela, conforme mostra o Quadro 1 (disponivel na sequéncia). Ele apresenta as
categorias emergentes que nos possibilitaram desenvolver a criatividade, a partir de categorias
especificas, restritas em grande nimero, até chegarmos as categorias mais amplas e em menor
ndmero.

O quadro é um exemplo sintético para demonstrar o método criativo de preparagédo do
processo de sustentacdo tedricopor nds adotado nesta tese, conforme definem Moraes
&Galiazzi (2014, p.97). Ele apresenta elementos originados do grupo focal piloto entrevistado
na IES3 e contém as citagdes de professores, a reescrita do autor e, por fim, as palavras-chave
captadas no interior da coluna reescrita, que responde pela transformacao da experiéncia e que
remete a uma questdo especifica com a finalidade de exercer uma fungdo tutorial para o
exercicio da construcdo das unidades de sentido.

Quadro 1

Processo emergente - construgdo da categorizagdo do grupo focal piloto

Grupo
i . . Palavra-chave e
focal Sujeito Citacéo Reescrita .
S Rétulo
Instituico
A primeira vista, a ideia de empreender | N&o ha uma compreensdo do | Empreender em
IES3 Prof.1 na educacdo ndo é algo que eu esteja | que é empreender na | Educagdo
familiarizado. educacdo.
Acredito que nas universidades ha | Existem espacos de fazer nas | Novos espacos e nova
espagos para professores nas suas | universidades que propiciam | formacdo docente
atividades docentes para empreender. E | uma  transformagio  no
IES3 Prof.2 | preciso  novos  curriculos  mais | ensino com novos curriculos
interdisciplinares, mais autdnomos do | formativos.
que os atuais.
Particularmente, considero que em geral | A ideia de fazer diferente d& | Fazer  docente e
0 ensino nas universidades (sem | trabalho, considera-se que a | Tecnologias de
IES3 prof. 3 gengrqlizar) ainda man,té_m 0 mod~elo pE()pria formacdo docente | Informacédo
tradicional por uma série de razbes: | ndio 0 prepara para a
professores que ndo estdo dispostos a | utilizagéo das novas
modificar seu fazer docente. tecnologias de informagdo e
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de novos métodos
pedagbgicos.
Os métodos tradicionais e as | O professor precisa saber | Qualificagdo docente e
possibilidades ofertadas pela | lidar com métodos e | Cibercultura
IES3 cibercultura sdo uma f_orma de ensino tec_:no_logias diferentes,
Prof.4 | que podem coexistir. Entretanto, | principalmente pelo fato de
considero que seja importante a | que cada turma tem um
qualificagdo do professor. ritmo diferente e um perfil
socioecondmico.
Sim, ha oportunidades para empreender, | As oportunidades devem ser | Transformacao da
no entanto, é necessario o dominio do | suportadas por capacitagdo | pratica, engajamento
IES3 tema para inovar. Além disso, por se | especificas para transformar | dos  alunos e
Prof.5 tratar da Sociologia, precisamos que 0s | a pratica, sua pratica, a partir | tecnologia.
discentes também sejam mais ativos no | da relagdo com os discentes
processo de leitura dos textos e | e com 0S novos meios
envolvimento em aula. virtuais , digitais e moveis.
Empreender pedagogicamente, inclui | Talvez haja espago para | Formagdo docente e
uma questdo geracional, por isso seria | educacdo empreendedora | objetivos da
interessante  questionar, quando o | pelo préprio critério que, no | educagdo.Alinhamento
professor/a realizou a sua formacdo. | primeiro momento, ele | com a realidade do
Voltando a questdo, o debate do | suscita. Seria necessario | mercado.
IES3 empreendedorismo € muito recente, | mais tempo para uma
Prof. 6 | principalmente no &mbito educacional, | formacdo docente adequada
ja que a primeira impressao remete a um | e para um debate mais amplo
viés mercadoldgico. em torno dessa proposicdo
comparada aos objetivos da
educacdo alinhados com a
realidade, utilidade  do
mercado de trabalho.
O espaco de aprendizado, neste | H4 um sentido de urgéncia | Novos
momento, que se cria uma crise de | no método empreendedor | métodos.Formagdo de
deslegitimacdo do conhecimento formal, | para produzir novos ritmos e | um docente
IES3 ¢ importante formar um docente | sentidos, produzindo | empreendedor.
Prof. 7 empreendedor, é desafiador, tanto no | equilibrio entre forma e
que tange a especificidade de cada area, | contetdo.
quanto aos recursos tecnoldgicos
necessarios para operacionalizar este
projeto.
Acho que é preciso ensinar os docentes | HA uma necessidade de se | Curriculo  formador,
a como efetivamente utilizar a | construir um curriculo capaz | cibercultura e
IES3 cibercultura, pois, de fato, ndo sabemos. | de capacitar os docentes aos | parceria.
Prof. 8 | Eu, pelo menos, ndo sei. E o que sei é | novos tempos da
fruto de ténues incorporacbes de | cibercultura, da inovagdo e
inovagdes que sdo iniciativas minhas. criatividade,sobretudo de
parcerias.
E importante um novo método, ja que | O importante num método | Novo Método,
também temos novos tipos de alunos. | empreendedor é a inducdo | Competéncias
IES3 Para dar conta desta nova di§ciplina que _po_deré criar  para ess_en_ci_ais e
Prof. 9 m_ental e pra criar novas competéncias e | potencializar o novo aluno, | Criatividade.
atitudes, é preciso urgentemente formar | dentro do espectro da
um novo docente que proporcione, | criatividade, da disciplina
através de um curriculo novo, uma | mental e de uma nova
aprendizagem relevante. competéncia social.
Penso que ndo ha recitas, mas uma | S&o  necessarias  agBes | Qualificagdo,  acgBes
perspectiva seria investir na qualificagdo | formativas mais inovadoras. | formativas e
continuada do docente, ndo somente em | A inteligéncia artificial estd | inteligéncia artificial.
IES 3 sua érea_ de atuagdo, mas principal~mente fi,ca_ndo mais eficiente, mais
prof. 10 oportl_Jplzgr e desenvolver acdes e rap~|da, 0s co_mputadorgs
experiéncias no uso de novas | terdo uma capacidade mais
tecnologias como, por exemplo, a | rapida do que o ser humano.
inteligéncia artificial, estd ficando mais | O que os professores irdo
eficiente, mais rapida, haverda uma | fazer diante desta
maior automagao. cibercultura?

Fonte: o Autor (2020), construido a partir dos capitulos 4 e 5 de Moraes &Galiazzi (2014, p.118-119).
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A andlise dos textos dos grupos mostra que ha um alinhamento que permeia as
questdes e acdes sobre a formacgdo docente. Tendo analisado as citacBes dos grupos focais,
elaborei um novo esquema, numa segunda sistematizagdo, tomando como referéncia a Figura
1 de Moraes e Galiazzi (2014, p.119), na qual eles propdem, a partir de categorias especificas,
um deslocamento para categorias cada vez mais amplas e em menor namero.

Assim, para se chegar nessa reelaboracdo, parte-se das categorias decorrentes do
processo anterior, a Figura 2, que reune as unidades e os diferentes niveis de categorizacéo
com o0s elementos que contemplam a importancia dos significados suficientemente
claros.Significados estes que devem auxiliar na classificagdo dos enunciados selecionados e
contribuir para a compreensdao dos fendmenos investigados, conforme explicam Moraes
&Galiazzi (2014, p.120).
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Figura 2 -CATEGORIZACAO E CATEGORIAS: ORGANIZACAO DAS UNIDADES

Unidades de Sentido

Categorias Iniciais

Categorias
Intermediarias

Novas praticas, novas habilidades

Habilidades investigativas

habilidades

autonomia

Desenvolvimentos de técnicas

Transformacao, renovagéo

transformacéo

N

Nova didatica (diferente)

criacdo de métodos

empreender recursos

Saberes distintos

Processos educativo e assistematico

conjunto de novas

oportunidades

Questdes problematizadoras

Compartilhamento de contetido

conexdo disciplinar

Virtualidade

aproximacdo de saberes

Saberes distintos

quebra de modelos

/

Novas préticas,
Renovagdo, Novas

técnicas e recursos

-

Categorias Finais

/

4

Empreender novas
técnicas

Novas habilidades

Novaspraticas pedagdgicas,
consciéncia e expectativa de

empreender

o

Espaco ativo

Desacomodacao

Novos espacos de
fazer

Novas operagdes

N/

NS

conjunto de novas
oportunidades, abrangendo

a ideia de empreender




CATEGORIZACAO E CATEGORIAS: ORGANIZACAO DAS UNIDADES

Unidades de Sentido

Qualificacdo do professor

Ferramentas tecnoldgicas associadas

Acoplamento de métodos

NP

Aproximacao de métodos

Unificacdo de métodos

Unidade de métodos

Conexdo de tecnologias - engajar

Alinhamento com a realidade

Simulagdes e engajamento

o

Formacéo tecnoldgica

Curriculo empreendedor

Categorias Iniciais

Categorias
Intermediarias

diversificagédo

ferramentas virtuais

dispositivos moveis

/

habilidades de conversacao

aproximacdo de métodos
virtualidade

conciliacdo de métodos

mudanga na relagdo com

oaluno

nova formacéo

engajamento estudantil

aprendizado em LA

engajamento estudantil via

ubiquidade

Tecnologias
digitais,

unificar sem

Inovacdo digital e
virtual,
ritmo diferente,

fazer diferente

mudanca de

métodos

./

formacdo  docente

tecnologica

Categorias Finais

Potencializar a

qualificacdo docente

Formagcdo  docente

engajamento estudantil

e
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CATEGORIZACAO E CATEGORIAS: ORGANIZACAO DAS UNIDADES

Unidades de Sentido

Categorias Iniciais

Criar e recriar- motivac6es de mudar

Aula contextualizada - virtualidade

Categorias

Intermediarias

Categorias Finais

Imaginacéo e tecnologia

Transformagéo pedagogica -

Imaginacdo - Autonomia

novo método - criatividade }%

Engajamento— motivacao,

mudanca de método,
formacéo sistematizada e

autonomia

proposta empreendedora,

pedagogia de engajamento

sentimento depertencimento =

Mobilidade e experiéncias vividas

Inteligéncia Artificial adaptada

capacitagdo permanente E
adaptada a cibercultura .

Curriculo multidisciplinar e

interdisciplinar

interfaces sociais, realidade /

e ficcionalidade

Inovacéo de meios e técnicas

relagéo horizontal

7

capacitacdo adaptada

curriculo adaptado

formacéo empreendedora
adaptada ao empreender e

curriculo adaptado

enaltecer a duvida \
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A etapa final — que é um desdobramento das anteriores,fornecidas a partir do método
tracado pelas lentes da Analise Textual Discursiva — mostrou uma estrutura de capitulos de
analise de resultados criadora e comprometida com as percepcdes transformadoras da
experiéncia, num mergulho do processo de construcdo da realidade. Provocativamente, esta
nossa producdo nos desloca para um plano agndstico da experiéncia, em queo método da
Anélise Textual Discursiva ¢ uma ferramenta fundamental. O Anexo | apresenta o quadro

sintético da categorizacdo e dos capitulos da analise dosresultados.
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6 ESTUDOS CORRELATOS E TENDENCIAS

O estado do conhecimento tem em sua origem o levantamento bibliografico (tedrico).
Morosini (2015, p. 114) caracteriza o estado de conhecimento como ato ou efeito de
identificar um atributo de outrem e transformacéo, total ou parcial.lsso é assim considerado
pelo autor, numa perspectiva, segundo esse modelo, de criar um conjunto de atividades
necessarias para se construir algo, uma reflexdo critica de trabalho de organizacéo e criacdo

de algo. Morosini (2015, p.114) descreve o estado do conhecimento como:

[...] a identificacdo, sintese e reflexdo sobre o ja produzido sobre uma tematica em
um determinado recorte temporal e espacial. Numa perspectiva de aprendizagem
ativa e colaborativa, pela qual o sujeito assume o compromisso com sua reflexdo
critica, com a construcéo de seu objeto e com a inser¢do no campo cientifico.

Orientando-se por esse método, compreendemos e nos apropriamos do locus a ser
tratado na investigacdo para, entdo, fazermos a insercdo no campo cientifico. Assim,
realizamos um recorte espaco-temporal de uma tematica, buscando identificar os achados de
trabalhos correlatos publicados em eventos, em periddicos, em relatérios de orgédos oficiais
nacionais e internacionais e também aqueles produzidos nas pesquisas académicas
relacionadas a projetos educacionais.

Com essa busca, nossa intencdo foi tragar um panorama nacional e internacional das
discussdes correlatas a nossa investigacdo, cumprindo com rigor 0os caminhos que devem
passar perto ou ao longo da construcdo de nosso referencial tedrico. Os apéndices A, Be C
mostram as pistas e o rastreio para aprofundar a pesquisa e sdo uma extensao de outras vozes
que antecederam a deste autor.

Nos estudos correlatos, embora alguns deles ndo sejam orientacGes recentes sobre a
tematica do empreendedorismo e do fazer empreendedor, os achados funcionam como
determinacéo dos pontos cardeais, a partir do lugar ocupado por um individuo no mundo do
ensino e aprendizagem,e se constituem, em linha basica,num referencial modelo que inspira
este projeto.

O caminho percorrido fornece uma diretriz, um guia sobre fazer pedagdgico na
perspectiva do fazer docente, transitando entre o individualismo e o coletivismo que passam a
ser tema de pesquisa em educacdo no que se refere ao fazer docente. Essa posi¢do € ocupada
por varios elementos e dentre seus fatores determinantes estdo: a distribuicdo de arranjos e a
disposicao conveniente do estado de espirito favoravel; a vontade, a animacdo, o entusiasmo

as tendéncias, a inclinacdo, o jeito a manifestacdo da vontade de alguém; a ordem ea
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determinacéo. Estes foram eixos de observacdo da fungédo, posicdo ou mudanga de posicédo de
um modelo de ensino em relacdo a um dado eixo da nossa questdo de pesquisa.

A mudanca de posicdo estrutural, método ou funcdo de um individuo em resposta a
estimulos externos educacionaisdeterminaram o processo de orientagcdo no rastreamento a que
nos dedicamos como um procedimento de avaliagdo dos estudos correlatos, buscando nas
potencialidades e aptiddes um ordenamento para auxiliar o calibramento da nossa questao de
pesquisa; sobretudo a partir dos anos 2000 (DOLABELA, 2003; DORNELAS, 2005). Isto
ndo determinou negar estudos anteriores sobre as teses empreendedoras e sua presenca prévia
enquanto fatores ou dimensdes especificas dos valores humanos, métodos, a saber (DRUCER,
1985; PINCHOT III, 1989): independéncia, hedonismo, autossuficiéncia, autocontrole,
aceitacdo da autoridade etc.

Em dltima instancia, ressalta-se, atraveés dos estudos correlatos, a novidade de
considera-los como dimensdes de variacdo cultural e individual centradas em processos
psicossociais e em fatores de liberdade que a empresa e os individuos devem apresentar. Em
outras palavras, trata-se das recompensas que 0s intrapreuneurs devem receber para
desenvolver suas ideias, minimizando a perspectiva temporal que se caracteriza por ilustrar
esse assunto com producdes de casos reais de empreendedorismo, 0 que torna a nossa
pesquisa mais interessante.

Na publicacdo de Pedagogia Empreendedora, Dolabela(2003) observa que a
localizacdo do ensino do empreendedorismo teve um papel preponderante no processo de
aprendizagem a respeito de uma aprendizagem autodirigida, demarcando o embrido que, em
palavras de De Masi (1997), deu origem a um verdadeiro programa de pesquisa.Tal programa
explicita que vivemos em plena era pos-industrial, mas ainda sobrevivemosa uma concepgao
tipica do romantismo de que criatividade, inovacdo e génio sdo parentes proximos do
descontrole pessoal, da indisciplina da indoléncia e da irresponsabilidade.

A base desses estudos, ndo obstante, € comumente um conjunto de hip6teses com
evidéncias e provas empiricas (FILION, 1991) e dezenas de aspectos comportamentais, como
perfis, olhares, histdrias de vida, estratégias metodoldgicas, redes sociais de empreendedores,
transformacOes positivas, cultura empreendedora, teoria da criagdo do conhecimento
organizacional, entre outros (NONAKA, 1997; TAKEUCHI, 1997). Definitivamente, é
possivel que se saiba mais a respeito desses construtos sobre empreendedorismo do que se
tem pesquisado realmente no que se refere a esses eixos, mas fica evidente, como se pode
observar na busca que fizemos nos bancos de teses da CAPES, na Plataforma Sucupira eno
IbicteBDTD, que sdo poucas as iniciativas a respeito da acdo ou das ac¢des e formacao daquele

que € o primeiro a propor e/ou a realizar qualquer coisa “indisciplinar".Aquele individuo que
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é capaz de desenvolver precau¢Ges metodologicas e possui umtraco de carater que leva
alguém a empreender alguma coisa ou a tomar decisbes por conta prépria,uma disposicdo
natural,um animo pronto, metodoldgico e enérgico, para conceber e executar antes o que
outros ainda ndo determinaram. A respeito dessa limitacdo, parece pertinente a preocupacéo
de nossa questéo de pesquisa:

Que acbes formativas, instrumentais e tecnoldgicas devem ser consideradas para
formar um docente empreendedor no que tange aos aspectos pedagdgicos?

Nesse sentido, nosso mapeamento constata também que a maioria das pesquisas
empiricas levadas a cabo tem focalizado consequéncias sociais destes construtos, deixando
amplamente abertas as especulacOes a quest0es e a seus determinantes pessoais ou condig¢des
antecedentes socio-pedagdgicas sobre a formacdo do docente empreendedor. O quadro 2,
disponivel a seguir, mostra, dentro dos estudos correlatos levantados, as principais énfases
dadas ao enfoque do empreendedorismo do ponto de vista de uma pedagogia em processos

distintos.

Quadro 2
Detalhamento dos eixos do mapeamento com perspectivas e tendéncias

Principais processos e tendéncias que adotam os pesquisadores sobre o fazer docente

Caracteristicas
Comportamentais

Processos de Gerenciamento Programas

Foco de forma crescente na
mensuragao da

A necessidade de desenvolver

programas, cursos e atividades de Metodologia de capacitagdo

freinamento aprendizagem:*0  que  um apllcada, a0 estudo  das
sobreEmpreendedorismo,buscando | Programa de formacao caracteristicas
as dimensdes de planejamento,a empreendedora deveria conter?” comportamentals dos
_— X empreendedores.
tomada de deciséo, a formulagéo e P
a gestdo de estratégias.
Desenvolver  material  de
. ensino mais bem adaptado. A
Desenvolvimento abordagens de x
. .~ | educagdo empreendedora | Busca programar
aprendizagem mais - . o
profundas=Qual & a diferenca deveria estar voltada para a | estrategicamente as atividades
entre ) gerenciamento e experiéncia e para um | e o0s comportamentos dos

empreendedorismo?”.

processo  de  co-criagao.
Potencializar 0
autoconhecimento e o know-
howdos empreendedores, que
podem ser mais bem
ensinados com exercicios nos
quais os estudantes definam
contextos e habituem seu
cérebros a dificuldade.

individuos.

Um estudo de caso sobre
Perfil
Empreendedor:caracteristicas
e tragos de personalidade
empreendedora

Desafios significativos que

impedem a adog¢do de uma pedagogia empreendedora

Desafios complexos

Desafios dificeis

Desafios solucionaveis

Definicdo de politicas de educacédo
empreendedora, quebra de

Repensar o0 papel dos

professores.

Experiéncias de
aprendizagem auténticas

87



fronteiras entre
L L . 16
disciplinas,indisciplinaridade™ .

Melhorar a  alfabetizacdo
digital, através
Ensino de pensamento | dasTecnologias de
empreendedor desconectado | Informagdo e Comunicagdo
da perspectiva econdmico- | que estdo por todos os lados,
financeira mas h& uma evidente caréncia
de informagdo e formagdo
quanto ao seu uso.

Sustentar a inovacdo através de
mudangas de lideranca e da cultura
pedagogica.

Desafios para o desenvolvimento relevante do pensamento empreendedor na Educacéo

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Empreendedorismo  visando
ao ser humano como membro
de uma sociedade, na qual
desenvolve suas atividades a
partir de uma formacéo:
sujeito e sua complexidade.
Multiplicidade,  articulacdo
O problema do dispéndio de | das diferencas.

Recursos  ubiquos, virtuais e | energia apenas ou | Ndo criar uma amnésia de
digitais principalmente direcionado a | identidade, substituindo uma
essas acBes no mundo virtual. | existencialidade por uma
ficcionalidade.

Fonte: Autor (2018) adaptado do The NMC/CoSNHorizonReport: 2017 K-12 Edition’

Relacdes interpessoais e a ndo
Espacos de fazer subjetivacéo da légica
neoliberal

Quadro 3
Detalhamento das principais tendéncias para adogao de uma pedagogia empreendedora

Principais tendéncias para a ado¢do de uma pedagogia empreendedora no Ensino Superior

Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Avangco nas culturas da Transparéncia, modo de se
- N o Foco, de forma crescente,no : :

inovacdo,  mobilidade e . A comunicar consigo e com 0s
L ensino a distancia

ubiquidade outros.

Redesenho de espagos de
aprendizagem, de
coworking,de simulacdes
virtuais e presenciais.

Desafios significativos que impedem a adoc¢do da pedagogia empreendedora no Ensino

Desenvolvimento de
abordagens de aprendizagem
mais interdisciplinares.

Aprendizagem colaborativa

Superior
Desafios complexos Desafios dificeis Desafios solucionaveis
Gerenciando a Obsolescéncia | Preencher as lacunas o
. : . . - Melhorar a alfabetizagdo
do Conhecimento, criar uma | (desigualdades), interagir,

¢ L digital.
maneira de enxergar e | transformar, dar significado 9

18 A referéncia a palavra “indisciplinaridade” sinaliza um neologismo proposto pelo autorcomo uma pratica possivel no
empreender em educagdo, atribuindo um novo sentido a palavra ja existente na lingua. Nesse sentido, é a
“indisciplinaridade” que possibilita quebrar alguns paradigmas para reinserir o circuito ideia-acéo-resultado, a criatividade,
aquilo que ainda ndo tem determinante, que quebra fronteiras entre disciplinas, uma inquietude, uma perturbacéo, na verdade,
algo que irrita e modifica o sistema, um acontecimento que faz emergir 0 novo, é um acontecimento que nao pode ser medido
pelo seu resultado imediato e sim pela abertura que ele produz, que fica presente durante muito tempo na vida do individuo, é
uma laténcia, é ndo ter mais que seguir um programa que te d o caminho pronto, é vocé fazer a sua propria colcha de
retalhos.

The NMC/CoSNHorizonReport: 2017 K—12 Edition” e “The NMC Horizon Report: 2017 HigherEducationEdition’” sdo
documentos desenvolvidos em nivel mundial que, apesar de serem escritos nos EUA, incluem a participacdo de diversos
paises, dentre eles, o Brasil e outros da América Latina. O objetivo de ambos é examinar as tecnologias emergentes, suas
potenciais implicagdes e seus usos no ensino, na aprendizagem e na pesquisa criativa das escolas e universidades. O primeiro
relatério versa sobre a Educacdo Béasica e o segundo sobre o Ensino Superior. Esses documentos apresentam tréseixos
importantes: (1) principais tendéncias para a adogdo de tecnologia na Educagdo Basica/Ensino Superior;(2) desafios
significativos que impedem a adogdo da tecnologia na Educacédo Basica/Ensino Superior;e (3) desenvolvimento relevante das
tecnologias na Educacéo Basica/Ensino Superior.
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perceber o tempo, criar uma
maneira de nos relacionarmos
com a dimensdo da
experiéncia de implicagdo dos
sujeitos de como vivenciar as
revolugdes, sejam elas
tecnoldgicas ou sociais.

ao mundo, construir uma rede
de sentidos, estar consciente
de si e estar apto a viver junto
com 0s outros, dar
testemunho da singularidade
dos outros.

Repensar 0 dos

professores.

papel

Trabalhar a liberdade como
conceito, ndo o de escolher ou
ndo alguma coisa e sim
reconhecer aquilo que se
imp&e a nés como necessario

Integracdo de Aprendizagem
Formal e Informal como um
acontecimento que nao seja
medido pelo seu resultado e
sim pela abertura que ele
produz, que fica presente

durante muito tempo.
Fonte: Autor (2018),adaptado do The NMC Horizon Report: 2017 Higher Education Edition.

A andlise dos dados aponta as tendéncias para eixos determinantes para ado¢do de uma
pedagogia empreendedora na Educacdo, a partir das acdes formativas e tecnoldgicas para
formar um docente empreendedor, considerando aspectos pedagdgicos capazes de produzir
um sentimento de pertencimento e engajamento nos estudantes. Os estudos correlatos e seus

processos distintos apontam:

1. Avango nas culturas da inovagdo: tendéncia em metodologias mais focadas nos

estudantes e no fomento do empreendedorismo quanto ao conceito de pertencimento e
engajamento dos alunos, na colaboracdo, na co-criacdo, na aprendizagem baseada em
projetos e na criatividade, bem como em promover experimentacao, replicar ideias e
entender o fracasso como parte do processo de aprendizagem.

desenvolver

2. Mudancas curriculares: conteddo que envolvaos estudantes no

pensamento critico, na solucdo de problemas, na colaboracdo e na aprendizagem
autodirigida, motivandos e engajando-0s. Logo, as abordagens devem estar pautadas
em aprendizagem baseada em problemas que contextualizem as dimensdes éticas, 0
estabelecimento concreto e a manutencdo constante de relacdes de alteridade que
promovam e protejam o ser humano em sua dignidade, na sua vida em geral e no

ambiente.

3. Redesenho de espacos de aprendizagem: os ambientes de aprendizagem formal

exigem uma atualizacdo para serem readaptados as praticas exigidas no século XXI,
principalmente pedagogias centradas nos estudantes. Os espagos de aprendizagem
ativos tém as caracteristicas de serem moveis, flexiveis, variados e conectados,
reorganizando os ambientes fisicos para as mudancas pedagdgicas necessarias. E
fundamental para o desenvolvimento da mentalidade empreendedora que o professor
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empreendedor estabeleca processos de aproximacgado aos varios espacos e, na condicdo
de um catalisador, possa levar seus alunos a visitarem outros ambientes, mostrando
como € a realidade de outros contextos, sejam eles académicos ou empresariais. Essa
aproximagéo desenvolve a inteligéncia emocional dos discentes, do ponto de vista do
realismo otimista.Deve-se, portanto, pensar negocios ecarreiras na maneira de
observar o dia a dia e de como se formam as relacGes e 0 que se pensa sobre o0s fatos.
Esse redesenho de espaco de aprendizagem pode possibilitar um melhor engajamento
do aluno e uma motivacdo para aprender, assim como desenvolver as sutilezas da

aproximag&o com 0s outros.

O contetdo abordado pelo eixo do "redesenho da aprendizagem™ vem sendo
implementado por muitas escolas atualmente. E o que sinaliza, por exemplo, um estudo feito
por Junior e Hashimoto (2014) com o objetivo de analisar métodos, técnicas e recursos
didaticos, utilizados nos Institutos de Ensino Técnico ETEC - Escola Técnica de Instituto
Paula Souza, e no SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial; entidades
mantidas pelo governo no estado de S&o Paulo para o ensino de empreendedorismo. No
estudo, os autores afirmam que ambas as instituicbes de ensino séo voltadas para o ensino
empreendedor, tal como foi documentado através das bibliografias e do programa de ensino
desde o processo de ingresso no curso até a sua finalizagdo. O estudo envolvendo essas
instituicdes é amplo, inclusive destaca-se pelos desafios a serem adotados no decorrer do
curso que ele permite melhor integracdo do aluno com o professor, com outros espagos de
fazer, mas, no tocante ao desenvolvimento de planos de negdcios ou a outras ferramentas
mais praticas, observam-se metodologias bem parecidas e curriculos similares na perspectiva
tedrica econdmico-financeira. A cultura empreendedora nos cursos técnicos surge como uma
educacédo diferenciada, cuja proposta final é o fortalecimento da personalidade do aluno e o
desenvolvimento das capacidades de iniciativa, criacdo, planejamento e inser¢cdo competitiva
no mercado®®.

Souza (2004) explica que é preciso transformar nos alunos suas capacidades
empreendedoras para que possam vir a desenvolver as boas ideias. O autorcomplementa ainda
esse argumento, afirmando que o desenvolvimento do perfil empreendedor, com base no
aprender a aprender, advém, em grande parte, do abrir espaco para a criatividade, como

podemos melhor compreender a partir de suas palavras:

8 A Importancia do Ensino Empreendedor na Formagdo de Nivel Técnico - Anais do VIII Encontro de Estudos em
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas (EGEPE), em Goiania,de 24 a 26 de margo de 2014.Artigo escrito por
Ranulfo Soares da Fonseca Junior e Marcos Hashimoto. Disponivel em:<egepe.org.br/anais/tema06/60.pdf>.
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[...] apreender a compreender o mundo, comunicagdo e colaboracdo do contexto
competitivo, raciocinio criativo e resolugdo de problemas encarando a vida em uma
perspectiva criativa, dominio pessoal, processo no qual é desenvolvido o
autoconhecimento e o autodesenvolvimento, pensamento sistémico, possibilitando a
clareza na percepcéo de todo e relagdo entre as partes, e lideranca. Assim como
formacdo baseia-se no desenvolvimento e autoconhecimento com énfase na
perseveranga, na imaginagao, na criatividade, associadas a inovagdo, passando a ser
importante ndo s6 o contetdo do que se aprende, mas, sobretudo, como é aprendido

(SOUZA 2004, p.15).
Outro ponto a considerar na perspectiva do eixo das "mudancas curriculares"”, que é
outra questdo importante no estudo de Junior e Hashimoto (2014),diz respeito sobre o
desempenho do professor destas disciplinas de empreendedorismo com pré-requisito nas duas
instituicOes estudadas. Eles questionam sobre qual é o papel do professor num programa
didatico, em que o comportamento é o alvo maior e em que o conhecimento ndo é transmitido
pelo mestre, mas gerado pelos proprios alunos, no processo de elaboragdo da sua visdo de
empresa, na autoavaliacdo do seu comportamento, na construcdo de seus métodos proprios de

aprendizado, na forma proativa de agir. Tal como destaca o autor:

Para que um professor desempenhe com maestria a aula na matéria de sua
especialidade, ele precisa conhecer as demais matérias, 0os temas transversais que
devem perpassar todas elas e, acima de tudo, conhecer o aluno. Tudo o que diz
respeito ao aluno deve ser de interesse do professor. Ninguém ama o que nao
conhece, e o0 aluno precisa ser amado! E o professor é capaz de fazer isso. Para quem
teve uma formacdo rigida, é dificil expressar os sentimentos; ha pessoas que nao
conseguem elogiar, que ndo conseguem abragar, que ndo conseguem sorrir. O
professor tem de quebrar essas barreiras e trabalhar suas limitacdes e as dos alunos
(MOREIRA,1995).

Observa-se, portanto, que o papel do professor tradicional na sua forma de ensinar
empreendedorismo deve considerar as relaces com o ambiente natural do empreendedor
como fonte essencial de conhecimento/aprendizado. Nessa area, a conexdo do aluno com o
mundo exterior & escola precisa ser intensa e sem intermediarios.

O verdadeiro ambiente académico do alunoempreendedor € o mercado, onde se
articulam forcas produtivas, econdmicas, sociais, politicas (FILLION, 1999). Um dos
objetivos centrais da procura por estudos correlatos, tomando como referéncia a sinalizacdo
dos autores mencionados, € despertar a Vvisdo e a percepcdo para a area de
empreendedorismo, abordada pelas instituicbes. A partir destes estudos, é possivel
afirmarque ainda ndo ha uma perspectiva que traduza o fazer docente na perspectiva do
educador, aguele que entronizard o marcador cognitivo para a aplicacdo e a reproducédo do

método empreendedor.
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7 ANALISE DOS DADOS

A Anédlise Textual Discursiva (ATD) é um método formulado por Moraes &Galiazzi
(2014) que visa acompanhar um processo, correspondendo a um conjunto variado de
metodologias, trabalhando com textos. Asanalises textuais incluem, desde a andlise de
discurso num extremo, até a analise de conteido, num outro limite. A ATDcorresponde a uma
metodologia de andlise de dados e informacdes de natureza qualitativa com a finalidade de
produzir novas compreensdes sobre os fendmenos e discursos (MORAES &GALIZAZZI,
2104, p.7).

Em linhas gerais, trata-se sempre de investigar um processo de producdo para a
utilizacdo em pesquisas de campo no estudo da subjetividade, definindo um conjunto de
regras e procedimentos que tém em vista descrever, discutir e sobretudo coletivizar a
experiéncia do texto discursivo. Na busca de estabelecer um caminho para anélise de dados e
definicdo dos capitulos, utilizamos a construcdo de unidades de sentido e categorias de
analise, como se pode observar pelo Anexo | — ATD — Organizac¢do das unidades de sentido e
categorias descritos por Moraes&Galiazzi (2014, p.119) para buscar uma sintese geral da
percepcao.

A partir do arcabouco epistemologico selecionado,estruturei a base da construcédo de
conhecimento, quando analisei os discursos e as percepcdes para empregar o funcionamento
da atencdo, que foi descrito por Freud (1912/1969), adicionado com o conceito flutuante,
descrito por Bergson (1897/1990),e o conceito de reconhecimento atento.

Através das anéalises, as percepcdes na etapa final da pesquisa (tradicionalmente
denominada de analise de dados),por meio também dos recursos a esses conceitos, bem como
das referéncias extraidas do nosso referencial tedrico contemporaneo, objetivamos analisar
os dados, fazendo uma articulagédo entre as respostas,a percepcdo dos entrevistados e o0 aporte
tedrico, visando ressaltar que ha uma real produgdo dos dados que, em alguma medida,
contempla um sentido de que hd uma consciéncia sobre uma atitude empreendedora
relacionada a formacdo docente, que se estabelece com o conhecimento, com o mundo

académico e consigo mesmo.

7.1 ANATUREZA DO EMPREENDEDORISMO COMO PRATICA PEDAGOGICA

O empreendedorismo, como ja descrito neste estudo, nem sempre é visto e entendido
na inteireza do seu significado. Em muitos autores, considerando as pistas que tomamos,o

conceito diz respeito apenas a um aumento quantitativo do processo produtivo, a partir de
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uma técnica de aplicacdo de recursos, capaz de elevar os indices de renda per capita. Para
uma grande parcela de autores, como ja mencionados — Drucker (1987), Dolabella (2003),
Dornelas (2007) e Filion (1998) entre outros — € um processo de liberacdo da economia, da
cultura da vontade politica,da vontade individual de sujeitos implicados, bem como da nacéo
que permite desvencilhar-se das limitagdes inerentes a escassez de recursos e tracar as linhas
de ascensdo do homem e da sociedade, de acordo com sua liberdade e seu esforco.

Quando o empreendedorismo é incorporado pelas universidades como um eixo para o
desenvolvimento de uma pedagogia, muitos descompassos de ideias surgem. Nesse processo
de transicdo no campo da educagdo,considera-se uma incipiente abordagem hermenéutica
reconstrutivista que ndo se desatrelou do campo econémico-financeiro de procura de meios
técnicos e materiais para atingir a fase de autossustentacao.

As abordagens empreendedoras na educacdo, considerando o fazer docente,
comegaram a associar incrementos epistemolégicos a origem da hermenéutica
empreendedora, utilizando-se de diversos dispositivos metodoldgicos e técnicas apontados
pelas criticas a abordagens anteriores, oferecendo possibilidade de solucdo aos problemas
praticos enfrentados pela educacdo como, por exemplo, a motivacdo e 0 engajamento de
alunos.

Tal abordagem associou & origem objetiva do empreendedorismo uma nova
interpretacdo, pretendendo ampliar o conceito e considerou, deste modo, uma abordagem
transformadora como elemento epistemologico fundamental para experimentar a passagem
em direcdo a um nivel mais qualificado de interpretacdo da realidade, na medida em que
desvela uma configuragdo de uma nova visédo de pedagogia nesse processo de ensinar e
aprender. Assim, trabalha-se a duvida de priorizar o0 acaso, uma direcdo transversal, uma
conjuncdo de forcas suficientes para sacudir e desenraizar o verbo empreender, conforme
afirma Thiel (2014, p.67-69):"[...] No momento que o estudante chega a faculdade, passou
uma década montando um curriculo espantosamente diversificado preparando-se para um
futuro completamente incognoscivel. Venha o que vier, ele estd pronto para nada em
particular".

Uma analise aprofundada das informac6es obtidas nos Grupos Focais trouxe a tona
questdes interessantes a respeito do entendimento da forma como os professores de diferentes
areas veem e aplicam uma abordagem empreendedora dentro dos seus fazeres docentes.
Percebe-se um consenso e uma expectativa do conhecimento relacionada a natureza do
empreendedorismo como préatica pedagdgica e suas relagcdes de interdependéncia como forma

de ensinar e aprender.
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Hé& um télos “presente na linguagem dos entrevistados que garante que a percepcéo do
empreendedorismo ndo contemplaria o campo da educacdo, 0 que remete a uma instancia
econbmica, parecendo que a educacdo ndo estaria voltada como instancia performativa para
uma racionalidade de entendimento, de criatividade, sem coagdes, em que seus docentes
superam a objetividade curricular de seus respectivos campos de atuacdo. E nesse sentido a
observacao citada por um professor da IES2, quando se refere a questdo do que significa

empreender na Educacéo, tal como se pode vericar pela seguinte afirmacao dele:

Em um primeiro momento falar em empreendedorismo remete ao econdmico,
parecendo que a educacdo ndo estaria proxima. Acredito que essa seja a primeira
percepcdo da maioria dos professores de humanas, acaba que isso dificulta uma
pratica pedagdgica empreendedora. Meu caso, penso que um método pedagdgico
empreendedor seria um processo de maior autonomia ao aluno, dando mais espago
de participacdo e gestdo da disciplina, ndo concentrando todas as decisbes no
professor (PROFESSOR, IES2, 2020).

Sendo essa uma abordagem emergente, ela encontra ainda muitas dificuldades para se
fazer valer no contexto da educacgdo, principalmente no que diz respeito a resisténcia a
compreender a realidade pelo viés do conceito e da linguagem.Ha também a ideia de que o
conceito de empreender em educacdo poderia alterar uma perspectiva metodoldgica vertical
para uma racionalidade reflexiva-criativa-comunicativa que nédo seria algo esperado nas

instituicdes publicas. A esse encontro surge também a fala de outro professor da IES2:

A primeira vista, a ideia de "empreender na Educaco” nfo é algo com o que eu
esteja familiarizado. Em parte, pode ser porque ndo fiz licenciatura. Por outro lado,
acredito que isso ocorra porque o uso do termo “empreender” e demais palavras
associadas remeta a uma compreensdo voltada & economia em sentido amplo.
"Empreender na Educagdo", assim, ndo me parece nem algo considerado como
atributo educacional, e; muito menos, algo esperado nas IES publicas
(PROFESSOR, IES2, 2020).

Isso pode ser observado pela preocupacdo de como entendem e exploram o
empreendedorismo, através de seu ambiente operacional. O conceito de empreendedorismo é
empregado e percebido como a obtencdo de resultados diferentes, a utilizacdo de recursos, a
procura de meios para ensinar e aprender melhor. Mas também Ihe conferem uma atualizacéo,
segundo um processo de criacdo e diferenciacdo. Nesse sentido, distingue-se da técnica de
producdo do multicritério, pois se realiza através de um processo de limitagdo e de
semelhanca, aproximando saberes distintos num campo de forca de motivacGes, causas e

acoes.

Bytilizo aqui o termo grego telés que significa “Finalidade, fim, meta, objetivo”. E uma palavra grega. “O
homem s6 pode realizar o “telos™ de sua espécie nesta prética de cidadania” (HABERMAS. Entre facticidade e
validade. 2003. p. 332).
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Nessa perspectiva, é a identificacdo como método favoravel de circunstancias de
carater oportunas para a realizacdo de algo conveniente para passar de um estado ou condicéo
a outro, de processos de organizacdo das praticas, abrangendo determinada area dos
conhecimentos e fatores humanos e pedag6gicos mais ativos, assim como fatoresde
envolvimento relacionados a uma metodologia de transformacao.

Como um método, € um agir sobre a natureza disciplinar, criando novas
possibilidades, € um processo que ndo é medido pelo seu resultado, e sim pela abertura que
ele produz, que fica presente durante muito tempo sobre as nossas representacdes de
consciéncia, que nos implica e responde aos processos de implicagdo. Tratando dessa

abordagem, um professor da IESL1 relata:

Empreender significa almejar resultados diferentes com os recursos que lhe séo
disponiveis, aplicando métodos, desenvolvendo técnicas e recursos, na procura de
meios que permitam o melhor aprendizado possivel, repensando cada aula, cada
tépico, cada recurso, confrontando com seu propdsito. H& uma confusdo de
conceitos quando se fala em empreendedorismo na educagdo, pois o termo ja foi
muito utilizado como um meio de projetar empresas, objetivando maximizar os
ganhos. e na universidade ndo é diferente, tendo alguns uma visdo simplista do
termo empreender, vinculando-o a um CNPJ tdo somente. Fato que o
empreendedorismo é para a vida. E um processo continuo de pedagogia que se
transforma e aprende (PROFESSOR, IES1, 2020).

Embora as variedades de percepcdo coexistam, elas ganham proporcdes distintas na
configuracdo metodoldgica, quando se referem a uma pedagogia de diferentes areas de
conhecimento. A pista que tomamos aqui diz respeito as percepc¢des da atencdo durante o
ensino e a aprendizagem.

Assim, ainda que se entenda que empreender estd associado ao processo de criacdo e
diferenciacdo, seu funcionamento ndo se identifica a uma formacédo pedagdgica para preparar
professores, mas se faz através da detecgdo de uma vocacgdo e de forgas circulantes, ou seja,
de motivacdes, espacos de fazer e de engajamentos conjuntos. Embora, de modo geral, os
professores considerem o empreendedorismo um movimento/método transformador como
elemento epistemoldgico fundamental para criar uma maneira de enxergar e perceber o
tempo, criando uma maneira de nos relacionarmos com a dimensdo da experiéncia e da
sabedoria, de implicacdo do sujeito de como vivenciar as revoluges, o télosde conclusdo da
maioria dos docentes € de uma percepcao de um ensino de aprendizagem relevante.

Sob esse prisma, € um fazer-se continuo no tempo ou de situacBes vivenciadas pelos
individuos na pratica da vida. Sdo atos e a¢Bes que buscam ir além dos propoésitos do ensino
tradicional, porque procuram ndo s6 compreender o empreender, mas validar as acdes

criativas, linguisticas e comunicativas diante de recursos e espagos comum a todos. E um
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processo de intensidade, € um campo de for¢a que nos transforma e que da consciéncia da
nossa fragilidade, uma bota ortopédica que garante estabilidade, utilidade e que é transferivel.

Ainda se apresenta a ideia de acdo essencialmente de uma tarefa,as vezes, individual,
num contexto em que 0s sujeitos, dotados de uma competéncia essencial de capacidades
linguisticas, comunicativas, facilitadoras e motivadoras,ndo dispdem de muitos recursos e

objetivam alcancar resultados sobre algo no mundo pedagdgico. E nesse espirito que um

professor da IES3 afirma sobre empreender em sala de aula:

Vocé pode empreender sendo assalariado, buscando novas formas, novas interagdes,
novos meios de tornar seus objetivos alcancaveis. O indicador mais evidente de
empreendedorismo na educagdo sdo 0s objetivos alcancados por professores que
dispGe de poucos recursos, e assim mesmo realizam projetos muito bons e que
ajudam tantos aprendizes. Nao ha fatores que impecam do professor ser um
empreendedor, basta vontade de querer fazer. Dificil estabelecer um método para se
empreender dentro da sala de aula, pois muitas varidveis se apresentam, por este
motivo ndo acredito que haverd um método que conduza o professor a ser
empreendedor. Isto estad mais relacionado a sua vocacdo, podendo ser aprimorado.
Quem sabe criar um curriculo especifico? Talvez ajudaria quem ja é criativo, tem
inventividade e é claro, talento nato ou adquirido pela repeticdo
(PROFESSOR,IES3, 2020).

Sendo essa uma abordagem emergente, ela encontra ainda muitas dificuldades para se
fazer valer no contexto da educacéo, principalmente a resisténcia a compreender e assumir-se
como uma pratica reflexiva-transformadora. Logo, uma pratica comunicativa que constroi a
identidade do sujeito, que da sentido ao seu trabalho, que propbe ao professor e ao aluno
aceitar o trabalho do outro de forma diferente daquela que ele faria, que ajuda o outro a ser
responsavel pela sua singularidade, que ajuda o outro a encontrar interesse, a empreender 0s
desajustes das nossas certezas e que oferece um pequeno desencontro capazde explodir essas
certezas.

Uma prética, portanto, que propde uma redescoberta do sujeito diante da ilusdo da
objetividade preconizada pelo positivismo, sendo objeto de uma qualificacdo do processo de
ensino-aprendizagem. E um processo de diferenciacdo que luta por ensinos multi
diversificados e indisciplinares para se chegar a uma identidade, contaminando com o que
signifique um reforgo da singularidade.

E nesse caminho que segue também a explicacdo de De Masi (1997, p.199), ao
analisar a Cooperativa de artistas e artesdos, contemplando a genialidade politécnica da

Wierner Werkstatte?®. Nesse caso o autor fala dos ensinamentos e também do fato de que

2OA Wiener Werkstétte foi uma empresa austriaca que buscava trazer as ideias de renovacdo artistica da
Secessdo de Viena para o design de objetos quotidianos, elevando-os a um nivel de arte. Foi fundada em 1903
por Koloman Moser e Josef Hoffmann e acabou em 1932, principalmente devido aos altos precos de seus
produtos (DE MASI, 1997,p.197).
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determinadas circunstancias podem ser produzidas com ajuda das maquinas, ou seja, alguns
produtos podem ser construidos sem operar uma massificacdo e estandardizacdo do gosto,
sem levar em consideracdo o fato de que, no seu tempo, a bandeira da quantidade ndo pode
prevalecer sobre a bandeira da qualidade.

Nesse sentido, De Masi (1997, p.199-201) afirma, num primeiro ensinamento, que:
“[...] a necessidade de conjugar os meios modernos com o gosto cléssico, as oportunidades de
hoje com as raizes do passado com vistas a um futuro cada vez mais respeitoso quanto a
qualidade de vida e um aprendizado novo e transformador, € o ponto de inflexdo para
mudanca de patamar”. Num segundo ensinamento, De Masi (1997, p.199) diz respeito ao
ambito dos principios organizativos: a Taylor, que pregava a possibilidade de chegar a
canones cientificos aplicaveis indiferentemente a qualquer organizacdo, em qualquer parte do
mundo; e a Wierner Werkstétte, que contrapunha a necessidade de pensar uma organizacéo
sob medida que englobasse objetivos e circunstancias inovadoras.

Nesse raciocinio, De Masi afirma:“[...] se um sistema sociotécnico se destina a
produzir objetos, processos, nos quais prevalece a criatividade e a estética, que exalte a
criatividade, ele € organizado segundo critérios completamente diferentes de um sistema
destinado a producdo em série”. A conclusdo do autor, considerando um quarto do
ensinamento do tipo psicossocial, € a de que o clima participativo deve prevalecer num
processo de ensinamento e na divisdo de um trabalho, assim como acorresponsabilidade nos
resultados deve corresponder a corresponsabilidade nas decisoes.

A relacdo entre chefe e empregado deve ser pessoal, cordial e transparente,
assemelhando-se com a que se estabelece entre um bom professor e seu aluno, que transforma
0 aprendiz em uma pessoa competente. Pessoa esta a quem o professor oportuniza a
ampliacdo de sentido e ajusta sua dimensdo utdpica através do didlogo com o conhecimento,
gue ndo nega as suas determinagdes, que ndo se coloca na posicdo de vitima, e sim de
protagonista, muito diferente da relagdo que existe, por exemplo, entre um oficial e um
soldado.

Nesse sentido, pensamos e propomos aqui nesta tese que o empreendedorismo entre
tantas chaves para sua reinterpretacdo € uma maneira de criar,enxergar e perceber o tempo, €
criar uma maneira de nos relacionarmos com a dimensdo da experiéncia e da sabedoria, de
implicagdo do sujeito, de como vivenciar as revolucdes, é um fazer-se continuo no tempo de
situacBes que sdo vivenciadas. Nesta perspectiva precisa, € um acontecimento, ndo é medido
pelo seu resultado, e sim pela abertura que ele produz, que fica presente durante muito tempo.
Trata-se de uma laténcia como uma circunstancia de permanéncia e, como diz Freire (1998,

p.15), quando fala no debate sobre o que é cultura:
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[...] No fundo, era um debate que tinha a ver com as relacdes entre o ser humano e o
mundo; o papel do trabalho na transformagdo do mundo e o resultado dessa
transformacdo se consubstanciando na criagdo de um outro mundo que, esse sim, é
criado por nés: o0 mundo da cultura, que se alonga no mundo da historia.

Aproximando o sentido ao que Freire (1998, p.16) comenta, quando pensava em
propor um debate sobre a Cultura, a Historia e o Trabalho, sua intencdo era a seguinte: que o
grupo de alfabetizandos percebesse que, se era possivel ao ser humano transformar o0 mundo
que néo fez, “por que ndo, entdo, ser capaz de transformar o outro mundo, 0 mundo em que 0
ser humano faz, que é o mundo da Cultura e da Histéria?”.

E importante aqui lembrar da experiéncia e contribuicio de Freire e Betto (1998) para
dar conta de um lado perceptivel da pedagogia empreendedora que vai ao encontro de De
Masi (1997) e aponta aspectos que servem de base tedrica a nossa inferéncia. Aspectos estes
que, ao que me parece, podem enriquecer o texto e o ideal da pedagogia empreendedora, tal

como Betto afirma:

[...] O educando ou é o protagonista do processo educativo ou estamos falando de
opressdo educativa que, portanto, ndo é educadora. Ele tem que estar no centro do
processo, professor, assessor, educador, é apenas aquele que vai ajudar a explicitar e
a sistematizar aquilo que a vida e o contexto dos educandos fornecem como
elemento. A gente ajuda a fazer isso que chamamos de "técnica do saca-rolha". Tirar
deles e, depois, entrar com a "chave de fenda", para apertar os parafusos (BETTO,
1998, p.44).

Nessa perspectiva, embora as variedades do conceito de empreendedorismo coexistam
de direito, ele ganha proporgdo distinta na pedagogia por entender que devemos considera-lo
um tipo de atitude ou de relacdo encarnada, no sentido consciente, que se estabelece com o
conhecimento, com o mundo e consigo mesmo. E um aprendizado que acontece no espago-
tempo em que a vida esta sendo vivida, que aproxima saberes distintos num campo de forca,
desenvolvendo a complexidade do pensamento e colocando em evidéncia 0 que era sucessivo

e agora é simultaneo.

7.2PROCESSOS DE ORGANIZACAO, ESPACOS, PRATICAS E OPORTUNIDADES,
ABRANGENDO A IDEIA DE EMPREENDER PEDAGOGICO

Nos Estudos Correlatos e Tendéncias, item 2 desta tese, observando o contexto do The
NMC/CoSNHorizonReport: 2017 K-12 Edition, constatamos, na analise e no detalhamento
das principais tendéncias para ado¢do de uma pedagogia empreendedora, dois pontos

importantes no que se refere ao redesenho de espacos de aprendizagem. A analise dos dados
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aponta as tendéncias para eixos determinantes a adocdo de uma pedagogia empreendedora na
educacdo a partir das acGes formativas e tecnoldgicas para formar um docente empreendedor,
considerando aspectos pedagogicos capazes de produzir um sentimento de pertencimento e
engajamento nos estudantes assim como o estabelecimento de processos de aproximagéo e
readaptacdo dos espagos de fazer e inovagdo. Os depoimentos e seus processos distintos
apontam uma identificacdo com os eixos focalizados no relatorio através da ideia de uma
atencdo metodoldgica, de mudanca de atitude, de inovacédo e engajamento.

Considera-se essa questdao um ponto que € recorrente e se refere a atencdo enquanto
processo complexo, que pode assumir diferentes funcionamentos.Trata-se da presenga de um
tipo de medo e de uma consciéncia de que ha espago e oportunidade para o favorecimento da
inovacdo,elementos que estdo aprisionados em instancias como: receio de mudar, dominio do
tema, autonomia, dinamicas pedagdgicas, espacos de inovacao, predisposicao, entre outros.

Buscamos nas analises desse eixo e nessas instancias,consideracdes sobre as quais
muitos professores estdo se preocupando e que alguns ndo estdo desenvolvendo de forma
coerente e comprometida com a ideia de método empreendedor, por falta de espacos ou de
embasamentos que sejam necessarios para inovar, a partir de uma perspectiva de um modelo
tradicional. Apesar disto, muitos professores reconhecem a autenticidade de um novo método,
de uma nova atitude e buscam urgentemente aprofundar seus objetivos por meio de seus
recursos pedagogicos modificados, a partir de uma inflexdo, muitas vezes, embasada numa
motivacdo individual ou numa desacomodacdo institucional.Ha ainda aqueles que séo levados
a adotarem uma nova postura,quando estdo diante de determinado perfil de turma de alunos
que lhes coloca a necessidade de lidar com situacdes, racionalidades técnicas e novas
tecnologias assim como com diferentes perspectivas tedricas para uma acgdo transformadora
do real.

Essa necessidade de uma nova abordagem em que o professor aparece como
interlocutor na busca de uma nova pedagogia para aplicar sua metodologia e tematizar a
compreensdo de uma nova experiéncia é que estimula a desacomodacdo e a mudanca de
procedimentos. E desse modo que Freire (1998, p.78) compreende que se deve distinguir
metodologia, pedagogia,técnicas e recursos pedagdgicos. Ele diz:"[...] a pedagogia é o modo
de se aplicar a metodologia" e afirma também: "[...]Jem outras palavras, a pedagogia é a praxis
da metodologia".

As oportunidades, 0s espa¢os e também 0s recursos materiais, entre outros, devem ser
vistos nos seus aspectos de inspiracdo para transformar o aprendizado nos seus aspectos
contraditorios e, em alguns casos, em construcdo. Essa percep¢do muitas vezes resulta de um

caréter critico do professor em elagdo a uma dindmica em que ele como sujeito é o elemento
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mais marcante. Ele é a causa, 0 motivo, é o pano de fundo para implementar a transformacao
e para propor a desacomodacdo,bem como a ocupacdo de espagos institucionais, estando
critico em relacdo a eles mesmos. O docente € o responsavel por propor e efetuar uma praxis
transformadoracapaz de criar o campo de forgca que da consciéncia, no sentido de modificar
tradicOes, habitos, culturas e significados.

Sobre esses aspectos de oferecimento de espacos,de aproveitamento de oportunidades
para inovar e transformar o trabalho que realiza e sobre a pedagogia, descreve um professor
da IES2:

Meu sentimento e percepc¢do € que nas universidades ha espaco e/ou oportunidades
para os professores inovarem nas suas atividades docentes. como me referi na nossa
discussdo, muitas vezes ha limitagdes institucionais, por exemplo, falta de recursos
materiais; entretanto, na grande maioria dos casos ndo ha predisposicdo do docente,
pois inovar/empreender requer uma mudanca de procedimento do modelo
tradicional e isso, me parece, que desacomoda e/ou incomoda alguns docentes
(PROFESSOR, IES2 2020).

Alguns professores das IES1, IES2 e IES4 observaram que reformar metodos depende
muitas vezes de uma politica institucional de investimento, gerando infraestruturas de apoio
que facam a roda de incrementos epistemoldgicos e pedagogicos girar, atingindo um caréater
conjuntural ao longo do tempo. A partir dai,é necessario também criar uma ampliacdo das
performances com efeitos mais significativos de melhora que leve a uma diminui¢édo do medo
e da acomodacdo, imprimindo solugfes que expandam ciclicamente a geragdo de riqueza e
conhecimento, assim como a confianca e a expectativa de, médio e longo prazo,o professor
ser um empreendedor na sua acao de educar.Nisso consiste o terreno fértil para a realizacdo

da inovacédo e da criatividade, tal como afirmou um professor da IES 4:

A ideia de empreender me agrada e eu frequentemente me utilizo desta pratica para
as minhas aulas. Invento, crio. As vezes é preciso coragem porque temos que
desacomodar muita gente para fazer a nossa metodologia dar certo ou entdo disputar
as agendas dos espacos privilegiados. A instituicdo ndo me impede, mas 0s meios
sdo insuficientes muitas vezes. E muito facil ser empreendedor, quando verbas e
infraestruturas ou o dinheiro, nos tornam criativos. (PROFESSOR, IES4, 2010).

E nesse sentido que muitos professores, em sua maioria, dizem que o problema da
falta de espaco e de oportunidades para inovar/empreender em educacdo ndo esta apenas na
compreensdo de que as instituicbes ndo sdo contrérias ao método, mas sim pode estarmuito
mais relacionado ao entendimento do professor numa falsa dicotomia entre empreender em
educacdo, sobretudo na sala de aula, e empreender e fazer negdcios. Para alem disso, esta
também a questdo da desacomodacdo, no sentido de que é preciso planejar seu método, inovar
e criar modos de obter credibilidade, associar a transferibilidade, dar a necesséria consisténcia
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e uma confirmabilidade que garanta uma estabilidade para uma aprendizagem relevante, mas
que ndo crie uma amnésia de identidade, substituindo uma existencialidade por uma
ficcionalidade,ou seja, € um processo de muita desacomodacéo.

Essa rigorosidade enquanto método s6 pode ser obtida pela transparéncia, por isso é o
método que deixa passar a luz, que é natural, que se pode apreciar com clareza, que torna
publico o seu conhecimento, € um modo de se comunicar consigo mesmo e com 0s outros.De
acordo com esses fatores, um professor da IES 3 descreve e reafirma a necessidade de
desacomodacao para vivenciar aspectos técnicos, metodoldgicos e espacos de fazer, tal como

podemos observar em suas palavras:

Sim claro que tem. A universidade ndo se opde ao método que o professor utiliza em
sala de aula. Apenas cobra que haja um planejamento (plano de ensino). Mas ha de
se mencionar que a acomodacdo no oficio acaba por levar alguns educadores a
situacdo de comodidade. N&o impede o professor de ser empreendedor na sua acdo
docente de educar (PROFESSOR, IES 3, 2020).

Outro professor da IES2 também evidencia a mesma opinido, confirmando que a
questdo estd ndo somente na instituicdo, mas no esforco de se posicionar criticamente em
relacdo a abordagens inovadoras assim como na exigéncia de sair de uma zona de conforto,
cuja saida, sem davida, cria um terreno pantanoso, impreciso. 1sso faz com que aqueles que se
arriscam nesta jornada sejam submetidos ao medo e, assim, temerosos,devem percorrer o
caminho,sempre sujeitos a permanentes reveses. Neste caso, temos outra fala de um professor

sobre sua experiéncia:

Acredito que ndo falte espaco para empreendedores na educacgao e nos seus fazeres.
As dificuldades residem muito mais na acomodagéo e no receio de mudar, um medo
contaminador, do que na falta de oportunidades (PROFESSOR, IES2, 2020).

Ao longo desta analise, cada vez mais, a compreensdo do contexto evidencia-se como
indispensavel para entender o processo de mudanca, bem como quando, como e por que
mudar. E preciso considerar, além do contetido que sera ensinado, quem sdo os alunos, os
destinatarios do conteudo, quais sdo as suas necessidades e 0 que fazer para ganhar-lhes a
atencdo e o0 seu engajamento. Um professor da IES2 fundamenta essa ideia a partir das

seguintes palavras:

Acredito que esta questdo dependa da instituicdo de ensino. Existem instituicGes que
dao total liberdade para que os professores desempenhem o seu trabalho da forma
que achar melhor. Esses profissionais tém oportunidades para inovar/transformar e
exercerem sua criatividade no trabalho que realizam, basta querer!! mas algumas
instituicGes obrigam o professor a se encaixar em um determinado "“perfil",
dificultando o desempenho do profissional com vontade de empreender. Na pratica
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em sala de aula tenho liberdade para trabalhar como achar melhor; ndo sdo impostas
regras. No entanto, as avaliagBes devem seguir um modelo determinado pela
direcdo, impedindo que eu avalie os alunos da forma que acho mais adequada,
inovadora, particularizada, ndo me permitindo adaptar as avaliagbes para cada
turma, pois cada semestre me deparo com alunos diferentes, com caracteristicas
diferentes que exigiriam, na minha opinido, cuidados diferentes. Em muitos casos as
situacBes sdo de énfases e exclusividades no contexto da educagdo que envolve risco
e novos estudos ou transformar velhos contetdos (PROFESSOR, IES2, 2020).

De certo modo, essas analises refletem o pensamento de Thiel (2014, p.11-17), quando
trata dos desafios do futuro e aborda o paradoxo de ensinar empreendedorismo.O autor diz
que tal formula ndo pode existir, pois, se cada inovacdo € Unica, nenhuma autoridade
consegue prescrever como ser inovador. Ele afirma também: "[...]. As "melhores préticas"
atuais levam a becos sem saida, os melhores caminhos s&o caminhos novos e ndo testados".

Para Thiel (2014, p.16), deve ser entendida da maneira correta e melhor qualquer
forma nova de criar/inovar que advém da tecnologia. Em sua opinido, é necessario "[...Jcom
risco, repensar os espagos baseados nos principios de que vocé precisa interagir com outras
pessoas para realizar coisas sem hierarquias burocraticas que avangam lentamente e interesses
entrincheirados que sdo avessos ao risco".

Thiel (2014, p.17) diz ainda que "[...]a construcdo do futuro considerando um génio
solitario poderia criar uma obra de arte ou literatura classicas, mas jamais conseguiria criar
uma industria inteira". Ele afirma que as startups operam baseadas no principio de que vocé
precisa interagir com outras pessoas para realizar coisas, mas precisa também permanecer
pequeno o suficiente para realmente conseguir realiza-las.

Baseado num processo de conscientizagdo critica e tratando o empreendedorismo
como uma experimentacio agndstica®! esse autor vai afirmar que “[...] uma startup é o maior
grupo de pessoas que VOcé consegue convencer a participar de um plano para construir um
futuro diferente”. Na sua opinido, “A forga mais importante de uma empresa nova € o
pensamento novo: ainda mais importante que a agilidade, o tamanho reduzido proporciona
espaco para fazer, é a consciéncia critica".

Essas consideracBes dizem respeito a um exercicio de pensamento, porque é isto que
um responsavel por uma startup precisa fazer: questionar ideias ja reconhecidas e repensar 0s
negocios do zero(THIEL, 2014, p.17).Tais exigéncias e tal rigorosidade é o que Freire (1998)
aborda,quando fala sobre o método indutivo para se chegar a um processo de conscientizacdo
a partir da aplicacdo do método. Ele diz:"[...]Conscientizar € passar da consciéncia ingénua
para a consciéncia critica" (FREIRE, 1998, p. 28-29).

MTermo empregado aqui e utilizado pelo autor,a partir da palavra que deriva do termo grego agnostos que
significa “desconhecido" ou "ndo cognoscivel”, para falar das licbes dos empresarios do vale do Silicio que
ainda hoje orientam o pensamento empresarial (THIEL, 2014, p.26-27).
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Nesse sentido, quero nesta tese fazer uma inferéncia que se alinha a Gtica de Thiel
(2014) e de Freire (1998) para afirmar, a partir dos conceitos tedricos desses autores, que 0
importante na pedagogia ou na proposta de meétodo — neste caso, o empreendedor na
perspectiva do risco — ndo é a conducdo, como propde Thiel (2014, p.67), tampouco a
imprevidéncia dos inconsequentes, mas € a inducgéo.

Essa inducdo é que cria o fenbmeno artistico que potencializa a criatividade, uma
atitude perante a vida, perante a realidade, uma manifestacdo espontanea de utilidade que néo
tem determinante, faz emergir o novo e ndo cabe na concepcdo existente. Isso, por sua vez,
foge ao controle e a crenga dominante e racional, pois se trata de um conhecimento
compreensivel e vivenciado numa relacéo feita através de imagens, emocdes e intuigdes que
conhecemos com todo 0 nosso ser, e ndo apenas em pensamento. E essa disciplina mental que
cria uma competéncia social.

Ainda que diferentes autores proponham diversificadas descricdes do processo de
empreender metodoldgica e pedagogicamente, ndo podemos esquecer no presente o texto de
Freire (2019), quando concebe que ensinar exige risco, aceitacdo do novo e rejeicdo a

qualquer forma de discriminacdo. Ele diz:

[...]JE proprio do pensar certo a disponibilidade ao risco, a aceitagdo do novo que ndo
pode ser negado ou acolhido s6 porque é novo, assim como o critério de recusa ao
velho ndo é apenas cronoldgico. o velho que preserva sua validade ou encarna uma
tradicdo ou marca uma presenca no tempo continua novo(FREIRE, 2019, p.36)

Essa perspectiva permite pensar que a crenga e o fazer dos professores, no que se
refere & oportunidade de inovar e transformar o trabalho, possui um entendimento mutuo no
qual as acles, 0s interesses e as pretensfes sao reconhecidas ndo somente pelo suporte
tedrico, mas a partir de intersubjetividades as quais, num mundo concreto(institucional), os
sujeitos se referem e com as quais ndo estabelecem relacGes impeditivas, imperativas, como
algo préprio de uma instituicao.

Os professores entrevistados veem como referéncia para o empreender na educacéo,
em seu meétodo, uma consciéncia de muito trabalho e muita técnica, uma certa autonomia
como acao para implementar uma conexao interna entre um sujeito motivado — que se outorga
o direito de aprender — e uma atitude reflexivo-comunicativa, que busca ocupar espacos
institucionais.Espacos estes nos quais o educador e os alunos possam encontrar novos insights
de compreensdo do novo lago social em que vivemos.

Trata-se da proposta do risco e da reflexdo critica que o ensinar exige, assim como do
reconhecimento e da assungdo da identidade cultural, a que se refere Freire (1998, p.36-37-
41), e também Forbes (2012, p.XXXVII), quando diz que vivemos na era de quebra de ideais
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e que, para quem almeja encontrar solucbes,elas ndo estdo em férmulas padronizadas,
tampouco em razdes garantidoras. Epreciso entender que a vida é risco para quem nao queira
ser genérico, plastificado, irrelevante.

Isso exige uma aprendizagem de desaprender. Freire sintetiza essa ideia na sua
experiéncia, afirmando "[...] O espago-tempo da prética educativa € um espaco cheio de
riscos”" (FREIRE, 1998, p.75). Para contribuir com esse conceito, estou me apoiando em

Freire (1998) e afirmo ainda que € preciso incorporar o aspecto tragico da existéncia.

7.3 FAZER DOCENTE NA CIBERCULTURA

Dentre os inimeros avancos tecnoldgicos ocorridos nas Ultimas décadas, no campo do
conhecimento, estdo: a emergéncia de ferramentas digitais, 0 uso de realidades virtuais que
alteram a racionalidade instrumental, a presenca da ubiquidade facilitada pelas
miniaturizacOes de equipamentos moveis e a utilizacdo cada vez mais frequente de softwares
educativos e interativos que podem ser utilizados no processo de ensino e aprendizagem de
varias disciplinas.Esses avangos tém propiciado um deslocamento epistemologico na
educacéo que tem utilizado muito as possibilidades ofertadas pela cibercultura.

Com acesso a internet nas instituicbes, varios softwares podem ser encontrados e
pesquisados, observando que cada uma dessas possibilidades tem um objetivo especifico bem
definido. Nesse sentido, professores e alunos sdo demandantes dessas ofertas e podem fazer
escolhas quanto a sua utilizacdo,0 que potencializa o fazer, modifica dindmicas de
aprendizado e amplia a pratica pedagogica, introduzindo um elemento facilitador para, a partir
da informacdo que é organizada de acordo com os fins que o professor deseja alcancar,
transforma-la em conhecimento, trabalhando os modos de representacdo das linguagens para
dar conta da realidade.

N&o h& davida de que as possibilidades da cibercultura — dentre elas os softwares
educacionais com suas caracteristicas basicas, de acordo com o objetivo e o planejamento de
cada professor — trouxeram muitos beneficios para a educacdo, pois motivam e desafiam
professores e alunos e permitem que fagam, no processo de aprendizagem, mensuracdes e
inferéncias,ao considerar a alteracdo de certos parametros e a observacdo do comportamento
do fendmeno, de acordo com os valores atribuidos.

De um lado, muitos professores que ndo abdicam de modelos e métodos
tradicionais,sejam 0s da area da educacdo, das ciéncias sociais aplicadas, entre outras,
enfrentam, na escrita de seus projetos e materiais, muitas vezes, dificuldades para dar conta do

ensino e da aprendizagemdos seus estudantes e,mesmo assim, eles resistem aado¢do de novos
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métodos. Por outro lado, as ofertas que utilizam recursos de um sistema computacional estdo
pulverizadasde conceitos a serem aprendidos pelos alunos e pelos professores que podem ser
implementadas.E, ao utiliza-las como se fossem uma simulagé@o,podem emergir elementos ndo
mensurados por meios matematicos, como a subjetividade, os valores, 0s contextos, as
atitudes, as consequéncias, 0s sentimentos, as diferencas,as questdes sociais e culturais, entre
outros elementos.

Muitos desses recursos virtuais e sistemas digitais, ossoftwares educacionais, seguem
um padrdo semelhante ao de varios livros didaticos. Alguns professores apontam nessa
cibercultura uma aposta fecunda frente ao desafio de acompanhar processos de ensino e
metodologias, lancando mao de um método igualmente processual. Trata-se de tutoriais,
enciclopédias eletrénicas, simulacdo, modelagem, jogos, objetos de aprendizagem, entre
outros que, embora destaquem regras e protocolos, enfatizam a importancia da pratica.
Destacam, desse modo, a relevancia de ir a campo, langar-se na experiéncia, experimentar
dispositivos, habitar um territorio, afinar a atencdo, deslocar pontos de vista e praticar a
escrita, sempre levando em conta a producao coletiva do conhecimento.

Apesar disso, precisa-se destacar também que a ampliacdo do leque e de perspectivas
oferecidas pela cibercultura — no que se refere a uma pedagogia empreendedora e as
associacdes tecnoldgicas — ndo se faz acompanhar de um necessario conhecimento e
aprofundamento tedrico por parte de muitos professores. Por isso, h4d,no ambiente académico,
algumas suspeitas quanto a afirmacdo de que esses recursos melhoram o ensino e/ou que
possam substituir métodos mais tradicionais na relagdo do ensino e da aprendizagem. Alguns
associam seu depoimento as rigorosidades e exigéncias institucionais, outros, a um tipo de
ousadia e criatividade, ou seja, sdo resisténcias as mudancas e,em muitos casos, uma falta de
capacitacao.

Ja para outros professores,aqueles que encaram de frente os avancos das novas
tecnologias,hd a tomada de iniciativas que atendem expectativas e demandas ndo sé de alunos,
mas de um mercado que vem associando o desempenho das empresas de seu paises a
capacidade de articular o mundo virtual e digital a todos os recursos da cibercultura.Desse
modo, sdo gerados novos conhecimentosque sdo utilizados no desenvolvimento de produtos e
servicos apoiados por tecnologias, cujo éxito é manifesto.

Esses exemplos fornecem uma visdo de quem esta por dentro da formagdo de
competéncias essenciais, sinalizando o entendimento de que as instituicdes formadoras devem
alinhar-se com esse movimento e incorporar os metodos adotados pelo mercado e por varias
instituigdes de pesquisa.lsso permite criar igualdade nesse novo conhecimento e nesses novos

processos de gerar conhecimento que a cibercultura aperfeigoa e que se familiarizam com a
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massa de estudantes, aprendizes e professores,tornando a aprendizagem mais relevante, mais
atil e transferivel.

Essa talvez seja inclusive a chave para assegurar o engajamento de alunos na luta pela
conquista dos mercados. Afinal, ndo ha duvida de que a cibercultura é fundamental para
educacdo. Ela representa uma ligacdo com as preocupacdes de muitos tedricos da educacao,

como escreve Saviani (2018, p.165) no seguinte comentario:

[...] A incorporacdo das novas tecnologias por empresas brasileiras nas atuais
circunstancias, além de p6r em evidéncia o atraso em que nos encontramos em
matéria de educacdo, terd, espera-se, 0 papel de acentuar o sentimento de urgéncia
na realizagdo da meta de universalizar a escola bésica, a antiga escola primaria com
seu curriculo j& cléassico, como ponto de partida para a constru¢do de um sistema
educacional unificado em correspondéncia com as exigéncias da nova era em que
estamos ingressando.

Essa preocupacdo também é compartilhada por muitos professores que sinalizam um
descompasso de ideias em suas falas, no que se refere as possibilidades ofertadas pela
cibercultura.Seus comentarios, como vemos, nao passam de relatos impressionistas, muitas
vezes, ideoldgicos e superficiais, que pouco contribuem para a constru¢do de uma pedagogia
de inovagéo.

Uma pedagogia empreendedora, no sentido de ensino e aprendizagem para uma
mudanca de praticas correntes € necessaria, mas trabalhosa. Essa preocupacdo €
compartilhada por um professor, quando diz que a utilizagdo de técnicas e modelos virtuais
amplia a relacdo professor-aluno, mas que este fazer diferente da trabalho, tal como ele

destaca:

Particularmente, considero que em geral o ensino nas universidades (sem
generalizar) ainda mantém o modelo tradicional, por uma série de razdes:
professores que ndo estdo dispostos a modificar seu "fazer docente"; a ideia de que
"fazer diferente" da mais trabalho; e outras raz8es que demandam um esforco extra
(PROFESSOR, IES 2, 2020).

Para alguns, sdo os dilemas e as incertezas que tém diante da falta de uma capacitacédo
ou de uma ousadia maior que aparecem como fatores predominantese os fazem recusar a
mudanca. Esses motivos tém se transformado por vezes em mais um mecanismo de defesa,
uma desculpa verdadeira, todavia incapacitante para permitir ao professor ir aléem daquilo que
seria o tradicional, para fazer algo novo ou mais criativo. Esse consenso, que poder-se-ia dizer
senso comum, pode ser também identificado nos discursos dos professores que fizeram parte

desta pesquisa, como vemos nas sequintes palavras:
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Acredito que a maioria ndo consegue conciliar o método tradicional com 0s novos
métodos. Mas € certo que as possibilidades ofertadas pela cibercultura ampliariam a
relacdo do professor com o aluno, incentivando o aprendizado. Entendo que é uma
ruptura que temos que fazer, as vezes, dd um certo medo porque surge uma
necessidade de um trabalho de transformagéo tanto de um quanto de outro, é preciso
romper com 0 Senso comum o que ndo € uma ideia compartilhada por muitos
professores sobretudo nas ciéncias humanas (PROFESSOR, IES 3, 2020).

Dado que, em muitos depoimentos,0s docentes estdo se referindo ao modelo
tradicional, alguns deles referem-se ao senso comum, quando fazemsua aproximagao com a
cibercultura.Contudo, ao dizer que ela ndo os tornaria, em principio, improdutivos, mas que,
antes, serve como apoio ou ponto de partida, estdo falando de uma certa posicéo original que
pode enriquecer o desenvolvimento de um modelo empreendedor, uma atitude
empreendedora, mas que, no entendimento de muitos professores, parece nao estar se
realizando esse dialogo adequadamente.Sobre esses aspectos, ha o dizer de um professor que

defende a seguinte postura:

As possibilidades ofertadas pela cibercultura ndo negam ou contradizem os métodos
tradicionais. Acho que podem se somar a eles. A questdo que me preocupa € se elas
pretenderem substituir os métodos tradicionais, pois ainda acredito que a relagao
ensino-aprendizagem implica alguns rigores e exigéncias que nem sempre a
velocidade de algumas experiéncias de ciberculturacontemplam (PROFESSOR, IES
4, 2020).

Ha também outro professor que faz uma observacdo muito interessante,um solavanco

bastante comum em instituicdes, nas dimens@es de poder, tal como comenta:

Acredito que o aprofundamento dos avangos na cibercultura impactam
positivamente no ensino, ampliando possibilidades tanto aos docentes como aos
estudantes. No entanto, a diversificacdo nos métodos de ensino é restrita e avanga
em ritmo diferente. Tenho participado de reunides em nivel nacional e observei e
ainda vejo muitas resisténcias as tecnologias digitais sobretudo nos educadores mais
velhos. Percebo que em alguns casos o Diretor, ou gestor responsavel, ndo acredita
em tecnologias virtuais no ensino e ndo se oferece como facilitador para mudar o
processo ou agregar valor, estd preso a sua crenga. Dependendo da cultura da
instituicdo, ndo da para arrumar conflito (PROFESSOR, IES 2, 2020).

Como dissemos antes, a sensibilidade nessa direcdo ja comeca a se manifestar e tem
sido uma pauta recorrente de varias discussdes no campo da educacdo. Saviani (2018, p.165-
166) diz que houve uma tentativade introduzir a temética na nova LDB, no dispositivo
relativo ao sistema nacional de educacdo. Ele faz um comentario sobre essa resisténcia, a
partir de um artigo escrito pelo candidato da situacdo a presidéncia da FIESP, como podemos

visualizar a seguir:?:

22 Artigo do candidato & presidéncia da FIESP(cf. Folha de S. Paulo, 22/06/92, caderno 1, p.3).
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[...] Foi com base nessas coordenadas e tendo presente a perspectiva indicada que se
procurou introduzir no texto da nova LDB o dispositivo relativo ao sistema nacional
de educacdo. Tal ideia vem enfrentando, porém, resisténcias acirradas, oriundas dos
setores conservadores vinculados ao atual governo federal que ironicamente se
apresentam como paladinos da modernidade. Este parece ser, no entanto, o grande
desafio interposto & educacdo pela introducdo de novas tecnologias em empresas
brasileiras. Com efeito, como vem sendo reconhecido cada vez mais amplamente,
sem um sistema educacional consolidado sobre a base de uma escola elementar
comum universalizada, ndo serd possivel modernizar o parque produtivo nacional.
Se esse desafio permanecer sem resposta, as metas proclamadas de modernizacéo
tecnoldgica, incremento da produtividade e ingresso no primeiro mundo ndo
passardo de promessas blandiciosas.

Como se pode perceber, ainda € recorrente a ideia de que as possibilidades da
cibercultura podem ser conciliadoras como um eixo de conhecimento educacional enquanto
método pedagogico. Isso é resultado de uma ousadia, de motivacdoe de uma criatividade
intrinseca do professor. Sobre estes aspectos da ousadia e da criatividade, escreve um

professor:

Penso que o grande desafio serd conciliar as caracteristicas interessantes e bem-
sucedidas aos métodos tradicionais com as possibilidades oferecidas pela
cibercultura. Tal conciliagdo s6 sera possivel com a criatividade e uma ousadia.
Porque, levar alunos para o laboratério de informatica, propor grupos de estudo,
utilizar alguns meios moveis ndo ¢ suficiente e ndo vejo isso como inovagdo. E
preciso ir além! (PROFESSOR, IES 3, 2020)

A experimentagdo tomou o espaco de muitos métodos e a cibercultura esta tomado a
frente, ao ensinar que, com os recursos disponiveis, ndo é mais preciso recuar das solucdes e
esperar por respostas acabadas. Conexdes se expandem e operam composicdes hibridas entre
disciplinas, alunos e professores, entre o feito e o por fazer, percorrendo trajetorias
interdisciplinares, socializando o conhecimento, alimentando-se e constituindo teias que
aportam incrementos epistemoldgicos entre aquilo que se ensina tradicionalmente e aquilo em
gue estamos buscando como método inovador.

N&o é apenas uma questdo metodologica, como afirma Frigotto (2018, p.35),"[...]Jmas
uma totalidade, que, longe de significar a totalidade vazia, s6 pode ser compreendida como
um complexo movimento de relagcdes de partes que, ao se interpenetrarem, se constituem e
constituem uma rica totalidade em permanente movimento de construcfo."E nesse sentido
também a observacdo de Frigotto (2018, p.34-35), ao discutir a questdo da
interdisciplinaridade na educacdo sustentada a partir de um plano material, histérico-cultural e

de um plano epistemoldgico.
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Frigotto (2018) reconhece o alcance do trabalho interdisciplinar diante da
complexidade da realidade. Isso significa dizer, conforme argumenta o autor (FRIGOTTO,
2018, p.34-35):

“[...] Ao discutirmos a questdo da interdisciplinaridade na educacdo ndo ha como
109rata-la a ndo ser no &mbito das ciéncias sociais. O campo do educativo constitui-
se, enquanto objeto da producdo do conhecimento e enquanto pratica docente de
socializagdo do conhecimento, no interior das ciéncias sociais. Isto decorre do fato
de serem os processos educativos constituidos nas e pelas relagcdes sociais, sendo
eles mesmos constituintes destas relagdes. [..] Trata-se de aprender a
interdisciplinariedade como uma necessidade (algo que historicamente se impde
como imperativo) e como problema (algo que se impde como desafio a ser
decifrado). A questdo da interdisciplinariedade, ao contrario do que se tem
enfatizado, especialmente no campo educacional, ndo é sobretudo uma questdo de
método de investigagdo e nem de técnica didatica, ainda que se manifeste
enfaticamente neste plano. Vamos sustentar que a questdo da interdisciplinariedade
se imp&e como necessidade e como problema fundamentalmente no plano historico-
cultural e no plano epistemolégico.

Nessa arca de aliancas, proclamam-se a impureza e a crenca de ser possivel existir
métodos pedagogicamente impensados, sondar seus ndo lugares, seus sujeitos que
embaralham os retos caminhos da razdo. Isso significa dizer, conforme argumenta outro

professor de nossa pesquisa, que:

Na educacdo, os métodos pedagdgicos se somam. N&do se excluem mutuamente. Nao
da para achar que um novo modelo sera melhor em tudo do que um método
tradicional. Os educadores que migram completamente de método, acabam por
terem resultados ruim, assim como aqueles que ndo mudam de método por hipétese
alguma, também tém resultados ruins. Fato que a utilizacdo de métodos diferentes é
que faz os resultados em educagdo serem melhores. A cibercultura é importante,
pois exercita habilidades motoras e mentais e auxilia na fixacdo dos contetdos. Ha
espaco na educacdo para dar aulas ditas "classicas" e aulas supertecnoldgicas que
vao depender muito mais da aderéncia do professor as novas tecnologias e na sua
capacidade de entender como e quando usa-las para fazer a diferenca
(PROFESSOR, IES2, 2020).

Nesse sentido, outro professor investigado afirma que temos de criar outro mundo.
Sabe-se que o futuro vird e que a cibercultura e os métodos empreendedores associados sdo
um convite a que mais pessoas se somem ao empenho de possibilitar que esses novos tempos,
sobretudo na educacdo, parecam menos apavorantes e ansiogénicos. Dessa maneira,
poderemos explorar a vertente tecnoldgica da cibercultura sendo mais criativos e inovadores

no estabelecimento deste novo laco social, tal como disse o professor:

As relagcbes entre métodos tradicionais e as possibilidades ofertadas pela
cibercultura sdo desafiadoras, mas sem volta. Na verdade, existe a necessidade real
de atualizacdo e utilizagdo das novas formas de comunicacdo a servico das praticas
de ensino. As relagdes entre professores e alunos podem ser ampliadas e melhorando
as praticas de aprendizado, na medida em que alunos e docentes negociem e
pratiquem o uso de ferramentas de redes sociais, aplicativos, sistemas especialistas
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entre outras formas de acdo e reflexdo do ensino, sustentadas na velocidade da busca
de conhecimentos e agilizando a inteligéncia tornando as ac¢des de cognicdo
verdadeiras e de uso racional e positiva. E claro que tudo isto podera ser um mundo
factivel na medida em que haja uma abertura para o novo de forma responsavel. N&o
adianta mudar por mudar, € necessaria cumplicidade dos atores participantes no
processo de transformacgdo: professores, alunos, gestores institucionais,
coordenadores de cursos, coordenadores pedagdgicos, familia e sociedade
(PROFESSOR, IES1, 2020).

Entre os entrevistados, considerando os temas abordados, em que destacamos um
impacto da cibercultura na educacdo e as possibilidades ofertadas, sejam elas virtuais, da
realidade ou digitais, observamos um individualismo, um ato solitario em sua relacdo com
uma inovacdo, com um uso mais ampliado de métodos de ensino. Quanto uma matriz de
possibilidades tecnoldgicas, ha nos discursos de muitos uma preocupacdo com a
responsabilidade atual, intersubjetiva, porém singular, no que se refere aos dilemas de
métodos tradicionais e métodos inovadores e mais criativos para ampliar e desenvolver um
método empreendedor.

A quebra de imperativos institucionais e culturais, articulando as diferencas e as
solucdes que se apresentam pela ubiquidade, é uma viva e rica discussao que esta no centro da
pedagogia e das metodologias que nos aproximam dos nossos limites.lsso também nos
solicita uma renovada genealogia do saber, uma sensibilidade cartografica para lidar com um
futuro que precisa ser inventado.

O fendmeno é reconhecido e, de certa forma, ha uma sensacdo de "aflicdo”, uma
angustia que aparece sobre 0s pontos de ruptura, quando comparados as velhas soluges, ja
testadas, com que sempre tratamos nossos problemas metodologicos. Comparo este momento
de andlise, em que muitos professores se ddo conta de algo novo, com o argumento que

Saviani (2018, p.164) escreve no seguinte trecho:

[...] Estamos vivendo aquilo que alguns chamam de Segunda Revolucéao Industrial >
ou Revolugéo da Informética ou revolugdo da Automacdo. E qual é a caracteristica
especifica dessa nova situacdo? Penso que se antes, como se descreveu, ocorreu a
transferéncia de fungdes manuais para as maquinas. Por isso também se diz que
estamos na "era das maquinas inteligentes". Em consequéncia, também as
qualificacBes intelectuais especificas tendem a desaparecer, 0 que traz como
contrapartida a elevacdo do patamar de qualificagdo geral. Parece, pois, que estamos
atingindo o limiar da consumacéo do processo de constituicdo da escola como forma
principal, dominante e generalizada de educagdo. Se sim é, a universalizacdo de uma
escola unitaria que desenvolva ao maximo as potencialidades dos individuos

235 x . .

Aqui o autor chama a atengdo para o fato de que outros autores preferem denominar essa fase de Terceira
Revolucgdo Industrial, considerando como Segunda Revolugdo Industrial o processo que preparou e desembocou
no Taylorismo/Fordismo.
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(formacdo omnilateral) conduzindo-os ao desabrochar pleno de suas faculdades
espirituais-intelectuais, estaria deixando o terreno da utopia e da mera aspiracdo
ideoldégica, moral ou romantica para se converter numa exigéncia posta pelo préprio
desenvolvimento do processo produtivo. Indicios dessa tendéncia estdo aparecendo
cada vez mais fortemente, como se vé pela universalizagdo do Ensino Médio, ja real
em varios paises, e pela perspectiva de universalizacdo do Ensino Superior, assim
como pela convic¢do crescente, inclusive entre os empresarios, de que o que
importa, de fato, é uma formacéo geral s6lida, a capacidade de manejar conceitos, 0
desenvolvimento do pensamento abstrato.

Entendo que habilidades ou coisas que qualificam e ampliam o fazer docente,
conciliando com as possibilidades da cibercultura apresentam um vinculo com as
preocupacdes dos professores, ndo s6 do ponto de vista metodoldgico, mas também
pedagdgico, como componente critico e necessario as praticas empreendedoras. Para tanto, €
importante e necessario um conhecimento, uma metodologia e uma pedagogia, como afirma
Freire (1998, p.78), para a utilizacdo adequada e a defesa de um pluralismo metodoldgico
dessa abordagem empreendedora na educacao.

Nesse raciocinio, € preciso reconhecer e recorrer ao pensamento social e a filosofias
ndo analiticas como fonte de inspiracdo.Algo que se impde como desafio a ser decifrado, com
arte, cena e movimento ou, conforme descreve Frigotto (2018, p.35), como fonte de
inspiracdo para fundamentar uma visdo metodolégica mais informal possivel do procedimento
cientifico.

Ndo se pretende, nos limites desta interpretacdo e no desenvolvimento das
inferéncias,conforme explica Bardin (1977, p.95- 102), oferecer uma discussdo teorica
reducionista para o falso dilema entre "método tradicional" e "métodos ativos/inovadores™ na
educacdo. Afinal, penso que isso ja é bastante dito e é também sabido por todos que existem
bibliografias muito bem sistematizadase que demonstram, com muita competéncia,de forma
distinta enotavel,0 assunto.

Nosso propdsito é abrir e ampliar o sentido de uma educacdo empreendedora, na qual
o ator social, o professor, exercendo as determinacGes que lhe sdo peculiares, possa se
outorgar o direito de aprender,transformar e aperfeicoar a pedagogia. E, assim, a partir de
acréscimos epistemologicos, ele possa também aprimorar cada parte de sua metodologia,
associando reflex@es para o desenvolvimento de hipdteses e pesquisas numa area carente de
cientificidade.

Por outras palavras, em conclusdo, pode dizer-se que precisamos de uma pedagogia e

de metodologias empreendedoras, abordagens que nao rejeitem toda e qualguer forma

tradicional, antiga etc., em discursos semelhantes, diante de toda e qualquer forma de
elementos escassos. Para tanto, quero buscar apoio a essa interpretacdo, que pode estar na

compreensdo de Feyerabend (1989, p.10),quanto ao fato de que "[...] qualquer ideia, embora
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antiga e absurda, é capaz de aperfeicoar nosso conhecimento. A ciéncia absorve toda a
histéria do pensamento e a utiliza para o aprimoramento de cada teoria. E ndo se respeita a
interferéncia politica. Ocorrera que ela se faca necessaria para vencer o chauvinismo da
ciéncia que resiste em aceitar alternativas ao status quo™.A esse encontro é que esta também o

seguinte comentéario do autor:

O pluralismo das teorias e das doutrinas metafisicas ndo é apenas importante para a
metodologia; também é parte essencial da concepcdo humanitéria. Educadores
progressistas tém sempre tentado desenvolver a individualidade de seus discipulos,
para assegurar que frutifiguem os talentos e convic¢des particulares e, por vezes,
Unicos que uma crianga possua. Contudo, uma educagdo desse tipo tem sido vista,
muitas vezes, como um fitil exercicio, compardvel ao de sonhar acordado. Com
efeito, ndo se faz necessario preparar o jovem para a vida como verdadeiramente ela
€? Nao significa isso dever ele absorver um particular conjunto de concepgdes, com
exclusdo de tudo o mais? E, se um traco de imaginacdo nele permanecer, ndo
encontrara adequada aplicacdo nas artes ou em um fluido reino de sonhos que pouco
tenha a ver com 0 mundo em que vivemos? Ao final, ndo levara esse processo a um
divorcio entre a realidade odiada e as deliciosas fantasias, entre a ciéncia e as artes,
entre a descricdo cautelosa e a irrestrita autoexpressdo? Os argumentos em prol da
pluralidade evidenciam que isso ndo precisa acontecer. E possivel conservar o que
mereceria 0 nome de liberdade de criagdo artistica e usd-la amplamente ndo apenas
como trilha de fuga, mas como elemento necessario para descobrir e, talvez, alterar
0s tragos do mundo que nos rodeia (FEYERABEND, 1989, p.71).

A nossa relacdo de entendimento, a nossa concepgao das habilidades ou das coisas que
qualificam e ampliam o fazer docente, conciliando com as possibilidades da cibercultura, de
forma global, esta ligada as visdes de De Masi (1997), Freire (1998), Saviani (2018), Frigotto
(2018) e Feyerabend (1989). Nessas perspectivas, nossa contribuicdo parte da concepcao de
que o importante na pedagogia empreendedora, enquanto aplicagdo de metodologias, ndo € a
conducdo do método em si, mas a inducdo produzida pela pluralidade e pela
interdisciplinaridade.

Isso é que cria o fendmeno artistico, que potencializa a criatividade pela disciplina
mental como uma competéncia social. Trata-se de algo imagético, pois revela a imaginacéo
que, por sua vez, apura as dimensdes verbo-sonoras, tal como o fendbmeno da mdsica, em que
é preciso produzir ritmo, sentidos, imaginacdo, olhar o mudo através de um mistério,
produzindo equilibrio entre forma e conteddo. Assim como a musica, 0 método estad na

consciéncia, ele ndo pode ser tirado de vocé. Vai direto para o coragéo!

7.4 FORMACAO EMPREENDEDORA

Os amplos limites da educacao e sua estrutura pedagoégica como a conhecemos e que
muitos professores denominam de modelo tradicional contribuiram para definir uma ideia e

uma metodologia de aprendizado que sdo adotadas por muitas instituicdes. Contudo, elas ja
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estdi bastante distantes de um modelo de vida e de mercado feito a medida do homem do
século XXI, pois sdo modelos ancoradosha necessidade de certezas, segurancas, bussolas, em
uma percepcdo da realidade que reflete o lento decorrer da propria vida e da prépria historia
da educacéo.

Temos de compreender que o mundo mudou e que o campo da educacdo vem
constantemente recebendo contribuicfes que apontam para o fato de que algumas teorias e
metodologias ndo sdo mais capazes de dar conta da complexidade da realidade. Embora
muitos autores ndo apontem para uma simplificacdo ou um reducionismo a educacdo dita
mais tradicional, considerando a sua historicidade, h4& um entendimento de que novas
categorias metodoldgicas sdo necessarias na contemporaneidade a fim de que possam suportar
acréscimos epistemoldgicos num deslocamento mais interdisciplinar.

Este deslocamento pode ser ou se transformar em uma categoria epistemoldgica
aprendida em seu préprio movimento de constituicdo historica e de praticas. Atividades
inclusive que sdo, em muitos casos, oriundas do mundo empirico, a partir da compreensdo dos
novos lagos sociais e de instancias virtuais e ubiquas que, por sua vez, também sdo produtivas
e concretas, que determinam subjetividades, totalidades, densidades e fenémenos
autorreferidos, em permanente movimento de construgéo.

Nesse sentido, de acordo com Neurath (1997, p. 205), conforme citado por Dunia Pepe
(1997, p. 205-206), “[...]Jo ato de transformar envolve um encadeamento serial que comeca
com uma fixacdo e uma preparacdo de oportunidades sobre a velha estrutura, prosseguindo
com eventuais rupturas, contingéncias e continuidades sobre o velho e lutando para se chegar
ao novo. Sobre esses aspectos € que nos referimos a uma recriagdo, a novas praticas sobre a
ciéncia e seu método. Trata-se de um desenvolvimento que coexiste indivisamente com outras

coisas, que evolui,tal como escreve metaforicamente Neurath (1997, p.205):

Imaginemos marinheiros que, em alto-mar, estejam modificando sua embarcagdo
rudimentar, de uma forma circular para uma outra mais afunilada...para transformar
0 casco de seu barco utilizam madeira encontrada & deriva e madeira da velha
estrutura. Mas, ndo podem colocar a embarcagdo no seco para reconstrui-la desde o
principio. Durante seu trabalho permanecem no velho barco e lutam contra violentas
tormentas e ondas tempestuosas.... Esse é 0 nosso destino como cientistas.

As observagdes, nessas abordagens, utilizam-se muito dessa aproximacdo de sentido
abordada por Neurath (1997), quando repensam a formacdo docente para empreender
pedagogicamente, criando e recriando préaticas, de forma a impactar positivamente no seu
fazer.Préticas estas que passam por instancias de formacdo, ensino e alinhamento com a

contemporaneidade. A esse respeito, um professor escreve:
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Acredito que a formacdo do professor universitario, dadas as situacdes atuais, ocorre
em circunstancias que acaba fazendo ele reproduzir o método tradicional. Contudo,
estd havendo uma renovacdo dos quadros, das estruturas, trazendo novos professores
e métodos mais interativos,mais proximos de elementos atuais. Preocupando-se
assim com uma maior aproximacdo dos alunos com os temas trabalhados, e novos
espacgos e ferramentas, isso passa necessariamente por uma mudanga no método e
também nas estruturas, curriculos sistematizados, enfim. Mas fazer esta adaptacéo é
algo dificil, é complicado as relagdes na academia nem sempre se interpenetram
(PROFESSOR, IES3, 2020).

Embora muitos professores reafirmem a necessidade de transformacgdo como sendo
algo imprescindivel para uma formacdo mais alinhada com a atualidade, que enriqueceria a
pedagogia,a formacdo docente e as formas de realizagdo feita pelos agentes escolares —
alterando as condicdes docentes sobretudo entre professores e alunos nas atividades de classe
— ainda assim, ha muitos docentes também que encarnam e abordam essa questdo a partir da
reproducdo de um discurso em que esta experiéncia ou proposta de empreendedorismo em
educacdo parte de uma posicao individualista, de uma consciéncia de que é necessario uma
mudanca. Porém, eu explicitaria aqui, trata-se de uma mudanca como algo advindo de um
impulso obrigatorio, ndo como um encargo, e sim como um melhor aproveitamento.

Um fato que me chamou a atencdo durante a pesquisa € o de que, nas IES publicas
pesquisadas, as iniciativas surgem muito de uma motivagdo intrinseca ou mesmo de uma
vocacao instintiva que empurra o sujeito. Em muitos casos, alguns relatos das IES privadas
sinalizam que ndo da certo, porque esse impulso, para ser colocado em movimento, em um
método novo, esbarra na diversidade da carga de trabalho e nas tensdes envolvendo as grades
curriculares.

No meu entender, diante dos depoimentos, ha situagdes em que essa mudanca
gerariaum desconforto nos professores, que é algo extremamente variavel epode entrar em
contradicdo com o prazer ou o0 bem-estar do professor,inclusive até o ponto de comprometer
sua relagdo com os alunos e as suas coordenages, considerando que ndao ha uma formacéo
para empreender.Para tanto, seria preciso que cada um fosse capaz de produzir e selecionar
conhecimentos e, por mais sabio que alguém seja, as vezes, ndo se tem a menor ideia do que é

empreender em educacao.A respeito dessas questdes, outro professor afirma:

Eu ndo acredito em uma formagdo de professores ou qualquer outro profissional
para ser empreendedor. N&o vejo isto dando resultado. Mas acredito em capacitacfes
de forma a instigar estas caracteristicas de empreendedorismo para o professor ter
um certo dominio desta nova pedagogia (PROFESSOR, IES1, 2020).

Outros dois professores de instituices diferentes,partindo do mesmo principio e de
seus contextos mais globais, fazem consideragdes da situagcdo, sem avangar em uma proposta

socio organizacional como forma de empreender, mas fixam-se na formagéo,na inexisténcia
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de grupos disciplinares e na sistematizacdo de um curriculo, assim como em suas limitacdes

para empreender, como formas de precaucdes para a adocao do exercicio de um novo método.

Eles dizem:

Né&o saberia responder concretamente, mas pelo que vejo ao meu redor hd pouco
estimulo a um docente preocupado em empreender, em incorporar novas
possibilidades oferecidas pela internet, chats, ensino a distancia etc. Ainda estamos
presos a um modelo de ensino tradicional. De certa forma ha uma liberdade, mas
para exercé-la é preciso entender aquilo ou o que é que se impde a nés como
necessario (PROFESSOR, IES3, 2020).

N&o cursei uma licenciatura, mas me parece, que predomina na formagdo docente
uma dificuldade de formacdo de "empreendedores” pedagdgicos. Seja por falta de
disciplinas focadas neste tema, seja pela propria dificuldade, na préatica, ser mais
complicado implementar grandes mudangas ndo s6 porque ha limitagfes, mas é
preciso dominar um método para saber lidar com imprevistos com cosias que nos
surpreendem e que ignoramos(PROFESSOR, IES 2, 2020).

Essa questdo manifestada na percepcdo dos professores é da maior importancia e é

levantada por Tardif (2014, p. 211), quando o autor aborda os limites da consciéncia

profissional,afirmando:

[...] entretanto, é evidente que os comportamentos e a consciéncia do professor
possuem vérias limitacGes e que, por conseguinte, seu proprio saber é limitado.
Como qualquer outro ator humano, o professor sabe o que faz até um certo ponto,
mas ndo é necessariamente consciente de tudo o que faz no momento em que faz.
Além disso, também nem sempre sabe necessariamente por que age de determinada
maneira. Por fim, suas proprias acdes tém muitas vezes consequéncias imprevistas,
ndo intencionais, cuja existéncia ele ignora.

Ora, como se pode constatar, € 0 mesmo Tardif (2014, p.211-212) que vai falar mais

sobre essa questdo das consequéncias ndo intencionais da atividade profissional dos

professores, sinalizando que se trata de um temada maior importancia. A esse respeito, ele diz

ainda:

[...] De fato, se os professores sabem o que fazem, como podem reproduzir
fenbmenos aos quais, no entanto, se opdem conscientemente? Tal questdo é crucial
para toda concepcdo a respeito do saber docente e, de maneira mais ampla, da
profissdo docente. Ela também representa um elemento capital para toda teorizacdo
da educacao, pois levanta o problema cléssico, que se tornou uma verdadeira aporia,
das relacGes entre "determinismos sociais" e a "liberdade" dos atores.

Nesse sentido, a respeito da formacdo,da oportunidade e dos saberes que alicercam o

trabalho e a formacéo dos professores, cada um dos entrevistados manifestou um esforco de

sintese, ndo s6 de necessidades de disciplinas, curriculo, métodos novos, entre outros,mas

também com de entrelacamento com outras &reas,com professores de outras profissfes.lsso
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teria por intuito descobrir questdes tedricas sobre a natureza dos saberes que sdo efetivamente
mobilizados e utilizados pelo mercado, pela ubiquidade, pela virtualidade, adaptando e
transformando as experiéncias de professores e alunos num novo modelo de aprendizagem.

Muitos docentes observam ainda que existem oportunidades, recursos tecnoldgicos e
espacgos para oportunizar experiéncias que se comunicam diretamente com a pedagogia e 0
método empreendedor, os quais atualmente sdo ocupados mais por iniciativas proprias, € ndo
institucionais, ficando restritas a um conhecimento tacito.lsso significa que se desenvolvem
sem contar com o0 apoio explicito de manuais e normas de praxe por meio dos quais se
constituiriam em modelos de éxito,convertidos em processos sistematizados,0 que poderia
também promover a conversdo de um conhecimento tacito em explicito,tal como afirmam
Nonaka e Takeuchi (1997, p.105-140).

Como dissemos antes, essa questdo é objeto de analise de muitos entrevistados,
quando se referem as oportunidades e aos espacos no campo educacional assim como a
necessidade de conhecer e usar tecnologias virtuais/digitais, entre outras, colocando sempre
em evidéncia a auséncia de uma formacédo especifica para sair do campo tacito, individual.
Saida esta que lhes permitiria partir para um conhecimento explicito, por sua vez
sistematizado, para estarem legitimados no ambito da pesquisa, da linguagem e de uma nova
pratica académica que possa desencadear 0 enriquecimento da educacdo, sendo esse
conhecimento percebido e referenciado por diversos campos do saber e por distintas areas.

Alguns intérpretes comunicam bem esse contexto como um saber comum, salientando
a validade a partir da aceitabilidade dos seus enunciados argumentativos. Um professor de

uma IES privada fala sobre esses aspectos, tal como se pode verificar no fragmento a seguir:

Considero que a prdpria formacdo do docente ndo o prepara para a utilizagdo das
novas tecnologias de informagdo. Muitas vezes a busca por recursos tecnolégicos
gue visem contribuir no processo ensino-aprendizagem do discente fica por conta do
préprio docente, que a partir de sua criatividade busca "modos diferentes"” de realizar
seu trabalho (PROFESSOR, IES4, 2020).

Ha uma preocupacdo metodoldgica no que se refere a conducdo do método.Para além
dele, ha uma inquietagdo também com relacdo aformacdo adequada para a compreensdo do
que deve ser entendido e que, muitas vezes, ultrapassa o dominio e o conhecimento metodico
do professor. Isso se da tanto na perspectiva da infraestrutura quanto nos termos da realidade
do trabalho em relacdo ao ensino e a sua pratica, a fim deque o professor alcance a
significacdo de um caminho e um pensamento embrenhado na dindmica empreendedora.

Conforme argumenta um dos professores que participou desta pesquisa:
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N&o me parece que faltem oportunidades e espacos, mas a formacéo do professor, na
minha percepcéo, ndo privilegia o empreendedorismo, deixando ao professor a
possibilidade de um trabalho que até pode ser bem-sucedido, mas que ndo esta
suficientemente sistematizado. Precisaria que na sua formacdo desfrutasse de um
curriculo com disciplinas que incentivassem a criatividade. Algo que articulasse por
exemplo, técnicas de teatro, oratéria e penso que até disciplinas de cinema para
poder entender um pouco mais o comportamento humano de forma que o professor
guando concluisse sua formacéo estivesse viciado em criar (PROFESSOR, IESI,
2020).

Outro professor entende que ainda ha imprecisdo e que a insuficiéncia ontolégica
afasta a utilizacdo de uma metodologia empreendedora, considerando o descompasso de
ideias vigente no campo da educacdo bem como a realidade do mercado de trabalho.Nesse

sentido, ele desenvolve o seguinte argumento:

Esta questdo inclui a varidvel geracional, por isso seria interessante questionar
guando o/a professor/a realizou a sua formagdo. Voltando a questdo, o debate do
empreendedorismo é muito recente, principalmente no ambito educacional, ja que a
primeira impressdo remete a um viés mercadoldgico. Acredito que a formacdo do
professor empreendedor perpassa pela pesquisa, ou seja, 0 professor que é ativo no
ambito da pesquisa tende a ser mais "empreendedor" em relacdo ao ensino e a sua
pratica. Talvez ndo haja espagco para a “"educacdo empreendedora™ pelo proprio
critério que, no primeiro momento ela suscita. Seria necessario mais tempo e espago
para o debate em torno desta proposicdo, uma formacdo diferenciada comparada
com os objetivos da educagdo, alinhados com a realidade do mercado de trabalho
(PROFESSOR, IES2, 2020).

N&o ha duvida de que os professores ndo séo indiferentes a esses fendmenos, longe
disso, pois eles os vivem por dentro, embora sem possuir necessariamente uma visdo de
conjunto das mudancas em curso,tal como afirma Tardif (2019, p.143). Esse mundo que muda
apressadamente e estabelece novos lagos sociais muda também a relacdo dos professores com
seus alunos e exige novas praticas, surge, assim, a necessidade de melhorar a pratica de
amanha,por meio de novas caracteristicas de pensamento como uma forma eficaz de aprender
e pensar certo, como afirma Freire (1998, p.9), acdes tdo necessarias as praticas e a educagéo
emancipatorias, adequadas em uma pedagogia empreendedora.

Nosso enfoque ndo se distancia do pensamento dos professores que foram por nos
entrevistados e também dos trabalhos atuais, como os textos de Tardif (2019), Nonaka e
Takeuchi (1997), Neurath (1997), De Masi (1997) e Saviani (2103). Para sermos claros,
digamos que a nossa concepcdo do professor e de sua formacgdo profissional estd ligada, de
forma global, a construcdo de um sistema educacional unificado no essencial, sem
necessariamente uniformizar o curriculo sistematizado, ampliando o sentido do fazer docente,
com uma maior aproximagdo dos alunos em correspondéncia com as exigéncias da nova era

em que estamos ingressando, conforme afirma Saviani (2013, p.165).
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Sendo assim, acreditamos que, seguindo essas prerrogativas, poderemos diminuir o
hiato entre uma formacdo dita tradicional e a passagem para uma pedagogia e uma
metodologia empreendedora, acopladas a uma formacdo docente para a compreensdo néo
somente de instituicdes, mas para que, na formacdo docente,as demandas dos alunos e do
mercado possam ser aprendidas em seu movimento de constituicdo, atendendo ao alerta que
Tardif e Lessard(2019, p.143) fazem, quando explicam que "[...] 0 mundo dos jovens muda
mais depressa que a escola".E, nesse novo contexto, "[...] O aluno esta mais consciente de que
a escola ndao é o unico lugar onde ele aprende”. Ampliando esse raciocinio, os autores

afirmam:

[...] Diante desses fendmenos, o sistema escolar parece um verdadeiro dinossauro.
Elaborado na época da sociedade industrial, ele segue seu caminho como se nada
houvesse e parece ter muita dificuldade para integrar as mudangas em curso. Em
resumo, ele parece uma estrutura erguida uma vez por todas, como uma organizagao
fossilizada. Mas, na verdade, essas mudangas afetam a missdo dos professores. Na
realidade, podemos colocar a hipétese de que a condicdo e a profissdo docentes
estdo atualmente em fase de mutacfo. Essa mutacdo deve-se essencialmente ao
surgimento de novas definicBes e a extensdo de novos usos do conhecimento em
nossa sociedades pds-industriais, que modificam as missdes e 0s papéis tradicionais
da escola em geral e dos professores em particular, afetando os fundamentos de sua
formacéo e de sua competéncia profissional, bem como as bases do "saber-ensinar”
(TARDIF&LESSARD, 2019, p.143).

Na medida em que percebemos e analisamos o sentido dos materiais de nossa pesquisa
— 0s quais foram, como ja explicamos, submetidos a construgdo de categorias iniciais,
intermediarias e finais, considerando as unidades de sentido e os grupos de sentido que estdo
presentes no Anexo | desta tese — reunimos um subconjunto do todo maior que contém
determinadas caracteristicas especificas,integrantesda pesquisae que aparecem nas falas dos
professores.A partir dessa juncdo do todo, elaboramos um metatexto e uma tabela de
categorizacgdo e reescrita e, por meio do anexo e da reescrita, produzimos uma nuvem de
palavras para catalisar as concepgdes e a ideia dos elementos mais necessarios, contribuintes e
determinantes que alicercam os elementos modificaveis e concedem a possibilidade de
consenso para a formagdo de um docente empreendedor. A figura 3, disponivel na sequéncia,

mostra essa influéncia e a demanda.
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Figura 3 — Nuvem de palavras

Caracteristicas mais valorizadas pela percepcao dos professores dos grupos focais —
Tragos ou pistas que mostram as qualidades buscadas na formacéao docente:
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7.5 PEDAGOGIA EMPREENDEDORA E ENGAJAMENTO DISCENTE

Analisando os depoimentos dos professores, percebemos que eles admitem que o
empreendedorismo na educacdo é um processo, que pode ser construido dentro do corpo das
instituicdes universitarias.Percebemos ainda que, para a maioria deles, a problematizacéo
trazida vai se referir a viabilidade dessa sugestdo no que se refere a formacdo docente frente a
nova conjuntura educacional.

O impacto que os eixos tecnoldgicos, ubiquos e 0 novo momento que esta cibercultura
produz num processo continuo de substituicdo de modelos ditos mais tradicionais é defendido
em muitos espacos pelos proprios professores. 1sso se torna um importante ponto de inflexao
que exige da docéncia uma formacdo e um quadro conceitual em que o predominio da
tecnologia, da interacdo social e da ubiquidade se instala.

Essa instalacdo se da, € possivel dizer, como rede de relacdes pessoais e de
intersubjetividades que deverdo buscar,em um primeiro momento, nos alunos uma disciplina
mental e um novo lago social de aprendizado assim como uma competéncia social de
importancia e repercussao presente e futura. Em segundo momento, deve-se focar na analise
dos professores quantoao processo de engajamento dos alunos, tentando abranger uma
dimensdo universal de melhor articular as diferencas, de agir sobre a pedagogia, criando
novas possibilidades e modificando suas metodologias através de uma escolha responsavel
para ndo se correr o risco de transformar a pedagogia empreendedora num “Frankstein”.

Em outras palavras, a relacdo a Frankstein diz respeito a algo sem alma,que fica a
procura de seu pai. Para que isso ndo acontega,cabe retomar o contexto em que Freire (2019,
p.30) afirma que se faz necesséria a formacdo de um novo ciclo,denominado por ele de

“24 pelo qual o bindmio docéncia-discéncia (A dodiscéncia)®® torna possivel e

"gnosiologico
importante, dentro de novas praticas, novos conhecimentos.Ou seja, surgem "upgrades”,
fatores que vao pondo a curiosidade dentro de uma rigorosidade e alicercam a hegemonia da
pesquisa e da epistemologia para conhecer o que ainda ndo se conhece bem como para
comunicar ou anunciar a novidade.

Sintonizados com essas perspectivas no cenario educacional universitario, alguns
professores que se disseram nas entrevistas "intelectuais liberais”. Desse modo, colocaram-se

como defensores de uma maior liberdade, solicitantes de mais abertura na forma de atuar,o

24pode-se sintetizar o ciclo gnosiolégico como o momento de ensino e aprendizagem do conhecimento ja
existente e 0 momento de trabalhar a producéo do conhecimento ainda ndo existente, conforme explica Freire
52019, p.29-30-31).
Conceito que expressa a mutualidade inseparavel entre o educador e o aprendiz no processo de ensinar-
aprender (FREIRE, 2019, p.30).
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gue acrescenta no ensino uma aproximacao com a pesquisa, com a davida e, para além disso,
busca a quebra das fronteiras entre as disciplinas.

Sabemos que processo de formacdo varia com o tempo, mas é preciso, neste tempo,
uma transformac&o cognitiva que estreite o seu vinculo com o aluno, que seja mais imanente e
permaneca no &mbito da experiéncia possivel, agindo na captacdo da realidade através dos
sentidos. Precisa-se, portanto, de uma transformacdoque seja livre e que aceite a si mesmo e
as suas limitacGes, na qual a "dodiscéncia” torna-se gradualmente um ponto de referéncia
interior mais aceito, ao qual se pode voltar para obter significacdes cada vez mais adequadas.

Alguns dos docentes entrevistados afirmaram que € preciso formar esse professor que
se transforma num catalisador®. Nesse sentido, o professor é uma “enzima”, uma proteina,
porque é capaz de catalisar reacGes quimicas relacionadas com a vida, sem sofrer alteracdes
em sua composicdo quimica. Um professor da IES3, da area de biotecnologia, reafirma a
necessidade de uma renovacao mais proxima dos aspectos técnicos, tedricos e metodolégicos
atuais para buscar compreender e elaborar projetos corretos e adequados a um novo
aluno.Nao se pode esquecer que esse novo aluno busca novas compreensfes e possui

constantes demandas numa pedagogia critico-dialética e, a esse respeito, um professor diz:

Com certeza um método pedagdgico que se propondo a desenvolver uma maior
autonomia nos alunos, mais criatividade e participacdo é fundamental para seu
futuro. Exercitar a confianca e mostrarmos que estamos abertos a producdo do
conhecimento numa espécie de parceria de composicdo em que a producdo do
conhecimento que se gera é dividida entre o aluno e o professor ou um outro. N&o
sei se é este 0 caminho, mas para mim € isso que cria uma causa de engajamento e 0
responsavel direto pelo trabalho produtivo do aluno € o professor que é o facilitador,
que oferece o terreno fértil para a sua realizacdo que é no meu entendimento o que
faz a diferenca. A proatividade nos discentes é de grande importancia para sua
formacédo. Penso que é assim que se conhece que se produz motivagao, sentido, que
se constroi a identidade e que ajuda o aluno a ser responsavel pela sua singularidade
(PROFESSOR, IES3, 2020).

Com efeito, o ensino empreendedor e sua pedagogia agregam em torno de si muitas
interpretacdes, sobretudo quando se considera que o empreendedorismo pode ter varias
abordagens, inclusivepedagogica.Assim, é possivel tecer respostas simplistas para uma
proposta tdo complexa, apesar disso, todos o0s professores entrevistados nesta pesquisa
concordaram com o fato de que este novo pensar é importante para moldar um novo curriculo

e um professor que, a0 mesmo tempo,seja produto histérico e saiba modelar diferentes

26Aqui, a intencdo é fornecer, através desta alegoria, a visdo de que o professor, sendo um catalisador, é a
substancia que modifica a velocidade de uma reacdo quimica, que a estimula ou dinamiza. Ele é o facilitador, o
articulador que sai de si e entra no mundo da responsabilidade e, consequéncia,produz com seus alunos um
conhecimento ainda ndo existente, estavel, Gtil e transferivel.
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conjunturas disciplinares e pedagogicas, contornando e propondo diferentes estratégias,
tornando-se relevantea um paradigma de seu tempo.

A proposta tecida nesse sentido se aproxima do pensamento de Freire (2019, p.28),
quando o autor escreve, afirmando que ensinar exige rigorosidade metddica e que essa paixao
Ihe d& uma precisdo para as questdes rotineiras. 1sso nos permitefazer também uma maior
aproximacdo ao método empreendedor, isto é, a dodiscéncia como um instrumento de

realizacdo. Nessa perspectiva, Freire (2019, p.30) afirma:

[...] O professor que pensa certo deixa transparecer aos educandos que uma das
bonitezas de nossa maneira de estar no mundo e com o mundo, como Seres
histéricos, é a capacidade de, intervindo no mundo, conhecer o mundo. Mas,
historicos como nds, 0 nosso conhecimento do mundo tem historicidade. Ao ser
produzido, o conhecimento novo supera o outro que antes foi novo e se faz velho e
se "dispde" a ser ultrapassado por outro amanhd. Dai que seja tdo fundamental
conhecer o conhecimento existente quanto saber que estamos abertos e aptos a
producéo do conhecimento ainda ndo existente. Ensinar, aprender e pesquisar lidam
com esses dois momentos do ciclo gnosiol6gico: o em que se ensina e se aprende o
conhecimento j& existente e 0 em que se ensina e se trabalha a producdo do
conhecimento ainda ndo existente. A "dodiscéncia" - docéncia-discéncia - e a
pesquisa, indicotomizaveis, sdo assim praticas requeridas por esses momentos do
ciclo gnosioldgico.

Sob nosso entendimento, 0 aspecto mais interessante dessa relacdo entre professor e
aluno, tdo bem sintetizada nos conceitos de Freire (2019, p.30), estd na perspectiva do prazer
de ensinar, na construcdo do conhecimento e na busca de engajar o aluno.Trata-se de um certo
temperamento, uma habilidade persuasiva do professor que adquire um carater de seducao e,
de maneira habil, constr6i uma processo de co-criagao.

Dessa maneira, o docente manifesta uma habilidade de se fazer aceitar, de seduzir
pelas palavras e de dar a entender alguma coisa, mesmo sem expressa-la claramente, ou seja,
ele produz o espaco para o aluno realizar sua acdo,0 que, em consequéncia, da confirmacéo,
autenticidade e autoridade ao docente e provoca uma doagao e um engajamento do aluno em
proveito desse conhecimento gerado.

Um professor de uma IES1, privada, falando sobre seu entendimento de uma proposta

empreendedora para engajar seus alunos,afirmou:

N&o sei dizer se a resposta é positiva. Mas as respostas tém sido no meu
entendimento muito qualificado, muito prazerosas para mim como resultado de
minha pedagogia. Na medida do possivel, busco diversificar o modelo de algumas
aulas ministradas durante o semestre letivo. Para tanto, realizo cine-debates que
dialogam com os temas trabalhados em aula. Adoto estudos de casos, procurando
fazer com que os alunos busquem na realidade concreta entender como a teoria
explica ou se apropria do fenbmeno estudado e como se aproxima da verdade.
Também levo professores/convidados/as estudantes que realizam suas pesquisas
para falarem de seus métodos, seus objetos, para todos verem que ndo ha milagres,
gue todos nds podemos fazer, apalpar e que descobrir uma parte da verdade da
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trabalho. Os alunos sempre me perguntam se havera mais aulas como essas!
(PROFESSOR, IES1, 2020).

Essa pedagogia que envolve prazer, inovacdo, invencdo e sistemas programados,
aplicando esse modelo de reconhecimento, estabelece um lagco social de possibilidades de
aprendizado. Por conseguinte, essa verbalizagcdo conetiva e integrada, que lida com um novo
mundo de interdependéncia, diversidade e esta virtualmente conectado, envolve um modo de
representacdo da linguagem que vem dar conta do real, que ndo faz concessdes ao siléncio e
que domina a linguagem do aluno.

Nesse processo, 0 aluno reconhece o ato ou a tarefa que o professor propde e também
desperta um desejo que desalinha e, a0 mesmo tempo, permite aodiscente que se descubra e
produza novos insights de compreensdo que reforcam o método e ampliam as competéncias
essenciais. A sensibilidade dessa “dodiscéncia” faz dos discentes defensores incontestes de
seu professor e de sua disciplina.

E possivel notar que muitos professores encarnam um personagem transformador que,
no seu empreender pedagdgico, decifra e resignifica o nucleo de velhos conhecimentos e, ao
mesmo tempo, tem o mérito e o dom de motivar.Isso Ihes permite antecipar planos, sonhos e
manobras para engajar alunos sintonizados e para resgatar aqueles deixados de fora pelo
desinteresse, que evitam se expor ao publico, aumentando suas apari¢fes no dialogo e na sala

de aula. Sobre essas questdes de engajamento dos alunos, um professor comenta:

Entendo que qualquer atividade laboral que ndo gere prazer, um certo espanto, tende
a se tornar "um peso"; que provoca um certo absenteismo no aluno e, no exercicio
da docéncia isso € muito comum; considero que um processo de investimento
pedagdgico - criar/recriar/inventar/transformar/diversificar por parte do docente
pode gerar um maior prazer em sua atividade bem como vinculando o discente a
disciplina aumentando seu nivel de abstracdo, também gerando o prazer do
aprender; em outras palavras: é possivel que o estudante sinta "prazer em estar em
sala de aula” e ndo uma "obrigacdo™ (PROFESSOR, IES2, 2020).

No plano da organizacdo do processo pedagogico alinhado com os depoimentos dos
professores aqui analisados,0s quais estdo conectados aos processos concretos de producéo e
reproducdo do conhecimento e da diversidade que engendram dos sujeitos sociais envolvidos
no processo de aprendizagem, argumenta Frigotto (2018, p. 56) que "[...] O educador tem que
aprender a fazer a articulacdo entre o sujeito que aprende e o sujeito da aprendizagem".

Tal €, sem davida, a impressdo que os depoimentos nos transmitem, 0s quais,na sua
totalidade, e considerando a trajetéria de alguns professores, permitem dizer que eles vao ao

encontro dos conceitos de Frigotto (2018, p.56-57), quandoo autor afirma que “[...] Os
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conhecimentos de maior universalidade sdo exatamente aqueles que tém maior abstracdo. Isto
significa dizer aqueles conhecimentos que em sua unidade engendram a diversidade”.

Esta maneira de enxergar o processo pedagogico, tomando como referéncia o
empreender pedag6gico e o engajamento do aluno a partir da diversidade e de uma certa
interdisciplinariedade,em alguns professores, aparece como uma "certa ameaga".Muitos ainda
manifestam o seu fazer docente, a partir de segmentac6es fechadas e compartimentadas,o que
torna dificil uma maior defesa de um método empreendedor e, como ja me referi aqui nesta
tese,a adocdo de um método mais “indisciplinar®.

O excesso de cautela e de isolamento disciplinar constituem-se ainda hoje em
obstaculos, num momento que se exige maior liberdade e novos tipos de estruturas, cujas
formas e objetivos se adaptem ndo somente as tarefas, mas também as preferéncias de
comportamento e cultura dos discentes.Essa mudanga precisa ocorrer ndo em lugares
provaveis, mas nos inesperados e 4&geis, onde os alunos e professores possam
confortavelmente utilizar o amplo leque de estratégias propiciadas pela cibercultura.

Frigotto (2018, p.56), quando fala do plano da organizacdo do processo pedagogico e

da concepcdo fragmentaria e positivista da realidade, postula:

[...] No plano da organizacdo do processo pedagdgico, o resultado da concepcédo
fragmentéria e positivista da realidade vai se expressar de um lado na interminével
lista de disciplinas e de outro na divisdo arbitraria entre disciplinas de contetdo
geral, humano, e disciplinas de contetido especificos e técnicos. Caminha-se aqui na
direcdo oposta ao que nos indica o processo cientifico, na perspectiva que
discutimos neste texto.

Quando Frigotto (2018, p.56) trata do posicionamento da universalidade, das bases
que engendram a diversidade e que produzem maior abstracao, ele diz:

[...] Aprendidas e sedimentadas, estas bases tém a virtualidade de nos permitir
encaminhar criativamente a solucdo de mualtiplos problemas. N&o seria este o sentido
de todo o esforco do trabalho interdisciplinar? Se esta ndo for a dire¢do, temo que a
interdisciplinaridade seja confundida com uma justaposicao arbitréria de disciplinas
e contedos.

Esta € uma preocupacdo muito recorrente dos professores, em se tratando do
posicionamento filos6fico-pedagdgico, quando se referem ao fazer docente e ao método de
empreender pedagogicamente, sobretudo quando ele esta associado a formacdo de um docente
empreendedorque ndo dispbe de instrumentos para percorrer esse caminho da inovacdo. Um
professor (2020) da IES4, a esse respeito, reflete da seguinte forma: "[...]JH& perigos e
fragilidades nestas tentativas e ha responsabilidades por tras de tudo que fazemos ou

pensamos. Nao basta ir procurando razdes para as nossas decisGes”. Ele complementa seu
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raciocinio, dizendo ainda que:"[...] Ha algo a ser meditado, especialmente quando se fala
sobre empreendedorismo, especificamente em educacdo. Ndo d& para entender muito

depressa”.
Pela auséncia de um curriculo formador, de instituicdes formadoras e pela postura de

alguns  formadores que,de modo injusto, muitos atribuem ao empreender
pedagogicamente,surge, em consequéncia,uma superficialidade ideoldgica, sem a devida
dimensdo das praticas e tendéncias positivistas como fruto do conhecimento cientifico. A
nova sociedade apresenta os riscos da impetuosidade da inflamacéo da cibercultura,os quais
sdo engendrados pelo crescimento desenfreado das tecnologias que, por sua vez, exigem o
novo, novos métodos de ensino e aprendizagem, uma doutrina de conjunto que congregue
uma disciplina coletiva, fundada na diversidade, sem hierarquias fundadas no valor e na ética.

Essas consideraces me permitem lembrar de um texto de Freire (1998, p. 74), no qual
ele diz que "[...] a educacdo, uma vez mais, se identifica com o politico".Betto (1998, p.74)
replica essa afirmacdo e diz ainda que a educacdo "[...] é essencialmente politica. Agora,
Paulo, a minha preocupacdo € justamente no perigo da palavra convencer". Freire (1998,
p.74) em sua tréplica a Beto diz: "[...] Ah! mas o perigo ndo é so da palavra convencer na
educacdo. O perigo é a existéncia humana! ”.

Como ideia subjacente aos postulados de Freire e Betto (1998), a reestruturacdo ou a
superacao desses desafios esta fundada nas reflexdes de Frigotto (2018) que aponta, no limite
ao ideal das novas relacdes,para a incorporacdo do empreender na educagdo. A esse respeito,

diz o autor:

[...] A superacédo desses desafios certamente implica a capacidade de atuar dentro da
dialética do velho e do novo, ou seja, da critica a forma fragmentaria da producéo da
vida humana em todas as suas dimensfes e, especificamente, na producdo e
socializagdo do conhecimento e na construcéo de novas relagdes sociais que rompam
com a exclusdo e aliena¢do (FRIGOTTO, 2018, p. 57).

Sabemos que e dificil fazerqualquer previsdo sobre como seria resgatada uma nova
rede de processos pedagdgicos de sua condicdo tradicionala fim de cooperar de maneira
efetiva com a nova prética pedagdgica.Com este cooperar, referimo-nos, portanto, a criagdo
de novas filosofias, numa rede de instintos naturais e artificiais, chamada cultura. Apesar de
termos ciéncia dessa dificuldade,Frigotto (2018, p. 57), durante a descri¢cdo sobre os desafios

na pratica da pesquisa e da acdo pedagdgica por onde ela passa,destaca que:

[...] O caminho, uma vez mais, no ambito mais geral, nos é apontado pela filosofia
da praxis. O debate educacional das Gltimas décadas avancou bastante nesta direcao.
Sobretudo a discussdo sobre escola unitaria e formacao politécnica tem significado
um esforgo de critica @ forma dominante de educagdo fragmentaria. Percebemos,
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também, que, na medida que novos atores e forcas sociais, contra hegemdnicos,
assumem espacos no plano politico organizativo da sociedade, essas concepgoes
encontram maior espaco de seu exercicio e de seu efeito, como também dos seus
limites e possibilidades.

Vemos delineada, assim, uma arena politico-pedagdgica onde essa rede de
arrebatamentos artificiais, virtuais — associados a uma pedagogia empreendedora, a uma
cultura de criatividade e inovacdo que propfe engajamentos nesta dodiscéncia — integram o
desejo da maioria dos estudiosos e entendem, a0 mesmo tempo, que estdo em transformacéo.
Esse novo método, essa nova atitude, nova pedagogia, pode se transformar em resposta a
mudancas em um ambiente de educagdo por meio da interacdo com o passado, que ndo €
determinante, mas também ndo é irrelevante. Como diz Harari (2017, p.172), "[...]
Diferentemente das leis da fisica, que estdo livres de inconsisténcias, toda ordem criada pelo
homem € cheia de contradi¢des internas. As culturas estdo o tempo todo tentando conciliar
essas contradicdes, e esse processo alimenta a mudanga”.

Um professor da IES2 descreve que essas mudancas e esses dilemas sdo o tempero de
todas as culturas e também de todas as transformacdes, por isso € preciso controle,

investigacao e impasses, tal como afirma:

Talvez possa ajudar, se uma pedagogia empreendedora conseguisse ampliar o
engajamento dos alunos com sua propria formacdo. O que percebo é um restrito
comprometimento dos alunos em geral com a aprendizagem, o que torna a aula -
qualquer uma - pouco valiosa e pouco representativa. Talvez nos distanciando um
pouco mias dos modelos tradicionais, se formos um pouco mais abertos a aprender,
trabalhar mais ndo a questéo da verdade como pardmetro para o conhecimento, mas,
a sua utilidade. Investigar os impasses ou as regras que estdo em disputa considerar
gue podemos desenvolver e fazer coisas novas, isso € 0 conhecimento e que ndo
saber e ndo ter opinido é algo valioso, com isso seria possivel entendé-los melhor.
(PROFESSOR, IES2, 2020).

N&o podemos perder o controle, tampouco desconsiderar queo ensino empreendedor
requer uma nova atitude, um novo desafio e um novo acoplamento que, ao irritar 0 nosso
sistema nervoso, provoca mudancas na aprendizagem. As palavras de Maturana (2005, p.
189) podem nos auxiliar a melhor compreender essas transformacdes, sobretudo quando

afirma que:

[...] onde h& amor, ha respeito, onde ha respeito ha aprendizagem. Dessa forma, toda
interacdo, todo acoplamento, interfere no funcionamento do sistema nervoso, por
causa das mudancas estruturais que nele desencadeia. Toda experiéncia €
modificadora, em especial em relagdo a noés, embora as vezes as mudancas nédo
sejam completamente visiveis.

O mundo é movel, digital, em rede e, segundo Prensky (2001), deve-se ensinar a

emocao.Devemos ser céticos e ndo cinicos, o que pressupde ensinar a inventar e a
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experimentar,dar valor a velocidade e a democracia.E, mesmo que a velocidade néo
possaestar no lugar da qualidade, deve-se ensinar que as coisas ndo podem ser superficiais,
temos, portanto, de ensinar afazer, fazendo com profundidade e enfrentando o desafio de nédo
escolhermos apenas o melhor para nds,mastambém para alunos que viverdo o futuro.

Reinterpretando essa perspectiva de Prensky(2001),posso afirmar que o professor
empreendedor deve se comportar como uma “"enzima", ou seja, uma proteina, porque ele deve
ser capaz de catalisar reacfes quimicas relacionadas com a vida, sem sofrer alteracdes em sua
composicdo quimica.Deve agir como catalisador enquantosubstancia que modifica a
velocidade de uma reagdo quimica, estimula ou dinamiza.

O docente é o facilitador e o articulador.Em outras palavras, € o professor
empreendedor que quebra as fronteiras entre as disciplinas, é a indisciplinaridade que sai de si
e entra no mundo da responsabilidade e da consequéncia, mundo este em que aceita a Si
mesmo e as suas limitag¢Oes, abrindo espago para que a experiéncia torne-se gradualmente um
ponto de referéncia interior, mais aceito e ao qual se pode voltar para obter significagdes cada
vez mais adequadas.

Os novos tempos possibilitam uma homogeneizacdo da autoridade e o estudante, em
muitos casos,tem a tendéncia dese apresentar como igual para todos os observadores,
independentemente do lugar que ocupa, da sua experiéncia e das competéncias que possui. A
homogeneizacéo cultural é o grito angustiado daqueles(as) que estdo convencidos(as) de que a
tecnologia que ameaca solapar as identidades e a "unidade” é a solucdo e o mundo digital e
ubiquo é o conhecimento. Entretanto, como visdo do futuro das identidades num mundo pds-
moderno, este quadro, da forma como é colocado, € muito simplista, exagerado e unilateral.

Precisamos colocar também a constatacdo de que nem tudo que vem do passado é
ruim. As tradicdes nos dominam.Nesse sentido, os meios podem ser Uteis, se ndo
prejudicarem o conteldo, portanto, € preciso conhecer os classicos para poder fazer coisas
novas, para procurar o gesto social, estimular o ser criativo epoder inovar, mudar a atitude das
pessoas e incentiva-lasa fazer diferente.

Nesse caminho, embora pleiteie-se a rapidez,que € irma da novidade e vista como um
objeto do desejo humano, o professor empreendedor deve cuidar dessa rapidez e da
objetividade— intrinsecasna vontade de viver do estudante —para ser capaz de retirar 0s
obstaculos de suafrente a fim de que o discente aprenda e tome consciéncia de sua propria
responsabilidade, sem violar a sua integridade, os seus limites e as suas capacidades. A
relacdo com o outro modela a subjetividade de cada ser humano e nenhuma ciéncia ou método

digno deste nome escaparé disso.
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N&o existe dado objetivo sem histdria e ndo basta sair do quadro negro e migrar para
uma placa eletrdnica que aparecera uma razdo garantidora da criatividade e da inovacdo. A
vida é risco para quem ndo queira ser genérico, plastificado e irrelevante.Tal como afirma
Freire (1998, p.75): "[...] 0 espago-tempo da prética educativa é um espaco cheio de risco".

Sendo assim, acibercultura esta nos colocando de cabega para baixo, considerando a
nossa subjetividade. NGs estamos agindo sobre a natureza, criando novas possibilidades e isso
as vezes é assustador. Certamente, ha um sentido de urgéncia no método de empreender
pedagogicamente e, como afirmou um professor, ndo da para entender muito depressa toda
essa transformacdo, mas urge comecé-laa fim de romper com um certo colonialismo mental e
aceitar o sacrificio e a luta como consequéncias e ndo causas da a¢éo.

Quando afirmamos que ha algo a ser meditado sobre o empreender em educacdo de
maneira pedagdgica, recorremos a uma reflexdo de Guimaraes Rosa (2015, apud CORTELA,
2019, p.22)sobre o fato de que: "[...] Ndo convém fazer escandalo de comeco, sé aos poucos é
que o escuro é claro". Segundo Cortela (2019, p. 22), isso é um sinal de inteligéncia imensa
de alguém que conseguiu observar a vida e desenvolver um olhar para o que significa existir,

afinal, "[...] Nao convém fazer escandalo de comeco, s6 aos poucos o escuro € claro”.

7.6 O PROFESSOR EMPREENDEDOR

N&o é demais reforcar a importancia da ideia de transformacéo, advinda da producéo
de ritmos e sentidos na inducdo de uma pedagogia empreendedorapara a conducdo das
principais metas capazes de articular uma aprendizagem relevante, (atil e
transferivel.Aprendizagem esta que, agindo sobre a natureza, possa criar novas possibilidades,
sem pilotos automaticos e leis universais, atendendo as expectativas dos olhares dos outros.
Adeptos de um empreendedorismo pedagdgico como metodo, tal como alguns dos
depoimentos que analisamos até aqui, ha professores que reforcam a construgdo ou a
adaptacdo de curriculos, defendidos por seus colegas, alunos e instituicées.

Ha& ainda professores, como vimos, que transmitem esse sentimento a seus
coordenadores, diretores, assessores, e que, em Seus depoimentos, concordam com essa
inducdo, com a quebra de fronteiras para criar um fendmeno que potencialize a criatividade e
0 engajamento dos alunos. 1sso pode ocorrer, através de experiéncias multidiversificadas, para
se chegar a uma identidade contaminada com o que significa um refor¢o da singularidade, da
disciplina mental e cria uma competéncia social.

Nesse contexto, as instituicbes formadoras devem tomar iniciativas para o

desenvolvimento de agdes formativas que proponham o0 acompanhamento do
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desenvolvimento das aprendizagens do professor e possam alimentar e direcionar, de forma
significativa, a acdo pedagogica, aproximando, de maneira consideravel, professor e aluno. A
ideia é fazer do professor pedagogicamente empreendedor um instrumento de promog¢éao
humana e social, produzindo equilibrio entre forma e contetdo, sem deixar de tocarem pontos
estratégicos do processo de criatividade, imaginacdo e, como ja dissemos nesta tese, sem criar
amnésia de identidade, substituindo uma existencialidade por uma ficcionalidade, neste
processo da dodiscéncia,tal como afirmou Freire (2019, p.30).

Nesta proposta de formar-se um professor que € um elemento importante e serve como
ponto de partida para uma docéncia pedagogicamente empreendedora — que objetivaa
compreensdo dos obstaculos e, posteriormente, sua superacdo — a definicdo de agdes é o ponto
de partida. Portanto, trata-se de um "negocio™ que combine os atuais métodos com as grandes
possibilidades ofertadas pela cibercultura.

A énfase que conduzimos neste item de analise deve muito as propostas defendidas
pelos professores e que responde a nossa questdo de pesquisa, explorada teoricamente: "Na
percepcdo de vocés, que acdes formativas, instrumentais e tecnoldgicas devem ser
consideradas para formar um docente empreendedor no que tange aos aspectos
pedagdgicos?”.Na pratica, entretanto, ou seja, nas analises e na discussdao com o grupo focal,
muitos professores passaram a questionar de maneira aberta a pedagogia empreendedora para
transformacdo da metodologia. Eles disseram que, para se transformar em uma questdo
hegemadnica e ganhar protagonismo— barganhando duramente por uma troca justa e mutua de
pratica educativa desenvolvida para 0s jovens—era preciso pensar em acOes, curriculos e
préticas para a formacio de um docente pedagogicamente empreendedor. E algo que, como
sabemos, nem sempre se consegue, mesmo em situacdes tradicionais devido a pressoes
internas ou ao endosso dos gestores.

Sobre essas questdes, um dos professores da IES4 declarou:

Penso que ndo ha receita; mas uma perspectiva seria investir na qualificacdo
continuada do docente criar um conjunto de atividades necessarias para se construir
algo ou forméa-lo com essa perspectiva teorica e préatica, ndo somente qualifica-lo em
sua area de atuacdo, mas principalmente oportunizar e estimular no uso das novas
tecnologias onde ele é o elemento central e participa de todas as fases, do processo
educativo, desde a elaboracdo, execucdo e avaliacdo das acOes propostas, com o
objetivo de estimular a participacdo social do jovem na constru¢do de inovagdes,
despertar uma aprendizagem relevante para si e para comunidade. Tendo em vista
gue formamos docentes que futuramente formardo novos docentes e, assim por
diante, parece imprescindivel que 0s docentes atuais possam proporcionar a Si
mesmos e aos seus estudantes uma experiéncia de inovacdo pedagdgica através de
novos meios e processos de exercer a atividade da docéncia, ampliar sua capacidade,
desenvolver aptiddes técnicas ou seja desenvolver a sua profissionalidade
(PROFESSOR, IES4, 2020).
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Com tal afirmacdo,o professor esta se referindo aos desafios e buscando aumentar a
capacidadedos profissionais, através de novas praticas que aumentem sua qualificacdo
profissional. Além disso, vemos também em seu discurso um apelo a intervencéo institucional
nos horizontes da necessidade de uma ciéncia aplicada, bem como a necessidade de acesso
imediato a recursos das ciéncias.A esse respeito, é importante destacar também a reflexao
introduzida por Sacristan (1999 apud NOVOA, 1999, p.83), quando afirma:

[...] A qualidade profissional reside na capacidade de deduzir esquemas estratégicos
de ideias gerais, de selecionar, combinar e inventar esquemas praticos mais
concretos para desenvolver o esquema estratégico. A capacidade de manter todo este
edificio vivo, em processo de diferenciacdo, enriquecimento, revisdo e comprovacao
constante identifica-se com o desenvolvimento e crescimento da profissionalidade.
O seu contetdo é formado pelas ideias e pelos percursos praticos, mas consiste
essencialmente na capacidade formal de relacionar os diferentes niveis do edificio.

Nessa linha, ainda reforcamos os conceitos de Ndovoa (1999, p.26), quando aborda a
criacdo de instituicbes especificas para a formacdo de professores e diz que a formacdo
docente precisa ser repensada e reestruturada como um todo, abrangendo as dimensdes da
formacado inicial, da inducédo e da formacao continua. Em outras palavras, essa formacao deve
integrar a montagem de dispositivos organizacionais de articulacao entre as universidades e as
escolas,passando também pela definicdo de novas figuras profissionais e pela valorizacdo dos
espacos da pratica e da reflex@o sobre a prética.

Isso implica, pois, como afirma Sykes (1999 apud NOVOA, 1999, p. 83), "[...] uma

forma de entender a "técnica" de ensino".Sobre isso, o autor afirma também :

Para levar a cabo uma atividade docente, de forma efetiva, o pratico deve
desenvolver ndo s6 a capacidade de atuar - 0 emprego de aptidGes técnicas no seu
desempenho - mas deve também avaliar as consequéncias das suas agdes, considerar
desenvolvimentos alternativos da acdo, colocar e resolver problemas idiossincraticos
e recorrentes, e utilizar uma série de marcos conceptuais neste processo cognitivo e
interativo.

Exemplificando a convergéncia de consenso quanto a profissionalidade e formacéo
docente,Sacristan (1999 apud NOVOA, 1999, p. 83) diz que "[...] metodologicamente, isto
significa que a formacdo de professores tem de procurar dotar-se destas componentes e dos
métodos e situacfes em que se aciona 0 pensamento estratégico”. Na opiniao do autor, “Os
métodos de formacdo baseados na tomada de decises, realizacdo de projetos para a prética,
resolucé@o de problemas ou andlise pratica, apoiam-se nesta perspectiva™ (idem).

A énfase que os professores conferem aos processos de formacdo e as agOes
necessarias, tanto em nivel institucional como politico e pedagdgico, caracteriza o tipo de

empreendedorismo na educacdo e as acdes formativas que as gestbes da educacdo no pais
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precisa desenvolver. Ou seja, € preciso se envolver técnica ou administrativamente com
parcerias entre a sociedade, as empresas e 0s setores especificos a fim de privilegiar o
fornecimento, por parte das instituicdes formadoras, de uma oferta de capacitacdo,
diversamente da atual, que ndo acompanha a demanda surgida a partir dos anos 2000, com a
potencializacdo da cibercultura e da ubiquidade.

A exploracdo do empreendedorismo na educacdo, para avangar como monopélio de
funcdes, tem de passar pelas "méaos"” dos docentes detentores das tarefas de educar e governar.
Isso requer também fazer o outro desejare dominar um modo de representagdo da linguagem
que da conta do real, envolvido com o ato de reconhecimento do desejo do aluno, da realidade
gue recupera a experiéncia, que provoca as respostas qualificadas, aquelas que chegam a ser
melhor do que queremos.

Nessa linha de pensamento, a proposta de um professor da IES2 se constituiem uma

alternativa. Ele diz:

Acredito que uma maior carga horaria de formacdo de disciplinas metodoldgicas
pode auxiliar na ampliacdo das tais capacidades empreendedoras. Métodos/técnicas
voltados ao uso de novas tecnologias virtuais, tecnologias cujos mecanismos ou
recursos possam ser aplicados a uma interface que conecta os usudrios e utiliza um
sistema informatizado. Uso de plataformas online para construir ambientes de teste
realista e proporcionar ao aluno uma sensacdo de que 0 que se estd vendo é
praticamente parte do real seriam importantes, assim como maiores investimentos na
capacitacdo docente, com curriculos adaptados em criar poderdiferenciar simulagdes
feitas por uma maquina de simulagdes, as quais envolvem varios usuarios em um
mesmo ambiente ou para 0 uso de softwares de pesquisa social (PROFESSOR,
IES2, 2020).

A ideia de anacronismo e a incapacidade de atender a crescente demanda da
cibercultura— que consiste em atribuir a uma época ou a um personagem ideias e sentimentos
que sdo de outra época fatalmente — teria que desaparecer e outras medidas, metodologias e
pedagogias teriam que tomar o protagonismo para ampliar enormemente as condic¢Ges de uma
pedagogia empreendedora. Para usufruir dos recursos de uma pedagogia empreendedora, sera
preciso fazer um "lobby" com apoio institucional, recorrendo a agbes que gradualmente
transformem, ao logo do processo de formacdo, os polos politicos de resisténcia, no interior
das instituicbes universitarias.

Com relagéo ao que poderia provocar tal transformagéo, um professor da IES3 diz:

Seria necessario alterar a visdo tradicional do professor e de instituicbes na qual ele
se encontra na posi¢do de detentor absoluto do conhecimento, onde o aluno também
passaria a desempenhar um papel ativo, ndo somente o passivo que recebe o
conhecimento. Assim o professor também teria que dividir os espacos da aula para
ouvir os questionamentos dos alunos com liberdade, ética em um formato mais
horizontalizado das relacfes pedagdgicas, em que o professor possa sair de si e
entrar no mundo de responsabilidades e consequéncias, introduzindo uma
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maturidade e uma materialidade sensorial, construindo conjuntamente a nocdo de
autonomia assumindo os limites e entendendo a partir de uma discussdo que ele
possui diversas aplicacfes, mas a sua esséncia consiste em analisar e descrever o
comportamento e € a base do entendimento da liberdade. Acredito que mudar esse
guadro € um processo que leva tempo, mas que pode ser alterado.

De fato, os caminhos do desenvolvimento de agfes em relacdo a uma pedagogia
empreendedora e a formacdo docente vao tendo ressonancia de questes cujos problemas de
desenvolvimento j& provocavam ansiedades no inicio dos anos noventa, com a pedagogia da
autonomia, proposta por Paulo Freire. Voltando as raizes do problema sobre a fala do
professor, em momentos distintos, aparece a questdo da liberdade e da autonomia numa
perspectiva ética, dita por Freire (2019, p.105). O autor nos disse: "[...] Ninguém é auténomo
primeiro para depois decidir. A autonomia vai se constituindo na experiéncia de varias,
inimeras decisdes que vao sendo tomadas”. Em outra passagem da mesma obra, ele também

afirma:

[...] A autonomia, enquanto amadurecimento do ser para si, é processo, é vir a ser.
N&o ocorre em data marcada. E nesse sentido que a pedagogia da autonomia tem de
estar centrada em experiéncias estimuladoras da deciséo e da responsabilidade, vale
dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade (FREIRE, 2019, p.105).

Observando até aqui muitos dos depoimentos que emergiram nos grupos focais, apesar
de ocorrerem em instituicOes diferentes, podemos dizer que existe um elo, a0 menos do ponto
de vista pedagdgico, com as acdes que formariam um docente empreendedor.Elo este
adicionado a um construtivismo explicito que pode ser potencializado ou ampliado através de
um espaco no qual seja permitido aos sujeitos desenvolverem-se, por meio do espirito de
colaboracdo do pessoal docente e do aluno durante o processo de ensino e aprendizagem.
Uma abordagem mais alargada, principalmente com a gera¢do mais nova,traza possibilidade
de combinarem um exercicio politico da liberdade e flexibilidade, que da aos professores o
espaco-tempo necessario para experimentar e adaptar os conteudos e projetos criativos com o
fim de satisfazer as necessidades individuais.

Do conjunto dos elementos que constituem as acbes formativas, do ponto de vista
metodoldgico, os depoimentos obedecem a uma constelagdo de acbes homogéneas. Eles
defendem uma filosofia humanista, inspirada em Freire (2019), como também em Frigotto
(2018) e Tardif (2019). Esses pontos de vista “ideologico-pedagdgicos™ se tornaram ainda
mais nitidos, quando percebi que todos os professores haviam sido agentes de mudanca
e“motivadores militantes”, conforme descreve De Masi (1997, p.283-302), no exercicio de

suas disciplinas.
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Esseexercicio ativo da profissdo, que eu denomino aqui de uma militdncia dos
professores, faz parte de acbes individuais, quase que como uma caracteristica
imanente?’,como um direito natural aquilo com que eles misturam o seu fazer docente.lsso é
muito bem sugerido como método por Tardif (2019, p. 141), quando fala da experiéncia
profissional e da personalidade do trabalhador como meio tecnoldgico:

[..] O que se evidencia aqui é que o trabalho docente, no dia a dia, é
fundamentalmente um conjunto de interagdes personalizadas com os alunos para
obter a participagdo deles em seu proprio processo de formacgdo e atender as suas
diferentes necessidades. Eis porque esse trabalho exige, constantemente, um
investimento profundo, tanto do ponto de vista afetivo como cognitivo, nas relagdes
humanas com os alunos. Essas relagdes podem dificilmente ser superficiais. Elas
exigem que os professores se envolvam pessoalmente nas interacdes, pois eles lidam
com pessoas que podem desviar e anular, de diferentes maneiras, o processo de
trabalho e das quais devem obter o assentimento ou o consentimento, € mesmo a
participacdo. Nesse sentido, a personalidade do professor € um componente
essencial de seu trabalho. Pelo que sabemos, ndo existe realmente uma palavra ou
um conceito para designar um trabalho desse tipo. Por conseguinte, vamos chama-lo
de trabalho investido ou vivido, indicando, com essa expressao, que um professor
ndo pode somente "fazer seu trabalho", ele deve também empenhar e investir nesse
trabalho o que ele mesmo é como pessoa.

Orientando-me por esses depoimentos e por suas crencas subjacentes, busquei
formular um conceito que nao fosse apenas bibliografico. Assim, tratei nesta pesquisa nao
somente das tematicas consideradas relevantes pelos professores e pelo referencial tedrico,
mas, no decurso das andlises até aqui, pude tecer a teia de relacionamentos como um
momento explicativo e relevante.

Ao citar Tardif (2019), Freire (2019) e De Masi (1997), acoplados aos depoimentos
dos professores,pode-se dizer que empreender pedagogicamente € um acontecimento que ndo
deve ser medido pelo seu resultado, mas sim pela abertura que ele produz e que fica presente
durante muito tempo. E uma laténcia. Trata-se, como ja afirmei, de um método que cria uma
maneira de enxergar e perceber o tempo, uma maneira de nos relacionarmos com a dimenséo
da experiéncia, de implicacdo do sujeito de como vivenciar as revolucgdes, &€ um fazer-se
continuo no tempo.

No sentido pessoal,posso dizer ainda que é uma maturidade que deixa de exigir
amparo, € o abandono de uma expectativa de amparo para se admitir um tempo que nos
desampara, um tempo que age sobre mim e sobre o qual ndo tenho controle. Por isso,
empreender pedagogicamente exige também afirmar nosso desamparo e saber que somos

capazes de viver diante de afetos que ndo controlamos.

T Utilizo aqui a expressdo "imanente" para significar algo que atua dentro de uma coisa ou pessoa; que ndo é
externo ou transcendental. (BLACKBURN, S. - Dicionario Oxford de Filosofia, Rio de Janeiro: Jorge Jahar
Editor, 1997, p.197).

133



Esse ponto é revelado pelos depoimentos dos professores analisados nesta tese, ou
seja, vemos uma fecundidade da proposta empreendedora que estd presente em muitos
subgrupos disciplinares, no interior de instituicdes académicas.Isso evidencia a maneira como
os intelectuais em questdo vdo modificando seus discursos e suas fidelidades a modelos
tradicionais e a principios que ainda hoje norteiam esse grupo de pensadores que partilham
uma caracteristica comum e unica, formando um todo homogéneo de pensar a educacao.

Assim, ndo somente as tematicas consideradas relevantes pelos professores, no que se
referem as acdes formativas, entre os mais variados grupos, sofrem modificacbes, como
também ocorrem diferentes alinhamentos entre areas disciplinares e seus atores. Nos grupos
focais, algumas discussdes e alguns descompassos de ideias marcaram 0S encontros, no
entanto, uma preocupac¢do maior unia todos os grupos: acbes formativas para formar um
docente empreendedor.

A vontade de exercer uma pedagogia empreendedora e de ser aceito de forma
incontestavel pelos pares, diretores, coordenadores, entre outros, sem perder o respaldo das
elites organicas intelectuais privilegiadas, caracteriza a atuacdo proativa deste grupo. Tudo
isso define um vinculo interno que liga afetiva ou moralmente duas ou mais pessoase que ndo
impde nenhuma restricdo,mas sim que justifica e da validade a proposta empreendedora que,
embora incipiente e dispersa, é real.

Em sua andlise sobre o empreendedorismo pedagdgico e as agdes necessarias, um

professor da IES1 formula o problema da seguinte maneira:

Eu me lembro quando fui para Universidade Federal, depois da aprovacdo do
vestibular e no curso de engenharia cursei a disciplina de algebra linear e geometria
analitica. O professor era monotematico,chato, falava baixinho, ficava virado ali
para o quadro preocupado com suas matrizes, seus vetores, parecia que dava aula
para ele mesmo. Acabei por odiar a matematica e aquela disciplina e mudei de area.
Fui para as ciéncias sociais. Mas, um dia me peguei fazendo uma reflexdo sobre
aquilo, e me dei conta de que no cursinho pré-vestibular eu adorava a matematica e a
fisica. Havia professores que até hoje, eu como professor, quando repenso a minha
pedagogia lembro deles e das suas aulas e procuro naqueles modelos trabalhar a
minha disciplina. Eles eram emocionantes, divertidos, criativos, as vezes gritavam e
demonstravam o conhecimento da técnica e dos contetdos. Quando eu ia para a aula
no cursinho, parecia que estava indo para uma diversdo. Hoje eu faco teatro e isso
tem ajudado muito a minha didatica, ndo s6 na fala, mas na representacdo, na
comunicacdo e os alunos aderiram a essa metodologia (PROFESSOR, IES1, 2020).

Esse relato e essa concepcdo de pedagogia de harmonia com a metodologia que
sinaliza uma naturalidade e uma capacidade de desempenho de um papel potencializa uma
consciéncia aberta as oportunidades e uma adaptacdo perfeita ao processo de inducdo que
pedagogicamente cria o fendbmeno artistico, desenvolve a disciplina mental e estimula

simultaneamente uma competéncia social. Essa é uma atitude empreendedora, € ela na sua
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acao que produz ritmo, sentido e imaginacdo ao mistério imagético que produz equilibrio
entre forma e conte(ido. E nessa perspectiva que Harris (1976 apud WOODS, 1999, p.144)
argumenta o caso do ensino como arte, o qual, na perspectiva desta tese,constitui-se em um

modelo de agdo para uma pedagogia empreendedora. Escreve o autor:

[...] As vezes o professor é orador, com tudo o que isto envolve quanto a qualidade
de voz, qualidade de som e modulagdo. No intimo é um ator, tendo literalmente de
"representar” o romance ou 0 poema que esta a ler, ou dar vida e clareza a
linguagem dos manuais. No sentido mais lato da palavra ‘ator' ele tem de comunicar,
0 mais eficazmente possivel, os seus sentimentos de aprovacdo, simpatia ou raiva.
Muitas vezes um professor bem-intencionado comete erros devido as grandes
diferencas que existem entre demonstrar preocupagao pela sua prépria familia ou por
uma ddzia de estranhos numa sala de aula. Por vezes o professor tem de ser
pregador. Ha alturas em que se tem de dizer aos alunos o que devem fazer. O
professor como comediante é uma questdo que precisa de ser estudada [...].

Para os professores, ndo hd dividas de que essas articulagdes, em seus diferentes
desdobramentos, trouxeram e trazem muitos beneficios para a educacdo, pois & possivel
afirmar que, por seu intermédio, passamos a considerar um repertorio maior de elementos
pedagogicos que a metodologia muitas vezes ndo alcanca;critérios estes, por exemplo, como a
subjetividade, os valores de alunos, os contextos, os sentimentos,as atitudes bem como as
diferencas e as questdes sociais. Sobre esses aspectos da diversdo, da criatividade e do
professor comediante, escreve Eisner (1979 apud WOODS, 1999, p. 144-145):

[...] Para o comediante sério funcionar eficazmente, tem de ser capaz de 'ler' as
qualidades que emanam de um publico. Estas qualidades mudam a medida que ele
prossegue com a sua representacdo. A tonalidade do riso, ritmo das palavras, o
timing entre as deixas, tudo tem de ser agarrado imediatamente. De facto, é quase
como se 0 ato de representar se tornasse numa segunda natureza; nao ha tempo para
formular hip6teses, para consultar e comparar teorias, para procurar provas ou dados
substanciais, e ndo hé certamente tempo para efetuar testes com vista a determinar o
nivel de interesse. Fora do fluxo da representagdo simultdnea o comediante tem de
organizar bem sua representacdo; uma deixa dita um segundo mais tarde ndo produz
o efeito pretendido. E as configuracfes mudam. O automatismo e a reflexdo tém de
andar juntos. O que vemos quando os artistas trabalham ndo é a auséncia de
racionalidade e inteligéncia, mas sim as manifestacdes maximas da sua realiza¢do. O
professor 'representa’ com palavras e com a criagdo de ambientes educacionais. O
que estes artistas tém em comum é o desejo de darem uma ordem Unica e pessoal
aos materiais com que trabalham. E a maioria trabalha em contextos que estdo num
estado de fluxo continuo. Nenhuma receita serve. Nenhuma rotina é adequada,
mesmo se tiverem de adquirir rotinas como parte do repertério.

A nocdo de um projeto estruturante, com objetivos e acdes para uma pedagogia
empreendedora e que vise a formacdo docente,é constante nos depoimentos dos professores
para uma posterior socializacdo que deve ser adotada, a meu ver, como um elemento
determinante para ajudar a compreender um novo modelo de comportamento ou uma atitude

pedagogica. Essas sdo questdes importantes para a formacdo dos quadros docentes para a
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continuidade das tarefas de construcdo e aprimoramento da pedagogia empreendedora. Um

professor da IES4 descreve esse momento:

Para mim, uma solugdo propositiva para formar um docente empreendedor e que
poderiam facilitar essa formacdo seria a criacdo de disciplinas especificas que
pudessem trabalhar esse projeto. Incentivar e preparar os professores no sentido de
compreender e utilizar os recursos proporcionados pelas novas tecnologias. E
preciso, ndo apenas ter dominio de teorias, é claro que sdo importantes, mas a teoria
em uso na pratica, valores vividos é importante, porque é ela que comanda o
comportamento das pessoas. A teoria a qual aderimos (valores professados) pode ter
a sua importancia, porque pode, a prazo, influenciar os valores praticos vividos
(PROFESSOR, IES4, 2020).

Tratando da mesma forma e sob mesma abordagem, outro professor da IES2 considera
uma prioridade a formacdo e a definicdo de agdes.Para tanto, ele reconhece o alcance da
cibercultura e teme que o atual modelo e a insuficiéncia docente afastem os alunos e
professores do debate relevante que uma metodologia empreendedora possa propiciar como
resultado de forgas sociais e econdmicas e, em consequéncia, que isso bloqueie a evolugéo
social, cujos processos de descoberta variam no tempo.

Esse professor entende que hoje hd uma ampliacdo da realidade e propfe outras
instancias de aprendizagem que vém incorporando muitas contribuicdes da inteligéncia
artificial, uma maior automacéo e uma velocidade diferente do que a existente no ensino mais
tradicional, a qual ndo da conta dessa complexidade tanto pragmatica como de linguagem. Ele

descreve:

Acho que é preciso ensinar os docentes a como efetivamente utilizar a cibercultura,
pois, de fato, ndo sabemos. Eu pelo menos, ndo sei. E o que sei é fruto de ténues
incorporacdes de inovagles. A inteligéncia artificial estd ficando mais eficiente,
mais rapida, os computadores, os instrumentos interativos como por exemplo os
novos quadros "negros"” digitais e conectados terdo uma capacidade mais estendida
que o ser humano. Estdo ficando mais inteligentes. Havera uma maior automagao
das maquinas e o que os professores precisardo fazer? que impacto social havera? O
espaco de aprendizado, neste momento que se cria uma crise de deslegitimacdo do
conhecimento formal, é importante. Formar um docente empreendedor é desafiador,
tanto no que tange a especificidade de cada area, quanto aos recursos tecnoldgicos
necessarios para operacionalizar este projeto (PROFESSOR, IES2, 2020).

Isso pode ir ao encontro da fala de De Masi (1997, p.302) sobre 0s precursores geniais
e a gestdo de recursos, a partir de participacdo, motivacdo constante e positiva, mudanca e
relacBes inter-organizativas entre grupos, faculdades, ministérios bem como a partir de
patrocinadores para a conscientiza¢do lucida do novo papel da ciéncia na nova sociedade,da
genialidade de Fermi na nova ciéncia.

O autor sinaliza que ha novos pragmatismos e novas habilidades: "[...] quanto mais se

analisa em detalhes esta grande aventura de inovagdo do pequeno grupo da rua Panisperna,
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mais emerge a grande modernidade da sua organizagao seja por seus aspectos internos, seja
por suas relagdes com o exterior”.Segundo De Masi (1997), essa equacao é a mola propulsora
do progresso do mundo globalizado de producéo, da criacdo artistica, da nova educacao e do
bem-estar.N&o basta ser criativo, é preciso espirito empreendedor e paixdo motivadora, é
preciso também ter espirito pratico, génio criativo, regularidade, trabalho e repeticdo para se
chegar a perfeicdo. Essa conjuncdo de talentos poderia se chamar de disciplinas e o seu
conjunto, a meu ver, de curriculo empreendedor.

E nesse sentido que, em outros termos,também Tardif (2019, p.143) fala sobre o

mundo dos jovens que muda mais depressa do que a escola. Ele descreve:

[...] Diante desses fendmenos, o sistema escolar parece um verdadeiro dinossauro.
Elaborado na época da sociedade industrial, ele segue seu caminho como se nada
houvesse e parece ter muita dificuldade para integrar as mudangas em curso. Em
resumo, ele parece uma estrutura erguida uma vez por todas, como uma organizacao
fossilizada. Mas, na verdade, essas mudancas afetam a missdo dos professores. Na
realidade, podemos colocar a hipdtese de que a condicdo e a profissdo docentes
estdo atualmente em fase de mutacfo. Essa mutacdo deve-se essencialmente ao
surgimento de novas definicdes e a extensdo de novos usos do conhecimento em
nossas sociedades pds-industriais, que modificam as missdes e os papéis tradicionais
da escola em geral e dos professores em particular, afetando os fundamentos de sua
formacéo e de sua competéncia profissional, bem como as bases do "saber-ensinar".

Nesse caminho é também que segue a reflexdo dos grupos focais, na medida em que
retomamos as contribuicdes dos tedricos do empreendedorismo, como Dolabela(2003),
Dornelas (2007), De Masi (1997), Thiel (2014), entre outros, no predominio do pensamento
cientifico do empreendedorismo na educacdo,que estd presente em muitas das falas dos
entrevistados.Estes, indo além um pouco, recorrem também a uma hermenéutica
reconstrutivista, porque buscam nao s6 compreender, mas validar a sucessao de depoimentos
e falas que constituem a tematica central desta tese.Para tanto, apoiamo-nos também nos
pressupostos teoricos de Freire (2019), Tardif (2019), Frigotto (2018), NoOvoa (1999) e
Saviani (2018), na tentativa de compreender as manifestagdes simbolicas nas condicGes de
validade em que possam ser aceitas ascondi¢des aqui propostas,tal como sinaliza Habermas
(1987, p.94).

Na medida em que percebemos o sentido dos questionamentos e das falas,
caracterizando cada uma delas por determinadas caracteristicas especificas, vemos ainda que
elas se integram no todo da pesquisa.Assim, formulamos uma categorizacdo e algumas
categorias como construtos linguisticos, ndo tendo por isso limites precisos. Optamos entdo
por categorias emergentes, da Analise Textual Discursiva, quando o pesquisador assume uma
atitude fenomenologica de deixar que os fendmenos se manifestem, construindo suas

categorias a partir das maltiplas vozes emergentes nos textos das entrevistas que analisa, de
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acordo com os conceitos de Moraes e Galiazzi (2014, p.117 e 119). Para a montagem da

Tabela 6, disponivel na sequéncia,

adaptamos a estrutura proposta pelo EDUCAUSE Horizon

Report 2019 Higher Education Edition — Key Trends Accelerating Technology Adoption in

Higher Education — para uma proposta de formacdo empreendedora.

Tabela 6

Tendéncias e a¢des necessarias para um curriculo empreendedor

Tendéncia e agdes necessérias para o

empreendedorismo

Sujeitos pesquisados

Aprendizagem Ubiqua - Midias

BN

Aprimorar a cultura de inovagdo com uma
aprendizagem relevante, estavel, uatil e

transferivel.

Co-criacdo - estudantes como criadores

Aprendizado  misturado - novos e
interdisciplinares-compartilhnamento de

conteidos

Redesenhar o espago de aprendizado para

potencializar a dimensdo da experiéncia.

Repensar como a institui¢éo trabalha.

Abordagens de aprendizagens em redes,
quebrando modelos hierarquicos.

Misturar aprendizagem formal e informal

com Inteligéncia Avrtificial.

Repensar normas e papéis dos educadores e
acentuar a radicalizacdo da alteridade.
Aceitar a parcialidade de nosso saber e furar
todas as bolhas possiveis. Exercer de fato a
tolerancia com outras formas de pensar.

Moédulos de cinema para estudar o
comportamento humano.

Estudo de casos comparativos para ampliar a
competéncia social e mostrar o que nunca foi
mostrado, a partir de um estilo préprio.

Ensino de teatro para aprimorar 0 método, a
simulacdo e a oratéria do docente.Trabalhar
sentimentos de fracasso e sucesso.

Autonomia dos professores para liberta-los
do moralismo, do cabresto ideoldgico.

Curriculo com pedagogia especifica para
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enfatizar o risco e a divida como disciplina
mental para entender como as crengas se

transformam quando a realidade a elas se

impde.

L

Adaptado do EDUCAUSE Horizon Report 2019 Higher Education Edition, p.6, Key Trends Accelerating
Technology Adoption in Higher Education.

A formacéo e a capacitacdo de uma mente empreendedora — assim como 0s
sentimentos de pertencimento —, em particular, sdo alicercadas em interagcdes do “ser
continuamente” transformador que reconhece que esta no mundo e que ndo domina todas as
variaveis. E uma mente que da significado ao mundo, que constr6i uma rede de sentidos, que
é consciente do pensar e esta alerta contra a desumanizacao, que € vigilante em relacdo as
escolhas que faz e sabe onde estdo as suas responsabilidades. E como afirma Damasio (2018,
p.38) “[...]é um sistema nervoso que ndo forma uma mente por conta propria, € sim em
cooperagdo com o resto de seu organismo”, sabendo que seu cérebro ndo é a unica fonte da
mente.

O periodo de trabalho de campo com os grupos focais e a etapa posterior de analise
textual discursiva mostraram, no interior das instituicdes, um fortalecimento da ideia de
empreender na educacdo e a necessidade de uma formacdo docente que possa assumir
definitivamente a transferéncia da arena decisoria no que se refire & metodologia do seio da
alta burocracia para o professor, possibilitando a ele empreender em seu fazer docente.

O desenvolvimento de uma pedagogia empreendedora, embora apare¢ca como ideario,
ainda ndo se transformou num projeto politico pedagdgico. Para alguns, trata-se de um projeto
politico da burguesia nacional com auxilio de a¢fes do Estado e de seus 6rgaos estimuladores
para o fortalecimento e a modernizacdo do mercado interno,no qual as IES sdo um eixo de
desenvolvimento, fazendo aliangas com outras parcerias ainda muito préximas da ideologia
do liberalismo econémico.

Nos documentos a que tivemos acesso (ementas de cursos, planos de ensino, pautas de
conteddos) bem como nas descricbes de metodologias, ndo h4, ainda, um espago para
empreender pedagogicamente. E possivel perceber, considerando o espectro da cibercultura,
que o projeto transformador aparece de forma intermitente em alguns espagos de fazer
docente que estdo associados a presenca da tecnologia informatizada,a qual é um vetor
necessario, mas nao suficiente para uma educacdo empreendedora.

Essa constatacdo é um fator critico de sucesso, considerando, entretanto, que uma
grande maioria dos docentes ndo tém intimidade e ndo domina os meios virtuais e digitais.
Sobre a formacdo de um docente empreendedor, ndo ha registros tampouco curriculos que

prevejam, mesmo que transitoriamente, um projeto especifico Unico, acreditando-se que
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diferentes tendéncias tecnologicas/metodolégicas, sejam,hoje, portadoras de diferentes rumos
para a educacdo e para 0 ensino e a aprendizagem.

Apesar disso, acredito que é importante aliar a determinacdo de algum tipo de
tecnologia a uma formacéo docente empreendedora, em fungdo dos principais agentes sociais
responsaveis pelas praticas empreendedoras, a fim de produzir um conhecimento novo através
de grupos de estudos, laboratérios ativos, experiéncias de vida sintonizados com uma
pedagogia empreendedora, aumentando o poder politico do professor e deslocando
progressivamente os arreios da burocracia para, finalmente, atingir o proprio processo de
ensino e aprendizagem.

O contexto histdrico e tecnoldgico € um grande amalgama onde se formam grupos de
professores interessados em uma mudanca na pedagogia, quer seja para a defesa de uma
metodologia empreendedora quer seja para a ampliacao e transformacédo dos espacos de fazer.
Percebi, na pesquisa realizada, uma divisdo que poderiamos chamar de ideoldgica, um
paradoxo ou talvez uma dualidade.

Esse paradoxo reside no fato de que nas IES 1 e 4, de natureza privada, por ser um
ecossistema no qual muitas qualificacdes (docentes e espagos) estdo proximas,existem muitos
espacos dedicados a uma mobilizacdo para o empreendedorismo ocorrer, coincidindo este
momento com a estimulagdo de um discurso do empreendedorismo e com novas tecnologias
de apoio, conectadas a cibercultura. Apesar disso, ainda sdo poucos sdo 0s incrementos nesse
sentido.

Tal como revelado nesta pesquisa, ndo ha uma preocupacdo em torno da ideia de se
formar um professor pedagogicamente empreendedor, sintonizado com a cibercultura,
adaptando o fazer docente e a demanda dos alunos as necessidades de expansdo dessa
pedagogia, envolvendo esse ecossistema. As iniciativas sdo muito individuais e alguns
espacos acabam subutilizados, proporcionando um desajuste qualquer na estrutura interna, as
vezes, um esvaziamento, interferindo na constru¢cdo de uma potencialidade real de uma
pedagogia que resultasse na alteracdo de nossa unidade cultural.

Nas IES 2 e 3, de natureza publica estatal, a ideia de empreender na educacdo, embora
ainda imprecisa, € vista com muita adesdo, mas sempre os professores destacam o papel da
burocracia institucional que se apresenta como estamento, com seus agentes incumbidos do
direcionamento de recursos, que ndo perdem as caracteristicas corporativistas e, independente
da corrente ideoldgica defendida, adquirem um dindmica propria e dificultam a necessidade
de um projeto modernizador, cuja realizacdo provocaria uma mudanca na estrutura tradicional

de poder na universidade.
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Nesses locais, também ha um agravante pelo fato de o ecossistema ser muito disperso
e também por ocupar espacos de infraestruturas antigas, algumas alugadas, que dificultam ou
limitam o desenvolvimento ou a criacdo de coisas novas.Dessa maneira, pensar em novos
espacos de fazer, formar professores empreendedores pedagogicamente ou desenvolver uma
visdo otimista do futuro da inovagdo e de uma maneira original de pensar sobre inovagéo,
ainda encontra conotacdes conservadoras, aliando-se, inclusive, a um tipo de dominacéo
patrimonialista ja presente na estrutura do Estado. Considerando os dois tipos de instituicdes
investigadas, um fator que destaco como impeditivo a uma pedagogia empreendedora € o fato
de que ainda ha um certo elitismo na universidade que a afasta da realidade.
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8 RESULTADOS E CONTRIBUICOES

O presente trabalho nédo pretendeu identificar ou mesmo analisar na sua totalidade os
conflitos entre o ensino tradicional e as possibilidades ofertadas pela educagdo
ubiqua,potencializadaspela possibilidade da ciberculturae adequadas a demandas pedagogicas
para uma metodologia empreendedora. Pretendeu-se, antes de mais nada, nesta investigacéo,
identificar, no corpo ou na totalidade da pesquisa,os grupos focais, a percepcao pedagogica e
metodologica dos professores universitarios que lecionam na graduacdo e que implementam
tipos de acbes criativas, praticas,conceitos e tendéncias importantes na area da educacdo
associados ao que chamamos de empreendedorismo pedagdgico.

Este empreendedorismo se manifesta, através do fazer docente e é capazde transformar
e engajar os alunos, que podem remodelar o fazer docente, em funcdo da inexisténcia de um
curriculo de formacdo e de suas exigéncias de formacdopor meio de um docente
empreendedor pedagogicamente. Esta tese, nesse sentido, enfatiza, justamente este ponto:
“Que acdes formativas, instrumentais e tecnologicas devem ser consideradas para formar
um docente empreendedor no que tange aos aspectos pedagogicos? ”.

Em outros termos, o empreendedorismo na educacdo e a formagdo docente se
confundem no meio da classe docente, na medida em que as instituicGes ja propiciam novos
espacos para o fazer docenteno qual os professores participam do sistema de transformacéo
que ainda prescinde de uma formacéo curricular. Em outras palavras,as instituicdes oferecem
uma liberdade controlada, em alianga com os professores, que vem sedimentando o terreno
privilegiado do ensino-aprendizado e ganhando espa¢o para uma pedagogia empreendedora,
mas ainda ndo para uma valorizagdo e formacao do docente empreendedor.

Vaérios autores, tais como De Masi (1997), Dolabela (2003), Frigotto (2018), Tardif
(2019), Novoa (1999), Freire (2019), entre outros, ndo ddo significado a essa atitude como
empreendedorismo pedagdgico, mas observam que as oportunidades de interacdo sinalizam
gue o ensino, com base na aprendizagem e nos ciclos gnosioldgicos associados a dodiscéncia,
vdo potencializar a curiosidade, tornando-a mais rigorosa metodicamente, atraveés de uma
formagdo permanente dos professores que, no momento, é fundamental & reflexdo critica
sobre a pratica.

No caso das questdes levantadas por esta tese, retomamos Freire (2019) para tratarda
ideia de uma pedagogia da autonomia,segundo a qual, comoafirma o autor, que é preciso
melhorar a formacdo a fim de que dialogue com uma base curricular para aprender, construir,
reconstruir e constatar para mudar, o que nao se faz sem abertura ao risco e a aventura do

espirito.Apoiamo-nos também em De Masi (1997) que, ao analisar 0S gQrupos
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criativos,descreve estratégias e formas organizacionais que tornaram possivel experiéncias
extraordinarias de idealizacdo coletiva, mostrando como esses grupos conseguiram conciliar
aspectos aparentemente dispares, sem abrir mdo de uma tradicdo de eficiéncia e uma
formacéo.

Os postulados de Tardif (2019) foram também importantes para a realizacdo deste
trabalho, sobretudo quando o autor prega a coexisténcia de um ensino tradicional com as
caracteristicas recentes e atuais, promovendo um novo contexto, imediato,moderno e
transferivel, que leve o professor e as instituicfes a tentativa de organizacao da educacdo em
termos de empreendedorismo. Nesse novo espacgo, deve-se buscar a criagdo de uma estrutura
legal de enquadramento ao desenvolvimento de uma formagdo docente que perdure para o
futuro e que permita criar coisas novas, que apresente uma visdo otimista do futuro do
progresso, e uma maneira original de pensar sobre a inovacao, que ensine o aluno a fazer
perguntas que o levem a encontrar valor em lugares inesperados.

O periodo analisado por esta pesquisa mostra, ainda, o fortalecimento do
empreendedorismo na educacao e destaca que, enquanto issao em algumas instituicdes, ja ha a
oferta de uma liberdade e uma moderada eliminacdo de um cesarismo executivo. Trata-se de
um importante divisor de dguas que podera, num futuro breve, transferir, definitivamente, o
método e a pedagogia empreendedora do eixo econdmico e financeiro para a pedagogia e para
a formacdo docente, transferindo, assim, a arena deciséria do executivo para o0 seio da
pedagogia e da formacéo docente. E possivel afirmar também que metodologicamente pode-
se formar um professor empreendedor e que essa metodologia acoplada a agdes formativas
pode circunscrever a arena de seu método aos projetos politicos e pedagdgicos bem como ao
poder politico.

Dessa maneira, pensar em formacdo docente implica na criacdo de estruturas
organizacionais e de curriculos capazes de mobilizar recursos e de desenvolver capacidades e
competéncias pedagogicas produtivas. Estas, por sua vez, devem incorporar grande parte da
riqueza tecnoldgica da cibercultura,da ubiquidade e de seus recursos virtuais e digitais para
transformar os recursos humanos.

Ao concluirmos este trabalho de tese desenvolvido, o que se percebe é a crescente
mobilizacdo dos docentes que, através de um conjunto de iniciativas e medidas individuais,
convocam e estimulam alunos ou determinados grupos sociais para que participem de alguma
atividade inovadora, criativa, quando se faz necessaria uma mudanca pedagogica para
trabalhar o aprendizado e a preparacdo dos alunos para determinada acdo criativa. Os
docentes costumam agir como se buscassem sustentacdo fora do curriculo tradicional para

aumentar seu campo didatico e interagir melhor com a classe discente. A busca dessa
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solidariedade, desta dodiscéncia, sem a mobilizacdo de coordenacdes e direcdes, ndo assume
aqui um tom de rebelido do ensino, mas sim de uma ideia de admitir a transformacao nao sé
curricular como também estrutural cuja realizacdo provoca uma mudanca na estrutura
tradicional de ensino em nossa sociedade.

A ascendéncia dessa mentalidade, representada pelos docentes empreendedores,
implementada por iniciativas individuais como segmentos da inteligéncia do aprendizado
relevante se forma em condicGes histdricas especificas,a partir dos anos 2000.Momento este
em que a cibercultura, com muita intensidade, invadiu os espagos de aplicacdo das técnicas e
processos de ensino e aprendizagem. Neste sentido, resgatamos 0s objetivos aos quais nos
propusemos no inicio da pesquisa. Seu objetivo geral consistiu em: Investigar o fazer docente
e as transformacdes que envolvem o modelo de educacdo empreendedora na graduacédo da
educacao universitaria e a possibilidade de formacéo de professores empreendedores para
atuar no lago social da cibercultura, tendo como perspectiva a importancia da estimulacao
discente para permanecer e perseverar nos seus estudos.

Considerando o objetivo geral do trabalho, acreditamos que os achados desta tese
trazem contribui¢des nos seguintes aspectos:

Apos as analises apresentadas, que tém origem nas entrevistas dos grupos focais e se
ancoram no referencial tedrico que embasa o trabalho, acreditamos que conseguimos
demonstrar a possibilidade de formagdo de um docente empreendedor e de sinalizar, com
precisdo e absoluto rigor,sua caracterizacdo, na medida em que tomamos a exatiddo das
percepcdes dos docentes entrevistados em nossa pesquisa. Para chegar as conclusdes
apresentadas, contamos também com o apoio dos estudos correlatos e das tendéncias de
mercado, sobretudo aquelas apontadas no detalhamento dos eixos do mapeamento com
relacdo as perspectivas e tendéncias explicitadas na Tabela 1 desta tese.

Além disso, identificamos as a¢des necessarias que, articuladas com as posicoes das
instituicbes formadoras, podem ser buscadas como recurso para implementacdo de interesse
pedagogico-metodoldgico como forma de transformar a educagdo com fins de renovar as
praticas pedagodgicas e criar novos conhecimentos em nivel individual e coletivo.Tais
conhecimentos podem ser explorados em novos produtos, servicos, teorias e sistemas,
familiarizando os alunos com uma aprendizagem relevante, (til e transferivel, formando uma
ponte estreita entre as metas das universidades e as realidades cadticas da existéncia
humana,tal como afirma Freire (1998, p.74).

Ao considerarmos a educacao,o empreendedorismo e as reflexdes associadas ao fazer
docente na contemporaneidade, mostramos queesta exige que nos arrisquemos a cada

momento, afinal,pertencemos a um mundo que é sem garantias.Por isso, os curriculos padrdes
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e 0s métodos tradicionais desarticulados das possibilidades da cibercultura ndo se aplicam
mais, porque ndo existe um norte certo e comum para todas as pessoas. Nessa perspectiva, a
analise das percepcdes dos professores "empreendedores ndo-confessos” permitiu validar as
expectativas de que a vida é risco para quem ndo quer ser genérico, plastificado e
irrelevante.Embora este trabalho seja uma tese, ele pode ser aplicado e estudado por docentes
de todas as areas, pois também é um trabalho de provocacbes que percorre trajetorias
interdisciplinares, nas quaisse pode encontrar insightsde compreensao do novo laco social em
que vivemos.

Considerando os objetivos especificos estabelecidos nesta tese, o aprofundamento do
nosso objeto de pesquisa e de suas particularidades,assim como os resultados que se
pretendeu alcancar com a pesquisa de forma mais detalhada, acreditamos que os achados

desta tese trazem contribui¢fes nos seguintes aspectos:

a) Investigar, através da percepcdo dos professores o conceito de empreendedorismo
na educacdo e o significado que tem para eles empreender em educacao,
considerando os curriculos, a tecnologia digital e flexivel, a didatica e a acéo
docente, buscando compreender como esses elementos sdo entendidos pelos
professores.

A tese pesquisada foi desenvolvida, considerando a dissociacdo do conceito de
empreendedorismo voltado para empresas de seu motivo técnico-financeiro,0 que evidencia
a essénciade cada um dos grupos ou das divisdes de uma série de viabilidades técnicas,
econbmicas e comerciais com que se deparam os homens com as qualidades criativas e
inovadoras e que necessitam de tratamento, via métodos analiticos de apoio multicritério as
decisOes e acOes. Os desdobramentos advindos disso permitem a estruturacdo dos problemas
decisorios e viabilizam a sua analise, conduzindo a recomendacdo de decisdes. N0SSO
interesse foi identificar o empreendedorismo pedagdgico e mostrar também de que l6cus
estamos falando. Esse foi o primeiro resultado da tese, quando concluimos a revisdo
sistematica de literatura e pesquisamos o0s estudos correlatos e as tendéncias.

Esse resultado culminou na publicagdo de um artigo, defendido na UFSM, no V°
Seminario Internacional de Politicas Publicas da Educacdo Basica e Superior, Eixo 3 —
Formacdo de Professores,no qual propomos uma viva e rica discussdo das constituicdes
culturais e do nosso limite, quando falamos em empreender em educacdo. Um empreender
que esté diretamente articulado as diferencas e a quebra dos imperativos técnicos, destacando

a hipermodernidade e a cibercultura assim como a sua relacdo com uma responsabilidade
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atual e intersubjetiva(ao mesmo tempo que singular), e suas maultiplas expressdes na
pedagogia e na metodologia com um novo olhar.

A falta de clareza quanto ao locus do qual estamos falando tem trazido muitos
problemas, especialmente, para gestores epesquisadores afetos ao tema da educacdo
empreendedora e da inovagdo curricular. Buscou-se, neste artigo mencionado, apresentar
algumas reflexdes oriundas da organizacdo do campo tedrico e de experiéncias vivenciadas
pelos autores,a fim de apontar inflexdes possiveis para o esclarecimento do que efetivamente
estamos falando ou do que deveriamos falar. O Anexo Il apresenta a relagdo de publicacGes
geradas a partir do desenvolvimento desta tese.A seguir, mencionamos outra contribuicio

desta pesquisa:

b) A analisar as tendéncias de eixos determinantes para adocao de uma pedagogia
empreendedora na Educacgdo, a partir das a¢bes formativas e tecnoldgicas com
vistas a formar um docente empreendedor, considerando aspectos pedagogicos
capazes de produzir um sentimento de pertencimento e engajamento nos
estudantes, assim como o estabelecimento de processos de aproximacdo e
readaptacéo dos espacos de fazer e de inovacao.

E possivel perceber que os professores ndo tributam fatores impeditivos para
empreender as instituicdes, mas que, de certa maneira, ha uma necessidade de um projeto de
modernizacdo pedagdgica e metodoldgica,cada vez mais patrocinado pelas instituicdes e por
uma formacéo docente com a presenca de uma autonomia. Trata-se de investir na formacao de
um sujeito motivado,ao qual o importante com relacdo ao método ndo é a conducdo, mas a
inducdo que se cria ao se trabalhar o fendmeno artistico que potencializa a criatividade pela
disciplina mental que cria e pela competéncia social que desenvolve.

Essa perspectiva permite pensar que a crenca e o fazer dos professores, no que se
refere a oportunidade de inovar etransformar o trabalho, possui um entendimento mutuo,em
que as acdes, 0s interesses e as pretensdes sao reconhecidos ndo somente pelo suporte teorico,
mas a partir dasintersubjetividades.Estas, num mundo concreto, institucional (ao qual os
sujeitos se referem), ndo estabelecem relacdes impeditivas ou imperativas como algo proprio
de uma instituicao.

Sendo assim, essa atitude de criar uma maneira de enxergar e perceber o método
empreendedor cria uma maneira de nos relacionarmos com a dimenséo da experiéncia, um
modo de implicacdo dos sujeitos em como vivenciar as revolugdes, criando uma abertura para
a descoberta, para um processo que nao tem fim. Essa pauta que também esta associada a
nossa revisdo de literatura possibilitou a publicacdo de um segundo artigo, intitulado

Formacdo docente e educacdo empreendedora: discursos, praticas da utopia ou da
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possibilidade,por ocasido de nossa participacdo no IV-SIPASE, Seminario Internacional da
Pessoa Adulta, Saude e Educacdo - A construcdo da profissionalidade docente. No Anexo I,

esta a referéncia dessa publicacéo.

c)Analisar a presenga da ubiquidade facilitada pela utilizagdo cada vez mais
frequente de softwares educativos e interativos que podem ser utilizados no
processo de ensino e aprendizagem de varias disciplinas; concomitantemente,
identificar o deslocamento epistemoldgico na educagdo que tem utilizado as
possibilidades ofertadas pela cibercultura.

A partir dos estudos correlatos e da analise das percepcdes nas entrevistas com 0s
grupos focais,percebemos que as respostas, por si s6, propdem um resgate do protagonismo
dos professores.Mas se trata de um protagonismo que deve ocorrer em parceria com 0s
discentes.a partir de elementos da cibercultura na pedagogia para recriar metodologias ativas
que priorizem o engajamento dos alunos.

Conforme demonstramos nesta pesquisa,ha inimeros avangos tecnoldgicos ocorridos
nas Gltimas décadas no campo do conhecimento, entre eles, a emergéncia de ferramentas
digitais, o uso de realidades virtuais que alteram a racionalidade instrumental, a presenca da
ubiquidade facilitada pelas miniaturizacdes de equipamentos moveis e a utilizacdo cada vez
mais frequente de softwares educativos e interativos.Tais avan¢os podem ser utilizados no
processo de ensino e aprendizagem de vérias disciplinase tém propiciado um deslocamento
epistemoldgico na educagdo que muito tem utilizado as possibilidades ofertadas pela
cibercultura.

Todos os docentes entrevistados acreditam na reorganizacdo da pedagogia, em moldes
cientificos, na forma em que se propde o empreender pedagdgico. A linha romantica de
docentes que n&o acreditam na cibercultura e nas possibilidades ofertadas pela ubiquidade faz
com que Freire (2019, p. 142), "[...]Jos interprete como uma espécie de racionalistas
ditatoriais” e nos, a partir dos conceitos de Thiel (2014, p.199),0s entendemos como eternos
enamorados do irrealizavel, os desejosos da estabilidade, da permanéncia, ou seja, sdo 0s
desejosos do impossivel. Foram essas questdes que discutimos apos as primeiras empirias dos
grupos focais, quando propusemos o artigo A formacao do professor empreendedor: reflexdes
para uma pratica pedagogica contemporaneadefendido no X-CIDU - Seminério
Internacional Pessoa Adulta, Saide e Educacdo — A construcdo da profissionalidade do
docente: A Pessoa em formacdo, Eixo temético 8: Desenvolvimento profissional e Formagéo

Docente (Anexo II).
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d) Analisar a percepcdo dos docentes sobre o entendimento de que novas
categorias metodoldgicas sdo necessarias na contemporaneidade para gue possam
suportar acréscimos epistemologicos num deslocamento mais interdisciplinar do
que num curriculo sistematizado, ampliando o sentido do fazer docente com vistas
a produzir maior aproximacéao dos alunos.

Segundo a maioria dos professores investigados,é possivel combinar a valorizacdo do
professor mais tradicional, conteudista, de fundo positivista tedrico, com uma formacao
docente empreendedora, tal como pesquisamos aqui nesta tese. Mais do que possivel,
diriamos que € urgente a formacdo de um profissional pedagogicamente empreendedor em
sala de aula que discuta, disponibilize e sistematize as informacgdes oriundas do mundo
empirico da cibercultura, oferecendo explicacdes das transformacdes internas e externas ao
mundo académico, as quaisttm proporcionado um desajuste nas estruturas curriculares,
interferindo na construcdo da realidade e do aprendizado.

Existe, segundo os professores, subjacente a todo contexto da pedagogia e das
metodologias, um grau de tensdo. Isso ocorre em funcdo dos problemas conjunturais internos
nas universidades, na constituicdo de curriculos para a formagdo de um professor
pedagogicamente empreendedor ou na montagem de infraestruturas capazes de dar suporte ao
cotidiano dessas novas possibilidades.

No entanto, sabemos que esse estado de tenséo e "conflito” pode levar instituicdes e
docentes a tomar consciéncia de seus interesses através de transformacGes curriculares.
Assim, é possivel partir do empreendedorismo em educacdo como tensdo e do ensino
tradicional como resisténcia para o desenvolvimento do empreender pedagdgico, na defesa
daquilo que € basico e nosso: ajudar os alunos a enxergarem o mundo além das trilhas abertas
pelas especialidades académicas e dizer-lhes que um futuro mais vasto lhes cabe criar. Dessa
maneira, surgiria 0 empreender pedagogico, porque ndo ha razdo para o futuro acontecer
apenas em Stanford, ou no Vale do Silicio,tal como afirma Thiel (2014, p.9).

H& um entendimento de que novas categorias metodoldgicas sdo necessarias na
contemporaneidade para que possam suportar acréscimos epistemolégicos num deslocamento
mais interdisciplinar que, como tal, pode ser ou se transformar em uma categoria
epistemoldgica aprendida em seu préprio movimento de constituicao historica e de praticas.
Muitas dessas novas categorias sdooriundas do mundo empirico, a partir da compreensdo dos
novos lacos sociais e dasinstancias virtuais e ubiquas que, por sua vez, também sao produtivas
e concretas, determinando subjetividades, totalidades, densidades e fendmenos autorreferidos,

em permanente movimento de construcao.
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Com relacdo a essas descobertas da pesquisa, elaboramoso artigo Education and
Entrepreneurship: methods associated to teaching, no Journal of Modern Education Review,
no qual apresentamos reflexdes relacionadas ao conceito de empreendedorismo associado ao
fazer docente.O método,neste caso, é entendido como uma percepcao diferenciada do que seja
ensinar e aprender, especialmente no tocante a questdo de préticas pedagogicas que
possibilitem o engajamento do estudante, a construcdo do sentimento de pertenca e 0

protagonismo discente no espaco universitario (Anexo II).

e) ldentificar que mudancas, além das curriculares, devem ser consideradas na
formacdo docente em face das possibilidades ofertadas pela aprendizagem
empreendedora; que aspectos pessoais, que acGes devem ser potencializadas, que
especificidades de cada area seriam necessarias para operacionalizar um projeto
empreendedor na educacdo e que agOes formativas devem ser consideradas para
formar um docente pedagogicamente empreendedor?

A partir das descobertas da pesquisa, na medida que reescrevemos alguns textos,
através da Analise Textual Discursiva, e avancamos no que prefiro chamar de “um giro onto-
epistemologico a reflexdo e a pratica educativa do empreender ”,procuramos evidenciar o
termo que cunhamos por: "indisciplinaridade™. Trata-se de uma provocacéo para explicitar, de
forma direta e provocativa, o que efetivamente queremos representar com este neologismo,
afirmando a “indisciplinaridade™ como uma prética possivel no empreender em educacéo,
atribuindo um novo sentido a palavra ja existente na lingua.

Longe de contestar a utilidade dos métodos atuais e de desdenhar o conforto que
proporcionam, a narrativa proposta é uma tentativa de analise, uma ousadia de lancar ideias
na era da competitividade no ambiente nacional académico.Ambiente este, muitas vezes,
hostil a novas propostas de ensino, inclusive por parte de professores, coordenadores,
diretores, entre outros.

Para vencer a resisténcia, inovar e sugerir como empreender em sala de aula,num
processo de tornar-se,sem culpa — ora por causa da demasiadaburocracia e dos custos
operacionais ora pela falta de espacos de fazer e conteldos programaticos desalinhados da
experiéncia —e num processo de fazer e refazer a mesma coisa para procurar Nnovos
significados,surge o desencontro,no qual se procura uma certa “indisciplinaridade”.1sto é 0
que possibilita quebrar alguns paradigmas para reinserir o circuito ideia-acdo-resultado bem
como a criatividade e aquilo que ainda ndo tem determinante, que quebra fronteiras entre
disciplinas, uma inquietude, uma perturbacdo, na verdade, algo que irrita e modifica o
sistema.Em sintese, trata-se de um acontecimento que faz emergir 0 novo, que nao pode ser

medido pelo seu resultado,mas sim pela abertura que ele produz, que fica presente durante
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muito tempo na vida do individuo.E uma laténcia, é ndo ter mais que Seguir um programa que
te da o caminho pronto, pois é vocé quem devera fazer a sua propria colcha de retalhos.

Exploramos esse conceito em um capitulo de livro, intitulado: Empreendedorismo e
Educacéo: reflexdes associadas ao fazer docente,presente na obra Promovendo o
Engagement Estudantil na Educacdo Superior,de Rosa Maria Rigo e Maria Inés Corte
Vitoria (Orgs.), lancado pela EdiPUCRS por ocasido do X-CIDU - Congresso Ibero-
Americano de Docéncia Universitaria: o envolvimento estudantil (Anexo 11).

Por fim, podemos dizer ainda que esta pesquisa ndo sé reforca, mas da énfase aos
eixos de formacdo docente ede estrutura curricular pertinente, nos mecanismos e nas acgoes
formativas mais precisas.Com isso, busca-se transformar um projeto politico pedagoégico pelo
auxilio das instituicGes epor meio da instalagédo ou, talvez,da "modernizacao” da formacéo dos
professores emdocentes pedagogicamente empreendedores, com o fortalecimento e a
associagdo de meios tecnoldgicos.

Nessa perspectiva, caberia as instituicGes universitarias, superar a hegemonia da
categoria resistente aos modelos virtuais e digitais,apoiadas na cibercultura, fazendo uma
alianca com as categorias empreendedoras. As instituicdes serviriam como mediadoras,
auxiliando, através de intervencdo, em areas e eixos cuja capacidade de inovacao ultrapassaria
as possibilidades dessas categorias de professores.

Agindo com consciéncia critica e uma inteligéncia técnica representada por
professores empreendedores,seria possivel acompanhar os diferentes momentos conjunturais e
as etapas de formacéo do processo e de ac¢Oes formativas para transformar um docente em um
professor pedagogicamente empreendedor. A tensdo entre a burocracia universitéria e a
necessidade de novos espagos de aprendizado e uma nova pedagogia também ocorre em
menor grau. Os depoimentos analisados nesta pesquisa confirmaram e ilustraram que uma
formacdo docente empreendedora, a partir de um curriculo diferenciado, que ndo substitua
uma existencialidade por uma ficcionalidade, pode suprir as necessidades mais amplas de uma
sociedade em um processo de evolucdo da tecnologia da informacdo,no qual ndo ha motivos
para que o progresso fique limitado a ela.

A pedagogia empreendedora pode ser realizada em qualquer area. Esse é o argumento
que exploramos num artigo, fruto desta tese, denominado O Atributo empreendedor
associado ao fazer docente: emergéncias contemporéneas associadas a formacdo do
professor. Esse textoseria, inicialmente, enderecado a USP REGEPE - Revista de
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas— Edicdo Especial- Sao Paulo: USP,
2019, mas optamos por ndo submeté-lo, porque optamos em reavaliar o tipo de publicacédo

para buscarmos um qualis melhor e mais adequado a educacéo.
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Ao final desta tese, elencamos como nossa contribui¢do para a discusséo da formacao
docente e das acdes formativas que permitem formar um professor pedagogicamente

empreendedor o0s seguintes elementos:

a) O processo de descoberta varia no tempo. A inteligéncia artificial esta ficando mais
eficiente, mais rapida. Os computadores e 0s meios virtuais e digitais terdo uma capacidade,
daqui para frente, mais rapida que a do ser humano, pois as maquinas estdao ficando mais
inteligentes, logo, haverd uma maior automagdo das maquinas. Nesse contexto, nos
perguntamos: “Oque as pessoas e 0s professores irdo fazer?”.Acreditamos que o tempo € a
forma como se explica essa transformacdo. Professores e instituicGes, através de uma
educacdo empreendedora, cujo ponto de inflexdo estratégico € o professor pedagogicamente
empreendedor, deverdo estabelecer na sua dodiscéncia uma pedagogia que crie no aluno uma
maneira de enxergar e perceber o tempo, um novo modo de nos relacionarmos com a
dimensdo da experiéncia e a sabedoria de implicacdo do sujeito de como vivenciar as
revolugBes. Serd um permanente “fazer-se”, continuo no tempo. E as situacdes vivenciadas
por nds, por meio de atos e acgdes,nos fardo perceber a transitoriedade do tempo no mundo
circundante, tomando nas maos o préprio destino que se constrdi em nosso préprio caminhar.

b) Toda a modificagdo tecnoldgica ndo é boa ou ruim. Ela vai depender da nossa
escolha responsavel, das competéncias essenciais, das habilidades e dos conhecimentos
relacionados aos habitos do fazer docente. Vai depender também da formacgéo docente capaz
de criar a inducdo como um fenémeno artistico para potencializar a criatividade, ampliar a
disciplina mental e desenvolver a competéncia social. O professor pedagogicamente
empreendedor, sabedor de que ndo ha& mais piloto automatico, tampouco ha mais lei
universal,é quem pode agir por meio de solucdes individualizadas.No encontro do "eu™ com o
"outro”,serd gerado um acontecimento que ndo € medido pelo seu resultado,mas sim pela
abertura que ele produz, que fica presente durante muito tempo, € a laténcia que produz o
upgrade e que se torna recursiva.

c) O empreendedorismo na educacdo torna-se importante e reside no poder do
professor, de forma descentralizada, mediante a reparticdio de conhecimentos e de
responsabilidades com os alunos. Trata-se de engajamentos que pressupdem o exercicio
politico da liberdade, diversamente daqueles vinculos pedagdgicos patrimoniais dependentes
do circulo familiar. Quando as universidades e seus curriculos disciplinares bem como a
pedagogia (tal como assinalaram muitos dos professores em seus depoimentos) tém
caracteristicas patrimonialistas, significa que a analogia do poder doméstico foi transposta

analogicamente ao nivel da formacdo universitaria. Segundo Weber (1967, p.706), o
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patrimonialismo seria uma forma de dominacéo tradicional que, ao se expandir, aumenta seu
corpo ideoldgico-administrativo de tal modo que o corpo burocratico passa a ter o controle
politico sobre grupos, institui¢des, organizacdes, enfim, sobre a sociedade.

Por isso, no corpo ou na totalidade da pesquisa, é possivel averiguar dois pontos
importantes, quando nos referimos a empreender em educacéo e a formacéo docente de forma
livre, criativa e inovadora. O primeiro deles reside em apontar a importancia do método, nao
no sentido da conduc&o, mas sim no de inducéo. E a inducdo que cria o fendmeno artistico,a
imaginacdo, que potencializa a criatividade, ou seja, é pela disciplina mental que ela cria uma
competéncia social. O segundo ponto refere-se a caracterizacdo e interpretacdo pedagdgica
dos professores que produzem ritmo, sentidos e que fazem o aluno, através do método, olhar o
mundo pelas lentes do mistério, algo imagético, produzindo equilibrio entre forma e contetdo.

O importante a ser lembrado é que uma formacao docente com ac¢des “indisciplinares”
e com um curriculo,tal como o proposto aqui por esta tese, apresenta-se como uma imensa
rede de relagbes pessoais, coletivas, tecnologicas e afetivas, em que as relagdes de
dependéncia se substituem as relacdes objetivamente tracadas pela "indisciplinaridade". Tem-
se, assim, um espaco onde 0s reagrupamentos curriculares se superpdem a hierarquias formais
e tendem a remodela-las em funcéo das exigéncias da inovagéo, da tecnologia.

Por isso, o tipo de formacdo docente defendido nesta tese constitui-se em um fator
critico de sucesso, ou seja, € o impulso obrigatério que reside no percurso, € ndo na meta
quantificada, o que chamamos de laténcia como uma circunstancia de permanéncia que, num
jogo mutuo,é sempre renovada pelos professores e pelas disciplinas. Desse modo, permite-se
consolidara existéncia de um alto grau de integracdo nas estruturas curriculares e nas acgoes
formativas. Em outros termos, como foi dito por um dos docentes que fez parte deste estudo,
é preciso que os professores, na medida em que aprendam teatro, oratdria, cinema e
inteligéncia artificial, participem de uma formacdo que, ao seu término, tenha um docente

"viciado" em criar.

8.1 LIMITACOES

Como todo o trabalho investigativo, este também possui limitacdes,sobretudo em
funcdo do tempo e de recortes definidos. Nesse sentido, € relevante destacar que o presente
trabalho é uma contribuicdo ao estudo das ideias e da pedagogia no que se refere ao fazer
docente, pesquisando como foco um eixo do empreendedorismo: Educacdo e

Empreendedorismo: reflexdes associadas ao fazer docente na contemporaneidade.
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Esse foco teve de ser calibrado, considerando as caracteristicas e 0s posicionamentos
praticos e ideologicos que condicionam os rumos da educacdo e também o monopdlio de
areas executivas que se apropriaram do conceito e do termo. O empreendedorismo, como
explicitamos em varios momentos desta tese, ndo € visto na inteireza do seu significado. Sua
perspectiva teorica ainda esta atrelada a um processo de liberacdo da economia, da cultura da
vontade, do aumento do produto nacional e a indices de renda per capita.

Sendo assim, ainda é dificil desvencilharmo-nos das limitacGes inerentes a escassez de
recursos, alavancar negocios e tracar as linhas de ascensdo do homem e da sociedade, de
acordo com sua liberdade e seu esforco. O término desta tese se efetiva apds varias
inferéncias e discussées com os grupos focais a procura de novos insights para atingir a fase
de autossustentacdodo que pesquisamos bem como com a expansao continua das inferéncias
elaboradas,as quais estdo apoiadas em pressupostos tedricos da area da educacdo,da inovacao
e da cibercultura. Pressupostos estes que muitas vezes se chocaram com 0s interesses de
classe ou de um grupo sobre os outros, com o entendimento de que transformar-se, inovar e
criar € sempre uma emancipacdo interna e externa e, nesse percurso, varias inquietacoes
surgiram.

Esta tese — que busca defender o privilégio do empreendedorismo e do fazer docente
como promotores de mudancas na pedagogia — ndo pode sinteticamente ser apontada como
uma contribuigdo pronta e acabada. Pelo contrario, ela € uma abertura de caminhos, que nao
basta por si s6. Assim, a emergéncia do que foi pesquisado, dos depoimentos analisados,das
conclusbes a que se chegou e da interagdo com os grupos focais, a realidade que fomos
construindo e evidenciando adquire uma textualizacdo que propde uma viabilizagdo de uma
alternativa de pedagogia e metodologia a partir da formagdo docente como o desenvolvimento
de um método possivel.

Acreditamos que € possivel formar um professor empreendedor.Demonstramos isso
pelas analisesdesenvolvidas, a partir da fala dos professores, ou seja, destacamos a sua
importancia pratica, politica e pedagdgica, ainda que a nascente proposta assuma,
gradualmente, o protagonismo na academia no que se refere a conducdo da mudanca de

patamar da educacdo. Em sintese, entendemos que:

a) Esta tese apresenta um caminho e os professores demonstraram a sua importancia. Nao se
trata de uma mudanca apenas estrutural, mas sim do desenvolvimento deuma mentalidade e
de préticas que podem ser apontadas como possiveisemuma nova educacdo, refletindo sobre

habitos, técnicas eproducdes no contexto do ensino e da aprendizagem.

153



b) Tanto a procura dos meios técnicos quantoa dos meios materiais para atingir a fase de
autossustentacdodas propostasaqui defendidas ainda estasujeitaaos sistemas de opressao social
e cultural dentro das universidades.Sistemas estes que fazem prevalecer interesses de classe

ou grupos com o sacrificio inevitavel do interesse geral dos docentes.

c) O empreendedorismo, quando se refere ao fazer docente, ainda é impreciso.lsso significa
que estamos pisando em uma nova soleira, pois h4 um novo aluno e aquilo para o qual fomos
formados ndo explica mais a complexidade da realidade. Algumas teorias perderam o vinculo
com a sua génese. E preciso mais liberdade, emancipar-se internamente, o que s6 se alcanca
através de transformacdes da estrutura, das praticas, das organizacdes,das pessoas e de seus

comportamentos.

d) A tese limitou-se a investigar de qual l6cus estamos falando assim como a verificar quais
discursos e praticas sdo possiveis, que curriculo e que acdes formativas podem ser
desenvolvidos, quando associados acibercultura.Astendéncias ideoldgicas mais importantes
analisadas no transcorrer da pesquisa podem ser apontadas como os fatores que permitiram
sinalizar as tendéncias e as agdes necessarias para o0 empreendedorismo e para as acoes
capazes de formar um docente empreendedor.

Além de tais limitacbes, ndo avaliamos a percep¢do dos alunos. Este seria um
contraponto interessante que enriqueceria a pesquisa. Mas isso por si s6 seria uma outra
proposta de investigacdo cientifica. Sabemos que o prazo e as necessidades metodoldgicas
requerem sempre a definicdo de foco, metas, objetivos especificos que seguem a estratégia da
pesquisa para serem atingidas. Por outro lado, considerando essas estratégias de pesquisa,
também ndo foi possivel abordar o impacto que as medidas de metodologia empreendedora
teriam sobre os principais segmentos organizados curricularmente nas instituicOes
formadoras. Entendemos, portanto, no transcorrer da pesquisa, a agonia dos mitos fundadores
do ensino tradicional.

No transcorrer dos acontecimentos historicos, fatos cruciais emergem e crises técnicas
se instauram assim comoa agonia dos mitos surgemcomo agentes de mudanca.Agonia esta da
automaticidade do progresso histérico, tdo bem explorada por Charles Chaplin no filme
Tempos Modernos. Nesse sentido, esta tese vem propor com uma “pretensdo” — talvez seja um
tanto demasiado dizé-la, perdoem-me, mas também com uma provocacdo—0 novo mito das
luzes e da ciéncia, porque as pequenas ou grandes transi¢fes histdricas sdo sempre um salto

no desconhecido e aterrorizam os homens.
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Nossa proposta € um convite a que mais pessoas se somem ao empenho de que esses
novos tempos parecam menos apavorantes e ansiogénicos para que possamos explorar
avertente da invencdo criativa deste novo ambiente cibercultural. Cabe-nos fazer com que
essa transformacéo possa ser vivida com interesse,contribuicdes, engajamento e entusiasmo,
apesar dos solavancos comuns a uma mudanc¢a de mentalidade do fazer docente e apesar
também dos grupos de pressdo que lidam com o novo lago social que a contemporaneidade
associada a cibercultura desenha. Nesse novo contexto, é preciso de espaco para as multiplas

expressdes que nos impdem e para que a juventude possa exercer a sua criatividade.

8.2 TRABALHOS FUTUROS

Na realizagdo da pesquisa,ao longo das entrevistas com os grupos focais e no decorrer
dos contatos com os professores, em pequenas conversas trocadas entre duas ou mais
pessoas—pode-se dizer via um dialogo provocado pelo pesquisador para falar de novo sobre
pontos destacados nos grupos—demonstrou-se que a tensao entre um ensino mais tradicional e
a pedagogia empreendedora parece ocorrer em varios graus também entre os docentes, mas
em menor grau no interior da burocracia universitéaria.

Muitos docentes destacaram que uma lideranca forte supriria as necessidades mais
amplas de uma organizacdo, em um processo inicial de substituicdo de um modelo de
pedagogia empreendedora e um fazer docente empreendedor. Neste caso, a existéncia de
docentes com talideal ou orientacdo constitui um avanco significativo nas universidades que
permitird amplid-lo. Vale dizer também que, considerando a organizacdo universitaria, do
ponto de vista burocratico,com o monopo6lio de fungbes, esses professores que tém suas
iniciativas proprias de uma pedagogia empreendedora sdo liderancas que fazem a diferenca,
embora eles ainda sejam estritamente fiéis a cartilha do controle burocratico.

Para a continuidade desta pesquisa, surgiu, nos depoimentos dos entrevistados durante
a realizacdo dos grupos focais, que a elaboracdo de um curriculo para aformagdo de um
docente empreendedor serviria como um importante divisor de aguas, o qual,definitivamente,
transferiria a arena decisoria para o professor empreendedor.

Esse curriculo, deve iniciar sua estrutura e funcdo adaptada a médulos que trabalhem a
inducdo, e ndo a conducgéo, cujas disciplinas,como foi dito nesta tese, incluam o teatro, a
oratoria, o cinema e a Inteligéncia Artificial. Além disso, tal qual a mdsica, ele deve produzir
ritmo, sentidos, imaginacdo, olhar o mundo atraves do mistério, da imagética, produzindo um
equilibrio entre forma e conteudo de modo que, quando o docente concluir essa formacao, ele

saia uma pessoa "viciada" em criar.
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O empreendedorismo pedagdgico e uma formacdo de um docente pedagogicamente
empreendedor tém um sentido de urgéncia. A instituicdo universitaria ndo esta sonhando com
0S seus jovens, ndo esta projetando o futuro para acelerar o processo de transformacéo.
Construir uma sociedade com equidade e com exceléncia pressupde olhar para um novo
tempo, o futuro precisa ser inventado e ele passou a ser uma invencdo do presente.Somente
isso podera minimizar a miséria e criar um campo de riqueza e de troca que muda as
expectativas do discente para estudar de modo engajado, ou seja, para desenvolver o estimulo
a estudar.

O jovem esta sintonizado com a cibercultura, mas estd capturado pelo projeto
racionalista e precisa de caminhos novos que ndo caiam em polarizagdes. A juventude quer
poder exercer a sua criatividade ea sua diversidade.Assim sendo, e 0 campo da educacao pode

dar conta dessas transformagdes.

8.3 CONSIDERACOES FINAIS

A formacdo e a capacitacdo de uma mente empreendedora e dos sentimentos de
pertencimento, em particular, sdoalicercadas em interacdes do “ser continuamente”
transformador que reconhece que esta no mundo e que ndo domina todas as variaveis. E uma
mente que da significado ao mundo, que constr6i uma rede de sentidos, que é consciente do
pensar e esta alerta contra a desumanizacdo.Uma mente que é vigilante em relacédo as escolhas
que faz e sabe onde estdo as suas responsabilidades, tal como afirma Damasio (2018, p.38):
“[...]é um sistema nervoso que ndo forma uma mente por conta propria, e sim em cooperagao
com o resto de seu organismo”, OU Seja,nesse caso, océrebro ndo é a Unica fonte da mente.

O engajamento, a acdo empreendedora, o0 sentimento de pertencimento e as
experiéncias subjetivas em uma mente empreendedora que desdobra o pensar sdo 0s
catalisadores das respostas que iniciam as pedagogias empreendedoras emotivam as
inovagdes humanas.Esses elementos sdo os capazes de identificaras causas e os modos de
interagir que transformam e ddo significado, sentido, estabelecem diferenciacdes, fazem
escolhas e correm riscos.

Podemos dizer que esses sentimentos associados as praticas empreendedoras e ao
fazer docente entregues a conjecturas e deslumbramentos sdo 0s representantes mentais que
ddo aos humanos a aptiddo de conviver consigo mesmo e com 0S outros.Isso é o que
identifica que somos plurais e que devemosdar testemunho da singularidade dos outros,

reconhecendoa pluralidade.
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O testemunho da diferenca é o exercicio de liberdade, um exercicio politico de
compromisso da transparéncia,um compromisso Comigo mesmo e com o outro, que constitui
0s modos pelos quais o ensino e a aprendizagem enfrentam o drama da mudanca, da inovagédo
e da criatividade. Trata-se de um processo de tornar-se.

Esse processo acontece, quando o objetivo para o qual caminha o individuo livre
aceita a si mesmo e as limitacdes que, na experiéncia, tornam-se gradualmente um ponto de
referéncia interior, ao qual se pode voltar para obter significacGes cada vez mais adequadas. O
professor empreendedor € aquele que liberta, que ndo pretende ensinar, mas deixar 0s outros
aprenderem, que se apropria do direito de aprender.

E nessa perspectiva que se entende ser fundamental para o desenvolvimento da
mentalidade empreendedora que o professor empreendedor possa levar seus alunos a visitar
outros ambientes, mostrando como é a realidade de outros contextos, sejam eles académicos
ou empresariais. Isso deve ser feito para entender as transformacdes da vida real e como essa
complexidade doensinamento agrega valor e interesse além de melhorar o autoconhecimento,
ampliando a visdo. Esse é o caminhar junto e o conversar.Essa aproximacao é que desenvolve
a nossa inteligéncia emocional do ponto de vista do realismo otimista, ou seja,pensando
negocios ecarreiras na maneira de observar o dia a dia e de compreender como se formam as
relacdes, assim como 0 que se pensa sobre os fatos.

A complexidade desse ensinamento deve aumentar a medida que o estudante avancar
ao longo do tempo na busca por sua maturidade profissional. Nesse trajeto, € interessante
acoplar o estudante com a realidade, levando-o a visitar espacos, fabricas, organiza¢des néo-
governamentais, entre outros, para aprender sobre processos produtivos, planejamento, chéo
de fabrica, mundo do escritorio, micro e macroempresas, a fim de poder calibrar a sua lente e
produzir seus proprios projetos. Dessa maneira, 0 estudante criara seu proprio
empreendimento e um modo de pensar com tarefas que vao da producédo a venda de produtos,
de uma pedagogia da criatividade que contemplado planejamento a execucdo, passando por
todas as etapas de analise ambiental e social, analise estratégica, formulacdo e implementacéo.

Com isso, ndo se esta incentivando apenas o empreendedorismo, mas também a
perspectiva da visdo de contribuicdo social bem comouma formacdo integral do académico
alinhado com a vida real num aprendizado de algo que tenha significado para ele.Esta se
buscando, assim, engajaro discente e restaurara nogdo de que o empreender do homem ¢ livre
e seu destino ndo se limita a uma dimenséo econdmica ou a sua condicdo bioldgica, mas na fé

na vida, nos espacos livres,no amor, na amizade, no sonho, em uma causa.
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Essas consideracdes podem nos fazer questionar “Como tudo isto deve ser
contemplado na formacdo docente?” ou “Como tratar dessas questdes de forma transversal na
formacéo do (a) professor (a)?”.

Em tempos de reducionismo e precarizacdo da formacdo docente, com demandas
relacionadas aos “cortes” de créditos, observamos que,embora o discurso seja de formar
baseado em competéncias, habilidades e atitudes,os curriculos ainda privilegiam questBes de
conteldos de saberes e poderes compartimentados, demarcados por determinacdo de
fronteiras ou limites de espaco através de marcos, balizas ou sinais naturais e de aspectos
essenciais epistémicos. Nas relacbes de saber-poder, € produzido pelo e sobre os individuos
um discurso de saber que 0s objetiva e 0s antecipa em sua experiéncia. Isto condiciona a
relacdo entre os docentes e seus saberes numa subjetivacdo, em que reside a articulacdo de
saber como conhecimentos especificos, dos quais os professores se valem para exercerem o
estatuto de verdade em suas acfes e no conhecimento por eles produzidos.A esse respeito,

Foucault afirma:

N&o se trata de modificacGes do saber de um sujeito do conhecimento (...), mas de
formas de poder-saber que funcionam dentro de uma infraestrutura dando lugar a
relagdo do conhecimento histérico determinado que se funda sobre o par sujeito-
objeto (FOUCAULT, 1996, p.79).

Assim sendo,0 empreendedorismo tem de ser uma atitude construida através de uma

formacdo, produzindo sentidos mdaltiplos, na qual ndo ha um Unico sentido para
aexperimentacdo, nem uma mesma entrada. Ele deve ser implementado com a participacao de
docentes que constroem, que propdem uma reversdo metodoldgica, apostando na
experimentacdo do pensamento.Trata-se de docentes que elaboram e ressignificam um
conjunto de conhecimentos que, aos poucos, lhes assegura e respalda o reconhecimento no
ambito em que atuam, um método ndo para ser aplicado, mas para ser experimentado
assumido como atitude (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2015, p.10).

Nesse sentido desenvolveu-se neste trabalhoo mapeamento dos percursos formativos e

das experiéncias profissionais dos docentes que puderam contribuir para confirmar a
relevancia do fundamento e da abordagem de uma metodologia empreendedora.Esta deve
estar alicercada na ideia de metodologia "indisciplinar”, mais proximados movimentos da
vida, como implicacéo dos sujeitos, de uma precisdo que ndo seja tomada como exatiddo, mas
como compromisso e interesse, como implicagdo na realidade e como intervengdo.Assim,
torna-se uma resposta metaférica que possibilita compreender que empreender uma
genealogia-cartograficae acompanhar processos, vasculhando a proveniéncia e emergéncia de

uma formacdo empreendedora em variadas materialidades, € como acompanhar a producéo de
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uma extensa colcha de retalhos, em que se possa privilegiar o seu lado do avesso, tal como
sugere Foucault: “[...] no proprio tecido documental, unidades, conjuntos, séries,
relagdes”(FOUCAULT, 1996, p. 07).

Necessitamos de uma nova cartografia dos saberes.Uma genealogia-cartografica pode
ser, assim, uma forma de interacéo social que, no seu sentido original, parte da necessidade de
gue seja renovada a teoria do conhecimento.Tal renovacdo buscaria assumir frontalmente,
tanto em aspectos epistemoldgicos como ontoldgicos, a producdo permanente e incessante de
sinteses possiveis, com vistas a reducdo da vasta complexidade, cujos fenémenos/problemas

contemporaneos vém apresentando no que se refere a empreender em educacéo.
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APENDICE 1

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisador responsavel: Belmiro José da Cunda Nascimento

Instituicdo/Departamento: Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul/PUCRS
Escola de Humanidades — PPGEdu

Orientadora: Profa. Dra. Lucia Maria Martins Giraffa

Prezado (a) Professor:

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de um grupo focale a discutir as perguntas
deste roteiro da entrevista, de forma totalmente voluntaria. Antes de vocé concordar em
participar desta pesquisa, € muito importante que compreenda as informagdes e instrugdes
contidas neste documento, com direito a desistir, a qualquer momento, de respondé-lo, sem
nenhuma penalidade.

O pesquisador serd o moderador que conduzira a sessdo, com duracdo estimada de
duas horas. O pesquisador também ser4 o responsavel pelo equipamento degravacdo,e o
controlador do tempo da sessdo. Para a conducéo das sessdes, além de contar com um roteiro
estruturado, o pesquisador/moderador elaborou uma sequéncia de sugestbes de perguntas
centradas em 11 categorias definidas a priori, com base na literatura sobre "Pedagogia
Empreendedora” e "Grupos criativos",ancorado nos principios epistemoldgicos de
Dolabela(2003) e De Masi (1997), respectivamente, a saber: significado de empreender na
educacdo, conhecimento do trabalho de empreender, método sobre o trabalho de empreender,
relacionamento interpessoal, conceito de inovacado e de criatividade, efeitos,recursos, criacdo
e conhecimentos necessarios para realizar-se, autorrealizacdo, desenvolvimento de alunos,
atuar e emocionar.

Esta pesquisa tem como finalidade realizar um estudo de caso com professores
universitarios no RS, a fim de compreender que acdes, formulacGes e implementacGes
pedagdgicas e atividades colaboram e estimulam o professor a ser um empreendedor em sala
de aula.Busca também compreender que curriculo pode convidar a mais professores para que
se somem ao empenho de possibilitar que esses novos tempos possam parecer mais
motivadores, criativos e inovadores, explorando a vertente criativa do ensino e da
aprendizagem, adquirindo os saberes necessarios e relevantes a formacdo profissional
docente, para reinventar o futuro a partir do presente, num contexto de hipermodernidade.

Sua participagdo consistira na discussdo e no preenchimento  deste
questionario/roteiro,cujas respostas ndo representardo qualquer risco de ordem psicolégica a
VOCE.

As informac6es fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pelo pesquisador
responsavel, assim como 0s sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em nenhum
momento, mesmo quando os resultados forem divulgados em qualquer forma.

Como pesquisador,comprometo-me a esclarecer, adequadamente, qualquer duvida
que, eventualmente, o/a participante venha a ter no momento da pesquisa ou aposteori,
através do e-mail: belmirojcn@hotmail.com.

Para eventuais dlvidas acerca da conducdo desta pesquisa no ambito da PUCRS,
disponibilizamos o contato do COMITE DE ETICA EM PESQUISA/CEP:
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mailto:meinacio@terra.com.br

Auv. Ipiranga, 6681/Prédio 50/Sala 703
Porto Alegre/RS/Brasil/CEP 90619-900
Fone/Fax: (51) 3320.3345

E-mail: cep@pucrs.br

Ciente do que foi exposto no TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO/TCLE, estou de acordo em participar desta pesquisa, ao responder este
questionario.

*** Caso vocé ndo aceite, basta ignorar este e-mail ou colocar a op¢do de sair do documento
ou nao preencher o questionario.
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APENDICE 2

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

ENTREVISTAS COM GRUPO FOCAL
PERCEPCOES DOS PROFESSORES UNIVERSITARIOS RELACIONADAS A
FORMACAO DOCENTE EMPREENDEDORA:
UM ESTUDO DE CASO

Objetivo Geral

Investigar que ideias, acOes, estratégias e atividades colaboram para que 0s
professores universitarios compreendam os saberes necessarios e relevantes a sua formagéo
profissional futura no que tange a conteldos, atitudes, sentimentos e consequéncias,
utilizando como elemento articulador a proposta de formagéo de um professor empreendedor
que € a questdo central da pesquisa neste estudo de caso com a colaboracdo e adesdo de
professores universitarios em trésinstituicdes de Ensino Superior no estado do Rio Grande do
Sul.

Resultado esperado: Na experiéncia discutida, as variaveis e 0s elementos que sao
dimensdes importantes tornam-se perceptiveis e contribuirdo para a realizacdo dos objetivos
da pesquisa e para a elaboragdo de categorias de analise que modelardo o processo da analise
textual descritiva para a segunda fase da pesquisa.Esta segunda fase se constitui num processo
criativo que, se bem-sustentado teoricamente, é capaz de transformar palavras soltas em um
sonoro texto,pleno de vitalidade e surpresa.

ROTEIRO DA ENTREVISTA
PERGUNTAS TEMPO

Para vocé, o que significa empreender na Educacédo? 15'

Na sua percepcao, os professores da universidade possuem um | 30'
conceito/percepgao do que é ser um professor empreendedor associado
as praticas pedagogicas, ou isto ndo é considerado um atributo

educacional e sim comercial?

Recursos adicionais para instigar a reflexdo:

¢ Que indicadores existem no seu cotidiano que Ihe permitem perceber
questdes relacionadas ao educador empreendedor?

e Quais sdo os fatores que vocé acredita serem impeditivos dos
professores de utilizar/criarem préaticas pedagdgicas empreendedoras?
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e Se voce tivesse que definir ou caracterizar um método empreendedor,
0 que vocé destacaria?

Vocés acreditam que os professores das universidades tém espaco e/ou | 15'
oportunidades para inovar/transformar o trabalho que realizam?
Recursos adicionais para instigar a reflexdo:
e De que forma os professores poderiam interferir, mudar seu trabalho?
e Por que ndo conseguem fazer isso? Ou, se conseguem, COMO 0
fazem?
e E vocés possuem possibilidade de interferir e mudar o trabalho que
realizam?
e O que impede vocés de fazé-lo?
Como vocés veem as relacBes entre os métodos tradicionais e as | 30'
possibilidades ofertadas pela cibercultura?
Recursos adicionais para instigar a reflexdo:
e Se as relagdes entre os professores e alunos se ampliam, melhora-se o
aprendizado?
e Explorar também como estdo as rela¢des nas equipes dos
participantes.
No que tange a Formacdo do professor para empreender | 45'

pedagogicamente, ou seja, criar/reciclar/adaptar pratica pedagogicas,
quais dos seguintes aspectos impactam de maneira positiva o fazer
docente:

¢ Inexisténcia no curriculo que trate da formacéo para empreender na
docéncia

e O que caracterizaria a formagéo de um professor empreendedor?

e Causas da existéncia ou da inexisténcia do professor empreendedor —
Por que vocés acham que ndo existe espago na universidade para ser
um professor empreendedor?

e O que os professores fazem para lidar com as ofertas de uma
mobilidade, de tecnologia e de inovacgdes?
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e SituacBes pessoais — O que é agradavel e prazeroso no trabalho que
voceés realizam? Cada de um de vocés poderia relatar uma situacédo
pessoal de empreendedorismo j& vivenciada?

Vocés estabelecem alguma relacdo entre uma proposta de pedagogia
empreendedora que se utilizaria o professor e a questdo do prazer e a
preparacéo dos alunos para o futuro?

15'

Considerando, a problematizacdo e a tematica que quero analisar e
considerando finalmente o “fazer docente” na perspectiva da
contemporaneidade no contexto da cibercultura assim como a questdo da
importancia da estimulacdo, do engajamento discente para permanecer e
perseverar nos seus estudos, pergunto a VOces:

Na percepgdo de vocés, que agdes formativas, instrumentais e
tecnoldgicas devem ser consideradas para formar um docente

empreendedor no que tange aos aspectos pedagdgicos?
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Apéndice 3
Parecer do SIPESQ-PUCRS

Esta mensagem foi emitida automaticamente pelo SIPESQ - Sistema de
Pesquisas da PUC

De: Sistema de Pesquisas - SIPESQ <noreply@pucrs.br>
Enviado: sexta-feira, 20 de julho de 2018 15:53
Para: Lucia Maria Martins Giraffa

Assunto: [SIPESQ] Resultado da Anélise do Projeto
Prezado (a) Coordenador (a) de Projeto de Pesquisa,

A Comissdo Cientifica da (0) ESCOLA DE HUMANIDADES
considerou que o projeto 8870 - Educacdo e Empreendedorismo:
reflexdes associadas ao fazer docente na contemporaneidade atende
aos requisitos por ela definidos.

Desta forma, o projeto passa a constar nos dados oficiais relativos a
pesquisa da Universidade, e caso necessario, ja pode ser encaminhado
para analise da Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA) ou
Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

Atenciosamente,
Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento
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ANEXO I
ATD - Organizacao das unidades de sentido e categoria e capitulos da tese

CATEGORIZACAO E CATEGORIAS: ORGANIZACAO DAS UNIDADES

Unidades de sentido

Grupos de sentido

Categorias Iniciais

Categorias
Intermediarias

Capitulos do Volume

D il reais de
il de icagdo e

interligadas de
Desenvolvimento de habilidades Iégicas
Colaboragdo um com o outro

Desenvolvimento de novas praticas
Critérios e acdes acessorias
Criar métodos de vivéncia

D e
Novas préticas de construgdo composta Renovagio, transformar-se
Didatica determinada e i D técnicas e recursos

como um todo

interligados
Didatica @ novos compor
Critérios novos e novas ferramentas conectadas
Agdes assessorias e metodoldgicas
Olhar renovado e perspectiva renovada que aglutina
de aspectos
Aprendizagem baseada em projetos
Institui¢do de tutoria para apoiar os alunos
Questdes transversais
Criagdo de metodologias
Compartilhamento de contetidos
Pontos de conexdo
Quebra de modelos hierarquicos
Virtualidade, sem ordenagdo
Planejamento pedagédgico
Existir junta ou simultaneamente
Ritmo diferente
Método impreciso
Qualificagdo do professor
Perfil sécioeconémico
Conciliar Caracteristicas e interesses
Criatividade e ousadia
Métodos diferentes

Ferramentas tecnolégicas

Habilidades motoras

Fixa¢do de contetidos

Rigores e exigéncias

Espaco para o tradicional e cibercultura juntos
Unificar sem uniformizar

Liberdade com auséncia de coer¢io
Identificar um problema

Agir com metodologia

Usar a tecnologia

Empresario de si mesmo

Praticas que nos constituem

Normas que produzem uma pratica

Coeréncia entre discurso e pratica
Conhecer-se para transformar

Alerta contra izagd

Novas préticas e ideias associadas

Novas habilidades

1.Consenso e expectativa do
conhecimento relacionado a
natureza do empreendedorismo
como pratica pedagdgica e suas
relagdes de interdependéncia
como forma de ensinar e aprender

Engajamento, desacomodagao

Conexdo disciplinar, ligar um ou mais campo
Reflexdo ampliada

Investigagdo da realidade

Contingéncia e ideias associadas

Construgdo composta

Participagdo ativa em temas e circunstancias
Pensamento complexo

Conteudo vivido, intensa experiéncia de vida
Questdes problematizadoras

Exercicio de isolamento

D a { do

Aproximar saberes distintos
Capacidade de olhar de fora
Tirar da ordem preestabelecida

Conjunto de

Novas oportunidades

Novas operagbes

2.ldentificacdo  favoravel de}
circunsténcias de caréter]
oportunas para realizagdo de algo|
conveniente para passar de um|
estado ou condi¢gdo a outro no}
que se refere aos processos de|
organizagdo e espagos para
praticas abrangendo a ideia de|
empreender pedagdgico mais|
ativa e de i
qualificando o espago em que se]
esta ou aprende

Ampliacdo de método

Fazer docente modificado

Novos métodos conciliados aos tradicionais
Fazer diferente d4 trabalho

Ampliacdo de oportunidades

Diversificacdo restrita

Ritmo lento e diferente

Fixagdo de contetidos necessarios

Unificagdo de métodos

Unificar sem uniformizar

3.Consciéncia ou impressdo de|
que é possivel aumentar o alcance|
de; estender (algo) a um nimero]
maior de habilidades ou coisas|
que qualificam o fazer docente]
para lidar com novos métodos|
conciliando com formas
tradicionais que potencializem a

Fer aos Unidade no essencial iativi i
tradicionais cnat_lv_ldage e a ousadia e al
Habilidades de conversar qualificago do professor
Coexisté de métodos -
Aproximagdo de métodos
Agrupar ,unificar fatores criticos
Unidade na diversidade
Unidade no essencial e liberdade no
secundario
Modos diferentes 4.Consciéncia e a sugestio de
Buscar recursos tecnoldgicos . -

S que é possivel formar um
Busca criativa
Rigores e exigéncias metodolégicas professor empreendedor desdg]
Privilegiar o empreendedor que haja espago para educagdo
Planejar um curriculo sistematizado empreendedora, um curriculol
Disciplinas focadas no empi ismo '

Implementar mudangas estruturais

Modos de interagir no real

Pratica de pesquisa

Alinhamento com a realidade do mercado
Disciplinas focadas neste tema

Formagio do professor

Pré-atividade

Exercicio da confianga como fundamento
Diversificar modelos

Modelos auto-ministrados

Cine-debates

Palestras com pesquisadores de temas de aula
Trabalhar a motivagao dos professores

Criar, recriar e inventar em sala de aula
Investimento em formagdo docente

Ampliacdo do engajamento do aluno como técnica
Aula mais contextualizada como técnica de ensino
Trabalhar uma educagdo emancipatéria

Trabalhar a trajetéria profissional do professor
Incentivar o aluno na prética de investigagdo
Trabalhar com alunos o efeito e o processo de
descobrir

Desencadear transformagdes pedagogicas e sociais
Capacitar o aluno para a sensagdo de soliddo
Fazer o aluno encontrar interesse

Dar um sentido ao trabalho do outro

Fazer o aluno ser responsavel pela sua singularidade
Espago de aprendizado ativos, modulares
Recursos tecnoldgicos presenciais e virtuais

pi do dos alunos aos temas atuais
Mudanca de método
Usar tecnologia novas
Pesquisa como método empreendedor
Mudar os objetivos da educagao
Alinhar com a realidade do mercado

Mudanga de método

Formacéo docente sistematizada

sistematizado,  voltado  para}

pesquisa, renovando métodos |
ampliando o sentido, com umal
maior aproximacdo dos alunos|
trabalhados

com os temas

alinhados com a realidade do

mercado de trabalho

Professor dedicado

Produz experiéncias positivas

Professor atualizado e motivado
Professor criativo

Professor disponivel e acessivel

Professor que demonstra ter uma causa
Professor que conversa com alunos

Que desperta a imaginagdo

Professor que provoca o sonho do aluno
Fazer despertar uma necessidade no aluno
Estimular o seu desejo em investigar
Professor que estimula o empowerment
Ensinar o que é autonomia

Que ensina o juizo para controlar a paixdo
Professor que ensine o que é a motivagdo
para usar técnicas, processos e métodos
Engajamento para produzir agéo
Despertar o sentimento de pertencimento
Mostrar o contexto da vida real

Entender as diferencas

Motivagdo-causa e
engajamento

Motivagdo e engajamento

5.Consciéncia e a sugestdo de
que é possivel estabelecer
uma relagdo
proposta empreendedora
como pedagogia e transmitir
essa causa como estimulo aos
alunos, incluindo e interpondo
mais como um conselheiro,
que precisa dar suporte e
énfase ao papel protagonista
do estudante, ao seu
envolvimento num processo
direto, participativo e
reflexivo em todas as etapas
do processo, experimentando,
projetando,criando, induzindo
e deduzindo

entre uma

Novos espagos de aprendizagem
Recursos tecnolégicos
Cibercultura

Ensinar os pr a utilizar a cil a
Qualificacs dai iscioli

Experiéncia no uso das novas tecnologias
Inovagdo pedagégica através de novos meios
Criagdo de diversas disciplinas de caracteristica
empreendedora e criativas

Criar um curriculo multidisciplinar que envolva o
tema e a cibercultura

C: itagdo docente para

Disciplinas empreendedoras
Curriculo multidisciplinar
Inovagao de meios e técnicas
Aprender a negociar

Trabalhar a mudanga social, técnica,

C itagdo per

Métodos e técnicas voltados para negociar
Métodos mais virtuais e maior mobilidade

Uso de trabalho de campo mais real

Alteragdo da visao tradicional do professor
Relagdo mais horizontal com os alunos

Aprender a conversar com os alunos

Ajudar o aluno a construir a sua identidade

Usar a transparéncia como relagdo com o aluno
Ensinar como trabalhar a duvida e a contingéncia

Métodos virtuais e méveis
Experiéncias concretas
Relagdo horizontal

Mais criatividade

Conversa ampliada com alunos
Entender as diferencas
Transparéncia

Trabalhar a divida

Trabalhar a contingéncia

Aprendizagem e
capacitagdo permanente
adaptada a cibercultura

Curriculo adaptado

6.Consciéncia de que é possivel

formar um professore
empreendedor numa proposta
de relagdo entre tecnologia,

comunicagdo,experiéncias vividas
através motivagdo construindo a
ideia de transformagdo constante
,com um curriculo adaptado que
permita que o professor se
fortaleca a partir da relagdo com
o aluno aproximando saberes
distintos num campo de forca
mais préximo do vivido, criando
um aluno ativo por questdes
problematizadoras, por projetos
competéncias, questdes
transversais e metodologias

Fonte: O Autor. Elaborada a partir da estrutura proposta por Moraes e Galizazzi (2014, p.119), capitulo 5, e desenvolvida durante o curso na
Disciplina de ATD - Andlise Textual Discursiva — ministrada pela Prof® Dr* Valderez Lima, em exercicio proposto em aula num trabalho
conjuntocom os colegas Mario Pool e Enrique Blanco.
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ANEXO 11

RESULTADOS PARCIAIS OBTIDOS - PUBLICACOES

NASCIMENTO, B. J. C; GIRAFFA, L. M. M. Professor empreendedor: de que lécus
estamos falando? In: V Seminario Internacional de Politicas Publicas da Educacao
Béasica e Superior, Eixo 3 — Formacdo de Professores.Anais. Disponivel em:
http://coral.ufsm.br/seminariopoliticasegestao/2017/ Santa Maria: UFSM, 2017.

NASCIMENTO, B.J.C; GIRAFFA, L.M.M.Formacdo docente e educagdo
empreendedora: discursos, praticas da utopia ou da possibilidade. In: IV-SIPASE
Seminario Internacional Pessoa Adulta, Saude e Educacdo, A construgdo da
profissionalidade do docente: A Pessoa em formacédo: Eixo 2 - Politicas e formacéo
docente.Anais. Disponivel em:http://editora.pucrs/acessolivre/anais/sipase/ Porto
Alegre: PUCRS, 2018.

NASCIMENTO, B.J.C; GIRAFFA, L.M.M. A formacao do professor empreendedor:
reflexdes para uma pratica pedagogica contemporanea. In: XCIDU-Anais.Seminario
Internacional Pessoa Adulta, Saude e Educacéo - A construcdo da profissionalidade
do docente: A Pessoa em formacdo, Eixo tematico 8: Desenvolvimento profissional e
Formagéo Docente.Disponivel em:
http://ebooks.pucrs.br/edipucrs/acessolivre/anais/cidu/index.html Porto  Alegre:
PUCRS, 2018.

NASCIMENTO, B. J. C; GIRAFFA, L. M. M. Education and Entrepreneurship:
methods associated to teaching.Journal of Modern Education Review, Volume 9, n°
3, New York: Academic Star publishing Company, USA, 2019, p.169-178.

NASCIMENTO, B. J. C; GIRAFFA, L. M. M. Empreendedorismo e Educacao:
reflexdes associadas ao fazer docente. In: Vitoria, M.1.C, Rigo, R.M. Promovendo o
Engagement. Porto Alegre: ediPUCRS, 2018, p.161-184

NASCIMENTO, B.J.C; GIRAFFA, L.M.M. Educacéo e Empreendedorismo: métodos
associados ao fazer docente - Engajamento Discente —Revista Educacdo da PUCRS-
Porto Alegre: EDIPUCRS, 2018 (no prelo).

NASCIMENTO, B.J.C; GIRAFFA, L.M.M. O Atributo empreendedor associado ao
fazer docente: emergéncias contemporaneas associadas a formacdo do professor
REGEPE - Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas-
Edicdo Especial- Sdo Paulo: USP, 2019.
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