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Prefacio
Joaquim Clotet, Reitor da PUCRS

O Parque Cientifico e Tecnologico da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande

do Sul - Tecnopuc, apds dez anos de instalacdo, constitui um modelo de inovacéo e

desenvolvimento para o Pais, reconhecido pela Anprotec/SEBRAE/MCTI/Finep como o

melhor Parque Tecnoldgico do Brasil na primeira edicdo do Prémio promovido por essas

instituicoes, em 2004, fato que se repetiu em 2009. Em 2014, a Raiar foi reconhecida como
melhor Incubadora de Empresas Orientada para a Geragao e Uso Intenso de Tecnologias.

Esse megaprojeto teve comoinspiradores e iniciadores o entao Reitor da PUCRS, Irm&o Norberto
(in memoriam), o Pro-Reitor de Extensédo Paulo Girardello Franco e o Prof. Jorge Audy, atuais Proé-
racdo e Financas e de Pesquisa, Inovacdo e Desenvolvimento, respectivamente. Juntos, os trés
ralhar e aprender o que hoje pode ser sintetizado por palavras como lideranga e sucesso. Aeles o
adecimento da PUCRS, da cidade de Porto Alegre, do Estado do Rio Grande do Sule da Unio pela
3o ao desenvolvimento em setores como Tecnologias da Informacéo e da Comunicacéo (TICs),
Farmacos e Energias, bem como pelas oportunidades geradas para profissionais e estudantes das
1do da interagao entre governo, empresas e universidade.

;ao das ideias de Burton Clark, Henry Etzkowitz e Rob Chernow sobre a universidade empreende-
1ano conhecimento e o papel das universidades no progresso econémico regional. Piero Formica
a os ecossistemas territoriais de inovacéo, assim como também o faz Josep Piqué, gestor do pro-
residente Mundial da IASP. Para eles, incubadoras, empresas, spinoffs ou startups resultam num
0 por empresarios, pesquisadores, profissionais, estudantes, diplomados ou egressos - pessoas
o do trabalho, da tecnologia e da produgao.

rcontinua sendo um investimento em pessoas, na criatividade e na inovagao. Como tal, depende
acdo conjunta de uma equipe quase visionaria e engajada no projeto, cujos participantes sdo pro-
nsaveis pelo crescimento e pela busca de novas oportunidades. Outra caracteristica do Tecnopuc
ampus universitario, mas sua capacidade de engajar a participacdo e a rapida inclusdo de profes-
ides. Pode-se considera-lo, resumidamente, uma amalgama de alto potencial magnetizante, em
Jo, a PUCRS, como Universidade de exceléncia académica, de pesquisa cientifica e tecnoldgica
zajada nainovacéo e no desenvolvimento da sociedade, com o diferencial de ser uma instituicdo
ua atuacéo.

IC e aos seus idealizadores por esta década de esforgo e de sucesso!



Depoimento

Dilma Rousseff, Presidente da Republica

O Brasil esta diante da tarefa de construir uma nova etapa de seu desenvolvimento, ancorada na ecc
do conhecimento. Para isso, é primordial integrar a capacidade e a exceléncia de nossos pesquisar
instituicbes de pesquisa a empresas e empreendedores, para transformar ciéncia em inovacéo e me
petitividade.

Com esse propdsito, implementamos, nos Ultimos anos, o programa Inova Empresa, que financia p
vacdo empresariais em parceria com institutos de ciéncia e tecnologia; o Ciéncia sem Fronteiras, qu
para nossos estudantes nas melhores universidades do exterior; a Embrapii, nossa Empresa Brasile
Inovacdo Industrial, que articula a competéncia laboratorial e cientifica dos institutos tecnoldgicos
das empresas; e o programa Plataformas do Conhecimento, para apoiar arranjos publico-privado
infraestrutura de CT&I com institutos de pesquisa e empresas.

Nesse contexto, a primeira década de existéncia do Parque Cientifico e Tecnoldgico da Pontificia U
Catdlica do Rio Grande do Sul (Tecnopuc) ganha especial importancia. A aposta da Universidade,
recebido apoio do Governo Federal, de criar um ambiente adequado a transformacéo de pesquis
gocios mostrou-se vencedora. O parque é, hoje, um bem-sucedido ecossistema de inovacéo, decisi
crescimento e a competitividade da indUstria galicha e nacional.

Parabéns a comunidade cientifica e aos empreendedores que fazem o sucesso do Tecnopuc, exemg
Parque Cientifico e Tecnolégico para todo o Brasil.



Depoimento

José Fortunati, Prefeito de Porto Alegre

Uma cidade que pensa no futuro precisa estar preparada para as novas tecnologias, as de-
mandas crescentes dos cidadaos e para a velocidade das mudancas nos novos tempos. A
Prefeitura de Porto Alegre vem investindo cada vez mais numa gestao inovadora e transparen-
te, com abertura de dados, utilizacdo de ferramentas digitais na prestacao de servicos da Capital
e no fomento ao desenvolvimento sustentavel, ao empreendedorismo e a indUstria criativa.

\esse sentido, o Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS (Tecnopuc) vem sendo uma referéncia e
‘ande aliado do poder publico na construcdo de uma cidade inteligente. A instituicdo tem trabalhado
situra e os 6rgdos do Municipio mais ligados ao tema da tecnologia, como o POAdigital e o Inovapoa,
e académico e participando da discussdo de temas como dados abertos, novos tipos de tecnologias
es e agches que promovam um ambiente ainda mais inovador e colaborativo para a Capital.

dnjuntas que destacam a nossa cidade estd o programa Porto Alegre Startups, que tem como ob-
zimento, progresso e crescimento de novas empresas de base tecnologica. A realizagdo do Forum
_ivre, considerado o maiorencontro de comunidades ligadas ao tema na América Latina, proporciona
democratizacdo e popularizagdo da tecnologia e da cultura digital livre. Qutro exemplo a ressaltar é
Srio de Pesquisa em Mobilidade e Convergéncia Midiatica da Faculdade de Comunicagdo Social da
ormou as acdes POAtuitada e POAfotografada em livros digitais, deixando um legado cultural criado
iativo. Apenas para citar alguns exemplos.

rasil no uso do software livre e ocupa o segundo lugar no ranking da criatividade, segundo pesquisa
450 cidades brasileiras. Essa posicdo de destaque da capital galcha se deve a visdo de instituicbes
criou o seu Parque Cientifico e Tecnoldgico. O Tecnopuc faz mais do que estimular a pesquisa, a ino-
l6gico, econdmico e social. Ele é a prova de que podemos construir, por meio da colaboracéo entre a
/a privada e o governo, cidades inteligentes que sejam referéncia na prestacdo de servicos e oferecam
je de vida para os seus cidadaos.



Depoimento

Irmdo Inacio Nestor Etges, Presidente da Rede Marista

A Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul foi pioneira em varios setores de desenvoly
pesquisa e inovacdo. Sempre em consonancia com as necessidades e os cenarios de desenvolvimen
nal, atendendo as demandas que a sociedade galicha requeria. Desta forma surgiram, ha mais de de
plataforma e a planta do Tecnopuc. Em um esforco conjunto entre a Universidade e a sociedade, ac
foi ganhando corpo e consisténcia um projeto tecnoloégico, hoje de renome nacional e referéncia inter
ambito da pesquisa.

Além de propiciar avango e inovacdo tecnoldgica, o Tecnopuc preencheu uma lacuna ha muito se
profissionais de alta qualificacdo que o mercado exigiu e continua exigindo. Os primeiros passos dac
pois era uma area cujo horizonte de futuro ainda carecia de clareza e garantia suficientes de éxito. (
vidas transformaram-se em oportunidades e, como consequéncia, 0s processos e os projetos gant
velocidade.

Hoje vemos um parque cientifico e tecnolodgico consolidado, com inUmeras oportunidades surgin
proximo. Além do contributo na pesquisa direta na area tecnologica, formamos pessoas com alte
Profissionais que o mercado esta absorvendo com muita rapidez e cidadaos respeitosos que, pelo des
de suas habilidades, contribuem significativamente para o progresso de nossa regido e do Pais. E
Universidade inserida em um contexto social, dando a este respostas adequadas e permanentes as
sidades. Ha uma perfeita harmonia entre o que a Universidade oferece e 0 que a sociedade necessita
desenvolvimento.

Desta forma, podemos afirmar que a PUCRS cumpre seu papel social, como Academia, como pes
inovacdo, com o progresso da ciéncia, as demandas da sociedade e do mercado, contribuindo de
consistente com o desenvolvimento global. Cumpre, ainda, com o legado Marista, que, desde as sue
gens, tem a preocupacdo de formar cidadaos que sejam responsaveis, éticos, solidarios, justos e que, -
o desenvolvimento de seus talentos, prestem um servico inestiméavel a toda a comunidade.

Parabenizo a todos quantos trabalharam, trabalham e virdo a trabalhar e pesquisar consolidando
nome do Tecnopuc como area de exceléncia no desenvolvimento de tecnologias que visam a quali-
dade e o cuidado com avida dos cidaddos de nossa regido e de nosso Pais.
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Overview

O Tecnopuc

O Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS (Tecnopuc) foiinaugurado em 2003 com o proposito de estimular a pesquisa e a
inovacao por meio de agdes articuladas entre a Universidade, organizacdes publicas e privadas e o governo.

Mais de 120 empresas e instituigdes, reunindo mais de 6,3 mil pessoas, estao instaladas nos dois sites do empreendimento.
Em Porto Alegre, capital do Rio Grande do Sul, sd0 11,5 hectares e mais de 50 mil m? de 4rea construida. Em Viamao, na
Regido Metropolitana, sdo mais 15 hectares e 35 mil m? de 4rea construida.

Areas de interesse

Multissetorial, o Tecnopuc relne projetos em quatro areas, definidas a partir das competéncias de pesquisa e de-
senvolvimento que a PUCRS possui:

Tecnologia da Informacéo e Comunicacao (TIC);
+ Energia e Meio Ambiente;
« Ciéncias da Vida;

IndUstria Criativa.

Inovapucrs

O Tecnopuc faz parte da Rede de Inovacédo e Empreendedorismo da PUCRS,
a Rede Inovapucrs, que é formada por uma série de agdes e estruturas que
atuam em sinergia para estimular a inovacdo e o empreendedorismo

na Universidade.

INOVAPUC

12




Introducao

Do cérebro humano afortaleza de rochas oceanicas que precisam serdominadas para a extracdo de riquezas
naturais. Da energia limpa oriunda do sol ao poder de algoritmos e softwares, bases da ilimitada capacidade
de comunicagdo no mundo contemporaneo e plugado no vértice digital.

E nas estruturas de pesquisa de energia solar, telecomunicacdes, desenvolvimento de softwares, 6leo e gas e
neurociéncia que competentes e obstinados cientistas geram conhecimento para transformar a vida em socieda-
de. Nas empresas, das startups as gigantes globais, o conhecimento a cada dia resulta em inovacdes que chegam
ao mercado por meio de produtos e servi¢os, modificando o nosso estilo de vida. Tudo isso é o Tecnopuc. E essa
histéria so esta comecando.

Depois de uma década de pesquisa para fomentar inovacao e desenvolvimento, o Tecnopuc confirma que, quando a
Academia, o setor produtivo e o governo atuam alinhados a sociedade sai ganhando, os resultados enchem os olhos

e podem modificar para melhor a vida das pessoas, construindo, assim, um mundo melhor. O passeio por aquilo que o
Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS oferece comeca agora. Prenda a sua respiracao.

13



Tecnopuc Viamao



Tecnopuc Porto Alegre
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uma aventura bem-sucedida

Mais de 120 empresas e 6,3 mil profissionais estdo construindo o futuro no Parque Cientifico e
Tecnoldgico da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, o Tecnopuc. Com base no
tripé pessoas, criatividade e inovacdo, a iniciativa se transformou em uma referéncia nacional e la-
tino-americana. E simbolo da interacdo bem-sucedida da Academia com as organizacdes publicas,
privadas e a sociedade.

O resultado do que é pensado e criado nesse ecossistema diariamente extrapola todas as fronteiras.
Mas, fisicamente, o empreendimento esta dividido em dois sites. Em Porto Alegre, entre a Avenida
Ipiranga e a Bento Goncalves, no Bairro Partenon, foi onde tudo comecou. E ali que, a cada piscar
de olhos, desde 2003, algo de novo estad sendo concebido em uma das operacgdes ou laboratorios
instalados nesse ambiente, resultado do estado da arte da interagdo entre professores, estudantes
e empresas.

S&0 11,5 hectares e cerca de 50 mil m? de uma area construida, totalmente ocupada. O Global
Tecnopuc consagra, em 2015, o ciclo de grandes construcées nesta 4rea. S30 4 mil m? em um am-
biente criado para favorecer o networking e a realizacao de projetos de open innovation, estimulando
ainterdisciplinaridade e o empreendedorismo. O prédio tem espacos para trabalhos em grupo, anco-
rado em plataformas colaborativas virtuais e orientado as novas relacdes organizacionais de trabalho.

Como a intencdo da PUCRS é manter a densidade populacional atual, preservando a qualidade de
vida no Parque, os investimentos na expansao do Tecnopuc voltam-se prioritariamente para Viamao,
em um terreno de 15 hectares, em drea de 157 hectares da Unido Brasileira de Educacdo e Assisténcia
(UBEA), a mantenedora da Universidade.

19



Reconhecida no Brasil pela realizacdo de pesquisa qualificada, a PUCRS tem no seu Parque Cientifico
e Tecnoldgico a prova viva da sua capacidade de acompanhar a evolucéo e se reinventar, preparan-
do-se para vencer o desafio da transformacio do conhecimento em riqueza para a sociedade. E isso
que move a Universidade, e esse empreendimento é parte fundamental dessa estratégia.

Em nenhum outro tempo na historia das nagdes, a educacéo e a inovagao foram tdo importantes,
pois atuam como fatores determinantes do desenvolvimento econémico e social. Nesse contexto,
insere-se uma série de acdes nas areas de pesquisa e inovagao, como € o caso do Tecnopuc.

A sociedade contemporanea, baseada no conhecimento, demanda novos conceitos relativos ao
papel das organizacdes publicas e privadas, das instituicdes de ensino e do governo. E todos esses
atores devem estar preparados para esses desafios.

O secretario executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), Alvaro Toubes Prata,
comenta que a PUCRS e o Tecnopuc avancaram de forma singular e corajosa. Quando o Parque
comegou a ser concebido, de forma pioneira no Pals, essas iniciativas que uniam universidades e
empresas ainda eram muito incipientes.

Um novo modelo de pesquisa e tecnologia comecava a ser desenhado nos anos 2000. Cerca de uma

década depois, em 2014, o Brasil contabilizava mais de 400 incubadoras e 94 parques tecnologicos -
28 deles em operacdo, segundo dados
da Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec). “Quando obser-
vamos essa caminhada, é impossivel ndo
colocar a PUCRS no topo. E um exemplo
a ser seguido pelas outras instituicoes
sobre como criar de forma eficiente essa
harmonia entre a Academia e o mundo
cientifico, tecnoldgico e industrial”, ava-
lia Prata.



Curadoria apurada

Eleito porduas vezes o melhor parque tecnoldgico do Brasil pela Anprotec, o Tecnopuc tem o respaldo da
PUCRS e forte articulacdo com os meios empresariais e governamentais locais e nacionais.

O mérito dos seus gestores estd em acertarem a méao nas diversas decisdes tomadas desde a sua criagao.
Uma delas foi a de colocar lado a lado players globais e startups, em um convivio que tem se mostrado
fértil para a expansdo da capacidade de inovacéo de gigantes, como HP, Dell, Microsoft e Apple, e o cres-
cimento das operacdes nascentes.

Outro diferencial é a atencdo especial dada a escolha das companhias que se instalam no complexo. Diante
desse desafio, saem a frente aquelas com iniciativas convergentes com as quatro areas estratégicas esta-
belecidas pela Universidade: IndUstria Criativa, Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC), Energia
e Meio Ambiente e Ciéncias da Vida.

sinergia Unica. “Nunca receberemos uma empresa aqui simplesmente porque temos espaco disponivel.
Queremos saber o que vai agregar e, especialmente, se existe um alinhamento com as competéncias que
pretendemos desenvolver”, explica o diretor do Tecnopuc, Rafael Prikladnicki.

Interacdo com o ecossistema de pesquisa da instituicdo de ensino é uma premissa basica das parcerias
firmadas e uma das razdes do sucesso do Tecnopuc. Além de manter a sua operagao independente, com
a natural busca por lucro e resultados positivos, as corporacdes se instalam ali para fazer pesquisa, criar
programas de capacitacdo, inovar, promover o intercambio com estudantes talentosos e gerar transfe-
réncia de tecnologia. “A PUCRS ¢ essa referéncia porque tem essa caracteristica de realizar pesquisa de
ponta, acompanhar a tecnologia e ndo ter medo de transferi-la para as empresas. E uma cultura que foi
sendo transformada ao longo dos anos na figura dos seus gestores, que sdo impares”, comenta a analista
de projetos da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Lucia Radler dos Guaranys.

O Players internacionais e
© empresas locais convivem
no ecossistema do Parque

21
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Integragao com a Universidade

Um Parque Cientifico e Tecnoldgico mantido por uma universidade perde sua razéo de ser se nao for para
criar uma sinergia deste ambiente de inovacdo com pesquisadores, sejam estudantes ou professores,
qualificando, assim, a formacdo das pessoas que saem da Academia. Esta tem sido uma meta perseguida
diariamente.

Prikladnicki relata que, ele mesmo, como professor da Faculdade de Informatica - fazendo sua carreira
académica na PUCRS desde 1997 - realizou diversas aulas em ambientes do Parque. “As empresas cos-
tumam ser receptivas e, muitas vezes, os proprios gestores destas operacdes fazem as exposi¢des junto
com os professores”, comenta.

O ambiente também gera um conjunto de bolsas, tanto de graduacdo como de pds-graduacao, oferecido
pelos players aliinstalados. S&do acdes que envolviam, em 2014, mais de 70 pesquisadores seniors e cerca
de 500 estudantes - com perspectiva de aumentar nos proximos anos.

Esserelacionamento depende também da iniciativa dos professores da graduacéo e pds-graduacéo, que
tém sido estimulados a abrir a mente e visualizar novas possibilidades dentro deste ecossistema tao rico
em projetos de empreendedorismo, criatividade e inovacao. “O nosso sonho é que possamos ter todas
as unidades da Universidade, das humanas as exatas, interagindo com o Parque”, observa o diretor do
Tecnopuc.

Formagao complementar

A meta é ir além de ter, simplesmente, estudantes sendo contratados como estagiarios por alguma das
operacdes instaladas no Tecnopuc. Envolve, por exemplo, criar um projeto de formagdo complementar.
O préprio Prikladnicki é exemplo dessa férmula, pois protagonizou o primeiro projeto entre a Instituicdo,
como estudante de mestrado na area da Informatica, e a Dell, na largada da operacao do Parque, em 2003.

A expectativa é de que o jovem saia muito mais qualificado do que entrou, a partir de um projeto de
formacao elaborado em parceria entre a empresa e a Universidade. Ele recebe na faculdade o conteldo
curricular obrigatério, mas tem condicdes de, no ambiente do Parque, se aprimorar em diversos projetos
com foco na pesquisa e inovacdo. Esse € o espirito das parcerias formadas.
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dimensoes gue
balizam o crescimento

Com 10 anos completados em 2013, o Tecnopuc baliza a sua atuacdo atualmente em trés dimensdes
para o seu crescimento: o aprimoramento constante da interacdo da Academia com o setor produtivo;
a ampliacédo e qualificacdo dos ambientes fisicos e servicos e a internacionalizagao.

Conexao Academia-Setor Produtivo

A plataforma de conexdo entre a efervescéncia académica (ensino e pesquisa) e o potencial para negdcios é
um dos segredos de sucesso do Tecnopuc. Da primeira conversa a efetivacdo e ao ingresso de uma operacao,
ha um namoro, uma compatibilizacdo de interesses. Esta etapa serve para afinar as sinergias futuras.

“O espectro de possibilidades é muito grande. Ha projetos de players que sentam-se a nossa frente e
dizem: quero comecar um negdcio em gue nunca ninguém pensou”, anima-se Prikladnicki.

Da qualidade desta conexdo que pode ser criada entre a pesquisa realizada nas universidades e o resul-
tado aplicado na pratica, dependem néo apenas o sucesso do Tecnopuc e das empresas ali instaladas,
mas também a competitividade do préprio Brasil, alerta o secretario executivo do Ministério da Ciéncia,
Tecnoldgico e Inovacdo (MCTI), Alvaro Toubes Prata.

“Os parques tecnoldgicos funcionam como pontes capazes de aproximar estes dois mundos. A nossa
indUstria ndo consegue competir internacionalmente porque inova pouco. Ter esses ambientes é funda-
mental, especialmente se pensarmos que estamos entre os paises que mais produzem ciéncia no mundo,
mas temos dificuldade de colocarisso a servico da atividade industrial”, comenta.

O diretor de Inovacéo e Tecnologia Corporativa da Braskem, uma das gigantes do ramo petroquimico,
Luis Fernando Cassinelli, concorda. “Iniciativas como a do Tecnopuc e dos demais parques tecnologicos sédo
cruciais ao Brasil, pois temos grande necessidade de desenvolver pesquisas que gerem inovacao e aplicagao
pratica”, observa. “Isso sem falar que, quando se leva ao mercado o resultado da pesquisa, ha muitos atores
envolvidos na geracdo de tecnologia e produtos, e isso da mais valor a instituicdo de ensino”, acrescenta.



Para o executivo, os desafios incluem maiores aportes para financiar pesquisas (que dependem ainda de
linhas publicas e fundosincentivados devido ao alto risco), formacédo de mao de obra com alta capacidade
e propriedade intelectual.

Cassinelli visitou o Tecnopuc em 2014, e confessa: “Estive aqui e ndo reconheci”, diz ele, que pisou pela
primeira vez no ambiente em 2004, na fase de arrancada da ocupacédo. Naquela época, o habitat ainda
assumia as primeiras formas, mas desde ja primava pela conexdo entre o setor académico e o privado. Ele
lembra que, a época, houve boom no Brasil de estruturas de parques acoplados a instituicdes de ensino
que almejavam essa interacdo, mas poucas atingiram sucesso. “A PUCRS foi uma das precursoras, e aqui
isso funcionou”, elogia.

Isso se explica, segundo Cassinelli, porque o Tecnopuc soube sorver o melhor que a Universidade oferecia
na estreia e s6 foi ampliando nos anos seguintes. Entre as virtudes, enumera o interlocutor, estdo a quali-
dade da formacdo de profissionais e a exceléncia na atuacio de ensino e pesquisa em terrenos que cos-
tumam ser dominados por escolas publicas. “A PUCRS é uma escola muito interessante, virou referéncia,
é muito bem conceituada, e o Parque Tecnoldgico é uma extensdo do universo da instituicdo”, reconhece.

Até 2008, ano que foi transferido para a sede em Sdo Paulo, o engenheiro de materiais estabeleceu algumas
interacdes com o Parque. A Braskem, conta Cassinelli, avaliou a possibilidade de montar uma unidade de
pesquisa, mas limitacdes ligadas a exigéncias para licenciar projetos em indUstria quimica em sites como
o Tecnopuc adiaram por um tempo o intercambio.

Em 2014, conversacdes ocorreram com os laboratérios da instituicdo de ensino para avaliar projetos em
energia (gas natural e fonte solar) e aproveitamento de carvdo (com usos alternativos), que poderdo abrir
no futuro canais concretos de pesquisa e inovacao.
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Interagao sofisticada

Exemplos como o do Tecnopuc mostram, cada vez mais, que o sistema universitario pode e deve dar
uma contribuicdo mais significativa ao se abrir para a interacdo com a iniciativa privada, o terceiro
setor e instituicdes publicas. A opinido é de Silvio Meira, fundador e presidente do conselho de admi-
nistracdo do Porto Digital, de Recife (PE).

Porém, ele admite que esse modelo de sucesso da PUCRS e de algumas outras instituicdes de ensino
brasileiras e internacionais nado € facil de ser replicado. Isso porque existe uma dificuldade estrutural
nesse processo que comegca pelo fato de que o regime de incentivos dos professores universitarios os
estimula a ficarem fechados na sala, escrevendo artigos para revistas cientificas.

A perspectiva é que, no longo prazo, essa barreira seja reduzida, até porque as universidades s con-
seguirdo aumentar a sua performance na medida em que se abrirem e interagirem com o mundo real.
Meira, que acompanha o Tecnopuc desde a sua construcdo, destaca a evolugdo desta proposta. “Foi uma
aventura bem-sucedida e inovadora, inclusive do ponto de vista de como a PUCRS conseguiu criar uma
interacdo extremamente sofisticada, produtiva e eficaz entre o seu corpo discente, docente, pesquisado-
res e economia real. E um modelo que, certamente, deveria ser seguido por outras instituicdes” sugere.

A presidente da Anprotec, Francilene Garcia, considera o Tecnopuc uma referéncia e essencial para
apoiar a construcdo de uma industria mais

forte e competitiva, tanto no Rio Grande do

Sul como em todo Pais. “Sua trajetoria de

sucesso deve-se, especialmente, aos inves-

timentos realizados pela PUCRS em progra-

mas de ensino e pesquisa, na melhoria da

infraestrutura fisica e em mecanismos de

promocao da inovacdo”, analisa.

Elacita, ainda, a articulacdo de parceriascom
instituicdes publicas e privadas e a insercdo
internacional do Parque. “Sao fatores funda-
mentais para dar sustentacdo a uma ambi-
énciafavoravel a agregacdo de tecnologia ao
setorindustrial e permitir a alavancagem de
empreendimentos inovadores”, acrescenta.



HP: e-Print chega ao mercado global

Entre as corporacdes instaladas no Tecnopuc, sdo muitos os cases bem-sucedidos de pesquisa feita
in loco e que resultaram em produtos e servicos diferenciados que chegaram ao mercado global.

Unico centro de pesquisa e desenvolvimento da Hewlett-Packard (HP) na América Latina, a operacdo
da multinacional no Tecnopuc Porto Alegre representa mais da metade de todo o ecossistema de
pesquisa da companhia no Brasil. Com seus quatro prédios no Parque, que atingem 6 mil m? entre
laboratérios e estacdes de trabalho, é um berco de inovagdes com alcance mundial.

Aproximadamente 500 funcionarios, imersos em um ambiente de integracdo entre empresas, cen-
tros de pesquisa, universidades, estudantes e pesquisadores, trabalham voltados para as duas
grandes esferas de pesquisa da HP. Uma delas € a evolucionaria, que busca avancos para produtos
como servidores, storage e softwares de computadores comerciais e tablets, em mercados em que
a companhia atua e com um horizonte de trés anos. Ja a revolucionaria pretende antever e desen-
volver tendéncias para os préximos 20 anos.

Entre os resultados dessas frentes esta, por exemplo, a solugao de e-print, idealizada ha anos pela

HP mundial e que se transformou em realidade no Brasil. O programa, chamado de Print Public
Location (PPL) e voltado aimpressdo mo-
vel, permite ao usuario acessar a impres-
sora publica mais préxima diretamente
de seu smartphone ou tablet e disparar a
impressdo. “E possivel imprimir em ma-
quinas que estdo no seu ambiente de tra-
balho, em qualquer prédio, ou em locais
publicos de impressao, como supermer-
cados”, comenta o diretor de Pesquisa da
HP no Brasil, Cirano Silveira.



Embora a ideia tenha sido concebida em conjunto com os HP Labs espalhados pelo mundo, a transforma-
cdodelaem uma ferramementa rodando na nuvem, com acesso pelos smartphones e com funcionamento
de forma segura, foi desenvolvida dentro do Tecnopuc. Oferecida globalmente, a solucdo é parte de um
guarda-chuva de ferramentas em e-print da HP, que engloba ainda o acesso remoto via e-mail a impres-
soras cadastradas, entre outras funcdes.

Recentemente lancado pela HP global, o StoreAll, solugdo de armazenamento de arquivos de dados, tam-
bém contou com apoio da divisdo brasileira, que aportou provas de conceito até que se transformasse em
um produto. A ferramenta permite a criagdo de hierarquia no armazenamento dos dados, compartimentan-
do os arquivos em niveis mais baratos, ageis e duradouros. Entre os usuarios esta o estidio DreamWorks.

The Machine

Uma das iniciativas que melhor demonstra a capacidade de alcance mundial dos laboratérios da HP no
Tecnopuc diz respeito ao The Machine, lancado em 2014 pela companhia. O megaprojeto busca atingir
um conceito novo de computagado, que consiga enderecar problemas de consumo de energia, espaco
fisico, velocidade e acesso a grandes volumes de dados, chegando desde smartphones até a data centers.
No Brasil, a area de pesquisa esta trabalhando na parte relacionada a memoria dessa nova tecnologia.

Esses produtos e solucdes desenvolvidos no Tecnopuc seguem em linha com a construcao feita pela opera-
cdo brasileira de pesquisa da HP, ha 15 anos instalada em Porto Alegre e com a maior parte do tempo dentro
do Parque Cientifico e Tecnoldgico. “O Brasil € conhecido pela criatividade, flexibilidade e capacidade de
conseguir identificar novas tecnologias”, afirma Silveira. O centro da HP no Brasil tornou-se referéncia em
solucdes moveis, computacdo em nuvem e em SDN (sigla em inglés para Redes Definidas por Software).

Os projetos de pesquisa dos laboratoérios da HP permitem aos estudantes da PUCRS entrar em contato
com tecnologias de ponta. “Quando comecamos os trabalhos com a SDN, por exemplo, quase ninguém
no mundo a estava estudando, e aqui eles logo tiveram a oportunidade de aprender”, comenta. Além
disso, os jovens também tém acesso a projetos especificos desenvolvidos pelos engenheiros da HP junto
a Faculdade de Informatica da Universidade, além de interagirem com pesquisadores e engenheiros do
exterior que vém a Porto Alegre.
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Alinha de pesquisa de teste de software da Faculdade de Informatica surgiu ha alguns anos, estimulada
pelo fato de que a HP tinha um centro de pesquisa deste software com a PUCRS. Isto gerou conhecimento,
levou a criacdo de empresas e fez com que estudantes fossem bolsistas deste projeto. Além disso, guando
havagas de estagio ou para contratacdo, os estudantes da instituicdo acabam sendo procurados, tornan-
do-se funcionarios da companhia. Esta formacao e identificacdo de talento foi algo que surgiu desde o
inicio da parceria com o Tecnopuc e que continua firme e forte.

Para Silveira, o Parque oferece a infraestrutura e os atores necessarios para os projetos realizados pela
companhia. E um local onde se respira inovacao, justamente por unir a parte académica, setor produtivo,
a incubadora, startups e laboratérios de criatividade. “Tem sempre muitas coisas novas acontecendo e
isso gera uma sinergia muito boa para as organizagdes. Eu ndo conseguiriaimaginar estarem outro lugar
em Porto Alegre que néo fosse no Tecnopuc’, atesta o diretor da HP.

» Radiopharmacus inova no segmento de farmacia

O nicho de atuacédo do farmacéutico Rafael Ribeiro Madke, a radiofarmécia, sempre foi desafiador.
Indispenséavel para a realizacdo de exames de diagnostico porimagem, os radiofarmacos sdo medicamen-
tos bastante especificos, que dependem de uma substéancia condutora para levar elementos radioativos
as areas do organismo a serem investigadas.

Até 2002, o Unico fabricante nacional era o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), que,
devido ao preco mais competitivo, ganhou o mercado interno, enquanto as multinacionais viviam uma
realidade inversa.

Foi nesse contexto que surgiu a Radiopharmacus (atualmente Grupo RPH), cofundada por Madke, que
identificou potencial para ir além do servico de consultoria nesta area e passar a fabricar as substancias
de que os laboratorios de diagnéstico dependiam.



Oportunidade

O projeto comegou a ser elaborado em 2003. “Fui conhecer a Incubadora Raiar, e o projeto agradou
a eles”, recorda. Para tocar a iniciativa, ele convidou o chefe da Medicina Nuclear do Hospital Sao
Lucas, da PUCRS, Dr. Osvaldo Estrela Anselmi, para se tornar seu socio. O médico, que também era
professor da Faculdade de Medicina da Universidade, ingressou como investidor-anjo.

Um projeto do porte de uma industria farmacéutica era algo tio distinto dos demais que a Raiar
teve que criarum modelo de negdcios diferente para abrigar a operagdo. A necessidade de construir
uma estrutura maior e os préprios processos burocraticos de liberacdo junto a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa) exigiriam um prazo de dois anos para que a empresa, entdo, pudesse
comegar a funcionar.

O problema € que os projetos de incubacgao, tanto na
Raiar como na maior parte das incubadoras, pressu-
pdem um prazo de dois anos dentro da estrutura de
apoio. “Otempo que eu teria para montar o laboraté-
rio e comecar a fazer alguma coisa seria 0 mesmo em
gue eu teria que deixar a estrutura. Mas eles fizeram
uma adaptacdo e nos cederam uma area que seria
para graduadas, mantendo o modelo de relaciona-
mento de incubacdo”, recorda Madke.
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O Grupo RPH se instalou no espago em 2003. Estruturou-se, montou o laboratério, providenciou as certifi-
cacdes e, enfim, iniciou os estudos das formulacdes. Os produtos comegaram a ser desenvolvidos em 2007.
No ano seguinte, quando a patente de um medicamento usado na medicina nuclear nos procedimentos
de cintilografia miocardicachamado Cardiolite expirou, a RPH estava com a substancia genérica elaborada.

Seguindo o padrdo de qualidade das multinacionais, porém com custo de um quarto dos produtos de
referéncia, a Radiopharmacus passou a concorrer com a Bristol, fabricante original do Cardiolite, e com o
IPEN. O preco oferecido e a qualidade do produto asseguraram alcance de mercado da RPH, e os primeiros
resultados financeiros que suplantariam os préximos passos.

Novo mercado

A RPH conta com nove itens no seu portfélio voltado para exames como os de imagens cerebrais, rins,
figado, coracéo, ossos e mamas. A criacdo da empresa ajudou a gerar um movimento de desenvolvimen-
to desse segmento no Rio Grande do Sul. “A radiofarmécia é uma area muito nobre no Brasil, mas que
nenhuma faculdade de Farmaécia até entdo atendia”, detalha Madke destacando que a PUCRS tomou a
dianteira nesse processo.

Adisciplina de Tecnologia Farmacéutica, da Faculdade de Farmacia da Universidade, passou a incorporar
um topico voltado para o estudo da radiofarmacia. Na sequéncia, comecou a ocorrer aformacédo de alguns
profissionais focados nessa area. Esse desenvolvimento gerou um processo virtuoso, com a conquista de
verbas pela PUCRS para o desenvolvimento do Instituto do Cérebro, que conta com uma radiofarmacia
industrial prépria.

O Grupo RPH também expandiu devido a essa parceria, que teve grande efeito nos processos regulatorios,
facilitando a obtencéo do certificado de boas praticas no inicio de 2014. “Foi o primeiro concedido pela
Anvisa a esse tipo de produto no Brasil”, comemora o gestor destacando que por causa da certificacdo a
empresa aumentou as vendas e esta habilitada para exportacéo.

Atualmente ocupando trés salas no Campus Porto Alegre do Tecnopuc, a operacio planeja migrar todas
para um espago maior, no site de Viamao.



P Getnet cria sistema de captura de cartdes verticais

adquiréncia de transagdes com cartdes no Brasil, habitou o Tecnopuc. O espaco locado no prédio 96D, em
Porto Alegre, funcionou como uma caverna onde eram pensados os novos projetos. O conceito traduziu
0 ambiente no qual os profissionais permaneciam focados em inovacao para o negocio, livre de interfe-
réncias por demandas de curto prazo.

O isolamento da operacéo principal, situada a época em Campo Bom, a 60 quildmetros da capital galicha,
aportou qualidade de vida gracas a interacdo com o ecossistema do Tecnopuc e adicionou o tempero da cola-
boracéo. “Os grandes beneficios do Parque sdo a multiplicidade de pessoas e a possibilidade de trabalharcom
as novas geracdes, que tém a mente mais aberta”, elenca o vice-presidente de tecnologia da Getnet, Cristian
Mairesse Cavalheiro. Ele, alias, se graduou nas fileiras da PUCRS, na Faculdade de Analises de Sistemas.

Em 2004, além da Getnet, outras duas operacdes em segmentos de Tl do grupo instalaram equipes no
complexo que recém-estreava: a Goodcard e a Quantiza. Pelo menos 40 pessoas estavam ligadas as trés
operagdes, com atuagdes distintas.

Adecisao de estabelecer a conexdo com o Tecnopuc foi tomada pelos principais acionistas da companhia,
que, até a década de 1980, tinha no calcado o core do negdcio no Brasil. A aposta em tecnologia come-
¢ou com a Goodcard, que deu origem a Getnet - que, por sua vez, teve o controle adquirido pelo Banco
Santander do Brasil, em 2014. Um dos projetos da empresa no Parque era desenvolver um sistema de
captura de cartbes verticais, que abrange segmentos de emissores regionais, private label e bilhetagem.

As equipes foram separadas. Na sede, ficou o grupo com a missdo de apresentar solucdes para curto prazo;
e, na PUCRS, o time preocupado em demandas que exigiam mais tempo. “Ficando distante, interferimos
menos, evitando comprometer o foco da equipe. O time tinha tempo para pesquisar, errar e fazer tudo de
novo”, explica Cavalheiro. “Estar no Parque era uma espécie de cartdo de visita e chancela o atributo de
player inovador”, acrescenta.

Asolugdo geradanacavernaincrustada no prédio 96D chegou a lastrear 50% do fluxo de transacdes captura-
das pela companhia na época. Outro aprendizado foi aformatacdo de uma metodologia de desenvolvimento
de novos projetos, que migrou quando a operacao foi instalada em Porto Alegre, onde estao cerca de 300
profissionais de TI. Em Sao Paulo, hd mais um nucleo, com 60 pessoas.

Mesmo fora da matriz do Parque, o Tecnopuc nédo sai da trajetéria da Getnet. “As empresas precisam
empreender, e a Universidade pode colaborar muito com isso. Fora que esses ambientes estimulam e
apoiam operagdes que comecem pequenas e com atuagao nacional e possam virar cases de sucesso
mundial”, aposta Cavalheiro.

O 0Oisolamento da
operagao principal
da Getnet, situada a
época em Campo Bom,
a 60 quildbmetros da
capital gaucha, aportou
qualidade de vida
gracas a interagdo com o
ecossistema do Tecnopuc
e adicionou o tempero da
colaboragao.
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Viamao: um habitat para a inovagao

O estimulo a integracdo entre a Academia o setor produtivo é uma das prioridades do Tecnopuc. Outra
dimensdo do que esta sendo pensado hoje para esse ecossistema de inovacdo é o crescimento da sua
infraestrutura e dos servicos que oferece. E, nesse caso, o novo site do Parque, em Viamao, é fundamental.

O espaco no campus central, em Porto Alegre, estd proximo da sua capacidade maxima e, ciente disso,
a chegada a cidade da Regido Metropolitana estava tracada no planejamento estratégico da PUCRS ha
algum tempo.

Em 2004, a instituicdo adquiriu o0 novo terreno com 15 hectares, que esta inserido em um espaco de mais
de 150 hectares da mantenedora da PUCRS. A decisdo de desenvolver um novo potencial de Viamao,
com fama de cidade dormitério, teve contornos de um épico. Especialmente por se tratar de um pacato
municipio, com 240 mil habitantes. E ha dois simbolos desta conquista, alicercada no conhecimento e
na construgdo de um novo ecossistema de inovagao.

Um deles é o reldgio no alto da torre do ex-seminario - de formacéo de padres, filosofos e tedlogos da
Igreja Catélica -, onde esté instalado o Parque Cientifico e Tecnoldgico. “Agora as pessoas podem passar
aquinafrente e acertar seu tempo pelo nosso reldgio”, triunfa o administrador do empreendimento, Julio
Ferst.

O outro é a bandeira do Rio Grande do Sul, religiosamente hasteada. “Elegi estes dois simbolos como
fundamentais para mostrar a comunidade que ia comecar vida nova no ex-seminario”, comenta o gestor.

Ele recorda os anos da implantacdo enquanto admira o vasto hall do edificio principal, devidamente
revitalizado e convidativo. O movimento foi acompanhado de uma transformacao fisica das instalacoes
construidas, que somam mais de 30 milm*. “Desvestimos o ar antigo para apruma-lo com uma atmosfera
de modernidade”, comenta. As obras se intensificaram em 2012 até a inauguracao oficial, no segundo
semestre de 2013.

Uma Odisseia

O Tecnopuc Viaméao é um ecossistema de novas apostas, e um exemplo disso é o Centro Tecnoldgico
Audiovisual do Rio Grande do Sul (Tecna). Mas, antes disso, alguns estigmas precisariam serenfrentados e, se
possivel, eliminados. Um deles era a propria localizacdo, o desafio de tornar a area de expansdo do Tecnopuc
atrativa a grandes empresas, reproduzindo o sucesso do pioneiro site da capital galcha, onde tudo comecou.

O problema nao estava no projeto do Parque nem nas novas instalagdes e, sim, na regiao e sua tradi-
cional dificuldade de atrair investidores e méao de obra. “Grupos grandes vinham conhecer o ambiente,
se apaixonavam e me provocavam com uma pergunta: ‘Vamos criar 300 a 400 vagas, vai ter gente para
contratar?””, relembra Ferst.
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Diante de limites compreensiveis, que ndo seriam removidos da noite para o dia, o grupo de implantacio
do Tecnopuc Viamao focou-se em atrair pequenos empreendedores e candidatos a incubagdo com
grande potencial de crescimento. Além disso, percebeu-se que era importante inserir todas as esferas
do municipio nessa nova empreitada, ndo so seus moradores, mas gestores publicos.

Para buscar empresas, pequenas ou grandes, era preciso uma politica local de incentivo a inovacéo.
Os gestores do Tecnopuc se uniram ao municipio para ajudar a constituiruma legislagdo que aportasse
vantagens para as companhias que decidissem se instalar ali. Um exemplo foi a aliquota do Imposto
sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS), que passou de 3% para 2% a segmentos relacionados as
atividades do Parque.

O municipio, enfim, definia uma politica para ser realmente competitivo nessa area da tecnologia.
No Tecnopuc Viamao, ndo sé a cadeia do audiovisual tera lugar, mas também areas de pesquisa e
servicos em fontes alternativas de energia, 6leo e gas, tecnologia da informacéo, engenharia e saude.

Na carona da mudanca na percepgao das autoridades
e liderangas da comunidade, empreendimentosimo-
biliarios residenciais e comerciais, como um shopping
center proximo ao Parque, passaram a proliferar. E a
ideia de que os moradores de Viamao nao precisariam
mais sair da cidade para conseguir uma ocupagao
passou a se tornar realidade.

O Vice-Reitor da PUCRS, professor Doutor Irméao
Evilazio Teixeira, diz que a Universidade atua como
um elemento do desenvolvimento econdmico e social
€, porisso, a contribuicdo com o municipio de Viaméo
étadoimportante. “Essainteracdo proporciona a movi-
mentacao da economia local, atrai empreendimentos
de diferentes portes e areas de atuacdo e promove a
formacdo de pessoas. Para isso, contamos com uma
rede formada pela conhecida triplice hélice”, obser-
va, exemplificando que a Universidade consolida seu
papel como vetor de desenvolvimento quando conta
com a cooperacao do poder publico e a parceria do
setor produtivo.



Os precursores

A ocupacéo do Parque Cientifico e Tecnoldgico em Viamé&o cresce a uma velocidade de 20% ao ano. Em
julho de 2014, havia 23 empresas em plena operacao, gerando 180 empregos. Entre 2011 e 2012, mesmo
antes de inaugurar, 0 ambiente recebeu 11 incubadas.

A Sourtec, empreendimento constituido por jovens formados nas fileiras da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), fincou a bandeira como precursora da expansao de Viaméo. O foco do trabalho é fazer
aanalise de corrosdo de dutos de passagem de petroleo e desenvolver uma tecnologia que ajudara a Petrobras
a explorar com menos custos a imensiddo das reservas de 6leo da camada pré-sal no litoral brasileiro.

“Os meninos vieram aqui e acharam interessante o prédio velho (foi antes da revitalizagao), pediram um

Paciéncia é uma virtude numa empreitada como a conquista de Viamao. O administrador e todos que
participaram dos primeiros anos merecem um troféu. Aos poucos, novos participantes da familia do Parque
foram adentrando. Cada novo integrante que chegava era recebido com um churrasco, uma espécie de
ritual de boas-vindas.

Para Ferst, a fase dos primeiros ocupantes, até 2013, foi a de nascimento do Parque. “Em 2014, demos
inicio a infancia. E o bom é que aqui temos muito espaco para construir. Ndo consigo imaginar qual é o
limite da nossa capacidade”, acrescenta, otimista.

0 ecossistema

Avasta construcdo do ex-seminario é um teste a mobilidade dos habitantes e visitantes
do Tecnopuc Viamao. Elevadores estdo sendo instalados para encurtar deslocamentos
entre os andares. Mas o mais interessante é percorrer os corredores largos que conec-
tam toda a extenséo de bicicleta ou de patinete. Os meios de transporte, ajustados a
etiqueta de sustentabilidade incorporada ao Tecnopuc em Viamao ou em Porto Alegre,
séo usados por quem trabalha nas empresas ou pelo staff.

No centro da area da edificacéo, estd o espaco ao ar livre, ladeado pela edificacédo e
vigiado pelo relégio da torre, com jardins que devem ganhar a companhia de areas de
convivéncia, dotadas de cafés e mobiliario para descanso nos intervalos de trabalho ou
para novas interacées. O Tecnopuc Viamao comecou a inovar. E o presente e o futuro
do Parque Cientifico e Tecnologico da PUCRS.

O Gestor se empolga com
potencial de jovens
empreendedores
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P Luz, camera e Tecna!

Um antigo seminario de educacéo religiosa virou cenario para o ambicioso complexo de indUstria
criativa, que teve largada no Tecnopuc Viamao. Essa é a missdo do Centro Tecnoldgico Audiovisual
doRioGrande do Sul-o0Tecna, langcado em 2011, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado
do Rio Grande do Sul e a Fundacéo Cinema do Rio Grande do Sul (Fundacine).

Os ambientes da construcdo, com salas de pé direito elevado e até um teatro dotado de um érgéo
de fole exuberante, aportam componentes inspiradores ao projeto que promete mudar a face do
setor. Em pouco tempo, e com a lente focada na cena global.

Antes de comegar a narrarem detalhes o roteiro do Tecna em formacao, prepare-se para um passeio
pelos bastidores que resultaram na concepcéo e viabilidade do empreendimento. Desde a década
de 1980, o segmento galcho ligado a cinema, documentérios e outras modalidades acalentava o
desejo de ter um lugar para chamar de seu. As criagdes e a qualidade dos trabalhos desenvolvidos
por profissionais com raizes locais sempre foram reconhecidas pelo mercado e em festivais nacionais
e no exterior. Entretanto, o volume de projetos s6 aumentava no eixo Rio-S&o Paulo.

Essa histéria tinha de mudar. “Temos um celeiro de
talentos aqui”, define a coordenadora do centro e gra-
duacdo em Audiovisual da Faculdade de Comunicagao
da PUCRS, Aletéia Patricia Selonk. O jeito foi destravar
obstaculos. Os agentesindicavam a necessidade de ter
infraestrutura para produzir localmente, com equipa-
mentos, estldios e areas devotadas a producéo audio-
visual. O desafio era tornar o projeto concreto.

A primeira versdo ganhou nome de Centro
Tecnoldgico de Producéo Audiovisual (CTPAV), com
apoio do governo e do setor, que ja tinha estabelecido
aFundacine. O CTPAV precisava de uma casa, chegan-
do a cogitar-se o Cais Maua, Centro de Porto Alegre.
Isso foi em 2006, e o destino do polo mais parecia
longa-metragem, com desfecho incerto.

A PUCRS decidiu entrar no pareo e acabou selando
um convénio com o Estado e a Fundacine, oficiali-
zando a cedéncia de uma area para os criativos do



mundo audiovisual. Outro movimento foi consolidar a fonte de recursos dos RS 25 milhdes que viriam por
meio de emendas parlamentares no Congresso Nacional, para colocar em marcha o empreendimento.
Entretanto, nada foi facil. “Entrei em setembro de 2010 para colocar a mao na massa, mas veio o contin-
genciamento do orcamento da Unido e voltamos a estaca zero”, recorda Aletéia.

A equipe da PUCRS e do Tecnopuc usou e abusou da criatividade para reverter esse problema. Antes
de moldar a estratégia e os contornos do Tecna, o grupo gestor do Parque e da Universidade percorreu
polos no exterior. Foram visitados centros de audiovisual na Franga, Italia, Espanha e Alemanha. Juntos,
conheceram velhas areas e distritos de fabricas destinados ao setor e com politicas que uniam agentes
de diferentes origens. E o conceito de cluster, que, no Rio Grande do Sul, tem o Tecna como protagonista.

“Queriamos mergulhar em modelos para confirmar o que estadvamos pensando. Isso nos deu seguranca
de que o Tecna esta dimensionado para rapidamente ser ocupado por operadores. Vamos produzir e
gerar riqueza material e imaterial”, entusiasma-se a coordenadora. O Arranjo Produtivo Local (APL) do
audiovisual galcho estava pronto para fazer a sua propria historia.

Industria criativa

O Centro Tecnolégico Audiovisual surge da expertise da PUCRS em captar financiamento com bons proje-
tos. O Tecna molda-se definitivamente pelo espirito dindmico e agil, com o sangue da inovacéo, virtudes
do Tecnopuc. O que os idealizadores deste projeto esperam é que a iniciativa se torne referéncia para a
indUstria criativa e para o audiovisual.

O combustivel para alimentar a &rvore somava em 2014 aproximadamente RS 27 milhdes, sendo RS 11 mi-
Ihdes da Finep, RS 7,7 milhdes da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Sul (Fapergs),
RS 3,3 milhdes de editais de fomento a indUstria criativa e a parques tecnologicos e R$ 5 milhdes da PUCRS,
como contrapartida dos investimentos pUblicos e privados. Na governanca do Centro, havera um comité
externo, que tera agentes do setor audiovisual, do governo e das instituicdes de pesquisa.

Novos modelos de economia no mundo passam pela chamada indUstria criativa, e o ramo de audio-
visual procura seu lugar. O Rio Grande do Sul comega a desenvolver a sua base instalada. No Tecna, as
possibilidades se multiplicam. “Cinema, televisao, teatro, moda, publicidade, jogos digitais, aplicativos,
internet. E imagine isso em uma cadeia econdmica como um todo - criacdo, producio, distribuicdo e
comercializacdo”, detalha Aletéia.

Convergéncia é outro mantra, ao aliar midias, mercados consumidores e seus produtos e servicos e areas
de conhecimento, que se descortinam entre educacdo, engenharias, ciéncias humanas e sociais e salde.
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Construgao

As obras para montar o principal cenario do APL comecaram em 2013, apds o comunicado oficial da
estreia do Tecnopuc Viamao. A coordenacgao do projeto estruturou a ocupacédo com laboratérios com
pesquisa acoplada e uso compartilhado entre os agentes. A ideia é ter interacdo da Academia, setor
produtivo e governo.

Uma das prioridades sera formar capital humano, com capacitacdo de técnicos a ocupacdes de linha de
frente nas areas de audiovisual. O ecossistema que esta sendo criado permite uso compartilhado, com
empresas desenvolvendo projetos e ocupando ambientes para criar cenarios, fazer gravacdes e pos-
-producéo. Os estudantes terdo infraestrutura a disposicao e poderdo aplicar conceitos que recebem na
formacéo. “A Universidade aponta para o mercado, e o mercado para a instituicdo. Isso gera inteligéncia
para desenvolver o setor”, delineia a coordenadora do Tecna.

Aareade laboratérios terd pré-incubadora criativa, acoplada ao conceito da Raiar. “Receberemos projetos
de players, que terdo consultoria e formacao para torna-los mais consistentes a fim de seguir adiante e
fortalecer suas ideias. Serdo as nossas residentes”, acrescenta Aletéia.

Nessa estrutura, estdo projetados dois estidios de cinema e televisdo, salas para pré-producao, figurino,
cenarios, camarins e guarda de equipamentos. Os recursos permitem que o planejamento e a execucdo
de um audiovisual sejam feitos no ambiente do Tecna. O centro tera estudio-laboratério de mixagem de
som, outro de motion caption (tecnologia que mapeia movimentos para uso em animacao e efeitos es-
peciais), estudio de animacéo e jogos digitais, tudo suportado por maquinas potentes de processamento
de dados. Projetos de pesquisa que sao desenvolvidos na Faculdade de Comunicacédo Social da PUCRS
(Famecos) vao migrar para a nova casa.

Um estldio de mixagem 5.1 permitira finalizar em Viamé&o o que hoje sé pode ser feito em Sao Paulo, ou
em cidades de paises proximos, como Buenos Aires, na Argentina, e Santiago, no Chile. Isso deve atrair
projetos de fora do Estado, que terdo nas instalacdes do Tecnopuc méo de obra e inteligéncia para dar
conta das empreitadas.

Esse empreendimento criara condicdes para que a indUstria galcha se habilite com mais fome e estrutura
arecursos do Fundo Setorial do Audiovisual. Além disso, a nova legislacdo para a tevé paga (Lei n° 12.485),
de 2012, determina que pelo menos 2 mil horas por ano devem ser supridas por produgdes nacionais.

O Tecna aquecera o mercado regional e podera ser fornecedor significativo de volume de producéo.
Inspiracdo e referéncias ndo faltam. “Observamos o mercado nacional e internacional, e essa perspectiva
global nos permite pensar no futuro que estd chegando”, diz a coordenadora do Tecna.



P Box Brazil aposta em programacao independente

Acadeia econdmicado audiovisual exige varias fases, que vdo da criacio a exibicao, para que as obras pos-
sam chegar ao publico e tornar-se viaveis. A sinergia entre essas etapas, alias, é parte do desenvolvimento
visionario que acontece no Tecna. E um case importante € a Box Brazil, programadora independente e

multiplataforma voltada a distribuicdo e exibicdo de contelido audiovisual brasileiro.

Instalada no prédio Portal Tecnopuc, em Porto Alegre, a empresa conta com seis canais. Quatro deles sdo
voltados para o mercado brasileiro e estdo disponiveis em diversas operadoras de tevé por assinatura.
Os outros dois tém como foco os telespectadores de paises africanos de lingua portuguesa, como o Sé
Novelas. Todos sdo transmitidos diretamente da estrutura da Box Brazil, no Parque. “O nosso compromis-
so é fomentar o crescimento da producao independente brasileira, abrindo espaco para que chegue aos
telespectadores por meio dos nossos canais. Desta forma, optamos por incentivar as produtoras em vez
de produzir conteldos”, explica o diretor-presidente da Box Brazil, Cicero Aragon.

Entre os desafios esta a mudanca de percepcdo do pUblico em relacdo ao audiovisual nacional, em especial
ao cinema. Nesse sentido, o canal Prime Box Brazil dedica-se exclusivamente a apresentacédo de filmes
e séries produzidas nos Ultimos 12 anos, que tenham apurado senso estético e uma exemplar qualidade
de som e imagem.

Aempresatambém busca desenvolver uma forte relagdo com a produgéo galcha, sendo umaimportante
janela para a exibicdo de conteldo local. Desta forma, torna-se a ponta de lanca de todo o cluster audio-
visual galcho estimulado pelo Tecna, integrando e fomentando toda a cadeia.

“Temos com o Tecnopuc uma relacdo que vai além da nossa presenca fisica no Parque. E a sinergia de
estarmos proximos a um ambiente como o Tecna, que a cada dia agrega mais atores do cluster audiovisual
galcho”, comenta Aragon.

Outro reflexo da parceria é a constatacdo de que, apenas em trés anos, a Box Brazil é a segunda maior
programadora nacional e a maior entre as independentes. Também € a Unica multicanal que nao envia
seus sinais via satélite do Rio-Sao Paulo. “Embora seja um desafio estarmos fora do eixo e precisarmos
constantemente investir na qualificacdo profissional, dada a especificidade de nossa operacéo, a presenca
no Rio Grande do Sul se justifica pelo alinhamento de projetos e ideias do Tecnopuc, pelainovacéo, pela
qualidade e pelo desejo de contribuirmos para o desenvolvimento da cadeia produtiva do audiovisual do
nosso Estado”, afirma o diretor-presidente.

boxbrazil

O ABox Brazil também

busca desenvolver

uma forte relagdo com

a producdo gaticha,
sendo uma importante
janela para a exibicao

de contetido local.

Desta forma, torna-se a
ponta de langa de todo o
cluster audiovisual gaucho
estimulado pelo Tecna,
integrando e fomentando
toda a cadeia.
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Uma das apostas da Box Brasil é consolidar seu projeto original de tornar-se efetivamente uma programa-
dora multiplataforma, disponibilizando seus canais e contetdos além do mercado de tevé por assinatura.
“Iremos oferecer nossos canais e conteldos onde a pessoa estiver e quando ela desejar”, conta Aragon.

Entre os aplicativos em desenvolvimento, estdo aqueles para Set Top Box, Smart TVs e dispositivos moveis,
além de plataformas on-line com conteddo on demand na internet.

Internacionalizagao

Alinternacionalizacdo é outra dimensao estratégica dentro da visdo do hoje e para o futuro. Esta tracada
no planejamento do Tecnopuc e os resultados deste posicionamento comegam a aparecer e dar uma
perspectiva animadora para os préximos anos.

O diretor do Parque, Rafael Prikladnicki, reforca o que estd em jogo: “Internacionalizar néo significa
apenas abrirum escritério de uma empresa em outro local, mas pensar em negocios globais, daqui para
o mundo. E mais: podermos ser reconhecidos no Brasil e |a fora pela nossa capacidade de geracdo de
inovacao e riqueza”.

Sao inUmeras as iniciativas que mostram o plano em marcha. Uma delas é firmar parcerias para abrir as
fronteiras as companhias. A outra, que foi intensificada em 2014, é ampliar o intercambio com parques
tecnoldgicos pelo mundo. Foi o que embalou o acordo com o Tuspark, um dos empreendimentos maisim-
portantes no territério chinés, localizado em Pequim. A parceria foi oficializada durante a 312 Conferéncia
da Associacéo Internacional de Parques Tecnologicos (IASP), em Doha, no Qatar, em 2014.

0 peso do empreendimento do gigante asiatico é rapidamente absorvido: tem histéria de 20 anos, integra
a Tsinghua University e é uma das plataformas mais importantes de insercdo social da universidade na
comunidade chinesa. Na sede, sdo mais de 400 negdcios em operacdo envolvendo 25 mil pessoas.

Atroca de conhecimento sera uma consequéncia natural do convénio, mas o projeto é muito mais am-
bicioso e inovadorem se tratando de Brasil. O Tecnopuc quer ser a porta de entrada de empreendedores
da China no Pais, e o Tuspark credencia-se a recepcionar operacdes locais na Asia.

A caminhada da internacionalizacdo pode ser traduzida de forma pratica pelo Programa de Softlanding,
lancado pelo Tecnopuc, cuja missdo é exatamente o que significa a traducéo do inglés: facilitar a aterris-
sagem em mercados, seja no quintal do Parque da PUCRS ou no exterior.
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O Softlanding proporciona a recepcdo de estrangeiros no cenario brasileiro, com consultoria nas areas
comercial, juridica e operacional. No fluxo inverso, as rela¢des institucionais do Tecnopuc desbravaram
0 acesso a 150 ambientes de inovagao pelo mundo.

Acesso a novos mercados

O gestor de projetos da Anprotec, Alexandre Steinbruch, observa que as empresas precisam cada vez
mais desenvolver os seus produtos e servigos pensando em inovar ndo apenas localmente, mas global-
mente. Porisso, elogia a visdo do Tecnopuc e da Incubadora Raiar de estimular as agdes voltadas para a
internacionalizacdo. “Eles tém feito um trabalho diferenciado de interacdo com parques e ambientes de
inovacdo internacionais, que se reflete em uma troca de conhecimento e abertura de novas oportunidades
para todos que fazem parte desse ecossistema”, elogia. Com isso, tanto o Parque e a Incubadora, como os
players ali instalados, passam a ter um acesso facilitado a novos recursos e mercados.

Porto Alegre-Londres

Um parceiro importante quando o assunto é internacionalizacdo € a UK Trade & Investment (UKTI), enti-
dade do Reino Unido que busca estimular o intercambio internacional de empreendimentos. A relagéo
com o Tecnopuc iniciou-se formalmente em 2012.

Representantes da agéncia britdnica estiveram em Porto Alegre e realizaram, em parceira com o Tecnopuc,
o Softlanding Seminar. Durante o evento foram apresentados os habitats de inovagdo da cidade de
Londres e as formas de apresentacdo dos interessados em fazer intercambio empresarial. Juntos, o
Tecnopuc e a UKTI langaram o projeto Startup Brazil-UK, que buscava selecionar startups brasileiras
inovadoras, interessadas em iniciar processo de internacionalizagdo na cidade de Londres.

A gerente de investimento do UKTI no Brasil, Raquel Febrice, relembra que o parque galcho foi o respon-
savel por selecionar as empresas e, naguele momento, pode comprovar a qualidade das incubadas e o
trabalho profissional que os gestores promoviam. “Gostamos do profissionalismo, da visdo dos professo-
rese dalinhade pensamento dos gestores do Parque, que mostrou muita sinergia com o nosso trabalho.
Por isso esta relacdo tem sido tdo produtiva, o que nos estimula a trabalhar cada vez mais préximos ao
Tecnopuc”, observa Raquel.

Para a interlocutora da UKTI, insercdo no exterior é uma questdo de sobrevivéncia, na medida em que ¢
fundamental para a competitividade das companhias, principalmente aquelas que atuam focadas em Tl



e inovacdo. “Quanto mais sinergia internacional, mais todos tém a ganhar, pois as operacdes passam a
internalizar muito mais tecnologia e melhorias de produto e de gestdo ao estarem em contato com o que
de mais avancado estd acontecendo no mundo”, justifica.

Segundo ela, a UKTI Brasil se relaciona com outros parques tecnolégicos brasileiros, mas o Tecnopuc é um
dos quais a instituicdo mais se aproxima, justamente pelo fato de o empreendimento ter uma agenda de in-
ternacionalizacdo bem definida. Um exemplo € a existéncia da competicio na area de Tl para levar empresas
para fora do Pais e o fato de o Parque promover constantemente palestras com convidados internacionais,
0 que gera debate e apresenta cases de sucesso no mercado internacional para os jovens empreendedores.
“Usar os proprios casos do Tecnopuc para fomentar outros empreendedores que desejam seguir a mesma
direcdo é uma estratégia ganhadora. O exemplo estd em casa”, diz a representante do escritério.

P GloboSense inaugura programa de Softlanding

Em maio de 2014, o Tecnopuc recebeu a primeira startup internacional por meio do seu programa de

Campus do Parque em Viamao.

Aempresa desenvolve sistemas inteligentes para aplicagdes da Internet das Coisas, como o Smart Security
e Smart Energy. Na &rea de energia, a novidade é o Kit Energia, que permite o monitoramento do consumo
deenergia elétrica. Por meio de estatisticas que fazem medicdes, o aplicativo criado pela startup contribui
para que os locais monitorados reduzam o consumo.

Atecnologia foi validada inicialmente na Inglaterrae,em 2015, comecou a serimplantada em algumas em-
presas no Brasil, como parte de projetos-piloto. Pequenos comércios e residéncias sdo o foco de mercado.
“As perspectivas de negdcios sdo muito positivas, especialmente na area de eficiéncia energética”, afirma
o gerente da GloboSense, Marcelo Pias. Ele cita 0 momento vivido pelo Pais nesse setor, com 0 aumento
elevado do custo da energia elétrica e a introducdo das bandeiras tarifarias, que estdo pressionando o
bolso do consumidor final. “Temos expertise nessa area, e acredito que poderemos apresentar cada vez
mais solucdes para ajudar a populacdo”, acrescenta.

AGloboSense possui projetos em desenvolvimento no Brasil em parceria com universidades e financiados
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (CNPq) e pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL). S0 oito pessoas atuando nas areas de desenvolvimento, no Tecnopuc, incluindo
data scientists.

O Uma novidade da
GloboSense ¢ o Kit
Energia, que permite
o monitoramento do
consumo de energia
elétrica. Por meio de
estatisticas que fazem
medicbes, o aplicativo
criado pela startup
contribui para que os
locais monitorados
reduzam o consumo.
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Escritorio da Thouhgtworks
comegou com 15 pessoas.
Em 2015, ja eram mais de
150 profissionais no prédio
do Portal Tecnopuc, em
Porto Alegre, gerando

uma receita superior a

US$ 10 milhées a cada ano

o

Pias revela que a escolha do Tecnopuc aconteceu pela semelhanca com o Parque Tecnolégico da Universidade
de Cambridge, onde a empresa nasceu. O ambiente de inovagado do Parque tem ajudado a GloboSense a
buscar o modelo de negbcios ideal de Internet das Coisas no Pais. “Ficamos encantados pela maturidade da
operacao e por percebermos que existe um ecossistema vivo do qual estamos nos beneficiando muito”, conclui.

» Thouhgtworks recebeu suporte para entender mercado brasileiro

Outra empresa que teve a sua chegada ao Tecnopuc facilitada a partir do conceito do softlanding foi a

empresa fizeram um tour pelo Pais. Conversaram com representantes de universidades e do governo de
cidades como Recife, Porto Alegre, Campinas, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Nessa época, o cofundador, autor e consultor principal da ThoughtWorks Brasil, Paulo Caroli, se encontrou
com o professor Rafael Prikladnicki, atualmente diretor do Tecnopuc, em uma conferéncia de tecnologia
na cidade de Chicago, nos EUA. “Assim que conversamos, percebi que se instalar no Parque Cientifico e
Tecnoldgico da PUCRS poderia ser uma excelente opcao para nés”, recorda.

Foi assim que, em dezembro de 2009, o player, um dos lideres mundiais em métodos ageis de desen-
volvimento de software, iniciou em Porto Alegre a sua trajetéria no mercado brasileiro. “Desde o inicio
ficamos impressionados com a visdo do Tecnopuc e o alinhamento entre o que eles queriam criar e o
que a ThoughtWorks esperava da sua operagao no Brasil”, relembra o presidente e Chief Operating Officer
da ThoughtWorks, Craig Gorsline. Aempresa recebeu um espaco em um dos prédios ja existentes, o que
permitiu iniciar os trabalhos imediatamente. “Eles também nos deram todo suporte para entender o
mercado do Brasil”, relata.

O escritorio comecou com 15 pessoas. Em 2015, j& eram mais de 150 profissionais no prédio do Portal
Tecnopuc, em Porto Alegre, gerando uma receita superior a USS 10 milhdes a cada ano. A empresa tem
unidades em Recife, Sdo Paulo e Belo Horizonte. “Porto Alegre foi o berco e segue sendo exemplo de um
ambiente de inovagao, colaboracao e sucesso”, comenta Caroli.

Um fator importante dentro da construcdo desse ecossistema de colaboragdo e compartilhamento foi
o projeto da Aceleradora Agil, uma parceria entre a ThoughtWorks, a PUCRS e o Centro de Inovacao
Microsoft-PUCRS. Dentro desse modelo, durante 15 semanas os alunos de graduacio e pos-graduacio da
Universidade recebem apoio de profissionais experientes para desenvolver as competéncias essenciais
para atuar em equipes de alto desempenho de desenvolvimento de software. “Essa iniciativa aproximou
ainda mais a ThoughtWorks dos alunos e professores da PUCRS e criou um ambiente de aprendizado
bilateral entre a indUstria e a universidade”, complementa.



» Ovoo daPandorga

Quem mandou dividir a mesma casa com HP, Dell e Microsoft? A convivéncia da Pandorga, desde
2010, no Tecnopuc, com players globais da Tl deu corda para a pretensao de ganhar o mundo. E o
que costuma ser visto como coisa de gente grande (ingressar no mercado externo) virou realidade
a partirde 2013.

Os empreendedores chegaram a Londres, capital da Inglaterra, e estdo ajudando a pavimentar o
caminho dainternacionalizacdo do Parque Cientifico e Tecnologico. O mais curioso nessa ousadia de
quatro sécios - Fabio Krohn, Fabio Ellwanger, Hugo Carvalho e Diego Eick Moreira - é que a investida
ocorreu antes mesmo de a Pandorga aportar em outros estados.

Os fundadores da Pandorga almejavam se desapegar de uma nacionalidade especifica. Havia necessi-
dade de aumentar o mercado, e os jovens ndo queriam seguir a trilha normal das outras galchas de Tl,
queseriaentrarem Sdo Paulo. Além disso, Londres, no continente europeu, também estabelece conexédo
para acessar mais regides do globo. “Nosso sonho era criar uma empresa internacional. Foi uma influ-
éncia do Tecnopuc e de exemplos que estavam ao nosso lado, como HP e Microsoft”, descreve Krohn.

Software customizado

A Pandorga foi empinada pela primeira
vez em 2007, na residéncia de um dos
acionistas, em Porto Alegre. A operacao
uniu profissionais que prestavam con-
sultoria a projetos de tecnologia na area
fiscal do setor publico.

A oportunidade surgiu apos os funda-
dores atuarem em um programa ban-
cado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) para melhorar
sistemas da Secretaria da Fazenda do
Rio Grande do Sul. Depois do estagio
na Incubadora Raiar, no Tecnopuc, 0s
donos da Pandorga afinaram o tipo de
negdcio que desenvolveriam na area de
software customizado.
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A fase de incubacao foi decisiva para testar o modelo e acertar o foco. “Na Raiar, tivemos custos mais
simples. Foi o periodo em que podiamos errar mais e aprender”, resume o socio-diretor. Por trés anos, a
Pandorga maturou seu trabalho até que decidiu que poderia voar com as préprias asas. E se instalou em
espaco dentro do proprio Parque, onde esta até hoje. “O Tecnopuc e a PUCRS aportaram uma imagem
aempresa maior do que ela era. E, para uma iniciativa nascente, isso era muito valido”, afirma o gestor.

Permanecer no ambiente agrega vantagens, como o contato direto com estudantes e potenciais colabo-
radores. “Temos a facilidade de ter no nosso quadro estudantes que atuam aqui durante o dia e estudam
a noite” acrescenta.

Segunda casa, nova personalidade

Parece facil entrar no circuito internacional, mas ndo é. Uma das estratégias da empresa foi a de apostar
na credencial de certificadores de solucdes Microsoft. “Uma das nossas qualidades sempre foi ter profis-
sionais certificados em tecnologia, uma garantia que aportadvamos aos clientes aqui. No mercado inglés,
essa condigcdo ndo é tao corriqueira, por isso valorizam muito”, descreve Krohn.

O segundo passo foi ter alguém fisicamente no pais, para olhar no olho, ja que os ingleses primam por esse
tipo de contato. O escolhido para a empreitada foi 0 socio Diego Moreira, que se mudou de mala e cuia para
Londresem 2013 e, logo na chegada, exercitou o popular networking. Depois de seis meses, ambientado na
cultura britanica, com rede de contatos formada, Moreira deu a largada aos trabalhos. O primeiro cliente foi
a Fabric Technology. Foi uma vitdria, mas que s6 veio depois de ele bater muito de porta em porta.

O escritério londrino firmou relacionamento com uma operacao local, o0 que assegurou a complemen-
tacdo do servico. A parceria € com a Image Hub. Dificil ainda foi traduzir Pandorga para a linguagem dos
negocios internacionais, dominados pelo idioma inglés. Paradoxalmente, o nome foi escolhido em 2007
justamente para reforcar a identidade galcha frente ao mercado nacional.



Com o alargamento das fronteiras, os empreendedores decidiram criar um braco internacionalizado e
aplicaram uma personalidade mais ajustada a empreitada. Pandorga continua para a comunicagéo bra-
sileira, mas, no exterior, a empresa € a Code Hub.

A mudanca na filosofia se processa muito internamente. Uma das decisdes ¢ fortalecer o escritorio fora,
para torna-lo téo forte como o da sede. “O mercado inglés ¢ gigante para 0 nosso tamanho, e a estratégia
inclui ainda ter unidades em outros paises”, revela Krohn.

Além disso, o fluxo tdo admirado de profissionais estrangeiros aportando no Tecnopuc para atuar nas
gigantes da Tl vira possibilidade real na Pandorga. Aintencdo € que pessoas da unidade possam também
migrar a futuras sedes nos mercados almejados, criando um ambiente com uma cultura global.

Na disputa com concorrentes, como os indianos, a proximidade do mercado local é um diferencial.
“Empresas de determinados paises podem fazer por um custo mais baixo, mas acreditamos que a nossa
virtude esta na atuacéo ao lado do cliente, como verdadeiros parceiros. Temos um servico premium e
contamos com a flexibilidade e a criatividade, que sdo caracteristicas do brasileiro”, cita Krohn.

Efeito Brasil

Aincursao no exterior gerou um efeito colateral positivo e até inesperado, segundo os socios. Potenciais
clientes no mercado brasileiro passaram a perceber a Pandorga como uma empresa de renome.

A demanda interna de contratos aumentou. A diversificacao refletiu no resultado do negocio, que obtém
20% a 30% da receita anual dos projetos realizados a clientes e parcerias no exterior. Para Krohn, o plano
e sua execucdo para virar uma companhia global esta mudando o rumo da Pandorga. “O movimento que
fizemos para o Reino Unido ¢ para sempre, ndo tem como voltar para trés”, constata.
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a Incubadora Raiar decola

A Pandorga é apenas um exemplo de operacdo que deu os seus primeiros passos no Tecnopuc, depois
cresceu e apareceu para o mercado global. Referéncia no Pals, a Incubadora Multissetorial de Empresas
da Base Tecnologica e Inovacdo da PUCRS - Raiar vive, justamente, de desafios como esses. Séo eles que
estimulam diariamente os seus gestores e, claro, os jovens empreendedores selecionados pela instituicao,
que estdo buscando o seu lugar ao sol.

ARaiar é a expressdo mais concreta da visdo estratégica da PUCRS de estimular a sua comunidade acadé-
mica, em especial seus estudantes, a uma postura empreendedora, onde a criatividade e as novas ideias
encontram espaco para florescer e gerar novas empresas, emprego e renda.

Ainiciativa surgiu de umademanda das proprias companhias instaladas no Tecnopuc, na busca de espago
para estimular seus funcionarios e os estudantes da Universidade a iniciarem seus negdcios e terem como
primeiros clientes os players instalados no ecossistema do Parque.

“Estamos em um momento de transformacéo, de olhar para o passado, ver o que foi construido e melho-
rar’, pontua a gestora da Incubadora, Flavia Cauduro. Um dos fatores que estdo impulsionando essa sede
de mudanca é o fato de a Raiar ser uma das 40 participantes do Programa Cerne - Centro de Referéncia
para Apoio a Novos Empreendimentos, iniciativa desenvolvida em uma parceria entre o Sebrae e a
Anprotec.

Com o objetivo de consolidar processos de melhorias continuas, a partir de boas praticas a serem ado-
tadas, o Cerne estabelece cinco pilares relacionados as incubadas que devem ser seguidos: plano do
empreendedor; desenvolvimento tecnologico; plano de capital; conhecimento de mercado; e gestéo.

Flavia, que assumiu a geréncia da Raiar em dezembro de 2013, coordena o processo que objetiva o apri-
moramento da incubadora. E isso inclui estimular iniciativas internas que envolvem rever 0s processos
realizados atualmente e realinha-los a partir de novas e modernas metodologias e ferramentas. Sempre
com o objetivo de qualificar as operagdes ali instaladas.
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Multidisciplinar

Gracas as parcerias firmadas, a Raiar oferece um ambiente de inovacgdo que favorece o desenvolvimento
tecnologico nas mais variadas areas, da engenharia a medicina. O conhecimento técnico esta contem-
plado tanto nos laboratérios académicos quanto na bagagem do préprio estudante ou pesquisador que
propde um projeto junto a Raiar.

Transformar a ideia empreendedora em negocio, no entanto, requer mais: depende de um forte trabalho
de gestdo administrativa. E € ai que estd o maior desafio. “A grande dificuldade das empresas nascentes
esta no conhecimento de gestdo e, principalmente, de financas”, constata Flavia.

Em 2014, a Raiar alcan¢ou a marca de 77 incubadas, sendo 57 graduadas. A graduacdo de um empreen-
dimento é sinénimo de amadurecimento do negdcio, que ndo deixa de contar com o apoio da Raiar, mas
que esta fortalecido o suficiente para expandir com mais autonomia, ganhando, inclusive, novos mercados.

O desenvolvimento de liderangas, pontua Flavia, € um dos focos da Raiar. A gestora diz que a formagéo
do empreendedor é o grande diferencial das companhias bem-sucedidas. Assim, a instituicdo tem se



voltado cada vez mais para avaliar o perfil dos incubados, buscando caracteristicas como a capacidade
de articulacdo geral e visdo sistémica daempresa - particularidades que sdo aprimoradas na incubadora.
“Gigantes como a Apple e Microsoft comecaram pequenas, em garagens. E por que elasvingaram, e outras
ndo? Porque alguém teve a visdo e a competéncia para identificar habilidades necessarias e incorporar
outras pessoas ao negbcio. Esse é um dos papéis do lider”, exemplifica.

Intercambio

Em 2014, a Raiar contava com 26 operagdes instaladas. Treze delas no site de Porto Alegre, e oito, em
Viamé&o. Ha ainda mais cinco associadas, que, embora possuam espaco fisico préprio, também contam
com a estrutura da Raiar. Ampliar esse nUmero é uma das metas.

Para isso, trabalha-se levando em consideracdo uma perspectiva maior: alimentar o ecossistema de em-
preendedorismo na PUCRS, que tem a Raiar como um dos bracos responsaveis por mostrar aos estudantes
das unidades académicas que ter a sua propria empresa pode ser uma op¢ao de carreira. E, quem sabe,
trilhar essa caminhada dentro da propria instituicdo, como aconteceu com a propria gestora.

No mesmo ano em que a Raiar foi criada, em 2003, Flavia ingressou na PUCRS como orientadora de
trabalhos de graduacédo na Faculdade de Administracdo, Contabilidade e Economia (Face). Durante
cinco anos, atuou como professora e coordenadora da Faculdade de Administracdo, com énfase em
Empreendedorismo e Sucessao. “Iniciei o Nucleo Empreendedor, que hoje estd com oito anos e participei
do Torneio Empreendedor. Meu foco sempre foi 0 empreendedorismo”, relata.

Depois de seis anos afastada da Face para vivenciar outras experiéncias profissionais fora do Rio Grande
do Sul, Flavia retornou em 2013 para atuar diretamente no Tecnopuc, coordenando os trabalhos da Raiar.
Se antes o seu dia envolvia levar os seus estudantes para conhecer a incubadora, agora é ela quem os
recebe ali.

Flavia é categdrica ao afirmar que nas unidades académicas ha muitas ideias boas e bastante disposicdo
para sustentar as metas tracadas. Por isso, defende que o intercambio entre todos os envolvidos com a
construgdo de um ambiente empreendedor na PUCRS seja cada vez mais aprimorado.
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“Os gestores das incubadas séo incentivados e desafiados a participarem de competi¢cdes nacionais e
internacionais. Eles tém que alcar voo, olhar o mundo e ndo sé Porto Alegre e o Brasil”, sacramenta. E é a
partir da busca porexperiéncias como essas que a Raiar consegue gerar um espaco de qualificagdo para
todos. Mesmo quando um Unico empreendimento participa de algum evento ou competicdo externa,
atendéncia é de que todo grupo seja favorecido, porque aquele empreendedor vai trazer novas ideias,
networking e mais parcerias para todas as empresas incubadas. E o ciclo virtuoso que esta em curso.

Startup Garagem

Atender todo o ciclo do empreendedorismo. Foi com esse objetivo que a Incubadora Raiar colocou em
operacao o Startup Garagem, uma iniciativa de pré-incubacao. Para garimpar novas ideias que possam
ser transformadas e chegar ao mercado, os gestores da iniciativa buscaram estudantes interessados em
criar as suas empresas nas areas académicas da PUCRS, como nas de engenharia, comunicacao, historia,
farmacia, entre tantas outras.

Nao é preciso ter um plano de negocios ou CNPJ. Basta uma ideia na cabeca e coragem para, com o
apoio de especialistas, descobrir se ela tem potencial para chegar ao mercado. “Percebemos que havia
uma lacuna dentro do nosso ecossistema de empreendedorismo e o Startup Garagem foi criado para
preenché-la”, comenta o coordenador do programa, Leandro Pompermaier.

Na edicao-piloto, realizada em 2014, foram 119 inscritos e 20 projetos selecionados, os quais foram
trabalhados em duas turmas de dez pessoas durante 24 encontros. Os jovens receberam mentoria de
mercado em areas de desenvolvimento pessoal, identificacdo do problema em que a ideia esta envolvida,
comunicacdo e modelagem do negodcio, o que envolve gestdes legais, contabeis, propriedade intelectual e
posicionamento. A primeira edigdo se encerrou com o Pitch Day, evento no qual os projetos desenvolvidos
por estudantes empreendedores foram apresentados para investidores do mercado.

O ambiente onde tudoisso acontece, na unidade do Tecnopuc de Porto Alegre, respira modernidade. E os
idealizadores deram um toque a mais ao customizar o espago com imagens e montagens de garagens
famosas, onde empresas como Apple, HP, Microsoft, Harley Davidson, Amazon, YouTube, Google, Lotus
Cars e Disney deram os seus primeiros passos.

Pompermaier comenta que a meta é que seja realizada uma edi¢do por ano. “Aos serem acompanhados
por profissionais de mercado, os jovens podem amadurecer os seus projetos de modo a torna-los viaveis”,
constata.
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P Cliever cria a primeira impressora 3D comercial do Brasil

O sucesso da Incubadora Raiar pode ser medido pela qualidade das empresas que a instituicdo tem aju-
dado a preparar para o mercado. E o caso da Cliever e da Egalité, dois dos muitos exemplos de players
que comegaram ali e algcaram bem-sucedidos voos no mercado.

No caso da Cliever, tudo aconteceu no timing certo. A consolidagao do mercado brasileiro paraimpressao
3D coincidiu com um processo individual, vivido pelo entdo estudante de Engenharia de Automagao da
PUCRS, Rodrigo Krug. Ele foi o responsavel por inovar e desenvolver o primeiro modelo comercial de
impressora 3D do mercado nacional.

Vindo de Candeléria, interior do Rio Grande do Sul, e filho de empreendedores, Krug era em 2006 um
estudante de 19 anos, que ja trabalhava na instituicdo e recebia um bom salario e mais uma bolsa de
estudo. Tinha carro e tranquilidade, como conta, mas estava inquieto.

Empreender era praticamente uma necessidade, que acabou impelindo o jovem a montar uma empre-
sa com outros quatro amigos, em 2008. Pela ideia inicial deles, a meta era comercializar componentes
eletronicos, porém as vendas nado foram significativas. Hoje, quando conta essa histéria, Krug demonstra
0 que 0s anos seguintes ensinaram: € preciso ter um proposito e bastante planejamento para as coisas
darem certo.

Desafio

Em 2010, quando Krug deixou a primeira operacdo que abriu, comecou a se perguntar o que poderia fazer.
A resposta estava em um passatempo antigo. “Desde os meus 15 anos eu fabrico e brinco com um tipo
de maquina que é muito parecida com uma impressora 3D, s6 que ao contrario. Ela pega um desenho de
um computador, um bloco de qualquer material, e esculpe, cortando esse material até chegar a forma
projetada”, conta.



Esse equipamento é a fresadora CNC, que despontou como um sinal do rumo a seguir. O desafio era
descobrir como transformar essa ideia em uma empresa. Entéo, ele ficou sabendo do processo de
incubacdo da Raiar e participou da selecdo para projetos de pré-incubacéo.

Estudando o mercado, descobriu que havia oito fabricantes de fresadora CNC s6 no Rio Grande do
Sul, mas nenhum de impressora 3D em todo o Pais. Voltou-se para esse nicho. Embora a tecnologia
para impressdo 3D ndo seja uma novidade, tendo sido desenvolvida ainda em 1980, foi s6 a partir
de 2009, quando cairam as primeiras patentes, que o equipamento comecou a ser fabricado e dis-
seminado. Era a oportunidade de que Krug precisava para, finalmente, empreender. Desta vez, com
apoio para amparar o modelo de negdcios, gracas a pré-incubacdo da Raiar.

Nos seis meses de desenvolvimento do projeto, ele aproveitou ao maximo a estrutura oferecida.
Comegou a ter contato com um pessoal que estava na incubadora, se apropriando do ambiente de
troca disponibilizado. “Eu conheci a fundo o ambiente do Tecnopuc e o que ele propicia, que é esse
ecossistema de pessoas, ideias e mundos diferentes que circulam aqui dentro”, comenta.
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Campus Party

Os contatos feitos na Raiar abriram portas Unicas. Encerrando os seis meses de pré-incubacao, a partir
dos préprios contatos que fez na Raiar, Krug foi convidado a lancar a impressora 3D na Campus Party, o
principal evento de internet do Pais. “Eu ndo tinha nada, mas em dois meses fiz o protétipo e fui para a
feira”, relembra.

O produto fez sucesso. Mais confiante de que existia mercado para a sua ideia, ele retornou a Porto Alegre
e apresentou o projeto para a banca da Raiar, nesse caso, buscando uma incubacado. Ouviu criticas e
sugestdes, melhorou o modelo de negécios e, por fim, foi aceito.

Em uma sala de 15 m? criou a Cliever. Sozinho, montava os equipamentos e dava suporte técnico. Outra
oportunidade surgiu: participar do Torneio Empreendedor, iniciativa da PUCRS. “Aprimorei ainda mais o
meu modelo de negdcios e fiquei em segundo lugar na competicédo”, recorda.

Impulsionado pela Campus Party, o produto seguia despertando interesse. Na época, o empreendedor
chegava a receber 350 e-mails por dia. O site tinha cinco mil acessos a cada 24 horas. A primeira impressora
foi entregue em julho de 2012, e a Cliever ja tinha uma lista de espera de trés meses, o que gerava ganho
imediato e uma carga de trabalho extenuante.

Naquele turbilhdo de acontecimentos, 0 empresario viveu um dos momentos mais marcantes na trajetéria
empresarial. Apds uma longa noite de trabalho, o telefone da Cliever tocou por volta das 8 horas.

— Bom dia. Aqui € o Alexandre, da Embraer. Sé para lhe informar, o senhor esta no viva-voz, com mais
cinco engenheiros da empresa.

O jovem respirou fundo e, nos minutos que se seguiram, tratou de responder a uma série de perguntas
sobre o produto que havia criado. No final, havia finalizado uma das vendas mais importantes da histoéria
da companhia, especialmente pelo simbolismo que teve.



“Imagina um guri do interior, vem para Porto Alegre, cria um produto e vende logo para a Embraer,
uma fabricante de avides e que domina como poucos a tecnologia. Logo pensei que o negbcio
que eu estava criando tinha valor de verdade”, emociona-se. Depois da Embraer, outros gigantes
se tornariam clientes da Cliever, como Renault, Nissan, Intelbras e LG.

Apesar dos capitulos de glamour dessa historia, ele ndo esquece os tropecos. Das 33 primeiras
maquinas vendidas no Brasil,em 2012, todas apresentaram problema. “Isso nos obrigou a melhorar
muito o produto e nos transformamos no que somos hoje”, constata.

Segmentagao

Aimpressora 3D é,em 2015, uma realidade no mercado mundial e encarada como uma das vedetes
da industria mundial. Ocupar espaco em um setor como esse, que disputa clientes tdo exigentes,
requer foco.

Por isso Rodrigo Krug mira como clientes indUstrias cada vez mais sofisticadas e, em consequén-
cia, o desenvolvimento tecnoldgico exige ainda mais atencdo a novos detalhes. O caminho é da
segmentacao e verticalizacdo de produtos para oferecer solugdes de mercado.

Em 2014 foram 400 maquinas vendidas e a meta € chegar a 1 mil em 2015. O faturamento de
RS 150 mil no inicio do negdcio, saltou para RS 800 mil em 2013 e j& alcancou RS 1,5 milh&o. “Esse
mercado cresce muito rapidamente. Eu estou com o anseio de obter a lideranga nacional, mas
deveria estar projetando tomar a lideranca na América Latina, na Europa e no mundo. Parece
ambicioso pensar assim, mas, do contrario, acontece o que pode estar acontecendo agora, que é
viruma nova onda de mercado e nos esmagar”, analisa.

Natecnologia, o desafio é este: estar tio a frente dos concorrentes a ponto de brigar com os maiores
do mercado ou ser bom o suficiente para ser comprado pelos gigantes.
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Egalité: pesquisa e inovagao no recrutamento de pessoal

Jovens com uma boa ideia na cabega, cada vez mais amparados por instrumentos como os de
incubacgao estdo mudando a cara do Brasil. E como ndo se entusiasmar com a evolugao vertigino-
sa de uma empresa que se propde a solucionar problemas atuais e a olhar para o futuro, sempre
buscando novas possibilidades?

O cenario empolgante é parte do ambiente da Egalité Recursos Humanos Especiais. A operagdo
foi concebida em uma atmosfera de troca e interacdo. Hoje, madura e consolidada, comeca a
percorrer uma trajetoria independente do local em que comemorou as primeiras conquistas. Em
2014, completou a sua graduacgio na Raiar, encerrando o periodo de incubacdo. “A relacdo com a
incubadora serd mantida, mas com um distanciamento maior. E hora de novos players entrarem
para gerar mais empreendedorismo no Estado”, dimensiona o diretor da Egalité, Guilherme Braga.

Essa historia comegou em 2007, quando foi realizado o 1° Torneio Empreendedor da PUCRS. Braga
e os antigos socios, Marcelo Rodrigues e Gustavo Albuquerque, elaboraram um projeto para a
inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho. Foi o primeiro empreendimento de
inovacgao social na Raiar.

“Recebemos um baita incentivo da PUCRS, até
porque todo mundo ficou surpreso pelo inedi-
tismo da iniciativa”, relembra Braga. O apoio
da Universidade motivou o grupo a desenvol-
ver ainda mais a ideia no ano seguinte. Eles
também concorreram a recursos do Programa
Primeira Empresa (Prime), da Finep, e foram
aprovados. A Egalité foi eleita uma das startups
mais inovadoras do Pais. A partir dai, com re-
cursos de RS 120 mil decorrentes da selecéo,
os trés estudantes deram inicio as atividades
da empresa.



Igualdade

Com foco no cumprimento de uma obrigacéo legal, que determina que companhias com mais de 100
funcionarios destinem parte das vagas de contratacdo a pessoas com deficiéncia, a Egalité desenvolveu
um modelo de negodcios baseado em servicos de recrutamento inclusivo.

Aproposta é buscar candidatos que atendam ao alcance das cotas necessarias para as corporacoes. Para isso
ser possivel, a companhia criou mecanismos de identificacdo do perfil dos candidatos capazes de apontar
aqueles que mais se adequam a cultura das contratantes, indo além do simples cumprimento da cota.

O sistema foi projetado junto com psicélogos da Egalité, a partir de caracteristicas preponderantes de per-
sonalidade dos individuos. A pessoa preenche as respostas, da notas para algumas frases, escolhe umas
palavrasem detrimento de outras e, assim, é possivel extrair um relatério automaticamente, que identifica
qual é o perfil. “Existem 3.125 possibilidades e, em 87% das vezes, a opinido do psicdlogo é exatamente
igual a do software”, relata o gestor.

Inicialmente instalada no prédio da Raiar em Viamé&o, a operacdo em pouco tempo conquistou clientes
importantes como Gerdau e Thyssenkrupp. O nome da Raiare do Tecnopuc, subsidiando a Egalité, garantiu
a visibilidade necesséria para apresentar a seriedade do negdcio, segundo os sécios.

Além do sistema de analise do perfil do candidato e das corporagdes, o fato de prestar consultoria para
apoiar as organizacdes nesse processo de inclusao foi outro diferencial. “Ajudamos um dos nossos clientes
a sair de zero para 80 pessoas com deficiéncia em um ano para cumprir cotas”, exemplifica Braga.

Ao se instalar na Raiar, o player comecou a elaborar cursos de educacio a distancia, inicialmente para
clientes interessados em contratar pessoas com deficiéncia e depois para os préprios candidatos das va-
gas. Tanto o servico de recrutamento quanto o de formacdo sdo cobrados apenas das empresas. A pessoa
com deficiéncia tem acesso gratuito.

Logo se percebeu também que era preciso criar uma ferramenta que permitisse o uso da internet para o
recrutamento, tornando esse processo menos artesanal. Diante disso, o time desenvolveu uma plataforma
para oferecer cursos pela internet para pessoas com deficiéncia. Em 2014, sua plataforma de recrutamento
on-line tinha mais de 10 mil pessoas cadastradas.
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banquete de inovagao

Corporacgdes detodos os portes, entidades e instituicdes encontram no Tecnopuc o ambiente ideal
para avancar nos seus projetos de inovagao e no networking. Mas existe outro perfil de estrutura
que vem ganhando espac¢o e aumentando a sua capacidade de desenvolver pesquisa de ponta
em cooperacdo com empresas, com forte atuacdo na formacgao de recursos humanos em areas
cientificas e tecnoldgicas: os laboratérios e centros de pesquisa. E outra nuance de como a pesquisa
pode chegar ao mercado sob forma de inovacgdes.

Atualmente, diversos Institutos e Centros de Pesquisa da PUCRS estdo instalados no Tecnopuc,
em um cardapio diversificado de inovacdes sendo pensadas e desenvolvidas todos os dias. Sdo
referéncias nacionais e internacionais em suas areas de atuacgdo. A presenca desses ambientes de
pesquisa no Parque é definida pela densidade cientifica das operacdes, pela vocacgao e pelo perfil
dos gestores e pesquisadores para a inovacgao e interagdo com o segmento empresarial.

InsCer: no principio, o cérebro

O médico Jaderson Costa da Costa define um dos maiores centros de referéncia no estudo do cére-
bro no Brasil e da América Latina de forma quase 6bvia, mas ousada. “A ideia é que os usuarios do
cérebro possam estar representados aqui”, provoca. Ele € um dos fundadores e diretor do Instituto
do Cérebro do Rio Grande do Sul (InsCer), que desde 2012 é uma unidade do arsenal de producéo
cientifica e inovacao do Tecnopuc.

Assumidamente multidisciplinar, o espaco reline unidades académicas de filosofia, teologia, comuni-
cacdo, letras, educacéo, engenharia, farmacia, bioquimica, e, claro, medicina. A fronteira de atuagao
gue parece nao ter fim logo se define. E o principio que rege a composi¢ao do InsCer € atrair areas
que, utilizando o cérebro, podem se beneficiar na aquisicdo de conhecimento sobre esse tema. “Cada
area do conhecimento tem algo a aportar. Um mais um néo sdo dois, mas trés, quatro”, vislumbra.

Um dos diferenciais desta iniciativa em relacdo as demais existentes no Pais é o intercambio expo-
nencial de expertises em um mesmo lugar. “Somos multidisciplinares ao infinito”, decreta o médico,
sobre a zona de abrangéncia.



Situado no site de Salde da Instituicdo, as margens da avenida Ipiranga, onde estdo os complexos do
Hospital Sdo Lucas e do Centro Clinico, o InsCer ndo se restringe ao espaco fisico do prédio, com seus
laboratorios, equipamentos altamente sofisticados e ambientes de interacdo de mestres, doutores e de
outros niveis de formacao, além da comunidade em geral, participante de estudos aplicados ou usuaria
dos servigos. Os pesquisadores realizam suas investigagdes ali, mesmo que a sede de suas escolas e ins-
titutos esteja em outros pontos da Universidade. Aideia é estabelecer uma ampla rede de cooperacdes.

O InsCersurgiu em 2012 com esta denominacao e status, mas teve suas origens no Instituto de Pesquisas
Biomédicas, que operava dentro do Hospital Sdo Lucas. A concepc¢do e organizacdo da unidade ocuparam
cinco anos anteriores a oficializacdo. Na largada, o foco preferencial eram estudos e apoio a projetos e
formacdo em medicina e ciéncias da salde.
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Mas a area da neurociéncia cresceu tanto que deu frutos, como o Centro de Memoria (comandado pelo
pesquisador reconhecido internacionalmente Ivén Izquierdo), de Terapia Celular (que tem protagonismo em
células-tronco) e Eletrofisiologia (com estudos renomados sobre doencas como epilepsia).

Para ndo ficar preso a uma area fisica limitada, o instituto ganhou uma sede e concentrou capacidades Unicas
em termos de América Latina. O empreendimento foi vidvel com aportes oriundos de emendas da bancada
parlamentar galcha no Congresso Nacional, dos Ministérios da Salde e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
destacando-se a atuacdo do deputado estadual Osmar Terra e do senador Sérgio Zambiazi, que foram im-
portantes na articulacdo da bancada galcha na esfera nacional, além da propria PUCRS. Na primeira fase da
implantacao, foram investidos RS 35 milhdes.

Males que ocupam a ciéncia médica no mundo, como Parkinson, deméncia e epilepsia, t¢ém um ambiente pri-
vilegiado e com equipe reconhecida pela producéo de resultados. Sdo pesquisas que ja estdo revolucionando
aterapéutica dessas doencas e disturbios. “O eixo é o paciente e suas dificuldades. O aporte de conhecimento
€ para termos entendimento do funcionamento do cérebro em estados normais ou patologicos e perseguir
solucdes na mesma base de pesquisadores’, relata Jaderson Costa da Costa.

A operacdo atua em colaboracdo com unidades de ponta e lideranca no Brasil, Canadé, Estados Unidos e

Europa nas areas de producdo de conhecimento. Isso insere o potencial de desenvolvimento de pesquisa basi-
ca e clinica do InsCer no esforco mundial para
promover avancos sobre doencas neurologicas
e comportamentais e fomentar a concepcéo
de novas terapias. “Somos um nucleo capaz de
aportar parte do conhecimento nesta linha de
montagem. Quando todos se relnem, temos
a peca inteira. Cada um se aplica na area onde
tem mais estudos”, ilustra o médico.

Células-tronco

Segmento que monopoliza a atengdo da socie-
dade em escala global pelo potencial de gerar
beneficios a salde, pesquisas com o uso de cé-
lulas-tronco mobilizam e qualificam a classe de
pesquisadores e os resultados desde o comego
da década de 2000 na PUCRS.



Foram muitas as evolucdes e estudos clinicos realizados em diversas fases na area de epilepsia, com tra-
balho forte em recuperacao de tecido lesado, procurando reestabelecer a estrutura e a funcionalidade. Ao
ter noinstituto a capacidade atual de equipamentos e possibilidade de reproduzirambientes de testes de
farmacos, por exemplo, oferta-se uma condicdo essencial para impulsionar a roda da ciéncia.

E preciso aporte tecnolégico para desenvolver as pesquisas e um nimero minimo de recursos humanos
para tocar estes estudos. “Na medida em que certificamos procedimentos e resultados satisfatorios, nos
habilitamos a conquistar mais participantes. Assim, criamos as bases para jovens pesquisadores que
querem fazer sua formacao aqui”, diz o médico.

Até 2007, o estudo com células tronco em epilepsia ficou restrito a fase pré-clinica. O estagio clinico, ini-
ciado em 2008, esta prestes a avancar para estudo multicéntrico. E uma iniciativa que inclui o Servico de
Neurologia da Universidade de Campinas (Unicamp) e o Servico de Epilepsia do Hospital de Clinicas da
Universidade Federal do Parana (UFPR). Tudo sob coordenacao do InsCer.

Capacidade unica

O InsCer reproduz em uma de suas unidades uma espécie de indUstria farmacéutica, neste caso a servi-
co de simulacdes e testes para avaliar tratamentos no combate a doengas como cancer. Equipamentos
como o ciclotron, um acelerador de particulas, compdem o sofisticado arsenal de ponta para produzir
marcadores de curta duracio que possam ser utilizados em testes e anélises terapéuticas. E possivel gerar
marcadores aplicados a qualquer molécula para verificar se ela atinge o alvo terapéutico ou para avaliar
uma rota de metabolismo celular.

A proximidade entre as unidades de obtencdo de materiais e a drea de exames, como o PET/CT (técnica
de diagndstico por imagem na medicina nuclear), é essencial. Os isétopos, como o fluor 18 e o carbono
11, tém vida curta, 110 e 20 minutos, respectivamente.

Se a pesquisa persegue uma nova droga para tratamento, por exemplo, da deméncia de Alzheimer, conse-
gue-se colocar em uma molécula uma “etiqueta” radiotiva e injetad-la para acompanhar o impacto in vivo.
“A partir da etiqueta gerada pelo ciclotron, o PET/CT verifica se a molécula se direcionou ao local afetado.
Neste ambiente, podemos ter a certeza de que ira para o alvo certo”, relata o diretor do InsCer.

Ao lado do ciclotron, fica o Centro de Producdo de Radiofarmacos (CPR), que opera dentro das exigéncias
sanitarias de normas da Anvisa e da Comissao Nacional de Energia Nuclear.
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aboratodrio de Pesquisa e Desenvolvimento dedicado a
radiotracadoras. “Ha um enorme potencial aqui para
rogas para tratamento”, confere a farmacéutica respon-
) Louise Mross Hartmann.

Juipamentos tao sofisticados é uma condicdo inédita,
s o potencial de inovacdo do InsCer. E o Unico lugar na
1 essa conjuncdo. O bidlogo, o farmacéutico, o enge-
uimico estdo aqui ao lado do médico, o que acelera o
s inovadoras.

gico ndo se atém apenas (mesmo que isso seja uma
) a pesquisa. Também proporciona condicdes de diag-
1a pacientes que podem ter beneficios na aplicacdo dos
1do sem Onus para aqueles pacientes incluidos nos estu-
ojetos recebem financiamento publico ou privado. Esse
nce para a comunidade: devolvemos como servigo ou
'a pesquisa alcanca’, valoriza Jaderson Costa da Costa.

zio de envelhecimento, ha doengas e disfuncdes que
amento do cérebro. Por isso, o InsCer se dedica a in-
1s as idades, pois em cada etapa ha expectativas e di-
Um dos focos é entender e estudar o envelhecimento
10 tornar essa etapa mais saudavel.

eméncia, foco de pesquisas, um grupo do InsCer, em
:uto de Geriatria da PUCRS, acompanha moradores de
Alegre para avaliar o processo de envelhecer. Tudo para



ter parametros sobre o envelhecimento fisiologico. Um dos objetivos é saber como manter a atividade
cerebral funcionando bem, mesmo em processo de envelhecimento.

A intensificacdo do uso de tecnologias de informacao e comunicacéo (TICs) pelos jovens também é alvo
de projeto de pesquisa. A intencdo é compreender o processo dessa relacdo e o que repercute na questéo
educacional e social. Outro projeto aborda a dislexia, que é dificuldade de aprendizagem, focada na crianca.

No laboratério, criangas que participam do estudo fazem a leitura de palavras e pseudopalavras, tudo por
meio de testes no computador, cujo impacto no processo cerebral é captado no exame de ressonancia
magnética (RM). Nos testes, o foco é avaliar a leitura e a compreensao das silabas e palavras, esclarece o
doutor em Letras Augusto Buchweitz, coordenador de Desenvolvimento de Pesquisa em Neuroimagem
Funcionaldo InsCer e do projeto Acerta - Avaliacdo de Criangas em Risco de Transtorno de Aprendizagem.

O exame identifica as regides com maior fluxo sanguineo, para avaliar as que estdo mais ativadas. “Quem
[é normalmente tem aumento de fluxo sanguineo esperado, com isso podemos fazer a comparacdo com
criangas que tém dificuldades de aprendizado e verificar cada area e aumento do fluxo”, descreve Buchweitz.
O grupo de controle é formado por estudantes de escolas de Ensino Fundamental, que comparecem ao
instituto, empreendem horas de testes acomodados no grande aparelho de ressonancia e colaboram para
que a ciéncia multidisciplinar do InsCer escreva um futuro melhor a outras criangas.

NT-Solar: o sol é o limite

Se a producdo de energia elétrica a partir do sol engatinhou até a metade da segunda década do século 21
no Brasil, pesquisas para obter um médulo fotovoltaico mais eficiente para a geracao desta fonte renovavel
correram. E a maratona foi liderada pela equipe do Nucleo de Tecnologia em Energia Solar (NT-Solar) do
Tecnopuc, que desenvolveu um desses dispositivos com tecnologia nacional.

O Nucleo surgiu no final dos anos 1990, ap6s pesquisas dos professores e doutores em engenharia Adriano
Moehlecke e Izete Zanesco, as quais resultaram no desenvolvimento da célula solar mais eficiente j elabo-
rada no Brasil até entdo. A criacdo do fundo setorial da energia (CT-Energ), ainda no governo de Fernando
Henrique Cardoso, abriu o caixa de companhias de energia elétrica para investir em pesquisa por meio de
centros em universidades. O canal no Rio Grande do Sul foi a CEEE, além da Petrobras, Eletrosul e Finep.

Prémios nacionais conquistados pela equipe do NT-Solar, por profissionais entdo ligados ao Instituto de
Fisicada PUCRS, pavimentaram o acesso a mais verbas que viabilizaram a instalagcdo do nlcleo, ao mesmo
tempo em que surgia o Tecnopuc.
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“A PUCRS deu um passo importante ao montar a estrutura fisica, com os laboratérios. So faltavam os
equipamentos, que buscamos por meio de editais de pesquisa”, recorda uma das coordenadoras do
NT-Solar, Izete Zanesco.

Além disso, foi criado na época o Centro Brasileiro de Energia Solar (CB-Solar), iniciativa do Ministério
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para associar centros de referéncia em pesquisa na area de energias
renovaveis. E a sede escolhida foi a PUCRS. Na origem, teve ainda parceria com a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS) e a Universidade de Madri, da Espanha.

Aoportunidade tecnolégica se aliava a uma oferta significativa de radiacao solar, de Norte a Sul do Brasil. Finep,
CEEE, Petrobras e Eletrosul integraram o esforco inicial paratornar realidade o que se transformaria na primeira
planta-piloto de produgao de células solares e modulos fotovoltaicos com tecnologia nacional. “Também foi a
primeira vez que se colocava uma planta desse tipo dentro de uma universidade”, valoriza Izete, esclarecendo
que a tradicdo é fazer pesquisa basica na Academia e a produgao fora, em uma indUstria tradicional.

O aporte inicial foi de RS 6,5 milhdes para montar uma linha completa de producéo e caracterizacao de
células solares e modulos fotovoltaicos. O NT-Solar ocupa 950 m? no primeiro pavimento do prédio 96A
do Tecnopuc, com 16 laboratdrios, sete deles da chamada sala limpa. Anualmente, o orgamento é de
RS 1 milhdo para manter o ritmo de pesquisas.

Planta-piloto

As condicdes para o desenvolvimento deste nlcleo de energia solar comecavam a se tornaruma realidade
no Brasil. Porém, ndo havia na época uma fabrica no Brasil. O projeto no Tecnopuc almejava, justamente,
inserir essa condicdo e acabar aos poucos com a dependéncia da importacdo dos equipamentos.

O territério brasileiro é farto em silicio, matéria-prima que é fonte da composicdo da lamina finissima, os
wafers. Mas o que se produz aqui € um silicio em grau metallrgico. Este insumo, que sofre a purificacdo
em fabricas internacionais, retorna ao Pais para ser usado no desenvolvimento das células fotovoltaicas.

Com a infraestrutura de ponta do NT-Solar, a lamina de silicio é processada para a fabricacdo de células
solares. O processo todo é feito dentro dos laboratoérios, em ambiente controlado. O ar é filtrado para
eliminar qualquer particula com mais de 5 microns (quinta parte do milhdo), que o olho humano néo
vé. “Para comparar, assemelha-se ao p6 que se visualiza em ambiente onde bate a luz. Se esse pd cair
sobre a l[dmina de silicio (um semicondutor), destruird o material”, dimensiona Adriano Moehlecke, um
dos coordenadores do NT-Solar.



Neste processo, a lamina é processada nas capelas, onde ocorrem os atagues quimicos e texturacao.
Visualmente, é nesta etapa que a sua cor € modificada, assumindo aspecto mais escuro e facilitando a
absorcao da radiacdo solar. Tudo é feito em ambiente com arfiltrado, e os pesquisadores que atuam nestas
etapas vestem roupas especiais para evitar contaminacgéo das laminas de silicio.

Laminas texturadas, é hora de migrar ao laboratorio de difuséo, onde os materiais séo colocados em
fornos e submetidos a temperatura de 850 graus celsius. Se antes impurezas indesejadas eram neutrali-
zadas, agora outras especificas (fosforo, boro ou aluminio), os dopantes, sdo introduzidas para alterar a
condutividade da célula.

A deposicédo do filme antirreflexo (coloragdo azul da célula) é uma das Ultimas etapas. O filme reduz a
reflexdo de radiacdo solar.
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Eficiéncia

O investimento para ter um sistema de energia solar, por residéncia, gira entre RS 15 mil e R$ 20 mil. Na
caixa do disjuntor sdo instalados terminais por onde ingressa a energia elétrica gerada pelo mddulo.
Medidores de consumo contabilizam o que é usado na moradia, e 0 excedente ¢ injetado na rede, bene-
ficiando outros usuarios.

Em energia, tudo que é menos é mais. Aplicar essa equacdo a geracéo fotovoltaica significa obter um
modulo que possibilite maior conversdo a um preco menor. “E preciso reduzir o investimento para recu-
perar o recurso em menos tempo. Essa € a chave do uso da energia solar e o tema de casa de pesquisa
do NT-Solar”, diz Moehlecke.

Nao tem facilidade nesse percurso, sé recordes a serem quebrados. A eficiéncia na conversio obtida pelo
nucleo esta entre as melhores do mundo, situada entre 16% e 17%. O grupo do Tecnopuc almeja 20%.
Em uma década, a expectativa € alcancar essa meta. E, neste estagio, lembra Moehlecke, os saltos ocorrem
mais em desenvolvimento e menos em pesquisa. Trata-se de melhorias incrementais.

A lista de desafios que inspira o dia a dia dos pesquisadores € respeitavel. Em matéria de espessura de
ldmina, miram-se dimensbes de 0,1 milimetro, equivalente a uma folha de papel. Em 2014, operava-se
com materiais de 0,2 mm a 0,3 mm. Ter o wafer superfino depende do fornecedor. “Mais fino, menos
consumo dessilicio, que é o componente mais caro”, esclarece o lider do projeto. Os pesquisadores terdo
um cuidado igualmente delicado de, ao processa-lo, ndo quebra-lo até a conclusdo da célula solar e do
painel fotovoltaico.

Tendo a matéria-prima nessa especificacado, surgirdo mais adversidades - como lidar com a passivagao
na superficie, que exigira uma cobertura ndo so6 de filme antirreflexo, portanto novos materiais precisam
ser pesquisados. Todo esse desafio possibilitara usar [aminas de menor qualidade, fator que rebaixara o
custo de fabricagdo. O mundo esta trabalhando nisso, e a equipe do NT-Solar também.
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Matriz energética

IndUstrias que possam produzir em grande escala a tecnologia desenvolvida pelo nuicleo do Tecnopuc
¢é tudo que o Brasil precisa para alavancar esse segmento. Mercado pequeno ndo sustenta a exigéncia
permanente de investimento em melhorias e inovacao. Entre julho de 2013 e julho de 2014, foram insta-
lados apenas nove megawatts.

A atracdo de plantas para fabricar produtos € condicdo elementar para ampliar o espaco dessa fonte na
matriz nacional, hoje em infimo 0,01% da geracdo. E esses empreendimentos também demandariam mais
pesquisa de centros como o NT-Solar. O investimento anual em P&D em uma dessas fabricas € estimado
em RS 5 milhdes, piso para acessar incentivos fiscais que integram a politica para o setor. “O ponto crucial
é ter industria aqui. Nem precisa ser de capital nacional, mas o importante é que traga para ca seu P&D,
gue ndo seja apenas montadora de painéis”, adverte o coordenador do nuicleo. O mundo corre, e o Brasil
precisa despertar para esse potencial.



Alguns paises estdo conseguindo impulsionar aindUstria de equipamentos para essa area de energia solar.
AChina, porexemplo, disparou na producao, e responde hoje por mais da metade do mercado mundial de
modulos, devido ao apoio governamental e a muito investimento. AAlemanha optou por pagar trés vezes
mais pela producéo de energia fotovoltaica por modulos residenciais. “O pequeno precisa de crédito mais
barato para gerar energia limpa. E uma questio de estado, e ndo de um governo”, sustenta Moehlecke.

Prefeituras e governos estaduais poderiam criar incentivos baseados em abatimento de conta do Imposto
Predial e Territorial Urbano (IPTU) e do Imposto sobre Circulacido de Mercadorias e Servicos (ICMS). E pre-
ciso incentivar novas formas de gerar energia, e abrir méo de impostos é uma forma de dizer que vale a
pena, acredita o pesquisador.

O primeiro alento no Brasil emergiu em meados de 2014, com o lancamento de um programa do BNDES
para incentivar o uso de modulos nacionais. O leildo de energia de reserva promovido pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) foi o maior até entdo na captagao desse tipo de fonte, promovendo
a expectativa de que poderia deixar o status de experimental.

Se avantagem for bem calculada, podera atrair investidores que, por sua vez, usardo a tecnologia desen-
volvida pelo NT-Solar, vislumbra o coordenador da unidade do Tecnopuc. No Pais, estadios de futebol
como Mineirdo e Maracana adotaram sistemas fotovoltaicos. Moehlecke aposta que a meta de aquisi-
cdo de energia, garantindo volume anual, sustentaria a operacdo de uma fabrica com itens nacionais.
“Foi aberta a primeira possibilidade, que sempre pedimos, e agora o governo escutou”, diz.

Se o pais quiser de fato sair do patamar de ter menos de 1% da sua energia gerada a partir do sol, o NT-
Solar estéd pronto. Tudo para ver essa energia limpa, alimentada por um recurso abundante no Brasil,
mostrar seu valor.
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O Mascote



IPR: o pré-sal do Techopuc

Uma das reservas mais promissoras no planeta para extracao de petréleo
fica no litoral brasileiro e se estende do Espirito Santo a Santa Cataring,
vizinha do Rio Grande do Sul. Mas outra potencial riqueza ligada a camada
do pré-sal esta incrustada no Tecnopuc.

O Instituto do Petréleo e dos Recursos Naturais (IPR), um projeto que uniu
o brago de pesquisa da PUCRS e a Petrobras, tem a missao de gerar inova-
¢des e conhecimento para turbinarainda mais as perspectivas de produgao
e novas fontes de energia. Quem vai ganhar? O Brasil.

O IPR é uma conquista do Centro de Exceléncia em Pesquisa e Inovacdo em
Petroleo, Recursos Minerais e Armazenamento de Carbono (Cepac), uma es-
pécie de pré-sal do Parque Cientifico e Tecnoldgico quando o assunto é pes-
quisa aplicada e desenvolvimento. O investimento no instituto ja alcancou os
RS 60 milhdes em sete anos.

O prédio onde tudo acontece esta localizado na entrada do Tecnopuc pelo
acesso da avenida Bento Goncalves e soma mais de 4 mil m?, distribuidos
por sete andares. Sdo mais de 50 pesquisadores das areas de geologia,
geografia, biologia, quimica, engenharia e fisica.

Asede abriga uma planta-piloto inédita no mundo, que reproduz as condi-

rédo possivel verificar, por exemplo, como os hidratos de gas se estruturam
no meio marinho. A planta faz simulagdes em ambiente de alta pressao e
baixa temperatura, por meio da injecdo dos gases metano, etano, butano
propano, amonia e dioxido de carbono (CO,), além da agua. “Para simular
essas condigdes, usamos reatores, que sao vasos blindados nos quais se
reproduz a pressado para testar a condi¢cdo do reservatério no fundo do
mar”, explica o diretor do IPR, Jodo Marcelo Ketzer.
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Compreender o ambiente do pré-sal é fundamental. As misturas sdo muito corrosivas, com dleo e acido, e
sd0 necessarios equipamentos que aguentem essa condicdo hostil. Na realidade, nada é simples quando
a extracdo ocorre a varios quilémetros de profundidade. Para que isso seja possivel, tubos de aco séo
cimentados na propria rocha, repleta de poros, por onde é possivel injetar d4gua e gas carbdnico, agente
que corrdio cimento. “Estudamos essa corrosdo para propor novos materiais ou aditivos ao cimento, que
modificam as caracteristicas dos componentes e os tornam mais resistentes a acdo no fundo do oceano”,
detalha o diretor, gedlogo de formacao.



O percurso

O IPR nasceu a partir da iniciativa do CEPAC, vinculado ao Instituto do Meio Ambiente (IMA) da PUCRS.
O crescimento foi acelerado a partir da relacdo construida com a Petrobras, deflagrada em 2005, até a
criacdo do Centro em 2007. No primeiro ano, os estudos abrangiam a exploracdo de éleo na Bacia de
Santos. A necessidade de investimentos provocou a decisdo estratégica da Universidade e de uma das
grandes petroleiras do globo a instalar a unidade no Parque Tecnologico.

APUCRS forneceu terreno e capital humano para as pesquisas. Diferentemente de outros modelos do Tecnopuc,
em que a empresa esté fisicamente presente, a Petrobras ndo esta no Parque, mas financia os estudos.

Em um dos laboratérios montados no Instituto, o desafio dos pesquisadores sera entender como a ro-

- . . . . ' -
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Expedicao

Osintegrantes do IPR sabem que tudo que envolve a Petrobras € gigante, ndo s6 em potencial de riqueza,
mas em expectativas. E a atencdo da area de pesquisa da prépria companhia se revela mais acentuada
em alguns momentos, como nas descobertas feitas.

Entre 2012 e 2014, foram cinco expedicdes ao litoral gatcho, com partida do Porto de Rio Grande (RS),
em que as embarcagdes voltadas a operacdes cientificas zarparam com os participantes. Em uma delas,
um submarino nao tripulado colaborou para que fosse feito um rastreamento mais minucioso no fundo
do mar. Foram feitas 75 mil fotos em uma Unica expedicédo. O submarino tem uma rota programada e,
a cada dois dias, sobe a superficie e entrega o que coletou. Em outra situacdo, utilizou-se um robd com
bragos articulados capaz de descer ao ambiente marinho e coletar materiais.

As missdes ampliam ainda mais as possibilidades de pesquisa. Materiais bioldgicos pouco conhecidos sdo
retirados e serdo analisados sobre potencial de aplicacao biotecnologica. As amostras estdo guardadasem
camaras especiais a 80 graus negativos. “Sdo diversas espécies de micro-organismos encontradas a cada
missao, 0 que nos mostra que ha uma grande diversidade devida ainda a ser descoberta”, completa Ketzer.

Ubilab: comunicacao em movimento

Arevolucdo dos dispositivos moveis esta reconfigurando ndo sé a forma como as pessoas se relacionam
entre si, mas também a interacdo com as cidades. O que dizer, por exemplo, do Google Glass, os 6culos
de realidade aumentada que tém conquistado cada vez mais destaque pelo amplo nimero de funciona-
lidades que oferece - todas tendo a conectividade como grande trunfo?

Disponibilizado portempo limitado no mercado em 2014, o produto elevou os dispositivos méveis a um pata-
mar quase ficcional. E, pela sua capacidade deinteragado, se tornou um exemplo do que tem sido estudado no
Laboratério de Pesquisa em Mobilidade e Convergéncia Midiatica (Ubilab), instalado no Tecnopuc.

Doutor em Comunicacéo pela PUCRS e pos-doutor pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT),
Eduardo Pellanda participou de uma pesquisa sobre o uso do Google Glass em museus, com o patrocinio
de uma operadora de celular da Turquia. Ele comenta que, devido ao dispositivo, olhar um quadro pode
ir além da percepcao visual, permitindo que, em tempo real, o visitante obtenha informacgdes adicionais
sobre a obra. “E inegavel que essa tecnologia traz possibilidades totalmente novas e favoraveis a mobi-
lidade aliada ao uso da informacao. Por isso, tem sido um foco das pesquisas que realizamos”, comenta
ele, que também ¢ o coordenador do Ubilab.
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O que define essas novas relagdes é a ubiquidade, conceito que sintetiza a ideia de ter a informacéo dis-
ponivel em qualquer lugar, tendo dispositivos de computacdo como ferramentas nesse processo. “Ndo se
aceita mais falar em estar off-line em uma cidade. Mesmo se acabar a bateria do celular, vai ter uma tela ou
um radio conectado ainternet. De alguma forma a pessoa vai estar on-line e é isto que entendemos quando
falamos em ubiquidade, que traz um contexto talvez até maior que o da mobilidade”, descreve Pellanda.

Os projetos da PUCRS nessa area comecaram a ser desenvolvidos na Faculdade de Comunicacdo Social
(Famecos), no inicio dos anos 2000, com iniciativas voltadas para inserir a Universidade no ambiente
digital. Uma das primeiras ac¢des foi a colocacdo de uma base Wi-Fi na Praca da Alfandega, em Porto
Alegre, para a transmissao de videos ao vivo da Feira do Livro de 2003. O laboratério foi expandindo as
suas iniciativas e passou a trabalhar com empresas. Em 2011, se tornou parte da estrutura do Tecnopuc.

Estudar a forma como as pessoas se relacionam com os dispositivos mdveis e com as informacdes dis-
poniveis esta no centro de pelo menos duas importantes pesquisas que estdo sendo conduzidas pelo
Ubilab, com o apoio do CNPq.

Uma delas busca analisar o contexto multitelas, especialmente as muito pequenas, como a tela do Google
Glass ou dos smartwatches. E, claro, também as dos smartphones, tablets e computadores. O objetivo
do grupo coordenado por Pellanda é compreender como as interfaces podem fluir entre essas telas e a
forma como os usuarios interagem.

A outra vertente investigada complementa essa primeira e tem como meta identificar os caminhos de
como fazer uma melhor curadoria dos conteldos. Existem milhares de informacgdes na internet, e é pre-
ciso entender quais serdo as mais relevantes para as pessoas, ou seja, as que, de fato, elas vdo querer ler.

MIT

Para obter essas e outras respostas, o Ubilab também mantém, desde 2008, uma relacdo estreita com o
Massachusetts Institute of Technology (MIT), por meio do Mobile Experience Lab do MIT. Juntas, as insti-
tuicdes realizam pesquisas na area de mobilidade.

Um dos resultados deste trabalho € a Locast, plataforma movel de videos que possibilita aos usuérios coletar,
reportar e disseminar noticias e informacgdes relacionadas com as suas rotinas urbanas. O projeto tem como
objetivo a criagdo de um novo canal de cidadania e contou com a colaboracdo do Ubilab no desenvolvimento.



No primeiro semestre de 2015, a parceria foi ampliada com ainiciativa Wise Campus: redesigning the cam-
pus of tomorrow to foster research and education, que envolvera a troca de pesquisadores e alunos entre
a PUCRS e o MIT. “Esta pesquisa terd um impacto direto na comunidade académica, pois vai nos ajudar
a entender como as relacdes no campus da Universidade podem ser facilitadas a partir da utilizacdo das
redes sociais, aparelhos moveis, sensores e outras novas tecnologias”, relata Pellanda.

P Grupo RBS testa novos projetos no Tecnopuc

Os temas que estdo sendo diariamente pesquisados pelo time do Ubilab possuem vinculo direto com os
novos modelos de gestdo da comunicacdo mundial. Porisso, o trabalho tem atraido a atencdo de grandes
grupos, como a RBS.

Quando o assunto é a comunicacdo, o mundo tenta responder a uma pergunta: como sera o jornal do
futuro, em cinco, dez anos? Como chegar a frente? “Experimentando”, pontua o gerente da unidade de
produtos digitais do maior grupo de comunicacdo no Sul do Brasil e um dos principais no Pais, Marco
Migliavacca. A operacdo da RBS no Parque Tecnoldgico também injetou uma nova cultura e arquitetura
de negbcios a empresa.

A sede do brago digital, dedicado a sites e aplicativos a dispositivos moveis, alargou as fronteiras da ope-
racdo, que passava por expansao e nao tinha mais espaco fisico no prédio corporativo da RBS, na avenida
Erico Verissimo, em Porto Alegre. Em 2011, foi firmado o convénio para a transferéncia ao prédio principal
do Tecnopuc.

O projeto obteve financiamento da Finep. Também foi a oportunidade para moldar um ambiente mais
ajustado a cultura do negdcio, saindo de uma estrutura muito departamentalizada para um lugar sem
paredes ou salas, no conceito do open space. Tudo para gerar maior integracdo das pessoas e inovagao.
Das respostas obtidas com os estudos, esta a certeza de que o veiculo convencional de comunicagdo nao
deixara de existir. Mas, também, ndo serd como € hoje. Nem no modelo impresso, nem no digital.

No andar que ocupa em um dos prédios do Parque, o time da RBS desenvolve tecnologias e produtos,
testa-os com diferentes publicos, formata demandas e cronometra o tempo em que a novidade se man-
tém no mercado. O modelo de experimentacéo sustenta a busca obstinada por respostas. “O objetivo é
reduzir o espago entre pressupostos e certeza. Ao investir em gente, tecnologia e ambiente, corremos o
risco de descobrir como sera o jornal do futuro. Se néo fizermos isso, ndo saberemos”, avalia Migliavacca.
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Polo de inovagao

Aescolha porseinstalar no Parque observou critérios exigentes. O grupo de comunicagéo pretendia
alterar areferéncia de serapenas uma grife do Jornalismo para ser cada vez mais reconhecida como
desenvolvedora de tecnologia. O Tecnopuc atendeu a virtudes perseguidas pelos gestores da RBS.
“Tinha de ser Parque Cientifico e Tecnoldgico, com proximidade a Universidade, além de ter grandes
players de tecnologia”, descreve Migliavacca.

A referéncia sempre remete ao icone do Vale do Silicio, nos Estados Unidos. Entre os empreendi-
mentos brasileiros, o Tecnopuc era o mais credenciado. “Encontramos aqui um agrupamento de
empresas em um ecossistema que prové tecnologia e com nimero gigante de profissionais se expon-
do a novos desafios”, complementa o gerente da unidade. No elenco da estrutura responsavel por
inovar, estdo especialistas em design, engenharia de software, ciéncias de computagdo, matematica,
publicidade e marketing e jornalistas.

Na operacgao, eles sdo responsaveis pelo desenvolvimento de produtos digitais para radio, jornal e
solugdes, entre aplicativos e novos produtos para smartphone, tablet e browser. Em 2014, a equipe
atingiu cerca de 100 pessoas. Em se tratando de RBS, a plataforma de distribuicdo de conteldo
envolve ainda radios FM e AM, canais de tevé fechados, como TVCOM na grade de NET, Sky, Galcha
Sat e dispositivos moveis. “Tudo que se acessa pelo computador ou aplicativo € desenvolvido aqui,
como produto e estratégia de implementacao técnica. A geracédo de contelido continua nas redacgbes
de cada veiculo”, detalha Migliavacca.



Novas fronteiras

Focada nadistribuicdo de conteldo, a RBS ndo deixara de guarnecer seu fildo. Os mercados do Rio Grande
do Sul e de Santa Catarina, onde o grupo € lider absoluto, mantém-se como prioridade. Aevolucéo digital,
com casa nova e ambiente muito motivador, revela fronteiras ampliadas. Produtos evoluem e ganham
potencial que extrapolam o plano inicial.

Ainjecdo de nova estratégia com dose eficiente de tecnologia alterou segmentos tradicionais. A marca
Pense, um dos primeiros rebentos da unidade digital, transformou o velho classificado de papel. Trata-se
de um produto exclusivamente digital. Ganhou fisionomia e engajamento de ofertas. Comegou como uma
secdo, emancipou-se para site e hoje é um negdcio com marca propria, com area de recursos humanos,
marketing e administrativo.

Em outros redutos, como um aplicativo de futebol, ampliou-se o potencial que antes estava demarcado
pelos canais fisicos de rédio ou televisdo, considerando recursos midiaticos de som e imagem. O aplica-
tivo vira uma segunda tela. O internauta passa a ter informacdes que ndo encontrava nos outros meios
convencionais, como o jornal, principalmente.

Gre-Nal digital

Paixdo que divide nativos do Rio Grande do Sul, a dupla Gre-Nal (Grémio e Internacional) entrou em campo
nas estratégias para fisgar acessos. A unidade da RBS localizada no Parque criou a plataforma Colorado
ZH e Gremista ZH, que oferece uma experiéncia de navegacdo e informacéo diferentes da encontrada na
cobertura feita pelo jornal. Isso muda a dimensdo do negbcio. O que € fator limitante nos veiculos tradi-
cionais, o tempo, no universo digital passa a ndo existir a partir de recursos como o de se ter audios on
demand, porexemplo. Um aplicativo permite que a programacéo de radio seja conectada no mundo todo.
“Isso muda o posicionamento da marca diante de sua audiéncia”, adverte o executivo.

A nova Zero Hora, que completou 50 anos em 2014, foi toda desenvolvida a partir do Tecnopuc. O projeto
uniu conceitos de tecnologia e integracdo a linguagem em papel e 100% dos aplicativos e recursos mobile
foram feitos pelo time localizado no Parque.

Os aplicativos de Esporte conjugam outra linha que crescerd como conceito no desenvolvimento de pro-
dutos e que se traduz em conteldo personalizado, da “Sua ZH”. A matéria-prima é o Big Data. A solucdo
direciona o perfil do internauta, molda a fisionomia e as opgdes de informacdes e servicos pautados pelo
comportamento na navegagao.
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No mundo da comunicagdo, cada vez mais caminha-se para a entrega especializada em conteldos e
publicidade. E é a estas questdes que o Ubilab tem se dedicado. O laboratério desenvolveu estudos
especificos a fim de constatar como o Grupo RBS poderia fazer as informacdes fluirem melhor nos seus
mais diferentes dispositivos. A partir desses estudos nasceu, por exemplo, a interface para tablet e smar-
tphones do jornal Zero Hora.

Outro desdobramento foi a criacdo de uma plataforma de comunicacéo baseada em blogs. “Fizemos al-
guns estudos de como poderia ser o fluxo de informacdes dentro da redacéo e agora estamos analisando
o comportamento das pessoas que estdo acessando o site para tentar entender como é a rotina deles’,
detalha o coordenador do Ubilab, Eduardo Pellanda.

A pesquisa sobre os habitos de leitura envolveu 0 acompanhamento do padrdo de interacdo dos internau-
tas desde o momento em que acordam até a hora em que védo dormir. A leitura do jornal pela manha, por
exemplo, ndo é mais tradicional, justamente pela falta de tempo das pessoas. Ao mesmo tempo, recorrer
ao veiculo impresso ao longo do dia tem feito cada vez menos sentido, na medida em que a internet
disponibiliza as mesmas informacdes e com maior agilidade de atualizacéo.

Em um momento em que se discute o futuro do jornal impresso frente aos novos meios de comunicagao,
Pellanda avalia que o problema em si ndo esta apenas no fato de o produto ser impresso e nao digital,
mas na mudanca de habitos. Nesse sentido, o trabalho realizado pelos pesquisadores do Ubilab ganha
ainda mais expressividade ao centrar-se no comportamento dos leitores. E as perspectivas de atuagdo
do laboratério tendem a se expandir cada vez mais.



Hub global

O mais recente capitulo desta parceria foi a inclusédo da PUCRS, através do Ubilab, na Global Alliance for
Media Innovation and Media Innovation Hub. A iniciativa mundial visa mapear todos os casos de inovagao
em midia no mundo e cataloga-los nesta espécie de rede social de ideias.

A aproximacéo com a World Association of Newspapers and News Publishers (WAN) aconteceu por inter-
médio do Grupo RBS, que indicou o Ubilab para participar,em 2014, do congresso da entidade em Turim,
na ltalia. A ideia era falar sobre a experiéncia de pesquisa entre Academia e a empresa jornalistica que
acontece no Tecnopuc. “Eles gostaram muito da dinamica do trabalho que realizamos em conjunto e o
proprio CEO da WAN, Vincent Peyregne, fez o convite”, recorda Pellanda. “Em 2015 nos tornamos a Unica
Universidade na América Latina a participar da Global Alliance for Media Innovation and Media Innovation
Hub, que nos coloca no topo da discusséo sobre o futuro da midia mundial”, celebra Pellanda.

Telebras: primeira rede de referéncia do Pais

Uma parceria entre a PUCRS e a Telebras trouxe para a Universidade, em 2013, a Telebras Tecnologia.
A unidade estd instalada no terceiro andar do Portal Tecnopuc e atua como suporte na homologacédo de
novos produtos da estatal.

O ambiente foi construido com base nas regras da Telebras, desde a implantacdo de equipamentos -
18 bastidores, que replicam versdes da planta em operacéo pelo Pais - até a infraestrutura - o local é do-
tado de refrigeracédo que alcanca 480 mil BTUs. O arsenal, Unico no territério brasileiro, dedica-se a avaliar
a conformidade de equipamentos e ird alavancar pesquisas nessa area de telecomunicacdes.

Aestruturademarcou ainda a descentralizagdo desses processos, elevando o papel da PUCRS na universali-
zacdo do acesso a internet no Brasil. Nos proximos anos, o céu literalmente sera o limite para o nlcleo, que
esta plugado na busca de inovacdes que ajudem a formar uma base de producéo de tecnologia nacional
em eletronica e telecomunicacdes.
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Janoinicio do funcionamento da operacao, estdo sendo feitos testes de equipamentos e manutencéo,
cumprindo-se as exigéncias previstas em concorréncias promovidas pela Telebras para verificar a con-
formidade das funcionalidades dos equipamentos. A certificacdo tera a parceria no desenvolvimento
com segmentos da Universidade, como os Laboratérios Especializados em Eletroeletrénica, Calibracéo
e Ensaios (Labelo). Ainstalacdo no Tecnopuc abrigara a sede regional Sul da Telebras.

Satélite brasileiro

A PUCRS compde um pool de institui¢des brasileiras envolvidas no desenvolvimento de tecnologias para
o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC), que terd uso para seguranca
e servicos de telecomunicacdes a comunidade. A empresa Visiona, joint venture da Telebras e Embraer,
lidera a execugao.

Na Universidade, esta a capacidade de aplicar conhecimento j& patenteado e em permanente evolugao
para desenvolver terminais de usuarios, que se conectam a estacdes em terra. Além de apoiar a area de
defesa, gerando maior autonomia e seguranca, o SGDC formara a infraestrutura para disseminar a conexao
por meio do Plano Nacional de Banda Larga (PNBL).

Adiretora do IETelecom, professora Maria Cristina Felippetto de Castro, ressalta a importancia e a com-
plexidade da rede que funciona no Tecnopuc e vislumbra o desafio de intensificar investigacdes aplica-
das para gerar inovacdo, com propriedade intelectual embarcada. “A rede de referéncia é um ambiente
fechado e pode ser conectado a essa estrutura maior e a algumas operagdes ndo presenciais que nem
sabemos onde ocorrem”, detalha.

Banda larga

Em 2013, a PUCRS assinou novo convénio com a Telebras projetando cooperaco, intercambio tecnolégi-
co e cientifico, desenvolvimento de recursos humanos e realizagdo de projetos de pesquisa e desenvolvi-
mento, visando a transferéncia de tecnologia para a indUstria nacional. A rede de referéncia da empresa
no Tecnopuc é Unica no Brasil e estad operando plenamente.

No local, sdo testados todos os produtos de software e hardware utilizados na rede do Plano Nacional de
Banda Larga (PNBL), incluindo roteadores, switches, interfaces, radios, equipamentos de entrada e saida
de fibras oticas e aparelhos que medem as condicdes de trafego digital.
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INCT-TB e a jornada para salvar vidas

Atuberculose leva a morte cerca de 1,5 milhdo de pessoas todos os anos no mundo, um mal que também
carrega um estigma: é uma doenca ligada a pobreza, com 80% dos infectados residindo nos paises em
desenvolvimento. Porisso, os avancos empreendidos pelo Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em
Tuberculose (INCT-TB) sdo um marco para salvar vidas no Brasil.

Localizado no Tecnopuc, em uma area de 700 m? no Centro de Pesquisas em Biologia Molecular e
Funcional do Instituto de Pesquisas Biomédicas (CPBMF-PUCRS), o INCT-TB pesquisa alvos metabdli-
cos do bacilo da tuberculose que possam ser utilizados na fabricacdo de vacinas e drogas. O objetivo é
desenvolver terapias mais eficazes e menos téxicas - e reduzir o tempo de tratamento da forma ativa da
doenca e da forma latente (evitando que se desencadeie a forma ativa).



O principio

O instituto teve inicio como centro de pesquisa, um percurso que caracteriza a escalada e evolucédo de
unidades cientificas do Tecnopuc, unindo grupos qualificados de cientistas e insercdo em estratégias
nacionais para desenvolvimento de inovacgéao.

Desde o surgimento em 2005 como centro de pesquisa, o empreendimento canalizou RS 27 milhdes em
investimentos. Criada oficialmente em 2008, a estrutura é uma unidade ligada ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e tem aportes anuais de recursos por meio de organis-
mos estaduais e federais, entre eles, o proprio CNPg, a Finep/MCTI e o Bndes/Funtec.

Na estrutura dotada de laboratérios de ponta e padrao internacional de biosseguranca nivel 3 (impres-
cindivel para manipular agentes biologicos que causam doencas graves ou potencialmente letais), esta
sendo preparado o lancamento de uma nova geracao de farmacos. Os pesquisadores também atuam
no desenvolvimento de kits de diagnostico e realizam estudos complexos em busca de uma vacina para
combater a enfermidade.

O INCT-TB tem colaboragao com diversos cientistas de universidades europeias, americanas e indianas. As
principais metas do instituto sdo desenvolver drogas para tratar, vacinas para prevenir e novos métodos
diagnosticos para detectar o bacilo da tuberculose. “Ha muitos medicamentos no mercado, mas o pro-
blema é que a bactéria da tuberculose se tornou muito resistente”, observa o diretor do INCT-TB, professor
Didgenes Santiago Santos.

Farmaco para o mundo

Adeterminacdo da equipe do INCT-TB dedicada a concluir o percurso de langamento do farmaco é propor-
cionalaotamanho daempreitada. Em quase 40 anos, nenhuma nova droga foi disponibilizada para tratar
atuberculose, que estd no elenco das chamadas doencas negligenciadas - outras sdo malaria, doenca de
Chagas, doenca dosono e dengue - muitas delas bem conhecidas dos brasileiros. Em 2000, a Organizagdo
das Nacgodes Unidas (ONU) incluiu no documento Declaracédo do Milénio o combate a doencas infecciosas,
e a tuberculose esta entre elas.
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O INCT-TB ja desenvolveu dois compostos que se mostraram muito promissores no combate a tuberculo-
se: 0 1QG607 e o INCT-TB422. Os dois, que tém patentes registradas, sdo capazes de matar tanto os tipos
comuns da bactéria quanto os mais resistentes. Também serdo os primeiros farmoquimicos de concepcéo
inteiramente nacional. “Como é uma droga nova, espera-se que possa substituir alguns dos medicamentos
aos quais a doenca ficou resistente”, ambiciona Santos.

Ele comenta que ainda existem alguns ensaios a serem realizados, como por exemplo os clinicos Fase |
e Fase Il que serdo feitos no Hospital Clementino Fraga Filho da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Isso sera possivel devido a um financiamento ja liberado de cerca de RS 6 milhdes do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (Bndes) e da empresa farmacéutica Unido Quimica
Farmacéutica Nacional S.A, que ficara responsavel pela comercializacdo. Os ensaios terdo a duracdo
de aproximadamente um ano. “E a primeira droga concebida no Brasil contra a tuberculose”, ressalta o
diretor do instituto.

Como ndo ha uma indUstria brasileira que faca o escalonamento do principio ativo em quantidade de
quilogramas para a formulacdo do medicamento, o INCT-TB firmou um acordo para a fabricacédo com
uma empresa da India, que se dedica & encomenda desde 2014. A parceria podera nortear a producao
futura para oferta comercial, apds as necessarias comprovacdes do estagio clinico. “A meta é lancar no
mercado para comercializar, 0 que atendera ndo s pacientes no Brasil, mas em todo o mundo”, atenta
o gestor do instituto.

Aexpectativa é a de que no futuro essa producao possa ser feita no Brasil. E o INCT-TB podera liderar essa
iniciativa, que concentra ainda a rede de pesquisa formada por diversas universidades e em colaboracéo
com instituicdes académicas no exterior.

O projeto envolve mais participantes - inclusive dentro do préprio Tecnopuc. E o caso da Quatro G
Pesquisa & Desenvolvimento, que se dedica a biofdrmacos recombinantes e drogas sintéticas para o
tratamento de doencgas humanas, vacinas para a prevencio de agentes infecciosos e também a busca de
novas ferramentas diagnédsticas para identificacdo de agentes causadores de doengas.
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Fabrica de software da HP e
empreendimento de servigos

Inauguragao, pelo Grupo Sonae, de
Portugal, da empresa Tlantic

Instalagdo da sede gatcha da

Associagdo das Empresas Aprovagao, pela Finep e Anvisa, do
Brasileiras de Tecnologia da Laboratério Analitico de Insumos
Informacao (Assespro) e de oito Farmacéuticos (LAIF)

empresas associadas Instituigao da diretoria do

Escritdrio da Softsul Tecnopuc, desmembrada da AGT
Inicio da primeira operagéo no Tecnopuc recebe o Prémio Criagao da Rede de Inovagéo e
Tecnopuc: Global Software Nacional Parque Tecnoldgico do Empreendedorismo da PUCRS
Development da Dell Ano (Anprotec, Finep, CNI e (Inovapucrs)
Criagao da Agéncia de Gestao Aprovagao no primeiro edital Finep Sebrae) Graduacao das primeiras empresas
Projeto Porto Alegre Tecndpole, da Tecnoldgica e Propriedade de Parques Tecnoldgicos (parceria Inauguragéo da Fundagéo da Raiar (com presenga do prof.
Prefeitura Municipal de Porto Alegre Intelectual, hoje AGT Assespro e Softsul) Pensamento Digital Henry Etzkowitz - Stanford)
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Langamento do Plano Mil Mestres Participagéo da PUCRS no ISTEC Aquisigao da drea do antigo quartel Inauguragéo oficial do Tecnopuc, Instalagdo do Centro de Pesquisa

e Doutores para o ano 2002 (Universidade do Novo México, EUA) do Exército, em Porto Alegre com o inicio das operagées do em Biologia Molecular e Funcional
Elaboragéo e aprovagdo do Projeto Centro de P&D da HP (CPBMF) e da Empresa Quatro G
do PUCTEG, renomeado para Instalag&o da primeira empresa Criagéo do Escritdrio de
Tecnopuc gadcha: DB Server Transferéncia de Tecnologia (ETT)

Inauguragéo do Centro de
Tecnologia XML da Microsoft, hoje
Centro de Inovagéo Microsoft

Instalagdo do Centro P&D em
Fisica/PUCRS

Project Manager Institute (PMI) € a
primeira entidade a chegar ao
Techopuc

Criagdo da Incubadora Raiar
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Instalagéo da Toth Tecnologia e do
Instituto Liberdade

ThoughtWorks, Accenture e Box
Brasil se instalam no Portal
Tecnopuc

Langamento da tecnologia de
fabricagdo dos médulos
fotovoltaicos — inédita na América
Latina — no Centro de P&D em
Fisica

Criagdo da primeira spin-off

do Centro de Inovagao
Microsoft-PUCRS, a Developl T

Inauguracao do Portal Tecnopuc
(Prédio 99)

Criagdo do Tecnopuc Salde

Inauguragao do Instituto do
Cérebro do Rio Grande do Sul
(InsCer/RS)

Criagdo da Diretoria de Inovagdo &
Desenvolvimento na Propesq

Assinatura do primeiro convénio
bilateral de internacionalizagéo —
Tecnopuc e TechCity, de Londres

A Pandorga se instala em ambiente
internacional (Londres) através do
programa de internacionalizagéo

Novas instalagées da Incubadora
Raiar

Raiar recebe o prémio da Anprotec
de Melhor Incubadora do Brasil

Instalagdo da Associagao de
Software Livre no Tecnopuc

Instituto do Petréleo e dos
Recursos Naturais é inaugurado

Inauguragao do Espago MicroG
Empreendedor, primeiro laboratdrio
da PUCRS instalado dentro de uma
empresa do Parque

Tecnopuc recebe a primeira
empresa estrangeira, a inglesa
GloboSense, por meio do programa
de internacionalizagéo

Inauguragao do Tecna

Inauguragéo do Cepac/PUCRS

Prémio Finep de Inovagéo —
Regional e Nacional para a Rede
Inovapucrs

Instalagdo da sede da Associagdo
Brasileira da Industria Elétrica e
Eletrdnica (Abinee) e inauguragao
da Sala Paulo Velinho

Criagao da Pré-Reitoria de

Pesquisa e Pés-Graduagéo
(PRPPG)

Langamento do Instituto Nacional
de Ciéncia e Tecnologia em
Tuberculose

Instalagéo da Ubisoft e da TOTVS

Publicagéo do livro Hélice Triplice,
do prof. Henry Etzkowitz, em
portugués, pela EDIPUCRS

Prémio Nacional de Empreendedo-
rismo Inovador — Melhor Parque
Tecnoldgico do Ano (Anprotec,
Finep, CNI e Sebrae)

Inicio das operagées da area de
tecnologias digitais do Grupo RBS

Lifemed e FK Biotec comegam a
operar no Parque

Inauguragéo do Laboratério de
Criatividade da PUCRS - Crialab

Inicio das operagées do Centro
Nacional de Tecnologia da Telebras

Inauguragéo do Tecnopuc Viamao

Inicio das atividades da Propesq,
no Portal Tecnopuc

Langamento do Programa de
Aceleragdo de Empreendimentos
da PUCRS - Proa

Inauguragéo do Global Tecnopuc

Condominio Inovapucrs inicia
operages

Instalagdo do Instituto Tecnolégico
do Rio Grande do Sul (IFRS) no
Tecnopuc Viamao
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Parque ocupa area que pertencia ao o)
18° Batalhdo de Infantaria Motorizada
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0 comecgo de tudo

O Tecnopuc é uma realidade e motivo de orgulho para os brasileiros. Empresas globais e startups atuando em conjun-
to, expansao ano aano com a ampliacao das operagdes existentes e chegada de novos parceiros, duas vezes eleito
o melhor Parque Tecnolodgico do Brasil e grande prestigio conquistado junto a instituicdes nacionais e do exterior.

Com todos esses resultados e objetivos atingidos, com a maturidade de uma década completada em 2013 e as
estratégias consolidadas para os proximos anos, fica facil apostar que estamos diante de um empreendimento
capaz de contribuir de forma significativa na conducédo do Rio Grande do Sul e do Brasil a um novo patamar de de-
senvolvimento. Tudo isso tendo por base a pesquisa e a inovacdo, alinhadas com as mais contemporaneas visdes
da sociedade do conhecimento que vivemos.

Entretanto, no principio, ndo havia certezas, somente dlvidas e riscos. E sonhos. Tudo era uma aposta dos gesto-
res da Universidade, desbravadores visionarios que enxergaram a oportunidade de transformar a area até entédo

dedorismo sem igual.

A visao dos Maristas

O Tecnopuc foi construido aos poucos, congregando fatos, pessoas € expectativas em torno de um objetivo central:
odeconsagraraPUCRS como um espago de inovacgao, renovando a missao da instituicdo de ensino, aproximando-a
da sociedade onde esté inserida e contribuindo como um vetor do processo de desenvolvimento social e econémico.
Esse propdsito esta diretamente vinculado a visdo empreendedora dos irmdos maristas.

Os Ultimostrés reitores, Irmao José Otdo (1954-1978), Irmao Norberto Francisco Rauch (1979-2004) e Irméo Joaguim
Clotet (desde 2004) deram uma sustentacdo importante para esse projeto. “O empreendedorismo deles foi funda-
mental. Semisso, nada teria acontecido”, acredita Paulo Franco, Pré-Reitor de Administracdo e Financas da PUCRS.



Na visdo dosirmaos maristas, a Universidade tinha potencial para avancar, tanto em tamanho quanto
em relacdo a qualidade do ensino e da pesquisa. Ao comprarem o terreno do quartel, comecaram a
pensarem como desenvolver aquela area de uma forma alinhada com os propdsitos da instituicao.

Mesmo que o periodo fosse de expansdo do nimero de estudantes, o reitor Irméo Norberto Francisco
Rauch ndo tomou a decisdo que, no momento, poderia ter sido a mais ébvia: instalar mais salas
de aula. Ele pediu que professores e assessores mais préximos pensassem juntos em uma forma
diferenciada de utilizar aquela area. “Desde o0 comeco o reitor tinha a visdo de que aquele espaco
poderia acrescentar muito para a cidade”, relata Franco.

Juntos, eles perceberam, por exemplo, que a PUCRS possuia uma atuagdo muito forte de pesquisa e
pds-graduacdo em Humanidades. Contudo, era preciso investir na formacao de pesquisadores para
atender novas areas do conhecimento, como as mais ligadas a tecnologia.

No final da década de 1980, um dos mais importantes programas estratégicos da Universidade foi
0 que estabeleceu a meta de passar de 50 para 1.000 mestres e doutores até o ano 2000, com forte
estimulo a formacdo académica qualificada no exterior. A iniciativa foi liderada pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacao, tendo a frente o Pré-Reitor Urbano Zilles, e foi bem-sucedida. Mais do que
isso, na medida em que os pesquisadores
retornavam, traziam também a expectati-
va de dar continuidade a pesquisa cienti-
fica no estado da arte nas mais diversas
areas do conhecimento, diversificando o
know-how da PUCRS. “Aos poucos, fomos
abrindo espaco para a pesquisa, sobretu-
do na area tecnoldgica, e transformando
a mentalidade da comunidade académi-
ca como um todo”, recorda Zilles. Franco
acrescenta que tudo comecou a partir de
trés pilares: “o terreno, o empreendedo-
rismo dos irmaos maristas e o programa
de formacao de mestres e doutores’, cita.
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Fundos setoriais

O futuro daquela empreitada, que levaria a criacdo de um Parque Tecnoldgico, ainda era uma incégnita.
Porém, foi embalada por uma série de fatores internos e externos que contribuiram para mostrar que
aquele era o caminho certo a seguir. Entre eles estava o apoio que o governo federal comecava a dar para
estimular uma maior interacdo no Brasil entre a Academia e as iniciativas publicas e privadas.

Um movimento importante para a consolidacdo dessa visdo foi a concepcao dos Fundos Setoriais. A partir
da privatizacdo de empresas publicas, foram criados esses instrumentos que determinavam que players
de diversos segmentos, como informatica, energia, salde, petrdleo e biotecnologia, teriam que investir
em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) junto as universidades.

A partir de meados da década de 1990, essa iniciativa passou a estimular o setor empresarial, os érgdos
governamentais e as instituicdes de ensino e de pesquisa a estruturar projetos cooperativos de pesquisa.
As agéncias de fomento do governo federal na area dainovacdo - em especial a FINEP e o CNPq -, aliadas
ao aumento dos recursos propiciado pelos Fundos Setoriais, foram vitais para viabilizar esses projetos
cooperativos e programas como os Escritorios de Transferéncia de Tecnologia, Incubadoras de Empresas
e Parques Tecnoldgicos.

Com uma base de pesquisa ja instalada e esses incentivos, a PUCRS conseguiu ampliar as suas agdes de
P&D com a participacdo de empresas, em especial nas areas de ciéncias biologicas e da salde, Tl, ciéncias
exatas e engenharias. As acdes envolvendo o uso de recursos publicos em parceria com recursos priva-
dos sempre contaram com apoio e articulacdo de gestores publicos vinculados as areas de Educacéo e
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I), onde destacaram-se politicos como Adéo Villaverde, Cezar Busatto,
Beto Albuquerque, Nelson Proenca, Cristiano Tatsch e Paulo Roberto Ponte. Em um nivel mais amplo,
no contexto das Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior (ICES), a atuacdo da deputada Maria do
Roséario e do deputado Mendes Ribeiro Filho sempre foram determinantes para as relevantes acdes das
ICES na area de CT&l.
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Porto Alegre Tecnopole

No dmbito regional, o Rio Grande do Sultambém adotou a inovacéo tecnoldgica como um objetivo a ser
perseguido. Em 1993, a Prefeitura da capital galcha organizou uma comitiva para conhecer as famosas
tecndpoles francesas, clusters que promoviam o desenvolvimento regional a partir do estimulo aeducacgéo
superior, a ciéncia e a tecnologia.

Participaram dessa viagem os representantes de universidades galchas, incluindo o reitor da PUCRS, de
empresas e secretarios do estado e do municipio, além do ex-prefeito de Porto Alegre, Tarso Genro. “Eles
voltaram convencidos de que, independentemente das visdes politico-partidarias, tinham que se unir
para promover o desenvolvimento tecnologico-regional”, relembra Ghissia Hauser, que era supervisora
de desenvolvimento tecnoldgico da Prefeitura de Porto Alegre.

Em 1995, esse projeto foi oficializado com a assinatura de um Termo de Referéncia, congregando setor
publico, privado e instituicdes de ensino e pesquisa da Regido Metropolitana de Porto Alegre, reforcado
em 2000, com o Termo de Cooperagao Franco-Brasileiro em Tecndpoles.

Era o estimulo de que se precisava para a estruturacdo do que veio a ser um grupo suprapartidario,
constituido por representantes da triplice hélice, como o governo do Rio Grande do Sul, a Prefeitura
Municipal, o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae-RS), a Federacdo das Industrias do
Estado (FIERGS), a Federagdo das Associacdes Comerciais e de Servicos do Rio Grande do Sul (Federasul),
a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e as Universidades PUCRS, UFRGS e Unisinos.



Sonho

O grupo que fazia parte do Porto Alegre Tecndpole passou a definir agdes coletivas que pudessem contri-
buir para os projetos estratégicos na Regido Metropolitana de Porto Alegre. Construiu-se um importante
canal de comunicagao entre aqueles que participavam da iniciativa. Os temas relacionados ao desenvol-
vimento tecnolégico eram considerados prioritarios. Ghissia relembra o episédio de quando o Tecnopuc
comecou a acontecer e ela recebeu uma ligagado do professor Jorge Audy dizendo que a fibra 6tica ainda
ndo havia chegado a area do Parque. “Fizemos algumas ligacdes telefonicas e tudo se resolveu. Havia
uma visdo de que esse era um projeto de todos, e as pessoas, realmente, buscavam colaborar”, relembra.
Entre 2000 e 2004, ela atuou como gerente do Programa Porto Alegre Tecndpole, uma das iniciativas pu-
blicas para suplantar o desenvolvimento tecnoloégico local. Rogério Santana e Carlson Aquistapasse, na
época respectivamente presidente e diretor da Companhia de Processamento de Dados de Porto Alegre
(Procempa), tiveram atuacdo determinante para a chegada da fibra 6tica ao Tecnopuc e a Incubadora
Raiar, viabilizando o nascente empreendimento.

Foium passo importante na construcdo do ambiente tecnologico hoje existente na Regido Metropolitana
de Porto Alegre. As iniciativas que surgiram no mesmo periodo fortificaram esse direcionamento da ma-
neira mais favoravel possivel, contando com o vinculo académico. “Um Parque que néo se relaciona com
a Universidade nem é um Parque, é um distrito industrial. E, se ndo tiver boa articulacdo com as politicas
publicas, enfrentard muitas dificuldades”, pondera Ghissia, destacando que esses fatores foram bastante
equilibrados na formatacéo dos projetos locais.

O Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS, ressalta ela, congrega caracteristicas alinhadas com inime-
ras iniciativas de sucesso no mundo, ou seja, infraestrutura de qualidade com gestao estratégica para a
atracdo de empresas de base tecnoldgica com foco na articulacdo universidade-empresa e no estimulo
a inovacdo. “O Tecnopuc é intramuros, mas ao mesmo tempo € integrado com a Universidade, ou seja,
facilita as relacdes das empresas com a instituicdo de ensino criando um espaco de oportunidades para
os estudantes e de capacitacdo para os profissionais das empresas’, elogia.
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O Projeto Porto Alegre Tecnopole surgiu em 1994 e se prolongou por 12 anos. Nesse periodo, contribuiu
para criar condigdes ao surgimento de novas empresas de base tecnologica, parques tecnologicos, escri-
torios de transferéncia tecnoldgica nas universidades e de um clima favoravel a inovacdo. Em 2015, mais
de 20 anos depois, 0 que se tem € a consolidacdo da Regido Metropolitana de Porto Alegre como um dos
principais polos de inovagao do Brasil.

Articulagao local

Coordenadora do Gabinete de Inovacao e Tecnologia de Porto Alegre (Inovapoa) até o inicio de 2015,
Deborah Pilla Villela observa que o sucesso do Tecnopuc ndo apenas acompanhou a evolugao dos am-
bientes de pesquisa mais modernos do mundo como tornou-se um ambiente de empreendedorismo,
gestdo e negdcios. “O Parque tem dado passos importantes na educagdo dos nossos cidadéos, por meio
doimpulso e incentivo a criacdo e formacdo de empresas nascentes, transformando pesquisa em negdcios
dentro de suas incubadoras e dos espagos empresariais”, relata.

Atualmente vice-presidente da Companhia de Processamentos de Dados do Rio Grande do Sul (Procergs),
a gestora comenta que isso também é resultado de o Tecnopuc ter conseguido desenvolver uma impor-
tante articulacdo junto aos governos federal, estadual e municipal. “O Tecnopuc sempre foi um grande
parceiro da cidade de Porto Alegre. Com este entendimento e articulagdo, consegue unir os players ne-
cessarios para uma evolucdo constante do ambiente de inovacdo em que vivemos e de que precisamos’,
elogia Deborah.

O secretario municipal de Governanca Local, Cezar Busatto, que concebeu e criou o Inovapoa em 2009,
considera que o Tecnopuc atua como um agente do desenvolvimento econdmico e tecnolégico. “Atraje-
toriaempreendedora da PUCRS, através do Tecnopuc, contribuiu para introduzir o espirito empreendedor
em varias iniciativas espalhadas pela cidade de Porto Alegre. Por meio da parceria com as universida-
des, construimos e amadurecemos permanentemente acdes que se transformem em beneficios para a
sociedade”, destaca. Também participou deste processo, de forma articulada com Busatto, o vereador
Newton Braga Rosa.



Lei Estadual de Inovacao

A Lei Estadual de Inovagdo (13.169/09), que a partir de 2010 estabeleceu isencdes fiscais para empresas
gue investem em pesquisa e desenvolvimento, também foi fundamental para o ecossistema dos parques
tecnolodgicos do Rio Grande do Sul.

Decorrente de um projeto elaborado pelo deputado estadual Adéo Villaverde (PT), em 2006, a legislacdo
ajudou a consolidaro espaco que o desenvolvimento tecnoldgico conquistou a partir de iniciativas que se
somaram e que conseguiram mostrar o poder de interacdo entre universidades, empresas e poder pUblico.

Navanguarda desse movimento, a PUCRS se destacou pordesde o inicio trabalhar para construir espacos
de interseccdo entre sociedade e Universidade. O primeiro deles foi o Museu de Ciéncia e Tecnologia.
Logo em seguida, viria o Tecnopuc. “N&o teriamos essa lei sem o desenvolvimento e o ambiente que
vinha sendo construido pelas instituicdes de ensino locais - além da PUCRS, a UFRGS e a Unisinos, que,
em torno da questao cientifica e tecnoldgica, criaram uma atmosfera positiva para a inovacéo na regido
metropolitana”, diz Villaverde.

ISTEC

A participacdo no consorcio Ibero-American Science and Technology Education Consortium (ISTEC) foi
decisiva para ajudar a criar dentro da PUCRS essa visdo moderna de parceira com a iniciativa privada.
O consércio é um convénio sem fins lucrativos desenvolvido pela Universidade do Novo México (EUA) com
0 objetivo de promover o progresso cientifico e tecnolégico dos paises envolvidos. Ele é composto por
instituicdes educativas, industriais e centros de pesquisa na América e na Peninsula Ibérica.
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a Universidade prepara a casa
para receber o Tecnopuc

Avisao dos gestores da PUCRS, somada aos movimentos que aconteciam no Brasil e no Rio Grande do
Sul para o estabelecimento deste ambiente dos parques tecnolégicos, foi determinante para a criagcdo
do Tecnopuc. Mas, internamente, a Universidade também ja estava ha algum tempo atenta para essa
aproximacao com o mercado. E foi se preparando para isso.

Existia a certeza de que era preciso criar uma unidade capaz de ampliar e aperfeicoar a sua interacdo com
a sociedade, assim como ja desempenhavam esse papel o Complexo Hospitalar Sdo Lucas, o Museu de
Ciéncia e Tecnologia, o Parque Poliesportivo e a Biblioteca Central. Nesse caso, porém, a relacdo deveria
sercom o meio empresarial.

A partir dos anos de 1990, houve um crescimento consideravel no nimero de projetos de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) realizados pela Universidade sob contrato ou em parceria com empresas.
Entretanto, faltavam procedimentos institucionalizados que regulassem essa interacdo. O resultado
disso era que os projetos acabavam sendo administrados pelos préprios pesquisadores, que assumiam
responsabilidades sem o respaldo legal e administrativo da instituicdo. Mesmo as invengdes realizadas
no ambito da Universidade geravam pedidos incompletos de patente, por nem sempre seguirem os
tramites adequados.
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A AGT

Era preciso agir, e em 1998 foi formada uma comissao para resolver esse problema. A coordenacéo ficou a
cargo de Paulo Franco que, junto com os também professores Oscar Balarine, Roque Bregalda e Egon Seitz,
propds a criacdo da Agéncia de Gestdo Tecnoldgica e de Propriedade Intelectual (AGTPI).

Concebida em dezembro de 1999, a agéncia recebeu a missdo de gerir o processo de interacdo univer-
sidade-empresa e promover projetos de pesquisa e desenvolvimento, conjugando as necessidades do
mercado e da sociedade com o ensino e a pesquisa na PUCRS. Tempos depois, a AGT, como passou a ser
chamada, se tornou fundamental para a atracdo das empresas e entidades a se instalarem no Tecnopuc.

A criacdo da AGT marca concretamente o surgimento de uma nova dimensao, alinhada com as mais
modernas visdes sobre a terceira missdo da Universidade, agregando ao ensino e a pesquisa a inovagdo
como fator critico de sucesso de uma instituicdo moderna e atenta as expectativas da sociedade onde atua.

A partir dai, diversas estruturas, que hoje formam a Rede Inovapucrs, foram sendo criadas. Destacam-se
o préprio Tecnopuc, a Incubadora Raiar e o Escritério de Transferéncia de Tecnologia (ETT). Quando a
Inovapucrs surgiu, em 2006, uma nova dimensdo da Universidade ja estava consolidada e inserida de
forma harmonica no seio da instituicdo.

Vérias pessoas foram fundamentais nesse processo de transicdo, como o Reitor Irmé&o Norberto Rauch, os
Pro-Reitores de Pesquisa e PG, Administracdo e Financas e Extensao, Professores Paulo Franco, Antonio
Bianchi e Mons. Urbano Zilles, o assessor Juridico Dr. Roque Bregalda e o gestor da Divisdo de Obras, o
arquiteto Henrique Rocha. Etambém a equipe original da AGT, composta por Waneska Rathunde, Marcos
Barros e Renato Ritter.
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Com a construcao de prédios e
reformas, o Parque foi sendo estru-
turado
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Sinal verde

Os atores que acompanharam o processo que antecedeu a criagao do Tecnopuc sabem que a linha do
tempo que conta a histdria do Parque € repleta de ricos detalhes. E cada um deles € uma peca indispen-
savel do todo.

Porém, essas pecas talvez néo tivessem se unido se ndo fosse um componente em especial: o timing.
“Quem acompanhou de perto essa histéria tem a impressdo de que tudo aconteceu no momento certo.
Foi avontade da Universidade e dos professores junto com a do poder publico e iniciativa privada”, observa
o professor de Direito da PUCRS, Roque Bregalda.

Diante disso, com os fatores externos e internos convergindo, a instituicdo elegeu um time de gestores
para criar o projeto do Parque Cientifico e Tecnologico. A iniciativa foi coordenada pelo professor Jorge
Audy, entdo diretor da AGT, em conjunto com Paulo Franco, Pré-Reitor de Extensao, Urbano Zilles, Proé-
Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacdo, Antonio Bianchi, Pro-Reitor de Administracdo, Roque Bregalda, chefe
da Assessoria Juridica da Reitoria e o arquiteto Henrique Rocha, coordenador da Divisdo de Obras da
PUCRS. No final de 2001, o projeto foi apresentado e aprovado pela reitoria, ainda com o nome original
de PUCTEC, depois alterado para Tecnopuc.

Com o sinal verde, a AGT passou a negociar com empresas e associacdes que haviam manifestado in-
teresse em se instalar na area do antigo quartel. Das unidades da Universidade, o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Fisica foi o primeiro a ocupar um espaco ali, em 2001. Os gestores também logo
ficaram sabendo que a Dell e a HP, que ja atuavam com projetos em parceria com a Universidade, busca-
vam novos locais para suas operacdes de pesquisa e desenvolvimento no Pals.

Ao mesmo tempo, a PUCRS, por meio da sua Divisdo de Obras, comecou os trabalhos. Naquele pri-
meiro momento, a estratégia foi a de reaproveitar os prédios do antigo quartel, um pedido do irmao
Norberto Rauch, que era o reitor. Eram instalacdes da década de 1950, na maioria pavilhdes onde os
soldados ficavam alojados, além de areas como enfermaria, depédsitos, garagens e o prédio do comando.
“Pretendiamos fazer uma estrutura de concreto em um dos prédios, pois havia sé um telhado com telhas
de barro. Mas ele queria muito que mantivéssemos o projeto original”, recorda o arquiteto Henrique Rocha,
que coordenou esse trabalho na época.



Claro que havia certa apreensdo, como a demonstrada por gestores da Dell em algumas reunides. “O am-
biente que cheirava a graxa, com os paneldes de comida ainda ali presentes, seria transformado em um
laboratério referéncia mundial da companhia. Certamente ndo fui eu quem os convenci”, descontrai Rocha.
Ja a HP havia escolhido o prédio do antigo comando do batalh&o, cerca de dez metros do laboratério da
Dell.

O arquiteto ressalta que duas pessoas foram extremamente importantes para que esse “milagre urbanis-
tico” acontecesse: os professores Jorge Audy e Paulo Franco, um convencendo a Dell e o outro a HP de
que esse seria um empreendimento promissor. E deu certo. “Houve uma reurbanizagao, aproveitamos
estruturas existentes e implantamos outras. Em poucos anos, o que era um quartel abandonado se trans-
formou em um Parque Cientifico e Tecnoldgico de primeira grandeza”, completa.
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Gestao financeira

Acriacdo do Tecnopuc foi umainiciativa efetiva da PUCRS de estabelecer um canal de comunicacdo com
as instituicdes privadas e a sociedade. Em particular, visava-se favorecer a participacdo da Universidade
em pesquisas de interesse das organizagdes empresariais e estabelecer um caminho baseado na reci-
procidade, ou seja, na troca de experiéncias e de conhecimentos, acarretando resultados benéficos para
todas as partes envolvidas.

Antonio Bianchi, pré-Reitor de Administragdo na época e hoje professor da Universidade, relembra que
ndo havia uma experiéncia prévia relativa a esse tipo de empreendimento. “Partimos da estaca zero.
Passamos a estabelecer principios basicos e a criar normas neles fundamentadas, a fim de definir todas
as questdes referentes aos aspectos administrativos que uma iniciativa como essa envolvia”, constata.

Foi preciso conceber novos modelos de relagdo entre a Universidade, empresas e a estrutura do Parque,
bem como definir as atribuicdes e a autonomia da AGT na condicdo de gestora desse empreendimento.

Muitas empresas se relacionavam com a instituicdo, mas diante desse novo modelo que estava sendo
criado, algumas questdes foram redefinidas. Os principios norteadores para ingresso no Parque passariam
a abarcar trés condicdes essenciais.

Aprimeira era ade que asinstalagdes seriam destinadas para o desenvolvimento de projetos de pesquisa.
Além disso, os projetos deveriam contar com a participacdo de pelo menos um professor/pesquisador
e também de estudantes de algum dos programas de pos-graduacao da PUCRS. E, por fim, a empresa
teria que proporcionar um determinado nimero de bolsas de estudo de um ou mais cursos de mestrado
ou de doutorado mantidos pela Universidade. “O Tecnopuc avangou muito rapidamente e tivemos que
correr para adequar as regras administrativas, ajustando-as de acordo com os principios basicos prees-
tabelecidos com a diversidade de necessidades geradas pelas novas empresas que & se instalavam”,
acrescenta Bianchi.



Propriedade intelectual

Outro desafio que surgiu foi o de criar um respaldo legal para esse novo empreendimento que
comecava a surgir. O departamento de assessoria juridica da Universidade, coordenado por Roque
Bregalda, passou a regulamentar e normatizar todas as etapas, a comegar pela compra do antigo
quartel,um bem publico federal e com regras especificas para aquisicéo. “Foi algo complexo porque
ndo tinhamos parametros para copiarmos”, relembra.

Logo surgiram as questdes que envolviam a propriedade intelectual. Afinal, com novos produtos
sendo idealizados dentro do ambiente do Parque, era necessario conhecer questdes que envolviam
a patente dessas inovagdes e delimitar o direito de exploragao, entre elos como quem investiu, a
empresa que desenvolveu e a Universidade, onde todo esse processo iria acontecer.

Defender a presenca da PUCRS nesse processo se tornou uma das prioridades, afinal, era o seu pa-
trimonio. Mais do que isso, seria algo cada vez mais fundamental também para efeito de pesquisa
e financiamento. Isso porque, os o6rgdos de fomento precisariam verificar o que cada instituicdo
estava gerando de resultados.

Bregalda credita esse trabalho de definicdo juridica como um modelo importante, que depois passou
a ser seguido por outras iniciativas similares. “Para a PUCRS, nunca foi facil, pois fomos pioneiros e
tivemos que criar do zero toda essa regulamentacao. Mas sabiamos o que queriamos e trabalhava-
mos em conjunto para acertar”, ressalta, orgulhoso do trabalho feito.
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ETT

O processo da introdugado da propriedade intelectual nas universidades brasileiras passou a acon-
tecer mais ativamente no final da década de 1990, quando a Lei de Inovacéo brasileira comecou a
ser desenhada.

Nos Estados Unidos esse conceito era comum desde 1980, quando a legislacdo estabeleceu que o
resultado de pesquisa financiada pelo governo seria de propriedade das universidades. A logica que
sustentava essa decisdo era a de que essas instituicdes teriam maior capacidade que o estado de fazer
a transferéncia dos resultados da pesquisa para sociedade. “A legislacdo sozinha nao faz nada, mas
funcionacomo um indutor. No caso do Brasil, a Lei levou a criacdo dos nlicleos de inovacgéo tecnoldgi-
ca, que sdo os escritorios criados para fazer a interface entre as instituicdes de ensino com o setor pro-
dutivo, possibilitando a transferéncia para o mercado dos resultados da pesquisa académica”, analisa
a diretora do Escritorio de Transferéncia de Tecnologia (ETT) da PUCRS, Elizabeth Ritter dos Santos.

Na década de 1990, ela foi a responsavel por estruturar essa area na UFRGS. Em 2005, aceitou
o convite de Jorge Audy, que acabava de assumir como Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacgédo e
Desenvolvimento, para realizar o mesmo trabalho na PUCRS.

Como os ETTs eram recentes no Brasil, ndo existiam profissionais com nivel de qualificacdo em
numero suficiente para atender a demanda das instituicdes de ensino. O CNPq e a Finep, entéo,
passaram a criar editais para capa-
citacdo. E a Universidade sempre se
candidatava e conquistava os recur-
sos. “Iniciamos naquela época o tra-
balho de formacéo de equipe e pro-
fissionalizacdo dessa atividade na
PUCRS” relembra ela que, por duas
ocasides, foi presidente do Férum
Nacional de Gestores de Inovagao e
Transferéncia de Tecnologia (Fortec).



Os resultados desse trabalho sdo significativos. A PUCRS tem no seu portfélio 109 patentes depositadas
no Brasil e 50 também protegidas no exterior. Além disso, quatro delas foram licenciadas, como um des-
fibrilador cardiovasculare um modulador de TV digital. Com as empresas do Tecnopuc, existem patentes
em cotitularidade registradas, fruto do trabalho conjunto de pesquisadores com o de players como HP,
Samsung e Grupo RBS e 4G.

Otime do ETT da PUCRS trabalha para aumentar o niumero de produtos licenciados, ou seja, fazer com que
o resultado das pesquisas realizadas na Academia chegue, cada vez mais, ao mercado. Para isso, porém, é
importante que todo ecossistema produtivo caminhe na mesma diregdo. “O licenciamento nao depende
apenas do trabalho dos escritérios de transferéncia das instituicdes de ensino, mas da capacidade das
empresas locais de absorverem essa tecnologia”, alerta Elizabeth.

Parceria

APUCRS ia, assim, avancando na estruturacdo do seu Parque Cientifico e Tecnoldgico e buscando parcei-
ros para apoiar essa iniciativa. Em 2002, o Tecnopuc foi selecionado por um concurso publico da Finep e
recebeu cerca de R$ 1 milhdo, na modalidade ndo reembolsavel. Esses recursos se somaram a contrapar-
tida da Universidade, da Prefeitura Municipal de Porto Alegre - por meio da Procempa - e dos parceiros
empresariais coordenados pela Assespro e Softsul.

Esse foi apenas o primeiro de muitos recursos que o Parque receberia da Finep, prova de uma parceira
sélida construida ao longo dos anos. “A cultura do empreendedorismo estd muito avancada na PUCRS.
Acompanhamos com um prazer enorme o resultado bem aplicado dos investimentos que foram feitos. E
um dos melhores Parques Cientificos e Tecnoldgicos do Pais e muito sério na sua gestdo e nas suas estra-
tégias de crescimento’, elogia a analista de projetos da Finep, LUcia Radler dos Guaranys.

Além da Finep, a parceria com outros érgédos publicos tem sido uma constante, como o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), entre outros federais e regionais,
como Sebrae, Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Rio Grande do Sul (SCTI) - hoje Secretaria
de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e Tecnologia - e prefeitura de Porto Alegre.
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PUCRS foi imediata

chegam as
primeiras empresas

» HP: P&D local, abrangéncia global

O Rio Grande do Sul sempre esteve em destaque nas operac¢des de pesquisa da Hzvl=tt-Packard (HF

Gravatai, o estado passou a ser o centro dessas iniciativas. Nada mais natural, portanto, que a HP optasse
por Porto Alegre quando decidiu pela retomada das operacdes proprias de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) no Brasil.

Uma das parceiras estratégicas nessa iniciativa foi a PUCRS. A cooperacdo iniciou em 1999 e estava base-
adaemum modelo de colaboracao externa da divisdo brasileira da fabricante com as areas de pesquisas
de diversas institui¢des de ensino brasileiras.

Ainfraestrutura da Universidade, com auditdrios de grande porte, era diferenciada e possibilitava a
realizacdo de eventos nacionais e internacionais que reuniam a comunidade cientifica da HP e outras
instituicdes de ensino. “Criamos uma sinergia forte que se tornou muito importante para a HP”, relembra
Darlei Abreu, que na época era o diretor de P&D da HP Brasil.

Arelacao evoluiu rapidamente, e o gestor cita os reitores Irmao Norberto Francisco Rauch e, depois, Irmao
Joaguim Clotet, além dos professores Paulo Franco e Jorge Audy, como os principais responsaveis pelo
apoio ao dialogo e aos projetos em conjunto.

Aos poucos, passos mais ousados seriam dados. O projeto de criacdo do Tecnopuc foi apresentado a
companhia, e as negociacdes logo evoluiram para a possibilidade de participacdo da HP nesse espaco.
“Foram reunides maravilhosas em um processo muito rico de troca de ideias. Logo vimos que existiauma
convergéncia de opinides”, comenta Abreu, que é professor Emérito da PUCRS.

O objetivo da fabricante era mesmo o de ter uma maior interacdo entre os seus profissionais e o corpo
docente da PUCRS, que resultasse, inclusive, em customizacdes da propria grade curricular dos cursos.



Dessa forma, os estudantes poderiam participar dos projetos de pesquisa da HP na instituicdo de
ensino e, familiarizados com a operacéo, ser absorvidos pela companhia depois de formados.

Mais do que contribuir para a grade curricular, pensava-se na imagem do Brasil, com a participagao
de alunos, doutorandos e seus professores em iniciativas de cooperacdo. “O Brasil e a propria area de
P&D da HP sentiam a falta de mao de obra qualificada em niimero suficiente, entdo, a nossa expec-
tativa era somar para a qualificacdo dos novos profissionais no mercado de trabalho”, destaca Abreu.

Em 2003, a HP se mudou definitivamente da sua sede, até entdo localizada na Avenida Carlos Gomes,
em Porto Alegre, para o Tecnopuc.

Bandeira brasileira

O reconhecimento internacional é um dos motivos pelos quais Abreu lembra com carinho, entre os
primeiros projetos desenvolvidos pela HP no Rio Grande do Sul, um que dizia respeito a gestdo de
problemas em computadores pessoais para clientes de médio e grande porte.

O desafio era agregar valor a esse produto, que ja era uma commodity, para que fosse uma opcéo de
maiorvalor percebida pelo usuario corporativo. O time local dedicou-se a entender os problemas que os
clientes costumavam ter e buscaram solugdes de uma ma-

neira que encantou a matriz. “A bandeira do Brasil comegou

a aparecer em todos os slides que se usavam no mundo

inteiro para apresentar o produto’, comemora Abreu. Os

resultados positivos da operacédo de P&D nacional, que ja

aconteciam na antiga sede, foram definitivamente poten-

cializados com a chegada ao Tecnopuc. E o trabalho se

estendeu a outros produtos, como a inteligéncia embar-

cada em impressoras e componentes para servidores de

alta disponibilidade.

Os projetos seguiam em linha com a estratégia global
de cada Divisao, ou seja, tudo o que era produzido no
Tecnopuc tinha como objetivo o uso mundial. “A nossa
meta era sermos reconhecidos mundialmente como um
contribuidor ativo no desenvolvimento de tecnologia para
a HP. E conseguimos isso”, celebra Abreu.
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Dell: os talentos do Tecnopuc

Em outubro de 2004, Michael Dell aterrissou no Brasil e teceu suas impressdes a respeito do time de profis-
sionais do primeiro centro de pesquisa e desenvolvimento multinacional fora dos Estados Unidos. A area
havia sido montada um ano antes no que depois viraria o Tecnopuc e a Dell foi a primeiraempresainstalada.
“Sao pessoas educadas e talentosas, que podem participar da economia mundial com ajuda da internet
e da tecnologia da informacéo”, diagnosticou o fundador da companhia, em entrevista a Revista Exame.

Uma década depois, em 2014, a unidade de tecnologia de informacdo que soma 700 pessoas, uma das cinco
existentes pelo mundo, sé confirma que a percepcéo do fundador da gigante de tecnologia estava certa.

“Comegamos muito pequenos, com oito pessoas, entre analistas e desenvolvedores, e no mesmo ano
ja somavamos 20. O crescimento foi acelerado”, recorda Geraldo Santoro Gomes, gestor sénior de de-
senvolvimento, que protagonizou a jornada da implantacdo. “O centro foi pioneiro para a Dell e hoje é
responsavel pela execucdo de diversos projetos estratégicos para a empresa’, reforca Alberto Chemale,
membro do conselho de coordenacdo da area de Tl da Dell para a América Latina.

Ainstalacdo no Tecnopuc ocorreu em julho de 2002, antes mesmo de o empreendimento ser formalmente
criado. A sede tinha sido reformada, ndo existia nada em volta. Tudo estava em obras, era chdo batido.
No periodo da implantacdo, havia caréncia de recursos humanos. O mercado de Porto Alegre, polo de



Referéncia global

Para os executivos da Dell situados em diversas regides no exterior, o que diferencia a experiéncia no
complexo do Parque € justamente a interacdo com a Universidade. “Vemos nossa relacdo com a PUCRS
como uma vantagem estratégica na nossa busca por exceléncia e inovacdo. Contamos com programas
de pesquisas em cooperacédo que reforcam o aspecto disruptivo nas nossas técnicas de trabalho, sempre
trazendo aprimoramento e eficiéncia, impulsionando a melhoria constante”, observa Chemale.

Nesse intercdmbio, os interlocutores da gigante de Tl exaltam que a triplice hélice (universidade, empresas e
governo) torna-se uma realidade. Além disso, a grife de tecnologia entre hardware, software e servicos capita-
neia, desde os primeiros momentos do Tecnopuc, programas de formagao complementar para os estudantes.

Os programas de estagios ndo somente fornecem aos estudantes a oportunidade de interagir com equipes
globais, mas também reforcam o aprendizado com centenas de horas de cursos complementares em tecnolo-
giasde ponta. “Temos muito orgulho do modelo e parceria que construimos no Tecnopuc”, destaca Chemale.

Vérias dezenas de estagiarios chegam ainda mais maduros no mercado de trabalho. “Além disso, os estu-
dantes trazem novas ideias para a companhia, enriquecendo e renovando a forma de pensar das equipes
e fomentando o aspecto de melhoria continua”, complementa Giovana Mueller, membro do conselho de
coordenacéo da area de Tl da Dell para a América Latina.
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Jornada pioneira

Antes de se estabelecer no Parque da PUCRS, a Dell instalou uma base produtiva no municipio de Eldorado
do Sul, préximo a BR-290, 10 quildémetros de Porto Alegre. Isso foi em 1999. O empreendimento, um marco
na atracdo de investimentos estrangeiros ao Pais e para o Rio Grande do Sul, atendeu a estratégia da com-
panhia para demarcar sua posicdo e brigar pelos consumidores no Mercado Comum do Sul (Mercosul).

Avizinhanca de Porto Alegre oferecia acesso rapido a regido, em vez de Sao Paulo, maior cidade e eco-
nomia no bloco. O fator logistico foi mandatério, e a Regido Metropolitana, no periodo de escalada da
demanda por computadores pessoais e ascensdo da Lei de Informatica, pesou para a Dell marcar presenca
na porgao sul do continente americano.

Em 2000, veio a unidade de servidores e, no ano seguinte, a de notebooks. A semente para instalar uma
area de desenvolvimento foi lancada nesse periodo. “O centro foi pioneiro para a Dell. Abriu em Porto
Alegre antes de qualqueroutro lugarno mundo, fora da sede nos Estados Unidos, claro”, enaltece Gomes,
gerente de desenvolvimento.

Ainstalacdo no Tecnopuc ocorreu em julho de 2002, antes mesmo de o empreendimento ser formalmente
criado. “A sede havia sido reformada, ndo havia nada em volta. Tudo estava em obras, era chdo batido.
Estdvamos comecando a nossa histéria”, acrescenta com entusiasmo. No periodo da implantacdo, havia
caréncia de recursos humanos. O mercado de Porto Alegre, polo de formacéo de profissionais, havia sofrido
esvaziamento - efeito da transferéncia das operacdes de Tl de grandes corporacdes para outros estados -, e
aunidade da Dell gerou um auténtico repatriamento de talentos, de outras regides do Brasil e até do exterior.

“Fomos crescendo e abrimos caminho para outras empresas seguirem o modelo. Mexemos no mercado
de TI”, afirma Gomes, que associa a mobilizacdo a percepcéo de Michael Dell na fase de crescimento e
resposta promissora da equipe do Tecnopuc. “Fomos a primeira empresa a conseguir a certificacdo CMM
nivel 2, quando ninguém investia, o que virou cartdo de visita e mostrou que a equipe do Parque tinha
capacidade para assumir projetos dentro da Dell”, acrescenta.

A certificacdo é resultado de um projeto com a Universidade, que uniu pesquisa e necessidade da compa-
nhia para o desenvolvimento da carreira de testador de software, realizado entre 2007 e 2008, e foi pioneiro.
Na interacdo com areas de formacéo e pesquisa da PUCRS, outra frente é a de gerenciamento de projetos
e de qualidade.

No futuro, ha mais desafios, como gerar propriedade intelectual, o que exigira aprendizado com a prépria
Universidade e seus pesquisadores. “O potencial de geracdo de propriedade intelectual é pouco explo-
rado hoje em nossa parceria, mas esta nas nossas prioridades e acreditamos nos resultados que seréo
alcancados”, conclui Giovana.



» DBServer: a primeira galicha no Parque

Quando o sécio e um dos fundadores da DBServer, Eduardo Meira Peres, esteve no Tecnopuc pela
primeira vez, em 2004, ainda pisava em éareas de chao batido, em meio as obras. Mas ele mesmo
lembra que sentia que estava diante de algo promissor. “Hoje, mais de uma década depois, o que
vejo aqui é o ambiente que sonhamos”, relata.

ADBServer é do time dos desbravadores do Parque. Foi a quarta operacdo a seinstalar - ja estavam
no canteiro de inovacdo a HP, a Dell e a Stefanini. Também foi a primeira galcha no complexo. “Foi
uma guebra de paradigma, pois a estratégia até entdo estava muito focada em grandes ancoras.
Hoje o Parque esta completo, com todos os portes e perfis de operagdes”, contrasta Peres.

Com dez anos de vida, a DBServer se alojou em um dos pavilhdes horizontais, de dois pisos, com
estrutura suficiente para sustentar a empreitada que recém iniciava no Tecnopuc. A empresa de
Tl realiza projetos de software, testes de aceitacdo de sistemas, oferecendo também consultoria e
treinamento em metodologias e servigos de outsourcing.
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Novo habitat

Uma primeira regra que os gestores da DBServer adotaram ao pisar no novo habitat hoje soa como um
conselho do experiente executivo. “Tentamos sempre usufruir de tudo que esté a disposicdo aqui”. E o
pacote inclui de uma rede de suporte a empresas nascentes, passando pelo fluxo de estudantes e profis-
sionais e pela convivéncia com empreendedores de diversos ramos. Além disso, ha o peso de fazer parte
de um ecossistema como o Tecnopuc. Algo que foi percebido logo cedo, quando nos primeiros anos a
empresa participou de uma selecdo para desenvolver um software para os cartdes da bandeira Visanet.
Entre os concorrentes do player galcho, estavam gigantes do setor. Representantes da Visa estiveram no
Parque e ficaram impressionados, especialmente com o modelo de trabalho e engajamento com todo
esse ambiente. “Fomos contratados. Estar aqui ajudou a validar a nossa capacidade de entrega de um
projeto de porte, bem como reforcou a capacidade deinovacgédo e de sustentabilidade da nossa operacdo’,
observa o empreendedor.

Em 2004, a DBServer foi uma das dez vencedoras do Prémio Finep Inovar, e os diretores apostam que a
instalacdo no Parque foi decisiva nessa empreitada. As escolhidas receberam consultoria para afinar o
negbcio e puderam se habilitar a eventuais aportes de investidores privados. Os donos de capital néo
chegaram a aparecer, mas a imersao possibilitada pela instituicdo deu origem a um novo servigo no seu
portfélio, o Test Center.

Concorréncia

Assim como o Tecnopuc, a DBServer também cresceu. Nos anos 2008 e 2009, chegou a ter 200 funcio-
narios, mas a turbuléncia internacional abalou um pouco a estrutura. Ndo demorou, porém, para que a
empresa, fundada por Eduardo Peres, Mario Rodrigues Bastos e Verner Heidrich, se recuperasse. Hoje,
soma cerca de 300 profissionais.

Améo de obraformada pela companhia sempre foi cortejada pelas grifes situadas no complexo, especial-
mente as multinacionais. “Temos profissionais prontos, que acabam sendo requisitados pelas gigantes”,
admite Peres. Em uma das estratégias para tentar minimizar isso, a DBServer chamou os seus vizinhos e
propos a criacdo de treinamentos compartilhados e cursos conjuntos para formacéo. “Ndo adianta dis-
putar as mesmas pessoas, tinhamos de ampliar a base de profissionais”, justifica. Uma das parcerias foi
a Dell que, por sua vez, também usa os servicos do Test Center da DBServer para os seus projetos. “Sdo
exemplos de como podemos olhar para o lado e enxergar, mesmo nos possiveis concorrentes, parceiros
para potencializar a operacéo de todos. A outra opcéo é ficar chorando”, brinca.



Rede Inovapucrs
potencializa articulacao

APUCRS se preparou para criar uma base sélida para o seu Parque Cientifico e Tecnologico, as iniciativas
do poder publico contribuiram e grandes empresas se tornaram, desde os primoérdios, ancoras dessa
iniciativa, chancelando essa caminhada. Assim, o Tecnopuc se tornou uma realidade.

O papel das entidades, em especial a Associacdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informacéo
(Assespro-RS), o Project Management Institute (PMI) e a Associacdo Brasileira da IndUstria Elétrica e
Eletronica (Abinee-RS), também foi fundamental na estratégia de desenvolvimento do Parque.

O Tecnopuc foi crescendo, bem como as suas conexdes com o mundo académico e houve a geracéo de
pesquisa e transferéncia a empresas e inovacdo nos negocios. Isso demandou mais organizacéo.

Internamente, era preciso dar mais um passo. E isso aconteceu com a criagdo da Rede de Inovagao e
Empreendedorismo da PUCRS (Inovapucrs), mecanismo para articular todas as frentes que operavam a
interface entre Universidade, iniciativa privada, acdes e estruturas para fomentar o empreendedorismo
e os canais institucionais.

A diretora da Inovacdo e Desenvolvimento da PUCRS, Gabriela Cardozo Ferreira, que arquitetou esse
conceito e sua implantacédo, lembra que o desenho desse modelo deveria primar pela transferéncia de
conhecimento gerado na area académica, na relacdo com empresas, resguardando o papel da instituicdo
deensino.

“O maior desafio é como trabalhar atendendo a demanda da sociedade, mas resguardando a soberania
da Universidade na pesquisa e no ensino”, delineia Gabriela, desde 2002 na PUCRS. Foi a partir de sua
formacao em pesquisa na area de inovacao e da analise dentro da instituicdo que a diretora descobriu
subsidios para criar a Rede.
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Em 2006, nasceu oficialmente o Inovapucrs, agregando unidades existentes e redefinindo outras. A AGT
foi a precursora, em 1999. Depois vieram as demais - a Incubadora Raiar, o NUcleo Empreendedor, o
Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (Ideia), o Centro de Inovacdo Microsoft-PUCRS (parceria com a
Microsoft), o Labelo - Laboratérios Especializados em Eletroeletrénica, Calibracdo e Ensaios, o Escritério
de Transferéncia de Tecnologia (ETT), a Agéncia de Gestdo e Empreendimentos (AGE) e o NUcleo de Apoio
a Gestdo da Inovacdo (NAGI). Como o Tecnopuc, a maior parte desses setores compde a Diretoria de
Inovagao e Desenvolvimento.

Anova diretoria foi oficializada em 2012, ap0s a reestruturacdo das Pro-Reitoras da PUCRS, com a criagdo
da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento (PROPESQ) da PUCRS.

A Rede Inovapucrs foi concebida e construida de baixo para cima e hoje € uma estrutura sélida, reunindo
todas as operagdes, em que se destaca o Tecnopuc.

Projeto da sociedade gaucha

O surgimento do Tecnopuc e o papel que desempenha hoje ndo é fruto isolado da PUCRS. Ao contrario, é
um projeto da sociedade galcha, resultado da sua reconhecida competéncia cientifica e empreendedora.

A propria concepcéo do Parque, em seu projeto original, contou com importantes contribuicdes de pesso-
as, representando diversas instituicdes e organizagdes brasileiras. S40 nomes como Maria Alice Lahorgue,
Benamy Turkienicz (UFRGS), Roberto Spolidoro, Elizabeth Ritter dos Santos (na época na UFRGS), Edemar
de Paula (na época na Unisinos), José Aranha (Anprotec e PUC-Rio), Luis Afonso Bermudez (Anprotec e
UnB), Roberto Pacheco (na época no MCT e Unicamp), Roberto Lotufo (Unicamp) e Silvio Meira (na época
no Porto Digital e UFPE).

O Rio Grande do Sul possui algumas das melhores universidades, um povo com elevado nivel de educacéo
para os padroes brasileiros e um empresariado reconhecidamente empreendedor. Do ponto de vista das
instituicbes de ensino, o Estado é referéncia tanto no segmento publico - como a UFRGS, grande institui-
cdo de ensino e pesquisa que lidera os rankings nacionais entre as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
publicas - como no comunitario, com o Consércio das Universidades Comunitarias Galchas (Comung).
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Além disso, alguns dos melhores e mais reconhecidos ambientes de inovacao brasileiros estdo localizados
em territorio galcho, como, além do préprio Tecnopuc, o Tecnosinos. Todos contando com a atuacéo in-
tegrada nesse segmento, coordenada pela Rede Galicha de Incubadoras e Parques Tecnologicos (REGINP)
e pelos governos municipais e estadual. “Aqui esta funcionando a pleno a chamada triplice hélice, com
as universidades, as instituicdes de ciéncia e tecnologia e as empresas interagindo para criar novas al-
ternativas de desenvolvimento socioeconémico”, comemora o presidente da REGINP, Eloni José Salvi.

O Rio Grande do Sul possuia em 2015 sete Parques consolidados e cinco em fase de consolidacdo distribu-
idos portodo o Estado. “Ao estimular e apoiar a criagdo de novos negocios, através do desenvolvimento de
produtos e servicosinovadores, essas estruturas dinamizam a economia, pois geram negdcios mais competi-
tivos e criam novos mercados. Os efeitos dessas atividades sdo a geracdo de empregos e renda”, acrescenta.

O desafio de todas essas iniciativas de ponta é colaborar para a concepgao de um novo modelo de de-
senvolvimento a partir da inovagao e do empreendedorismo.

Coordenador do Plano de Governo do governador eleito do Rio Grande do Sul, José Ivo Sartori, que iniciou
mandato em 2015, Jodo Carlos Brum Torres diz que estruturas como a do Tecnopuc sdo fundamentais para
o Pais e, especialmente, para o Estado. Dessa forma, sdo considerados eixos prioritarios de investimentos
pelo governo. “O Rio Grande do Sul precisa diversificar a sua matriz produtiva. Por isso, termos aqui estes
novos ambientes de articulagdo interinstitucional, nos quais as empresas estao desenvolvendo inovagao
a partir de pesquisa de ponta realizada pelas nossas universidades, é um passo muito importante para a
renovacao e modernizacdo das estratégias de atracdo de novos investimentos para o Estado”, pondera
ele, que também ¢ professor da UFRGS e da Universidade de Caxias do Sul.



A INOVAPUCRS congrega o conjunto
de atores, agdes e mecanismos para
fomento do processo de inovagao e

empreendedorismo da PUCRS

PROMOVER

NUCLEO EMPREENDEDOR

Estimula o empreendedorismo na
universidade através de agdes, eventos
e projetos voltados a divulgagao e
dinamizagao dessa cuiltura

Atua como agente facilitador do
processo de interagao entre
universidade, empresa e governo,
estimulando o desenvolvimento

ESTIMULAR PROTEGER
AGT - AGENCIA DE GESTAO ETT - ESCRITORIO DE
TECNOLOGICA TRANSFERENGIA DE TECNOLOGIA

Protege o patriménio intelectual da
universidade e promove a
transferéncia dos resultados de
pesquisa ao setor produtivo,
buscando fortalecer e ampliar a
insergao da PUCRS na sociedade

APOIAR

IDEIA - INSTITUTO DE PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO

Apoia o desenvolvimento de
projetos de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, com as diferentes
unidades da universidade. Oferece
infraestrutura laboratorial, espago
fisico para hospedagem de
projetos de pesquisa e

CERTIFICAR

LABELO - LABORA'[OR\OS ESPECIALIZADOS
EM ELETROELETRONICA, CALIBRAGAO E
ENSAIOS

Laboratdrio que atua ha mais de 20 anos na
metrologia cientifica e industrial, acreditado
pelos organismos de competéncia nacional e
internacional, sendo referéncia no Brasil

CAPACITAR

CI - CENTRO DE INOVAGAO MICROSOFT -
PUCRS

Resultado de uma parceria entre a Microsoft e
a PUCRS. Entre suas atividades estao cursos,
palestras, programas de capacitagao, provas
de conceito, innovation labs, incubagao de
empresas e desenvolvimento de projetos

INCUBAR

RAIAR - INCUBADORA DE EMPRESAS

Visa contribuir para o desenvolvimento de novos
empreendimentos, abriga empresas nascentes
de base tecnoldgica e inovagao, oferecendo
apoio em infraestrutura e assessorias para que

VIABILIZAR

AGE - AGENCIA DE GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS

Atua com foco na estratégia de sustentabilidade
econdmica, desdobrada em trés vetores:
relacionamento com investidores, novos

QUALIFICAR

NAGI - NUCLEO DE APOIO A GESTAO DA
INOVAGAO

Atua na elaboragao de diagnosticos de inovagao,
oferecendo assessoria e capacitagao por meio de
visitas, acompanhamento e realizagao de cursos,

ARTICULAR

TECNOPUC - PARQUE CIENTIFICO E
TECNOLOGICO

Habitat de inovagao que estimula a PD&l por
meio de uma agao simultanea entre academia,
instituigoes privadas e governo
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Pessoas

Criatividade

Inovagao

Parque institui modelo de governanga ........

Protagonista da transformacgao.........c.cceeeuue.

Construindo o amanha

— Otrio de gestores que tem a missao de
conduzir o Tecnopuc nos proximos anos...........
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Ecossistemas deinovacao como o da PUCRS podem assumir definitivamen-
te a missédo de mudar a face do desenvolvimento de um Pais. No Tecnopuc,
essa transformacdo acontece todos os dias, fortemente alicercada no de-
senvolvimento das pessoas, na criatividade e na inovacao. Essas trés di-
mensdes capturam a esséncia dessa iniciativa, pois € a partir desse tripé que
a ciéncia se transforma em riqueza para a sociedade e o conhecimento em

desenvolvimento social, ambiental, cultural e econdmico.
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PESS0AS

Ainovacdo que chega ao mercado por meio de produtos e servicos é fruto da interagdo de individuos e da
aplicac3o inteligente dos seus talentos. E resultado da capacidade de pesquisadores, empreendedores e
dos diversos atores publicos e privados envolvidos no processo de criacao.

E assim que surgem as novas ideias ou aplicacdes diferenciadas dos conceitos existentes e que ocorre
a transformacdo da realidade, a mudanca, a busca de um novo modelo de desenvolvimento. Isso se faz
com e pelas pessoas. Profissionais qualificados, motivados e engajados sdo a mais importante dimenséo
dainovagao.

Mesmo em um mundo em que tudo precisa ser valorado e os aspectos econdémicos e financeiros tor-
nam-se determinantes dos demais, as pessoas e o conhecimento ainda sdo os ativos mais valiosos.
E a capacidade de transformar o conhecimento em riqueza esta com as pessoas. Ndo € por acaso que
novos mecanismos para desenvolver e gerir esse potencial dos individuos em escala exponencial entra-
ram definitivamente na teia da rede institucional existente na PUCRS e que tém como um dos seus eixos
fundamentais o Tecnopuc.
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Apoio aos empreendedores

O empreendedor é o pivd em torno do qual tudo gira, ja dizia um dos icones do pensamento econémico
contemporaneo, o austriaco Joseph Schumpeter.

De olho nessa premissa, uma série de acdes integradas estad sendo estimulada com o objetivo de trans-
formar a PUCRS em uma Universidade empreendedora na esséncia, tendo por base a visdo de Burton
Clark, da University of California, Los Angeles (UCLA). Aideia é apoiar essa formacéao diferenciada a partir
das salas de aula, dos laboratérios de pesquisa e das estruturas oferecidas dentro do Parque Cientifico
e Tecnoldgico.

Paraisso ser possivel, produtos e servicos estdo sendo criados no ecossistema de inovacédo do Tecnopuc.
A meta é que a rede que suporta este novo perfil profissional fique cada vez mais visivel aos frequenta-
dores da PUCRS, principalmente, para quem faz a formacdo nos cursos de graduacao e de pos-gradua-
céo. Iniciativas que ja existiam dentro da Rede Inovapucrs para favorecer a relacdo de empresas com a
Universidade e levar produtos e conhecimentos gerados ao mercado seréo reforcadas.

E o caso do Nucleo Empreendedor, criado em 2007 com o objetivo de estimular a cultura empreendedora
nos jovens estudantes, e que agora esta sendo expandido. Pela nova concepcdo, o estudante de gradua-
¢do, assim que ingressa na Instituicdo, ja tem acesso a um servico que o auxiliard a desenvolver atividade
empreendedora social ou de negbcio para que a atividade de formacéo agregue essa competéncia.
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Outro exemplo de acédo de estimulo ao desenvolvimento dos estudantes é o Condominio de Empresas
Inovapucrs. Inaugurado no primeiro semestre de 2015, ocupa dois andares de um prédio localizado no
Tecnopuc Porto Alegre. Empreendimentos criados por estudantes e que tiveram seu ciclo na Raiar tém
agora um espago para ganhar musculatura e se apresentar ao mercado, leiam-se investidores.

A &rea foi projetada a partir da constatacdo de que no periodo de estagio naincubadora o indice de sucesso €
de 80% e, fora, cai para 20%. “No condominio, a empresa tera mais suporte e, quanto mais preparada, menor
o risco de mortalidade”, reforca o coordenador de projetos estratégicos do Tecnopuc, Eduardo Giugliani.

Dentro dessa nova formatacdo da Universidade, mais alinhada com o desenvolvimento da cultura do
empreendedorismo, o estudante recebera a formacgao de acordo com a profissdo e, concomitantemente,
sera orientado a desenvolver o seu conhecimento no ambiente de interacdo com o mercado.

Assim, ampliam-se as estruturas para turbinar as credenciais de quem busca seu espago na complexidade
do mundo em que vivemos. Na area de ensino, os esforcos vdo no sentido de aprofundar competéncias e
atitudes empreendedoras por parte dos alunos e pesquisadores. A fronteira de atuacdo da Universidade
e seu vetor do Parque Cientifico e Tecnologico tera cada vez mais uma amplitude global, transbordando
0 ambiente empreendedor do Parque para o conjunto da Universidade.

Na PUCRS, a receita schumpeteriana se ajusta ao novo mandamento que rege a instituicao: todo poder
aos potenciais e emergentes geradores de novos negbcios e oportunidades de desenvolvimento da socie-
dade. E 0 que nascera dessa percepcéo credencia-se a ser uma fonte robusta de sustentacdo da propria
instituicdo nas proximas décadas.

Amensagem é: vocé é um realizador e tem as condicdes e a capacidade para fazer acontecer.
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criatividade

Ainovacdo requer uma visdo, uma estratégia e a capacidade de criar, gerar ideias, desenvolver novas
habilidades e competéncias, estimulando a interdisciplinaridade e a troca de experiéncias.

Atensdo positiva gerada por times interdisciplinares, multifuncionais e multigeracionais possibilita que
as pessoas se complementem e se desafiem a construir o novo, a mudar para melhor o mundo em que
vivemos. Desenvolver ambientes e competéncias para que isso aconteca de forma livre, aberta e sistémica
é uma das metas do Tecnopuc.

Acriatividade é encarada pelos gestores do Parque como uma das dimensdes fundamentais da inovacao,
em especial a disruptiva, aquela que muda radicalmente para melhor a vida dos individuos e a forma
como se relacionam com o mundo.

Porisso, novas estruturas estdo sendo criadas para apoiar essas iniciativas, como € o caso do Crialab. No ver-
bete da rede de empreendedorismo que circunda o Tecnopuc, esse é um espaco de diadlogo criativo. Mas
em um primeiro olhar, a visdo da sala multicolorida, com tablado e miniarquibancada, estante repleta de
livros, painéis méveis, televisdo, sugere diversdo, descontracdo. Lembra uma brinquedoteca. Um playground
de criatividade e inovacgado. O desafio é assegurar a combinacéo entre multidisciplinar, mobilidade e apelo
visual para impulsionar a resolucdo de temas complexos que uma sé area de conhecimento nao daria con-
ta, ou, pelo menos, ndo seria tio inventiva como poderia. “E um ambiente de criacio, é participativo e vai
contagiando pela relevancia do problema em pauta”, define o coordenador do Crialab e da Rede Inovapucrs,
Luis Humberto de Mello Villwock, que conduz a implantacdo do laboratério desde 2011.



O Crialab € a espinha dorsal das iniciativas do Tecnopuc voltadas para a estimular a criatividade e adicio-
nara o conceito de open innovation e ambiente ao estilo de coworking para vitaminar o futuro.
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“Costumo dizer que temos aqui uma escola de gastronomia do cérebro. As pessoas chegam, interagem
e constroem. E ninguém ¢é criativo apenas neste ambiente. Isso depois transborda para a realidade
de cada um”, narra Villwock. O Crialab é uma combinacao do espaco fisico diferenciado e talentos
capacitados para usar metodologias de discussao e de processos validados ou em validagao.

O laboratério ganhou maior dimenséo e arrojo na estrutura do Global Tecnopuc. Foi inserido no
complexo, pois se firmou como estratégico para estimular novos projetos para empresas, consorcios
e maiorinsercdo da Universidade. Esse modelo foi reconhecido pela Finep, a principal financiadora
do novo complexo.

Grandes instituicdes de ensino, muitas entre as mais inovadoras no mundo, tém iniciativas nesses
moldes. O coordenador do Crialab visitou algumas experiéncias para subsidiar o formato local. Em
Stanford, nos Estados Unidos, chama-se D. School e integra o Instituto de Design, com ambientes
multiuso, painéis que se movem em trilhos originando espacos fisicos ao gosto criativo de cada
projeto. O grande estldio tem uma sala de prototipacado, o setor mais irreverente.

O ambiente € aberto, todo compartimentalizado por projetos. “Parece uma enorme bagunga”, des-

creve. Uma das metodologias mais badaladas para o desenvolvimento de ideias e produtos, o Design
Thinking, cria de Stanford, é adotada pela
estrutura do Crialab. Da Universidade de
Navarra, na Espanha, veio mais inspiragao.
La existem locais para liberar a criatividade,
com espacgo listenning, relax, work place e
sala branca, completamente fechada, livre
de estimulos externos e onde é permitido
arriscar.



Rede completa

Para entender a razdo e o lugar do Crialab, é importante conecta-lo as estruturas que ddo corpo a Rede
Inovapucrs. A iniciativa completou o feixe de apoio a ideias e negdcios que tem ainda a Agéncia de Gestdo
de Empreendimentos (AGE), o NUcleo Empreendedor e a Raiar (para pré-incubacéo e incubacéo).

A Rede Inovapucrs articula todas as forcas - empresas, Academia e governo - usando o Laboratério de
Criatividade para gerar novos projetos. E um espaco onde é permitido expor ideias, problematiza-las,
debaté-las, negocia-las e criar estratégias para torna-las realidade.

Aacdo do Laboratdrio esta fundada em trés eixos - peopleware (centralizacdo nas pessoas e nas formas de
construcdo de suas relacdes), software (processos de interacdo dinamica, com uso de tecnologias de busca
e armazenamento de informacdes para estabelecer conexdes por meio do desenvolvimento de mapas
mentais colaborativos) e hardware (ambiente modular que permite movimento, interagdo, comunicacao,
registro gerando multiplos acessos a conhecimento). O tripé reline ambiente fisico, pessoas e processos.

O circuito criativo comeca com um encontro para identificar o foco da investigacdo, negociar a forma de
agir, desenvolver uma proposta de trabalho e como sera feito o acompanhamento da interagéo e capa-
cidade de cocriacdo, elaboracao de relatérios com feedback e, ao final, armazenamento de resultados.
O roteiro foi aplicado, por exemplo, na busca por um plano para revitalizar o Arroio Dillvio, vizinho da
PUCRS. Mais de 70 pessoas foram convocadas, ligadas a dez instituicdes de Porto Alegre e Viamao, entre
universidades, gestores publicos, comunidade e setor privado.

Durante seis meses, ocorreram intensos encontros, inclusive alguns deles no Crialab, que resultaram em
um conjunto de ac¢des, consagrando a conscientizacdo e a educacdo como fluxos para pavimentar um
novo ambiente, no lugar de poluicdo e abandono. O resultado foi um documento que estéd nas méos dos
prefeitos das duas cidades. Nessa construcédo, o maior trunfo foi empregar a criatividade relevante, pela
qual todos sabem o que deve comecar primeiro e a sequéncia dos atos.

A prépria PUCRS experimenta o ambiente. Em 2014, reuniu cerca de 80 pessoas de todas as areas de co-
nhecimento da instituicdo para formar uma rede de agentes para criar projetos. A ferramenta funcionou
como mecanismo para elevar a densidade da comunicagao e a inter-relagao.
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Inovacao

Se pessoas e criatividade sdo os dois principais fatores criticos de sucesso de qualquer empreendi-
mento humano, por que seria diferente quando faldssemos no desenvolvimento de um ecossistema
deinovagdo?

Dentro do Tecnopuc, esse conceito alinha-se com os seus valores institucionais e estabelece um
sentido comum do que significa ser parceiro, ser parte e protagonista desse ambiente que busca
ajudar na construcao de uma sociedade melhor.

Entendendo inovacdo como a aplicacdo com sucesso de novas ideias, agregando valor (ndo s6
econémico, mas também social), em um determinado contexto, o Parque valoriza, acima de tudo,
as pessoas, cuja formacéo e desenvolvimento sdo a propria razdo de ser da Universidade.
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AGE é um dos pilares de O
sustentabilidade de inovacédoe :
pesquisa na PUCRS

A combinacdo de acdes para estimular o desenvolvimento dos individuos, da criatividade e da inovacao
€ um dos pontos-chave para que a PUCRS e o Tecnopuc consigam atender as demandas do presente e
do futuro da sociedade galcha e brasileira.

Esse posicionamento tem como uma das suas sustentagdes o conjunto de agentes da Rede Inovapucrs, sendo
o Pargue o que mais chama a atencao. “O Tecnopuc € parte de um sistema que a PUCRS construiu para co-
nectar um conjunto de operacdes que trabalham de forma integrada para produzir a orientacdo a inovacdo e
ao empreendedorismo”, descreve o diretor da Faculdade de Administragdo, Contabilidade e Economia (Face),
Roberto Astor Moschetta. “Isso é tdo forte que esta alterando o posicionamento da Universidade”, sentencia.

A consequéncia do novo posicionamento devera ser captada em pouco tempo em indicadores sobre
desempenho de instituicdes de educacado superior. Hoje o padrao é considerar somente a producido em
pesquisa. Empreendedorismo e inovacdo ainda nao sao devidamente ranqueados e dimensionados.
“Quandoisto for reconhecido, esperamos ter uma 6tima posicdo nestes rankings. Serd um grande avanco”,
anima-se Moschetta.

O Tecnopuc é um ecossistema de inovacédo e exceléncia, reconhecido no Pais e na América Latina. A es-
calada tem mais de uma década das operacdes, muitas que nasceram de ideias fomentadas via Torneio
Empreendedor ou na Incubadora Raiar da PUCRS. A combinacado entre negoécios de porte local e global
pavimenta as credenciais do modelo acoplado a Universidade galcha. “Os empreendimentos mais ino-
vadores e que atuam com gestdo do conhecimento de forma mais pertinente tém ambiente aqui para
crescer”, resume o coordenador de projetos estratégicos do Tecnopuc, Eduardo Giugliani.

Até agora, a evolucdo pode ser resumida em duas fases. O Parque pioneiro, acoplado a PUCRS, com DNA
multidisciplinar - TIC, Ciéncias daVida, Energia e Meio Ambiente e IndUstria Criativa, e foi alavancado pela
transformacdo da atividade de pesquisa académica e formacdo de um exército de doutores. O Parque
expandido, a extensdo paraViamao, com seu conddo de IndUstria Criativa, injeta fortemente a expertise em
audiovisual, games e cinema, além de ampliar espacos a incubacdo e instalacdo de negbcios inovadores.

A Agencia de Gestao ce Empreencimentos (AGE), criada em 2013, € um dos pilares na sustentabilidade

desse ambiente de inovacdo e pesquisa. Para as startups, sera reforcado o apoio com instalagéo fisica,
tutorial e mentoria, além de acesso a laboratérios e implantacdo do conceito de Fab Labs. Tudo isso
traduz recursos econémicos aplicados pela instituicdo e seus parceiros na area de fomento. Em troca,
se a empresa for bem-sucedida, remunerara a Universidade, que podera reinvestir no proprio ambiente.
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“Sem deixar as grandes empresas de fora, buscamos as startups inovadoras e com grande chance de apli-
car os novos conhecimentos e multiplicar o capital investido. E positivo para os empreendedores e para
guem ajudou, como a PUCRS”, associa Roberto Moschetta, de forma alinhada com o diretor do Tecnopuc,
Rafael Prikladnicki, e com a gerente da Incubadora Raiar, Flavia Cauduro.

Para ativar a relagdo com o mercado, a Universidade, por meio da AGE, trabalha com a atracdo de fundos
de investimento de venture capital ou outras modalidades. Também estd em andamento um programa
que aproxima potenciais investidores ligados a companhias consolidadas, muitos ex-estudantes da
instituicdo de ensino e de familias empreendedoras, o que envolve avaliacdo do potencial de novos
empreendimentos.

Global Tecnopuc

Apartirde 2015, o Global Tecnopuc emerge como novo locus da inovagao aberto no Parque e credencia-se,
assim, pelairreveréncia ecriatividade, o que o levou a vencer um concurso nacional de ideias e a se habilitar
a recursos da Finep.

A arquiteta Eliane Salvi, da Divisdo de Engenharia e Arquitetura da PUCRS, explica que o edificio foi proje-
tado sobre um eixo diagonal que fornece movimento em angulos retos. Essa concepcao é materializada
no pértico que organiza os espacos em volumes como um jogo de lego e mantém a fluéncia dos dados,
como se estivessem em exposicdo, para que todos possam ver. As transparéncias compdem o entorno
do edificio e, ao se misturarem a luz ambiente, geram uma interacdo com o ambiente externo, além de
transformar o edificio em um local de movimento constante. “O objetivo foi criarum lugar com vida e que,
com o respaldo da luz, do espaco e da cor, promova a interacdo entre os variados grupos de profissionais
que ali trabalham e dos quais brotam impulsos criativos”, relata.

O Global Tecnopuc tem areas de convivéncia, inovacdo aberta, com salas de aula, auditério e arena ex-
terna, espaco de networking e coworking, com equipamentos para encontros e reunides. “Nao teremos
empresas instaladas no Global, que serd muito mais que um simples prédio e, sim, um local de interacdo
entre todos os que habitam o nosso ecossistema”, empolga-se o coordenador de novos negbcios do
Parque, Eduardo Giugliani.



Pesquisa

A area de pesquisa da PUCRS é a principal responsavel por dar suporte e viabilizar que produtos e pro-
cessos inovadores sejam gerados a partir de todo o ecossistema que envolve a Universidade, como o
proprio Tecnopuc. “Existe um conhecimento anterior até que a inovacéo se concretize e que se origina da
pesquisa de qualidade”, aponta a Diretora de Pesquisa da Universidade e professora titular da Faculdade
de Biociéncias, Carla Denise Bonan.

Nessa perspectiva, trés palavras ddo a exata dimensdo desses esforcos dentro da PUCRS: internaciona-
lizacdo, interdisciplinaridade e inovacdo, ou os trés “Is”, termo muito usado no dia a dia da instituicdo.
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Ainternacionalizacdo é mais que uma opcao, é uma necessidade, aponta Carla. “As conexdes com outros
paises sdo importantes porque qualificam o nosso trabalho e possibilitam que os pesquisadores passem
a ter pontos de vista diferentes para a resolugdo de um mesmo problema”, explica. Dentro da instituicéo,
isso tem sido estimulado, tanto com a ida de professores para complementar os seus conhecimentos em
outros paises como a partir da atracdo de pesquisadores estrangeiros para passarem uma temporada na
PUCRS. Aideia é que, cada vez mais, esse intercdmbio faca parte do cotidiano da Universidade.

Reunir pesquisadores de areas distintas também faz parte da estratégia, e a diretoria de Pesquisa da
instituicdo, inclusive, montou um time especifico para lidar com o tema da interdisciplinaridade. “Os
problemas sdo cada vez mais complexos e exigem visdes de multiplas areas. Claro que isso exige uma
mudanca de cultura do pesquisador, mas temos desenvolvido uma série de mecanismos, como féruns
de discussdo, para mostrar para a comunidade a importancia da interdisciplinaridade no dmbito da
pesquisa”, acrescenta Carla.

Adiretora daInovacéo e Desenvolvimento da PUCRS, Gabriela Cardozo Ferreira, cita iniciativas que eviden-
ciam na pratica o resultado positivo dessa visdo. O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Tuberculose
(INCT-TB), porexemplo, une profissionais de medicina, biologia e assisténcia social. “Se n&o tiver alguém da
areasocial para atuar navacinacgao e conscientizacéo, a erradicacdo da doencga nao vai acontecer”, explicita a
gestora, que enumera mais exemplos, entre eles o Instituto do Petréleo e Recursos Naturais (IPR), que associa
conhecimentos de geologia, geografia, quimica, biologia, fisica, computacao e engenharia.

Carla complementa destacando que a internacionalizagdo e a interdisciplinaridade no ambito da pesquisa
tém um reflexo direto na inovacdo. “Cada vez mais vamos precisar que a Universidade tenha uma viséo
global euma atuagao interdisciplinar para garantir que a pesquisa esteja conectada com as necessidades
da sociedade e resulte em produtos e servicos inovadores”.



Parque institul
modelo de governanca

O Tecnopuc prepara um novo modelo de gestdo e de governanca corporativa, que serd um marco
no seu desenvolvimento. O que estd nascendo é um complexo mais atento a relagdo com agentes
externos, da sociedade, do governo, assim como empresarios e investidores, combustivel para
alavancar negocios nascentes e inovadores. O Parque esta se preparando para uma nova etapa de
desenvolvimento, em que novos desafios surgem no horizonte, como o capital de risco, as acele-
radoras e o coworking.

Essa reestruturacdo acontece a partir de um modelo organizacional baseado na gestdo do conhe-
cimento. Empresas que souberem capacitar as equipes conseguirdo mais rapidamente avangos
significativos na gestdo dainovacdo tecnoldgica e social, gerando produtos e servicos mais diferen-
ciados. Ou seja, conseguirdo ser mais competitivas.



Ferramentas para alcancar esses resultados estardo ao alcance de quem quiser arriscar nesse
ambiente. “Essa concepcdo oferece mais transparéncia e responsabilidade social”, amplia o coor-
denadorde novos negocios do Tecnopuc, Eduardo Giugliani. Ele estudou 0 modelo de governanca
para Pargues em seu doutorado.

A previsédo é de estreia ainda em 2015, e a mudanca recebeu aval da mantenedora da PUCRS.
Serdo dois niveis de gestédo: os conselhos consultivo e de gestdo e uma diretoria executiva. O novo
modelo, inspirado por cases de governanga tipicos de companhias privadas, mira a proximidade
com fluxos de capitais investidores que podem enxergar no ecossistema startups e spin-offs. O con-
selho consultivo serd composto por membros da sociedade, regido pelo conceito da triplice hélice.

Investidores

O Tecnopuc e a rede institucional onde o empreendimento esta inserido entram cada vez com
mais forca no radar de investidores, capital e empreendedorismo. E a guinada na gestdo da rede
institucional, agregando mais cultura de governancga e interagdo com o mercado, desponta como
um novo estagio de atracdo. “Vai render muitos frutos”, projeta o diretor superintendente e sécio
da CRP Companhia de Participagdes, Clovis Meurer. “Ha uma boa qualificacdo na gestao pelos diri-
gentes da PUCRS, que tém uma visdo de mundo que ajudarad a melhoraresse ambiente” arremata.



ACRP é umaempresa galcha com mais de 30 anos de atividade, tem sob gestdo mais de RS 600 milhdes e
contabiliza um numero superiora 70 operacdes empresariais celebradas até 2015 - o que afaz liderem nu-
mero de investimentos no Brasil. As companhias nas quais investiu ja faturam cerca de RS 7 bilhdes. Meurer,
filho da PUCRS, como faz questdo de deixar registrado, onde se graduou em Economia e Administracéo,
reconhece que a Universidade avancga aceleradamente na construcdo de um ambiente mais favoravel,
com mecanismos de divulgacdo, comunicacdo e transparéncia para trazer investidores.

“Isso é fundamental para realizar negécios. E como o casamento, se vocé ndo sai, no vai a um evento,
nuncavaiencontrar a sua cara metade”, compara o diretor da CRP, sugerindo o tamanho do compromisso
gue esta em jogo. Representantes da companhia mostram que estdo abertos a relacionamentos sérios.
Estdo conectados a atividades que estreitam o conhecimento entre startups e fundos de capital de risco.
Os gestores frequentam a agenda do Programa de Aceleracdo de Empreendimentos (PROA), uma acdo da
PUCRS para apoiar e desenvolver o empreendedorismo inovador oriundo da pesquisa da Universidade
(spin-offs) ou presente no ecossistema de inovacdo do Tecnopuc.

Mensalmente, analistas de negbcios e empreendedores sdo colocados frente a frente e tém a chance de
desfilar suas virtudes e ouvir exigéncias sobre gestédo e resultados esperados.

Meurer assinala que investidores de venture capital e private equity buscam empresas diferenciadas e que
a palavra em moda é inovacao. “A chance de encontrar oportunidades com este perfil, seja em produtos
ou processos, € muito maior nos centros tecnoldgicos”, observa o gestor. O movimento € sempre com o
claro objetivo de prospectar negocios.

A gestora de investimentos ja tem seu negocio dentro do Tecnopuc e em um dos segmentos mais emergen-
tes da economia criativa no Rio Grande do Sul. A CRP é sécia desde 2014 do Aquiris Game Studio. Meurer
destaca que o fato de a desenvolvedora de jogos estar no Parque Cientifico e Tecnoldgico pesou na hora
de tomar a decisado. “Estreitamos a nossa relagdo com o Tecnopuc e uma das razdes que sempre conta
pontos é o fato de estarem um ambiente como esse”, reforca o superintendente da CRP, lembrando que o
empreendimento se alimenta do fluxo de formacao de profissionais e gera um bom ambiente de cultura,
pesquisa e networking. “O Tecnopuc é um belissimo exemplo no Brasil, que orgulha muitos os galchos,
por tudo que esta sendo feito”, relata.
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protagonista da
transformacao

O futuro dos ambientes de inovacdo como os parques cientificos e tecnoldgicos passa pelo protagonismo
no processo de desenvolvimento das regides que os abrigam. Cidades e regides que criam condigcdes para
o florescimento desses ambientes estardo mais bem posicionadas para enfrentar e vencer os desafios e
aproveitar as oportunidades que o século 21 apresenta. Essa ¢ a visdo dos gestores a frente da PUCRS e
do Tecnopuc.

A agao conjunta entre os diversos atores de sociedade permite visualizar novos tempos e um futuro mais
promissor. No caso do Tecnopucg, as licdes de casa para transformar o futuro do empreendimento passam
por mudangas na insercao nas comunidades, na agao para criar cidades inteligentes e na atuagao em
rede, com outras instituicdes, situadas no Brasil e no exterior.

“O Parque Cientifico e Tecnoldgico é importante, mas faz parte de uma estratégia maior, que envolve a
cidade, o estado, a nagdo”, menciona o diretor do Tecnopuc, Rafael Prikladnicki.

O gestor cita exemplos inspiradores situados em paises como Finlandia, com impulso a cidades inteli-
gentes, e China, que tem nos parques o motor de exportagao de tecnologia. “Eu espero que daqui a dez
anos estejamos cada vez mais transformando conhecimento em negdcio e que tenhamos capacidade
de transferi-lo a sociedade por meio de geracdo de riqueza”, ambiciona.

De fato, o mundo contemporaneo, baseado no conhecimento, demanda novos conceitos para o papel
das empresas, das universidades e do governo no processo de desenvolvimento econémico e social.

No caso do Tecnhopuc, os desafios para os proximos anos envolvem a consolidacdo da operacdo em
Porto Alegre e a expansdo em Viamao, que oferece um amplo e arborizado espaco para o crescimento.
Quando a operacao do Tecnopuc iniciou, o foco era na captacdo de bolsas e novas oportunidades para



pesquisadores e alunos. Com o tempo, o Parque transbordou esta visdo inicial e se tornou um ecossis-
tema de inovacado de referéncia na América Latina, atraindo desde grandes empresas internacionais até
organizagdes de pequeno e médio porte e startups.

A trajetéria mostrou que a instituicdo era capaz de atingir outro status, desta vez como Universidade de
pesquisa associada a conceitos de empreendedorismo, inovacao e desenvolvimento. O Tecnopuc nasceu
comum propdsito bem definido, porém, o que deu origem ao Parque evoluiu muito desde o inicio dos anos
2000. E se transformou de uma visdo na area de pesquisa para uma visdo de inovacdo e desenvolvimento
e do papel da Universidade na sociedade.

A visdo hoje é buscar a consolidacdo de um ecossistema de inovacdo, que permita que pessoas com
talento, ideias e recursos possam transformar a realidade em que vivemos, gerando melhor qualidade de
vida e sustentabilidade para a nossa sociedade.

“O Tecnopuc é uma referéncia, e a nossa conviccdo ¢ a de que a transformacgédo continua acontecendo.
Aideia é seguir criando acdes que possibilitem que esse convivio de geracdes e de empresas nesse am-
biente de inovacdo seja otimizado para ser capaz de criar para a sociedade fatores de desenvolvimento”,
defende o Pré-Reitor de Administracdo e Finangas da PUCRS, Paulo Franco.

Este é o grande desafio do Parque: atender as novas demandas de uma sociedade em transformacao,
como protagonista de um novo e qualificado processo de desenvolvimento, atuando de forma articulada
com os diversos niveis de governo, as empresas e as demais instituicdes de ensino e pesquisa.

E preciso colaborarcom o novo modelo de desenvolvimento, onde a inovacdo e o empreendedorismo sdo
determinantes para o sucesso e o crescimento. O desafio é transformarisso em realidade, contribuindo
de forma decisiva na melhoria de qualidade de vida das pessoas.
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construindo o amanha

Pessoas. Criatividade. Inovacao.

Ao longo desta primeira década o Tecnopuc mostrou que é possivel inovar, superando barreiras, cons-
truindo o novo, respeitando o passado e a tradigdo. Alicercado no respeito aos diversos atores sociais
envolvidos e acreditando nas pessoas, nas liderancas da Universidade, nos gestores publicos e nos
parceiros empresariais, foi possivel transformar o Parque Cientifico e Tecnoldgico em uma referéncia no
Brasil e na América Latina.

Com pessoas e com criatividade, esta sendo projetado o futuro do Parque, transbordando suas conquistas
para a propria Universidade e para a cidade.

O novo posicionamento estratégico da PUCRS, Inovacédo & Desenvolvimento, é um indicio de que esse
transbordamento esta realmente acontecendo. Assim, honrando seus principios e valores, a Universidade
assume, por meio de seu posicionamento estratégico, ser um vetor de progresso da sociedade.

Desde o inicio deste século, com a criacdo do Tecnopug, a Instituicdo tem uma posicao de vanguarda e
desponta como uma importante referéncia na area do empreendedorismo e da inovagéo, atuando de
forma articulada com as organizacdes (pUblicas e privadas) e os diferentes niveis de governo.

Com o Tecnopuc, no seio da Rede Inovapucrs, acompanhando uma tendéncia global, em que as
Universidades sdo chamadas a desempenharum papel sem precedentes no crescimento dasnagdes, na
reducao das desigualdades sociais e nas questdes ambientais que ameagam o mundo, a PUCRS avanca
inserindo ainovacgédo inequivocamente no processo de desenvolvimento da sociedade galicha e brasileira.



Dessaforma, como destaca o Reitor Joaquim Clotet, a Universidade reflete e atua efetivamente nostemas
essenciais para um desenvolvimento integral, em todas as suas dimensdes (social, ambiental, cultural e
econdmico), que contemple um padrdo minimo de qualidade de vida e justica social.

Ainda segundo o Reitor da PUCRS, esse posicionamento estratégico envolve a busca constante de uma
nova Educacéo para uma nova Sociedade, em sintonia com seu tempo. O Tecnopuc € um dos vetores mais
claros ereconhecidos desse novo papel da Universidade, que se renova e se apresenta como protagonista
do desenvolvimento da sociedade onde atua. Ao fazer isso oferece oportunidades Unicas e diferenciadas
de formacdo académica e profissional aos seus alunos, razdo primeira de sua existéncia.

Pessoas, criatividade einovagdo sdo nodos de uma rede que, quando estabelecida, pode mudaromundo
para melhor, transformando nossa sociedade e influenciando positivamente o futuro das pessoas, contri-
buindo para o crescimento de nossa nagao.

Isso é o Tecnopug, fruto de um sonho lindo neste oceano de desafios e possibilidades que a Sociedade
do Conhecimento nos oferece. Um sonho disruptivo. Um sonho de muitos. Um sonho que faz a diferenca
navida de pessoas muito especiais, da nossa cidade e do nosso Pais.
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O trio de gestores que tem a
missao de conduzir o Techopuc
NOS Proximos anos

Ao longo dos ultimos dez anos, o Tecnhopuc se consolidou como Parque Cientifico e Tecnoldgico capaz de dar
suporte para empresas, desde as startups até os grandes players do mercado mundial, em diversas dreas,
criando um mix de operagdes que contribuem ativamente entre si, com a Universidade e com a sociedade.
A PUCRS investiu seus recursos humanos e sua estrutura para desenvolver o embrido de um ambiente de
inovagdo de classe mundial capaz de atrair e desenvolver empresas com base no conhecimento gerado
pela pesquisa. E assim aconteceu: a Universidade mostrou e desenvolveu suas competéncias e estrutura, e,
principalmente, aprendeu a conviver com os demais agentes de mercado. Empresas vieram, outras nasce-
ram e se consolidaram aqui promovendo o desenvolvimento do entorno. Hoje alcangamos a maturidade.

O Tecnopuc é reconhecido nacionalmente como ecossistema de inovagdo relevante.

No entanto, o que essa maturidade nos proporciona é a possibilidade de ver o quanto ainda temos que
evoluir ao seguir em frente. E qual é nossa dire¢cdo? Para fora. Nosso desafio, inclusive pautado pelo posi-
cionamento estratégico da Universidade - Inovagdo e Desenvolvimento - é fazer com que nosso trabalho
tenha um impacto ainda maior na sociedade onde atuamos. E isso vai além de gerarempresas e empregos,
que fazemos desde sempre. Isso nos leva, necessariamente, a buscar as demandas de uma sociedade que
cada vez mais necessita do conhecimento gerado pela pesquisa e formagdo interdisciplinares e empre-
endedora, transformando-a em objeto do nosso processo de produ¢do de conhecimento. Outras dreas de
inovagdo estdo sendo pensadas na cidade de Porto Alegre, por exemplo, e nossa direg¢éo é contribuir para
que o empreendedorismo transborde daqui. Com criatividade e iniciativa, estabelecer novas relacées com
o governo e com as empresas, ndo somente em projetos de pesquisa, mas também em modelos de desen-

volvimento social.
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A logica é fazer com que o conhecimento saia dos nossos muros, transformando-se em beneficio para a
sociedade. Nosso futuro é conseguir enxergar a participagdo que teremos na cria¢do de solugées para di-
ferentes problemas da sociedade. E tudo isso sendo resultado da efervescéncia que experimentamos todos

os dias, gerada pelo conjunto das pessoas que fazem parte deste ecossistema.

Isso nos desafia a manter nossa coeréncia com principios e deveres de uma universidade. Temos o desafio
de levar essa atmosfera para a realidade dos nossos alunos e fazer com que essa vibragdo permeie todas
as atividades do Campus, contribuindo para a qualificagdo do ensino. No horizonte, o Parque se confunde
com o Campus, transformando-se em um grande laboratdrio vivo. Ao mesmo tempo, o olhar se volta a
interagir cada vez mais com os agentes externos para levar a eles solugdes e neles buscar inspiragéo, em
um modelo de trabalho intenso em relacionamento e tendo como referéncia os conceitos da Hélice Triplice,
onde Academia, empresas e governo se unem para produzir novos conhecimentos, inovagéo tecnoldgica e

desenvolvimento social e econémico.

Como fazerisso? Empreendendo sempre, mas mantendo o conjunto de valores que nos trouxeram de forma
consistente até aqui, orientados pela qualidade e relevancia, visando contribuir com o desenvolvimento de

uma sociedade justa e fraterna.

Gabriela Ferreira, Mauricio Testa e Rafael Prikladnicki



Um reconhecimento ao
idealizador do Tecnopuc

“Ainda em 2001, propus a criagdo de um Parque Tecnolégico,

o Tecnopuc, destinando-lhe 5,4 hectares da area adquirida e
boa parte dos prédios do antigo quartel. Foi uma ideia explosiva,
no melhor sentido da palavra. Contando com o apoio municipal,
estadual e federal, o Parque desenvolveu-se de forma

extremamente rapida. Tornou-se um sucesso.”

Prof. Irmao Norberto Rauch, ex-Reitor da PUCRS
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