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Resumo: Costuma-se focar a questdo da inovagdo pedagogica e do atendimento das
emergéncias contemporaneas na formacdo docente, ja que estes sujeitos sdao 0s
principais agentes de mudancgas e ndo temos duvida disso. No entanto, todo projeto de
inovagao e transformagdo necessita de a¢des sincronizadas e apoiadas em intervengoes
concretas e afirmativas por parte da gestdo. Neste relato de experiéncia apresentamos
algumas provocagoes referentes aos desafios da pratica gestora no contexto das
tecnologias digitais em processos de inovacdo nas instituicdes educacionais. Busca-se
ampliar a discussao da inovacao de praticas pedagdgicas na perspectiva da parceria da
acdo gestora, buscando elementos adicionais para as discussdes realizamos uma
pesquisa com grupo focal envolvendo mestrandos e doutorandos de um Programa de
Pés-Graduacao stricto sensu em Educacgao.
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School management in promoting pedagogical innovation: perceptions of education
researchers

Abstract

It is customary to focus on the issue of pedagogical innovation and the care of
contemporary emergencies in teacher education, since these subjects are the main
agents of change and we have no doubt about that. However, every innovation and
transformation project needs synchronized actions and supported by concrete and
affirmative interventions by management. In this experience report, we present some
provocations regarding the challenges of management practice in the context of digital
technologies in innovation processes in educational institutions. We seek to broaden the
discussion on the innovation of pedagogical practices in the perspective of the
partnership of management action, seeking additional elements for the discussions. We
conducted a research with a focus group involving masters and doctoral students from
a stricto sensu Graduate Program in Education.
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1. Introducio

Segundo Goémez (2015), a selecdo das competéncias basicas a serem
desenvolvidas na contemporaneidade est4 atrelada aos valores considerados essenciais
de cada comunidade para seus cidaddaos. Gémez percebe esta relagdo a partir do seu
olhar sobre a escola e o curriculo nela implementado, como uma possibilidade (e
poténcia) no processo de desenvolvimento do sujeito, de forma singular, a construir seu
proprio projeto de vida pessoal, social e profissional, onde consiga “percorrer o seu
proprio caminho da informagdo ao conhecimento e do conhecimento a sabedoria” (p.
76). Portanto, para Goémez (2015), algumas competéncias basicas devem ser
desenvolvidas nesse espaco, como a capacidade de utilizar e comunicar o conhecimento
construido historicamente; a capacidade para viver e conviver democraticamente em
grupos cada vez mais heterogéneos; e a capacidade de viver a atuar autonomamente na
sua vida.

Dessa forma, a tecnologia além de ser um importante elemento, acaba
tornando-se um produto de uma sociedade e de uma cultura, como aponta Lévy (2009),
algo indissoluvel as atividades humanas. Castells (2002, p. 43) concorda com essa ideia,
ao compreender a tecnologia como um elemento da sociedade, ja que a mesma nao pode
ser entendida ou representada sem suas ferramentas tecnoldgicas. Na tecnologia as
relagdes sdo criadas a partir de inimeros atores humanos que inventam, produzem e
interpretam de diferentes formas as técnicas (CASTELLS, 2002). Essas rela¢des situam-
se na rede e consequentemente estdo vinculadas a dualidade presente no movimento da
globaliza¢do. Por um lado, observamos uma grande concentragdo de riquezas (poder e
capital), e de outro, principalmente com o advento da Web 2.0, um crescimento
significativo do movimento coletivo e colaborativo.

A superacdo de um modelo de escola tradicional weberiano é um processo
arduo e moroso, pois prescinde a cultura historica construida em detrimento de algo nao
conhecido, pautado pelo atual paradigma de transicio no qual vivemos, gerando
inseguranga, descontentamento e resisténcia por parte dos sujeitos. Grande parte dos
docentes atuantes na escola ndo possui ainda forma¢ao adequada para lidar com essas
novas caracteristicas culturais do mundo digital. A escola, os docentes e os discentes
estdo muitas vezes em caminhos divergentes no que diz respeito ao processo
pedagogico, muitos esforcos, discussdes, projetos e agdes tem se desenvolvido para
diminuir a brecha na formagdo docente. Neste artigo vamos refletir acerca de um
aspecto que impacta sobremaneira a acdo docente relacionada a inovagdo de praticas
pedagbgicas e, que ao nosso ver, muitas vezes ndo ¢ considerada como deveria: o
entendimento deste novo contexto e o apoio/percep¢do dos gestores escolares para
fomentar a cultura da mudanga e a inovagdo pedagogica.

2. A gestao educacional e os imperativos da cibercultura

Vivemos em um periodo de transi¢do, onde ainda existe uma distancia bastante
grande entre a necessidade do mundo e da cultura digital e a realidade das institui¢cdes
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educacionais. Os discentes possuem determinadas caracteristicas e necessidades que o
docente ndo consegue atender, pois ndo obteve durante sua vida profissional formacgdo
especifica para tal situacdo. Mediando e organizando esse processo discente-docente
temos a equipe responsavel pela gestdo escolar. Esse grupo, Diretor(a), Vice-Diretor(a)
¢ Coordenador(a) Pedagdgico(a), muitas vezes ¢ esquecido nos processos formativos
viabilizados pelos Sistemas de Ensino no que diz respeito ao mundo digital.
Consequentemente, ndo sdo estimulados a refletir sobre sua prdxis educativa enquanto
lideres escolares, ndo incentivando mudancas necessarias frente aos imperativos da
cibercultura. Esta lacuna de informacgdo/reflexdo pode impactar negativamente o
processo de mudanga e inovagdo no ecossistema escolar, uma vez que agdes propostas
por docentes podem ndo ser devidamente compreendidas e apoiadas.

Para Liick (2011), existe um conjunto de fatores, construidos ao longo da
histéria institucional que influenciam as escolas: padrdes de autoridade e estilos de
lideranga; relagdes interpessoais ¢ de poder praticados; valores ¢ crengas propagados e
assumidos; estilos de comunicagdo e relacionamento interpessoal adotados; as formas
de organizacao, distribui¢do e implementacao do trabalho; as reagdes dos grupos diante
dos desafios; as reagdes as influéncias externas (por exemplo as determinagdes das
mantenedoras ¢ do sistema educacional); as reagdes as influéncias internas (por
exemplo as condi¢des materiais de trabalho); os recursos disponibilizados; o nivel de
formagao/capacitagdo das pessoas e sua orientacdo profissional; o tamanho da escola,
entre outros.

Gestores ¢ comunidade escolar precisam construir uma mesma identidade
organizacional, disseminando as mesmas ideias, isto ndo ¢ tarefa especifica dos
docentes. A transformacdo digital deve facilitar a comunicacdo, a transparéncia e a
colaboragdo, desenvolvendo o engajamento de todos nos processos educacionais,
construindo novas competéncias digitais para atender os desafios apresentados nesse
contexto de cibercultura. Para intervirmos nos processos da cultura organizacional
escolar, precisamos considerar os processos de aprendizado organizacional para além
das formas tradicionais de ensino. Devemos levar em considera¢do o ambiente informal
vivenciado e a aprendizagem que ocorre cotidianamente em diferentes niveis.

Devem ser fomentadas nesse processo a identificacdo dos agentes de mudanga,
uma comunicacao acessivel, a visibilidade de projetos ja alcancados e os beneficios
produzidos, o investimento na formacdo de competéncias digitais de todos os
envolvidos no processo educacional, a proposi¢ao de um plano de acompanhamento do
processo de mudanca, a fim de reavaliar as ac¢des, além da promogao da colaboragdo da
comunidade escolar na constru¢do de novos conhecimentos. Investe-se na organizagao
de formagdes para desenvolvimento académico em servigo, reorganizacao curricular na
formagdo de base (graduagdo) e nos processos formativos em nivel de pds-graduacdo
buscando promover a “mudanca” desejada e, no entanto, sem o apoio de uma gestdo
com visdo integrada e inovadora afim de que o ecossistema escolar seja efetivamente
um espago integrado de agdes que promovam inovagdo, os objetivos ndo serao
alcangados.

3. Material e Métodos
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Muito se discute ¢ investe na questdo da necessidade de mudar o processo de
formagdo docente buscando que estas mudangas reverberem positivamente no fazer
docente de forma contextualizada e em sintonia om todos agentes que compdem o
ecossistema escolar (gestores, docentes, discentes, colaboradores e familia). Ao nosso
ver a formacdo dos gestores educacionais também deveria contemplar tais aspectos
especialmente no que tange a compreensdo das implicagdes de tais mudangas para os
processos de gestdo. Assim sendo, emergem algumas inquietacdes: Estariam os gestores
que atuam na rede escolar (em qualquer nivel) aptos a compreenderem e apoiarem, de
maneira ampla as mudangas emergenciais que postulam a comunidade de pesquisa em
Educacao? Qual seria a percepcao dos docentes acerca dos gestores escolares no que
tange ao acolhimento e compreensdo deste contexto mutante e instigante que vivemos?
Acreditamos que estes questionamentos nos levaram (e levam) a trilhar muitas frentes
de investigagdes que ora se iniciam.

Em fung¢do da natureza deste estudo, utilizamos abordagem qualitativa, dentro
de uma perspectiva exploratoria-investigativa, a fim de compreender inicialmente as
concepgoes dos docentes acerca do papel/parceria necessaria relacionadas ao “fazer
gestiondrio” versus o fazer docente no espaco educativo. No sentido de contemplar
varios cenarios possiveis para esta interlocucdo, buscamos a opinido de estudantes de
uma Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo stricto sensu, sobre seu entendimento da
gestdo de processos educacionais para construcdo de um espago de fomento a inovagao
pedagogica. A coleta de dados apoiou-se na aplicagdo de um questiondrio com questdes
abertas e fechadas, além da realizacio de um grupo focal com os mestrandos e
doutorandos participantes da pesquisa. Foi aplicado um questiondrio on-line com
auxilio da ferramenta Google Forms para a caracterizagdo dos participantes da pesquisa.
Ao todo participaram da investigagdo 12 (doze) estudantes-pesquisadores, onde
responderam questdes gerais sobre a sua formagdo (caraterizagdo do grupo) e outras
relacionadas ao seu nivel de fluéncia digital, sua atuacdo (ou ndo) na gestdo
educacional, a esfera da institui¢do onde sua experiéncia em gestdo se deu, e por fim, o
maior desafio de um gestor na atualidade. A escolha desses sujeitos se deu a partir de
caracteristicas comuns, especialmente aquelas relacionadas ao seu interesse no
aprofundamento de seus estudos na area de Educacdo e Tecnologias, qualificando-os
para o desenvolvimento da discussdo em estudo.

Em um momento posterior, os sujeitos da pesquisa participaram de um grupo
focal (GATTI, 2005), para aprofundarmos questdes emergentes do questiondrio
aplicado anteriormente. Escolhemos a técnica do grupo focal de forma complementar
aos dados produzidos pelo questionario aplicado. Pois o grupo focal nos permitiu
perceber uma série de processos de construcdo da realidade, e como afirma Gatti
(2005), dentro de um apanhado de conhecimento de representagdes, percepgoes,
crengas, habitos, valores, restri¢des, preconceitos, linguagens e simbologias, relevantes
para o tema investigado. No grupo focal, a discussdo centrou-se na tematica “A gestdo
educacional para a inovag¢ao no ambiente escolar”, a mediacdo do processo foi realizada
por outros cinco estudantes de pos-graduagdo (moderadores dos grupos).

Na anélise dos dados, utilizamos a técnica de analise de contetido, com foco na
andlise categorial, considerando a “totalidade de um texto, passando-o pelo crivo da
classificagdo e do recenseamento, segundo a frequéncia de presenca (ou de auséncia) de
itens de sentido”, como aponta Bardin (2016, p. 43). A partir da exploragdao do corpus
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da pesquisa, constituido pelos instrumentos de coleta de dados, foram definidas as
categorias com as suas respectivas unidades de registro, objetivando “descobrir os
nucleos de sentido que compdem a comunicagdo € cuja presenga, ou frequéncia de
aparicdo, pode significar alguma coisa para o objeto analitico escolhido” (Bardin, 2016,
p.- 135). A gestdo da andlise dos dados das entrevistas foi realizada pelo software
Atlas.ti, empregado para organizar sistematicamente fatos complexos em dados ndo
estruturados.

4. Resultados e Discussao

Durante o processo de analise dos dados percebemos que neste complexo
formado pela interacdo entre Educagdo, Formagdo e Tecnologia, se estabelecem
processos de cardcter intrinseco (enddgenos) e extrinsecos (exdgenos), que se
retroalimentam e estdo em constante movimento, se levarmos em consideragdo as
profundas mudancas que o campo educativo vem sofrendo especialmente no inicio do
século XX com a dinamizacdo dos processos de gestio (GETALLI; MARQUEZAN,
2013), as demandas de formacao advindas do avango tecnologico e os novos modos de
“ser, estar e fazer” no mundo digital (NASCIMENTO, 2012).

Esta perspectiva de trabalho nos possibilitou, em alguma medida, compreender
— no conjunto do grupo estudado — a gestdo da educa¢do a partir da sua materializacao
na vivéncia/experiéncia dos sujeitos, e ainda os elementos balizadores que compdem a
sua pratica. Desta forma, conseguimos identificar como dimensdes de reconhecimento
dos processos de gestdo da educagdo, 4 (quatro) dimensdes emergentes neste contexto.
Fica claro, ao analisarmos os dados que a gestdo da educacdo se manifesta (na
percepcao dos sujeitos da pesquisa) de forma articulada a categorias classicas do campo
disciplinar da administracdo: Gestao de Pessoas, Gestao de Recursos, Gestao da
Informacio ¢ a Gestao da Inovacao.

A Gestao de Pessoas se apresenta como sendo o elemento que busca evocar o
relacionamento entre as pessoas em busca dos objetivos das organizacdes e dos
individuos (CHIAVENATO, 2009), ou seja, ¢ a juncao de atitudes e métodos, técnicas e
praticas pré-definidas, que buscam gerenciar comportamentos internos e potencializar o
recurso humano na busca por objetivos comuns. Aqui nos referimos ao fortalecimento
do engajamento do grupo, das relacdes interpessoais, da media¢do de conflitos, da
avaliagdo de processos, da visdo sist€émica, entre outros.

A Gestio de Recursos surge sob uma perspectiva proxima ao modelo
institucional de gestdo financeira (ALMEIDA; KELLER-FRANCO, 2016), porém no
estudo aqui apresentado, fica evidente que ao falarem em “recursos” h4 uma referéncia
direta ao conjunto de estruturas que ddo suporte aos processos de gestdo, desde
infraestrutura do espago escolar, passando pelas tecnologias da informagdo e
comunicagdo que otimizem o trabalho na escola, at¢ mesmo a disponibilidade de
pessoas no quadro de funcionarios para o atendimento as demandas da escola.

A Gestao da Informacio por sua vez, desvela um ciclo de atividade da rotina
organizacional de uma instituicdo. Podemos traduzir essa rotina como um processo de
organizagdo orientada ao conhecimento. Significa empregar o recurso, saber para
aumentar a eficiéncia e renovar a qualidade, gerando saberes com base nas informagdes
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e transformando-os em vantagens competitivas sustentdveis, que chegardo a ser
mensuraveis como €xitos em suas atividades (NORTH, 2010).

Ja a Gestao da Inovacido emerge como um elemento de construcdo de novos
saberes para a transforma¢do do ambiente educacional na contemporaneidade, pois a
inovacao acaba evidenciando a necessidade de desinstalagdo do paradigma fabril dentro
da gestdo da escola (BRANDAO, 2005). O conceito de inovagio é polissémico, proprio
e caracteristico dos distintos campos disciplinares do saber, porém a compressdo de
Gomez (2000), busca uma espécie de “unidade” onde a inovagdo se efetiva a partir de
uma modificacdo praticada de maneira deliberada dentro de um sistema, que objetiva
melhorias ou mesmo aperfeicoamento de algum aspecto estrutural presente nas
dimensoes sociais.

Tendo estas dimensdes inseridas no contexto social de cibercultura, surge a
necessidade das instituicdes educacionais, seus gestores e comunidade escolar
utilizarem os conceitos e técnicas de Mineragdao de Dados Educacionais (MDE) ¢ do
Learning Analytics (LA) como poténcia para a efetivagdo das praticas gestionarias. Para
Giraffa (2015, p. 36), a Mineracao de Dados ¢ uma subarea da Computacao que apoia o
gerenciamento do "grande volume de dados gerados por diferentes softwares integrados,
provendo informacdes para que docentes e discentes possam tomar decisdes
relacionadas aos processos de ensinar e de aprender". E o Learning Analytics seria um
campo de estudos emergente onde sdo utilizadas sofisticadas ferramentas analiticas para
apoiar os processos de ensino e de aprendizagem.

As quatro dimensdes que evidenciamos anteriormente (Gestdo de Pessoas,
Gestao de Recursos, Gestdo da Informacgdo e Gestdo da Inovacdo) compdem, no seu
conjunto, a percep¢do dos processos, praticas e desafios da gestdo educacional. Porém a
complexidade do campo, exige de nossa parte outros elementos de igual importancia
nos processos, como um conjunto adjacente que circunda as dimensdes citadas tanto de
forma intrinseca (endo6geno) quanto extrinseca (exdgeno).

Como elementos endogenos temos, nas percepcdes dos sujeitos de pesquisa, 2
(dois) fatores: a formacao académica (inicial e continuada) do gestor e a sua relagdo
com as tecnologias quando nos referimos as praticas gestionarias. A Formagao
Académica ¢ um importante elemento para se pensar no desenvolvimento/aplicagdo das
praticas de gestdo, pois como afirma Libaneo (2004), ha uma rela¢do intima entre a
formagdo dos sujeitos e a trajetéria escolhida, no sentido de regular/orientar suas
praticas. Ja a tecnologia surge a partir da necessidade da (re)significagdo do papel e da
fungdo do gestor, a tecnologia se apresenta como uma importante ferramenta de
otimizagdo e dinamizacdo do “fazer gestdo” (ALMEIDA; ALONSO, 2007) na era
digital.

Articulado aos elementos intrinsecos, temos elementos exdgenos que
representam movimentos importantes na implementacdo das logicas de gestdo da
educagdo no contexto da cibercultura: A participacdo dos sujeitos ¢ o planejamento
da acdo educativa. A participacdo dos sujeitos ndo pode ser traduzida apenas como a
“simples consulta aos individuos”, como aponta Flach (2012), este modelo ndo garante
uma participagdo consciente. A participacdo aqui se mostra como um processo por meio
do qual as diversas camadas tém oportunidade de contribuir na formagdo de planos
coletivos, objetivando a intervengdo na realidade social e histdrica. Ja o planejamento da
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acdo educativa surge a partir do estabelecimento de metas e de objetivos que o espago
educativo deseja alcancar, ¢ nesse espago que o conhecimento sobre gestdo se efetiva,
ou seja, o planejamento ¢ um importante processo de organizagdo e coordenacao, serve
como ponte entre a atividade escolar e o contexto social e politico natural do ambiente
escolar (LUCK, 2000).

A partir dos dados produzidos pelos instrumentos de pesquisa (questionario e
grupo focal), percebemos que os processos de gestdo se mostram dentro de uma
complexidade tamanha, principalmente por optarmos pelo entendimento das percepcdes
dos sujeitos de pesquisa, e seus diversificados contextos de atuagdo e vivéncia. A
Gestdo da Educacdo no contexto do estudo apresentado, tem 4 (quatro) grandes
dimensdes de percepcao dos sujeitos de pesquisa. A Gestdo da Educacgdo se constitui a
partir da Gestdo de Pessoas, a Gestdo de Recursos, a Gestdo da Informagdo e a Gestdo
da Inovagdo, porém estas dimensdes sdo interpenetradas por fatores enddgenos que sdo
intrinsecos aos processos, como a formagdo académica dos gestores e a incorporacao de
tecnologias digitais nas praticas gestionarias. E como fatores exdgenos aparecem nesse
contexto de forma extrinseca a Gestdo da Educagdo, a Participacdo dos Sujeitos frente
aos processos de efetivacdo/articulagdo da Gestao Educacional, e ainda o Planejamento
da Acdo Educativa no contexto da Gestdo da institui¢ao de Ensino.

Os processos de Gestao da Educacdo no contexto da cibercultura, ndo pode ser
reduzida apenas ao uso de tecnologias na implementagdo de praticas gestionarias no
interior das unidades de ensino. Este processo se efetiva a partir da articulagdo de uma
série de elementos/acdes/praticas que possibilitem a percepcdo dos sujeitos frente as
necessidades e as demandas a serem enfrentadas no mundo contemporaneo, onde a
tecnologia ¢ uma parte importante a ser assimilada, mas ndo € a Uinica. A cibercultura,
dessa forma, deixa de ser algo estatico dirigido a um grupo de sujeitos especificos, e
passa a incorporar a dindmica social da escola, onde os diferentes sujeitos desta
comunidade, tem em suas praticas cotidianas, elementos da cibercultura como a
conectividade, a interatividade e a cooperagdo, como aponta Lévy (2009) em seus
apontamentos.

Conclusoes

Os resultados deste estudo possibilitaram-nos a organizagdo e a articulacao de
quatro dimensdes emergentes e reconhecidas pelos estudantes de pds-graduagdo sobre
os processos de gestdo da educagdo: Gestdo de Pessoas, Gestdo de Recursos, Gestao da
Informacao e Gestao da Inovagdo. Com o grupo focal, além de estimular a troca efetiva
entre os participantes, introduzindo o assunto, e propondo algumas questdes, foi
garantido que os participantes se expressassem livremente, trazendo elementos
relevantes que circundam de forma intrinseca e extrinseca as dimensdes citadas
anteriormente.

Como elementos enddgenos foram reconhecidos a Formacdo Académica
(inicial e continuada) e a relagdo com as Tecnologias Educacionais como fatores
relevantes para o gestor no mundo digital. O interesse e a formacao constante mostram-
se como principios centrais para a pratica de gestdo contemporanea. Como elementos
exogenos foi reconhecido pelos pos-graduandos a relevancia dos processos de
Planejamento das agdes educativas juntamente com a Participa¢do ou colaborac¢do dos
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envolvidos no processo para o sucesso das intervengdes. Todos os elementos citados sdo
fundamentais para uma pratica gestora consciente da atual conjuntura que vivemos, eles
devem dialogar com a cultura organizacional escolar, sofisticando cada vez mais os seus
processos.

A gestdo da educagdo se apresenta de forma imbricada nas concepgoes,
vivéncias e experiéncias dos sujeitos da pesquisa, para além do “administrar”. O avango
tecnologico e por conseguinte os processos que estamos imersos no contexto da cultura
digital faz com que o ato de “gestar” seja (re)significado cotidianamente. As demandas
sociais emergentes dessa cultura, faz com a implementagdo dos processos de gestdo, sua
articulacdo e sua execu¢do ndo se pautem unica e exclusivamente pelo paradigma
educacional da “qualidade total”, pelo contrario, as percepgdes dos pds-graduandos
evidenciam que a propria nocao da qualidade ¢ substituida por uma qualidade social. A
gestdo educacional, abarca uma série de arranjos no interior das instituicdes de ensino
que permita — por meio de uma pratica gestora inclusiva, participativa e planejada — o
reconhecimento dos sujeitos em um contexto onde as relagdes estdo imersas na cultura
digital.

Esses desafios da/na gestdo despontam em distintos movimentos do espago
escolar, existe um importante movimento interno (individual) de sofisticacdo de pensar
e agir na escola, passando pelos aspectos formativos, a experiéncia de atuacdo no
campo, a concepgao individual do papel da educagdo, chegando a dimensdes estruturais
da acdo gestora, como o desenvolvimento do planejamento estratégico. Podemos
apontar ainda a necessidade da ressignificacdo das praticas docentes a partir de
elementos da cultura digital, onde a sofisticacdo que apontamos anteriormente vai
tomando outros sentidos e consequentemente produzindo modelos de gestao.

Cabe considerar a emergéncia de uma formagao de gestores que compreenda a
complexidade deste mundo digital, impactada pela cultura digital e carente de uma
educacdo digital que privilegie a constru¢do de uma inteligéncia digital. Inteligéncia
Digital esta, segundo Tibau (2016), ¢ a soma das habilidades técnicas, mentais e sociais
que permitem a um individuo encarar os desafios e se adaptar as demandas da vida
digital. O contexto pandémico acelerou de forma intensa e emergencial que a adogdo da
necessidade de uma formacgdo mais ampla e inclusiva no aspecto da compreensdo da
cibercultura permitindo tomadas de decisdo e geréncia das intercorréncias de um mundo
amplamente conectado e simbidtico.

A inovacdo pedagodgica transcende o espago de acdo docente e necessita de
apoio e uma visdo gestiondria que permita a sincronicidade de agdes e projetos em
comum. Esta parceria deve buscar a formacgdo de individuos capazes de serem agentes
de transformacdo do tecido social num mundo marcado pela crescente desigualdade de
oportunidades, cabe a n6s, membros do ecossistema escolar, sincronizar as acdes que
efetivamente nos levem a construir um espaco de formacao diferenciado e inclusivo.
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