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A mobilidade académica e as redes colaborativas Sul-Sul: o caso da Unila

1 Introducao

A conjuntura vivenciada pelas universidades estd ancorada
em transformagdes sécio-histdricas e econémicas mundiais, que
delineiam contextos emergentes caracterizados como configura-
¢oes em construgido na educagio superior e que, convivem em
tensdo com concepgdes pré-existentes, se tornam reflexos das
tendéncias histéricas (MOROSINI, 2016). Assim, representam
contextos que possuem um ethos do desenvolvimento humano e
social presentes na globalizacdo.

Ao longo das udltimas décadas, identificam-se mudangas de
todo tipo de ordem financeira, social ou educacional. Nesta dire-
¢ao, ressalta-se uma tendéncia de internacionalizacao da educacao
superior e seus desdobramentos (MOROSINI, 2006). Esse tema
¢ pauta de estudos na contemporaneidade, periodo histérico em
que inovagoes técnicas e cientificas tém se tornado essencial. Na
verdade, € inerente ao desenvolvimento da Educacao Superior e
a sua expansao inevitavel, diante da sociedade globalizada e do
conhecimento (HARGREAVES, 2004; DIDRIKSSON, 2008).

A internacionalizacdo universitaria, meio para uma educagao
como bem publico, estd inserida neste contexto e envolve o inter-
cambio de conhecimentos, a criacao de redes de investigagao, o
desenvolvimento de projetos de pesquisa, a mobilidade (docente,
discente e de técnicos), o estabelecimento de processos formativos
que desenvolvam o respeito a diversidade cultural, privilegie a in-
terculturalidade e a responsabilidade social (MOROSINI, 2016).

Conceitualmente, expressa significados polissémicos, que
vao desde experiéncias e investigacoes cientificas entre paises,
até institui¢des sem fronteiras, programas internacionais, inter-
cambio e cooperacao técnica (DE WIT, 2015). Hoje, hd uma ten-
déncia expressa na internacionalizacao em casa (IaH), que pri-
vilegia experiéncias internacionais dentro da prépria Instituicao
de educagdo superior, e que possul caracteristicas diferentes do
que apenas as tradicionais envolvidas em programas de mobili-
dade académica.
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Este capitulo objetiva compreender o contexto emergente
das redes colaborativas e os processos de mobilidade sul-sul, en-
fatizando as ac¢oes de uma instituicio publica federal de educa-
¢do superior brasileira e sua politica de internacionalizagio. No
compasso em que a globalizacdo exige cada vez mais capacidades
interculturais, a experiéncia de mobilidade académica contribui
para uma formagao superior sélida e de qualidade.

O procedimento metodolégico utilizado foi um estudo de
caso (YIN, 2010), com base em pesquisa basica, abordagem de
analise dos dados quali/quantitativa (GAMBOA, 1995) e com
a utilizacdo de procedimentos de revisio bibliografica e docu-
mental, geradores de um estado de conhecimento (MOROSINI,
2006; FRANCO, 2011).

A 1nstituigao escolhida foi a Universidade Federal da Inte-
gracdo Latino-Americana (UNILA) com missdao e vocagdo in-
ternacional, voltadas para a integragio regional. Tem um papel
fundamental no processo de internacionalizagdo da educagio
superior na América Latina, com objetivo de formar recursos
humanos, em nivel de graduagao e de pds-graduagao, para con-
tribuir com o desenvolvimento dos paises latino-americanos e ca-
ribenhos a partir de uma integragao do saber.

Sua proposta pedagdgica € inovadora no cenario nacional e
internacional, ancorada no bilinguismo e multilinguismo, inter-
culturalidade, interdisciplinaridade, integracao solidaria e gestao
democratica. A instituigdo oferta cursos de graduagio e de pos-
-graduacdo e promove um ciclo comum de estudos, relacionados
a América Latina e ao Caribe, a epistemologia e metodologia,
bem como a lingua portuguesa e espanhola (UNILA, 2013). O
modelo de internacionalizagao da UNILA é caracterizado como
integral ou abrangente, e toda a institui¢do esta permeada por
seus principios.

A justificativa, para este estudo, surge da necessidade de ana-
lisar a mobilidade académica, componente da politica de interna-
cionalizagao, e sua contribuigio no desenvolvimento de espagos de
aprendizagem para a constitui¢ao de redes colaborativas no cena-
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rio regional. A mobilidade académica na América Latina e no Ca-
ribe (ALC) apresenta-se relevante e significativa, visto que sinaliza
os desafios e as oportunidades dessa situagao de regionalizagao.
Para isso, este capitulo esta dividido em duas partes, além da
introducdo e dos apontamentos conclusivos. Na primeira, apre-
sentam-se os constructos tedricos sobre as redes colaborativas, e,
especificamente sobre a cooperagao sul-sul; na segunda parte, a
UNILA se torna o destaque com préticas a respeito desse processo
de internacionalizagdo da Educagio Superior latino-americana.

2 Redes colaborativas e a cooperacao sul-sul

A internacionalizagdo é um eixo estruturante no desenvolvi-
mento de toda universidade (publica ou privada) que se consti-
tuiu como uma estratégia indispensavel para o avango cientifico,
tecnolégico e de geragao de oportunidades de qualificagao da co-
munidade académica. E um processo de integrar uma dimensio
internacional e intercultural para a Educagao Superior, advindo
de interagoes, sustentadas por redes colaborativas. As redes valo-
rizam multiplas culturas, diferencas, locais e tempos, fortalecem
a capacidade cientifica nacional, aliadas ao desenvolvimento sus-
tentavel (MOROSINI, 2019).

Essa aposta caminha na direcdo de um conceito mais amplo
do que simplesmente integrar uma perspectiva internacional na
universidade, por meio da mobilidade que é parte fundamental
no processo. Todavia, hd outras formas: a internacionaliza¢io em
casa (solugoes como dupla titulagao, mobilidade virtual, co-tu-
tela, convénios institucionais) e internacionalizagao do curriculo
(oferecer conhecimentos e habilidades internacionais e intercul-
turais) (MOROSINI, 2019). Ou ainda, a internacionalizagao in-
tegral, na qual hd uma mudanga cultural e organizacional das
Institui¢oes de Educagao Superior (IES), que modifica suas iden-
tidades institucionais e assume uma dimensao internacional, des-
de o ensino a pesquisa e extensio até os servicos administrativos
(HUDZIK, 2011).
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A criagao da Unido das Universidades Latino-Americanas
(UDUAL) no ano de 1949 “[...] foi um passo importante para fo-
mentar as relagoes entre as Universidades, iniciando um intercam-
bio de conhecimento e valorizagio da América Latina que subsiste
até os dias de hoje” (RICOBOM, 2010, p. 3747), e deu inicio aos
processos de internacionalizagao da educagao superior na regiao.
A UDUAL tem como finalidade o fortalecimento da cooperagao
entre institui¢bes de ensino superior € 0s organismos internacio-
nais, para que suas relagdes favorecam o “[...] desarrollo econ6-
mico, social, cultural y tecnoldgico de cada pais de la regién y su
insercion util en el proceso de internacionalizacion con la partici-
paciéon de Organizaciones Universitarias nacionales o regionales
y las Redes de América Latina y el Caribe” (UDUAL, 2014, p. 7).

A criagdo de redes colaborativas entre paises e IES, através
da internacionalizacdo em casa, ¢ uma forma de se implantar a
integragdo regional e global, visto que a América Latina é um
contexto emergente. Sendo fundamental implementar formas
alternativas ao modelo dominante sul-norte, e ampliar as opor-
tunidades da relagao sul-sul que fortalegam o desenvolvimento
regional, e cabe, fundamentalmente, aos latino-americanos bus-
car as solugdes para isso. Para Ricobom (2010, p. 3747),

[os] esforcos de aproximacao das universidades latino-ame-
ricanas sao imprescindiveis para aprofundar os sistemas de
integragdo vigentes especialmente porque permitem o inter-
cambio de pessoas, de informagao, criando uma cultura in-
tegracionista que independe das vontades governamentais.

A América Latina e o Caribe constituem uma regiao com
grandes especificidades e é heterogénea, formada por 41 pa-
ises e territdrios, onde sdo faladas cerca de seiscentas linguas
diferentes. Trata-se da regidao mais desigual do mundo com
aproximadamente setenta e um milhdes de pessoas. Com
relacdo a integracdo politico-econémica, Speller (2015) des-
taca o esfor¢o da formagao de blocos econdmicos regionais,
como o Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), Uniao de
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Nagoes Sul-Americanas (UNASUL), Alian¢a Bolivariana para
os Povos da Nossa América Tratado de Comércio dos Povos
(ALBA) e a Comunidade de Estados Latino-Americanos e Ca-
ribenhos (CELAC).

Isso pode e deve ser construido por meio das redes, as
quais vém sendo apontadas pela Organizacao das Na¢oes Uni-
das para a Educacado, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Um
dos ultimos documentos com grande expressao é a Agenda da
Educagao 2030. Um movimento global para erradicar a po-
breza, através de dezessete objetivos de desenvolvimento sus-
tentavel (ODS). A educagéo, essencial para atingir todos esses
objetivos, tem uma parte exclusiva do documento. Trata-se do
objetivo quatro, que visa “[assegurar] a educagao inclusiva e
equitativa de qualidade, e promover oportunidades de apren-
dizagem ao longo da vida para todos” (UNESCO, 2017, p. 1).

O Marco de Ag¢ao da Educacao 2030 oferece orientagoes
para a implementacao desse objetivo e seus compromissos, €
sugere: “Redes interinstitucionais que facilitem o apoio mituo,
como aprendizagem entre pares em uma abordagem da insti-
tuicao como um todo, além do aumento da visibilidade da abor-
dagem para promové-la como um modelo para a adaptac¢ao”
(UNESCO, 2017, p. 54, grifos nossos).

A palavra rede ganhou enorme destaque nos ultimos tem-
pos. Ha varias formulag¢des na defini¢do do conceito de rede,
em diferentes situagdes e a partir de metaforas que remetem a
inter-relagoes, associagoes, interagoes e vinculos, todos envol-
vendo comunicagao e intercambio de informagio. Para Nez
(2013), uma rede pode ser compreendida como uma estru-
tura de interconexao, composta de elementos em interacao e
que obedece a algumas regras de funcionamento. Capobianco
(2010) explicita que se uma rede se forma e se renova por sua
propria dinamica, reflete um complexo estrutural que retine
e inclui camadas.

Desse modo, sao o espaco social onde as interagdes dos pes-
quisadores acontecem e que facilitam os processos de partilha,
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aquisi¢ao e cocriagao de conhecimento. Katz e Martin (1997) en-
fatizam que a colaboragdo é o trabalho em conjunto para atin-
gir um objetivo comum de produzir conhecimento cientifico.
Existem intimeros estudos sobre a tematica da colaboracao em
pesquisa, no que tangenciam os aspectos interinstitucional, inter-
nacional e interindividual. As redes de pesquisa sao constituidas
por pesquisadores que trabalham num espago dindmico de com-
petitividade e colaboragao.

Esta parte do estudo busca refletir sobre as redes colabo-
rativas interligadas globalmente, mas que estejam inseridas nos
pequenos mundos locais e/ou regionais, que possibilitam a mo-
bilidade académica sul-sul. Isto porque, a tultima década apon-
tou uma notoria expansao da cooperacao sul-sul (CSS) no Brasil,
tanto de prestigio diante de parceiros, quanto em difusao geo-
gréfica e recursos disponiveis.

A CSS ¢ uma modalidade de cooperagao internacional para
o desenvolvimento (CID), “[...] como uno de los tantos modos
o formas posibles de ejecucién y de desarrollo de la CID en el
marco del Sistema Internacional de Cooperacién para el Desar-
rollo (SICD)” (MEDINA, 2018, p. 26). Pode ser definida como:
“[...] un entramado de relaciones y de intercambio cooperativo
y complementario con objetivos de desarrollo entre actores del
Sur” (MEDINA, 2019, p. 15). Todavia, fundamenta-se na iden-
tificacdo de pressupostos que levam a objetivos comuns entre as
partes dessa relagao.

Observa-se no século XXI que os paises da América Lati-
na e do Caribe vém desenvolvendo um papel de destaque nas
trocas sul-sul nas dimensées politica, técnica e econdémica. Isso
ocorre em uma estrutura internacional e regional emergen-
te, em que varias ocorréncias influenciam a reconfiguragao
do mapa da cooperagao latino-americana-, e caribenha, e o
grafico 1 indica esse incremento de iniciativas. Os paises lati-
no-americanos fazem trocas de CSS e cooperacao triangular,
alguns concentram maior capacidade em certos setores, e, em
outros de maiores necessidades.
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Grafico 1 - Iniciativas de cooperacién sur-sur de iberoamérica
junto a otras regiones en desarrollo (2016) — em unidades

Regiones CS5 Cooperacién CSs Total
en desarrollo Bilateral Triangular Regional

Africa 88 1 2 91
Asia 59 0 1 61
ifi:i-rrrg;rggricano 70 12 28 130
Oceania 10 0 0 10
Oriente medio 17 0 0 17
Varias regiones 1 3 2 )
Total 265 16 33 314

Fonte: Secretaria Geral Iberoamericana (2018).

Segundo a Agenda de Eficdcia da Ajuda organizada pelo Co-
mité de Assisténcia a0 Desenvolvimento da Organizagao para Co-
operacao e Desenvolvimento Econémico (CADOCDE), em 2005, é
fundamental construir um debate sobre a necessidade de otimizar
0s recursos técnicos e econdmicos investidos em cooperagao. Além
disso, hd uma tendéncia a concentragio geografica e setorial, sob
a logica de contribuir para o desenvolvimento das regides mais
carentes (aquelas com renda baixa que devem ser as prioritdrias).
Os dados relativos aos projetos de cooperacao sul-sul recebidos e
enviados (grafico 2) podem ser observados nesta diregao.
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Grafico 2 - Proyectos de cooperacion sur-sur bilateral ofrecidos
e recibidos, segin pais (2016)

PROYECTOS DE COOPERACION SUR-SUR BILATERAL OFRECIDOS Y RECIBIDOS, SEGUN PAIS. 2016

El Salvador 106 I 2
Honduras 37 Il 2
Nicaragua 13
Panamd 13 I
Rca. Dominicana 25 Il 2
Guatemala 19 EEEl 2
Venezuela 9 |
Paraguay 40 IIEEEEE 5
Bolivia 42 Iaa. s
Peri 29 . 15
Ecuador 31 I 18
Costa Rica 28 MmN 19
Uruguay 41 I 34
Colombia 56 I I 53
Cuba 34 | . 56
Argentina 49 I N 110
México 58 I . 155
Chile 36 I I 07
Brasil 12 . 75
r T T T T T T T T
200 150 100 50 0 50 100 150 200
Legenda:
¥ Projetos recebidos

WlProjetos enviados/oferecidos
Fonte: Secretaria Geral Iberoamericana (2018).

Medina (2019, p. 20) comenta que,

[a] dia de hoy, esta modalidad de cooperaciéon forma parte,
como politica publica, de todas las politicas de desarrollo y
exteriores de América Latina y el Caribe. En este sentido, el
conjunto de paises reportan actuaciones de CSS y conviven
en importantes espacios de didlogo y concertacién técnica y
politica, de caracter regional e iberoamericano, para fortale-
cer a la CSS y mejorar su eficacia en el contexto de la coope-
racién internacional para el desarrollo.

Nessa direcdo, nasceu o Forum Latino-Americano de
Educagao Superior (FLAES), marco no didlogo da internacio-
nalizacao e da integracao regional da América Latina e do Ca-
ribe. Aconteceu em Foz do Iguagu, em 2014, e reuniu reitores
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e dirigentes de universidades da regiao, para construir propos-
tas de politicas prioritdrias que desenvolvam acdes na busca de
avancos nas areas da integrac¢ao regional e da internacionaliza-
¢do (MOROSINI, 2015). Um dos seus objetivos foi o estabeleci-
mento de diretrizes e metas a serem apresentadas na préoxima
Conferéncia Mundial de Educacao Superior que acontecera em
2021 na cidade de Dacar.

Vale ressaltar que os ultimos anos, devido ao desenvolvimen-
to econdmico e social da regido latino-americana, os paises foram
favordveis a integragao de politicas e programas, logo a Educa-
¢ao, em muitos desses paises, assumiu o protagonismo, tendo a
educacao superior acompanhado esse processo. Deste modo, o
FLAES discutiu acerca da Qualidade, Pertinéncia e Inclusao na
Educagao Superior (MOROSINI, 2015).

No mesmo movimento, a Conferéncia Regional de Edu-
cacao (CRES) aconteceu em 2018, na cidade de Cordoba, na
Argentina, apresentando como tematica principal: a missao,
o sentido e o futuro da Educagao Superior. Esse é um dos
eventos mais importantes do sistema de educagao superior
latino-americano e consiste numa reuniio de dimensao re-
gional organizada pelo Instituto Internacional para a Educa-
¢ao Superior na América Latina e no Caribe (IESALC) e pela
UNESCO e, nessa edigdo, foram debatidos critérios para for-
mular propostas e alinhamentos de acao com a finalidade de
consolidar a Educagao Superior como um bem social e direi-
to humano (CRES, 2018).

Nez e Souza (2018) destacam que a CRES pode-se concreti-
zar num didlogo permanente de fortalecimento da educagao su-
perior latino-americana, visto que ha uma necessidade de discus-
sdo continua devido a complexidade do momento vivenciado. O
plano de agao 2018-2028 reverbera o valor social da educagao
superior e sua capacidade transformadora para alcangar socie-
dades sustentaveis e integradoras, que possam contribuir para a
democracia e a cidadania.
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3 Redes colaborativas sul-sul: o caso da UNILA

Para atender a uma agenda de compromissos globais e re-
gionais, as IESs através da internacionalizagdo da educacao su-
perior devem ampliar o desenvolvimento de competéncias inter-
culturais nos estudantes em todo o ambiente universitario, seja
em sala de aula ou fora dela. Ao se voltar para a realidade latino-
-americana e caribenha, a internacionalizacao deve privilegiar
a formacdo de uma consciéncia cidada favoravel a integragio
regional (MOROSINI, 1994), preparar recursos humanos com
qualidade académica e responsabilidade social aptos a contribuir
na resolucao dos problemas locais e regionais.

A UNILA faz parte do sistema de institui¢oes federais de
ensino superior brasileiras, criada num contexto nacional em
que emergia a necessidade de reestruturacao da educagao su-
perior publica. Tem como finalidade a ampliagdo do acesso, a
redugao da evasdo, a interiorizagao, a ampliacao da mobilidade
académica, de politicas inclusivas, tornando o campus universi-
tario mais democratico.

Na conjuntura regional, havia a necessidade de estabeleci-
mento de mecanismos para maior integragdo dos paises da Amé-
rica Latina, especialmente do MERCOSUL, com o objetivo de
fortalecer o bloco regional por meio do conhecimento e da for-
magcdo de recursos humanos de alta qualidade. No ano de 2006,
durante a XXXI Reunido de Ministros do Setor Educacional do
MERCOSUL (SEM), os representantes dos paises membros e as-
sociados aprovaram a criagdo de um

[espago] Regional de Educagdo Superior (ERES) concebido
para tornar-se cendrio de encontro de integragao regional para
o aprofundamento de suas dimensoes educativa e cultural. Em
sua concep¢do primdria, desenvolver-se-a como conjunto de
redes de formagao, producio intelectual e intera¢ao social que
impulsionara a cooperagio soliddria e complementar entre as
comunidades académicas, tendo como base as suas fortalezas e
potencialidades institucionais e sociais. Este conjunto de redes
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devera impulsionar a geracio conjunta de reflexdes, opgoes e
solugdes humanisticas, cientificas e tecnologicas que contribuam
para a superagdo dos problemas estruturais da regiao, por meio
da criagdo e da articulagdo de programas e projetos comuns,
entre instituigoes e delas com o governo e com a sociedade or-
ganizada (ANDR]::S, 2010, p. 31).

A partir deste horizonte, o Ministério da Educagido do Brasil
submeteu a Presidéncia da Reptblica, em dezembro de 2007, um
projeto de lei propondo a criagao da UNILA, com a inten¢ao de
“[...] contribuir para o aprofundamento do processo de integracao
regional, por meio do conhecimento compartilhado, promovendo
pesquisas avancadas em rede e a formagao de recursos humanos
de alto nivel” (IMEA, 2009, p. 4). Assim, as atividades académicas e
administrativas desta instituigao objetivada tiveram inicio em 2010,
e, completara sua primeira década, embora em fase embrionaria se
comparada a tradi¢ao universitaria. Ja é possivel avaliar e mensurar
a contribui¢do de suas praticas institucionais para o aperfeicoamen-
to das redes colaborativas com foco na relacao sul-sul.

Atualmente, possui 29 cursos de graduagao, 12 programas de
pos-graduacio em nivel de mestrado, 01 programa de pds-gradu-
acao em nivel de doutorado, 01 residéncia multiprofissional em
saide da familia e oferta 04 cursos de especializagio lato-sensu.
Para exemplificar a diversidade cultural presente nesta IES, nos
cursos de graduagio sao: 5138 estudantes matriculados, sendo
1440 internacionais e de 33 nacionalidades distintas’. H4 416 do-
centes, sendo que destes 15% sdo internacionais (15 nacionalida-
des distintas®). Por estes dados, é possivel mensurar que o campus
universitario da UNILA é um laboratério para o desenvolvimento
de estratégias de internacionalizacao enddgenas, e que possibili-
tam uma interlocucao com os sistemas educativos da regiao para o

1 Conta com estudantes oriundos da Alemanha, Angola, Argentina, Barbados, Benin, Bolivia, Chile,
China, Coloémbia, Congo, Costa Rica, Cuba, Reptblica Dominicana, Equador, Franca, Gana, Guate-
mala, Guiné-Bissau, Haiti, Honduras, Japao, México, Nicaragua, Estados Unidos da América, Pana-
ma, Paquistdo, Paraguai, Peru, Russia, El Salvador, Siria, Uruguai, Venezuela (UNILA, 2019).

2 Possui docentes da Alemanha, Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Espanha, Franga,
Itdlia, México, Paraguai, Peru, Portugal, Senegal e Venezuela (UNILA, 2019).
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desenvolvimento de conhecimentos que promovam solugoes para
as problematicas latino-americanas e caribenhas.

O modelo de internacionalizagdo adotado pela institui¢io é
definido por Hudzik (2015) como integral ou abrangente, suas
diretrizes estao descritas nos documentos institucionais como a Lei
de Criagao (2010), Estatuto (2013), Regimento Geral (2013), Pla-
no de Desenvolvimento Institucional (2013), Politica de Mobilida-
de Académica (2014), Politica de Internacionalizacao (2019), entre
outros. Em busca de consolidar uma politica de internacionaliza-
¢ao que envolva em sua génese sua missao e vocagao, em todas as
areas académicas e administrativas sao estabelecidas estratégias de
internacionalizagdo, conforme explicitado na proposta do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023.

A Politica Institucional de Internacionalizagio - Resolucao
CONSUN n.2 05/2019, esta baseada em quatro fundamentos:
“Documentos Fundacionais da UNILA, Comunidade Académi-
ca, Localizagdo de Fronteira, Bilinguismo e Diversidade Lin-
guistica” (UNILA, 2019a, p. 17). O principio da internacionali-
zagao € o desenvolvimento de um modelo préprio, pautado por
sua missao e vocagao institucional, coerente com o desenvolvi-
mento solidario e a integracao latino-americana, portanto, com
perspectiva sul-sul. De acordo com Ricobom (2010, p. 3749),
“contempla a possibilidade real de intercambio duradouro de
alunos e professores provenientes de toda a América Latina. E
um passo irrevogavel rumo a uma integragdo mais humana e
menos mercadoldgica [...]".

O eixo dos Documentos Fundacionais busca consolidar os fun-
damentos politicos e pedagogicos que deram origem a instituigao,
resgatando os documentos institucionais elaborados pela Comissao
de Implantagao (Portaria MEC n.2 43 de 17 de janeiro de 2008),
a Lei de Criagdo (Lei n.2 12.189/2010), e o primeiro PDI (2013-
2017). O eixo da Comunidade Académica pondera os desafios e
potencialidades que apresentam a diversidade cultural presente na
Universidade, composta por sujeitos de 33 nacionalidades diferen-
tes, e, sinaliza para a necessidade de atencdo das demais politicas
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institucionais, para que o processo de internacionalizagao se efetive
em todas as areas, administrativas e académicas (UNILA, 2019a).

Por estar localizada na fronteira trinacional Brasil-Paraguai-
-Argentina, a UNILA possui uma capilaridade no territério capaz
de estabelecer uma versao propria e diferenciada da pedagogia
universitaria, buscando a integra¢ao solidaria regional. O bilin-
guismo espanhol e portugués, e a diversidade linguistica, susten-
tada pela circulagao de diferentes linguas originarias ou tradicio-
nais, permitem que o ambiente universitario promova relacoes de
respeito as culturas e tradi¢oes de seus sujeitos, e deve incorporar
essa premissa tanto na produc¢io de documentos institucionais em
espanhol e em outras linguas, quando possivel, nos materiais dida-
tico-pedagégicos, nos acordos institucionais, entre outros.

A mobilidade académica, foco analitico deste estudo, é uma
das estratégias institucionais mais tradicionais do processo de in-
ternacionalizagdo da educagao superior. Diversas institui¢oes tém
desenvolvido suas politicas de internacionalizagido para fomentar
a participacao de estudantes, docentes e técnico-administrativos
em agoes de mobilidade. Ela ndo envolve apenas a circulacao de
pessoas em diferentes contextos e regides, ou a integracdo da
educacao aos processos economicos. Em contextos emergentes,
(MOROSINI, 2016) tem o potencial de oferecer bases para o
desenvolvimento de competéncias interculturais, ambientes de
aprendizagens multiculturais, valorizagao do conhecimento e da
cultura local e regional, fortalecimento de redes colaborativas
das institui¢des de ensino superior, e favorecer a construgio da
identidade latino-americana e caribenha.

A UNILA trabalha incansavelmente para desenvolver essa
pratica, e propicia ndo s6 aos docentes ou estudantes a oportu-
nidade de vivenciar uma experiéncia académica e cultural no
exterior, mas também o corpo técnico-administrativo. Logo, isso
demonstra como nesta institui¢cio, a internacionaliza¢io é um
compromisso da e para a comunidade universitaria.

A mobilidade académica direcionada aos técnico-administra-
tivos em educagao possibilita que estes profissionais desenvolvam
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suas atividades em outras IESs, mediante a apresenta¢iao de uma
proposta de atuagdo, na qual hd concordancia da chefia imediata
com as atividades que serao realizadas na institui¢do de destino
e que devem estar consoantes com o interesse institucional. Esse
espago de aprendizagem pelo trabalho favorece ao desenvolvi-
mento de competéncias interculturais, e o aprimoramento de
processos e rotinas de trabalho (UNILA, 2019c).

As agoes direcionadas aos docentes contemplam tanto oportu-
nidades de intercambio nas instituigdes com parcerias académicas,
como a recepgao de docentes e pesquisadores de outras IESs na-
cionais ou internacionais (UNILA, 2019d). Esse compartilhamen-
to dos codigos académicos representa um caminho de fortaleci-
mento e desenvolvimento institucional, a abertura de espagos para
participacao e consolidacao de redes de cooperacao e de pesquisa,
além disso, proporciona a producao de conhecimento necessario
para o desenvolvimento da regido a partir de uma cooperagao so-
lidaria, e a formacao de profissionais capazes de compreender e
de transformar a realidade latino-americana e caribenha.

Outra forma de executar a mobilidade é direcionada aos es-
tudantes de graduacao e de pés-graduacao que participam de
intercambio em IESs nacionais ou estrangeiras, e a recepcao de
estudantes de outras instituigdes que buscam realizar o inter-
cambio na UNILA. Embora a mobilidade académica tenha um
potencial limitado de oferecer aos estudantes, docentes e técnico-
-administrativos a experiéncia de uma vivéncia no exterior, o de-
safio esta no desenvolvimento de uma estratégia mais sofisticada
do uso das aprendizagens obtidas nas vivéncias de mobilidade
pelas IESs no ambiente académico.

Perrota (2015) explicita que as redes na América Latina sdo
diversas e em sua grande maioria asseguradas pelas relacoes es-
tabelecidas diretamente entre universidades. Para desenvolver
sua politica de mobilidade académica a UNILA participa do
Grupo Coimbra de Universidades, da Unido de Universidades
da América Latina e Caribe (UDUAL), da Associacio Nacional
dos Dirigentes das Institui¢oes Federais de Ensino Superior
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(ANDIFES). Também estabelece convénios bilaterais com outras
IESs, e possibilita iniciativas de intercambio livre, quando “[...] o
estudante encontra-se matriculado em alguma Universidade que
nao possui convénio com a UNILA e quer fazer intercambio aqui
ou vice-versa” (UNILA, 2019b).

O Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB) é
uma entidade que congrega institui¢oes de ensino superior brasilei-
ras, que tem a missao de “promover rela¢des académicas, cientificas
e culturais entre as institui¢des associadas e parceiros internacionais,
por meio de programas, projetos e agoes de cooperacao internacio-
nal, bilaterais e multilaterais” (GCUB, 2019). As atividades do gru-
po sao sustentadas pelas parcerias que sao desenvolvidas “[...] com
Organizagoes Internacionais, Universidades, Redes Universitdrias,
Conselhos de Reitores e Orgios Governamentais de mais de cem
paises, localizados nos cinco continentes” (GCUB, 2019).

No ambito do GCUB, a UNILA participa do Programa de
Intercambio de Estudantes Brasil - México (BRAMEX), que pos-
sibilita o intercaimbio de estudantes das universidades brasileiras,
e compde o Grupo Coimbra e das IESs mexicanas que partici-
pam da Associagdo Nacional de Universidades e Institui¢des de
Educagdo Superior da Republica Mexicana (ANUIES). As mobi-
lidades do BRAMEX sao destinadas a estudantes de graduagao
de 33 universidades brasileiras e 34 mexicanas, tem duragao de
um semestre letivo e disponibilizam oportunidades em todas as
areas do conhecimento (GCUB, 2019a).

Outro programa vinculado ao GCUB ¢ o Programa de In-
tercambio de Estudantes Brasil — Colombia (BRACOL), organi-
zado em torno das oportunidades de mobilidade académica de
estudantes de graduacao de todas as areas do conhecimento, ma-
triculados em institui¢des vinculadas a Associagao Colombiana de
Universidades (ASCUN), e ao Grupo Coimbra. O periodo de du-
ra¢ao do intercambio é de um semestre letivo, e ja participaram
mais de 210 estudantes, de 46 universidades do GCUB e 43 da
ASCUN (GCUB, 2019b). Aos estudantes brasileiros e mexicanos
que participam do BRAMEX, e dos colombianos que participam
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do BRACOL, sao concedidos beneficios como a isen¢ao de taxas
académicas, de alimentacao e moradia, e o fornecimento de au-
xilio, conforme a politica de cada IES (GCUB, 2019a, 2019b).

A UNILA também participa da UDUAL, que desde 1949
trabalha em prol da cooperagdo regional, através do fortaleci-
mento do “[...] intercambio académico, la movilidad, el recono-
cimiento y transferencia de créditos, asi como el fortalecimien-
to de los procesos de evaluacién y aseguramiento de la calidad”
(UDUAL, 2019). Estao associadas aproximadamente 200 IES de
22 paises do continente latino-americano.

Entre as a¢oes mais especificas promovida pela UDUAL esta
a mobilidade académica por meio do Programa Académico de
Movilidad Educativa (PAME), que objetiva “promover la inter-
nacionalizacion y la integracion entre las universidades afiliadas
a la UDUAL; enriquecer la formacién académica de las comuni-
dades universitarias y estimular la integracién y la colaboracion
solidaria entre las instituciones” (UDUAL, 2019a). O programa
abrange oportunidades de mobilidade estudantil em diferentes
niveis, como cursos técnicos, de graduacao e de pés-graduacgao.

Com essas oportunidades, é possivel constatar o engaja-
mento das universidades latino-americanas com o processo de
internacionaliza¢ao da educagdo superior por meio da mobilida-
de. Quando se compara os dados das vagas ofertadas no ambito
do PAME no periodo de 2011-2012, 123 oportunidades foram
disponibilizadas; e, no periodo 2017-2018, 1568 oportunidades.
Isso representa um acréscimo de mais de 1000% quando compa-
rado ao periodo anterior (UDUAL, 2019b).

A UNILA desenvolve ainda outras iniciativas de intercam-
bio, amparadas por acordos bilaterais, os quais objetivaram
consolidar a cooperagido no Brasil e no exterior, promovendo
oportunidades de intercambio de discentes, docentes e de técni-
co-administrativos; a realizagio de pesquisas coletivas, de produ-
¢ao do conhecimento; organizacao de eventos cientificos, e ou-
tras agoes de interesse comum. Outra modalidade de possibilitar
a mobilidade € o intercambio livre, quando o préprio estudante
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encontra uma instituicdo que ainda nao tenha convénio com a
UNILA (UNILA, 2019b).

No contexto nacional, a UNILA participa com mais 64 Ins-
titui¢oes Federais de Ensino Superior (IFES) do Programa Asso-
clacdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de En-
sino Superior (ANDIFES), que tem como objetivo intermediar a
mobilidade estudantil, destinada aos cursos de graduagao, com
duragao de até dois semestres letivos (ANDIFES, 2019).

De acordo com dados disponiveis no site institucional’, no
periodo de 2016-2018 participaram de agoes de mobilidade aca-
démica 78 estudantes. Destes, 71% participaram de mobilidade in-
ternacional e 28% de mobilidade nacional. Entre aqueles estudan-
tes que participaram de mobilidade internacional, 87% realizaram
mobilidade académica em paises da América Latina (Argentina,
Colombia, México, Peru, e Uruguai). Os paises de destino mais
procurados foram a Colémbia (12) e México (22), resultado atre-
lado aos Programas BRACOL e BRAMEX, cujos dados apresen-
tados sustentam a opcao da UNILA pelas redes colaborativas Sul-
-Sul para o fortalecimento de sua politica de internacionalizacao.

Retomando sua missao institucional, uma das metas que a
universidade possui é a formacao de seus egressos para atuagao
no Brasil e nos demais paises latino-americanos e caribenhos que
tenham seus diplomas revalidados nos paises de origem. A coo-
peracao académica na regiao precisa investir em mecanismos que
sejam eficazes no reconhecimento de titulos e diplomas. A mo-
bilidade académica tem um papel fundamental nesse processo,
permitindo que representantes das comunidades circulem pelo
espago de educagao superior, desenvolvam lagos de solidarieda-
de e de confianca, e que possibilitem avangar no reconhecimento
de estudos na América Latina e Caribe.

Identifica-se, nesse sentido, o papel precursor das redes co-
laborativas no processo de fortalecimento da mobilidade acadé-
mica na América Latina e Caribe e de unido de esforcos para

3 Relatérios de Mobilidade Académica. Disponivel em: https:/documentos.unila.edu.br/relato-
rios-mobilidade.
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o reconhecimento de conhecimentos e diplomas, pois facilitam
“[...] o apoio mituo, como aprendizagem entre pares em uma
abordagem da instituicio como um todo, além do aumento da
visibilidade da abordagem para promové-la como um modelo
para a adaptacao” (UNESCO, 2017, p. 54, grifos nossos).

4 Consideracoes finais

A educagido superior tem apresentado, na maioria dos conti-
nentes, intercambios quer sejam cientificos ou tecnolégicos, por
meio da mobilidade docente, discente e de pesquisadores. Sao
frequentes as opgoes pela internacionalizagao das universidades
no desejo de formar uma verdadeira sociedade regida pelo co-
nhecimento entre os paises. Nesses processos, os movimentos
de cooperagdo e integracao, com vistas a educagao superior, sao
ponto de destaque.

Desse modo, a internacionalizagdo hoje, mais do que um
eixo estratégico nas politicas e planos institucionais, configura-se
como missao da universidade, e deve contribuir para o enfren-
tamento dos desafios atuais da educagao superior, para a coope-
ragao solidaria internacional, potencializando a relagio Sul-Sul
diante de um mundo globalizado.

A América Latina € diversa, constituida por 41 paises e ter-
ritorios, onde sdo faladas cerca de seiscentas linguas diferentes.
A histéria do continente é marcada por relacoes de poder em
que predominaram “[...] los vinculos internacionales norte-sur,
y la orientacién exogena de las politicas de internacionalizacién
universitaria, que han sido incentivadas por proyectos, actores e
intereses extra-regionales” (OREGIONI, 2016. p. 33).

Neste capitulo, buscou-se apresentar como a formagao de
redes colaborativas fortalecem a internacionalizacao da educa-
¢do superior em casa e contribuem para a integragao regional
e global. Destacamos que a CSS é um elemento chave neste
processo e todos os paises da regiao “[...] sin excepcién, han
compartido e intercambiado sus experiencias a través de una
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CSS que los ha hecho mas fuertes y que, a su vez, ha contri-
buido a la consolidacién mutua de sus procesos nacionales de
desarrollo” (MEDINA, 2019, p. 33).

As redes colaborativas tém um papel estratégico no esta-
belecimento de relagbes cada vez mais estreita entre as 1ESs, e
se faz necessario “posicionar a la CSS como un complemento
a los esfuerzos nacionales de desarrollo, por tanto, es conside-
rada como una politica publica clave” (MEDINA, 2019, p. 37).
“A pesar de la que la financiacién de la CSS y la CTR esta
en proceso de evolucién y adaptaciéon a los nuevos escenarios
econémicos y politicos regionales y globales, a continuacién
[...]” (MEDINA, 2019, p. 32), é imprescindivel avangar para
ampliacao das oportunidades e incremento das redes Sul-Sul.

Os movimentos de rede em suas logicas e das relagdes que
estabelecem, ocupam espaco de destaque no cendario das discus-
soes acerca da qualidade das instituig()es em especial, devido a
relevancia que possui a educagio superior na produgio de pes-
quisa para a construg¢do de sociedades do conhecimento em ter-
ritério latino-americano e caribenho.

A partir das politicas e praticas adotadas pela UNILA
buscou-se demonstrar como uma instituigao brasileira tem
desenvolvido uma internacionalizagdo alternativa, em que
sao adotadas estratégias “[...] para a construcio de vias al-
ternativas capazes de responder as complexas demandas que
constituem a realidade latino-americana” (UNILA, 2019a,
p. 5). Ao se inserir no cendrio nacional e regional, tem-se
imposto uma proposta alternativa de geopolitica do conhe-
cimento, oposta a mercantilizacio da educagao superior e a
polarizagao Norte-Norte.

A UNILA em sua politica de mobilidade académica tem pro-
movido a inclusio de uma dimensao internacional na formacao
universitdria, imprimindo qualidade e pertinéncia social na pro-
ducao do conhecimento e na preparagio de egressos que reco-
nhecam os interesses estratégicos de inser¢ao e de cooperagio
internacional ante a um mundo globalizado.
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Em relagdo ao futuro, Morosini (2019) acredita que o au-
mento da internacionalizagio registrada nas tltimas décadas vai
se manter em todos os niveis (mundial, regional, nacional, insti-
tucional). Tanto em termos de politica, gestao, praticas de ava-
liagdo, como em cultura e hébito. Vale destacar que existe a pre-
dominancia do monopdlio do conhecimento cientifico dos paises
do Norte global, mas também uma valorizagio do conhecimento
que vem da Asia e da China, do Sul global, caracterizando-se
como o saber local e original.

Medina (2019, p. 38) encaminha proposi¢des para a melhoria
desses esquemas de internacionalizacao regional, “[aumentar] la
coordinacién entre la CSS bilateral y regional para mayor cohe-
rencia entre las politicas nacionales y regionales de desarrollo”.
Por outro lado, é fundamental esclarecer que a CSS ganha vida
no quadro das relagdes internacionais e sua pratica esta ligada a
dinamica transnacional de seus atores, mas, sobretudo, a politica
externa do Estado.
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