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PROJETO DE INOVAGAO PEDAGOGICA NA UNIVERSIDADE:
CONTEXTUALIZANDO OS PERCURSOS FORMATIVOS E 0S
ENSAIOS INVESTIGATIVOS RELATADOS

ADRIANA JUSTIN CERVEIRA KAMPFF
JOAO BATISTA SIQUEIRA HARRES

Este livro reldne trabalhos produzidos na forma de relatos e
andlises das atividades inovadoras implementadas em salade aula
por professores da Pontificia Universidade Catédlica do Rio Grande do
Sul (PUCRS). Os professores autores dos estudos aqui apresentados
integram os Nucleos de Inovacdo Pedagégica (NIP). Tais nucleos
foram implantados em cada uma das escolas da PUCRS em 2018 e
sdo abase dasacoes do Projeto Estratégico de Inovacao Pedagégica
(IP) langado em 2016.

Paraa constituicao dos NIP, cada escola designou de dois a cinco
professores, reconhecidos internamente por jaapresentarem algum
avango em termos dainovacgdo pedagdgica alinhada aos fundamentos
apresentados no projeto estratégico. O projeto de IP propde que os
professoresintegrantes dos NIP atuem como formadores no interior
de suas escolas, oportunizando aos seus colegas situacdes de analise
de novas experiéncias docentes coerentes com as metas em médio
e longo prazo do projeto, favorecidos pelo contexto de proximidade
de area de formacao inicial e de pratica profissional.
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Paraumaatuacao mais consistente de todos os integrantes dos
NIP como multiplicadores dessainovagdo, o projeto propde que eles
vivenciem as propostas formativas antes de oferecé-las aos colegas.
Essas vivéncias, estruturadas na forma de cursos semestrais suces-
sivos, propiciam uma aproximacao, na pratica, aos niveis desejados
de desenvolvimento docente.

0 projeto prevé como meta final que os estudantes vivenciem
em sua formacgdo na universidade experiéncias de autoria, de au-
tonomia e de desenvolvimento das competéncias profissionais,
envolvendo uma aprendizagem mais ampla e complexa. Conforme
aorientagdo tedrico-metodoldgica, isso deve ser desenvolvido “por
meio de pesquisa colaborativa, promotora de inovagdo, com foco
em questdes sociais, ambientais, cientificas, culturais e econémicas”
(PUCRS, 2016, p. 11).

Tal mudanca requer umatransicao das praticas pedagdgicas do-
minantes, superando a transmissdo como énfase central do ensino.
Defato, a experiénciaformativa majoritariamente oferecida no ensino
superior tem estado centrada na transmissao e na aprendizagem
como um processo receptivo (ambos pouco investigados em sua
eficiéncia), desenvolvidos em curriculos estruturados como asoma
da exposicdo a “fragmentos” da futura pratica profissional. Tudo isso
apoiado em uma estruturaacadémica (espacos, disciplinas, matrizes
curriculares, matriculas, hordrios, contratagdo de professores etc.)
que reforcam as concepgdes anteriores.

Para promover essa transicdo foi adotada uma estrutura de de-
senvolvimento profissional de carater processual quanto a mudanca
da pratica docente. Concretamente, a formacao estd planejada na
forma de cursos semestrais com momentos presenciais e a distancia,
envolvendo a andlise de alguma intervencao em aula. As mudancas
na pratica docente devem ser potencializadas pelo oferecimento
paralelo de oportunidades curriculares e de ambientes propicios
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asinovagdes. 0 Quadro 1, a seguir, sintetiza as mudancas desejadas
em cada um dos ambitos de inovacao elencados.

SITUAGAO DESEJAVEL:
MODELO
INVESTIGATIVO

SITUAGAO DE PARTIDA:
MODELO TRANSMISSIVO

AMBITO DE INOVACAO

Pesquisa/
Pratica docente Conteudo, Exercicio quesiflonamerjto,
e Prova Experimentacao e
(re)Construcgdo
. . Horizontais
Hierarquizados Construtivos/
Espacos de Receptivos Tnts rut.|vos
aprendizagem Experiéncia En erativos
individual Xperiencia
coletiva
Propedéuticos, Contextualizados,
, Lineares Flexiveis,
Curriculos
Fragmentados e Integradores e
Reprodutores Construtores

Quadro 1 - Transicdo desejada na pratica docente, espacos e curriculos.
Fonte: Projeto de IP (2016).

0 primeiro ambito, centro desse livro, orienta as aprendiza-
gens desejadas para os estudantes e, como o processo formativo
deve apresentar coeréncia entre teoria e pratica, ele deve orientar
também as aprendizagens docentes. Em outras palavras, ndo seria
concebivel desenvolver aformacdo dos professores de forma trans-
missiva esperando que, depois, em aula, eles desenvolvessem um
ensino investigativo. O segundo ambito, relacionado aos espagos
de aprendizagem, passou a contar em 2019 com um recurso funda-
mental a partir da reforma de um prédio inteiro transformado em
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um laboratério para a experimentacao metodoldgica, denominado
Living 360." Em média, o prédio tem abrigado em torno de 170 tur-
mas cujas aulas “inovadoras” sao desenvolvidas em um ambiente
propicio para as metodologias ativas, as propostas colaborativas
e a autonomia dos estudantes. Ja o terceiro ambito, referente aos
curriculos, esta em fase de estudo e de experimentagdes iniciais.

Voltando ao primeiro ambito, o da pratica docente, sabe-se que
essa transicdo ndo se constitui como um mero salto de um estado
para outro. Na pratica, a situacdo é complexa ja que os professores
do ensino superior, em geral, tém sua formacdo basica centrada
na especializacdo da sua area de atuacao, o que reforga a visao do
ensino como transmissdo. E, paraisso, colaboram, ainda, o contexto
social, académico e corporativo que parecem esperar que se atue
dessa forma, dificultando a mudancga. Assim, acaba havendo uma
reproducdo mecanica (nao reflexiva) da cultura dominante, apoia-
da em crencas de sentido comum e percepgOes enviesadas sobre
as diferentes dimensdes da docéncia, tais como os conteldos, a
metodologia e a avaliagdo (HILLBORN, 2015).

Por tudo isso, conforme defendem Porlan e Rivero (1998), qual-
quer proposta formativa que deseje mudancas na pratica pedagdgica
deve considerar os diferentes niveis de partida quanto as concepgdes
e praticas dos sujeitos, as evolugdes possiveis em cada contexto e
aos obstdculos correspondentes a esses niveis, tais como percep-
¢Oes, capacidade de integracdo de diferentes aspectos da pratica e
da atitude investigativa.

Para atender a tais caracteristicas foi adotada uma estrutura
que orienta os cursos formativos. Nesse processo, sdo promovidas
vivéncias progressivamente mais complexas em seus contextos con-
cretos de atuacdo, isto é,asalade aula, entendida como o [Gcus das

' Disponivel em: https://www.pucrs.br/living360. Acesso em: 12 fev. 2021.
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praticas pedagégicas (HARRES; WEBBER; PIZZATO, 2003). Seguindo

o que defendem Joram e Gabriele (1998), atransicdo implementada

tem um carater processual e construtivista, seguindo etapas de de-
senvolvimento nas quais os obstaculos vao sendo transformados em

oportunidades. 0 Quadro 2, a seguir, detalha aspectos relacionados

ao desenvolvimento profissional docente de cada etapa/curso na

transicdo esperada.

ETAPA/ PERFIL DOS EIXO DE AMBITO DE
CURSO SUJEITOS MUDANCA OBJETIVO ACAo
Novos L Ampliacdo da o
docentes e Atitudinal x Disciplina
percepgdo
Interessados
Il Inovadores | Metodoldgico Flzlecyrso”s Disciplina
ativos
Pesquisa
I Avancados | Epistemoldgico | no proprio Disciplina
ensino
vV Formadores Curricular Investllgagao Curso
curricular

Quadro 2 — Detalhamento das etapas de mudanca do desenvolvimento
profissional docente.

Fonte: Adaptado de Rodrigues, Kriiger e Soares (2010 apud GRUPO DE
INVESTIGACION EN LA ESCUELA, 1991).

Nessa estratégia formativa, o primeiro curso (Curso I) busca uma
transicdo atitudinal como condigdo inicial na transicao desejada. A
acdo formativa estd centrada no apoio aos docentes na consisténcia
dos seus primeiros passos, ajudando na superacdo das dificuldades
no alinhamento com as perspectivas e expectativas do projeto de
inovacao pedagdgica. O segundo curso (Curso Il) enfatiza a mu-
danca da pratica pela melhoria e o aprimoramento da dimensao
metodoldgica da atuacdo docente. Isto é efetivado pela analise de
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dados e de informacdes coletadas a partir de alguma intervencdo
pedagoégica, envolvendo o uso de novo recurso ou outra alteracao
nasaladeaula, estruturando o que, de formaanaloga, Porlan (2017)
denomina de “Ciclo de Melhora”.

A busca de uma mudanca de cunho epistemoldgico na pratica
docente orienta os cursos seguintes. Assim, o Curso Ill envolve a
integracao na andlise da intervencao de novas dimensdes da prati-
ca, estruturando maior integracdo entre contetddos e metodologia,
entre metodologia e avaliacdo ou entre esses trés ambitos. Por fim,
o Curso |V, baseado nas experiéncias anteriores, visaa investigacao
daintegracdo dessas dimensdes em mais de uma disciplina e de mais
de um professor para juntos promoverem mudangas em ambito
curricular nos cursos que atuam.

Portanto, esse livro apresenta os artigos de integrantes dos NIP
produzidos apds o término dos dois primeiros cursos, como expressao
de autoria, sentido enfatizado por Demo (2001). Tais materiais servem
comoindicadores paraumaavaliacdo da evolucdo alcancada e das acoes
no desenvolvimento do projeto de inovagdo pedagégica da universidade.

Para uma visdo mais ampla do contexto de producdo desses
artigos, apresentamos a seguir algumas informacodes sobre esses
dois cursos sequenciais. Como apontado anteriormente, embora cada
curso tenhasido organizado em torno de eixos de mudanca distintos,
a metodologia proposta foi a mesma. Cada curso foi desenvolvido
durante um semestre letivo, conforme detalha o Quadro 3, com
cinco encontros mensais de 3h cada um, intercalados por atividades
a distancia que envolviam outras 15h.

MOMENTO/TIPO ATIVIDADE

Definicdo do problema ou dimensdo da pratica a ser

Introducao .
¢ analisada
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MOMENTO/TIPO ATIVIDADE

Planejamento
(a distancia)

Proposicdo de temas para investigacdo e analise

Construcao

Discussdo e aprofundamento das dimensdes de
analise

Planejamento
(a distancia)

Elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados e
do plano de intervengao

Validagao

Validacdo das propostas de (re)articulagdo da
pratica docente

Aplicacao
(adistancia)

Intervencdo e analise dos dados coletados

Discussao

Orientacdo paraaprimoramento da intervencao e
das analises

Analise
(a distancia)

Continuacdo da intervencdo e/ou analise dos dados
coletados

Apresentacdo

Apresentacdo dos resultados

Quadro 3 - Atividades nos momentos presenciais e a distancia dos cursos.
Fonte: Adaptado do Projeto de IP (2016).

Participaram dos dois cursos um numero diferente de profes-

sores, umavez que alguns nucleos foram criados ou reestruturados

depois que o primeiro curso foi oferecido. Assim, o Curso | teve a

participacdo de 19 professores e o Curso Il teve 24 professores, en-

tre esses estdo os 21 autores dos artigos apresentados neste livro.

Em Harres, Zabka e Kampff (2021) encontra-se uma descrigdo mais
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detalhada das atividades desses cursos e da andlise do desenvolvi-
mento docente alcangado.

Ainda que tenha havido uma transicao consistente na direcdo
dainvestigacdo da pratica cominovagdes pedagdgicas incorporadas,
o principal obstaculo identificado nesta etapa formativa do Curso |,
manifesto tanto nas discussoes presenciais quanto nos primeiros
materiais produzidos, foi a visdo predominante do papel do professor
fortemente identificado ainda com a transmissdo da informagdo
verdadeira, correta e imprescindivel, aliada, de forma coerente
nesse caso, com o papel receptor que o estudante deve assumir
nessa perspectiva. Mesmo assim, como legado do primeiro curso,
jaforam estabelecidos avancos atitudinais importantes: uma forte
interacdo entre professores oriundos de dreas muito diferentes; a
percepcao, apesar disso, da existéncia de problemas comuns; um
engajamento aos objetivos do projeto validados pela participagao
ativa nos encontros presenciais; e, por ultimo, uma confianga no
processo evolutivo, gradual e consistente na conducao do projeto.

0 Curso I, aproximando-se mais ainda da investigacao da propria
pratica, envolvia a analise dos resultados da aplicagdo de algum re-
curso metodoldgico aserescolhido por cada um. Houve uma grande
variedade nessa escolha e, dentro dessa variedade, algumas escolhas
comuns que estruturam as diferentes partes dessa obra. Nesse
sentido, foram formulados uma série de problemas de pesquisa que
orientam a discussdo nos artigos que seguem.

Durante o processo, foi solicitado que tais discussdes estivessem
fundamentadas em outras pesquisas correlatas, algo inédito para
muitos no que se refere a pesquisa no ensino e naaprendizagem na
educacdo superior. Foram consultadas muitas revistas de pesquisa
nadreade atuacdo, de educagdo e de inovagdo mais genéricas sobre
alguns dos recursos escolhidos ou de pesquisa no ensino especifico
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do tema investigado, como mostram as referéncias bibliograficas
dos textos reunidos neste livro.

De modo geral, pelo conteldo dos textos, pode-se identificar o
alcance de um nivel de desenvolvimento da pratica mais estruturada,
com grande potencial de desenvolvimento. A presenca implicita
de crencas curriculares vinculadas a uma visdo absolutista do co-
nhecimento e da avaliagdo como controle do comportamento dos
estudantes sao esperados nesse momento do desenvolvimento
profissional docente, assim como a identificacdo de indicios refle-
xivos que possibilitam seguir avangando para concepgoes e praticas
centradas em niveis de aprendizagem mais consistentes.

Um destaque muito positivo foi a adogcdo de uma perspectiva
investigativa do ensino. Isso pode ser evidenciado pela superacao,
ainda que em alguns casos de forma parcial, das dificuldades — de
certa forma, associadas aos obstdculos anteriores — em expressar
os problemas de pesquisa, em planejar a coleta de dados sobre
as intervencdes e em realizar as correspondentes analises. Enfim,
parece que um passo firme foi dado na construgdo de uma visdo do
ensino como um objeto “investigavel”. Conforme Hillborn (2015), a
negacao dessa possibilidade tem sido um sério obstaculo ao desen-
volvimento profissional.

Outraevidéncia do avango geral constatado foi o desejo expresso
ao final do Curso Il de, no curso seguinte, incluir nas analises mais
umadimensdo da praticaem sala de aulaalém daquela ja trabalhada
no Curso Il, coerente com atransicao paraaterceiro nivel do Quadro
2, relacionado ao eixo epistemoldgico de mudanca. Em funcdo da
pandemia, os cursos Il e 1V, previstos para 2020, foram postergados.

Concluidos os primeiros cursos formativos do Projeto de Inovacdo
Pedagégica da PUCRS, pode-se salientar alguns avancos, que refor-
cam a perspectivatedrica que orienta as a¢des, e alguns obstaculos,
que em parte sdo previsiveis neste processo, ja que coincidem com
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dificuldades apontadas por pesquisa em outros contextos. Os princi-
pios atitudinais adotados na pratica dos cursos, como, por exemplo,
partir das ideias e interesses dos professores integrantes dos NIP,
parecem ter produzido o efeito esperado.

Aavaliagdo geral das atividades formativas do Projeto de Inovagao
Pedagodgica da PUCRS, que nesse livro se registra, aponta para a
constatagdo de que a formacdo, coerente com os principios elenca-
dos, como a que foi oferecida aos NIP, pode promover os primeiros
passos de um avanco inicial, atitudinal e metodoldgico consistente
em direcdo a estagios de maior complexidade da concepcao da pra-
tica docente, colaborando assim para uma maior presenga de uma
cultura de inovagao pedagdgica no campus.

Para concluir, informamos que todos os depoimentos, opinides
ou notas atribuidas em processos avaliativos, etc. foram coletados
durante o primeiro semestre de 2019, via instrumentos detalhados
em cada relato. Em termos de integracao das informacdes e dados
apresentados nos textos, salientamos que, em nenhum momento,
os estudantes sdo identificados, usando-se paraisso cddigos, letras,
numeros etc. Na maioria dos casos, somente parte dessas informa-
¢bes sao utilizadas nos trabalhos.
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