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Resumo: A inovagao continua sendo um dos desafios das organiza¢des, uma vez que diferentes fatores influenciam
no desenvolvimento da capacidade inovadora. Considerando o papel da lideranca em cenarios de inovagdo, esta
pesquisa busca entender como a literatura académica observa a lideranga feminina e sua relagio com a capacidade
inovadora nas organiza¢des. Além disso, também analisa como as pesquisas abordam as diferengas na atuagdo do
lider, considerando os diferentes géneros. Para esse entendimento, realizou-se uma revisao sistematica de literatura
- RSL, considerando artigos publicados a partir do ano 2000. O pressuposto inicial da pesquisa é que alguns
fatores influenciarem a menor representatividade da lideranca do género feminino em cenarios de inova¢ao. Como
principais resultados, concluiu-se que nao ha diferencas significativas na pratica de lideranga, considerando homens
e mulheres em cendrios de inovagdo, mas diferengas de oportunidades. Por outro lado, resultados apontam que a
diversidade favorece e amplia as inovagdes organizacionais, sendo entdo uma oportunidade para que as empresas
possam fomentar o trabalho conjunto na lideranca de iniciativas de inovagao.

Palavras-chave: Capacidade de Inovacdo; Diversidade de Género; Lideranga.

Female leadership and innovation capacity in organizations

Abstract: Innovation is still one of the challenges for organizations since different factors influence the development
of innovative capacity. Considering the role of leadership in innovation scenarios, this research seeks to understand
how academic literature observes female leadership and its relationship with the innovative capacity in organizations.
In addition, it also analyzes how research addresses differences in the leader’s performance considering different
genders. To this understanding, a systematic literature review - SLR was carried out considering articles published
from the year 2000. The initial assumption of the research is that some factors influence the lesser representation of
female leadership in innovation scenarios. As main results, it was concluded that there are no significant differences in
the practice of leadership considering men and women in innovation scenarios, but differences in opportunities. On
the other hand, results show that diversity favors and expands organizational innovations, thus being an opportunity
for companies to foster joint work in leading innovation initiatives.

Keywords: Innovation Capacity; Gender Diversity; Gender Leadership.
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1 Introdugao

A inovagdo é um dos grandes desafios empresariais contemporidneos. Com o aumento da
concorréncia de mercado e acesso facilitado a informagdes, torna-se cada vez mais desafiador para os
negdcios manterem-se competitivos em um mercado que busca constantemente por novidades. Dessa
forma, empresas e negdcios procuram criar inovagdes que atendam as demandas de seus clientes de forma
mais satisfatoria (CHESBROUGH, 2010).

De acordo com Rogers (2003), a definicdo de inovagao consiste na aplicagdo de novas ideias a
produtos, a processos ou a outras atividades inerentes a organizagao. A inovagao ¢ orientada pela capacidade
de estabelecer relacdes e visualizar oportunidades e, posteriormente, obter vantagem competitiva, ou
seja, ela estd relacionada com a capacidade de mudar de perspectiva e reestruturar a visao de algo ou de
alguma situacdo, resolvendo problemas ou apontando oportunidades (BESSANT; TIDD, 2009; OKON-
HORODYNSKA; ZACHOROWSKA-MAZURKIEWICZ, 2015). Estas defini¢oes levam a refletir sobre o
papel dos atores envolvidos no processo de inovagao, visto que sao eles que irdo estabelecer as relacoes e

vislumbrar oportunidades.

Os vinculos entre os atores dentro da empresa, através de redes de cooperagdo, aliangas e joint
ventures sao influenciadores do processo de inovagdio (OECD/EUROSTAT, 2018)243000 (0.000002%.
Entendendo que as interagdes entre os atores sdo influenciadas pelas relagdes de poder representando a
cultura organizacional (HALLETT, 2003), abre-se campo para analisar os elementos de relacdo de poder
e cultura como influenciadores da inovagao, inclusive para esclarecer quais valores podem contribuir com
as organizagoes que desejam adotar uma cultura mais inovadora (BESSI; OBERHERR; OLIVEIRA, 2019).
Assim, percebe-se como tema emergente o papel da lideranga feminina em cenarios de inovagdo, visto
que os modelos utilizados para medir inovagao sdo tendenciosos, fazendo as mulheres parecerem menos
inovadoras, levando a menor visibilidade feminina no campo de estudo (HRYNIEWICZ; VIANNA, 2018;
NAHLINDER; TILLMAR; WIGREN, 2015), sem considerar seus tracos, atitudes, comportamentos e
competéncias (OKON-HORODYNSKA et al., 2016).

No Brasil, crescem iniciativas voltadas ao estimulo das liderangas femininas, como a Rede Mulher
Empreendedora (RME) e o Grupo Mulheres do Brasil. Internacionalmente, pode-se citar o Ela Pode,
apoiado pelo Google. Todas as iniciativas visam fomentar o empoderamento feminino por meio do
empreendedorismo e da inovagao, buscando diminuir a diferenga de oportunidades dadas a homens e
mulheres para inovar e empreender (MARTIN; WRIGHT, 2005; VAN ACKER; WYNEN; OP DE BEECK,
2018). Contudo, na literatura, raramente inovagao e género sdo explorados conjuntamente, mostrando um
viés na pesquisa de inova¢io (ABUKHAIT; BANI-MELHEM; ZEFFANE, 2019; NAHLINDER; TILLMAR;
WIGREN, 2015; PECIS, 2016).

As distingdes entre os géneros se revelam em praticas sociais e organizacionais, que podem,
inclusive, ser representativas de um poder simbolico, definido por Hallet (2003) como o poder de definir a
situagdo em que as interagdes sociais ocorrem. Desta forma, percebe-se que ha uma diferenca performativa
entre os géneros a qual remete ao conceito praticas de género (AGNETE ALSOS; LJUNGGREN; HYTTI,
2013; BERGER; BENSCHOP; VAN DEN BRINK, 2015) que refor¢a papéis, abordagens e comportamentos
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tidos como “tipicamente masculinos” (BEST et al., 2016; WIKHAMN; KNIGHTS, 2013), enquanto as
mulheres ainda sdo testadas e precisam provar que merecem estar na posicao de lideranga (HRYNIEWICZ;
VIANNA, 2018). A partir destes conhecimentos, o presente artigo propde a seguinte questao de pesquisa:
como a lideranga feminina estd relacionada com a capacidade inovadora nas organizagdes? Aliado a questao
de pesquisa apresentada, este artigo tem como objetivos entender como a literatura académica relaciona
lideranca feminina e capacidade inovadora nas organizagdes, bem como identificar diferengas na atuagéo

do lider, considerando os diferentes géneros.

Para tanto, o trabalho esta estruturado em: (i) se¢do inicial, referente a introdugao; (ii) segunda
secao que aborda aspectos tedricos relacionados aos temas estudados, integrando inovagéo e lideranga
feminina; (iii) terceira se¢do, referente ao procedimento metodolégico; (iv) quarta secdo que apresenta
a analise dos dados levantados, bem como sua discussao. Por fim, apresenta ainda uma quinta se¢ao de

consideracdes finais, seguida das devidas referéncias.

2 Inovagio e Lideranca Feminina

Para além da area de gestdo e negdcios, a inovagdo é tema de interesse em diferentes campos de
estudo tais como economia, geografia, sociologia e psicologia. Se por um lado essa diversidade de estudos
demonstra os diferentes niveis de interesse, indicando espago para estudos sobre o papel da cultura, gestao
de desempenho dos funcionarios e lideran¢a na promogéo da inova¢ao (BUSAIBE et al., 2017), ela também

pode levar a uma dispersdo dos conhecimentos sobre gerenciamento da inovagao (TIDD, 2001).

Com tantas perspectivas diferentes sobre o tema, sdo distintas também as defini¢des encontradas.
O conceito de inovagao, bastante alinhado com a perspectiva de negécios, é o encontrado no Manual de
Oslo que o apresenta como “produtos ou processos novos ou aprimorados, com significativas diferencas
em relagao aos produtos ou processos anteriores e disponibilizado para os usuarios” (OECD/EUROSTAT,
2018). O conceito contempla tanto a visdo “schumpteriana” de inovagdo como um resultado, como também
perspectivas atuais de inovagdo como um processo que precisa ser gerenciado (CROSSAN; APAYDIN,
2010; TEECE, 2006; TIDD, 2001).

As empresas podem implementar e focar em diferentes tipos de inovagdes, como inovagdes de
produto, em processos e até de modelo de negdcios (BESSANT; TIDD, 2009; CROSSAN; APAYDIN,
2010), que assumem objetivos e focos distintos, como modernizagdo tecnolégica (CHESBROUGH;
ROSENBLOOM, 2002), vantagem competitiva (AMIT; ZOTT, 2012), aumento da lucratividade (TEECE,
2006), mudanca nas relagdes sociais e sustentabilidade ambiental (HERRERA, 2016; VAN DER HAVE;
RUBALCABA, 2016). Em todos os casos, percebe-se que a inovagdo visa gerar impacto positivo e maior
percepgio de criagdo de valor para todos os stakeholders (CHESBROUGH, 2003; VAN DER HAVE;
RUBALCABA, 2016). Ainda se pode avaliar a inovagdo quanto ao seu grau de impacto, podendo ser (i)
para a empresa, na transformagao de processos ou modelos de trabalho, (ii) para o mercado, transformando

o mercado ou segmento de atuagdo ou (iii) para o mundo, quando o mercado for revolucionado tornando
a empresa mais competitiva (OECD/EUROSTAT, 2018).
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Enquanto campo de estudo, a inovagdo ja foi analisada em relacdo a capacidade de adogdao ou
disseminagdo entre os usudrios (ROGERS, 2003) e a capacidade da empresa em criar um ambiente de
favoravel inovagao (BUSAIBE et al., 2017), ficando claro que existem fatores que influenciam a capacidade
de uma empresa inovar (CROPLEY; CROPLEY, 2017; YU; CHEN, 2016). A literatura demonstra que a
estrutura das relagdes estabelecidas pela empresa com as fontes de informa¢ao bem como a gestao do
conhecimento, recursos tecnologicos e financeiros, praticas organizacionais tais como lideranca e gestao de
equipe interferem na forma como a empresa apoia, estimula e adota inovagdes (OECD/EUROSTAT, 2018;
REUTZEL; COLLINS; BELSITO, 2018). O sucesso de uma inovagdao depende de desenvolver a solucao,
comunica-la e conseguir apoio para desenvolvé-la e implementa-la (CHESBROUGH, 2003). Portanto,
para que o processo de inovagdo ocorra na empresa como um , ¢ de suma importancia o papel da lideranca
para o fomento dessa iniciativa (REUVERS et al., 2008).

A lideranca envolve a habilidade de definir a realidade para os demais, contribuindo na dindmica dos
grupos e na sua forma de percep¢io em relacao a inovagdes e mudangas (MORGAN, 2007). Empresas que
possuem maior diversidade entre seus lideres mantém melhor desempenho em inovagio (RUIZ-JIMENEZ;
FUENTES-FUENTES; RUIZ-ARROYO, 2016), bem como tendem a desenvolver inovagdes mais radicais e
terem mais sucesso com suas mudancas (DIAZ-GARCIA; GONZALEZ-MORENO; SAEZ-MARTINEZ, 2013).
Por outro lado, liderangas masculinas tendem a receber mais fundos econémicos e fomento para pesquisa do
que os projetos liderados por mulheres (NAHLINDER; TILLMAR; WIGREN, 2015), apesar de liderancas

femininas aumentarem a relagdo entre orientagdo para o aprendizado e inovagao (MAHTO et al., 2018).

O papel da lideran¢a feminina, a participagdo, o avango e o reconhecimento das mulheres como
lideres, empreendedoras e inovadoras sio motivo de preocupagdo, visto os padrdes discriminatérios
identificados tanto na academia quanto do mercado (RANGA; ETZKOWITZ, 2010; RONNBLOM; KEISU,
2013). Contudo, no cendrio de transformacio econdmica e social vivenciado, em que novos conhecimentos
e capacidades humanas sdo constantemente exigidas, as sociedades niao podem se furtar a perder
habilidades, ideias e perspectivas de metade da humanidade (ALVES et al., 2017; WORLD ECONOMIC
FORUM, 2018). A partir deste momento, as mulheres passam a descontruir o modelo profissional pautado
em normas e valores exclusivamente masculinos (BERGER; BENSCHOP; VAN DEN BRINK, 2015).

3 Método

Com o intuito de responder a questdo de pesquisa, optou-se por realizar uma revisdo sistematica
de literatura (RSL), como forma de iniciar uma investiga¢ao no campo de estudo (OKOLI, 2019). Dessa
forma, buscou-se artigos em documentos eletronicos, recuperados na ferramenta de busca OMNIS,
disponibilizada pela PUCRS. Esta ferramenta permite acessar os documentos disponiveis no Portal de
Periddicos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), uma biblioteca
virtual que retine e disponibiliza a produgédo cientifica internacional de impacto para as instituicoes de
ensino e pesquisa do Brasil. Dentre as bases que sdo acessadas, destacam-se a Web of Science e a Scopus.
As palavras-chave definidas para a busca foram “Inovac¢ao” e “Género’, em inglés, sendo identificadas no
Titulo e em periddicos que fossem revisados por pares, no periodo de 2000 a 2019. A pesquisa inicial

obteve um total de 126 artigos.
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Seguindo os passos de Okoli (2019) para a RSL, foi feita a selecdo dos artigos através de filtros que
consideraram: i) o idioma - inglés ou portugués, obtendo-se 121 artigos; e ii) o assunto. Considerando a
questdo de pesquisa, foram incluidas palavras sinonimas ou relacionadas aos topicos lideranca feminina,
diferentes géneros e inovagdo, sendo entdo filtrados os termos: masculinidade, igualdade de género,
tecnologia, criatividade, feminino, negécios, diferengas de género, empreendedorismo, mulheres, inovagao,
inovagdes, género. Estes termos eram indicados no campo Assunto no Omnis. Com isso, restaram 92

artigos a serem analisados.

Durante a analise dos artigos, foram excluidos, ainda, 19 artigos que ndo atendiam aos critérios
de idioma, uma vez que continham titulo e resumo em uma das linguas selecionadas, mas o restante do
estudo era em outra lingua, como espanhol ou francés. Dessa forma, restaram 73 artigos a serem revisados.
Os artigos foram entdo relacionados em planilha Excel, enumerados conforme a relevancia sugerida
pelo Omnis e elencando titulo, autor, ano, journal, palavras-chaves, método de andlise e pais do estudo.
Essa selecao também permitiu a verificagdo do resumo dos artigos e, assim, quais os que realmente eram

aderentes aos objetivos desta RSL.

Na sequéncia, seguindo os passos de Okoli (2019), foi iniciada a analise de bibliografia, identificando
o nimero de publicagdes por journal. A listagem dos journals também permitiu verificar se todos os artigos
eram de dreas relacionadas ao tema de pesquisa, pois estudos de género também podem ser encontrados
nas ciéncias humanas, mas nao sao o objeto de estudo desta RSL. Desta forma, foram excluidos mais artigos

da base, ficando entdo 47 artigos considerados aderentes ao objeto de pesquisa desta revisdo sistematica.

Para analisar os 47 artigos foi utilizado o Software NVivo®12, realizando inicialmente a analise
de cluster a fim de verificar a similaridade entre os estudos. Além da similaridade, também foi possivel

estabelecer uma relacio das palavras de maior ocorréncia nos estudos, formando uma nuvem de palavras.

A partir dessa primeira exploragdo, foram estabelecidas as principais categorias de analise. Os
resultados referentes aos papéis dados a homens e mulheres dentro de pesquisas e processos de inovagao,

tanto empresas quanto na academia, sdo apresentados a seguir.

3.1 Analise dos Artigos

Primeiramente, com o intuito de entender a evolu¢ao nas pesquisas sobre o tema, buscou-se nesse
trabalho compreender primeiramente as evolugdes nas pesquisas sobre o tema ao longo do tempo. Os

resultados obtidos encontram-se dispostos no Grafico 1.

E possivel notar que hd uma maior incidéncia do tema abordado a partir do ano de 2013. Além dessa
incidéncia, a partir de 2013, os estudos sobre os temas envolvidos na pesquisa mantém uma frequéncia

mais relevante quando comparados aos anos anteriores.

Como segunda analise, foi realizada uma verificagdo dos journals que apresentavam publicacdes
relacionadas ao objeto de estudo. A verificagdo permitiu conhecer se existem publishers com maior interesse
pelos temas de inovagao e género e, ainda, quais os espagos em que essas discussdes sejam realizadas. Os

artigos com melhores qualificagdes sdo apresentados no Tabela 1.
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Grafico 1: Comparagdo N° de Publicagdes por Ano
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Fonte: Embasado em dados coletados no OMNIS (2019)

Tabela 1: Publica¢des por Journal

Journal Qualifica¢do do Journal N° de Publicag¢des
International Journal of Gender and Entrepreneurship Q2 9
European Journal of Innovation Management Q2 2
Gender, Work and Organization Q1 2
Community Development Q2 1
Economics and Sociology Q2 1
Gender, Technology and Development Q1 1
Group Decision and Negociation Q2 1
Human Relations Q1 1
IEEE Transactions On Engineering Management Q1 1
IIMB Management Review Q2 1
Innovation Management, Policy ¢ Practice Q1 1
International Journal of Innovation Management Q2 1
Journal of Business Ethics Q1 1
Journal of Knowledge Economy Q2 1
Journal of Common Market Studies Q1 1
Journal of Contemporary European Studies Q1 1
Journal of Management Development Q2 1
Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity Q1 1
Journal of Small Business and Enterprise Development Q1 1
Long Range Planning Q1 1
Public Personnel Management Q2 1
Social Forces Q1 1
Total 32

Fonte: Embasado em dados coletados no OMNIS (2019).

Nota-se que a maior concentragdo de publicagdes de estudos esta no International Journal of

Gender and Entrepreneurship, com 19,1% dos casos selecionados. O journal concentra estudos nas dreas de
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negocios, gestdo, economia, ciéncias sociais e estudos de género e possui qualificagao Q2, o que reforca a

qualidade e a importancia dos estudos apresentados.

Objetivando ainda reunir saberes sobre o tema e aprofundar a discussdo com os artigos, conforme
as propostas da RSL (LIMA; COSTA, 2016)com base em artigos de eventos da Associagao Nacional de
Pés-Graduagido e Pesquisa em Administragdo (Anpad, comparou-se também a ocorréncia de publicagdes
por pais. O objetivo foi conhecer se ha, entre os fatores culturais e geograficos, relagdes com os temas de
pesquisa. Ou ainda, se é possivel estabelecer uma logica de pesquisa, considerando a realidade cultural e
os fatores politico-sociais como forma de motivagdo para a selecdo dos temas de pesquisa. Na Tabela 2,

apresentamos os paises com dois ou mais estudos sobre o tema.

Tabela 2: Distribui¢dao Geografica dos Estudos

Pais Total de Estudos

N

Suécia

Estados Unidos

Espanha

Reino Unido

Austrélia

Emirados Arabes

Estados Unidos e Reino Unido

India

NN NN N W | W

Polonia

Fonte: Embasado em dados coletados no OMNIS (2019).

Esses numeros podem ser apoiados pela percep¢do de igualdade de género que colocam a Suécia
e 0 Reino Unido entre as nagdes com maiores indices neste quesito conforme dados do World Economic
Forum (2018). Sao também os paises mais bem posicionados no indice Global de Inovagao 2018, o que
corrobora que tantos estudos sejam feitos nesses paises, indicando que existe espago para questionamento
e andlise do que vem sendo desenvolvido e o que se pode fazer para ser ainda melhor em ambos os aspectos

(inovagdo e igualdade de género).

H4, ainda, o resultado obtido no que diz respeito a frequéncia de palavras dos artigos analisados. Essa
analise foi feita em conjunto com o software NVivo®12, sendo utilizadas como parametros as 1000 palavras
mais frequentes, com ao menos 4 letras de extensdo. O resultado final obtido desta analise mostra que as
palavras mais frequentes nos artigos analisados se concentram em a) inovag¢ao (innovation); b) género
(gender); c) mulheres (women); d) pesquisa (research); e) gestdo (management); f) empreendedorismo
(entepreneurship) e g) trabalho (work). De forma geral, todas as palavras mais citadas tém, de fato, relacao
com a presente questao de pesquisa e, mesmo aquelas ndo tao frequentes, também podem ser diretamente

relacionadas com o que se buscou compreender neste trabalho.
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4 Resultados

Apds uma analise bibliométrica dos estudos trazidos na busca da base do Scopus, foram examinados
os 47 artigos, buscando compreender o que os estudos traziam de contribui¢ao para o tema de pesquisa e as
respostas a questdo inicial. Durante essa analise, percebeu-se que os estudos apontavam para diferentes dire¢oes,

embora com forte relacdo entre elas. Os resultados sao apresentados a seguir, em 2 perspectivas distintas.

4.1 A influéncia do género na lideranga e na capacidade de inovagao

Durante a analise dos estudos, um questionamento que apareceu com relevante frequéncia foi se
lideres de género masculino eram mais capacitados para atuar em cenarios de inovagao do que lideres do
género feminino. Nesse sentido, embora uma série de autores (REUTZEL; COLLINS; BELSITO, 2018;
REUVERS ef al., 2008; RONNBLOM; KEISU, 2013) argumentem acerca do tdpico, nota-se que nao hd
uma defini¢do clara. Ou seja, de forma geral, constatou-se que nao ha diretamente uma diferenca na
capacidade de lideranga entre os diferentes géneros. No entanto, diferentes estudos apresentam disparidade

de orientagdes quanto a essa questao, abrindo espago para aprofundamento dos estudos no campo.

Complementando, os estudos podem ser divididos entre aqueles que defendem que nao ha distingao
na capacidade, mas sim nas oportunidades dadas a mulheres para que liderem equipes em inovag¢ao (ALVES
etal.,2017; BEST et al., 2016; MARTIN; WRIGHT, 2005; VAN ACKER; WYNEN; OP DE BEECK, 2018), e
os que defendem que a distingdo esta nas habilidades de mulheres em compara¢ao aos homens e, por isso,
enxergam o movimento de inova¢ao de forma diferente (BERGER; BENSCHOP; VAN DEN BRINK, 2015;
REUTZEL; COLLINS; BELSITO, 2018). Dessa forma, nao fica estabelecido um consenso quanto a questao
levantada em relagdo a capacidade de liderar equipes em cendrios de inovagao. E preciso levar em conta as

diferencas contextuais e as de cultura, o que pode justificar essa divergéncia na visao dos artigos.

Ainda, no que diz respeito as oportunidades dadas a cada um dos géneros, ¢ apontado que, para
empresarias do género feminino, muitas vezes o apoio financeiro é menor, ou que, para inovar, ela deve
estar apoiada em uma figura masculina, fato que pode estar relacionado com a menor percepg¢do das
inovagdes geradas por mulheres (ALVES et al., 2017; BEST et al., 2016; MARTIN; WRIGHT, 2005; VAN
ACKER; WYNEN; OP DE BEECK, 2018).

Tomando como perspectiva a capacidade de inovagdo dos géneros, diferentes estudos se propuseram
aidentificar se havia alguma diferenca relacionada a esta capacidade no que diz respeito a homens e mulheres
(CROPLEY; CROPLEY, 2017; MAHTO et al., 2018; NAHLINDER; TILLMAR; WIGREN, 2015; OKON-
HORODYNSKA; ZACHOROWSKA-MAZURKIEWICZ, 2015; RUIZ-JIMENEZ; FUENTES-FUENTES;
RUIZ-ARROYO, 2016). Percebe-se que os estudos apontam que ndo ha distingao nas capacidades de
homens e mulheres em inovar, porém, ha diferencas na forma e nas caracteristicas da inovagao liderada
por representantes de género masculino quando comparada a inovag¢ées lideradas por representantes do
género feminino (BERGER; BENSCHOP; VAN DEN BRINK, 2015; OKON-HORODYNSKA et al., 2016).

Ponto também presente nos estudos realizados que abordaram é a percep¢do que se tem do

estere6tipo masculino. Muitas pesquisas evidenciaram que a inova¢ao, assim como dreas relacionadas a
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engenharia e a tecnologia, possui elementos culturalmente mais relacionados com os géneros masculinos,
dando menos espaco para os atores do género feminino (ALVES et al., 2017; OKON-HORODYNSKA;
ZACHOROWSKA-MAZURKIEWICZ, 2015; REUTZEL; COLLINS; BELSITO, 2018; RONNBLOM;
KEISU, 2013).

Outro aspecto discutido pelos autores nas produgdes académicas, porém com menor incidéncia,
diz respeito a influéncia do género do lider no desempenho e no sucesso das agdes de inovagao das
organizagdes. Alguns autores (CROPLEY; CROPLEY, 2017; MAHTO et al., 2018; REUVERS et al., 2008)
apontam que a capacidade da organizacdo nao sofre influéncia pelo género do lider e que, na verdade, em
nada muda a capacidade de inovar da empresa. Sendo assim, esse ndo pode ser considerado um fator que

possa medir o sucesso das agdes de inova¢ao de uma organizagao quando comparada com outras.

Dessa forma, a premissa de que lideres masculinos possuem maior capacidade de inovar dentro das
organizagdes pode ser vista como um desmembramento dos estudos que avaliaram se o género do lider
denotava maior capacidade inovativa. Embora nio se tenha uma defini¢do tinica em relacio a essa questao,
ficou claro, diante dos estudos analisados, que para a organiza¢do inovar ndo ha dependéncia do género do
gestor, mas sim das proprias capacidades em praticas de inovagdo da organizagdo, bem como do clima e da
cultura organizacional presente no ambiente (CROPLEY; CROPLEY, 2017; YU; CHEN, 2016). Portanto,
nao é possivel afirmar, com base nos estudos analisados, que haja influéncia e dependéncia do fator género

do lider na capacidade de inovagao da organizagao.

Dentre os artigos selecionados para andlise, percebeu-se que alguns estudos trabalhavam a questao
dos géneros individualmente (CROPLEY; CROPLEY, 2017; MAHTO et al., 2018; REUVERS et al., 2008).
Outros trouxeram a tona a influéncia da diversidade de género nas inovagdes da organizagao, por meio da
visdo do impacto da mesma em equipes que eram constituidas por uma pluralidade, nao se limitando a
apenas um dos géneros (ABUKHAIT; BANI-MELHEM; ZEFFANE, 2019; DIAZ-GARCIA; GONZALEZ-
MORENO; SAEZ-MARTINEZ, 2013; RUIZ-JIMENEZ; FUENTES-FUENTES; RUIZ-ARROYO, 2016).

Nessa analise da influéncia da pluralidade ou da diversidade de género nessas equipes, os estudos
analisados mostraram que os resultados obtidos em iniciativas de inovagdo por equipes em que havia
diversidade de género eram mais satisfatorios do que os que ndo comtemplavam essa caracteristica. Sendo
assim, € possivel inferir, com base na analise desses estudos, que embora ndo haja diferencas significativas nas
capacidades de inovar e de liderar entre os géneros masculinos e femininos, homens e mulheres apresentam
caracteristicas complementares que, quando interligadas, potencializam resultados (AGNETE ALSOS;
LJUNGGREN; HYTTI, 2013). Portanto, a utilizagdo de equipes mistas, no que tange a diversidade de género,

aprimora a visdo de quem estd responsabilizado pelo processo de inovagao e fomenta melhores resultados.

4.2 Papéis exercidos por integrantes do género feminino em praticas de inovagao

Nesta perspectiva, abordada na literatura analisada, constam os estudos relacionados ao que tange
ao papel das mulheres nos diferentes cendrios de inovagdo. Alguns estudos apontam que, de forma geral,
as mulheres desempenham papéis secundarios em processos de inovagdo (ABUKHAIT; BANI-MELHEM;
ZEFFANE, 2019; BEST et al., 2016; NAHLINDER; TILLMAR; WIGREN, 2015; OKON-HORODYNSKA
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et al., 2016). Ainda, hd uma série de fatores que podem explicar o porqué dessa diferenciagdo nos papéis
atribuidos a homens e a mulheres, destacando-se: i) as diferentes oportunidades geradas em processos de
inova¢ao direcionadas a mulheres (MARTIN; WRIGHT, 2005; REUTZEL; COLLINS; BELSITO, 2018),
ii) a questdo do esteredtipo ja culturalmente definido do empresario inovador (RANGA; ETZKOWITZ,
2010; RONNBLOM; KEISU, 2013). De forma ampla, os trés aspectos destacados apresentam-se descritos
na primeira perspectiva dessa se¢do de analise. Contudo, destaca-se, mais uma vez, a influéncia da cultura
centrada no papel exercido pela figura masculina como a referéncia em liderar e ser capaz em promover
inovagdes (YU; CHEN, 2016; CROPLEY; CROPLEY, 2017; MAHTO et al., 2018).

No entanto, também ficou evidenciado que mulheres, ao perceberem que estdo sendo apoiadas,
tendem a ser mais arrojadas e a inovarem mais do que colegas de género masculino (ABUKHAIT; BANI-
MELHEM; ZEFFANE, 2019). Dessa forma, esse comportamento descrito pelos autores corrobora com os
achados, em ambas as perspectivas descritas nesta se¢ao de analise, os quais salientam que nao ha diferengas
entre as capacidades inovativas entre os diferentes géneros, mas sim, uma questdo de oportunidade e apoio

as iniciativas tomadas por representantes do género feminino.

5 Consideragdes Finais

Este trabalho objetivou entender como a literatura académica tém relacionado aspectos inerentes
a lideran¢a feminina e a capacidade inovadora nas organizagdes, bem como tém feito a abordagem as
diferencas na atuagdo do lider, considerando os diferentes géneros. Dessa forma, por meio de uma
revisdo sistematica de literatura e da analise dos resultados obtidos, é possivel inferir que as pesquisas
académicas ndo estabelecem uma relagdo direta entre os papéis masculinos e femininos no apoio, estimulo
e gerenciamento da inovagdo, seja em empresas ou no meio académico. Adicionalmente, um aspecto
interessante salientado pelos estudos analisados é que nao ha diferencas na capacidade de inova¢ao dos
géneros, contudo existem diferengas no processo de inovagdo e nas inovagdes em si geradas por equipes

que estdo sob a lideranga de homens e equipes que estdo sob a gestao de mulheres.

Ainda, no sentido de avaliar as capacidades dos géneros de inovar, percebe-se também que os rotulos
sobre comportamentos ainda sao fatores marcantes, apesar de nao corresponderem a realidade. Alguns
“papéis” ainda sio demasiadamente associados a determinados géneros. E o caso, por exemplo, dos papéis
de empreendedorismo, inovagdo e aceitagdo aos riscos, que sao mais fortemente relacionados ao género
masculino, evidenciado em alguns dos estudos analisados. Apesar da premissa de que papéis importantes
no cenario de inovagao dentro das organizagdes estao atrelados aos individuos do género masculino ser
preponderante na pesquisa realizada, os artigos destacam que a existéncia de equipes lideradas por homens
e equipes lideradas por mulheres que interagem pode fomentar melhores resultados. Assim, alternar a
lideranca dessas equipes entre representantes dos géneros masculino e feminino é uma estratégia que
pode trazer bons frutos. Desta forma, abre-se espago para uma discussao acerca das percep¢oes e das

oportunidades dadas conforme os géneros.

A discussdo acerca do acesso as oportunidades de inovagio nao é recente e pode, inclusive, justificar

o crescimento das pesquisas observado na andlise dos temas da presente RSL, em que mais de 90% dos

DESENVOLVE: Revista de Gestdo do Unilasalle, Canoas, v. 10, n. 2, p. 01-14, jul. 2021



Lideranca feminina e capacidade inovadora nas organizagoes 11

artigos analisados foram publicados nos tltimos 10 anos. As andlises ainda ressaltam que as oportunidades
nao sao simplesmente quanto ao papel da mulher no ambiente de trabalho, mas também de estimulo, apoio
e percepcdo de aceitacio do ambiente em que estdo inseridas. Desta forma, percebe-se que o tema ainda
possui espago para discussoes futuras, principalmente no que tange ao papel da mulher como personagem

propulsor da inovagéo.

Faz-se importante salientar que algumas pesquisas observadas nessa revisao de literatura sugerem
que fatores relacionados a cultura e clima organizacional podem influenciar na percep¢do mais comumente
associada ao discurso sobre o papel da mulher, mas que na pratica nao denotam maior ou menor capacidade
de inovagao do género. Por outro lado, a cultura e o clima organizacional possuem relagdo de influéncia
direta com as iniciativas de inovag¢ao. Independentemente do género do lider que esteja promovendo a
inovag¢ao, a medida de sucesso da iniciativa depende da estrutura e do momento interno da organizagao,
que pode estar mais aberta, ou nao, as mudangas. Ainda, os estudos analisados também pautam que foram
encontradas diferencas nos acessos, estruturas e incentivos recebidos por mulheres para que elas pratiquem,

estimulem e liderem a inovagao em distintos niveis dentro das organizacoes.

Os artigos avaliados ainda trazem como uma tendéncia a observagdo da diversidade. O fato de as
pesquisas mostrarem que equipes lideradas por homens e equipes lideradas por mulheres, quando interagem,
favorecerem a diversidade de ideias, fazendo com que a construgdo conjunta da inovagio obtenha resultados
mais satisfatorios. Entdo, abre-se um precedente que demonstra a importincia de se ampliar esse espectro,
e trazer luz a outras questdes inerentes a relagao entre diversidade da lideranca e a inovagao organizacional,

sejam elas relacionadas a raga, a etnia, a identificacdo de género do lider, entre outras.

Pesquisas futuras também podem se concentrar em avaliar qual a estrutura que mais estimula a
participa¢ao feminina nainovagdobem comorealizaras pesquisas em organiza¢des que nao sejam exclusivamente
do modelo de alta adogdo de tecnologia, para validar quais as condi¢des de apoio e estimulo a inovagdo em

empresas que nao dependem da inovagdo direta em produtos para a sua sobrevivéncia no mercado.

No que tange as limita¢des do estudo, é preciso salientar que a revisao de literatura considerou
as pesquisas realizadas a partir dos anos 2000. Ainda, foram considerados apenas estudos realizados em
portugués ou inglés, apesar de ter sido encontrado um tunico artigo em portugués. Uma ampliagdo do
referencial tedrico para pesquisas futuras pode considerar estudos realizados em outros idiomas, como

espanhol e francés.

Asimplica¢desacadémicas do trabalho estdo a cargo da agenda de pesquisa sugerida, principalmente,
na referéncia de novas perspectivas para os estudos futuros. Deve-se buscar analisar as implica¢des
estruturais no fomento a inovagdo através da inclusdo de género, visto que varios estudos acerca dos

aspectos culturais ja foram realizados.

As implicages gerenciais estdo relacionadas a estimular as empresas para que ampliem a diversidade
de suas liderangas, permitindo que as agdes de inovagdo organizacionais sejam regidas tanto por lideres
homens, quanto por lideres mulheres, uma vez que suas capacidades estdo postas em um mesmo nivel.
Adicionalmente, incentivar que as equipes lideradas por ambos os géneros interajam e sejam compostas de

diversidade, visto que varios estudos citados demonstram que a capacidade de inovagdo esta diretamente
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relacionada com a diversidade de ideias da equipe. A presente RSL valida e corrobora esta visao, servindo de

apoio ao ambiente de diversidade para geragdo de novas e mais inovadoras ideias nos ambientes de negocios.
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