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“Deve haver algum lugar
Onde o mais forte

N&o consegue escravizar

Quem néao tem chance.

De onde vem a indiferenca
Temperada a ferro e fogo?
Quem guarda os portdes da fabrica?”

Legido Urbana



RESUMO

Esta dissertagcdo tem como objeto o dever de matvda despedida, tal como previsto nao
apenas no artigo 7°, inciso I, da Constituicdo ago(Rlica Federativa do Brasil, como
também em todo o ordenamento juridico brasileirtlizando o instrumento de analise
comparativa, especialmente em relacdo ao ordenanjeritico italiano, o escopo desse
escrito é evidenciar a necessidade de efetivatetsdr fundamental. O artigo 7°, inciso |, da
Constituicdo de 1988 estabelece como direito fureddah de todos os trabalhadores uma
relacdo de emprego protegida contra a despediiteagebou sem justa causa. Analisaremos
a eficacia desse dispositivo constitucional, aipde compreensdo de que ao instituir um
direito fundamental para os trabalhadores, a ordenstitucional vigente cria um dever

igualmente fundamental que obriga diretamente aegaglor e o Estado-Juiz.

PALAVRAS-CHAVE: despedida arbitraria — dever fundantal - motivacéo



RIASSUNTO

La presente tesis ha ad oggetto il dovere di moitivee del licenziamento, cosi come
desumibile non solo dall'art. 7°, comma I, dellas@mizione della Repubblica Federatibva
del Brasile ma da tutto l'ordinamento giuridico $hano. Utilizzando lo strumento

dell'analisi comparativa sopratutto con I"ordinatieegiuridico italiano il fine del presente

scritto € quello di evidenziare la necessita diditdvita di tale dovere fondamentale.
L articolo 7°, comma I, della Costituzione del 1988bilisce come diritto fondamentale dei
lavoratori un rapporto di lavoro protett@wontro il licenziamento arbitrario o senza
motivazione. Affronteremo l'efficacia di questa glisizione costituzionale, basata sulla
comprensione che, istituendo un diritto fondamentidi lavoratori, il testo crea un dovere

altrettanto fondamentale del datore di lavoro dbigliga anche lo Stato-Giudice.

PAROLI CHIAVI: licenziamento arbitrario — dovererfdamentale - motivazione
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INTRODUCAO

Existe um vacuo a ser preenchido em nosso ordenameidico trabalhista e
ndo se trata de auséncia de legislacdo aplicamel,de necessidade de modificacdo do

ordenamento juridico vigente. O vazio esta no dgxu

A Constituicdo brasileira inaugura em 1988 um discyuridico comprometido
com a solidariedade, com a justica e com a demiacridele, a disciplina das relagdes
de trabalho encontra um lugar privilegiado de fadgarece logo apds os principios do
Estado, no titulo “Dos Direitos e Garantias Fundatais”. Estd no alicerce deste
Estado em processo de redemocratizacéo, que peeterdksenvolver economicamente
por meio de uma livre iniciativa que deve andand®s dadas com os valores sociais
do trabalho.

Esse discurso, tdo nitidamente delineado no temtwstitucional, ainda né&o
conseguiu sair do papel. Ler a redacdo do artiyalar Constituicdo brasileira e
confrontd-la com a prética das rela¢des de trab@dhea, no minimo, desconforto. Em
especial, quando o tema é a perda do lugar ddhml@a Brasil inicia seu processo de
industrializacdo na década de 30 e pouco mais Gt séeulo depois ja discute formas
de flexibilizacdo dos contratos de trabalho, semuee haver consolidado direitos

minimos capazes de tornar menos falaciosa a nataoetratual desse vinculo juridico.

A conquista representada pela extensdo da estal@lidlecenal a todos os
trabalhadores, com a CLT, em 1943, sofre um ressmcassustador, iniciado com a Lei
que cria o0 FGTS e ultimado com a interpretacdo danie de que a estabilidade
decenal terminou em 1988. Entendimento que trackezina perda do direito de se
manter empregado. Um direito que ja era insufieieemn sua esséncia, ao fixar o
extenso prazo de dez anos para que o empregadasputier garantia contra a

despedida.
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A doutrina e a jurisprudéncia brasileiras majomtsr na contraméao da maioria
absoluta dos paises ocidentais desenvolvidos e esandolvimento, insistem em
reconhecer a existéncia de um suposto direito {adies absoluto de resilir o contrato.
Nega-se ndo apenas o direito de permanecer empregada-se até mesmo o direito

de conhecer os motivos da dispensa.

O discurso garantista da Constituicdo brasileiv@ teua voz silenciada pelos
operadores do direito do trabalho. As raz6es dessiez constitucional ndo séo poucas,
nem talvez sejam superaveis. E preciso, porémy pii@ a Constituicio brasileira e
para o projeto que ela institui. H4 vinte e doi®saestamos tentando, em alguns
aspectos com pouco éxito, tornar real a ideia dedéscontida no texto constitucional.
E um percurso arduo, porque passa pelo reconheitindenum vazio que se instaura
onde a Constituicdo brasileira ndo consegue chdgar.espaco a cada dia mais

invadido por teorias econdmicas e pela viséo atifita do Direito e do Estado.

O tema escolhido é significativo. A perda do emprégm consequéncias que
extrapolam a esfera juridica, pois € no ambientegeentrabalhamos que passamos a
maior parte dos nossos dias. Ali, forjamos nossaopalidade, criamos lacos de
amizade, formulamos nossas ideias acerca do munidon®s mesmos. Para Marx, a
alienacdo também se opera pelo distanciamento geegado, em relacdo ao ambiente
em que se vé obrigatoriamente inserido. Ele chegéedr, em uma de suas obras, que
enguanto trabalha o homem se aliena em sua mébrdepara se reencontrar consigo
mesmo depois que terminam as horas de trabalhgatéwio. Sabemos que essa é uma
descricdo imprecisa e incompleta do ambiente ddaltta. Somos enquanto
trabalhamos, por isso, perder o lugar de trabathotas vezes, implica perder também

referéncias, contatos, amizades, ambiente, rdiigaifica perder parte de si mesmo.

O que torna o ser humano especial, em relacdoraaisl@spécies animais, €
justamente a consciéncia que tem de si mesmo eudoestd ao seu redor. E essa
consciéncia que torna inviavel a completa aliena;acstifica regras que impecam sua
equiparacdo a mercadoria ou coisa. O homem simplgemao é um bem de consumo.
Essa jA era uma afirmativa de Kant no século XMiediante a formulacdo do

imperativo categorico “uses a humanidade, tantduaapessoa como na pessoa de



12

qualquer outro, sempre e simultaneamente, comoefimunca simplesmente como

meio”.

A vida € menos simples para um ser que compreemateréere nas coisas ao
seu redor. E ai que o conceito de motivacdo adegliegancia. Trata-se, também nesse
aspecto, de algo que extrapola a esfera juridicao#vacédo — declarada ou silenciada —
é parte integrante do agir humano. Esta na essé@asiaelacdes que estabelecemos no
convivio social. No ambito do direito, o exercidi@ autonomia da vontade, tdo cara a
um Estado liberal como o nosso, passa pelo reconéeto matuo de que a vontade
livremente manifestada foi gerada a partir de nastiNcitos ou éticos. Nao é por razao
diversa que a Constituicdo vigente determina a vagdio dos atos judiciais e
administrativos, como condi¢do de possibilidadecdetrole da licitude dos atos do
Estado, pelos cidaddos. A motivacdo, alcada a ipronexpressao da moralidade
publica, ndo encontra ai o esgotamento da suaduncéica. Também nas relagdes

privadas € o motivo que possibilita a afericaoicitutle do ato.

O Direito do Trabalho, ao regular uma relacdo qee estabelece entre
particulares, mas que se constitui como movel patasenvolvimento socioeconémico
€ o0 primeiro ramo do direito privado a reclamaeifdréncia direta na autonomia
privada, exigindo e obtendo do Estado o reconhetionda natureza publica de suas
normas. Dentre as razdes pelas quais o Brasilemm@® da grande maioria dos paises
ocidentais, optou por atestar o carater publicondeias trabalhistas, conferindo-lhes
status de direitos fundamentais, esta a especial cirdnog de que nessa relacao
juridica, o objeto do ‘contrato’ ndo se desprendesdieito que trabalha. Ao ‘vender’
sua forca de trabalho, 0 homem aliena parte deesima e necessariamente se entrega

com o trabalho que realiza.

O fato de concebermos que o ser humano racionadzade ter consciéncia da
sua condicdo, destinatario das normas juridicasa Sambém como objeto de um
contrato que persegue (licitamente) o lucro, € @ iqupde tratamento diferenciado a
relacdo juridica dai decorrente. A nocdo de devdeegprotecdo que extraimos do
principio tuitivo justificador da existéncia de utineito especial do trabalho tem ai sua

razdo de ser, decorre da vedacdo cdsificacdo do homem. Nesse contexto, a
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motivacdo se insere entre os deveres que decorenmd relacdo em que o homem
obriga-se pessoal e diretamente para com outrénegando sua forca fisica, psiquica e
emocional, em troca de remuneracio. E a expressimzdes que levam o empregador
a optar pela ruptura do vinculo que permite acathalmlor compreender (e aceitar) as

mudancas que lhe serdo impostas, sob ponto deseist, individual e econdémico.

O reconhecimento de que existem deveres fundarsetaexos revela apenas a
dupla dimensao dos direitos e garantias fundangrdagpartir de uma logica simples:
direitos e garantias ndo servem para transformaa gotiedade, colocando-a no
caminho dos ideais preconizados no texto consbiadj se ndo forem circundados de
deveres que garantam sua plena eficicia. No casdidmtos trabalhistas, essa é uma
realidade inegavel, e a disposi¢cdo constitucions# garante relacdo de emprego
protegida contra despedida arbitraria € um Otinesgto.

Ampliando minimamente nossa lente, podemos obtea unsdo menos
distorcida da ordem constitucional vigente, receehdo o lugar de fala do artigd, 7
inciso |, do Constituicao brasileira de 1988. Qpdsstivo afirma que “sdo direitos dos
trabalhadores urbanos e rurais, além de outrosvigeen a melhoria de sua condicao
social: | - relacdo de emprego protegida contrpeltisa arbitraria ou sem justa causa,
nos termos de lei complementar, que prevera indea@ compensatoria, dentre outros
direitos”. Se for verdadeira a afirmacdo de quenab esta garantida a estabilidade
desde a admissao, como pleiteava um dos grupadsaipahou na constituinte de 1987,
€ ainda mais verdadeira a conclusao de que ndo Bhasil, pelo menos desde 1988,
direito potestativo de resilir o contrato de trédoal O dever de motivagao invadiu
definitivamente o ambito das relacdes de trabatfumndo o constituinte originario

entendeu por bem proteger os trabalhadores brasilebntra a despedida arbitraria.

Esse € o conteldo da tese que estamos apresen@amdtigo 7, inciso |, da
Constituicao brasileira, introduz em nosso ordemanpiridico, ao vedar a despedida
arbitraria, o dever da motivacdo do ato de despedido obsta o término do contrato,
mas impde ao empregador que a sua opcdo empredar@ttinguir um vinculo de
emprego seja expressa mediante exposicdo de unvomidito. Ato motivado é

exatamente o contrario de ato arbitrario. Apenasmag possivel verificar e coibir
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hipéteses de abuso de direito, discriminacdo ouqgar outra pratica ilicita. Essa
conclusdo ndo é obstada pelos termos do art. 10 Ados das Disposicoes
Constitucionais Transitorias, que disciplina apemasdenizacdo de que cogita aquele
dispositivo constitucional, de multiplo contedd@anibém néao exige qualquer acao do
Poder Legislativo. E bastante em si enquanto firadaever fundamental relacionado ao
direito ali reconhecido. Ora, garantir “relagcdoedeprego protegida contra despedida

arbitraria” implica, necessariamente, exigir a aéloitrariedade de todas as dispensas.

E facil constatar que ndo se trata de tese inowadar revolucionaria. N&o
estamos propondo ativismo judicial, assim comprielend insercdo do Judiciario nas
esferas dos poderes Legislativo e Executivo, poo me normatizagées ou ordens que
nao passaram pelo filtro constitucional adequadstargos propondo a leitura da
Constituicao brasileira e sua compreenséo, demtridgica fixada em seu preambulo,
quando declara “instituir um Estado Democraticgtidado a assegurar o exercicio dos
direitos sociais e individuais, a liberdade, a sagga, o0 bem-estar, o desenvolvimento,
a igualdade e a justica como valores supremos @esogiedade igualitaria, pluralista e

sem preconceitos, fundada na harmonia social”.

A maioria dos paises ocidentais ja ha muito tenggorthece a necessidade de
motivagao licita para legitimar o ato de denunmacdntrato, quando praticado pelo
empregador. Propomos, pois, preencher o vazio m@dseque ha vinte e dois anos
habita o inciso | do art.°Zda Constituicdo brasileira, rejeitando o sensouwangue
tolera o descarte de individuos como se fossemaderias, mediante mero pagamento

de indenizacdo compensatéria.

A atualidade do tema é manifesta, especialmentdgedi@e uma nova investida
liberal, que propugna a diminuicdo ou mesmo a ssae do papel do Estado, como
regulador da vontade individual no ambito das fedacde trabalho. A necessidade de
reavivar a discussdo de temas relacionados a pkrdagar de trabalho cresce em
escala geométrica idéntica aquela que registradises de desemprego e rotatividade

no mercado de trabalho brasileiro.
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CONSIDERACOES FINAIS OU CAMINHOS PARA UMA ATUACAO EFETIVA
DO ESTADO-JUIZ

A mudanca de cultura operada pela Constituicasilbiiea ndo podera ser
imposta do dia para a noite. Nossa Constituicaeremem si um projeto de Estado que
esta longe de se tornar realidade. O modelo dedade democratica e socialmente
inclusiva, previsto na Constituicdo de 1988, tex&ufrentar os pré-conceitos da propria
sociedade, amplamente marcada por uma culturavagtsta, com pouca experiéncia

no dialogo demaocratico.

E interessante observar que a discussdo acercaam@equéncias sociais,
econbmicas e juridicas, da perda do lugar de tiabattorna ao cenario internacional.
Diante de nova crise ciclica do sistema econdmiadps paises europeus optam por
fragilizar a seguranca conferida contra a perdardprego. Seguranca festejada como
principal elemento a coibir a verticalizagcdo daagéb de trabalho, minimizando as

consequéncias nefastas do poder social represgueémlempregador.

O primeiro passo para a desconstrucdo do sensontateuque o empregador
exerce um poder inato de sujeicdo do empregadolhgueonfere a possibilidade de
aplicar sangcbes e extinguir o contrato de trabakem qualquer motivagédo, é
reconhecer a origem desse poder e as consequ@ueiasm discurso de disciplina e
submissdo causou as relagbes de trabalho contemepsraConsequéncias tao fortes
que impedem até hoje, no Brasil, apesar de deosrmdais de vinte e dois anos, a

aplicacdo do texto constitucional construido eagltitem 1988.

Estamos convivendo com uma realidade paradoxal. o3eram texto
constitucional que garante proteg@mtra despedida arbitraria e sem justa causa, uma
doutrina de direitos fundamentais que reconhecenporitancia social das normas
trabalhistas e uma realidade que reclama inted&xénlo Estado-Juiz para a
manutencado de urstatusminimo de seguranca social aos trabalhadores.tdhalsém
temos, e ndo podemos ignorar esse fato, uma sdeiégladada na ideia de submissao e
controle, na qual a disciplina vem exercendo, karael séculos, papel fundamental na

manutengao das distorgbes sociais.
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Temos um sistema de organizagcdo social e econOouea privilegia o
individualismo e a competicdo constantes, que ishblia diferenca de classes como
uma consequéncia natural e desejavel e que gquastiacentralidade do Direito do
Trabalho, apontando-a como anacrénica e desneiggesiante da possibilidade de livre

composicao das partes no ambito de um contrato.

Os trabalhadores, em larga medida, reproduzemcordis dominante de que o
“patrdo” tem poder para despedir, sem ter de d@egporqué. Os empregadores
defendem esse suposto poder. No discurso pratioeséno dificil explicar aos “atores”
desse negdcio juridico, a mudanca de postura quexto constitucional alberga,
especialmente porque mesmo o0s operadores do ddeitabalho reproduzem um
discurso ultrapassado, sem sequer questiona-len®abquais sdo as premissas e que
forcas combatem contra a aplicacdo plena e imediatanciso | do art. 7 da

Constituicao brasileira.

O direito comparado nos oferece a licdo de paigashistoria € bem mais longa
do que a brasileira. Ainda que admitindo limiteestricbes, a grande maioria desses
paises capitalistas reconhece a superacao da ladieaualista, introduzindo o dever
de motivacdo como medida de equilibrio e expresisfitealdade e transparéncia no

ambito das relacdes de trabalho.

No Brasil, a Constituicao brasileira de 1988, aipae ampla discussao entre
forcas contrarias e como resultado de um frutuebai® democratico, insere os direitos
trabalhistas no rol dos direitos fundamentais. f@@7° inicia com a protecdcontraa
despedida que, evidentemente, ndo se esgota erdase@dserem adotadas apos a perda

do emprego.

A doutrina dos deveres fundamentais nos revela @ort@ncia da
responsabilidade como garantia para a efetividadeddeitos eleitos como essenciais
em um Estado que se pretende Democratico e S@idestinatario principal desse
dever é o empregador. Importa, porém, especialmaose operadores do Direito,
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reconhecer e exigir que o dever fundamental devaroé despedida seja efetivado pelo

Estado-Juiz.

E do Estado-Juiz a fungéo de tornar vivo o textustiucional, conferindo-lhe
efetividade. Na hipétese do inciso | do artigb da Constituicdo brasileira, nossa
principal conclusdo é que a lei complementar podstabelecer limites ou restri¢des,
assim como devera fixar quais sdo 0s “outros dskitapazes de protegeontra a
despedidaNao podera, porém, interferir no dever de motyae ja esta ali contido e

gue compde o nucleo essencial desse dispositivo.

Nessa perspectiva, para que se reconheca o devamotieacdo licita, como
condicdo de validade do ato de dendncia do conti&toabalho, pelo empregador, ndo
ha necessidade de edicdo de lei. Basta uma atuwagéprometida, que exija do
empregador a explicitacdo do motivo que o levoxtanguir o contrato, que sempre
existe, embora, muitas vezes, esteja propositadensenlto. Essa exigéncia implicara
uma mudanga importante de cultura, permitindo &ic® bem mais eficaz de
despedidas discriminatérias ou abusivas. Tornard@toode ruptura do vinculo de
emprego um ato comprometido com a boa-fé objetvientado pela transparéncia e
pela lealdade, objetivo a ser perseguido em toslaslacdes juridicas engendradas no
ambito de uma sociedade que se quer livre, fratesudidaria.

Todo o discurso acerca da deciséo judicial, doeqeerra o ato de julgar, serve
justamente para embasar a conclusdo de que acoBEltadcompete aplicar a norma
constitucional, conferindo-lhe parametros a padiir sistema juridico vigente. Na
impossibilidade de permanecer inerte, diante dassfoi deliberada do Estado-
Legislador, o Estado-Juiz assume a missao de daare direito/dever fundamental

de protecdo contra a despedida arbitraria, masfde@do a partir do direito posto.

Tais parametros sao facilmente encontrados. @Qoaft65 da CLT, usando a
mesma expressao eleita pelo constituinte originamceituadespedida arbitraria
como sendo aquela “que ndo se fundar em motivopdisar, técnico, econdmico ou
financeiro”. A auséncia de maior explicitacdo aaeate quais seriam esses motivos néo

deve causar incobmodo. A grande maioria dos paisesagonhecem a necessidade de
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justo motivo para a extingdo do contrato de trabdilhitam-se a referir a “ordem” de
razbes capazes de justificar a denuncia, deixand&stado-Juiz a incumbéncia de
examinar a licitude do motivo alegado ou mesmo seotivo efetivamente existe ou

nao.

De qualquer modo, no ambito da legislacao braaijlei Lei n. 9.962, relativa ao
empregado publico, explicita alguns desses paraseatrtambém pode ser utilizada por
analogia. Essa Lei estabelece, no art. 3° passidbd de dendncia do contrato de
emprego em razdo de “necessidade de reducdo deoqimgessoal, por excesso de
despesa”, semelhante a previsao contida no diteitgparado, acerca da possibilidade
de dispensa em razéo de dificuldades financeiragdamente demonstradas e nao

decorrentes da ma-gestao administrativa.

No gue tange aos motivos disciplinares, tambémLéian. 9.962 que oferece
parametro ao Estado-Juiz, fixando a possibilidadeddnuncia do vinculo quando
comprovada a ‘“insuficiéncia de desempenho”. Prev@ossibilidade de defesa do
empregado, antes da adocdo da medida extremanddgbasicdo compativel com a
boa-fé objetiva e com os deveres de lealdade, paaéscia e confianca que dai
decorrem. E medida que atende, também, ao quanibetsce o artigo °7 da
Convencao n. 158 da OIT, sobre o qual j& fizemfeséacia.

Quanto aos motivos econdmicos, ha previsdo expressonvencdo n. 158 da
OIT, cuja utilizagdo como fonte do direito do trlmafoi expressamente reconhecida
pelo TST, na decisdo reproduzida no Capitulo 2n(i22.2), de que haja prévia
explicitacdo e comprovacao, pela empresa, dos gr@d que justificam a adocgéao da
medida extrema. A Convencdo exige a negociacdo eoS8indicato da categoria
profissional, viabilizando formas alternativas dafrentamento dos problemas
econdmicos, com a preservacdo dos postos de toabBlbstina-se as despedidas
coletivas, mas ndo ha razédo pratica ou juridica gare ndo seja adotada em caso
despedida individual. O motivo “econdémico” difickmte embasara o ato de dispensa

de um Unico empregado.
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Por fim, a propria CLT traz uma solucéo a tentatie conferir eficacia ao texto
constitucional, especialmente no que tange as saliseiplinares ou ligadas a pessoa
do empregado. O artigo 482 da CLT relaciona as wasdfaltosas, que sé justificam
dispensa com alegacdo de falta grave quando ponaumeza ou em face de sua
reiteracdo, tornarem insustentavel o prosseguimentovinculo E possivel, pois,
sustentar que a propria CLT contempla hip6tesenata/o licito para a despedida (art.
482) que apenas em determinadas circunstanciasaiéogm como motivo suficiente

a justa causa (despedida em face do cometimeritdtagrave).

O que preconizamos, portanto, ndo &iacao judicial acerca do conteddo ou
das consequéncias do inciso | do artiad@ Constituicdo brasileira, mas sua pura e
simples aplicagéo. O reconhecimento de que o txteorma encerra em si 0 dever de
fundamentar a despedida implica mudanca na l6giceldcéo de trabalho, impondo ao
Estado-Juiz uma atuacdo conforme, sob pena decfoiesuficiente. Atuacdo que

devera fundamentar-se no ordenamento juridico tégen

O reconhecimento de que existe previsdo congiitatiimpondo o dever de
justificar a dispensa ja determina, ao empregaaogxplicitacdo das razdes de sua
escolha administrativa. Do mesmo modo, determin&stado-Juiz um olhar diverso
para o fendbmeno da perda do lugar de trabalho,rizamolo-o a examinar a
conformidade do motivo alegado com a previsédo legébrizadora da dendncia, ou

mesmo sua efetiva existéncia.

A diferenca no mundo das relacdes de trabalho esgréessiva. O empregador
comprometido em explicitar o0 motivo pelo qual ronyme contrato de trabalho devera
documenta-lo e, uma vez acionado em juizo, temrdcambéncia de comprova-lo. A
ética nas relacdes de trabalho sera certamenteadéioe o trabalhador deixara de ter
seu emprego utilizado como moeda de troca ou meicodr¢cdo para a realizagéo de

quaisquer tarefas ou condi¢cdes impostas no amhiertr@abalho.

! Art. 493 - Constitui falta grave a pratica de qualquer dos fatos a que se refere o art. 482,
quando por sua repeticdo ou natureza representem séria violacdo dos deveres e obrigacfes do
empregado.
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Apenas assim as relacdes entre capital e traloalnecardo a livrar-se do ranco
escravagista. Empregado e empregador comecaraoergal a comportar-se como
participes de um vinculo contratual, orientado patzxdo de solidariedade e

transparéncia, que permeia todo o sistema jurfahiasileiro desde 1988.

Eis a razao pela qual o dever de motivar, embomapoometa diretamente o
empregador, encontra no Estado-Juiz seu aliaddgoa.aSe os operadores do Direito
ndo comecarem a reconhecer a necessidade de rotiwgara a despedida, melhor
distribuindo o 6nus da prova, quando ha, por exemalegacdo de discriminacao,
permitindo ao empregador que demonstre a razda liig sua escolha, ndo havera
mudanca na cultura assimétrica e assujeitadoreetig®es de trabalho.

N&o estamos, com isso, afirmando que a mudancaomeepgcdo acerca da
existéncia de um dever de motivacdo € a Unica adgpazodificar a cultura presente nas
relacbes de trabalho. E certo que os problemasmymvem essa relacdo hierarquizada
sdo bem mais complexos e envolvem uma série dedasedjue inclui, em uma
perspectiva mais profunda, talvez até mesmo a ac¢@erdo sistema econdmico

vigente.

O que estamos afirmando € que a Constituicdo errasimpds essa mudanga na
concepcao do término da relacdo de trabalho e incunaturalmente o Estado-Juiz de
torna-la efetiva. Trata-se de um papel do qualip do Trabalho ndo se pode furtar e

que pode/deve ser exercido com base na legislagia yigor.
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