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RESUMO

A relacdo de emprego constitui um campo particularmente propicio para o
desenvolvimento de conflitos relacionados com a manifestacdo do fendmeno religioso. A
tentativa de resolvé-los esbarra por vezes numa compreensdo inadequada da configuragéo
constitucional do direito fundamental a liberdade religiosa e, eventualmente, na interpretacédo
canhestra de principios que informam o direito laboral. A presente investigacdo é uma
tentativa de encontrar respostas juridicas adequadas, a partir da dogmatica constitucional
brasileira, para os problemas relacionados com o exercicio da liberdade religiosa na formacéo,
desenvolvimento e extingdo do contrato de trabalho. Parte-se aqui do pressuposto de que a
religido ndo se dissocia da identidade do individuo religioso e de que a sua afirmagdo no
ambiente de trabalho traduz inequivoca expressao do livre desenvolvimento da personalidade,
dai por que o sacrificio da liberdade religiosa em prol da criagdo de um ambiente
religiosamente neutro vai de encontro ao principio da dignidade da pessoa humana e, no caso
especifico brasileiro, antagoniza-se com a Constituicdo da Republica de 1988, seja por
contrariar a ideologia assumida pelo constituinte no trato com o fendmeno religioso, seja por
desconsiderar a leitura constitucional da fungdo social da empresa. Propugna-se, assim, por
um modelo de acomodacdo da expressdo religiosa ao contrato de trabalho que reflita a
concepcao ideoldgica do texto constitucional brasileiro e ndo ignore que o direito fundamental

a liberdade religiosa tanto pode ser exercido pelo empregado quanto pelo empregador.

Palavras-chave: Liberdade religiosa. Contrato de trabalho. Direitos fundamentais. Religido.

Ambiente de trabalho. Acomodacéo razoavel. Estado laico brasileiro.



ABSTRACT

The employment relationship is particularly favorable for the development of
conflicts related to the manifestation of religious phenomena. At the root of all conflict
situations with religious bias that arise in the context of the employment relationship, what
prevails is a misunderstanding of the configuration of the fundamental right to religious
freedom, coupled with sometimes a clumsy interpretation of principles that inform the labor
law. The present investigation is an attempt to find appropriate legal responses from the
Brazilian constitutional dogmatics, to the problems related to the exercise of religious
freedom in the formation, development and termination of employment. It begins with the
assumption that religion does not dissociate the religious identity of the individual and that his
statement in the workplace translates unequivocal expression of the free development of
personality, which is why the sacrifice of religious freedom in favor of creating a religiously
neutral workplace goes against the principle of human dignity. In the specific case of Brazil,
antagonizing with the Constitution of 1988, either by countering the ideology assumed by a
constituent in dealing with the religious phenomenon, is to disregard the reading of the
constitutional role of the company. Advocates are therefore a model for accommodation of
religious expression to the employment contract that reflects the ideological conception of the
Brazilian constitutional text and does not ignore the fundamental right to religious freedom

that can be exercised either by the employee and the employer.

Keywords: Freedom of religion, employment contract, fundamental rights, religion,

workplace, reasonable accommodation, secular state in Brazil.
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INTRODUCAO

As relacbes de trabalho constituem um campo particularmente propicio para o
desenvolvimento de conflitos relacionados com a manifestagdo do fendmeno religioso. As
razdes para tanto sdo mais do que evidentes. Os seres humanos investem grande parte do seu
tempo nas atividades por meio das quais buscam assegurar o sustento proprio ou familiar.
Ademais, a fé religiosa tem como traco caracteristico uma inexoravel aptiddao para exorbitar
dos escaninhos da vida privada, ja que usualmente se faz acompanhar de uma cosmovisao que
molda o comportamento das pessoas em todas as areas da vida, incluindo, naturalmente, todos
0s espacos publicos onde, em decorréncia da lida cotidiana pela sobrevivéncia, sdo travadas

relagdes intersubjetivas. *

Tal quadro se apresenta ainda com maior nitidez nos dominios daquela relacéo de
trabalho, especialmente marcada pela subordinacéo juridica de um dos sujeitos ao outro, cuja
existéncia plasmou o Direito do Trabalho: a relacdo de emprego. A exteriorizacdo da fé
religiosa, no entrechoque das ideias e das opinides difundidas no ambiente de trabalho, vez
por outra se apresenta amalgamada com algum nivel de intolerdncia que compromete o
didlogo e a convivéncia entre empregados e entre estes e 0 seu empregador. Provenha de
quem detém poder hierarquico na empresa, provenha de seus subordinados, a intolerancia
religiosa pode afetar a convivéncia no ambiente de trabalho com uma intensidade capaz de

pdr em risco os resultados da propria atividade empresarial.

Mas ndo apenas a intolerancia dos religiosos é dotada do conddo de suscitar conflitos
no ambiente de trabalho. De igual modo, a intolerancia dos que ndo creem ou dos que se
propdem a afastar a religido do espaco publico, aqui entendido como “o campo de
manifestagdo e de expressio da sociedade”.? Com efeito, se mais frequentes s&o as desavencas
pessoais causadas pelo choque entre concepcdes religiosas distintas, nem por isso se pode
ignorar que na génese de tais conflitos pode situar-se também a resisténcia por parte do
empregador ou de seus prepostos a expressdo da religiosidade dos subordinados, resisténcia

esta que pode também partir de colegas de trabalho descrentes.

! Como observa Sara Guerreiro, “a religido surge associada a um conjunto de valores e principios que condicionam
o individuo na sua actuagdo quotidiana” (GUERREIRO, Sara. As fronteiras da tolerancia: liberdade religiosa e
proselitismo na convencédo europeia dos direitos do homem. Coimbra: Almedina, 2005, p. 20).

2 PIAULT, Marc Henri. A questdo do sentido: por um caminho incerto entre crer e saber. In: BIRMAN, Patricia
(Org.). Religido e Espaco publico. Séo Paulo: Attar, 2003, p. 365.



As situacgdes conflituosas com viés religioso que podem ocorrer no ambito da relagéo
de emprego sdo muitas. A tentativa de resolvé-las esbarra por vezes numa mé compreensdo da
configuracdo constitucional do direito fundamental a liberdade religiosa e, eventualmente, na
interpretacdo canhestra de principios que informam o direito laboral. Sdo dificuldades, porém,
que reclamam esfor¢o ingente para supera-las, pois a acomodacdo das praticas religiosas ao
ambiente de trabalho testa a capacidade dos atores da relacdo de emprego — empregadores e
empregados — de conviver com o pluralismo e, sob tal perspectiva, implica um desafio
multicultural que pode ser tomado como critério decisivo para a afericdo da qualidade de

democracia suportada pelo todo social.

Um empreendimento dessa envergadura supde 0 equacionamento de posi¢oes
juridicas que compbem o direito fundamental a liberdade religiosa — e outros direitos
fundamentais com o0s quais concorra ou colida — que sdo assumidas tanto pelo empregado
quanto pelo empregador, mas eventualmente por terceiros cuja conduta interfira de algum
modo na relacdo de emprego (a clientela, os fornecedores etc.). No &mago de cada posicéo
juridica ha usualmente a consubstanciacdo de valores constitucionais da mais alta relevancia,
como o principio da igualdade, a liberdade de consciéncia, a liberdade de expressao, o livre
desenvolvimento da personalidade, o principio da dignidade da pessoa humana e a laicidade
estatal. A par disso, a assuncao dessas posi¢cdes toca inevitavelmente em problemas classicos
do direito do trabalho, como aqueles que se referem aos limites do poder diretivo do

empregador e ao ius resistentiae do empregado.

A vivéncia religiosa no ambiente de trabalho, portanto, constitui uma matéria de alta
complexidade que n&o tem sido tratada com profundidade pela doutrina brasileira® e cujos
problemas, que ndo sdo poucos, reclamam solugdes adequadas a ordem juridico-
constitucional pétria, para as quais é indispensavel a utilizacdo de categorias dogmaticas do
direito constitucional, tais como o Estado Democréatico de Direito, a dimensdo objetiva e
subjetiva dos direitos fundamentais, o dever de protecdo do Estado, a eficicia “horizontal”

dos direitos fundamentais e a ponderagdo de principios.

Algumas observagdes se fazem necessarias para que o presente esforgo investigativo

seja corretamente apreendido. Primeiro, a analise aqui empreendida diz respeito a dogmatica

® O assunto nem mesmo tem despertado um maior interesse académico. Uma notavel excecdo é a excelente
dissertacdo de mestrado de SETUBAL, Alexandre Montanha de Castro. Aspectos interdisciplinares e juridico-
trabalhistas do direito fundamental a liberdade religiosa. Dissertacdo (Mestrado em Direito) - Programa de
Pés-Graduacao em Direito da Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2011.



juridica, mais precisamente a dogmatica dos direitos fundamentais. Quer-se dizer com isso
que, embora ndo se subestime a importancia de disciplinas como a filosofia e a sociologia do
direito para a construcdo do discurso juridico, a preocupacdo que domina a presente
investigacdo nao e de ordem zetética. Segundo, cuida-se aqui primordialmente da dogmatica
juridica aplicada, voltada a resolucdo de conflitos, dai por que ndo ha como em diversos
momentos afastar-se de inquietacdes casuisticas. Terceiro, a dogmatica juridica que se tem em
mente aqui é a brasileira. Mesmo que seja inevitavel o recurso ao direito comparado, a ideia
que norteia a pesquisa € de que o exercicio da liberdade religiosa acarreta conflitos potenciais
ou efetivos que exigem respostas juridicas adequadas ao nosso sistema constitucional, o que
implica reflexdes em derredor da ideologia adotada pelo constituinte brasileiro.

Advirta-se, ademais, que o caminho investigativo é percorrido a partir da
dogmatica do direito fundamental a liberdade religiosa e ndo a partir da dogmatica
juridico-trabalhista. Disso resulta que a pesquisa ndo superdimensiona a analise das
posicdes juridicas reconhecidas ao trabalhador, detendo-se também naquelas tituladas pelo
empregador e, eventualmente, por terceiros estranhos a relacdo de emprego, como clientes
e fornecedores. Contudo, ndo sendo possivel — e nem desejavel — ignorar o papel central
que a figura do trabalhador ocupa na disciplina juridica da relacdo de emprego, a
investigacdo se desenvolve, principalmente, em torno da importéncia de se resguardar a

sua cidadania no emprego.

Assim, procedendo-se a uma leitura da liberdade religiosa sob o influxo do
modelo ideoldgico constitucional no trato do fendmeno religioso e tomando como
referéncia, ainda, a funcdo social da empresa, a tese aqui sustentada é a de que o direito
brasileiro, ressalvadas excecOes pontuais justificadas pela natureza da atividade do
empregador ou pela peculiaridade dos servicos contratualmente ajustados pelo
trabalhador, ndo admite a supressdo da expressdo religiosa do ambiente de trabalho,
propugnando em regra por um modelo de tolerancia que tem como consectario l6gico o
reconhecimento do dever empresarial de acomodar as crencas e observancias religiosas
dos empregados, desde que estas ndo afetem desproporcionalmente outros interesses e
bem juridicos dotados de igual dignidade constitucional. Conquanto em outras plagas ndo
se possa dizer que a abordagem do dever de acomodacéo seja propriamente uma novidade,
aqui no Brasil os poucos textos que tratam da liberdade religiosa no ambiente de trabalho



ndo tém se dedicado a discutir a sua admissibilidade no direito patrio, residindo nesse
aspecto a principal contribuicdo da tese.*

O trabalho € dividido em trés partes. Na primeira parte, iniciada com algumas
indispensaveis notas sobre a relacdo do direito com a religido e sobre o regresso desta ao
espaco publico, passando por uma breve exposi¢do do conteldo essencial do contrato de
trabalho, pretende-se apresentar um panorama da interacdo do fendmeno religioso com o
mundo do trabalho. Na segunda parte, o foco desloca-se para a configuracdo do direito
fundamental a liberdade religiosa no contexto do Estado democratico, com énfase, é claro,
para o ordenamento constitucional brasileiro. Na ultima parte, de cunho mais pratico, discute-
se principalmente a acomodacdo da expressdo religiosa a dindmica do contrato de emprego,
com o0 exame, um a um, dos principais conflitos relacionados com o exercicio da liberdade
religiosa no ambiente de trabalho, na tentativa de encontrar pardmetros que permitam
racionalizar, na maior medida possivel, a busca por solugdes adequadas ao nosso

ordenamento juridico-constitucional.

* Talvez a Ginica exce¢iio seja a magistral obra de Jayme Weingartner Neto, cujo topico ©7.3.3” tem como titulo
“Explorando o dever de acomodagdo da religido no trabalho” (WEINGARTNER NETO, Jayme. Liberdade
religiosa na Constituicdo: fundamentalismo, pluralismo, crencas, cultos. Porto Alegre: Livraria do Advogado,
2007, p. 233-236).



CONCLUSOES

Ao cabo da investigacdo, acredita-se que o tema proposto foi enfrentado com a
seriedade que o trabalho académico exige. Buscou-se aqui, com respaldo numa extensa
pesquisa bibliografica, identificar os principais problemas relacionados com o exercicio da
liberdade religiosa no ambito da relacdo de emprego e apresentar os recursos da dogmatica

juridico-constitucional brasileira aptos a sua resolucéo.

Naturalmente, ndo se pretende que as respostas apresentadas tenham forga oracular.
Longe disso. S&o apenas tentativas de dar aos problemas identificados solugfes consentaneas
com o ordenamento juridico-constitucional brasileiro, que servem mesmo € para aprofundar o

debate em torno do assunto, que mais do que nunca se faz necessario.

Espera-se, assim, tenha sido oferecida uma modesta contribuicdo para que a
liberdade religiosa no &mbito da relagcdo de emprego conquiste um maior grau de efetividade
e, ademais, deixe de ser um assunto pouco valorizado pela cultura juridica nacional e se torne
foco de uma maior atencdo dos estudiosos, especialmente dos que se dedicam ao Direito do
Trabalho.

Como resultado das investigacdes que redundaram na elaboracéo desta tese, podem

ser extraidas, sinteticamente, as seguintes conclusoes:

1. A importancia da religido para o0 mundo humano pode ser compreendida historicamente a
partir das lutas que objetivaram garantir a liberdade de seu exercicio e estdo na raiz da

prépria ideia da positivacdo dos direitos humanos;

2. As crencas e praticas religiosas compdem a identidade dos individuos religiosos e estdo
diretamente ligadas ao livre desenvolvimento de sua personalidade, dai por que a protecao

ao seu exercicio e essencial a preservacao da dignidade humana.

3. A liberdade religiosa constitui um direito fundamental completo, que se traduz em
multiplas posi¢des juridicas, e cujos contornos podem ser mais ou menos amplos a

depender do ordenamento juridico que a contempla;

4. Na condicdo de direito fundamental, os conflitos que envolvem a liberdade religiosa

podem ser reconduzidos a categoria da colisdo de direitos fundamentais, de modo que é



10.

11.

inadmissivel postular pela supressdo, prima facie, da expressao religiosa no ambiente de

trabalho apenas por causa do potencial conflituoso;

A hermenéutica da liberdade religiosa sofre os influxos do modelo de laicidade adotado
por cada ordenamento juridico, de sorte que no Brasil a resolucdo de conflitos aos quais
compareca o fator religioso ndo pode ignorar o viés ideoldgico revelado pelo texto da
Constituicdo da Republica no que concerne a religido;

O fendmeno religioso, no texto constitucional brasileiro, é encarado como algo positivo,
um valor em si mesmo, em relacdo ao qual, portanto, ndo ha que se falar em indiferenca
do Estado;

A ideia da neutralidade estatal diante da religido € um mito a ser desconstruido, dado que
as decisdes politicas crismadas pelo Estado, enquanto ordenamento juridico,
necessariamente implicam a tomada de posicdo em relacdo ao fendmeno, atribuindo-lhe

ou ndo um valor em si mesmo;

A neutralidade estatal somente é passivel de ser compreendida em face dos diferentes
credos religiosos que disputam o seu espaco na sociedade, aos quais o Estado deve
conceder tratamento isonémico, independentemente da sua importancia histérica ou do

maior ou menor nimero de adeptos;

O texto constitucional brasileiro ndo postula uma separacdo extremada entre o Estado e o
fendmeno religioso nos moldes da Lei de Separacdo da Franga, na medida em que alberga
dispositivos que claramente incentivam a expressdo religiosa, a exemplo da imunidade
tributaria dos templos de qualquer culto, a previsdo de ensino religioso nas escolas
publicas, a objecdo de consciéncia por motivos religiosos e a previsdo de assisténcia

religiosa em estabelecimentos de internagéo coletiva civis e militares;

A ideia de um modelo de neutralidade das corpora¢Ges empresariais em relacdo ao
fendmeno religioso € incompativel com a ideologia adotada pelo texto constitucional de

valorizacédo da expressdo religiosa, nitidamente refrataria a criacdo de religion free zones;

A ideologia constitucional, a importancia da religido na construcdo e afirmacdo da
identidade, a sua conexdo com o livre desenvolvimento da personalidade e a dignidade
humana e a funcdo social da empresa, no Brasil, implicam necessariamente o

reconhecimento de um dever empresarial de acomodacdo das praticas religiosas dos



12.

13.

14.

15.

16.

17.

empregados, a semelhanca — e com maiores razfes — do que ocorre no direito

estadunidense;

O principio da protecdo, o principio da boa-fé e a funcdo social da propriedade séo valores
constitucionais que devem ser chamados a participar de qualquer ponderacdo que envolva

a disputa entre interesses religiosos e a autonomia da vontade no ambiente de trabalho;

A imposicdo de restricdes a liberdade religiosa do empregado no ambiente de trabalho
pode fundar-se na natureza da funcdo ou do servico contratado ou na atividade finalistica

do empregador;

Algumas organizagOes, por sua finalidade ideoldgica, podem restringir a liberdade
religiosa do empregado em maior medida que os demais empregadores;

Os conflitos com viés religioso no ambiente de trabalho devem ser solucionados com 0s
mesmos mecanismos que a dogmatica dos direitos fundamentais disponibiliza para a
resolucéo das colisGes de direitos fundamentais, incluindo-se ai a técnica da ponderacdo
com a utilizagdo dos critérios da proporcionalidade e da razoabilidade;

O abuso no exercicio da liberdade religiosa, parta do empregado ou do empregador, pode
redundar em justa causa resilitéria do contrato de trabalho e em dano moral a ser

composto mediante pagamento de indenizagéo;

A defesa da liberdade religiosa perante a Justica do Trabalho pode ser exercida pelo
trabalhador, pelo Sindicato e pelo Ministério Publico do Trabalho, por meio de agdes

indenizatorias, acbes cominatorias e acdes civis publicas.
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