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Mar Portugués

O mar salgado, quanto do teu sal

Sao lagrimas de Portugal!

Por te cruzarmos, quantas méaes choraram,
Quantos filhos em vao rezaram!

Quantas noivas ficaram por casar

Para que fosses nosso, 6 mar!

Valeu a pena? Tudo vale a pena

Se a alma néo é pequena.

Quem quer passar além do Bojador
Tem que passar além da dor.

Deus ao mar o perigo e o abismo deu,
Mas nele é que espelhou o céu

Fernando Pessoa (1934)



RESUMO
A familia offshore possui uma dindmica diferenciada, pois o familiar que trabalha
embarcado (offshore) fica afastado de seus entes queridos por varios dias. Assim,
a familia se organiza sem a presenca do trabalhador, amparando-se na rede de
apoio social para realizar tarefas do cotidiano como levar os filhos a escola. Este
ciclo de chegadas e partidas é vivenciado a cada 15 ou 20 dias e € acompanhado
de sentimentos como ansiedade e aflicdo, uma vez que o trabalho offshore é
realizado numa plataforma maritima. Dessa forma, a auséncia do trabalhador em
eventos como aniversarios e batizados afeta o0 acompanhamento do
desenvolvimento dos filhos. A presente dissertacdo investigou as relagdes entre
trabalhadores offshore da industria de 6leo e gas (O&G) e suas familias e/ou redes
apoio social na interface com a cultura de seguranca. Amparada pelo método
dialético materialista historico, a pesquisa enfoca a realidade e se propde a ir além
do superficial, buscando responder o seguinte: quais fatores relacionados a familia
e/ou rede de apoio social do trabalhador offshore da industria de O&G podem
contribuir como subsidios para a implementacdo de uma cultura de seguranca
operacional? O objetivo geral foi identificar fatores na relacdo familia e/ou rede de
apoio social e trabalhador offshore da industria de O&G que contribuam como
subsidios para a implementacdo de uma cultura de seguranca operacional. Os
objetivos especificos sédo: analisar os fatores relacionados ao suporte da familia e
da rede de apoio social dos trabalhadores e a seguranca operacional; identificar
demandas/necessidades do trabalhador, das familias, da rede de apoio social e as
barreiras para atendimento/superacdo dessas necessidades/demandas, com
énfase no periodo em que o trabalhador esta embarcado (offshore); identificar
acles da industria O&G disponibilizadas ao trabalhador offshore e voltadas para
sua relacdo com a rede de apoio e com a familia com énfase no periodo embarcado
(offshore); elaborar estratégias/subsidios que contemplem a familia e a rede de
apoio dos trabalhadores que contribuem na implementacdo da cultura de
seguranca. A pesquisa aqui desenvolvida é de carater qualitativo e tem como
instrumento de coleta o método de triangulacdo de dados através de entrevistas
semiestruturadas, da analise de documentos disponibilizados pelas empresas e da
pesquisa bibliografica. O tratamento dos dados foi realizado pela andlise de
conteiddo em Moraes (1994), e emergiram 3 (trés) categorias finais da analise,

sendo elas: cultura de seguranca, rede de apoio social e trabalho offshore.



PALAVRAS-CHAVE: Trabalho offshore; familias; satude do trabalhador, Cultura

de Segurancga.



ABSTRACT

The offshore family has a distinguished dynamic, since the family member whom
works offshore stays away from their loved ones for several days. Thus, the family
organizes itself without the worker’s presence, relying on the social support network
to carry out everyday tasks, such as taking the children to school. This cycle of
arrivals and departures is experienced every 15 or 20 days and it is accompanied
by feelings of anxiety and distress, since offshore work is performed on a maritime
platform. Because of those circumstances, the worker's absence in important events
(birthdays, christenings) affects the monitoring of their children's development. This
dissertation investigated the relationships between offshore workers in the oil and
gas industry and their family and/or social support network in the interface of safety
culture. Supported by the historical materialist dialectic method, it focused on reality
and proposes to go beyond the surface, seeking to answer the questioning of the
research: what factors are related to the family and/or social support network of the
offshore worker in the O&G industry can they contribute as subsidies for the
implementation of an operational safety culture? The general objective was to
identify factors in the family relationship and/or social support network and offshore
worker in the O&G industry that contribute as subsidies for the implementation of an
operational safety culture, and the specific objectives are: to analyze the factors
related to the support of family and the workers' social support network and
operational safety; identify demands/needs of workers, families, the social support
network and the barriers to meeting/overcoming these needs/demands, with
emphasis on the period in which the worker is on board (offshore); identify O&G
industry actions available to offshore workers focused on their relationship with the
support network and with the family, with an emphasis on the offshore period,;
develop strategies/subsidies that include the family and the support network of
workers who contribute to the implementation of the safety culture. The research
developed here is of a qualitative nature and uses the data triangulation method as
an instrument and collection through semi-structured interviews, analysis of
documents made available by companies and bibliographical research. Data
treatment was carried out by content analysis in Moraes (1994), which emerged 3
(three) final categories of analysis, namely: safety culture, social support network
and offshore work.

KEYWORDS: Offshore work; Families; Occupational Health, Safety Culture.
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1 INTRODUCAO

No século XVIII, os homens extraiam ouro das terras recém-descobertas do
Novo Mundo, no continente americano. O homem segue explorando o planeta atras
de tesouros, que representem a felicidade da sociedade, que forneca educacao de
qualidade, saude para viver melhor e moradia digna para repousar apés um longo
dia de trabalho, e essa busca vai até as profundezas. Hoje, outro tipo de “ouro” é
retirado de um ambiente inGspito: 0s oceanos. Observamos a exploracdo desse
ouro por uma minoria que utiliza o poder e a cobica para ditar valores. O Estado,
como um mediador neste mundo dos negdcios, prometeu felicidade enquanto
escondia os dedos cruzados e assistia a democracia ser sufocada por mentiras e
negacao de direitos. Casara (2021) aponta a existéncia de uma racionalidade que
normatiza o imaginario das pessoas, sendo que o Estado “[...] incorporou o
mercantilismo, que pode ser entendido como uma forma de governo dos assuntos
econdmicos” (CASARA, 2021, p. 48). Assim, o Estado ficou a servico do capital
através da racionalidade que normatiza as disputas individuais para alcancar o
status social, a busca da felicidade e “[...] fez com que o Direito, 0 conjunto normativo
estatal com pretenséo de regular tanto o comportamento individual quanto atividade
do Estado, tenha sido tratado como uma forma social relacionada ao processo de
valorizacao do valor” (CASARA, 2016, p. 49). Trata-se de um processo que fomenta
a fragmentacéo dos trabalhadores e fortalece o acumulo de capital pelos ricos.

As maquinas criadas para melhorar a produtividade do trabalho estdo cada
vez mais eficientes, com mais tecnologia e com grau de alcance de producéo
superior & de décadas atrés. E nas plataformas (ver anexo A) que, dia e noite,
homens e mulheres enfrentam situacdes de risco,! as quais podem ceifar dezenas
de vidas. Essas situacdes envolvem desde ter que lidar com a agressividade do
mar, 0 manuseio de equipamentos de trabalho limitados e também as condicfes de
seguranca frente ao cansaco resultante do trabalho arduo, e tudo isso contribui para

o desgaste fisico psicossocial.

1 O conceito de risco é polissémico e neste caso, se restringe a exposi¢do a um possivel acidente,
pois é o resultado adverso na relagcao salde-ambiente no trabalho (LIEBER; LIEBER, 2002).
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A dissertacdo? Familias em Alto Mar: a interface com a cultura de seguranca
investigou as relacdes entre os trabalhadores offshore (“em alto mar”) da industria
de 6leo e gas (0&G) e sua familia, bem como as repercussdes na cultura de
seguranca. A inclusdo dos familiares ou membros da rede de apoio dos
trabalhadores na pesquisa pressup0s a escuta destas pessoas, indagando se o
trabalho offshore influencia na vida afetiva, laboral e social — e se repercute de forma
protetiva ou disruptiva.

Para Engels (2021, p.101) a familia “[...] deve progredir na medida em que
progrida a sociedade, que deve se modificar-se na medida em que a sociedade se
modifique; como sucedeu até agora”. Portanto, a familia se transforma, se reinventa
em diferentes contextos ao longo da historia, ndo € possivel apontar um modelo
e/ou definicdo unico de familia. Consequentemente, ressaltamos que a familia é
fundamental na protecdo social, uma vez que a intensidade e a qualidade das
vivéncias repercutem ou impactam nos sujeitos e em todas as dimensdes da vida.

A vida néo é dicotbmica, ou seja, ndo € possivel separar 0 sujeito de suas
dimensdes sociais. Conforme Delgado (2005, p. 89), “Certamente, cada ser
humano, cada um de nds desde sua origem teve, tem e tera uma familia que definiu
elou define as possibilidades de ser, de existir, que gera sentimento de pertenca
primaria, que se promove ao logo da vida individual e familiar”. Neste sentido, Kern
(2015, p. 1) afirma que “Podemos entender o pertencimento social como uma
construcdo processual cotidiana que inicia a partir da rede primaria (familia e nas
primeiras instancias relacionais)”, através dos valores e conhecimentos da rede
primaria, o individuo constrdi outras redes de apoio (p.ex., amizades no ambiente
de trabalho).

Com relacao especificamente ao trabalho offshore, outros fatores perpassam
as relacdes entre trabalhadores e familias, como trabalhar de forma confinada por
um determinado periodo. Por ser uma atividade com caracteristicas singulares, as
sensacdes e 0s sentimentos tendem a ser acentuadas, pois o trabalhador participa

de procedimentos e acfes consideradas

2 Este estudo foi realizado no &mbito do Projeto Fatores Humanos (Projeto HF) da Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS), financiado pelo Consorcio de Libra, com
apoio da ANP (Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis, Brasil) associado ao
investimento de recursos oriundos das Clausulas de P,D &I - Regulamento n° 03/2015 (processos:
2016/00187-1 e 2019/00105-3).
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[...] complexas, perigosas, continuas e coletivas e que envolvem o0s mais
diversos riscos. Acrescenta-se a essa complexidade a permanéncia
durante catorze dias em confinamento em alto mar, 0o que eleva
substancialmente as propor¢cfes do resultado dessa equacdo para 0s
trabalhadores. (LEITE, 2009, p.2182)

Do mesmo modo, Cabete (2014, p. 15) acredita que “[...] a indUstria de 6leo e
gas também é considerada uma das mais perigosas do mundo, pois lida com um
produto altamente inflamavel, altas pressdes e temperaturas”. A extracdo de
petréleo exige dos trabalhadores uma extenuante jornada de trabalho e a exposi¢éo
a ruidos quase incessantes. Nas plataformas de 6leo e gas, as pessoas estdo
constantemente expostas a

[..] condicdes extremas de temperatura (calor e frio), ventilagdo
inadequada, ar contaminado, gases, acidos e vapores téxicos e
inflamaveis, além de outros produtos quimicos com efeitos potencialmente

deletérios para a saude dos trabalhadores de plataformas. (FIGUEIREDO,
2016, p.171)

Durante a jornada de trabalho, sentimentos, lembrancas, afeto e conflitos da
vida familiar do trabalhador refletem em seu comportamento e na convivéncia com
os demais colegas, podendo suscitar vulnerabilidades laborais e que, para Ayres et
al. (2009), podem ser analisadas em trés dimensdes: na dimenséao individual, na
qgual o préprio trabalhador é responsavel por suas acfes e escolhas, tais como a
utilizacéo correta dos equipamentos basicos de protecdo; na dimensao social, que
inclui as escolhas individuais, e o contexto em que o trabalhador esta inserido (se
possui acesso a informacfes importantes, a equipamentos de seguranca, se tem
conhecimento das normas — no caso estudado, das plataformas offshore); e a
dimensdo programatica, que avalia como as empresas disponibilizam as
ferramentas de protecao para o trabalhador, bem como se estes locais “atuam como
elementos que reproduzem, quando ndo mesmo aprofundam, as condi¢des
socialmente dadas de vulnerabilidade” (AYRES et al., 2009, p. 397). Com base no
exposto, indagamos: como a empresa avalia as condi¢cdes dos trabalhadores
sujeitos a vulnerabilidades? Ressaltamos que a fragilizacao da rede de apoio social
também integra o contexto da vulnerabilidade em sua dimensao individual e social
e repercute na saude do trabalhador.

E importante destacar que a saude do trabalhador é a integracdo de
conhecimentos, praticas e estratégias interdisciplinares “[...] voltados para analisar

e intervir nas relagdes de trabalho que provocam doencas e agravos. Seus marcos
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referenciais sdo os da Saude Coletiva, ou seja, a promocéo, a prevencao e a
vigilancia” (MINAYO GOMEZ et al., 2018, 1964). Esta matéria € importante para os
assistentes sociais e pode ser problematizada a partir de duas perspectivas
diferentes. A primeira € “[...] decorrente da nova ordem do capital sobre o trabalho”
(MENDES; WUNSCH, 2011, p.462) que constitui um moderno modelo de
exploragéao e acumulacéo de capital. Trata-se de “[...] um embate classico e notério
entre os detentores do capital e os trabalhadores” (PEYON, 2019, p.173) que
apresenta um interessante paradoxo: o individuo é obrigado a trabalhar para
sobreviver, mas é explorado na logica perversa do capital que visa a maximizagcao
dos lucros. Ja a segunda perspectiva envolve o trabalho de assistentes sociais, uma
vez que possuem “conhecimento politico da area, representado pela sua insercao
no conjunto das politicas publicas e intersetoriais” (MENDES; WUNSCH 2011, p.
462). Em outras palavras, o assistente social é cada vez mais requisitado na area
da saude do trabalhador porque atua na garantia dos direitos universais. As autoras
supracitadas (2011, p.470) mencionam que a atuacdo profissional nesse campo é
baseada em “quatro pilares que representam as media¢gdes no campo ético-palitico,
tedrico-metodoldgico e técnico-operativo”. O primeiro € compreender a saude, seu
conceito, impactos e a historia sobre o acesso a saude na histéria do Brasil; o
segundo pilar é o impacto das vulnerabilidades nas quais o trabalhador esta exposto
e as consequéncias para sua saude; o terceiro pilar € conhecer as precarizacdes
do trabalho e os impactos na garantia de direitos dos trabalhadores; por ultimo, o
guarto pilar é procurar entender o processo de saude-doenca do trabalhador.
Entendemos que os pilares mencionados acima orientam o profissional do servi¢co
social para que seja possivel compreender e contextualizar a realidade dos
trabalhadores e, assim, identificar o objeto para uma melhor intervencdo. No
processo de conhecer, compreender e aprofundar a realidade em que o sujeito esta
inserido, percebemos que o assistente social utiliza a instrumentalidade

[...] adquirida no exercicio profissional, que o0s assistentes sociais

modificam, transformam, alteram as condi¢des objetivas e subjetivas e as

relagdes interpessoais e sociais existentes num determinado nivel da
realidade social: no nivel do cotidiano (GUERRA, 2000, p. 2).

As técnicas e conhecimentos que embasam o fazer profissional nas
perspectivas teérico-metodoldgico, ético-politico e técnico-operativa sao norteadas

pelo projeto ético-politico. Tais instrumentos profissionais permitem a aproximacao
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do objeto investigado, desvelando elementos que totalizam a trajetoria do sujeito
atendido, buscando uma compreenséo dos fatos e acontecimentos que o trouxeram
até este momento. A instrumentalidade da profissdo foi construida nas ultimas
décadas do século XX, com énfase no movimento conhecido como
Reconceituagdo®. lamamoto (2004) ressalta a necessidade de uma competéncia
tedrico-critica para a formacgao profissional e para o trabalho do assistente social,
latente diante das circunstancias vivenciadas pela sociedade brasileira no periodo
histérico da ditadura militar (1964-1985):

Os rumos assumidos pelo amplo debate efetuado na década de 1980

apontaram, ainda, para o privilégio — ainda que a nado exclusividade — de

uma teoria social critica desveladora dos fundamentos da producéo e
reproducao da “questdo social*” (IAMAMOTO, 2004, p. 185).

A teoria critica adotada como uma nova direcdo do “pensar” sobre uma nova
sociedade, traz o entendimento de que o método dialético-critico possibilitava
analisar além do apresentado. Ao realizar o movimento da dialética, por meio das
categorias de historicidade, contradicdo, mediacdo, trabalho e totalidade, o
assistente social compreende as vicissitudes do objeto de investigacao

Significa, de outra forma, buscar uma intervengédo que supere uma Vvisao
simplificada que fragmenta o entendimento da vida social. Faz-se
necessario perceber sua totalidade, permeada por iniUmeras contradi¢des,

marcada por uma determinada historicidade, em um campo social
determinado pelas rela¢des de trabalho. (FERNANDES, 2005, p. 3)

Ao conhecer a historicidade, busca-se compreender o periodo histérico e os
impactos que ele incide atualmente. Permeado com a intencionalidade, como
posicionamento ideoldgico, o0 assistente social acredita na reificacdo da
transformacao societaria, considerando a historicidade como um dos pontos para

desvelar alienacao e fetiches da sociedade (FERNANDES, 2005). Concomitante, a

3 Na perspectiva de Netto (2005, p. 77), “A principal conquista da Reconceituagéo, porém, parece
localizar-se num plano preciso: o da recusa do profissional de Servigo Social a situar-se como um
agente técnico puramente executivo (quase sempre, um executor terminal de politicas sociais).
Reivindicando atividades de planejamento para além dos niveis de intervengdo micro-social,
valorizando nas fung¢des profissionais o estatuto intelectual do assistente social (abrindo, pois, a via
para a insercdo da investigacdo como atributo também do Servigco Social), a Reconceituacéo
assentou as bases para requalificacéo profissional, rechacando a subalternidade expressa na até
entdo vigente aceitagdo da divisdo consagrada de trabalho entre cientistas sociais (os ‘tedricos’) e
os trabalhadores sociais (os profissionais ‘da pratica’)”.

4 A “questdo social” é considerada um importante objeto de trabalho do assistente social. Neste
sentido, lamamoto (2004, p. 27) afirma que “[...] o Servigo Social tem na questéo social a base de
sua fundag¢é@o como especializacdo do trabalho. Questdo social apreendida como o0 conjunto as
expressdes das desigualdades da sociedade capitalista madura [...]".
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historicidade € cercada por contradi¢des, o que Trivifios (1987, p. 69) chamaria de
movimentos “contrarios”, pois “Os opostos estdo em interacdo permanente. Isto é o
qgue constitui a contradicdo, ou seja, a luta dos contréarios. Desta maneira, a
contradigdo é a fonte genuina do movimento, da transformac¢ao dos fenbmenos”.
Ainda, segundo o autor citado, na dialética do movimento dos contrarios um néo
pode existir sem o outro, como exemplo a existéncia da dicotomia burguesia e
proletariado. Podemos também citar o acumulo de bens pela parcela mais rica da
sociedade e a desigualdade social que caracteriza o0 sistema capitalista. A
contradicao dialética € o movimento que “[...] como a dgua que muda de estado aos
100 graus, uma negac¢ao que inclui o oposto e que guarda, na sintese, momentos
da tese e da antitese, para dar inicio a outra tese e novamente reiniciar o processo”.
(PRATZ; CARRARO, 2017, p. 165). A categoria trabalho esta no cerne da
contradicdo do sistema capitalista, pois o trabalho é visto como “[...] a condi¢céo
basica e fundamental de toda a vida humana” (ANTUNES, p. 13, 2013). O trabalho
€ inerente ao homem, executado para a sua subsisténcia atraves da venda de mao-
de-obra. E a exploracéo da forca de trabalho em prol do capital que gera o conceito
de mais-valia, entendido como o lucro excedente que cada trabalhador produz para
o patrdo. De acordo com Marx (2013, p. 706),

A producdo capitalista ndo € apenas producdo de mercadoria, mas

essencialmente producéo de mais-valor. O trabalhador produz n&o para si,

mas para o capital. Nao basta, por isso, que ele produza em geral. Ele tem

de produzir mais-valor. Sé é produtivo o trabalhador que produz mais-valor
para o capitalista ou serve a autovalorizacdo do capital.

Com isso, a producdo capitalista reproduz a constante subordinacdo dos
sujeitos assalariados, obtendo seu “exército industrial de reservas”, orquestrando
oferta e demanda, limitando salédrios para que seja adequado a exploracdo e
gerando necessidades além da subsisténcia (MARX, 2013). A esséncia e as
expressdes da questdo social, que sdo objeto de intervencédo do (a) assistente social
estdo na contradicdo do trabalho versus capital, por isso € importante o
conhecimento e desvelamento desta relacdo para o profissional. Para lamamoto
(2004, p. 62) “Nesta perspectiva, o conhecimento da realidade deixa de ser um mero
pano de fundo para o exercicio profissional, tornando-se condicdo do mesmo, do
conhecimento do objeto junto ao qual incide a agao transformadora ou esse
trabalho” [grifo do autor]. No entanto, a mediacéo, categoria do método dialético,

perpassa todas as outras e nos apresenta uma totalidade da realidade. Segundo
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Pontes (1995, p. 78) “As mediagdes séo as expressdes histéricas das relagdes que
o homem edificou com a natureza e consequentemente das relacdes sociais dai
decorrentes, nas varias formagfes soOcio-humanas que a historia registrou”.
Também cabe acrescentar que as expressdes da questao social sdo o processo de
producéo e reproducéo da sociedade (IAMAMOTO, 2004). A mediacao é o balango
e a superacgao das contradicdes apresentadas. Estas mediacfes representam um
conjunto de instrumentos de trabalho para o profissional de Servico Social que
auxilia adentrar na esséncia composta do ser, aprofundando as contradicdes que 0
movem, aproximando-se da realidade, com a intengcdo de transforma-la
(MARTINELLI; MORAES, 2012, p.3).

A totalidade € participe deste conjunto de categorias que compdem o
materialismo dialético, pois “E responsavel pelas moventes relacdes que se operam
no interior de cada complexo relativamente total e das articulacbes dinamicas e
contraditorias entre estas varias estruturas socio historicas” (PONTES, 1995, p.81).
Portanto, para chegarmos a totalidade também podemos fazer uso de medicdes, de
forma que elas unam fragmentos da realidade “[...] realizando movimentos
dedutivos e indutivos” (PRATEZ; CARRARO, 2017, p. 164), tal como ocorre quando
0 assistente social realiza suas investigacbes em campo. Ao realizar sucessivas
aproximacdes, o0 assistente social terda maior nitidez sobre a totalidade em que o
sujeito esta inserido, como ele dialoga com a sociedade e a sua integracdo no meio
em que vive. A desigualdade social forja a questdo social e essas experiéncias
vivenciadas pelos sujeitos impactam suas acbes cotidianas, podendo ter
consequéncias na saude do trabalhador.

Ao adentrarmos na realidade dos trabalhadores offshore, percebemos que
eles realizam suas funcées numa plataforma em alto mar, ficam impossibilitados de
retornar ao lar todos os dias (eles ficam embarcados por um periodo de, em média,
14 dias). Do ponto de vista dos familiares, surge a necessidade de organizar duas
rotinas distintas, uma sem o contato diario com o trabalhador (p. ex., o pai), e outra
com a sua presenca apos varios dias de afastamento. Nos estudos de Parkes et al.
(2005, p. 419) desenvolvidos no norte da Europa, onde ha varias empresas de
offshore europeias, 284 esposas de trabalhadores da industria participaram do
estudo no periodo entre 2001-2002 e, destes nimeros, “569% das esposas relataram

(1P

que “as vezes” ou “sempre” tiveram problemas para se ajustar as auséncias do
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parceiro” °. Assim, determinadas familias conseguem adaptar-se as exigéncias do
modelo de trabalho offshore e outras ndo. Algumas passam por sérias dificuldades
em vista as drasticas e constantes alteracdes na rotina familiar, como mostra o
estudo de Parkes et al. (2005) quanto a fadiga do trabalhador apds o periodo de
trabalho e a divisdo de controle sobre regras e ajustes, que corroboram na tenséo
que a familia offshore experimenta.

No periodo em que o trabalhador estd embarcado, a familia segue a sua
rotina sem a presenca do familiar, auséncia fortemente sentida em datas especiais,
como aniverséarios, Natal, Ano Novo, entre outros. “Ao ficar sistematicamente
afastado do contexto e da convivéncia com a familia e com a rede de apoio social,
tanto o trabalhador offshore como suas relagdes afetivas e sociais sao afetadas por
essa participacao delimitada no tempo e no espac¢o” (BELLINI et al., 2023, p. 7).
Além disso, a familia esta ciente que apenas contara com este trabalhador por um
determinado periodo e que em momento de urgéncia contard com sua rede de
apoio, o que, de certa, forma exclui o trabalhador da participacao.
Contraditoriamente, podemos considerar a proximidade com a rede de apoio uma
forma de protecdo porque, ao torna-se mais independente, a familia se organiza
para que nao haja preocupacéo para o trabalhador, pois reconhece a periculosidade
do ambiente de trabalho. Em sua pesquisa, Leite (2009) menciona a presenca da
Tensdo Pré-embarque (TPE) © nos trabalhadores e como ela reflete na familia.
Figueiredo (2016, p.187) menciona que TPE é uma das formas de sofrimento
psiquico, que se estende para além do trabalho e “contagiam a prépria familia e que
tendem a se agravar no caso da presenca de filhos pequenos”. Como ja
mencionado, ndo é possivel separar trabalho e familia na vida de um sujeito,
principalmente quando o primeiro incide na rotina familiar. Os riscos inerentes a
profissdo também sédo vivenciados e temidos pela familia, que tem seus medos e
ansiedades acentuados a cada embarque, em especial quando ha algum acidente’.

A incidéncia de acidentes de trabalho esta diretamente correlacionada com o

investimento em seguranca que a empresa aplica. A cultura de seguranca esta

5 Traducgdo da autora. Original, em inglés: In the present sample, 59% of the spouses reported that
they ‘'sometimes’ or ‘always’ experienced problems in adjusting to their partner’s absences.

6 Leite (2006, p.101) descreve a TPE baseada em sua pesquisa com trabalhadores da industria de
6leo e gas gque nomearam a tensdo pré-embarque como “sindrome”, que séo “as alteragdes
psicossomaticas que ocorrem no periodo antes de embarcarem [...]".

7 Como, por exemplo, o ocorrido na plataforma P-36, em 15 de marco de 2001, quando 11
trabalhadores morreram (FIGUEIREDO, 2016). (ver anexo A)
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profundamente ligada a salde do trabalhador porque os fatores humanos®.
contribuem para a maturacdo desta cultura. Afinal, as interacbes com
equipamentos, normas de seguranca e com 0s proprios colegas influenciam a
ocorréncia de acidentes, e a compreensdo das caracteristicas, crencas, atitudes e
percepgbes dos individuos sdo importantes para o desenvolvimento de suas
atividades, assim como a forma que interagem com o sistema de gestdo da empresa
no que diz respeito aos riscos e a seguranca do trabalho (FILHO et al. 2011). Os
fatores humanos (trabalhadores) impactam de forma positiva ou negativa nas
tomadas de decisdes em relacao as adversidades apresentadas na sua rotina de
trabalho. As habilidades nao técnicas, que compreendem consciéncia situacional,
tomada de decisdes, comunicagéo, lideranga, trabalho em equipe e gerenciamento
dos recursos pessoais (FLIN; AGNEW, 2018), podem ser otimizadas na construgao
de uma cultura de seguranca, priorizando mudancas de estratégias que visam um
maior cuidado com os trabalhadores nas performances de suas funcgdes.

A seguranca do trabalhador ndo se restringe apenas ao trabalho,
principalmente quando se trata do trabalho offshore, que interfere diretamente na
dinamica familiar. Neste contexto, a seguranca do trabalhador comeca a partir do
primeiro dia em que se desloca de sua casa para a plataforma. A seguranca do
trabalhador também compde a seguranca da familia e vai além do acesso aos
equipamentos de protecéo, dos protocolos exigidos no trabalho. Esta seguranca de
amparo por parte da empresa para além das leis e normativas de seguranca. Uma
cultura de seguranca deveria proteger o trabalhador para além do seu local de
trabalho.

Em vista do que afirmamos até aqui, elaboramos o0 seguinte problema de
pesquisa: quais fatores relacionados a familia e/ou a rede de apoio social do
trabalhador offshore da industria de O&G podem contribuir como subsidios para a
implementacdo de uma cultura de seguranca operacional? O objetivo geral:
identificar fatores na relacéo familia e/ou rede de apoio social e trabalhador offshore
da industria de O&G que possam contribuir como subsidios para a implementacao
de uma cultura de seguranca operacional. As questfes norteadoras que conduziram
0 processo investigativo da pesquisa foram: Quais fatores relacionados a familia e

a rede social de apoio dos trabalhadores da industria de 6leo e gas podem dificultar

8 Fatores humanos buscam “compreender a interagdo do ser humano com os elementos
tecnolégicos dos seus ambientes de trabalho e vivéncia” (FRANCA et al., 2014, p. 2).
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e/ou contribuir para seguranca operacional? Quais sao as demandas/necessidades
do trabalhador no que diz respeito ao apoio social? Quais sédo e como se efetivam
estratégias de comunicacdo estabelecidas com a familia/redes de apoio do
trabalhador no periodo em que esta na plataforma? Quais sdo e como séo
organizadas ac¢fes da industria O&G que visam fortalecer o trabalhador e sua rede
de apoio quando o trabalhador esta embarcado? Quais as contribuicées do servico
social para a proposi¢ao/construcao de estratégias que promovam uma cultura de
seguranca na industria 0&G? Quais propostas/estratégias de
articulagdo/intervencgédo junto a familia e/ou rede social de apoio dos trabalhadores
sédo factiveis de serem implementadas considerando as caracteristicas da industria
de Oleo e gas?

Neste sentido, foram elencados 4 (quatro) objetivos especificos: Analisar os
fatores relacionados ao suporte da familia e da rede social de apoio dos
trabalhadores e a seguranca operacional em industria O&G; Identificar
demandas/necessidades do trabalhador, das familias, da rede de apoio social e as
barreiras para atendimento/superacéo dessas necessidades/demandas com énfase
no periodo em que o trabalhador esta embarcado (offshore); Identificar acdes da
indastria O&G disponibilizadas ao trabalhador offshore voltadas para sua relacéao
com a rede de apoio e com a familia com énfase periodo embarcado (offshore);
Elaborar estratégias/subsidios que contemplem a familia e a rede de apoio dos
trabalhadores que contribuam na implementacdo da cultura de seguranca.

A Figura 1 apresenta uma estrutura metodoldgica de como estao ligados os
objetivos especificos e as questdes que os norteiam, para atender o objetivo geral

da pesquisa.

Figura 1 —: Estrutura metodolégica
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Identificar fatores na relacao familia e/ou rede de apoio social e trabalhador offshore da
industria de O&G que possam contribuir como subsidios para a implementacido de uma
cultura operacional.

:
Analisar os fatores relacionados ao suporte da do das
familia e da rede social de apoio dos familias, da rede de apolo sociale as barreiras para

ea em =
inddstria O8G. q oA
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trabalhadores da indistria de Gl demandas/necessidades  do H
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!
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!
|

Fonte: Elaborag&o da autora (2022)

Esta dissertacdo esta amparada no método dialético materialista historico,
gue é constituido por uma “[...] espécie de mediagdo no processo de apreender,
revelar e expor a estruturacdo, o desenvolvimento e a transformacdo dos
fendmenos sociais” (FRIGOTTO, 2000, p. 77). O método pode ser utilizado para
debrucar-se sobre a realidade e apreendé-la para além do superficial. Nessa
perspectiva, o método embasa “uma interpretacdo dindmica e totalizante da
realidade, ja que os fatos sociais ndo podem ser entendidos quando considerados
isoladamente, abstraidos de suas influéncias politicas, econdémicas, culturais etc.”
(GIL, 2008, p. 14). E possivel conhecer com mais profundidade a realidade
iluminada pelas categorias que emanam do real norteando 0S processos
interventivos, que visam contribuir com a transformacdo desta realidade social
(PRATES, 2012). Para desvelar a realidade em sua totalidade e as imbricagdes no
objeto de estudo, devemos analisa-la em sua integralidade. A historicidade, a
contradicdo e a totalidade séo categorias do método dialético critico que nortearam
o entendimento do contexto dos trabalhadores da industria de 6leo e gas.

Ao utilizar o método qualitativo, Creswell (2007, p. 184) afirma que “A
investigacdo qualitativa emprega diferentes alegacdes de conhecimento,
estratégias de investigacdo e métodos de coleta e analise de dados” buscando a
melhor compreensdo do objeto pesquisado. Como instrumentos e coletas,

adotamos a metodologia de triangulagdo de dados, uma vez que ela aumenta o
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grau de confiabilidade dos resultados. Para Sampiere; Fernandéz-Collado; Lucio
(2006), a triangulacédo é um método que inclui dados obtidos de diferentes fontes,
enfoques e técnicas. Também é possivel elaborar novas teorias a partir dos
principios de outras ja existentes — o que resulta no desenvolvimento de um ponto
de vista tedrico sobre uma determinada pesquisa cientifica. A triangulacdo inclui
entrevistas, bem como pesquisa documental e bibliogréfica.

Holman apud Nogueira-Martins & Bdgus (2004) afirmam que entrevistas
(com perguntas previamente elaboradas ou ndo), observacao e andlise do material
escrito tornam a pesquisa mais fidedigna porque a diversificacdo das fontes
possibilita a melhor apreensao e aproximacédo do objeto. Em vista disso, utilizamos
informagbes coletadas de fontes diversificadas e complementares. Marconi &
Lakatos (1999, p. 94) afirmam que a entrevista individual € o “Encontro entre duas
pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito de um
determinado assunto”, salientando a importancia deste instrumento para a coleta de
dados de uma pesquisa ou investigacao social. As entrevistas individuais foram
realizadas com membros das familias indicados pelos trabalhadores offshore
guando estes participaram de outros projetos vinculados ao Human Factor (HF), um
projeto institucional guarda-chuva. Seguindo uma amostra ndo probabilistica, a
partir do uso de uma técnica em que um participante sugere outro, conhecida como
bola de neve.® Seis (6) participantes receberam indicagdo, todos conjuges dos
trabalhadores. Das 6 esposas que iniciaram a entrevista, 5 conseguiram concluir a
participacdo. Uma (1), ainda que demonstrando interesse, ndo conseguiu participar
pois precisava auxiliar os filhos com as tarefas escolares e mesmo com o
trabalhador em casa, informou: “Avisa ai que, mesmo o marido em casa, quem faz
as coisas com as criangas, € a mae”. Os critérios para inclusdo foram delimitados
em familiares e/ou membros da rede de apoio social indicados pelos trabalhadores
offshore em entrevistas individuais ou no grupo focal. Familiares e/ou membros da
rede de apoio social dos trabalhadores onshore (em terra) ndo foram incluidos.

Devido as restricbes impostas por causa da pandemia do Coronavirus, toda
coleta de dados foi realizada de forma remota. Com os avancos tecnoldgicos das

Ultimas décadas, entrevistas on-line ja eram uma realidade, mas durante a

9 Trata-se de um método de pesquisa proposto por Goldman (1961) e aludido por Albuquerque
(2009). Desta forma, a pesquisa qualitativa aprofunda relagbes e fenbmenos sociais (Minayo,
2002).
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pandemia essa modalidade ganhou mais for¢ca porque ela diminui o risco de
disseminacdo da doenca. Foram tomadas, ainda, as mesmas precaucdes éticas
(sigilo das fontes) e o Termo de Consentimento Esclarecido (TCLE) foi
encaminhado previamente via e-mail o para o conhecimento e esclarecimento de
cada um dos participantes, além de ser lido sob a presenca de cada participante
antes do comec¢o das entrevistas (apéndice A) e, apds o aval, ela foi iniciada.
Nicolaci-da-Costa et al. (2009) afirmam que umas das vantagens da entrevista
remota é a flexibilizacdo do tempo, uma vez que ela pode ser realizada fora do
horario comercial ou até mesmo pode ser dividida em diferentes dias. Do ponto de
vista econémico, € importante ressaltar que entrevistas remotas evitam gastos com
a locomocéo. Dentre os diferentes tipos de entrevista, escolnemos a entrevista
semiestruturada, ou seja, as perguntas (fechadas e abertas) foram elaboradas
previamente (apéndice B). Como parte da coleta de dados, a observagao é o
instrumento técnico-operativo que permite ao assistente social enxergar a realidade
do sujeito além das aparéncias e do senso-comum. Para Marsiglia (2009), no
cotidiano observamos os fenbmenos que emergem de forma espontanea e por isso
devemos realizar uma observacdo organizada e sistematica para extrair uma
matéria de qualidade e, assim, aprofundar o objeto observado. No entanto, o
instrumento da observacéao fica comprometido quando a coleta é realizada de forma
remota porque ha possibilidade de interferéncias da tecnologia, como sinal instavel
da internet e imagens desfocadas.

As entrevistas nesta pesquisa foram realizadas no periodo de 3 (trés) meses
no ano de 2021 e as participantes séo residentes de diversos Estados do Brasil. As
participantes escolhiam o local, a data e o horéario para a realizacdo da entrevista.

A triangulacdo, como mencionado acima, também é composta por uma
pesquisa documental e bibliografica. Com relacéo a ultima, Gil (2002, p. 44) afirma
que “A pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de material ja elaborado
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”, salientando a facilidade de
acesso como resultado de as publicacdes terem sido disponibilizadas no meio
académico. Neste sentido, foi realizado um levantamento bibliografico através do
banco de teses, dissertacdes e periddicos da Capes, bases de dados do Banco de
Dados de Teses e Disserta¢gbes (BDTD), LILACS, MEDLINE, SCIELO, SCOPUS e
Web of Science. Foram utilizados descritores, que séo termos empregados para

uma busca em artigos cientificos. Os termos utilizados para o levantamento
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bibliografico foram “Familia” AND “Offshore”; “Apoio familiar” AND “Trabalhador
offshore”; “Familia” AND “Offshore work”; “Family” AND “offshore”; “Family” AND
“Oil and gas industry”. Assim, foram encontradas 62 publicacdes e 9 (ver apéndice
D) contemplaram o tema desta dissertacdo. E importante ressaltar que entre os
artigos encontrados (total de 6), 5 foram de producgdes publicadas em revistas e
periddicos internacionais; 1 (um) artigo publicado foi publicado no Brasil, na revista
Ciéncia & Saude Coletiva. As outras 4 (quatro) producbes foram dissertacdes
brasileiras publicadas na Capes e BDTD.

Com relagéo a pesquisa documental, Gil (2002, p. 45) destaca que “[...] vale-
se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico”, tratando-se de
documentos que podem ser reformulados conforme a investigacdo da pesquisa se
desenvolve. Neste sentido, a pesquisa documental foi realizada em 29 documentos
disponibilizados por 3 empresas que compdem o Consorcio Libra para exploragao
do Petroleo, utilizando-se de um roteiro previamente construido para analise
documental (Apéndice C). Os documentos disponibilizados correspondem ao
periodo de 2019 a 2021, e entre eles estd o Acordo Coletivo dos trabalhadores,
Relatérios da Administracao e Relatorio Anual.

Para a realizacdo da analise de conteudo das entrevistas, optamos pelo autor
Roque Moraes que afirma que

Andlise de conteddo constitui-se de um conjunto de técnicas e
instrumentos empregados na fase andlise e interpretacdo de dados de uma
pesquisa, de modo especial, ao exame de documentos escritos, discursos,
dados de comunicacdo e semelhantes, com a finalidade de uma leitura

critica e aprofundada, levando a descricdo e a interpretacdo desses
materiais [...]. (Moraes, 1994, p. 104)

Essa andlise, segundo Moraes (1999) € uma interacao entre a teoria e pratica,
e como método investigativo, nos guia para uma compreensao aprofundada do
material coletado na pesquisa. O método, segundo Moraes (1999) consiste em
cinco etapas: (1) Preparacdo das informacdes: nesta etapa, apds as entrevistas
gravadas, fizemos as transcri¢des delas; (2) Codificacdo: processo de desidentificar
as participantes, substituindo seus nomes por codigos para uma melhor
organizacado do material. Como a codificacdo realizada faz parte do mesmo banco
de coletas do projeto institucional HF, as esposas estao codificadas conforme a

empresa que o marido trabalha, como no exemplo a seguir
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Figura 2 — Processo de caracterizagéo
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Fonte: Elaborag&o da autora (2022)

Com término da segunda etapa, iniciou-se o processo de (3) unitarizacao,
gue segundo Moraes (1994) € o momento de definir uma unidade de registro, neste
caso, as frases sao retiradas de um contexto, mas que “de forma isolada possam
representar um sentindo” (GUIMARAES; PAULA, 2022 p. 40). Assim, seguimos
para (4), a categorizacdo, que agrupou as unitarizacbes que demonstram
semelhanca, indicando uma categoria final. Neste sentindo, Moraes (1999) afirma
gue a categorizacado passa por trés niveis no processo, a inicial, intermediaria e a
categoria final. Na andlise desta producao as categorias finais encontradas foram:
cultura de seguranca, rede apoio familiar e trabalho offshore. A figura a seguir

esquematiza o caminho para determinar tais categorias

Figura 3 — O percurso das categorias



CATEGORIA INICIAL CATEGORIA CATEGORIA

INTERMEDIARIA FINAL
Seguranga |
operacional
Autocuidado
Pandemia ———————  sadde do trabalhador i
seguranga
Tensdo Pré-
embarque
Salde Mental

Comunicagdo
familia-trabalhador

Comunicagao
Comunicacio
familia-empresa —

Trabalho
offshore

Beneficios -
empresa-familia

Remuneracao I Trabalho

Satisfacéo com o
trabalho

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Apos estes processos, descrevemos o significado das categorias agrupadas.
E, a dltima etapa, a (5) Interpretacdo, consiste na compreensdo aprofundada do
material trabalhado, a partir dos resultados das etapas anteriores, tendo a
fundamentacdo tedrica como base. Neste trabalho, estas duas Ultimas etapas
estardo expostas conjuntamente nos proximos capitulos.

Cabe elucidar que o interesse por pesquisa em salude esta relacionado as
nossas vivéncias, trabalhando oito anos num hospital privado em Porto Alegre, e
realizando o estagio curricular obrigatério da graduacéo também na area hospitalar.
Ao trabalhar junto aos trabalhadores da saude durante o periodo de estagio
curricular, foram aplicados questionarios sobre as percep¢des da importancia do
acompanhamento familiar durante a internacdo do paciente, com o objetivo de
identificar demandas/necessidades do acompanhante no periodo que seu familiar
estivesse em tratamento. A inclusdo dos trabalhadores da area da saude foi
importante porque elucidou as lacunas na relagao profissional-acompanhante, que
reverbera na saude-doenca do sujeito internado. Nessa perspectiva, 0

desconhecimento em relagéo ao trabalho offshore, as implicagbes deste labor e os



possiveis efeitos na conjuntura familiar despertou a curiosidade intelectual para o
desenvolvimento desta temética, trabalho-familia.

A presente dissertacdo procura preencher uma lacuna na literatura sobre as
din&micas das familias de trabalhadores offshore e como elas reverberam na cultura
de seguranca operacional na atividade extracdo de petr6leo no mar. A pesquisa
serd divulgada nos meios académicos e o0s demais interessados poderdo
compreender melhor sobre os desafios e as potencialidades do trabalho offshore
em relacao a familia. Dessa forma, os capitulos subsequentes foram divididos da
seguinte forma: “A GENTE NAO E SO UM NUMERO DE MATRICULA, A GENTE
TAMBEM E GENTE”: a metamorfose do trabalho € o segundo capitulo e fala
sobre as transformacdes do mundo do trabalho e do plano econémico, buscando
potencializar reflexdes sobre a transicdo do feudalismo para o capitalismo,
perpassando pela Revolug&o Industrial do séc. XVIII na Europa. Abordaremos o
surgimento da classe operaria com referéncia em Marx, e refletiremos sobre uma
nova ordem social que se desenvolveu na década de 70 e impera até os dias atuais,
denominada neoliberalismo. Através da cooptacdo da subjetividade dos
trabalhadores, essa ordem transforma o mundo do trabalho para além do espaco
laboral, invadindo, por exemplo, a esfera da familia na vida do sujeito. Também
neste capitulo, abordaremos a saude do trabalhador e a Politica Nacional de Saude
do Trabalhador como uma conquista que visa a protecao e promocao da qualidade
de vida dos trabalhadores. Destacamos também importancia da cultura de
seguranca e como a familia participa dessa cultura através do trabalhador, por suas
dimensdes individuais e sociais. Para finalizar o capitulo, abordaremos o surgimento
do trabalho offshore no Brasil, suas principais caracteristicas e a importancia dele
dentro do cenario politico econémico brasileiro.

No capitulo seguinte, FAMILIA: uma construcdo social, apontaremos as
modificacdes histéricas e sociais das familias. Desde os primordios, com o
matriménio em grupos, transcorrendo pela histéria da sociedade até os tempos
atuais, traremos problematicas e reflexdes sobre a construcdo social do amor. No
segundo momento, abordaremos o trabalho e a familia como esferas indissociaveis.

Por fim, temos o capitulo “Vocé fez uma escolha e eu abracei essa sua
escolha, entdo estou aqui para |lhe apoiar”. a familia e a seguranca do
trabalhador offshore, que trard, em um primeiro momento, a caracterizacdo das

familias pesquisadas, sua organizacdo, desafios e apontamentos sob o olhar da
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familia em relag&o ao trabalhador e ao trabalho offshore. Em um segundo momento,
sera discutido a relacdo empresa-familia, bem como beneficios e lacunas desta
relacdo. E importante ressaltar que no percurso desta dissertacio teremos 0s
depoimentos das participantes da pesquisa, de forma que ndo ha um capitulo
exclusivo para a andlise de suas falas, mas elas fardo parte do corpo textual para
trazer lucidez ao trabalho.

Por fim, teremos as consideragdes finais, que versam sobre 0s objetivos

elencados e as respostas obtidas nesta pesquisa.

29



2 “A GENTE NAO E SO UM NUMERO DE MATRICULA, A GENTE TAMBEM E

GENTE”: a metamorfose do trabalho

O trabalho é essencial para a subsisténcia do ser humano, ou seja, 0s
individuos trabalham independente da venda da sua forca de trabalho. “Antes de
tudo, o trabalho € um processo entre o homem e a natureza” (ANTUNES, 2013, p.
31). Marx em seus manuscritos afirmava que a natureza é modificada através do
homem e que essa transformacédo € exercida pelo trabalho despendido ao objeto,
portanto “o trabalho € o pai da riqueza material [...] e a terra € a mae” (MARX, 2013,
p. 167). Ao realizar o trabalho, o0 homem também é modificado por ele, ocorrendo
duas transformacgdes, uma do homem sobre a natureza e outra da natureza sobre
0 homem (LUKACS, 1979). Marx (2013, p. 327) conclui “No final do processo de
trabalho, chega-se a um resultado que ja estava presente na representacao do
trabalhador no inicio do processo, portanto, um resultado que ja existia idealmente”.
Esta é a diferenca entre o ser humano e um animal, a racionalidade, que ao passar
dos anos, vai construindo, produzindo, e modificando através da sua forca de
trabalho e das necessidades de subsisténcia.

A sociedade capitalista esta sendo guiada pela doutrina do neoliberalismo,
transformacéo, ocorrida no século XX, do liberalismo em um novo liberalismo
baseado numa economia sem fronteiras, com amparo do Estado no papel de
defensor desse novo modo de viver. Exatamente isso, “viver”. O neoliberalismo, ao
contrario do liberalismo, ndo prevé uma total liberdade das escolhas individuais
“Permite certa liberdade de escolha, mas nao possibilita em geral a escolha dos
rumos da propria vida” (PRADO, 2009, p. 172). O neoliberalismo suscita uma onda
conservadora com discursos falaciosos de liberdade, para enaltecer uma
hegemonia branca, patriarcal e religiosa e, assim, justifica a exclusdo dos individuos
diversificados deste padrdo discursivo (BROWN, 2019). Através de um ideario
meritocrata, ideais neoliberalistas transformam as relacfes sociais, direitos civis e
o mundo do trabalho.

De acordo com o que foi afirmado acima, os temas deste capitulo sdo as
formas de trabalho, as suas organizacdes e as intencionalidades que foram se
modificando com as transformacfes da sociedade, através de uma nova ordem

econdmica e das inovac¢des nos processos de trabalho.
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2.1 Da subsisténcia ao modelo de acumulacéo capitalista

Ao problematizarmos as mudancas que ocorreram nas formas de
organizacado do trabalho no decorrer dos séculos, é perceptivel que no sistema
feudal ele destinava-se a um fim, a sobrevivéncia minima. Conforme Huberman
(1986, p.12), o trabalho no periodo feudal envolvia o cultivo de grdos e o cuidado
com os animais “[...] para utilizar a 1a no vestuario. Era o trabalho agricola, mas téo
diferente de hoje que dificimente o reconheceriamos”. Nao afirmamos que o
sistema feudal € melhor ou mais desejavel do que o capitalista, pois em ambos
encontramos a exploragéo dos trabalhadores

[...] os acontecimentos que transformam oS pequenos camponeses em
assalariados, e seus meios de subsisténcia e de trabalho em elementos
materiais do capital, criam para este Ultimo, ao mesmo tempo, seu

mercado interno. Anteriormente, a familia camponesa produzia e
processava 0s meios de subsisténcia e matérias-primas que ela mesma,

em sua maior parte, consumia. Essas matérias primas e meios de
subsisténcia converteram-se agora em mercadorias (MARX, 2013, p. 994).

Assim, o0 capitalismo permitiu ao comércio ampliar o poder de venda e
compra da burguesia. Neste sentido, Huberman (1986, p.61) afirma que

“O fato de que a terra fosse assim comprada, vendida e trocada livremente,

como qualquer outra mercadoria, determinou o fim do antigo mundo feudal.

Forcas atuando no sentido de modificar a situag&o varriam toda a Europa
ocidental, dando-lhe uma face nova”.

Nos séculos seguintes, observamos que o desenvolvimento tecnoldgico
surgido na revolucao industrial aumentou de forma consideravel a produtividade das
fabricas, uma vez que as maquinas produziam em maior quantidade e em um
espaco mais curto de tempo do que o trabalho manual executado pelos artesdos no
feudalismo. Rosen (1994, p. 158) afirma que

A proporgdo que o sistema industrial crescia, eram necessarios mais e
mais trabalhadores. E j& que ndo se podia levar a forga do vapor e as novas
maquinas para 0s lares — como aconteceu com os meios de producéo sob

a forma mais simples de organizacdo industrial — tinha-se que trazer o
trabalho para a fabrica, onde quer que se localizasse.

Era o surgimento de uma classe social marcada pela exploracdo e por baixos
salarios: o proletariado. O intenso fluxo de pessoas da area rural rumo as cidades
foi motivado pelo desejo de obter um emprego nas fabricas localizadas nos centros

urbanos da Europa, mas nao havia infraestrutura suficiente para abriga-las de forma
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adequada. A luta diaria dos trabalhadores nao era pela riqueza, mas sim motivada

pelo instinto basico de sobrevivéncia.
As familias de oito, dez, doze filhos sao frequentes. Incapazes de enfrentar
as despesas de moradia, alimentacao, vestuario com um s salario (pois a
mulher € inteiramente ocupada em cuidar dos filhos), a familia,
frequentemente de origem operaria, € levada a um processo implacavel de
marginalizagdo pelo endividamento, que termina no circulo vicioso da
doenca, das despesas etc. (DEJOURS,1992, p. 32).

E notavel que a exploracdo nas relacbes de trabalho passou por inimeras
mudancas desde a época da revolugdo industrial, sendo uma delas a insercao de
mulheres e criangas nas fabricas. As extremas dificuldades dos trabalhadores ja
eram observadas pelos intelectuais na época, com destaque para Friedrich Engels
no livro A situacao da classe operaria na Inglaterra, publicado pela primeira vez em
1845. A obra aponta que a insalubridade era responsavel pela deterioracdo da
saude e, consequentemente, responsavel pelo expressivo numero de mortes dos
operarios de fabrica e de seus filhos. O ambiente!® das fabricas e das préprias
moradias poderia causar sérias doencas (p. ex., tuberculose), a alimentacéo era
insuficiente para as exigéncias fisicas do trabalho (mais de 12 horas diarias) e a
remuneracao mal bastava para a subsisténcia. Neste cenario desolador, a incluséo
das mulheres e criancas no mundo do trabalho aumentou a lucratividade da
burguesia, tendo em vista que esses grupos recebiam salarios menores. Neste
sentido, para as criancas era ainda mais grave, pois elas eram as principais vitimas
de castigos fisicos e de fatalidades ao manusearem as maquinas nas fabricas. De
gualquer forma, a propria natureza do trabalho ndo incentivava a criatividade ou
reflexdo, ou seja, era repetitiva e ndo parecia voltada para o desenvolvimento
pessoal do trabalhador.

E importante ressaltar que a relacéo entre burguesia e proletariado ndo era
harménica, ela foi pontuada por tensdes, conflitos e punicbes contra minorias que
nao seguiam a ordem vigente. No século XVIII, surgiu na Inglaterra um movimento
operario entendido como uma reac¢ao violenta contra as mudancas impostas no
mundo do trabalho, como os luditas (ludders), que invadiam as fabricas dos patrées

e danificavam o maquinario (p. ex., um tear), causando prejuizos financeiros.

10 Tal contexto remonta a Rosen (1994, p. 332), que afirma “[...] ndo ser possivel fragmentar a salide
do trabalhador nas instala¢des industriais; as condi¢bes de vida, na casa, e as de trabalho, na
fabrica, tém efeitos importantes sobre sua saude”.
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O ludismo espalhou-se pelos condados de Nottingham, York e Lancaster,
assumindo tendéncias diferentes entre 1811 e 1817. Processados, varios
luditas foram condenados a morte e outros a deportacédo, em 1812. Nao
obstante, o movimento continuou, agitagbes ocorreram condenando as
mas condicdes de vida da classe operaria e agitando, principalmente, a
populacdo humilde (AZEVEDO, 1999, p.284-285).

Houve resisténcia dos trabalhadores contra a burguesia — assim como
severas punicdes contra aqueles que ousavam questionar os ditames do
capitalismo industrial. Igualmente surgido na Inglaterra (pais pioneiro da Revolucéo
Industrial), o movimento cartista almejava ndo somente a melhoria da vida do
proletariado na esfera do trabalho, mas também na politica. De acordo com Dal Ri;
Silva (2019, p. 708), “O cartismo teve grande expressividade nas décadas de 1830
e 1840 (vigorou de 1836 a 1850) e ficou conhecido por esse nome em decorréncia
da Carta do Povo, documento contendo reivindicacbes de direitos politicos
encaminhado ao parlamento inglés”. Para conquistar seus objetivos, os autores
citados reforgcam que havia duas tendéncias opostas: uma incentivava a violéncia,
a outra percebia que as mudancas ocorreriam através métodos néo-violentos, como
a educacéo e a disseminacao das ideias cartistas. Apesar das lutas, € do contraste
da desigualdade social entre burguesia (cada vez mais rica) e proletariado (cada
vez mais explorada) que Marx (2013, p. 960) elabora o conceito de “pecado
original”. Afinal, € desse periodo histérico que “[...] datam a pobreza da grande
massa, que ainda hoje, apesar de todo seu trabalho, continua a ndo possuir nada
para vender a ndo ser a Si mesma, e a rigueza dos poucos, gque cresce
continuamente, embora ha muito tenham deixado de trabalhar”.

O processo de alienacdo dos trabalhadores foi reforcado a partir da
implementac&o, no comec¢o do século passado, do sistema taylorismo-fordismo. A
ideia principal era dividir o trabalho em duas formas (manual e intelectual) de forma
a segmentar as “[...] atividades produtivas, com uma consequente perda ou reducao
da relacédo do trabalhador com a finalidade de seu trabalho, especialmente pela
divisdo processual do trabalho, marcada por tempos e movimentos ritmados e
mecanicos [...]"” (PEYON, 2018, p. 173). Esta alienacdo, na modernizacdo dos
processos de trabalho, ampliou o abismo entre o trabalho social e o trabalho como
consumo. Neste sentido, relacionamos essa observagcéo com o que Marx e Engels
(2011, p. 18) afirmaram sobre o trabalho exercido pelo proletariado ndo possuir mais

“[...] o seu carater individual e, em consequéncia, todo o estimulo para o trabalhador.
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Ele se torna um apéndice da maquina e dele so é exigida a habilidade mais simples,
mais monotona e mais facilmente adquirida”.

Como veremos a seguir, o desenvolvimento do neoliberalismo e das novas
tecnologias de comunicagdo resultariam em outras mudangcas no mercado de
trabalho. O surgimento do chamado welfare state (Estado de bem-estar social)
expressou a renuncia da teoria da “[...] pura l6gica do mercado, em favor da
exigéncia de extensdo da seguranca do emprego e dos ganhos como direitos de
cidadania; moralmente, a defesa das ideias de justica social, solidariedade e
universalismo” (ESPING-ANDERSEN, 1995, p. 79). Além disso, o welfare state foi
um esforco politico das democracias liberais de reconstruir seus paises e, ao
mesmo tempo, combater a ameaca das revolugdes marxistas (na época, 0 mundo
vivia os primérdios da Guerra Fria) e do fascismo!! (uma das causas da ecloséo da
Segunda Guerra Mundial). Entendido como um sistema que fornece protecao ao tecido
social, Wolf e Oliveira (2016, p.663) afirmam que no welfare state é o Estado que
fornece aos individuos o

[...] atendimento das necessidades individuais fundamentais relativamente
as demais formas de provisdo, como o mercado e a familia. Nesse caso,
ele pressupfe um processo de desmercantilizacédo, isto €, de reducéo do

grau de dependéncia dos individuos em relacdo ao mercado para a
preservacao de seus direitos fundamentais, na condicdo de cidadaos.

Nas ultimas décadas do século XX, tornou-se perceptivel o esgotamento do
modelo de Estado de bem-estar social na Europa ocidental. Em outras palavras, a
decadéncia de um sistema que garantia a protecdo dos individuos “[...] e suas
formas institucionais; e a reducao da capacidade de oferta de emprego ao mesmo
tempo que se aprimoram o0s processos de desregulacdo do trabalho e sua
consequente desqualificacdo” (SEIBEL, p.96, 2005). E importante ressaltar as
transformacbes nas configuracbes da instituicdo familiar nesse periodo,
principalmente com relacdo as mulheres, pois por séculos, as sociedades
delegavam aos homens o exercicio do poder, uma vez que eram responsaveis pelo
sustento da familia. Desta forma, a familia patriarcal foi fortalecida através da
divisdo sexual do trabalho, e “As ideologias patriarcais que ndo apenas constroem

as diferencas entre homens e mulheres, mas também as constroem de tal forma

11 Conforme Stanley (2018, p.182) “A politica fascista atrai seu publico com a tentacéo de se libertar
das normas democréticas, mascarando o fato de que a alternativa proposta ndo é uma forma de
liberdade que possa sustentar um Estado-nagéo estével e dificilmente garantira a liberdade”.
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que sua inferioridade seja entendida como biologicamente inerente ou natural”.1?
(FACIO; FRIES, 2005, p. 261, tradugdo nossa). Apos a Segunda Guerra Mundial,
as mulheres europeias conquistaram uma maior participacdo no mercado de
trabalho, “[...] ao preco de lutas dificeis, direitos e poderes que lhes permitiram n&o
apenas reduzir a dominagdo masculina, mas inverter seu curso” (ROUDINESCO,
2003, p. 151).

Uma nova ordem social econdmica se instala no mundo capitalista. O
neoliberalismo surge como uma possibilidade de perpetuar o liberalismo, mas com
faces que transcendem a ideia genuina de uma sociedade economicamente livre.
N&o é possivel refletir sobre 0 neoliberalismo sem antes pensar no principio de sua
ideologia. Podemos afirmar que na evolucéo do liberalismo de Adam Smith (1776),
séculos apos, Hayek (1944) defendeu um devir de sociedade em prol de um
mercado livre que sustentaria o liberalismo que estava ameacado pelo socialismo
entdo vigente na Unido Soviética, comandada pelo ditador Josef Stalin (de 1927 a
1953). Dentro da ideologia de Hayek, o livre mercado deve estar acima de qualquer
circunstancia, ou seja, a sociedade deve trabalhar e ser regulada para a supremacia
do mercado (GANEM, 2012). O dltimo autor também acreditava em uma “razao
construtiva” guiada por agdes subjetivas onipotentes que alterariam a histéria. Em
1759, em sua obra publicada “Uma investigacao sobre a natureza e a riqueza das
nacdes, Adam Smith traz pela primeira vez o conceito de mao invisivel, que defendia
uma regulacao da sociedade em prol do mercado, mas que interesses individuais
fariam o livre mercado regular a sociedade. Hayek apoiava um condicionamento
coletivo em beneficio desta regulacdo, para ele tudo deve ser voltado a uma
sociedade que visa o livre mercado. O Estado deve dispor das condi¢cdes para que
todos os individuos participem desta racionalidade, porque ela deve ser hegeménica
para a “revolugao cultural” que é a desconstrucéo da histéria e da politica passadas,
com futuras novas ideacdes societarias. (CASARA, 2021). Para isso, tem que haver
uma aceitacao coletiva desta racionalidade normativa que permeia o imaginario no
qual Casara (2021, p. 62) afirma ser “O processo de construgdo, manipulagao e
naturalizacdo de ideias e conceitos, apresentados como 0s Unicos possiveis ou

realistas, explica como tantos oprimidos aceitam passivamente medidas que s6

2 Traducgdo da autora. Original em espanhol: [...] las ideologias patriarcales que no sélo construyen
las diferencias entre hombres y mujeres, sino que las construyen de manera que la inferioridad de
éstas es entendida como biol6gicamente inherente o natural.
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interessam ao opressor”. Neste sentindo, € como aceitar que s6 ha um caminho a
ser percorrido, s6 h4 uma solucdo para os males, uma manipulagdo que se fixa
como o real, acima de qualquer outra hipétese ou alternativa. O neoliberalismo
surge como uma forma “[...] de se poder pensar a ordem de mercado como uma
ordem construida, portanto, ter condi¢cdes de estabelecer um verdadeiro programa
politico (uma “agenda”) visando a seu estabelecimento e sua conservacéo
permanente” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 82).

O fendbmeno da globalizacdo e, consequentemente, da ascensao do
neoliberalismo a nivel mundial ocorreu na década de 1980, periodo que marcou 0s
ultimos momentos da guerra fria, a queda do muro de Berlim e, consequentemente,
uma grave crise do bloco socialista. Conforme Melo (2007, p. 66), “O neoliberalismo
consolidava-se nos principais paises em detrimento do welfare state. Paises
centrais, como os Estados Unidos e a Inglaterra, promoviam a reestruturacdo do
Estado e reviam sua relacdo com a sociedade”. No caso especifico dos Estados
Unidos (lider do bloco capitalista), Filho (2010, p. 138) ressalta que as medidas
tomadas pelo entdo presidente da Republica Ronald Reagan incluiam a

[...] desregulamentacdo de mercados financeiros, enfraquecimento de
instituicBes de protecdo social, enfraguecimento de sindicatos e da
protecdo aos trabalhadores, diminuicdo do governo, corte de impostos

para os mais ricos, abertura comercial e financeira, abandono do pleno
emprego como guia de politica econémica.

Desta forma, as grandes economias internacionais adotaram uma
interpretacdo do papel do Estado que divergia daquela adotada apés a Segunda
Guerra Mundial. E, consequentemente, o neoliberalismo n&o tardaria a ser
implementado, com diferentes niveis de sucesso, em outros paises. Para 0s
neoliberais, o mercado livre, com interferéncias minimas do Estado, defendia que o
sucesso dependia apenas dos individuos para ascensdo econdmica e social. Neste
sentindo, a teoria ignora as limitacdes individuais denominando o individuo como o
responsavel pelo fracasso e, assim, mantem uma ordem social que continua
beneficiando os grandes capitalistas. Com isso, as “[...] pessoas que acreditam ser
empresarios-de-si acabam exploradas de maneira mais intensa e perversa do que
eram explorados os velhos trabalhadores sindicalizados” (CASARA, 2021, p. 63).
Assim, como poderiamos situar o Brasil nesse cenario de mudangas econdémicas e

politicas?
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Conforme Maciel (2011), o governo de Fernando Collor de Mello (1990-1992)
colocou em pratica medidas consideradas neoliberais, com amplo apoio do
empresariado nacional e dos meios de comunicagdo de massa. Foi 0 marco da
entrada neoliberal no Brasil com abertura para o capital estrangeiro, iniciando um
processo de precarizagéo e privatizagédo das conquistas realizadas pela sociedade.
Seguindo essa logica econbmica, foi no mandato do presidente da Republica
Fernando Henrique Cardoso (1994-2002) que houve o aumento das privatizacoes
e a promoc¢ao de uma imagem negativa do Estado sobre administracdo de suas
responsabilidades. Em outras palavras, a iniciativa privada ocupou lacunas que
deveriam ser responsabilidades do Estado. E possivel relacionar a atual
configuracdo do mundo do trabalho com o conceito criado por Dardot e Laval (2016,
p. 327) denominado de sujeito neoliberal:

N&o se trata mais de reconhecer que o homem no trabalho continua a ser
um homem, que ele nunca se reduz a um status de objeto passivo; trata-
se de ver nele o sujeito ativo que deve participar inteiramente, engajar-se

inteiramente, engajar-se plenamente, entregar-se por completo em sua
atividade profissional.

Utilizamos o citado conceito para entender a estratégia na qual os sujeitos
devem assimilar o preceito de que ndo sao empregados, mas colaboradores.
Através dessa nova estratégia nefasta do sistema capitalista, € introjetada nos
sujeitos uma concepc¢ao que podemos resumir através da seguinte frase: “Ver a
empresa com olhos de patrdo”. Esta autovigilancia do trabalhador € um processo
do sistema neoliberal, segundo Dardot e Laval (2016, p. 325) “A nova politica
inaugura-se com o monumento pandptico erguido em gloria da vigilancia de todos
por cada um e de cada um por todos”. Trata-se de uma falacia que ndo leva em
consideracdo o verdadeiro abismo que separa o0s simples trabalhadores
assalariados dos burgueses.

O processo que cria a relacdo capitalista ndo pode ser sendo o processo
de separagdo entre o trabalhador e a propriedade das condi¢cbes de
realizacdo de seu trabalho, processo que, por um lado, transforma em
capital os meios sociais de subsisténcia e de produgcdo e, por outro,

converte os produtores diretos em trabalhadores assalariados. (MARX,
2013, p. 961)

A desigualdade social advinda da exploracao da méao de obra no capitalismo
coloca os trabalhadores em situagBes potencialmente danosas a sua saude, além

de haver instabilidade no emprego, inseguranca juridica e temor referente ao
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desemprego. Os trabalhadores ficam expostos a diversos tipos de violéncia, tais
como acidentes, trabalho andlogo a escraviddo, trabalho infantil, auséncia ou
insuficiéncia da protecédo do Estado, assédio moral e sexual (violéncia de género).
Deste modo, Marx (2013, p. 856) afirma “Ao aumentar o capital global,
também aumenta, na verdade, seu componente variavel, ou seja, a forca de
trabalho nele incorporada, porém em proporcao cada vez menor.” Assim,
A forca de trabalho disponivel se desenvolve pelas mesmas causas que a
forca expansiva do capital. A grandeza proporcional do exército industrial
de reserva acompanha, pois, 0 aumento das poténcias da riqueza. Mas
qguanto maior for esse exército de reserva em relacdo ao exército ativo de
trabalhadores, tanto maior sera a massa da superpopulagéo consolidada,

cuja miséria estd na razao inversa do martirio de seu trabalho. (MARX,
2013, p. 875)

A l0gica do capital é criar estratégias para que o individuo que trabalha mais
de 40 horas por semana (em meédia), receba o suficiente para ter a ilusdo de
consumo e, consequentemente, ostentar algum status social e assim destacar-se
de seus semelhantes igualmente explorados. Dessa forma reproduzem o discurso
gue enaltece a exploracdo no mundo do trabalho e justificam a meritocracia como
uma estratégia que permite a mudanca de classe social. J& com relacdo aos mais
abastados, Harvey (2016, p. 9) afirma que a ligacdo entre dinheiro e poder social
permite “[...] uma ampla variedade de comportamentos nocivos — inevitavelmente a
ganancia e a cobica do poder monetario tornam-se caracteristicas centrais no corpo
politico do capitalismo”. Em vista disso, os trabalhadores estdo inseridos num
universo no qual as grandes empresas capitalistas estipulam metas com somente
um objetivo: ampliar a margem de lucros, se possivel no menor intervalo de tempo.
Uma maneira eficaz de monetizar o trabalho do proletariado € pagar salarios com
guais, mesmo com esforgos, sirvam apenas para a sobrevivéncia do trabalhador até
0 més seguinte.

A burguesia emergente requer e usa a for¢ca do Estado para “regular’ o
salario, isto €, para comprimi-lo dentro dos limites favoraveis a producéo
de mais-valor, a fim de prolongar a jornada de trabalho e manter o préprio

trabalhador num grau normal de dependéncia. Esse é um momento
essencial da assim chamada acumulagéo primitiva. (MARX, 2013, p. 984)

Nos ultimos anos, avanca o processo denominado “urberizacao” das relacdes

de trabalho, que se caracteriza como

[...]auséncia de direitos trabalhistas, pela jornada ilimitada de trabalho, uso
de aplicativo enquanto meio de trabalho e pela responsabilidade do
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trabalhador na obtencio e manutencdo dos instrumentos laborais. E
importante frisar que tal fendbmeno n&do se restringe ao processo de
trabalho desenvolvido pela empresa Uber. Consiste numa nova uma
tendéncia de relacbes trabalhistas articulada ao uso de recentes
tecnologias e que abrange diversas empresas e tipos distintos de servi¢os
prestados. (PINHEIRO, 2018, p. 54)

A precarizagdo do trabalho esta ligada diretamente com a
flexibilidade/reformas de direitos trabalhistas, com a terceirizagcéo do trabalho, com
a informalidade e com perdas de direitos sociais. Neste cenario desolador, Antunes
(2009, p. 33) observa que o desenvolvimento da tecnologia poderia beneficiar os
trabalhadores com a reducao da carga horaria, mas isso ndo acontece na pratica:
“[...] pode-se presenciar em Vvarios paises, como a Inglaterra e o Japao, para citar
paises do centro do sistema, uma politica de prolongamento da jornada de
trabalho”.

O trabalho esta no cerne da organizacao diaria do individuo, seja pelo horario
em que precisa bater o ponto ou pela auséncia de meios para o descanso no
intervalo do trabalho ou mesmo disponibilidade de tempo. Também €& notavel que a
supervisao e cobranca dos superiores podem acarretar a demissao do funcionario.
Nesse sentido, lembramos mais uma vez que as analises de Marx (2013, p. 336)
ainda séo atuais, mesmo realizados ha mais de um século:

O capitalista cuida para que o trabalho seja realizado corretamente e que
0s meios de producdo sejam utilizados de modo apropriado, a fim de que
a matéria-prima ndo seja desperdicada e o meio de trabalho seja

conservado, isto é, destruido apenas na medida necesséaria a consecucao
do trabalho.

Cria-se assim uma cultura punitivista, pois se tem mais pessoas para ocupar
a vaga de trabalho (exército de reserva) e o empregador € consciente desta
estratégia. Portanto, diariamente nos encontramos entre a cruz e a espada: vive-se
para trabalhar, trabalha-se para viver. Apesar de eventuais episodios® que
demostram a insatisfacdo de parcelas da classe trabalhadora, as estruturas

neoliberais e de “uberizacdo” do trabalho continuam firmes e atuantes no Brasil.

13 Conforme o site Bem Parana, motoboys organizaram, em 4 de julho de 2021, um pequeno protesto
para conscientizar seus pares da necessidade da uni@o da classe para combater a exploragéo das
empresas de aplicativo. Conforme um dos manifestantes, “Hoje o motoboy recebe R$ 5 para
percorrer 8 km. Lutamos pela taxa minima de R$ 10 para 5 km e por seguro de vida para 0s
motoboys. E que as empresas se responsabilizem caso o motoqueiro se acidente, que 0s
aplicativos paguem o salario dele enquanto estd enfermo, em recuperagao”.
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2.2 Cultura de Seguranca: tecendo os fios da saude do trabalhador

A exploracédo da for¢a de trabalho ndo € um fenbmeno novo porque esta no
cerne do capitalismo, mas ganhou novas caracteristicas através da “uberizacdo” do
trabalho, quando cada vez mais brasileiros utilizam aplicativos (Rappi, Ifood, 99
Pop, Uber, Cabify etc.) ndo apenas no papel de consumidores, mas como
prestadores de servicos. Nesse sentido, € possivel encontrar individuos que nao
tém empregos com carteira assinada ou aqueles que utilizam os aplicativos para
obter uma renda extra no fim do més. De uma forma ou de outra, ambos estao
inseridos no contexto da precarizacdo do trabalho, sendo que utilizam seus proprios
bens de consumo (p. ex., carro, moto, aparelhos celulares) sem direitos basicos
como férias ou licenca saude

Aqui, ja é possivel evidenciar a falsa liberdade e igualdade como
conquistas fundamentais da cidadania sob o sistema do capital, o qual
saqueia 0 tempo de vida de seus produtores e produtoras (...) hegociam a
venda da sua forca de trabalho ao capital, por meio da qual, o capital

avoluma valor e estabelece um amplo dominio sobre a vida econémica,
social e cultural. (LOURENCO, 2016, p. 29)

O capitalismo predatorio que marca as primeiras décadas do século XX, e
permeia até os dias atuais, ndo € benéfico para a saude dos trabalhadores, pois
ocasiona doencas relacionadas ao trabalho, jA que esta precariedade coopta o
trabalhador fisicamente, mentalmente e culturalmente, extenuando e extraindo sua

forca de trabalho com horas de labor e, em muitas ocasifes, metas inatingiveis

A degradacdo, a expropriagdo da salde e vida no e pelo trabalho
aparecem como um processo "normal" que garante vida ao capital e a
concentracdo de renda nas maos de poucos e, do outro lado, a
pauperizacdo, a inseguranca, o desemprego e o rebaixamento salarial, o
sofrimento de grande parte da populagéo e a degradac¢éo da salde e vida
dos trabalhadores e trabalhadoras. (LOURENCO, 2016, p. 34)

Assim que o sistema capitalista se sustenta e se reconfigura, através das
vulnerabilidades em que os trabalhadores se encontram. Ao gerar inseguranca,
oferecendo poucas vagas de trabalho, aquele individuo que tem seu emprego dara
o melhor de si e sucumbirda aos ditames do capital porque teme perder aquele
espaco que conquistou e que permite seu sustento e o de sua familia. Nao € raro
encontrar familias em que apenas um integrante tenha renda formal tornando-se a

fonte de sustentacdo da familia. Logo,
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(...) a depender do pertencimento de classe, tem- por questbes de
sobrevivéncia - de se adaptar a essas condi¢des, uma vez que sao elas,
paradoxalmente, a sua fonte de subsisténcia/reproducéo (assalariamento),
vai, ainda que resistindo e lutando contra essas mesmas condi¢oes, se
encurvando e se submetendo as marcas indeletaveis do trabalho.
(LOURENCGO, 2016, p. 29)

As condicBes de trabalho a que os sujeitos estdo expostos trazem sérios
danos a sua saude fisica e mental, em muitos casos, ha situacdes irreversiveis de
retorno ao labor apés uma exposicao de risco. Assim, “Muitos acidentes de trabalho,
guando ndo matam, podem deixar mutilacbes e dependéncias para a vida toda”.
(LARA, 2016, p. 340). De acordo com a coordenacao de saude do trabalhador e do
Ministério da Saude (2001, p. 28-29), os riscos que os trabalhadores estdo mais

expostos sao:

Fisicos: ruidos, vibragdes, calor, frio, luminosidade, ventilagao, umidade,
pressdes anormais e radiacao;

Quimicos: substancias quimicas téxicas, que estdo presentes nos
ambientes de trabalho nas formas de gases, fumaca, névoas, neblinas e
poeiras.

Biolégicos: bactérias, fungos, parasitas, virus etc.;

Organizacdo do trabalho: divisdo do trabalho, pressdo da chefia por
produtividade ou disciplina, ritmo acelerado, repetitividade de movimentos,
jornadas de trabalho extensa, trabalho noturno ou em turnos, organizagéo
do espaco fisico, esforco fisico intenso, levantamento Manuel de peso,
posturas e posicfes inadequadas etc.

Ergonbmicos e psicossociais: decorrem da organizacdo e gestdo do
trabalho, como, por exemplo: da utilizacdo de equipamentos, maquinas e
mobiliario inadequados, levando a posturas e posi¢fes incorretas; locais
adaptados com més condi¢des de iluminacdo, ventilacdo e de conforto
para os trabalhadores; trabalho em turnos e noturno; monotonia ou ritmo
de trabalho excessivo, exigéncias de produtividade, relagbes de trabalho
autoritarias, falhas no treinamento e supervisdo dos trabalhadores, entre
outros;

Mecénicos e de acidentes: ligados a prote¢do das maquinas, arranjo fisico,
ordem e limpeza do ambiente de trabalho, sinalizagdo, rotulagem de
produtos e outros que podem levar a acidentes do trabalho.

Com a promulgacéo da Constituicdo de 1988, foi ampliado o acesso a direitos
civis como tripé da seguridade social'4, que compd&e salde, assisténcia social e
previdéncia social. Como a saude tornou-se de acesso universal*® por meio da Lei
8.080 de 19 de setembro de 1990 que instituiu o Sistema Unico de Saude (SUS), é

14 A seguridade social compreende um conjunto integrado de agBes de iniciativa dos Poderes
Publicos e da sociedade, destinadas a assegurar os direitos relativos a salde, a previdéncia e a
assisténcia social (BRASIL, 1988, Art. 194).

15 A saude ndo era tratada como uma politica de Estado, portanto, apenas aqueles que pagavam
por ela, no caso, os trabalhadores que contribuiam com o sistema previdenciario da época (antes
de 1988) eram quem acessava a saude. A conquista da seguridade social permitiu o acesso
universal a salde, a previdéncia social e a assisténcia social, que deixa de ser assistencialista e
passa ser um modelo calcado na emancipacao do sujeito e na luta por uma sociedade melhor.
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a partir do 6° artigo da citada lei que a saude do trabalhador ganhou maior
visibilidade, sendo assim reconhecida como uma forma de prote¢céo do Estado via
sistema de salde publico. Através de tensionamentos dos trabalhadores junto com
outros atores da sociedade, foi instituida a Politica Nacional de Saude dos
Trabalhadores e Trabalhadoras (PNSTT). Conforme Gomez et al. (2018, p.1965)
“[...] trabalho em condi¢bes dignas e o conhecimento e controle dos trabalhadores
sobre processos e ambientes de trabalho sé@o pré-requisitos para o pleno exercicio
do acesso a saude”. Destaca-se a importancia desta conquista para a sociedade,
principalmente para os dias atuais, pois
O Trabalho, no modo de producdo capitalista, € determinado pelo que
processo de producgdo, no qual acidentar e adoecer sdo resultantes de
relacdes sociais em que o trabalhador se torna apéndice da maquina. O
trabalho que deveria gerar prazer, felicidade, na ordem do capital, causa

fadiga, doencas acidentes, sofrimentos fisicos e mentais. (LESSA, 2016,
p. 340)

Ao destacarmos a saude do trabalhador, € importante ressaltar que os
estudos desta matéria sdo latentes em diversas areas. O tema esta fortemente
ligado a criacao e maturacao de uma cultura de seguranca dentro das organizacoes,
tendo em vista que a cultura de seguranca é discutida desde o acidente nuclear de
Chernobyl no ano de 1986. Desde entdo, pesquisas sobre uma cultura de
seguranca vém sendo desenvolvidas por autores do mundo inteiro e, mesmo que
ainda ndo existe um consenso sobre o conceito da cultura de seguranca,
destacamos que,

Cultura de seguran¢ca € um valor duradouro e prioritario atribuido a
seguranca do trabalhador e do publico, por todos, em cada grupo da
organizacgao: refere-se ao quanto os individuos e grupos se comprometem
com a seguranca no trabalho, agem para preservar, enfatizar e comunicar
a preocupacdo com a seguranca, se esforcam para aprender ativamente,

adaptam-se e modificam comportamentos aprendidos a partir dos erros.
(RICHERS, 2009, p. 59-60)

A autora se refere a seguranca do trabalhador e a todos os envolvidos nas
atividades da organizacao, enfatizando a importancia do cultivo de habitos de
seguranca para mitigar erros e acidentes. Elementos que sdo importantes para uma
cultura de seguranca, envolvem o individuo (como concepc¢des, conviccoes,
conhecimentos em relacdo a cultura de seguranca percebida pelo trabalhador);
elementos relacionados ao trabalho (procedimentos, condutas do trabalhador sobre

0S riscos e a gestdo de segurancga); e também a organizacdo (suportes que a
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organizacdo da aos trabalhadores, p. ex., equipamentos de protecdo individual,
treinamentos, entre outros) (FILHO et al., 2011). Para a maturacao de uma cultura
de seguranca, a saude do trabalhador deve ser uma das prioridades, assim como a
seguranca operacional, que estd em consonancia com a saude do trabalhador.

A seguranca operacional tem amparos legais através da Agéncia Nacional
de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustivel (ANP), que instituiu em 2007 uma
regulamentacdo Técnica do Gerenciamento Técnico de Seguranca Operacional
(SGSO) com a finalidade de incentivar melhores condicbes de trabalho nas
instalacbes maritimas e incentivar também a preservacdo do meio ambiente.
(Ministério Minas e energia, 2020).1® De acordo com a Resolucdo ANP n° 5, de 29
de janeiro de 2014, ANP tem “por finalidade promover a regulagéo, a contratacéao e
a fiscalizacédo das atividades econdmicas integrantes da industria do petréleo, do
gas natural e dos biocombustiveis (...)", além de ter como principio “(...) exercer a
fiscalizacdo no sentido da educacéo e orientacdo dos agentes econémicos do setor,
bem como da prevencdo e repressdo de condutas violadoras da legislacao
pertinente (...)” (ANP, 2014). 17 Essa elaborada regulacdo é importante para os
trabalhos que envolvem complexidade e atuacdo em ambientes indspitos. Assim
como a seguranca operacional ndo se restringe ao trabalho dentro das instalacées,
inclui-se também o deslocamento de trabalhadores para as instalacbes maritimas,
conforme a Norma Reguladora n° 37 (NR-37) que tem por objetivo “(...) estabelecer
0s requisitos de seguranca, saude e condi¢cGes de vivéncia no trabalho a bordo de
plataformas de petroleo em operacédo nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras - AJB”.
Neste documento consta que a responsabilidade pelo deslocamento de
trabalhadores fica a cargo da empresa, como indica a NR-37.3.1.:

Cabe a operadora da instalacdo, além do disposto nas demais Normas
Regulamentadoras gerais e especiais, de outras disposi¢cdes legais com
relacdo & matéria e, ainda, daquelas oriundas de convencg6es, acordos e
contratos coletivos de trabalho:

c) “garantir que os requisitos de seguranca e saude e as condigbes de
acesso a plataforma, higiene e condi¢fes de vivéncia dos trabalhadores

de empresas prestadoras de servico a bordo sejam os mesmos
assegurados aos seus empregados”.

Bhttps://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/seguranca-
operacional-e-meio-ambiente/gerenciamento-de-seguranca-operacional-sgso

http://www.abeda.org.br/wp-content/uploads/2018/10/resoluo-anp-n-5-de-29.1.2014-dou-
30.1.2014.pdf
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Estes perigos inerentes ao trabalho complexo e de risco do trabalhador em
alto mar também reverberam nas familias destes trabalhadores. As esposas
entrevistadas para esta pesquisa reconhecem as nuances deste trabalho, os
perigos intrinsecos que o meio de transporte até as plataformas, realizado via
helicoptero, representa. Esta preocupac¢ao ndo € a toa, como bem coloca Figueiredo
(2016, p. 179) ao afirmar que “[...] esta modalidade ja protagonizou alguns acidentes
fatais [...]", referenciando um acidente ocorrido no Mar do Norte em 1986, que
vitimou 45 trabalhadores (OIT, 1993). No Brasil também houve um acidente de
helicoptero, ocorrido no dia 16 de marco de 2022. Segundo a reportagem do
SindiPetro*®, o acidente ocorreu quando o helicoptero estava chegando na
plataforma com 13 pessoas a bordo. O acidente teve uma vitima fatal e doze
pessoas feridas. Estas pessoas, segundo a reportagem, eram trabalhadores da
industria de Oleo e gas e estavam se deslocando para iniciar o plantdo de trabalho.

Nos depoimentos abaixo, é evidente a preocupa¢cao com possiveis acidentes
de helicoptero:

Com certeza a gente fica com medo porque envolve andar de
helicoptero |4 na plataforma. A gente vé que acontecem acidentes,
entdo sempre ficamos com medo, né? Mas € que até hoje nunca
aconteceu nada, ainda bem, né? Mas sempre existe o medo, com
certeza. (FBO1)

Essa questdo do transporte... claro, um acidente pode acontecer com
qualquer pessoa, mas com voo de helicéptero vocé sempre fica
preocupado, entdo eu me preocupo o tempo inteiro. Um acidente na
plataforma é sempre complicado, né? A gente nédo sabe a dimensao,

até que ponto pode ter um acidente na plataforma, um acidente grave,
né? Essa questdo do transporte, € muito preocupante. [...] (FB0O5)

Ao mencionarmos os perigos do trabalho nas plataformas de 6leo e gas,
destacamos dois graves desastres que tiveram grande repercussao nos meios de
comunicacao. O primeiro exemplo ocorreu na plataforma de perfuracéo Piper Alpha,
em seis de julho de 1988, no mar do Norte.!® Conforme Fernandes (2018), o
incéndio e a explosao que resultaram na morte de 167 pessoas foram causados por
decisdes gerenciais inadequadas e outros fatores, como deficiéncias na cultura de
seguranca. JA o segundo acidente aconteceu em 15 de marco de 2001, na

plataforma P-36, localizada na Bacia de Campos. Além da morte de 11 brigadistas

18 https://sindipetro.org.br/queda-s-76/

19 'O Mar do Norte esta localizado no Oceano Atlantico Norte, entre as costas da Noruega e
Dinamarca (leste) e llhas Britnicas (oeste), Franca, Alemanha, Holanda e Bélgica (sul).
https://www.suapesquisa.com/geografia/mar_norte.htm
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e do derramamento de Oleo diesel e petréleo bruto, a plataforma afundou. As
investigagdes das causas do acidente conduzidas pela Diretoria de Portos e Costas
(DPC) e da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) revelaram “[...] ndo conformidades
guanto a procedimentos regulamentares de operagdo, manutengao e projeto” (ANP
E DPC, 2001, p. 16). Em vista dos riscos e da complexidade do trabalho offshore,
ele é considerado potencialmente perigoso a integridade fisica, psiquica e social
dos trabalhadores (FIGUEIREDO, 2016).

A ANP divulga dados anuais a respeito das fiscalizacdes, bem como, os
incidentes nas plataformas. No ano de 2020 ocorreram 1.632 incidentes offshore,
sendo 0s mais recorrentes 0s principios de incéndio, descargas menores de
material com alto potencial de dano, descargas menores de 6leo, entre outros, tendo
ocorrido uma fatalidade, como descreve o documento “[...] durante uma operagao
de mergulho na P-33” (ANP, 2020, p. 36). Neste mesmo documento s&o citados 0s
principais ferimentos graves, entre eles fraturas, amputagéo, perda de consciéncia
devido a asfixia ou a exposicao a substancias nocivas ou perigosas, lesdo de 6rgaos
internos, deslocamento de articulacdes entre outros (ANP, 2020). No relatorio
referente ao ano de 2021, foram 1.640 incidentes nas plataformas brasileiras, e
entre 0s principais estdo exatamente os mesmos mencionados no ano de 2020,
ocorrendo uma fatalidade “[...] devida a queda em altura de cerca de 18 metros,
durante trabalho de inspecédo e medicao de espessura em tanque de carga no FPSO
Cidade de Mangaratiba (Petrobras)” (ANP, 2021, p. 40). Essa exposi¢ao ao risco,
unida a experiéncia de presenciar um colega sofrendo um acidente reverbera para
além do trabalho, invade a vida social e familiar deste trabalhador, como
evidenciado no trecho da entrevista abaixo:

Quando fala em relagdo a seguranca, € uma coisa com a qual ele tem
uma preocupacao muito grande. Ele até relatou um incidente, néao sei
ao certo em qual plataforma que ocorreu, mas um incidente com perdas.

Teve um 6bito, um trabalhador caiu no pogo, alguma coisa assim. [...]
entéo ele é muito preocupado com estas questdes de seguranca. (FBO3)

As entrevistadas desta pesquisa afirmaram que seus companheiros nao
sofreram nenhum incidente/acidente, mas que eles relatam situacdes que
vivenciaram ou souberam de colegas da mesma plataforma ou de outra plataforma.
Ainda que tenham treinamentos atualizados e anos de experiéncia, 0s
trabalhadores estdo expostos a riscos nao previstos e o seu local de seguranca

emocional, é na sua rede de apoio.
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A seguranca operacional € composta por fatores humanos que influenciam
no desempenho das atividades do trabalhador, como, por exemplo, o uso de
equipamentos de trabalho (mé&quinas em bom estado de funcionamento,
ferramentas etc.), a organizagéo interna da empresa (pressao da chefia, jornada de
trabalho) e questdes individuais. Essas sao interagdes que influenciam no cotidiano
laboral e que devem estar em confluéncia para um desempenho de trabalho seguro.
O Relatério de Sustentabilidade 2021, informa

Visando a melhoria continua do nosso sistema de gestdo de SMS, séo
desenvolvidos programas e iniciativas estruturantes especificas, tais como

0 Programa Compromisso com a Vida, as Regras de Ouro e o0s
Fundamentos de Seguranca de Processo. (RS, 2021, p. 180)

Neste trecho em que sao destacados os programas oferecidos, salientamos o
programa Regras de Ouro, composto por normas e preceitos que o trabalhador deve
seguir ou em cima dos quais deve se orientar para uma melhor seguranca laboral.

A fim de apoiar a cultura de seguranca, em 2016, foram definidas dez
Regras de Ouro de Seguranca a partir dos acidentes mais recorrentes na
indUstria de 6leo e gas e no nosso histdrico. O treinamento nas Regras de
Ouro, obrigatério para todos 0s nossos colaboradores no Brasil e no

exterior, € uma das acdes previstas no Programa Compromisso com a
Vida. (RS, 2021, p. 182)

Os trabalhadores devem ter acesso a treinamentos que auxiliem em suas
atividades laborais, bem como, em situacg@es criticas que envolvem riscos, possiveis
incidentes e acidentes. Também, estes trabalhadores devem ter bem definidas suas
responsabilidades e funcbes dentro de um processo de trabalho para uma boa
seguranca operacional (FERNANDES, 2018).

Figura 4: Regras de Ouro
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Permissdo Trabalho em Atmosferas
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Somente Somente Nunca entre
trabalhe com execute em local com
Permissado para trabalhos em atmosfera
Trabalho alturacoma explosiva.
valida, liberada utilizacao de Obedeca
no campo e de cintode sempre aos
seu total seguranca alarmese a
entendimento. fixado em local sinalizacao.
seguroe

S
Equipamentos Seguranga no
de Protecdo Transito
Individual
Use sempre os Respeite as
EPI conforme leis de transito
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direcdo
defensiva.
Use o cintode
seguranca,
respeite os
limites de
velocidade,
nao use celular
e se beber
nao dirija.
— —

Fonte: ANEXO CONTRATUAL DE SMS — SST — N° 2967/2019%°

Na analise documental realizada, de todos os documentos que se referiam a
seguranca, ao meio ambiente e a saude, as Regras de Ouro ganham destaque. Ha
um esforco por parte da empresa em prevenir os incidentes/acidentes de trabalho,
elaborando regras e programas que fomentem a seguranca no trabalho. Nesses
documentos também ha uma série de treinamentos aos quais os trabalhadores séo

convocados a participar, mas no que se refere a um sistema séciocomplexo, apenas

20 Documento fornecido pela Petrobras para a pesquisa HF.

47



treinamentos de habilidades técnicas ndo sdo suficientes, e seria necessario
expandir esse conhecimento para além do saber técnico.

Destacamos as habilidades néo técnicas (HNT) que complementam o rol de
capacidades para um comportamento seguro, como Consciéncia situacional
(decisdes que serdo tomadas baseadas nas percepcoes, interpretacdes do sujeito);
Tomada de decisdao (acompanhada da consciéncia situacional, consiste na
competéncia e experiéncia do trabalhador em avaliar uma situacdo e decidir a
melhor escolha); Comunicacgao (informagdes trocadas entre os trabalhadores sobre
o trabalho executado, assegurando alcance destas informacdes entre os envolvidos
na operacgao); Liderancga e trabalho em equipe e gerenciamento de estresse e fadiga
(estes dois fatores influenciam nas demais HNT, tornando esta essencial para o
desenvolvimento assertivo das demais) (WACHS, 2011).

O cuidado com a saude do trabalhador néo se restringe a acidentes/doencas
fisicas ou riscos eminentes, também se refere a saide mental, pois o “Desgaste
mental ndo significa necessariamente doenca. Significa, essencialmente, perda —
provisoria ou definitiva — de algo que antes fazia parte do trabalhador e do seu
mundo mental”. (SELIGMANN-SILVA, 1994, p. 18, grifo do autor). Cansac¢o mental,
desanimo, irritacdo, estafa sdo alguns sintomas associados a desgaste mental que
reverberam no bem-estar fisico e social. A familia, pertencente ao mundo social
deste trabalhador, observa estes agravamentos, principalmente em um trabalho que
exige atencédo plena porque o trabalhador exerce um labor que o expde a riscos e
a insalubridades, porém ndo somente ele, como seus colegas também ficam
expostos. Uma das participantes da pesquisa informa que o esposo tem o habito de
fumar, mas quando esta embarcado, torna-se diario o uso de nicotina

[...] quando ele fuma € porque tipo, ele tentou falar com as criancas, ele
nao conseguiu. Ele vai, acende um cigarro e fica la no canto dele, mas
assim, aqui em casa ele ndo fuma. E no trabalho, quando o navio estava

fora, ele comprava trinta magos de cigarro para dar os trintas e cinco
dias que ele ficava fora. Era praticamente um por dia. (FA04)

Estudos indicam o uso do tabaco como uma forma de aliviar a ansiedade,
principalmente quando o usuario fica exposto a uma situacdo de estresse. Os
autores Bettio et al. (2018, p. 8) comparam a sua pesquisa ao estudo Manual
diagnodstico e estatistico de transtornos mentais (2002), que relaciona uso do

tabagismo e os fatores emocionais, associando o tabagismo ao efeito ansiolitico
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[...] que os fumantes geralmente Ihe atribuem, e encontrou que o efeito
calmante do tabagismo é real, principalmente para pessoas mais ansiosas
diante de situacBes estressantes do cotidiano, o que fortalece os
resultados encontrados no presente estudo, no qual 82,7% dos
participantes fumam mais quando estdo ansiosos e 78% dizem ter a
sensacdo de que o cigarro acalma. (BETTIO et al., 2018, p. 8)

Neste mesmo estudo, os autores identificaram que o grau de dependéncia
do tabagismo esta relacionado diretamente com os fatores emocionais do sujeito,
como ansiedade e depressdo (BETTIO et al., 2018). E importante ressaltar que o
trabalhador offshore fica em um ambiente confinado, caracterizado como “[...] uma
vivéncia total no local de trabalho, que estabeleceria, para o trabalhador, uma rotina
de vida profissional e pessoal diferenciada da maioria das pessoas” (SALLES;
COSTA, 2013, p. 231). Este confinamento é dentro de um sistema de produgao em
gue as maquinas trabalham por 24 horas (LOSICER, 2010), e os trabalhadores séo
submetidos a turnos de 12 horas, “descansando” nas outras 12 horas, durante 14
dias, com alternancia de turnos. Os primeiros sete (7) dias geralmente sé&o pelo
turno do dia e os demais no turno da noite. Esse descanso dentro da plataforma
pode ser interrompido “por um barulho causado pelo retorno inesperado da pessoa
com a qual se divide o camarote, de algum chamado em funcdo de uma situacao
atipica no curso do trabalho, ou pelo alarme de emergéncia, a qualquer hora”
(FIGUEIREDO, 2016, p. 186). Toda esta dinamica que envolve o trabalhador
offshore pode desencadear agravos a sua saude mental.

Ansiedade, aflicao e irritabilidade sdo sentimentos atribuidos ao periodo que
antecede o embarque do trabalhador e € denominado de Tens&o pré-embarque
(TPE) conforme os estudos voltados ao trabalho (ALVAREZ et al., 2010;
FIGUEIREDO, 2016; FREITAS et al.,, 2001; LEITE, 2006; SALLES, 2006). Em
nossas analises observamos que a familia percebe uma mudanca emocional e
comportamental no companheiro e, mesmo que ndo a nomine como TPE, fica tacito
na fala da participante:

Entdo principalmente quando estd chegando bem proximo dele
embarcar, nossa, € um estresse, ele fica mais irritado. Mas assim, ele
também tem essas ansiedades assim, de comer muito, e ele também
ndo quer fazer nada, ele s6 quer ficar com a gente em casa. (FA04)
As condi¢cbes a que os trabalhadores da industria de Oleo e gas séo
submetidos afetam o seu emocional, e a tenséo € sentida antes da partida para o

trabalho. O trabalhador ndo sente somente no fisico, o psiquico também fica em
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alerta, como afirma Dejours (1992, p. 68) “[...] mesmo durante as atividades onde a
carga de trabalho é pouco elevada (mas nunca eliminada, pois sem esforgo
aparente os operadores continuam a identificar os ruidos especificos de certos
alarmes), os trabalhadores jamais abandonam a "tensao nervosa".
No depoimento de FB02, a tensdo cresce antes do embarque e realca a
importancia do fortalecimento da saude mental dentro da organizacao
Ai eu falo "vai embarcar, né?". Digo para ele respirar fundo que vai dar
tudo certo. Entdo é nesse sentido, eu acabo percebendo que ele fica

mais quietinho, mais na dele, ai ja percebo que é o momento em que
vai embarcar. Dois, trés dias antes. (FB02)

Com a exposicdo a perigos, medos e ansiedades, com o adicional do
confinamento, com o tempo, as sensac¢fes dentro deste espaco se tornam mais
intensas, pois quem esta trabalhando na plataforma deve estar atento ao trabalho
e, ao mesmo tempo, deseja estar proximos dos seus familiares, das suas rotinas e
atividades, quer ter uma participagcdo mesmo que seja a distancia nas decisdes do
seu nucleo familiar

Prolongamento do tempo de trabalho; falta de tempo livre, de repouso e de
descanso; auséncia de local para se respirar, para se trabalhar e para

conviver. Tempo de vida convertido em tempo de trabalho: excesso de
trabalho. (LOURENCO, 2016, p. 32)

As novas formas de trabalho e a precariedade a qual os trabalhadores estéo
submetidos, que visa sempre a busca por acumulo de capital, tem custado a salde,
a psique e a vida dos trabalhadores. E necessario investir e disseminar as praticas
de autocuidado pessoal e profissional entendidas como atividades desenvolvidas
para o proprio bem-estar do trabalhador, objetivando uma melhor qualidade de vida
e saulde, tanto no ambito pessoal e como no profissional, resguardando suas
necessidades no que consiste familia, religido e emocionais (ARENA; BELLINI,
2022). Essas estratégias de autocuidado que foram identificadas nos depoimentos
podem estar associadas a esportes “ele vai jogar ténis ou ele vai rematr. [...] Ele usa
aguela de prancha, stand up. Gosta de andar de bicicleta e a mais nova coqueluche
dele é a gaita. Ele agora virou gaitista.” (FB02); a pratica de exercicios fisicos “as
tardes ele faz a atividade fisica dele” (FC05); e inclui praticas religiosas, como a

meditacdo, uma alimentacdo balanceada e uma boa noite de sono. Essas praticas

50



auxiliam na protecdo contra estresse, fadiga e sindrome de Burnout?!, doencas

ocupacionais que podem repercutir em incidentes de trabalho e séo oriundas de
[...] salarios e beneficios inadequados; maquinarios e instalacfes
impréprios, principalmente em setores de producdo que se utilizam de
recursos da terceirizacdo, quarteirizacdo; descumprimento da legislacédo
de saude e seguranca do trabalho; programas de prevencao de risco
desconectados da realidade das empresas; cultura do equipamento de

protecdo individual e de mudancas de comportamento humano. (LARA,
2016, p. 348)

A PNSTT, Politica Nacional de Saude dos Trabalhadores e Trabalhadoras,
surge como uma protecdo no campo da saude do trabalhador na atual conjuntura
de exploracdo da mao-de-obra, das terceirizacdes e da desprotecao trabalhista. A
PNSTT € composta por principios e diretrizes, contribuindo com estratégias e
deveres em relacdo a saude do trabalhador no Brasil, bem como apontamentos
para avaliagao, financiamento e monitoramento da politica “[...] como garantia da
integralidade da atencao, esta politica assume referéncias da promocao e da
protecdo da saude, da vigilancia epidemiolégica dos agravos a saude [...]”
(POLITICA...). A politica prevé centros de referéncias a satde do trabalhador
(RENAST) e centros com a vigilancia a saude do trabalhador nas esferas estaduais
e municipais. A politica surge com a possibilidade de conscientizacéo, protecéo e
prevencao de doencas e agravos, mas também contraditoriamente contribuira para
potencializacao da producédo e mais valia. Mesmo com desmantelamento da PNSTT
pelos baixos investimentos e a agudizacdo da precarizacdo do trabalho que séo
atacados pelo neoliberalismo, € importante ressaltar a criacdo da PNSTT para a
promocdo e prevencdo na saude do trabalhador. Como parte da cultura de
seguranca, a saude do trabalhador € essencial para os trabalhadores da inddstria
de O&G, pois

[...] elementos com grau de qualidade do compromisso desses servicos e
programas, os recursos de que dispdem, os valores e competéncias de
suas geréncias e técnicos, 0 monitoramento, avaliacéo e retroalimentacao

das acles, a sustentabilidade das propostas e especialmente, sua
permeabilidade e estimulo & participacdo e autonomia dos diversos

21 A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) classificou Sindrome de Burnout como doenca
ocupacional, a partir de 01 de janeiro de 2022, com o CID-11. “Burnout € uma sindrome conceituada
como resultante do estresse cronico no local de trabalho que n&o foi gerenciado com sucesso. E
caracterizada por trés dimensofes: sentimentos de exaustdo ou esgotamento de energia; aumento
do distanciamento mental do préprio trabalho, ou sentimentos de negativismo ou cinismo
relacionados ao proprio trabalho; e reducao da eficacia profissional” (OPAS, 2019). Disponivel em
https://www.paho.org/pt/noticias/28-5-2019-cid-burnout-e-um-fenomeno-ocupacional.
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sujeitos sociais no diagnostico da situagcao e no encontro dos caminhos
para sua superagcdo, sdo elementos fundamentais no enfoque da
vulnerabilidade. (Ayres et al., 2009, p. 397-398)

A insuficiéncia de uma cultura de seguranca contribui para uma maior
vulnerabilidade do trabalhador. O comprometimento da empresa com O0S
trabalhadores, fomentando este compromisso com a qualidade laboral, traz
vantagens individuais e coletivas. Uma vez que o risco € reduzido, a resposta dos

trabalhadores é um desempenho mais significativo e de qualidade.

2.3 A busca pelo ouro negro: a industria petrolifera brasileira

Antes de abordarmos questdes relacionadas especificamente ao trabalho
offshore na industria de Oleo e gas, consideramos relevante contextualizar as
condicles historicas e econdmicas que influenciaram o processo de extracao de
petroleo. Ao refletir sobre a exploracéo continua do petréleo pelos diferentes paises,
Figueiredo (2016) acredita que o periodo posterior a Segunda Guerra Mundial
(1939-1945) solidificou a percepcdo das grandes poténcias mundiais de que a
exploracdo do petrdleo era essencial ndo somente para suprir as demandas
econdmicas do sistema capitalista, mas também a manutencdo das Forcas
Armadas.?? Assim, fecha-se um ciclo: “A era do carvdo e da energia a vapor se
superpde a era da eletricidade, do ago e do petrdleo” (GASPAR, 2015, p. 267).
Assim, a citada fonte de energia ndo renovavel assumiu um papel essencial porque
acelerava

[...]areproducédo ampliada do capital das grandes corporagdes. Constituiu-
se na mais liquida e difundida dentre todas as commodities, ganhando forte
impulso com a utilizacdo generalizada de seus derivados (como gasolina,
diesel e querosene) no transporte rodoviario, ferroviario, naval e aéreo,
assim como na fabricac@o de varios outros bens de consumo e produtos
industriais gerados pela cadeia petroquimica (FIGUEIREDO, 2016, p. 43).

Do ponto de vista historico, Vilarino (2011, p. 93) ressalta que as civilizacdes

antigas orientais e ocidentais ja utilizavam o petréleo de variadas formas, “[...] até

como remédio ou mesmo como parte em rituais religiosos. Porém, foi na

22 Ao ressaltar a importancia estratégica do suprimento do petréleo, Bertonha (2011, p. 2) ressalta a
necessidade da “[...] habilidade técnica e outros elementos para fazer o 6leo negro se converter
em dinamismo industrial ou poder de fogo militar. No entanto, para uma sociedade industrial
moderna, tentar manter a sua economia funcionando ou seus militares em combate sem um
abastecimento adequado do produto € suicidio, como demonstra, por exemplo, a experiéncia do
Eixo durante a Segunda Guerra Mundial”.
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contemporaneidade que o homem deu-lhe um destino em meio ao capitalismo,
industrializando e dando-lhe um valor comercial em escala global’. Conforme Sauer
(2011, p. 15), a predominancia da utilizacdo do petrdleo criou condi¢gbes para o
capitalismo “[...] incrementar a produtividade do trabalho fez a populacao pular de
1,7 bilhdo, em 1990, para 6 bilhdes de pessoas, 100 anos depois. Produz-se em
escala sem precedentes, circula-se em escala sem precedentes”. Em outras
palavras, a utilizacdo do petréleo foi deveras importante no processo de acumulacao
financeira dos grandes capitalistas ha pelo menos um século, além de aumentar o
numero de habitantes (trabalhadores).

No Brasil, conforme Janior (1989), a histéria do petréleo comecou ainda no
Periodo Imperial (1822-1889), através das assinaturas, por Dom Pedro I, dos
decretos que autorizavam a exploracao de petréleo e de outros minerais pelo capital
estrangeiro. Entretanto, as zonas petroliferas ndo foram exploradas, e o império se
tornou o principal responsavel pelos levantamentos e reconhecimentos geoldgicos,
além da selecéo das areas a serem exploradas: “Aqui o Estado se notabilizou por
ter expedido verbas e formado quadros de pessoal especializado para explorar e
descobrir petréleo, em colaboragcdo com o setor privado ou mesmo sozinho”
(JUNIOR, 1989, p. 271). Para Peyerl (2017, p. 9), a criagdo do Conselho Nacional
do Petréleo (CNP), em 1938, foi um episédio importante porque iniciou

[...] uma nova fase politica e econémica, voltada & exploracéo e a industria
do petréleo. Este foi nacionalizado antes de sua descoberta, em uma fase
caracterizada por conflitos externos e internos entre o0s interesses

nacionais e os dos grandes grupos petroliferos internacionais em relacdo
a sua exploracao e ao seu refino.

Um dos maiores obstaculos enfrentados foi a auséncia de brasileiros
gualificados (p. ex., gedlogos, operadores de patrola) na industria do petroleo
(PEYERL, 2017). Uma das solucdes foi a busca por ajuda de empresas
internacionais que pudessem treinar pessoal adequado, sendo que também
brasileiros realizavam cursos no exterior. Outro capitulo importante do petréleo no
Brasil ocorreu depois do Estado Novo (1937-1945), quando o Congresso Nacional
alterou a legislacdo que permitia a acdo de capitais internacionais na exploracao
petrolifera. Em 1947, o presidente da Republica Eurico Gaspar Dutra (1946-1951)
foi responséavel pela criacdo de

[...] uma comisséo para rever as leis existentes a luz da nova Constituicdo
e definir as diretrizes para a exploracéo do petréleo. O anteprojeto que dela
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resulta conhecido como Estatuto do Petrdleo, considerava impossivel a
completa nacionalizacéo, por falta de verbas, de técnicos especializados e
de condi¢cBes gerais. Conseguiu desagradar a todos: dos nacionalistas,
gue defendiam o monopodlio estatal integral, aos grandes trustes,
interessados na exploragcdo do petrdleo brasileiro a maneira do
venezuelano. (MOREIRA; NIEMEYER, 2022, s.p)

Ainda no decorrer do governo Dutra, em 1948, surgiu uma das campanhas
mais famosas da histéria do Brasil: “O petréleo € nosso”. Além de uma parcela dos
militares nacionalistas, a citada campanha também envolveu a classe dos “[...]
estudantes, que através da Unido Nacional dos Estudantes, a UNE, desbravava a
bandeira do monopdlio e da luta anti-imperialista, como categorias profissionais
reunidas em seus Orgaos representativos, tais como a Associacdo Brasileira de
Imprensa (ABI) [...]" (PENNA, 2003, p.88-89). A repercussédo da Campanha “O
petréleo € nosso” no cenario politico da época foi sentida, de forma mais perceptivel
nas eleicdes presidenciais realizadas em 1950. A vitéria de Getulio Vargas foi “[...]
motivada pelo seu imenso carisma, e pela identificacdo que as camadas populares
tinham para com ele, bem como o discurso nacionalista empreendido pelo entédo
candidato, colocaram novamente o ex-chefe do Estado Novo no centro das
decisdes sobre o assunto” (IVO, 2008, p.35).

Desde a década de 1940, a exploracdo do petréleo causou debate nacional
envolvendo dois grupos com concepg¢des diametralmente opostas: “Um, que
defendia a abertura do setor petrolifero a iniciativa privada, nacional e estrangeira —
chamados de “entreguistas”, e outro, que desejava o monopdlio estatal do petrdleo
— os nacionalistas” (MOREIRA; ROXO; TOMAZ, 2013, p. 33). Neste sentido, nota-
se o interesse de grandes empresas multinacionais no petréleo nacional. Conforme
Sodré (1983, p. 400-401), os paises imperialistas perceberam a urgéncia de “[...]
liquidar a parcela nacionalista da politica de Vargas. Para isso, montou, a base das
agéncias de publicidade, gigantesca e persistente campanha antinacionalista,
visando impossibilitar a solucdo estatal do petroleo”. Apesar disso, Martins (2015,
p. 403) afirma que o projeto de criacdo da Petrobras foi apresentado pelo Presidente
da Republica Getulio Vargas em 1951, periodo em que o Brasil ainda ndo possuia
a dependéncia econémica do petrdleo. Afinal,

[...] contribuia apenas com 10% dos gastos energéticos brasileiros e o seu
emprego pelo Brasil era relativamente baixo. Além do mais, o pais
praticamente ndo extraia 6leo cru de seu solo, existindo somente um poco
em funcionamento, situado em Lobato, na Bahia, com capacidade de

producéo de 2,5 mil barris diarios para um consumo de aproximadamente
100 mil barris. A iniciativa de Vargas tinha em vista, ainda, o futuro imediato
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da nacao, pois 0 nosso dispéndio de petréleo subia em média 20% ao ano
desde o fim da Segunda Guerra Mundial, comprometendo
aproximadamente 13% do que importavamos em 1951. (MARTINS, 2015,

p. 403)

Entendemos que a indastria de 6leo e gas supriu uma lacuna no processo de
industrializacdo brasileira, uma vez que o petréleo havia se tornado indispensavel
para o desenvolvimento econdémico de um pais. Como a demanda por profissionais
nao foi suprida pela iniciativa privada, o CNP criou, em 1952, o Setor de Supervisdo
do Aperfeicoamento Técnico (SSAT). “Essa iniciativa acarretaria profundas
mudangas nos rumos do ensino das geociéncias no Brasil. No mesmo ano, o SSAT
criou o primeiro curso de refinacdo do petréleo em parceria com a Universidade do
Brasil” (PEYERL, 2017, p.10). Assim, o Brasil avangava rumo a uma maior
profissionalizacéo da industria petrolifera.

Apoés debates politicos no Congresso Nacional, a Petroleo Brasileiro S.A
(Petrobras) foi criada por Getulio Vargas em outubro de 1953. Antes disso, a
campanha “O petréleo é nosso” tornou-se recorrente no territério nacional, atraindo
a atencao dos meios jornalisticos, intelectuais e parcelas da populacédo. Figueiredo
(2016, p. 29-30) acredita que havia um forte sentimento nacionalista®® por tras da
criacdo da Petrobras que, mesmo nas décadas seguintes, ndo seria incomum na
histéria da empresa. Ela foi estruturada “[...] como sociedade de economia mista, e
nao como empresa publica (100% estatal). Visava assegurar ao Estado controle
extracao, refina transporte petroleo no Brasil. Monopolio que perdurou por quase 43
anos [...]"”. Apesar dos problemas politicos e econdmicos do periodo (em 1954, o
presidente Vargas cometeria suicidio), a Petrobras aumentou a producédo de
petréleo. “Em 1954, esta era de 2.700 bpd?4, suficiente para atender apenas 27%
do consumo e, no ano seguinte, chegou-se a marca de 5,5 mil bpd, largamente
superada em 1963, quando se chegou a 97,8 mil bpd” (JUNIOR, 2005, p.168). Nas
décadas seguintes, a empresa passou por inumeras turbuléncias (a crise que

culminaria na ditadura militar), houve o periodo do chamado “milagre econdmico”,

230 proprio presidente Getulio Vargas enfatizou essa interpretagéo: “Constituida com capital, técnica
e trabalho exclusivamente brasileiros, a Petrobras resulta de uma firme politica nacionalista no
terreno econdmico, ja consagrada por outros arrojados empreendimentos, em cuja viabilidade
sempre confiei. E, portanto, com satisfac&o e orgulho patriético que hoje sancionei o texto de lei
aprovado pelo legislativo, que constitui novo marco da nossa independéncia econdémica”
(VARGAS, 1964, p. 59).

24 A sigla bpd significa barris de petréleo por dia
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as duas crises do petréleo®® na década de 1970 e o descontrole econémico da
década de 1980. Hoje considerada a maior empresa petrolifera nacional, a
Petrobras expandiu os negdcios para outros paises, como a Colémbia, Argentina,
Holanda e os Estados Unidos.

Em 2007, os maiores veiculos de informacdo do Brasil noticiaram a
descoberta dos reservatoérios de petréleo no pré-sal. Do ponto de vista geoldgico,
Figueiredo (2016, p. 71) afirma que as jazidas do pré-sal se estendem por “[...] uma
area total de 112 mil km?, em uma faixa de 800 km de extenséo e 200 km de largura
que vai do norte de Santa Catarina ao sul do Espirito Santo, com Iaminas d’agua
gue variam de 60 a 2.300 metros e profundidade total entre 5.300 e 7.000 metros”.
Além disso, Souza (2012, p. 97) ressalta que “[...] a camada pré-sal € composta por
uma formacdo rochosa porosa e localiza-se imediatamente apds uma extensa
camada de sal, de até dois mil metros de espessura. Nesse ambiente de altissima
pressao e temperatura — cerca de 100°C, o petroleo e o gas ficam armazenados
justamente nos poros das rochas. Ocorre que essas condi¢cdes de extremo calor e
alta pressédo contribuem para um estado deformativo das rochas, tornando-as
maleaveis e elasticas, dificultando a perfuragdo e manutencao do pogo”.

Souza (2019) destaca que a exploracao do pré-sal viabilizou que o trabalho
offshore fosse executado com consideravel diminuicéo

[...] dos riscos exploratérios, a partir do alto sucesso nas perfuracdes, da
reducdo do custo de producao, da alta produtividade dos poc¢os produtores

e do aperfeicoamento dos processos de producéo, somado ao volume e a
qualidade do 6leo e do géas natural. (SOUZA, 2019, p. 21)

No site da Pet.robrés%, encontramos inimeros dados que apontam para o
aumento da eficiéncia e produtividade da empresa na fase do pré-sal. Em 1984, a
exploracéo dos 4.108 pocos produtores de petréleo atingia a producéo diaria de 500
mil barris. Trinta e quatro anos depois, apenas 77 pocos produziam 1,5 milhdo de
barris. Além da seguranca na realizacdo das operacbes offshore, também é
enfatizada a diminuicdo do tempo de perfuracdo dos pocos do pré-sal: “O tempo
médio para construcdo de um po¢o maritimo no pré-sal da Bacia de Santos, por

exemplo, foi reduzido em 2,5 vezes entre 2010 e 2018, com 0 avanco no

25 Para Ruaro e Proenga (2015, p.269), “A segunda crise do petréleo (1977-1978) ocorre em meio a
uma crise politica no Ira, que refletiu diretamente nos precos. Também comumente aponta-se o0
aumento do consumo mundial dos derivados do petr6leo como estopim para este segundo
choque”.

26 Disponivel em <https://petrobras.com.br/pt/>
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conhecimento da geologia, a introducao de tecnologias de ponta e o aumento da
eficiéncia dos projetos”.

Além da perspectiva econ6mica, também é possivel refletir sobre o impacto
social do pré-sal. Para Sauer e Rodrigues (2016), a descoberta do pré-sal foi
interpretada por parcelas da populacdo como uma verdadeira promessa de
prosperidade econdmica que resultaria, num espaco de poucos anos, em maiores
investimentos na saude e na educacao. No ano de 2013, o governo federal realiza
um leildo para exploracdo do pré-sal. Um grupo de empresas (Shell, Total, CNOOC,
Corporacao de Nacional de Petréleo da China — CNPC) juntamente com a Petrobras
formaram o Consorcio Libra e ganharam como Unicos interessados na proposta do
leildo “Estdo em vigor no Brasil 17 contratos em regime de partilha 2. O Contrato
de Libra foi o primeiro a ser assinado, em 2013, fruto da 12 Rodada de Partilha de
Producéo promovida pela Agéncia Nacional de Petroleo, Gas e Biocombustiveis
(ANP)” (Site Pré-sal petroleo)?®. As empresas que compdem o Consorcio Libra,
aléem da Petrobras, tém extensdes multinacionais e empregam milhares de
trabalhadores. A empresa Shell?® esta atuando no Brasil desde 1913 e foi a primeira
empresa estrangeira a atuar em solo brasileiro desde a abertura da exploragéo de
petroleo ao mercado, tendo atualmente 900 funcionarios contratados no Brasil, além
de atuar em 70 paises e ter uma média de 92 mil trabalhadores empregados. A
Total®® € uma empresa francesa considerada a sétima maior empresa de petréleo
do mundo, na época do Leildo, atuando em 130 paises e com uma média de 97 mil
trabalhadores contratados (BARBOSA et al., 2013). Outras duas empresas que
fazem parte deste consércio sdo: a China National Offshore Oil Corporation
(CNOOC) e a Corporacdo Nacional de Petréleo da China (CNPC). Ambas as
companhias séo chinesas, e a CNOOC era considerada na época a terceira maior
empresa de petrdleo do mundo, possuindo em seus recursos humanos cerca de 92
mil trabalhadores ativos, com sede em Hong Kong. (site G1, 2013; BARBOSA et al.,

2013). A CNPC fica localizada em Pequim e “é a controladora da PetroChina, maior

27 Lei n° 12.351/2010. Marco Regulatério da Partilha do Pré-sal.

28 “Contrato de partilha assinado em 02/12/2013. A 170 quildmetros do litoral do estado de Rio de
Janeiro, a &rea é explorada por um consércio formado pela Petrobras (operadora, com 40%), Shell
(20%), Total (20%), CNPC (10%) e CNOOC (10%). A Uniéo recebeu R$ 15 bilhdes como bbnus
com a assinatura do contrato. O excedente em 6leo lucro é de 41,65%”. Disponivel em:
https://www.presalpetroleo.gov.br/contratos-de-partilha/. Acesso em 30 jul. 2022.

29 https://www.shell.com.br/sobre-a-shell/quem-somos.html

30https://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/2013/10/conheca-guem-sao-empresas-que-
formam-consorcio-vencedor-de-libra.html
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petroleira do pais asiatico. A companhia, por sua vez, € controlada pelo governo
chinés, que detém metade de suas operagdes por 1a.” (BARBOSA et al., 2013),
configurando a décima segunda maior petroleira do mundo, segundo o ranking da
Platts3l. Mas estas organizacdes, incluindo a Petrobras, contratam outras empresas
(terceirizadas) para execugcdo de determinadas atividades, como perfuragoes,
mergulhadores, concesséo de navios entre outros.

Se por um lado ha expectativas de aumento dos maiores lucros da Petrobras
em virtude da exploracdo do pré-sal, por outro a corrup¢aos? mostrou-se um enorme
problema que néo afetou somente os negécios da empresa, gerando a diminuicao
de investimentos e desvalorizacdo do seu valor de mercado, como também
danificou a imagem publica da multinacional para o mundo. Em marcgo de 2014, a
imprensa forneceu amplo espaco midiatico para as investigacdes da Policia Federal
(PF) sobre um amplo e complexo esquema de corrupgao que causou enormes
prejuizos aos cofres da Petrobras. Foi a partir da Operacéo Lava Jato (OLJ) e de
suas operacbes consequentes que o0s brasileiros descobriram que varias
empreiteiras (p. ex., Odebrecht, Galvdo Engenharia, OAS, Queiroz Galvéao,
Camargo Corréa, Andrade Gutierrez, Toyo Setal, UTC, Mendes Junior) formaram
um cartel que

[...] se aliou de maneira criminosa a politicos de diversos partidos e
diversas instdncias do poder, cooptou agentes publicos como altos
executivos da Petrobras, da Eletrobras e de diversas outras estatais e
6rgaos da administracao publica e, através da acao de doleiros e de outros
agentes, pds em pratica um grande e complexo esquema de desvio de

recursos publicos, considerado o maior esquema de corrupcao ja
desvendado no Brasil. (SILVA, 2016, p.17)

O escandalo de corrupcdo da Petrobrds também envolveu os maiores
partidos politicos do Brasil da época, como o Partido do Movimento democratico
Brasileiro (PMDB) e o Partido Progressista (PP). Apesar dos escandalos de
corrupcdo e do discurso de uma empresa endividada, o periodo posterior ao
impeachment da presidenta Dilma Rousseff foi seguido pelo governo do Presidente

Michel Temer. Em 2016, ele mudou a politica de precos da empresa através do

31 S&P Platts é uma revista eletronica que tem a finalidade de publicar noticias, negociacdes sobre
commodities de petrdleo, gas, carvao etc. no mundo. Encontra maiores informacfes em:
https://www.spglobal.com/commodityinsights/pt

32 Gongalves e Andrade (2019, p.286) salientam que, além do prejuizo financeiro do Estado, a
corrupgéo é “[...] incide em consequéncias extremamente danosas para a sociedade, pois atinge
diretamente o sistema democratico, objetivando ganhos privados em detrimento da prética de
acOes em prol do interesse publico”.
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método de paridade com o délar e mercado externo, através do Preco de Paridade
de Importacdo (PPI) (InfoMoney, 2022). Harvey (2016, p. 69) sinaliza para a
poténcia do capital de criar as suas crises, principalmente quando os trabalhadores
‘ganham o poder em relagdo ao capital”’, reivindicando melhores condi¢cdes de
trabalho e salérios. A forma como os capitalistas respondem a uma ascenséo dos
trabalhadores € negar investimentos “e deliberadamente criar desempregos para
disciplinar o trabalho” (HARVEY, 2016, p. 69) Na pratica, o Estado ndo intervém
mais nos precos dos combustiveis, isto €, ndo subsidia estes precos para manté-
los dentro da capacidade econémica da moeda real e do poder de compras dos
brasileiros. Assim, com o PPI, paga-se pelo preco do barril de Petréleo baseado em
dolar. Uma politica que ha muito vinha se desejando pelos também acionistas da
Petrobras, afinal, esta politica de precos aumenta os lucros, atraindo investidores
sedentos por acumulacado. E ndo a toa, desde a criacdo desta politica de precos, a
empresa tem batido recordes de lucro. Inclusive no primeiro trimestre do ano de
publicacdo desta dissertacdo, 2022, a empresa aparecia em uma manchete
intitulada “Lucro historico: Petrobras lidera lista das mais lucrativas do 1° tri”
(RAMOS, 2022), matéria na qual é comparada com as demais empresas de capital
aberto e atinge o primeiro lugar em lucratividade., como aponta Ramos (2022):
“Foram R$ 44,5 bilhdes de lucro liquido, comparado aos R$ 1,1 bilhdo apurado no
mesmo periodo no ano passado”. Com a valorizacdo do petrdleo, a desvalorizacao
do real e a criacéo do PPI, os acionistas e investidores dobraram suas arrecadacdes
as custas dos consumidores e dos funcionarios da petrolifera que trabalharam a
todo vapor mesmo com a pandemia.

No que diz respeito a pandemia, é impossivel ndo mencionar 0s impactos
gue a COVID-19 trouxe para o mundo, e em especial sobre a industria de 6leo e
gas. Em 2020 fomos surpreendidos por uma pandemia que nos levou a questionar
e confrontar os paradigmas da saude mundial. A humanidade se viu diante de
dados, condicbes, eventos sem precedentes e que desenharam novos cenarios na
realidade social: Mascaras, alcool em gel nas bolsas e mochilas, distanciamento e
isolamento social foram realidades impostas. Para os trabalhadores da industria de
0&G, néo foi diferente, principalmente porque trabalhadores offshore ndo puderam
ficar em casa, eles fizeram parte da parcela da populacdo que n&o parou de
trabalhar, tinham que estar na plataforma e em treinamentos e reunides online,

mesmo em seu dia de descanso, conforme o relato a seguir {...] uma coisa que eles
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tém que fazer uma semana, é trabalhar em casa” (FB02). E a familia tem que se
adaptar a esta nova modalidade, pois, além dos dias de trabalho fora do lar, o
trabalho também invade as esferas da casa “E aquele horario dele ent&o a gente
j& sabe, ta planejado aquilo ali. Entdo a gente sabe que naquela semana, ele vai
trabalhar o diatodo”(FB02). Na pandemia, o trabalho j& precarizado se agudiza e
estes trabalhadores, que ndo puderam ficar em casa, tiveram uma reducao na
equipe. A andlise dos documentos aponta medidas que foram tomadas para
minimizar os riscos de uma possivel contaminagdo na plataforma
Além de reforcar as medidas de higiene e rotinas de limpeza em nossas
instalagBes, orientamos continuamente o distanciamento seguro entre as
pessoas. Adotamos teletrabalho para colaboradores com atividades
administrativas que podem ser realizadas de forma remota e para
profissionais do grupo de risco em qualquer atividade. Nas nossas
unidades operacionais, reduzimos o efetivo ao minimo necessario

para a garantia da continuidade das operacdes e da seguranca, com
ajustes nas escalas de trabalho. (RS, 2019%, p. 9)

Mesmo com a reducdo da equipe, como mencionado no documento, a
demanda permaneceu a mesma e houve aumento de tempo de escala, mantendo
os trabalhadores nas plataformas por até 30 dias. Como declarado por uma das
entrevistadas, “parecia que ele estava mais embarcado do que estava em casa,
porque ele de fato ele ficava, quando estava embarcando por periodo maior por
conta da pandemia” (FB0O1). Assim, como todos os brasileiros tiveram que se
adaptar e se reorganizar com a chegada da pandemia, os trabalhadores offshore
também tiveram suas rotinas modificadas, ficando mais tempo em seus locais de
trabalho do que em casa. Estes trabalhadores tém as suas aflicbes duplicadas neste
periodo, além dos riscos iminentes do trabalho, somam-se o0 medo de ser
contagiado e de contagiar sua familia, como reforcado por Souza “[...] deve-se
reconhecer que a pandemia tem gerado graves problemas psicoemocionais, desde
o medo do trabalhador em se infectar até o fato de levar o virus aos familiares [...]"
(SOUZA, 2021, p. 9). O medo de se infectar e desenvolver o quadro mais grave da
doenca assombrou a populacdo. Frisamos que no momento das entrevistas a
primeira dose da vacina estava sendo aplicada. As participantes das entrevistas
relatam como a pandemia covid-19 impactou a vida dos trabalhadores e repercutiu
para além do confinamento nas plataformas: “a gente ficou mais recluso” (FB01);

“Ele gosta de sair, e hoje a gente ndo ja ndo pode mais. [...] Ele ficou mais

33 Este documento é referente ao periodo de 01/01/19 a 31/12/19.
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paranoico com a mudanca, as vezes acabou de passar alcool em gel, mas so de
puxar a macaneta do carro e sentar no carro, ele jA vem com vidrinho de novo
“vamos passar de novo”. Ele tem medo de pegar o virus e passar para gente”
(FA04). O trabalhador fica isolado e confinado, sem contar com o apoio da familia,
acentuando a inseguranca no trabalho, pois também prevalece a preocupacao com
a sua familia e no auxilio em casos de emergéncia. (LARENTIS et al., 2020).

Além da mudanca de escala, o tempo de quarenta em hotéis ou mesmo em
casa agravou a mudanca da rotina, impondo ao trabalhador a estadia em hotéis
durante uma semana antes do embarque, tempo retirado da folga deste trabalhador,
diminuindo o periodo em que ele poderia ficar com a familia e na seguranca do lar
“Ele ficava antes vinte e um dias, s6 que essa questao da quarentena, ela acabou
pegando uma parte da folga. Ele acaba ficando menos dias em casa. Uma média
de duas semanas e viaja novamente, que € o tempo que ele fica no hotel.” (FB02).
No Relatério de Sustentabilidade de 2021, o setor offshore tem “medidas mais
rigorosas”

Implementamos isolamento domiciliar monitorado e triagem por
profissionais de saude no pré-embarque em plataformas, com suspenséao
do embarque de quem apresentar qualquer sintoma nos catorze dias

antecedentes, bem como a realizacdo de testes diagnésticos antes do
embarque. (RS, 2021, p. 173)

Consoante com 0 exposto acima, no monitoramento domiciliar o trabalhador
receberd documentos e formularios que precisam ser preenchidos, estes
documentos sao: Formulario de Termo de Consentimento Informativo da
Quarentena, Formulario Médico de Quarentena, Formulario de triagem Pré-
embarque e Formuléario Diario de Contatos Préximos. Uma das participantes relata
0 novo cotidiano imposto pela pandemia e pelas diferentes formas de organizacao
da familia perante novas normativas das empresas: “Quando ele esta na
guarentena, ele fica muito tenso, ndo posso sair, eu praticamente ndo posso hem
ir ao mercado” (FA04). Essa situacao reforca a precarizacdo do trabalho no Brasil,
em que o trabalhador ndo pode correr o risco de adoecer, primeiro por ficar

impossibilitado de ir trabalhar e, assim, colocar em “risco” 0 emprego.

A emulagdo pelo medo € um dos modos espurios de construcdo dos
consentimentos nos locais de trabalho. Por isso, 0 desemprego em massa
possui uma funcao psicoldgica (ou simbdlica) na sociedade do capital: criar
as condigbes psiquicas para a “captura” da subjetividade do trabalho.
(ALVES, 2008, p. 232)
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A lucratividade financeira conta com os trabalhadores que “vestem a camisa’,
gue “deem seu proprio sangue”, alimentados pelo discurso neoliberal do homem-
empresa, pela narrativa do enriqguecimento individual. O trabalhador é educado
mentalmente como um homem ideal, o sujeito produtivo (DARDOT; LAVAL, 2016).
Este trabalhador adestrado para o poder econdmico, deve ser bem-sucedido em
todas as esferas da vida e, para isso, a racionalidade neoliberal interioriza nas
pessoas a crencga de que o sujeito deve trabalhar para empresa como se fosse para
Si.

Ele deve trabalhar para a sua propria eficacia, para intensificagédo de seu
esforco, como se essa conduta viesse dele préprio, como se esta Ihe fosse

comandada de dentro por uma ordem imperiosa de seu proprio desejo, a
qual ele ndo pode resistir. (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 327)

Essa construcao do subjetivo do trabalhador € alvo de investidas por parte
da empresa, ao criar discursos de colaboracdo, de pertencimento a empresa, de
uma narrativa em que a empresa so atingira o sucesso através dos esfor¢cos dos
seus trabalhadores. E com isso, a manutencédo do sistema capitalista perpetua a
concentracdo dos lucros a um pequeno grupo dominante.

Este trabalhador faz parte de uma familia, de uma rede de apoio que o
fortalece e 0 apoia, assim como manter-se dentro desta rede € o seu pertencimento
dentro da sociedade. No préximo capitulo resgataremos o0 percurso da construcao
social da familia na sociedade até os tempos atuais, bem como as nomenclaturas

e suas composicoes.
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3 FAMILIA: uma construcéo social

A familia existe e resiste secularmente com transformacgdes geracionais, em
concordancia com as mudancgas da sociedade. Assim ocorre desde 0s primeiros
achados sobre familia que Friedrich Engels (1820-1895) traz em sua obra intitulada
“A Origem da Familia, do Estado e da Propriedade Privada” (1884) até os tempos
atuais, com o conceito da familia moderna e sua pluralizagdo. A familia é transversal
aos séculos, e ela cria, se adequa e reproduz os costumes e valores priorizados
pela moralidade social. Neste capitulo nos debrugamos sobre as metamorfoses que
a familia ocidental sofreu ao longo da histéria e sobre as transformacgfes societarias

gue incidiram nos principios e constituicdo da familia.

3.1 Familia ou familias: As transformacdes ao longo dos séculos

Abordamos elementos que consideramos essenciais para entender as
diferentes transformacfes da familia nas ultimas décadas do século XX. O
entendimento social sobre a instituicdo familia estd profundamente ligado aos
conceitos de matriménio e parentesco. De acordo com Canut e Faquim (2014, p.
64),

Matriménio significa a unido ou vinculo estabelecido entre duas pessoas,
mediante o reconhecimento governamental, religioso ou social e que
pressupde uma relacdo interpessoal de intimidade embora possa ser visto
por muitos como apenas um contrato. Parentesco esta relacionada a co-

sanguinidade existente entre geracfes, fruto ou ndo de um processo
matrimonial e de constituicdo familiar.

Durante séculos, a composicao da instituicdo da familia foi bem delineada:
pai (provedor da casa), mae (submissa as regras dos maridos e responsavel pelos
afazeres domésticos) e os filhos (futuros herdeiros da familia). Conforme olhares
mais conservadores e segundo Lerner (2019), nas familias a figura masculina é
responsavel pela protecdo e sustento, pois ha uma divisdo sexual do trabalho
“assim, vé-se a divisao sexual do trabalho com base em diferencas bioldgicas como
justa e funcional” (LERNER, 2019, p. 43). No entanto,

A complexidade de tal definicdo ganha novos contornos & medida que
novas configuracdes familiares vdo sendo absorvidas pela cultura e os
modelos tradicionalmente aceitos ndo mais correspondem a diversidade

de possibilidades de organizacdo dos nicleos familiares. (ZAMIGNANI;
BANACO, 2021, p. 176)
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As familias foram se transformando até formar um ndcleo, que cria um elo
através de um forte sentimento mutuo. Santos (2021, p. 24) afirma que “As
transformagdes que ocorrem na sociedade e nas relacdes sociais estao diretamente
ligadas a histéria da instituicdo familia”, ou seja, as mudangas na sociedade
interferem e modificam as estruturas e configuracdes familiares. Mas afinal, o que
é familia? Para Zamignani; Banaco (2021, p. 183) “As pessoas envolvidas nessas
relacbes sdo unidas por multiplos lacos, que mantém os membros da familia
moralmente, materialmente e afetivamente de forma reciproca durante uma vida e
ao longo das geragdes”. Ao entrarmos no século XXI, as configuracdes de familia
foram se transformando e passaram a formar nucleos extremamente unidos. A
pluralidade presente nesses nucleos vai além de lagos consanguineos e
matrimonios, é o pertencimento que o mantém como referéncia para cada membro
dele.

De acordo com Benedito (2021, p. 106) a “Familia € o primeiro e mais
importante nucleo humano para formacao e desenvolvimento da pessoa, ou seja,
para sua identidade pessoal. Em Para o bem e para o mal, Donati (2008, p. 51)
enfatiza “Em resumo, a familia € aquele “sistema social vivente”, que preside a
reproducdo primaria da sociedade”, ambiente por vezes caracterizado por
desigualdades e rompimento de vinculos. Cerveny (2004, p.17) pontua a familia
“como um sistema3* de relagées que opera de acordo com certos principios basicos
e que evolui no seu desenvolvimento, de um modo particular e complexo
determinado por inumeros fatores [...], neste sentido, entende que a familia
pertence a um sistema familiar “composto por individuos que podem também ser
considerados sistemas por si s0s e ainda uma parte de um sistema, ou seja um
subsistema” (CERVENY, 1994, p. 25). Este sistema pode pertencer a um sistema
maior, com abrangéncia para outros sistemas familiares, outras extensées que vao
além da consanguinidade, como a esfera sociocultural (CERVENY, 1994).

Para Roudinesco (2003, p. 16) “[...] a familia pode ser considerada uma
instituicdo humana duplamente universal, uma vez que associa um fato de cultura,

construido pela sociedade, a um fato de natureza, inscrito na lei da reproducéo

34 O sistema familiar pode “ser visto como um conjunto que funciona como uma totalidade e no qual
as particularidades dos membros ndo bastam para explicar o comportamento de todos 0s outros
membros” (CERVENY, 1994, p. 24-25).
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biolégica”. Portanto a instituicdo familiar € milenar e culturalmente tem em seu eixo
principal a procriacdo de descendentes para a continuidade da histéria e
propagacgéao de seus genes. Ainda para a autora (2003, p. 16) “Num sentindo amplo,
a familia sempre foi definida como um conjunto de pessoas ligadas entre si pelo
casamento e a filiagdo, ou ainda pela sucesséo dos individuos descendendo uns
aos outros [...]". O surgimento do conceito de familia se ancorava na perpetuacao
dos genes, bens e nomes, como uma transmisséo da vida. Para Campos e Matta
(2007, p. 114), esse conceito “[...] por muito tempo limitou-se aos nobres, aos
burgueses, aos artesbes e aos lavradores ricos”. A evolugdo da sociedade da
centralidade na familia para a vida dos individuos, tornando-a privada, veio apés
uma organizacao da familia cujo foco era a crianga, uma vez que “a descoberta da
infancia tem seu inicio no século Xlll, quando gradativamente surge um sentimento
mais proximo ao sentimento moderno, e que no século XV comeca a se fortalecer,
continuando a evoluir ao longo do século XVI[...]” (CAMPOS; MATTA, 2007, p. 109).
Em suma, a familia € uma instituicdo secular que, apesar das intensas mudancas
culturais, politicas e econdmicas, permanece a “[...] célula do organismo social que
fundamenta uma sociedade. Locus nascendi de historias pessoais, € a instancia
predominantemente responsavel pela sobrevivéncia de seus componentes”
(LOSACCO, 2018, p.80).

Voltamos ao passado e, com Engels, conhecemos os primordios da familia
com base nas investigacbes do americano Lewis Morgan sobre uma analise
materialista da historia. Dando continuidade ao trabalho que Marx vinha
executando, ele afirma que as premissas histéricas da sociedade sao divididas em
trés fases: Estado Selvagem, Barbarie e Civilizacdo. Segundo os relatos de Morgan
citados por Engels (2021, p. 27),

A superioridade e o dominio do homem sobre a natureza, por causa de
sua habilidade de produzir aquilo que precisa para viver: o homem é, de
todos os seres, 0 Unico que obteve controle quase absoluto da producéo

de alimentos. Todo progresso da humanidade coincide, de modo mais ou
menos direto, com as épocas em que se ampliam as fontes de existéncia.

Neste sentido, o homem dotado de consciéncia, sua habilidade que o
diferencia de outros animais, transforma a natureza para a sua subsisténcia e com
0 passar do tempo, h4 a evolucdo dos seres em comunidade. Engels, como ja
mencionado, propde trés fases: o Estado Selvagem, “periodo em que predomina

apropriacédo de produtos da natureza, prontos para ser utilizados” (ENGELS, 2021,
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p. 34); a Barbarie “periodo em que aparecem criagdo de gado e a agricultura e se
aprende a incrementar a produ¢cdo da natureza por meio do trabalho humano”
(ENGELS, 2021, p. 34); e a Civilizagéo, que Engels afirma ser um “periodo em que
o0 homem continua aprendendo a elaborar os produtos naturais; periodo da industria
propriamente dita e da arte” (ENGELS, 2021, p. 34). Esse resgate dos primoérdios
da sociedade é realizado para compreender a formagcdo da familia. Como ela
surgiu? Como eram as primeiras composi¢cdes familiares? O surgimento do
patriarcado, da propriedade privada e do Estado? Esse conhecimento histérico nos
trard subsidios para a discusséao foco deste capitulo.
Engels (2021) cita um principio de familia, baseando-se nos registros de
Lewis Morgan, a familia sindiasmica, que tinha uma regra de consanguinidade entre
os seus pares “Os sistemas de parentescos e as formas de familia a que nos
referimos diferem dos de hoje no seguinte fato: cada filho tinha varios pais e maes”
(Ibid., p. 37). A poligamia e a poliandria eram praticas comuns nesta época. O
matrimonio entre grupos consanguineos era presente nas relacdes, como clarifica
Engels, afirmando que “Irmaos, irmas, primos e primas, em primeiro, segundo e
restantes graus, sao todos entre si, irmaos e, por isso mesmo, maridos e mulheres
uns dos outros” (ENGELS, 2021, p. 45). Com o passar do tempo, a familia
consanguinea foi diluida e outras formas de familia vao sendo construidas. Ainda
destacamos que destes matriménios em grupos, a descendéncia era considerada
pela linhagem da mulher, sendo assim, considerado um sistema matriarcal
(ENGELS, 2021). No entanto, Lerner (2019) rebate esta ideia com o0 argumento de
gue a mulher nunca ocupou um espaco de poder sobre 0 homem, o que entraria em
conflito com esta afirmac&o do matriarcado. Nesta época, o patriarcado ndo era uma
ordem social e as mulheres e os homens cooperavam entre si para o sustento da
familia
Penso que s6 podemos falar em matriarcado quando as mulheres tém o
poder sobre os homens, ndo ao lado deles; quando esse poder inclui o
dominio publico e as relacdes exteriores, e quando as mulheres tomam

decisbes essenciais ndo apenas para seus parentes, mas para a
comunidade. (LERNER, 2019, p. 59)

O matriarcado seria uma forma feminina equivalente ao poder patriarcal, o
qual surgiu com 0s casamentos monogamicos e com a protecao ao patriménio, que
deveria permanecer entre os herdeiros. Com o surgimento da propriedade privada,

0 homem passou a ter um poder social nos grupos e na comunidade e a mulher, foi
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retirada para os cuidados domésticos. Ao resgatarmos as raizes desse sistema
secular na historia, buscamos referéncias na Grécia antiga, no entanto é importante
entender que o0 sexo — entendido na oposi¢cado entre o masculino e o feminino —
possuia um peso ainda maior do que nos dias de hoje. O conceito de feminismo
ainda nao existia e determinadas obrigacdes eram definidas pelo sexo do individuo
e chanceladas pelas leis e poderes constituidos que garantiam o que podemos
chamar de ordem vigente naquele contexto histérico. Na perspectiva de Tiburi
(2018, p. 105) “Na equacéo politica de Aristoteles, Polis, é a cidade-Estado e Oikos,
o territério da casa. O primeiro é reservado aos homens e o segundo, as mulheres,
aos escravos e aos animais”. Nas casas gregas, as mulheres possuiam um cémodo
especial: o Gynaikeion. E, portanto, através do confinamento doméstico que
adentramos a experiéncia feminina em Atenas.

O casamento era essencial na organizacao social de Atenas, visto que era
assim que a linguagem nobre era perpetuada, ou seja, a heranca continuaria na
familia

As meninas casavam cedo, entre 15 e 18 anos. O casamento precoce era
justificado com base na crenca de que as mulheres eram lascivas e pouco
habeis em conter seus impulsos sexuais, 0 que - juntamente com a
necessidade de que se casassem virgens - tornava iminente a sua

realizacdo. A jovem passava assim de forma abrupta da infancia ao mundo
da sexualidade adulta. (SILVA,2011, p. 38)

O ato do casamento, significava que “[...] o controle legal sobre a mulher
passasse do pai ou guardido para o marido. Em seguida, esperava-se que ela
tivesse filhos; se isso ndo acontecesse, o divorcio podia ser pedido”
(RATHBONE,2011, p. 144). Na sociedade patriarcal, existe anulacdo da vontade
feminina e a submissdo ao homem. Ha centralidade na autoridade do pai com
relacédo aos filhos e filhas. Se o poder de mando termina num momento em que o
filho assume o papel de provedor de sua prépria familia, a filha ndo possui tal
condicdo. Da filha exigia-se o aprendizado doméstico desde a infancia como forma
de preparo para o casamento. Ao atingir determinada idade, a filha se casa e fica
sob a responsabilidade/protecdo do marido que usufrui do poder consentido da
familia para fazer o que bem desejar. As mulheres de Atenas sofriam com as
limitagdes que atingiam diretamente sua liberdade de ir e vir. Elas n&o participavam
de reunides, nem cultos de adoracéo aos diferentes deuses da mitologia grega. Seu

papel consistia em serviddo sexual e servico doméstico ndo remunerado, 0 que
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podemos considerar como formas de controle sobre o corpo feminino. Aquelas que
desejavam ser protegidas por estes homens, terem um lar e procriar, deveriam ser
resguardadas. Ao ndo questionar o processo de opressdo a qual foram expostas
geracdes de mulheres, elas acabam cumplices de sua subserviéncia. Fazem
exatamente como o homem deseja. Tratando-se, portanto, de uma espécie de
poder simbdlico que é imposto sobre o seio familiar “[...] esse poder invisivel o qual
pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber que lhe
estdo sujeitos ou mesmo que o exercem” (BOURDIEU, 2000, p. 7). No entanto,
como poderiam entender o0 processo que estdo inseridas se ndo recebiam uma
educacédo que pudesse ser utilizada para questionar sua realidade? Enquanto os
meninos estudavam, frequentavam aulas de filosofia, historia, as meninas tinham
aulas de tarefas domeésticas, porque as mulheres “[...] por serem psicologicamente
moldadas de modo a internalizar a ideia da prépria inferioridade” (LERNER, 2019,
p. 268).

A familia ndo permaneceu estatica no decorrer dos séculos, ou seja, trata-se
de uma construcéo historica e passa por significativas mudancas. Campos e Matta
(2007) afirmam que um dos elementos mais destacados na familia moderna € o
afeto entre seus membros. Mas nem sempre foi assim, pois entre os séculos XllI
(Idade Média) e XVIlI (Idade Moderna) ocorreu a ressignificacdo do papel da
crianca.

No livro Historia social da crianca e da familia (1978), o historiador francés
Philippe Ariés investigou as concepc¢des de familia na Europa entre o periodo feudal
e a consolidacdo do capitalismo. A crianca tinha a mesma responsabilidade de
ajudar a familia em variadas tarefas, como a criacdo de animais, agricultura ou
artesanato. As criancas das camadas populares integravam o mundo dos adultos
no momento que eram julgadas aptas a dispensar o auxilio materno

[...] ou das amas, pouco antes depois de um desmame tardio - ou seja,
aproximadamente, aos sete anos de idade. A partir desse momento,
ingressaram imediatamente na grande comunidade dos homens,
participando imediatamente na grande comunidade dos homens,
participando com seus amigos jovens ou velhos dos trabalhos e dos jogos
de todos os dias. [...] A familia cumpria uma funcdo - assegurava a

transmisséo da vida, dos bens e dos nomes - mas ndo penetrava muito
longe na sensibilidade. (ARIES, 2014, p. 193)

Uma mudanca importante ocorrida no comeco dos tempos modernos

envolveu o entendimento de “[...] que a crianga nao estava madura para vida, e que
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era preciso submeté-la a um regime especial, a uma espécie de quarentena antes
de deixa-la unir-se aos adultos” (ARIES, 2014, p. 194). Assim, a responsabilidade e
um maior cuidado pela educagdo dos menores seriam divididos entre a familia e a
escola. O século XV é apontado como o inicio de uma intensa alteracdo das
relacdes de afeto entre os membros da familia, que ocorreu de forma
[...] profunda e lenta, mas percebida tanto pelos contemporaneos como
pelos historiadores, e dificil de reconhecer. [..] A substituicdo da
aprendizagem pela escola exprime também uma aproximacao da familia e
das criancas, do sentimento da familia e do sentimento da infancia, outrora
separados. A familia concentrou-se em torno da crianca [...] O clima
sentimental era agora completamente diferente, mas proximo do nosso,
como se a familia moderna tivesse nascido ao mesmo tempo que a escola,

ou, ao menos, que o habito geral de educar as criancas na escola (ARIES,
2014, p.159).

Sob a perspectiva da divisdo sexual das tarefas na sociedade da época, o
vinculo de amor entre maes e filhos passou a ser interpretado como algo inerente a
mulher. “Assim, durante a maior parte de sua vida, as mulheres burguesas estavam
confinadas ao lar como nunca o haviam estado antes” (POSTER, 1979, p. 188).
Com isso, as mulheres passaram a cuidar seus filhos, de suas casas, de seus
maridos. As justificativas que levam a maternidade como algo natural a mulher
focalizam a reproducédo feminina e endossam o discurso da divisdo sexual do
trabalho (LERNER, 2019). Do ponto de vista da familia, os filhos ndo eram somente
herdeiros de posses e do sobrenome, mas também seres que necessitavam de
ensinamentos espirituais e morais.

O amor é uma construcao social que, no século XIX, passou a ser incentivado
pelos médicos higienistas devido as doencas venéreas e a mortalidade infantil de
forma a conter o sexo extraconjugal e impor uma disciplina higiénica. Assim, a
satisfacdo sexual era responsabilidade somente do casal

A higiene retomou a problemética sexual religiosa em outro estilo e com
novos fins. Continua reprimindo o prazer gratuito e irresponsavel [...] O
sexo, dentro da legalidade do matriménio, tornou-se objeto de regulagao

médica, ndo por seus excessos, mas por suas deficiéncias. (COSTA, 1999,
p. 227)

A partir disso, a medicina higienista propaga o discurso sobre a
representagao paterna e materna, tornando a continuidade da familia uma finalidade
na vida do casal. Acreditava-se que o amor entre o casal e entre seus filhos era uma
sintonia perfeita para servir de exemplo e execrar os desvios antes sustentados. O

homem era responsavel pelo sustento da familia e tinha seu papel social exaltado
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como principal membro do seio familiar, dizendo-se que “Esposo e pai é quando o
homem se julgar feliz; € quando a raz&o se esclarece mais e robustece as doutrinas
moralizadoras do dever [...]" (COSTA, 1999, p. 238-239). A mulher condiciona-se
ao papel de mée e esposa, mas o amor ao seu filho era seletivo, pois 0 primogénito
menino recebia a heranca, que por sua vez, recebia atencdo especial
principalmente da mée, e “Assim, a mée conserva junto de si o0 mais velho durante
a primeira infancia. Amamenta-o e cuida dele pessoalmente” (BADINTER, 1985,
p.92), enquanto os outros filhos eram enviados para casas de outras pessoas,
amamentados por amas de leite e permaneciam por anos vivendo com elas
(BADINTER, 1985). As amas de leite, vistas como um recurso para as maes
burguesas, que nao praticavam a amamentacdo, assumiam o papel que as
mulheres burguesas rejeitavam. As explicacdes para rejeitar a amamentacao eram
fisicas e misticas, pois as mulheres acreditavam que o ato de amamentar era tao
precioso que, se o bebé se alimentasse daquele liquido, elas poderiam adoecer,
entdo consideravam ndo amentar como uma questao de sobrevivéncia. Além disso,
acreditavam que amamentacao interferia na estética, na beleza de seus corpos
(BANDITER, 1985).

A partir da revolucao industrial europeia, as familias em busca de melhores
condi¢cbes de vida migraram para as grandes cidades. Consequentemente, as
condicBes do proletariado eram precérias, pois ndo havia saneamento basico ou
moradias decentes. O Brasil — iniciou no governo do presidente Getulio Vargas a
expansao da industrializacdo —, porém antes de 1930 ja existiam familias que saiam
do interior em busca de trabalho nos centros urbanos. Além dos migrantes, as
cidades brasileiras sédo “invadidas” por imigrantes, “os trabalhadores provenientes
da Europa, brancos e civilizados como desejard, trazem consigo ndo apenas uma
forca de trabalho, mas todo um conjunto de expectativas, de valores e de tradi¢cdes
culturais” (RAGO, 1985, p. 17). Ao mesmo tempo em que 0s imigrantes atraiam
atencao da burguesia, eles também despertavam um receio sobre modo de vida
gue levavam, dizia-se que era necessario disciplind-los para manter o controle,
como ja faziam com outros trabalhadores, (p. ex., fiscalizar, doutrinar para que
sigam regras de boa conduta) para que estes imigrantes ndo fossem uma ameaca
com um novo estilo de vida europeu. Tudo deveria ir ao encontro da expansao do
capital e estavam incluidas ai as relagdes familiares que “também devem ser

produzidas a partir da constituicdo de um novo modelo normativo de familia”
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(RAGO, 1985, p. 18). Com isso, qualquer relacionamento ou comportamento
desviante do considerado ideal, deveria ser evitado para que fosse construida uma
classe operéaria moralizante. (RAGO, 1985). Toda esta movimentac¢&o tinha como
objetivo desmistificar aimagem da fabrica como um lugar ruim, para uma nova ideia,
uma mudanga no imaginario que visa “[...] um mundo da produgdo harmonioso,
onde ritmos e os regulamentos do trabalho fariam parte da prépria natureza do
processo produtivo e ndo mais dependeriam da mera vontade patronal de
dominacédo” (RAGO, 1985, p. 19).

Nesta perspectiva disciplinar, despolitizar os movimentos operarios €, até
hoje, uma estratégia utilizada para controle, funciona como apassivamento destes
trabalhadores através de discursos “inclusivos” que penetram no inconsciente do
trabalhador como participe da producéo, para que ele nédo se veja explorado e sim,
se enxergue como um colaborador do processo. As empresas surgem entao com
incentivos financeiros, beneficios atrativos e discursos de que todos sdo como uma
familia “com a qual cada trabalhador se identificaria, no mesmo momento em que
se domesticavam as relacdes da familia operaria e em que se destilava o gosto pela
intimidade do lar no proletariado” (RAGO, 1985, p. 41). Esta representagao
imaginaria ndo se restringia ao interior das fabricas, as familias dos proletariados
também deveriam ser disciplinadas e ndo podia haver nenhuma conduta desviante,
criando um modelo de familia baseada no imaginario da sociedade burguesa da
época, a familia nuclear (RAGO, 1985). A estratégia de impor ao imaginario do
proletariado a busca pelo modelo de familia nuclear iria ao encontro da dissolucao
da luta de classes e, com isso, a mulher deveria sair da fabrica e se tornar uma
esposa dedicada as tarefas domésticas “e atentar para os minimos detalhes da vida
cotidiana de cada um dos membros da familia, vigiar seus horarios, estar a par de
todos os pequenos fatos do dia a dia, prevenir a emergéncia de qualquer sinal da
doenca ou desvio” (RAGO, 1985, p. 62). Novamente, a medicina higienista coopta
a mulher como aliada para as praticas higiénicas e disciplinares dentro dos lares. A
necessidade das criancas por cuidados maternos, como o aleitamento, ndo tinha
apenas 0 objetivo de baixar as taxas de mortalidade infantil, ela tinha outro
propésito, sendo este o controle da vida da mulher, pois “A mulher que nao
amamentasse isentava-se, automaticamente, de uma ocupacao indispensavel a
redefinicdo de seu lar no universo disciplinar” (COSTA, 1999, p. 258). Acreditava-

se que a mulher ndo deveria ter um periodo de Ocio, pois iSso seria ameacador aos
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bons costumes da familia, ela poderia desviar-se das atividades atribuidas esposa-
mae-dona-de-casa. Havia também ameaca de concorréncia com os homens. A
urbanizacéo favoreceu as mulheres nas conquistas e emancipacfes quando, por
exemplo, possibilitou o acesso aos estudos, depois passando a exigir mais
privilégios do marido, ja que “o desenvolvimento econémico, alterando as regras da
sociabilidade, conferiu-lhe um papel decisivo na promo¢ao social do marido”
(COSTA, 1999, p. 259).

3.2 Familia e trabalho: transi¢cdes e contradi¢cdes

O trabalho tem valor ontolégico para o ser humano, é inerente a ele. Como
vimos no capitulo 2, o trabalho exercido pelo homem nos seus primordios e até
meados do séc. XV tinha uma utilidade, a subsisténcia. Trabalhar para manter o seu
proprio sustento, o sustento de sua comunidade, da sua familia. Dissociar o trabalho
da familia ndo condiz com a histéria da humanidade. Apesar do conflito trabalho
versus familia, as duas esferas contraditoriamente, constituem a vida de um sujeito.
Ao analisarmos a familia, também observamos, que fatores externos, como o
Estado, as leis e as politicas publicas, impactam na construcdo e na dinamica da
familia (MIOTO, 2010).

No decorrer do século XX, o conservador conceito de familia no Brasil era
reforcado pelos meios de comunicacéao, pela Igreja Catdlia e pelo Estado — e hoje é
contestado pelas minorias que nao se vém representadas dentro deste molde de
familia heteronormativa e nuclear®®. Através do casamento entre individuos de
sexos diferentes era perpetuada uma forma de organizacdo na qual o masculino era
responsavel pelo sustento material da familia e o feminino pela manutencéo do lar.
Entretanto, ressaltamos que enquanto os homens tinham seus direitos assegurados
pela carteira de trabalho (p. ex., férias, décimo terceiro salario), as tarefas
executadas pelas mulheres nem mesmo eram consideradas como trabalho. Tal fato

€ exemplo de como a estrutura capitalista estimulava a opressao as mulheres. E

35 Familias compostas por um homem, uma mulher e filho(s).
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ndo podemos dissociar a procriacdo®* como elemento fundamental do entendimento
da ideia de familia.®’

Se por um lado € possivel relacionar que o sexo, dentro da viséo tradicional
de familia, estava profundamente ligado a ideia de ter filhos, € muito interessante
notar que a revolucdo sexual que marcou a década de 1960 deu as mulheres uma
forma de liberdade mais garantida do que outros tipos de contracepcao: a pilula
anticoncepcional. Para Priore (2011, p. 194), “O ato sexual deixou de servir
exclusivamente a procriacdo. Abriu-se uma brecha no mandamento divino:
doravante, a mulher poderia escolher entre ter filhos ou n&o”. Ao impedir a ovulacéo,
a pilula anticoncepcional propocionou maior controle da propria mulher sobre seu
corpo e, consequentemente, sobre sua vida. Outras mudancas também ocorreram
no ambito profissional, as mulheres estavam ocupando espacos de trabalho tanto
como forma de auxiilio nas despesas, como forma de crescimento pessoal. Deve
ser ressaltado que essa busca ao mercado de trabalho néo foi facil, as mulheres
enfrentavam cada vez mais resisténcias e a opressao apresentava-se através do
assedio moral e sexual, além da discrepancia dos salarios entre os sexos. Com o
advento da mulher trabalhadora assalariada, fora de casa, a familia também vai se
moldando ao novo movimento da sociedade.

No tocante das familias contemporaneas do final do séc. XX, as
transformacbes da sociedade e do Estado, com influéncia do neoliberalismo,
modificaram a atuacdo governamental e as politicas publicas voltadas a familia. O
neoliberalismo respinga em vérias esferas da sociedade e, como mencionado no
capitulo anterior, influencia e transforma o0 mundo do trabalho. A atuac&o do Estado
também é modificada apds a nova constituicdo de 1988, momento em que o Estado
deve atuar entre os interesses do povo e 0s preceitos de uma nova logica de
mercado que estava em plena expansdo no mundo. O curto governo do presidente
da Republica Fernando Collor de Mello foi essencial para refletir sobre a ascenséo

do neoliberalismo brasileiro na década de 1990. Para Melo (2007, p. 170), a elei¢ao

%Nao podemos deixar de ressaltar a secular ligacéo entre virilidade e masculinidade na histéria. Por
exemplo, no Brasil Colbnia, Priore (2011, p.36) afirma que “[...] a impoténcia era considerada
verdadeira maldicdo. Desde sempre, ela promoveu profundo sofrimento, quando nao situacdes de
humilhacao entre os homens. [...] A obrigagdo da virilidade ja estava profundamente arraigada em
nossa cultura”.

S7Assim como na Grécia antiga, as familias abastadas partiam do principio que gerar filhos eram
fundamentais para a estrutura social porque perpetuava o sobrenome e garantia a posse dos bens
materiais obtidos pela geragéo anterior.
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de Collor, em 1989, foi interpretada pela elite como uma oportunidade de implantar
medidas que pudessem modernizar o Estado e, consequentemente, percebia “...]
as possibilidades de negdcios com as privatizagdes cogitadas durante a campanha
eleitoral que indicavam o inicio de periodo de extraordinaria transferéncia
patrimonial das maos do Estado para a iniciativa privada”. Neste sentido, Almeida
(2010, p. 28) ressalta que o governo Collor desejava reformar as finangas do Estado
através da

[...]1) reducdo dos gastos publicos; i) fim da concessao de beneficios; iii)

reformas fiscal, patrimonial e administrativa; iv) redefinicdo do papel do

Estado; v) defesa da economia de mercado e da abertura ao capital

externo; vi) modernizacdo econdmica através da privatizagcdo como
elemento gerador de receita e redutor do déficit publico.

Mas as dificuldades politicas (o presidente ndo possuia uma base politica
forte no Congresso) e econdmicas (os fracassos dos planos de combate a inflacéo
enfraqueceram a imagem do Poder Executivo) foram obstaculos para a total
implantacédo das medidas neoliberais. Mesmo com a saida de Collor da presidéncia,
através de um processo de impeachment, ndo houve alteracdo da percepcao das
elites de que o neoliberalismo era viavel no Brasil — mesmo que houvesse outra
opcao. Na eleicdo presidencial de 1994, o candidato Luiz Inacio Lula da Silva
apresentou um plano de governo que incluia a ampliar a participacao estatal “[...]
nos setores fundamentais e estratégicos. O outro plano, do FHC, era o continuador
do projeto neoliberal — e, por isso, contou com uma gama impressionante de apoios
entre os partidos e setores conservadores da sociedade” (NEGRAO, 1996, p. 7).
Eleito presidente ainda no primeiro turno, Fernando Henrique Cardoso, do Partido
da Social Democracia Brasileira (PSDB), pode ser apontado como uma forte
lideranca que, através de acordos politicos, favoreceu a adocao de postulados
neoliberais de forma mais consistente do que o governo anterior. Entretanto, Sa
(2016) afirma que as consequéncias foram negativas para a maioria da populacao,
pois houve aumento da divida publica interna, houve flexibilizacdo do trabalho — o
gue gerou alta nos indices de desemprego —, impactou 0s investimentos em
educacédo, moradia e saude e, por fim, aprofundou o abismo entre ricos e pobres.
Foi uma época em que o grande capital internacional obteve lucros altissimos:
“Assim, o Estado reduziu seus gastos sociais para que o setor financeiro e o grande

capital fossem remunerados adequadamente” (SA, 2016, p. 202). No decorrer, dos
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préximos governos, o neoliberalismo passaria por mudancas que nado alteraram a
I6gica capitalista de exploragéo dos trabalhadores.

O presidente Luis In4cio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores (PT),
assumiu um posicionamento que diferia do governo de Fernando Henrique Cardoso
(FHC). De acordo com Keller (2019, p. 70), “Foi proposto um modelo de
desenvolvimento que alinhasse crescimento econdmico com menor desigualdade,
com base no resgate do papel do Estado, demandando maior eficiéncia de suas
instituicdes e mudando estrategicamente sua relagdo com o mercado”. Poderiamos
indagar: seria uma nova proposta de welfare state? Na concepcdo de Esping-
Andersen (1991, p. 101), “O welfare state ndo pode ser compreendido apenas em
termos de direitos e garantias. Também precisamos considerar de que forma as
atividades estatais se entrelacam com o papel do mercado e da familia em termos
de proviséo social”. No governo Lula — que é considerado de esquerda —, foi criado
0 programa de distribuicdo de renda denominado Bolsa Familia. Através da
transferéncia de renda, as familias brasileiras mais vulneraveis tiveram acesso ao
minimo de dignidade. Por outro lado, o citado programa também favorecia o capital
financeiro, uma vez que movimentou a economia que estava estagnada

Ao assumir a presidéncia em 2002, o caminho neoliberal estava
consolidado no Brasil, e nem mesmo um partido considerado de esquerda
como o PT conseguiu ou quis altera-lo. O governo Lula (2003-2010)
manteve a situacdo econdmica estabilizada, com a inflagdo controlada,
que herdou do governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003). Ao
suprir as expectativas da maior parte da populagéo, Lula alcancou bons

niveis de aceitacdo do seu governo nas pesquisas de opinido [...].
(JUCHEM, 2012. p. 55)

A politica econémica adotada pelo governo do PT ndo almejou o rompimento
com o0s propositos neoliberais, mas o governo foi bem-sucedido ao atenuar as
desigualdades sociais surgidas no capitalismo e que estavam, até entdo,
fortalecendo a desestatizacao.

Os treze anos de governos petistas, aqui denominado
neodesenvolvimentismo, representaram uma das mais emblematicas
contradi¢cbes do Brasil recente: por um lado, tem-se a continuidade e
aprofundamento de elementos préprios da politica neoliberal vigente desde

a década de 1990 e, por outro, respondeu-se, até certo ponto, as
necessidades imediatas das classes subalternas. (KELLER, 2019, p. 17)

Salientamos que as contribuigcbes para uma proposta de welfare state nos
governos do PT causou o apassivamento da participacdo politica da classe

trabalhadora. Mesmo com denuncias de corrup¢do em seu governo, ndo ruiu a
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reputacdo do ex-presidente: “Mesmo nos momentos mais delicados, quando o
proprio presidente foi alvo de duras criticas, seu governo nao perdeu a legitimidade”
(JUCHEM, 2012, p. 55). O neodesenvolvimentismo seguia seu fluxo, em uma linha
ténue entre bem-estar social favorecendo os mais vulneraveis e a mitigacao da
exploracéo predatdria do capital.
Quando se afirma que o neodesenvolvimentismo € o que caracteriza o
periodo de Lula e Dilma no poder, ndo significa, necessariamente, que
houve uma ruptura com o neoliberalismo antecessor. Apenas denota que
ndo se pode tratar fendbmenos distintos como se fossem a mesma coisa,
ainda que partilhem da base material comum aos projetos politicos: 0 modo

de producdo capitalista e sua logica de acumulacdo/ reproducéo.
(KELLER, 2019, p.70)

Podemos afirmar que o neoliberalismo se adapta frente a possiveis
contradi¢Oes politicas e econdmicas. No caso brasileiro, ele logrou éxito ao conciliar
a presenca do Estado e do capital financeiro. Contudo, entende-se que tal modelo
de gestdo comecou seu processo de declinio a partir de decisdes governamentais
gue impactaram diretamente nos direitos sociais, no aumento da violéncia policial
e, ndo menos importante, na ascensao do conservadorismo, que se fortaleceu
através de eventos midiaticos. (KELLER, 2019). Com o aumento da instabilidade
politica apés o impeachment de Dilma Rousseff, o neoliberalismo aliou-se ao
neoconservadorismo®8, evocando uma alternativa supostamente correta e sensata
para responder aos anseios populares, acenando com um discurso fundamentalista
religioso e heteronormativo, culpabilizava a pluralidade social pela situacéo da crise
brasileira. Em vista disso, ndo podemos desconsiderar que nesse contexto histérico
ocorria uma

[...] mudanca progressiva das relagbes humanas, a transformacéo das
praticas cotidianas induzidas pela nova economia, os efeitos subjetivos das

novas relagdes sociais no espago mercantil e das novas relagdes politicas
no espaco da soberania. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 323)

Ao refletirmos sobre o impacto das ideias neoliberais na sociedade brasileira,
Casara (2021) afirma que o neoliberalismo atua através de trés poténcias
(racionalidade, normatividade e imaginario) que sao consideradas pilares da

formacdo de uma nova ordem societaria que mantém a estratégia secular de

38 Neoconservadorismo é uma ideologia em gue estimula o sujeito ao consumismo e, através deste
movimento, busca “[...] formas de controle das tensbes sociais e de reprodugdo do modo de ser
necessario a apologia do capital [...] busca legitimacao pela repressao dos trabalhadores ou pela
criminalizacdo dos movimentos sociais, da pobreza e da militarizacdo da vida cotidiana”
(BARROCO, 2015, p. 209).
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exploracdo dos trabalhadores. No que se refere a racionalidade neoliberal, o autor
citado (2021, p. 30) afirma que ela “[...] produz uma mutagéo de sentido, de cultura
e de norma. Cada racionalidade, portanto, estabelece os novos limites do aceitavel
e a esfera do absurdo”.

O discurso neoliberal abordado por Dardot e Laval (2016, p. 32) afirma que
a racionalidade neoliberal seria responsavel pelo surgimento de um novo sujeito na
sociedade, que pode ser descrito da seguinte maneira: “[...] o homem neoliberal € o
homem competitivo, inteiramente imerso na competicdo mundial.” E que este perfil
de racionalidade deve ser interiorizado como um mantra, cuja estratégia €
interiorizar uma nova moralidade aceitavel em termos sociais que, ao atuar como
mecanismo de separacao entre os sujeitos, glorifica a atuac&o individual para
facilitar o funcionamento do sistema. Trata-se, portanto, de um processo de “[...]
individualizacdo radical que faz com que todas as formas de crise social sejam
percebidas como crises individuais, todas as desigualdades sejam atribuidas a uma
responsabilidade individual”. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 349). Dentro dessa 6tica,
a superacéao de problemas sociais (desemprego, fome, exploracéo capitalista) ndo
é conquistada de forma coletiva, mas pela acdo do sujeito. E proprio do pensamento
neoliberal querer dividir a classe trabalhadora, dificultar o surgimento de
movimentos reivindicatorios e a mobilizacdo coletiva através da desarticulacao
politica gerada pela sujeicdo do assalariado ao capital, ou seja, a necessidade de
trabalhar para sobreviver (ESPING-ANDERSEN, 1991). Para o sistema capitalista,
a individualidade fomenta a extracdo de mais-valia, quanto mais poder, mais “[...]
submissdo dos interesses da populacdo diante da seducdo do dinheiro, ao
surgimento de oligarquias industriais e a primazia das oligarquias financeiras, que
lucram a partir do fendémeno do capitalismo improdutivo (rentismo)” (CASARA, 2021,
p. 37). Assim, o corte nas politicas publicas reforca a ideia de que o préprio individuo
deve suprimir suas necessidades (educacdo, salude) sem necessitar ou mesmo
culpabilizar o Estado. Do ponto de vista neoliberal, a desmercantilizacdo dos direitos
sociais néo interessa aos detentores do poder, pois ela “fortalece o trabalhador e
enfraquece a autoridade absoluta do empregador” (ESPING-ANDERSEN 1991, p.
102).

As familias produzem e reproduzem transformagfes culturais, politicas e
econdmicas ocorridas num determinado recorte temporal. Para Horst e Mioto (2021,
p. 36):
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A familia se tornou uma instituicao essencial para a reproducéo do sistema
sociometabdlico do capital, de tal modo que vem assumindo lugar central
em momentos nos quais grupos dominantes precisam enfrentar as crises
e construir ideologicamente os fundamentos que explicam as mesmas,
bem como as saidas da crise.

O discurso conservador € critico com relagdo aos novos arranjos familiares

(p. ex., casais homossexuais adotando crian¢as), uma vez que a familia tradicional

é vista como a solucéo para a superacio da crise social e econémica. E secular a

narrativa religiosa de padronizar as familias como forma de controle e organizagéo

da sociedade, baseada em moralidades e protecdo a propriedade privadas®®

(HORST; MIOTO, 2021). O Estado surge como mediador no conflito de classes,

porém nao se culpabiliza como a principal esfera responsavel pelas mazelas das

desigualdades — o0 que sobrecarrega as familias: “A politica publica considera — na

verdade insiste — em que as unidades familiares devem assumir a principal

responsabilidade pelo bem-estar de seus membros” (ESPING-ANDERSEN, 1999,

p. 05). Esta afirmacéo nos remete ao familismo, que é a centralidade das politicas

publicas na familia, e que para Alves; Mioto (2015, p.209), “[...] vem ganhando forga

no contexto do debate da politica social, particularmente, a partir dos anos de 1990,

e caracteriza-se pela maxima designagcdo de obrigagdes a unidade familiar’. A
tendéncia familista corrobora para sustentacao da familia patriarcal, pois cria

[..] conflitos de géneros. A medida que o familismo recai sobre as

mulheres, a responsabilidade de cuidar dos membros familiares

dependentes torna incompativel a inser¢éo profissional e a vida familiar

para as mulheres; reduz a fecundidade, o tamanho das familias, favorece

as rupturas geradas pelos conflitos de ndo poder atender as expectativas

e aos papéis atribuidos aos géneros. (TEIXEIRA; CRONEMBERGER
2012, p. 219)

Além disso, estdo as politicas publicas promovidas pelo Estado que néo
almejam a emancipacdo dos sujeitos, uma vez que reproduzem 0O conceito
conservador de cuidado voltado ao sexo feminino. Para atingir a autonomia dos
sujeitos, a desmercantilizacdo dos direitos é inegociavel, e o Estado deve atuar
como principal provedor do bem-estar social: “A desmercadorizagao ocorre quando
a prestacdo de um servico € vista como uma questdo de direito ou quando uma
pessoa pode manter-se sem depender do mercado”. (ESPING-ANDERSEN, 1991,

p. 102). Mas € o contrario que ocorre na pratica. As Politicas para Criancas e

3% Nos tempos das familias aristocraticas, o casamento possuia extrema importancia, pois as familias
uniam-se em prol da linhagem e do futuro dos bens (POSTER, 1979).
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Adolescentes, Politica Nacional do Idoso, Politica de Saude e Politica de
Assisténcia Social legitimam a familia como a principal provedora de direitos e
deveres. Na concepcéo dos programas de transferéncia de renda, verifica-se que o
valor recebido pelas familias “supre” o minimo das necessidades basicas, mas nao
as possibilita uma oportunidade de mudanca real das condicbes sociais. Para
Esping-Andersen (1991, p. 102) “A assisténcia aos pobres pode oferecer uma rede
de seguranca de dUltima instdncia. Mas quando os beneficios sdo poucos e
associados a estigma social, o sistema de ajuda for¢a todos, a ndo ser 0s mais
desesperados, a participarem do mercado”.

O tipo de pensamento expressado acima corrobora com a racionalidade
neoliberal de que todos devem servir ao mercado. Ja os individuos que néo
conseguem se enquadrar sdo considerados “[...] indesejaveis, aqueles que nao
interessam a sociedade de mercado” (CASARA, 2021, p. 81). E lamentavel
perceber que nessa “categoria” de seres humanos considerados “indesejaveis”
estdo as familias que ndo se enquadram na concepcéo de heteronormatividade.
Neste sentido, o Estado torna-se uma espécie de “policia das familias”, pois observa
e vigia “[...] condutas populares, de base de langamento de taticas proprias para
contrariar seus efeitos socialmente negativos e reorganizar a familia popular em
funcao de imperativos econémico-sociais”. (DONZELOT, 1986, p. 30). Evocacao da
familia como participe desta ordem social € uma mistificacdo aos sujeitos, pois Ihe
€ repassado uma responsabilidade pela condicédo de vida de seus membros, pelos
cuidados e protecdo, solucionando problemas que transcendem a instituicdo
familiar (HORST; MIOTO, 2021).

A familia tradicional nuclear, que o neoconservadorismo exalta como solugéo
para os problemas sociais, € formada por casais monogamicos heterossexuais com
filhos, e podemos pensar nela de forma que “A primeira divisdo do trabalho é a que
se faz entre o homem e a mulher para a procriagao dos filhos” (ENGELS, 2021, p.
79). Seguindo esse raciocinio, Engels (2021, p. 79) argumenta que com advento da
propriedade privada e da familia monogamica, a mulher passou a ser designada por
suas condi¢des biolégicas e ao cumprir “[...] os seus deveres no servigo privado da
familia, fica excluida do trabalho social e nada pode ganhar; e se quer tomar parte
na industria social e ganhar sua vida de maneira independente”. Na ldgica
capitalista, quem lucra com essa situacdo? O proprio sistema, pois quem cuidaria

da casa e dos filhos se o trabalho doméstico nao fosse executado pela mulher? “[...]
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o capital movimenta, por fios invisiveis, um outro exército: o dos trabalhadores
domiciliares, espalhados pelas grandes cidades e pelo campo” (MARX, 2013, p.
650).

O trabalho doméstico ndo remunerado é rentavel aos olhos dos detentores
do poder, pois assim o foco principal do trabalhador masculino ocorre fora de casa.
As mulheres deveriam apoiar seus maridos, sendo parte do processo de producao,
gerando filhos, e esses filhos deveriam servir ao capital em forma de mao-de-obra
(FEDERICI, 2017). O trabalho doméstico era visto como uma atividade do lar, e ndo
como um trabalho despendido “[...] e até mesmo quando feito fora de casa era pago
a um valor menor do que o trabalho masculino — nunca o suficiente para que as
mulheres pudessem sobreviver’ (FEDERICI, 2017, p. 184). Assim, o casamento era
uma solucdo, uma salvacdo para a mulher devido a impossibilidade de sua
subsisténcia “tudo que ela tem a fazer € compreender a importancia de sua missao
de mae, aceitar seu campo profissional: as tarefas domeésticas, encarnando a
esposa-dona-de-casa-mae-de-familia” (RAGO, 1997, p. 75). O neoliberalismo
aliado ao neoconservadorismo proclama por esta familia ideal a fim de saciar seus
desejos de exploracao do capital e um controle sobre a sociedade.

Com as transformacdes que a sociedade obteve, as familias do séc. XXI sé&o
compostas de diversas formas e, consequentemente, recebem variadas
nomenclaturas. Os autores Carnut e Faquim (2014) afirmam que, além da familia
nuclear, existem as familias extensas, que sdo as composi¢cdes que podem incluir
até quatro geracoes, que podem residir na mesma residéncia ou ndo, conhecidas
como parentes de primeiro grau. Existem também as familias adotivas, pessoas
gue adotam um novo integrante ao seu lar, composi¢cdo que pode ser nuclear,
homoafetiva (Lei 12.010, de 3 de agosto de 2009) e monoparental. Estas
composicdes de familias também podem ser birraciais e multirraciais. Existem ainda
familias sem filhos, compostas somente pelos casais e que vem crescendo com 0
passar dos anos. Elas sdo compostas por casais que ndo desejam ter filhos por
diversos motivos, como o desejo de ndo ser mae, pai entre outros. Ha também
arranjos de Familias monoparentais compostas pela presenca da mae ou do pai.
Com o advento do divorcio, esta tipologia é uma das realidades de milhares de

pessoas, no entanto, € mais comum encontrar a mae como chefe da familia.
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A existéncia e reconhecimento das Familias Homoafetiva*® compostas por
casais do mesmo sexo, cabendo nessa descricdo somente o casal ou casais com
filhos adotivos, casais com filho do relacionamento anterior e até quando um dos
membros gera um filho, por meio de uma barriga solidaria*! ou por meios médicos
através de inseminagbes e fertilizacbes. Cabe ainda citar as Familias
reconstituidas, que sdo casais que ja tiveram uma relacao, se separam, retomaram
a relacéo e reconstituiram entdo um novo nucleo familiar, sendo o casal e os filhos
do casamento anterior, ou somente o casal. Com os divércios, as pessoas
passaram constituir novas nomenclaturas familiares, buscando através disso a
felicidade e o pertencimento do seu préprio conceito de familia. No que se refere as
familias offshore desta pesquisa, elas sédo familias nucleares, reconstituidas e de
casais com ou sem filhos. No capitulo seguinte abordamos a sua organizagao

familiar, papéis familiares e a rede de apoio.

40 O Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu em 5 de maio de 2011 a unido estavel de casais
homossexuais. Barroso (2011, p. 135) assinala “De fato, os elementos essenciais da unido estével,
identificados pelo préprio Codigo Civil — convivéncia pacifica e duradoura com o intuito de constituir
familia — estdo presentes tanto nas unides heterossexuais, quanto nas unides homoafetivas. Os
elementos nucleares do conceito de entidade familiar — afetividade, comunhao de vida e assisténcia
mutua, emocional e pratica — sdo igualmente encontrados nas duas situag6es. Diante disso, nada
mais natural do que o regime juridico de uma ser estendido a outra”.

41 No Brasil ndo ha uma lei sobre a barriga solidaria, mas resolugées do Conselho Federal de
Medicina afirmam serem permitidas apenas mulheres parentes em primeiro grau.
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4 “VOCE FEZ UMA ESCOLHA E EU ABRACEI ESSA SUA ESCOLHA, ENTAO
ESTOU AQUI PARA LHE APOIAR”: a familia e a seguranca do trabalhador
offshore

O trabalho em uma empresa offshore tem suas -caracteristicas e
singularidades que o diferenciam dos demais trabalhos em terra. Entre estas
caracteristicas esta o periodo dedicado ao trabalho e a distancia que o trabalhador
fica de sua familia, tanto em questdo de quantidade de dias ou semanas, quanto
geograficamente. Estas familias tém uma organizacdo diferenciada, pois nao
possuem um cotidiano em que o trabalhador sai de sua residéncia para a labuta e,
apos a sua jornada, retorna ao lar. Esses trabalhadores voltam depois de dias, e
esta familia precisara lidar com a auséncia de um de seus membros e seguir com a
sua rotina, assim como, renovar a rotina com o retorno deste ao nicleo familiar. E

um ciclo que se repete de quinze e quinze dias, assim renovando a rotina.

4.1 Os trabalhadores offshore pelo olhar da familia

Este titulo faz referéncia especialmente as familias participantes da pesquisa
inicialmente indicadas na técnica bola de neve. Os trabalhadores poderiam indicar
guem eles quisessem da sua rede de apoio, e foram as esposas, suas
companheiras, as escolhidas. No quadro abaixo, algumas caracteristicas das

participantes e como € o seu nucleo familiar.

Quadro 1 — Caracterizacdo das participantes (Continua...)
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CODIGO | IDADE TEMPO DE FILHOS/ FORMACAO VINCULO
RELACIONAMENTO ENTEADOS PROFISSIONAL | EMPREGATICIO
FB0142 |31 anos 7 anos de Sem filhos Superior Trabalho informal
casamento, 16 de completo

relacionamento)

FB02 48 anos 22 anos 2 filhos (18 e 14 Superior Sem vinculo
anos) completo
FBO3 43 anos 5 anos 4 filhos (4, 10,25 e Superior Trabalho formal
27 anos); 2 enteados completo

(17 e 24 anos)

42 A codificacdo ficou desta maneira: F representa o sujeito entrevistado (familia ou rede de apoio);
as letras A, B ou C representam a empresa a qual o trabalhador esté vinculado e os nimeros de
1 a 5 sao referente as participantes.



(Continuacéo)

FAO04 32 anos 7 anos 1 filho (6 anos); e | Curso técnico e Sem vinculo
enteados (9 e 18 superior em
anos) andamento
FCO05 46 anos | 13 anos de casamento, 1 filho (4 anos) Curso técnico e Trabalho formal
22 de relacionamento superior
completo

Fonte: Elaborado pela autora (2022) com base nas informacdes coletadas nas entrevistas

O quadro acima apresenta uma familia de casais sem filhos (até o momento
da entrevista); 2 (duas) familias nucleares e 2 (duas) familias reconstituidas. Quanto
ao nivel de educacao, as mulheres desta pesquisa tém, em sua maioria, ensino
superior. Quanto a vida profissional, as participantes que nao exercem trabalho
formal, sdo trabalhadoras do lar. Das mulheres que trabalham fora de casa, uma
trabalha em dois empregos e a outra trabalhava também em dois e empregos, mas
ficou incompativel manter esta dinamica apos o nascimento do filho. A participante
FBO1, que ndo tem filho, escolheu trabalhar na empresa de um familiar, conciliando
principalmente a convivéncia com o marido quando ele esta em terra:

Porque se ele ja fica embarcado todo esse tempo, e se quando ele
desembarca eu também tiver trabalhando no escritorio em horério fechado,

acaba que nossa vida iria ser um inferno. Entdo por isso a gente optou
por eu ter essa liberdade também de n&o ter um horario fixo. (FBOL1).

A liberdade mencionada se refere ao trabalho dela ser compativel ao estilo
de vida offshore. Ao mencionar a “vida iria ser um inferno”, € no sentindo de o
marido ndo ser capaz de acompanhar a sua vida, dos dois ndo conviverem, de ela
nao estar presente quando o marido retorna do embarque. O momento do
desembarque € muito esperado pela familia, como menciona a participante
“‘Quando ele volta é praticamente festa né? A gente sente muita falta dele,
nesse periodo que ele esta embarcado” (FB03). “Auséncia” € palavra muito repetida
nas entrevistas, e a do trabalhador offshore € uma auséncia presente, pois 0s
membros da familia sabem que ele naquele periodo o trabalhador ndo esta, mas
ainda na auséncia ele tem o seu lugar. Tanto que, como mencionado, 0s membros
da familia comemoram o retorno do trabalhador ao lar aliviados, tanto pelo fim dos
dias afastados quanto pelo retorno de um local de alta periculosidade. Esses quinze
dias de auséncia, quando incorporados ao cotidiano destas familias, tém seu tempo

redimensionado.




O cotidiano é uma categoria importante na vivéncia das familias offshore. A
cotidianidade é complexa, envolvendo uma troca entre o eu da pessoa e a
coletividade da sociedade. Heller (2021, p. 35) afirma que “A VIDA COTIDIANA é a
vida de todo homem. Todos a vivem, sem nenhuma excecao, qualquer que seja seu
posto na divisdo do trabalho intelectual e fisico” (grifos do autor). Heller menciona
que o cotidiano é heterégeno, isto €, mescla varios aspectos da vida cotidiana como,
por exemplo, trabalho, familia, descanso, prazeres (HELLER, 2021). E o eu da vida
cotidiana esta inserido na rotina que se apresenta fragmentada e superficial. Ndo
h& tempo de reflexdo dentro da cotidianidade, portanto, a espontaneidade — uma
caracteristica importante — caracteriza “tanto as motivagbes particulares (e as
formas particulares de atividade) quanto as atividades humano-genéricas* que nela
tém lugar’ (HELLER, 2021, p. 52). Os sujeitos s&o individuais e coletivos e ja
nascem dentro de uma cotidianidade, tendo como seus primeiros aprendizados na
familia, escola e comunidade (HELLER, 2021). A familia € a rede de apoio dos
sujeitos e é nela que o pertencimento social é construido como primeira instancia
de vida “Quando buscamos o suprimento de nossas necessidades individuais, a
rede sempre nos acolhe com o significado de sujeito coletivo” (KERN, 2012, p. 47).
Assim, a familia exprime para aquele sujeito os valores morais e éticos, que serao
confrontados com os valores na coletividade da sociedade. E da condi¢do humana
construir uma rede de apoio e pertencimento, assim como a familia (de nascimento)
contribuiu para o desenvolvimento do sujeito, ele passa a construir a sua propria
familia como rede de apoio. E toda esta dinamica faz parte do cotidiano em que
todo o ser podera fazer escolhas que atendam as suas necessidades, dentro de um
determinado modo de producdo, de uma determinada forma de sociabilidade
buscando respostas para os problemas que surgem de forma pragmatica. Na familia
offshore a cotidianidade € a mesma expressa em outros estilos de vida, as mesmas
repeticdes, com nuances e desafios a serem encarados como a distancia, que para
as familias é que a principal fonte estressora antes do embarque, porqgue mudancas
comportamentais ocorrem e sdo percebidas, como menciona a seguinte

participante:

43 A autora se refere ao humano-genérico, pois “[...] € um produto e expressdo de suas relagbes
sociais, herdeiro e preservador do desenvolvimento humano; mas um representante humano-
genérico ndo é jamais um homem sozinho, mas sempre a integragédo (tribo, demos, estamento,
classe, nagao, humanidade)” (HELLER, 2021, p. 40).
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“Eu sinto. E assim a minha relagdo com ele, é muito interessante, é de
sentir mesmo. Parece que eu consigo ouvir. Aj eu falo “vocé ndo esta
bem, né?" Ai ele esta mais quieto, mais calado ou fica mais irritadico
em algumas coisas. (FB02)

Os sentimentos que precedem o embarque sédo desencadeados tanto pela
distancia da familia como pelas preocupacdes referentes ao trabalho: “Acho que se
ele pudesse, ele botava a gente no potinho e levava junto” (FA04). “N&o, porque
ele vai ficar afastado da familia mesmo. Ele fala assim "estava tdo bom, né?””
(FB02). A familia é o local de pertencimento, € 0 nlicleo em que estdo os seus
amores, seus medos, sonhos e anseios “O homem sente a necessidade de se
relacionar socialmente [...] A sociedade do afeto é construida pelo homem, seja
através de suas acgles, de suas atitudes, de seus gestos, seja através de suas
concepgdes, de seus valores e principios” (KERN, 2012, p. 46). A familia tem um
papel fundamental na vida dos trabalhadores offshore, e as participantes tém em
comum o0 apoio ao estilo de trabalho e vida que o trabalho offshore oferece, o que
€ evidente em trechos como “particularmente, preferia que ele ndo embarcasse,
mas para ele eu sei que é o melhor, sei que ele prefere assim. Entdo desde que
ele entrou na empresa, eu sabia que isso era uma vontade dele, trabalhar assim”
(FBO1). Mesmo considerando que o trabalho offshore ndo € ideal para seu
companheiro, respeitar a decisdo dele, sabendo que esta escolha fara bem, é o
aporte que estes trabalhadores necessitam quando encaram o cotidiano offshore,
mesmo com algumas participantes renunciando suas carreiras profissionais para a
dindmica familiar ficar consoante.

Também partiiham das dificuldades que este trabalho exerce sobre as
familias, principalmente as mulheres, que no caso desta pesquisa, Sdo as que
organizam o cotidiano da familia na auséncia do trabalhador

As vezes a gente também se sente sobrecarregada né? Porque ficamos
sozinhas em casa. A gente ainda ndo tem filhos nem nada. Mas também
nos sentimos sobrecarregadas, um pouco pela situagdo assim, né?
Justamente, e se acontecer alguma coisa? Se acontecer alguma coisa

como € que vou lidar? Como € que eu vou lidar? Essa € uma
preocupacdo que a gente sempre tem (FBO1)

Sado incertezas de quem passa muito tempo afastada do companheiro,
sozinha nas decisGes e com poucas informac¢des. As angustias refletem a vivéncia
destas familias em seu cotidiano, pois este trabalho tem as suas imprevisibilidades.

A responsabilidade da casa, dos filhos e alguns casos, de demais integrantes da
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familia, como mae, pai, sogra, sogro, irmdos ficam com as esposas, 0 que é um
desafio que estas familias encaram dentro desta dindmica do trabalho offshore na
auséncia de um de seus membros “Eu sou multiuso, digamos assim. Eu sou mae,
eu sou filha, sou esposa, sou estudante” (FB02). Na auséncia deste integrante, o
outro assume temporariamente este espago com as responsabilidades acrescidas
‘A funcédo “papel social” ndo nasce casualmente, nem do nada, mas resulta de
numerosos fatores da vida cotidiana dados ja antes da existéncia dessa funcéo e
gue continuardo a existir quando ela ja estiver se esgotado” (HELLER, 2021, p. 125).
Todos fazem parte de um papel social dentro da familia, e isso € histérico e foi
dissertado na primeira parte deste capitulo. Quando um membro ndo exerce este
‘papel’, o outro membro assume temporariamente as habilidades e
responsabilidades, como coloca Heller: “Quando os papéis sdo multiplos e
intensamente mutaveis, a situacéo exige do homem uma rica e mutavel explicitacdo
de suas habilidades técnicas, de sua capacidade de manipulagdo” (HELLER, 2021,
p. 134). Assumir um papel de integrante ausente temporariamente € desafiador,
necessitando contar com uma rede de apoio extensa, pois algumas situacdes
podem ser resolvidas individualmente, enquanto “outras sao enfrentadas e
assumidas com os familiares, os parentes, 0s amigos, 0s vizinhos, ou seja, com 0s
membros da rede primaria ou pelo acesso autbnomo a servigos externos’
(SANICOLA, 2015, p. 117). Nessa pesquisa, 4 (quatro) participantes afirmaram
contar com a rede de apoio extensa, principalmente as mulheres com filhos, que
contam com apoio da mée, da sogra e dos filhos mais velhos.

A rede de apoio social é considerada primordial entre as participantes,
principalmente as que tém filhos, que assim podem ser colaboradoras offshore
porque, para que o trabalhador exerca seu labor, a esposa auxilia na dinamica
familiar, nos problemas a serem resolvidos, nas decisfes a serem tomadas no
periodo em que trabalhador esta embarcado, assim, colaborando com o
funcionamento deste trabalho. Ao abracarem a escolha do marido em trabalhar em
um regime gue necessita de afastamento, esta familia necessita de pessoas que
possam apoiar e contribuir para o funcionamento do sistema familiar. Uma
substituicdo temporaria do papel que € exercido pelo trabalhador que acaba por
delegar “[...] para outro familiar a reponsabilidade e a possibilidade de intervir e
resolver as demandas e necessidades que se apresentam no cotidiano da familia”

(BELLINI et al., 2023, p. 8). Ha estudos que afirmam a possibilidade de uma
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disrupcdo familiar, pois ndo conseguem se adaptar ao regime de
embarque/desembarque ou o desgaste desta rotina singular (PARKS et al., 2005;
LEITE, 2006). As familias, por vezes se constituem antes do trabalhador vincular-
se a industria de 6leo e gas. Na pesquisa, 3 (trés) familias se constituiram antes da
experiéncia do trabalho offshore. Duas destas familias se constituiram quando o
trabalhador ja exercia a sua atividade em alto mar. Nao observamos se uma familia
constituida antes do trabalho offshore tenha passado por maior facilidade ou se as
novas familias também se adaptaram melhor a dindmica embarque/desembarque.
Os desafios de resolver as dificuldades que emergem no cotidiano familiar enquanto
o0 marido estd em alto mar sdo diversos, mas as participantes relatam o maior

desafio para si: 0 adoecimento de um filho

Essa é a maior dificuldade. Por exemplo, num momento de doenca do —

Nome filho — eu tenho que resolver sozinha, eu tenho que levar ao
médico ja aconteceu de eu ter que ir para uma emergéncia com ele
sozinha. Entdo isso € uma coisa um pouco mais dificil né? Porque vocé
sempre quer um apoio ali. Mas eu entendo que eu tenho que resolver.
(FCO05)

Enfrentar alguma enfermidade é um momento muito delicado, principalmente
guando se trata de um membro mais vulneravel da familia, como criancas e idosos,
gue necessitam de ajuda para serem atendidos. H4 sempre o medo de a
enfermidade ou doenca ser grave, o que fazer em uma situacdo assim? As davidas
gue circundam o pensamento de quem aguarda um diagndstico sdo intensas até
gue ele chegue. E entdo, com quem se pode dividir esta responsabilidade do
cuidado? Novamente a rede de apoio social € o alicerce para estas familias, que é
a base do sujeito trabalhador offshore.

Para estas esposas, além do apoio ao trabalho do seu marido e das
responsabilidades assumidas, ha no horizonte a preocupacéo com a seguranca do
trabalhador na plataforma. Elas tomam para si a responsabilidade de garantir a
seguranca do trabalhador na plataforma mantendo os problemas de casa longe e
se sobrecarregando com as demandas da familia para poupar o outro

O que é mais importante para mim é tentar n&do levar o problema que
estd em casa para o marido que esta la, para alguém que esta la. [...]
O importante, a gente precisa do trabalho dele, ele precisa estar bem
no trabalho dele. [...] tem coisa que acontece aqui que eu ndo falo para
ele. Ja estivemos apertados, sem dinheiro para pagar alguma conta, e eu
dou o meu jeito aqui. Depois eu falo com ele "peguei empréstimo"

(risos). Mas eu néo falo nahora porque sendo a pessoa fica pensando.
E ele trabalha numa coisa perigosa, pode acontecer um acidente, e se
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acontecer? Nao sO pode ser fatal, no caso dele que i¢a carga, pode custar
0 emprego dele por uma cabega quente minha. Pode custar a vida ou o
emprego dele. Entdo eu acho que é isso. A gente pode fazer com que as
pessoas que a gente ama se sintam um pouco melhores no trabalho,
consigam manter a cabeca ali no trabalho. (FA04)

Ao assumir toda a carga, a esposa parece retirar da empresa a
responsabilidade pela protecéo do trabalhador. A atencao que o trabalhador deve
ter durante seu trabalho € primordial para seguranca dele, uma vez que “Os
acidentes neste setor costumam ser graves e/ou fatais. A literatura internacional
demonstra que esta industria apresenta altas taxas de letalidade, bastante
superiores a outras industrias [...]" (GUIDA et al., 2020, p.2), e a familia também
entende que este trabalho requer foco e atencao plena para que o trabalhador siga
com os métodos e procedimentos, pois na dimenséao individual da vulnerabilidade,
o0 modo de vida do trabalhador pode contribuir para uma exposi¢éo de risco ou para
protegé-lo (Ayres et al., 2009). Estas mulheres, ao abracarem a escolha do marido
como a melhor para prover a familia, também lidam com as suas escolhas
individuais e profissionais. Apés o embarque do trabalhador, uma participante relata
a auséncia do marido como oportunidade para focar seus objetivos profissionais,
ainda que nao seja na profissdo em que se graduou

Normalmente eu levo ele para o0 aeroporto e tudo mais, deixo ele Ia.
Enquanto ele estd embarcado eu aproveito para trabalhar em coisas
minhas. Eu ajudo a minha irma aqui na clinica dela, trabalho na clinica
dela. Entdo foco nessas duas semanas que ele fica embarcado, € os

14 dias, eu foco bastante |4 na clinica ajudando ela e fazendo coisas
para mim. (FB01)

Em sua pesquisa Parkes et al. (2005) menciona as estratégias das esposas,
sem filhos, para lidar com auséncia do companheiro. Uma delas é a busca pelo
trabalho remunerado, no entanto, por vezes ndo € pelo acrescimento financeiro na
renda da familia ou por dedicacdo profissional, mas como uma forma de
preenchimento para os dias em que o0 marido esta embarcado. O que é relatado a
seguir “Durante a semana é mais tranquilo, né? Porque eu ja tenho uma rotina,
tenho as coisas para fazer da casa, da clinica e tudo mais. Entdo durante a semana,
durante o dia ndo da muito tempo de ficar pensando nisso, se preocupando
com isso” (FB0O1). No entanto, a entrevistada relata que o final do dia e nos finais
de semana sdo 0s momentos mais criticos por causa da auséncia do marido

A noite, quando da o horério que teoricamente ele chegaria em casa,
ele ndo chega em casa né? Porque ele estd embarcado, o que faz eu me
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sentir mais sozinha. Seria de noite e no final de semana os periodos
mais criticos para mim. (FBO1)

Os periodos citados sdo os momentos em que geralmente a familia se retne

apos o periodo de afastamento, para compartilhar as experiéncias vividas do dia. E

guando ndo ocorre este momento, mesmo que seja conhecida a realidade e

compreendidas as condicionantes do trabalho offshore, “[...] a mulher se vé sozinha

no gerenciamento de tudo, além de muitas vezes trabalharem fora do lar. [...] No

caso das esposas dos petroleiros ainda tém a auséncia temporaria do marido, o que

as impedem de dividir tarefas por um periodo” (BARTOLOTTI, 2002, p. 69). No

entanto, as participantes desta pesquisa afirmam que o distanciamento/auséncia
também é compartilhado pelo trabalhador

A dificuldade é sempre esta questdo de estar longe, de ndo estar

presente, e assim, tem alguns momentos que sd@o importantes, varias

datas que sdo importantes que a pessoa nao esta presente, [...] E um

pouco sofrido, vamos dizer assim, ai gente nado é tao facil, né? Acho que

mais dificil inclusive é para ele do que para a gente. Para mim, por

exemplo, que estou aqui, eu estou ho meu convivio, no meu nucleo

familiar, entdo acho que até é mais dificil para ele do que para gente
aqui. (FC05)

A familia que fica em terra sente a falta do familiar, sente auséncia em
momentos de confraternizacdo, mas compreende que, para o trabalhador que esta
submetido a este sistema de trabalho, em um local inGspito com seus pensamentos,
ideias e projecbes sobre a vida, passar por esses momentos é mais dificil porque
este trabalhador sabe que esta data ndo voltara. Podem acontecer outros eventos,
mas aquele momento Unico ndo volta. A compreensdao, por parte dos familiares, de
gue esta separacdo € temporaria e que o trabalho exercido é essencial para o
sustento da familia, tem um papel importante na vida do trabalhador, atenuando a
aflicdo no momento do isolamento (BARTOLOTTI, 2002), e fica evidente em relatos
de conversas como “Nao te estressa ai no trabalho porque quem te ama esta
aqui fora, t&? Vocé vai ai para trabalhar, quem te ama esté aqui fora" (FA04).

Esse apoio exercido por parte da familia € uma protecdo e cuidado em
relacdo aquele trabalhador, porque o cuidado ¢ “[...] o tipo de relacdo social que se
da tendo como objeto outra pessoa” (HIRATA, 2010, p.48). O cuidado € a intengéo
de protecdo, como alimentar os filhos, ter agbes que os mantenham com saude e
gue garantam que se desenvolvam de forma saudavel. No caso das familias

offshore, o cuidado transcende o espaco doméstico, pois as a¢gbes sdo pensadas
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na protecao do trabalhador. Tendo o conhecimento da periculosidade a qual o
trabalhador esta exposto, a familia, as esposas nesta pesquisa, tragcam estratégias
gue estimulam este trabalhador a seguir com a sua rotina laboral confiando que a
familia ficara bem sem a presenca dele, como na fala da participante
Eu dou o suporte quando ele esta fora de casa, entdo eu sou aquele
porto seguro que ele vai, mas sabe que vai seguro. Ele vai sair de casa
sabendo que ndo vai ter nada que venha a transcorrer né? Que

venham a fazer algo que o preocupe. Ele vai sabendo que vai seguro,
gue vai voltar quando do mesmo jeito. (FB02)

A familia comp@e as forcas ou fraquezas que impactam a vida do sujeito,
significando que ela também afetara no aumento ou na diminuigdo nos fatores de
risco. (JULIANO; YUNES, 2014). O trabalhador, sentindo a seguranca de que sua
familia estara bem, que enfrentara os desafios que se apresentarem, seguira mais
confiante em se dedicar ao seu trabalho para, quando desembarcar, voltar para a
mesma familia, preservada e cuidada. Faz parte da protecdo do trabalhador em sua

atividade offshore o cuidado que a familia assume por ele e pelo coletivo.

4.2 O ciclo de chegadas e partidas e a seguranca do trabalhador

As familias participantes da pesquisa vivenciam um ciclo de despedidas com
retorno marcado para cada duas ou trés semanas, ou seja, “o estilo de vida offshore
exige que as familias lidem com as auséncias regulares (geralmente do marido), e
as demandas emocionais de despedidas repetidas e reencontros” 4 (PARKES et
al., 2005, p. 414, traducéo nossa).

O ndcleo familiar dos trabalhadores offshore possui caracteristicas na sua
organizacao que refletem na rotina doméstica, nas relacdes entre os membros da
familia, no exercicio de papéis e particularidades que as diferenciam das demais
familias, aguelas em que o trabalhador retorna para a sua residéncia ao final de um
expediente de trabalho, pois “[...] o trabalho offshore se realiza em um sistema
sociotécnico complexo com particularidades em que estdo presentes risco, medo,
inseguranca, formas especificas de controle do tempo e do espaco com lacunas
nas possibilidades de participacao coletiva” (BELLINI et al., 2023, p. 4). Pescadores,

trabalhadores da marinha mercante, trabalhadores de plataformas de petréleo e/ou

4 Traduc&o da autora. Original, em inglés: The offshore lifestyle requires families to cope with regular
absences (usually of the husband), and the emotional demands of repeated partings and reunions.
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de energia edlica desenvolvem seu labor por dias em alto mar, longe da convivéncia
social e familiar, ou seja, um estilo de vida que imp&e as familias momentos sem a
presencga do trabalhador na convivéncia familiar “[...] com limitadas possibilidades
de participacdo nos eventos e rituais familiares, com possiveis repercussées na
gualidade das relacbes afetivas, sociais, laborais e, portanto, na seguranca
operacional [...]” (BELLINI et al., 2023, p. 4).

O medo de um acidente ou a impossibilidade de encontrar seus entes remete
a um sentimento de perda, de estar em saida para uma missao, o que torna possivel
fazer analogia a uma saida para a guerra, pois o trabalhador sai de seu espaco de
pertencimento para uma situacdo em que fica exposto a diversos riscos. A familia
percebe e sente estas tensdes e medos e, buscando uma forma de amenizar este
sentimento, recorre a estratégias de cuidado, como € exemplificado por uma
entrevistada quando diz que “quando ele vai viajar até o café da manha a gente
faz questédo de ficar junto para dar este apoio, ja que no dia seguinte a gente sabe
que ele esta mais fragilizado” (FB02). Essa tensao identificada pela familia nem
sempre € verbalizado pelo trabalhador porque “o trabalhador offshore opta por
poupar sua familia, seus amigos e sua rede de relagdes sociais dos conflitos que
assolam os “iguais™ (LEITE, 2009, p. 75).

Acrescenta-se a esses sentimentos, a vivéncia do pré-embarque do
trabalhador, momento em que, segundo familiares, € quando os sentimentos de
tristeza pela separacdo e auséncia se manifestam. Ainda que com data marcada
para 0 reencontro, a preocupacdo com a seguranca do trabalhador, seja pelo
transporte até a plataforma, seja pelo trabalho de risco, se acentua tanto por parte
da familia quanto pela do trabalhador. Essas vivéncias ja foram discutidas na
literatura como resultados de outras pesquisas e estudos (LEWIS et al., 1988;
MORRICE et al., 1985; PARKES et al., 2005; TAYLOR et al., 1985), com énfase no
ciclo embargue/desembarque e as repercussdes na familia pois “além de
desorganizar a vida social, cultural, educacional, esportiva e o lazer, também
interfere de modo incisivo no relacionamento conjugal” (LEITE, 2009, p. 2188).

Essas ansiedades podem ser desencadeadas pelo afastamento do ndcleo
familiar, aliado as preocupacfes referentes ao trabalho offshore “O estado de
ansiedade que assola os dias de pré-embarque invade ndo somente a vida do
trabalhador, alterando seus comportamentos e rotinas, mas afeta também suas

relagdes sociais e afetivas” (LEITE, 2006, p. 102). O desconhecido diante do qual o
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trabalhador é colocado no periodo que esta longe de casa e o0 sentimento de
abandono, de que o tempo com os familiares nao foi o suficiente, reflete em suas
acoOes, reacOes e anseios
O humor dele muda, é, arotina dele assim, parece que o mundo esta se
acabando, sabe? Parece que ele faz uma retrospectiva da folga dele, como
se dissesse "nossa, a gente ndo fez nada. Eu queria ter passeado com
VOCés, eu queria ter aproveitado mais o tempo com vocés,". Mas as

vezes eu brinco "meu amor, vocé ndo esta indo pra guerra ndo, daqui a
pouco vocé esta de volta. (FA04)

A repercusséao da tenséo pré-embarque ressoa na forma como os familiares
se organizam, dando suporte neste momento, que para ambos é uma fonte de
preocupacdo, e "vao compartilhando de forma intermitente essas vivéncias
subjetivas” (LEITE, 2006, p. 104). “Entdo é isso, organizacdo no sentindo de
preparacao a gente nao tem, acho que por conta desse estresse dele. Se a gente
se programar muito, eu acho que aumenta essa ansiedade nele, sabe?” (FA04).
Esse cuidado que a esposa tem é voltado para o nucleo familiar, mas principalmente
para o trabalhador, seja pela separacéao ou pelo receio de que, se ele ndo estiver
tranquilo, isso podera afetar a qualidade das atividades no periodo embarcado e a
seguranca no trabalho. Algumas familias offshore utilizam estratégias de
acolhimento e conforto no pré-embarque do trabalhador, por exemplo, no preparo

de comidas preferidas

Quando ele esta em casa principalmente, no ultimo dia dele tem uma
comida especial, a gente sempre faz uma coisa diferente. Mas como
eu gosto de fazer sempre que ele estd em casa, ndo existe um dia
especial, sempre é um especial, qualquer dia é um dia. (FB02)

Essa percepcado de “qualquer dia € um dia especial”’ reflete a dinamica
familiar em torno do trabalho offshore.

Neste regime de trabalho a familia tem um papel importante visto que

guando existe um apoio e maior por parte dos familiares, o sofrimento

atenua um pouco pelo entendimento da separac¢é@o temporaria devido a

necessidade do emprego para o sustento familiar. (BARTOLOTTI, 2002, p.
68)

A familia reconhece que, para o trabalhador, a saida de seu espaco social

para o seu local de labor é mais dificil.

A gente fica e ele € quem vai, né? Entdo a mudanca é dele. A minha
rotina ndo muda, a dele muda, entdo a gente precisa fazer ele sentir
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esse apoio. E aquela historia, ele vai, mas vamos estar aqui de novo
guando ele voltar, estaremos do mesmo jeito esperando por ele. (FBO2)

Essa preocupacao em demonstrar apoio € instigada pelo distanciamento que
ocorrera nos dias seguintes e para afirmar que a familia estara bem, e assim, o
trabalhador ficara tranquilo para se ocupar apenas com o trabalho enquanto estiver
embarcado. Essa estratégia de protecado da familia com o trabalhador reverbera na
seguranga operacional, pois “a seguranga de cada trabalhador depende de um
compromisso com segurancga e cumprimento dos regulamentos de seguranca por
todos a bordo” 4° (PARKES et al., 2005, p. 431, traducdo nossa). Assim a familia
compreende que estd auxiliando no processo de seguranca do trabalhador no
periodo em que a esta a bordo

A gente ndo tem, ndo é aquela coisa fechadinha, que é padronizada
porque quando vocé tem alguma coisa muito padronizada assim, vocé
foge do controle e tudo desanda. Entdo se vocé tem essa flexibilidade

de saber lidar com as mudancas, vocé viaja sabendo que dentro desta
perspectiva as coisas vao se resolver. (FB02)

Em algumas familias, na proximidade do embarque, ha preocupacédo com os
cuidados dos filhos, com a organizagéo da casa, com 0s demais parentes, pai, mae,
sogro, sogra e com a escala do trabalho, portanto o periodo que precede o
embarque serve para deixar tudo preparado para que ambas as partes (trabalhador
e familia) se sintam mais confiantes em relacéo aos dias que virao.

Para as participantes que tém filhos pequenos e exercem uma atividade
laboral remunerada, a preocupacdo € constante com os cuidados dos filhos no
momento pré-embarque, bem como em relacdo a quem dara suporte na auséncia
do familiar.

“E o preparo em si, principalmente a estrutura de apoio durante o
periodo em que ele estd afastado, porque eu trabalho o dia
praticamente inteiro, né? [...] E quando ele vai viajar eu preciso
estruturar quem vai ficar comigo. A gente mora em uma area, assim,

bem grande. Eu fico meio receosa de ficar sozinha com o - Nome Filho -.
Entdo é questéo de estrutura, de quem vai me dar este suporte” (FB03)

Também ha preocupacao em conciliar a vida profissional com o trabalho do
cbnjuge e em contar com a rede de apoio social para auxiliar nesta questao, pois

as mulheres acabam moldando seu trabalho ao estilo offshore “O padrao

4 Tradugdo da autora. Original, em inglés: the safety of each worker depends on a commitment to
safety, and adherence to safety regulations, by everyone on board.
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intermitente de trabalho offshore tende a restringir os tipos de emprego aberto aos

conjuges do pessoal offshore”. 46 (PARKES et al., 2005, p. 426, traducéo nossa)
“Eu trabalho numa forma de escala, faco plantdo. Sdo plantbes de vinte
e quatro horas, sé que dividido de doze em doze porque eu s6 trabalho
durante o dia. Ai eu ja entro em contato com a minha chefia, que é
6tima, diga-se de passagem, e comunico a ela, que me da uma escala
prévia, e eu ja aviso a ela os dias que a minha mée pode, os dias que
a minha mé&e ndo pode, porque a minha mée se divide também entre
mim e a minha irma. A minha irma tem uma filha especial. Minha méae
também ajuda a minha irma. Enquanto a minha méae néo esta aqui, ela fica
com a minha sobrinha. Entdo eu tenho que passar esses dias para ela né?
Para minha mée, os dias que estou trabalhando, minha mae vem no dia

anterior, fica com a minha filha, entdo tem sempre uma organizacéo
prévia”.(FC05)

Em nossos levantamentos bibliograficos, localizamos majoritariamente
estudos internacionais voltados as familias de trabalhadores offshore. No Brasil, ha
lacunas a respeito deste tipo de pesquisa. Destacamos as obras de pesquisadores
brasileiros de grande relevancia na area offshore, como Alvarez et al. (2010),
Bartolotti (2002), Figueiredo (2016), Leite (2006, 2009), entre outros, em que a
familia offshore é transversal e ndo o foco principal das pesquisas. A maior parte
das pesquisas realizadas com familias offshore € oriunda da Noruega e Dinamarca,
com énfase na cidade portuaria Aberdeen, localizada no mar do Norte, no nordeste
da Escocia. Os autores se debrucam sobre esta cidade porque ela € conhecida
como a “Capital Europeia Offshore” devido a concentracdo de empresas de O&G,
além das sedes administrativas, tornando-a base da industria offshore britanica
(BORBA et al., 2007). Dos autores estrangeiros, destacamos Rex Taylor, Ken
Morrice, David Clark e Kathryn Mccain, que desenvolveram pesquisas voltadas as
familias offshore desde o final dos anos 70. Parkes et al. (2005) na esteira dos
autores mencionados acima, pesquisa sobre as familias offshore no Mar do Norte.

Em 1978, os autores Taylor e Morrice, através dos resultados de suas
pesquisas, intitularam um ciclo de mudancas de humor nas esposas de
trabalhadores offshore, chamando-a de “sindrome do marido intermitente”, mas nao
identificamos sinais ou sintomas dessa sindrome entre as participantes desta
pesquisa. Os autores mencionam que esta sindrome € provocada pelo estilo de
trabalho offshore. Em suas pesquisas, 10% das mulheres apresentaram sintomas

como ansiedade, depresséao e dificuldades sexuais, estavam em um casamento de

46 Traducgao da autora. Original, em inglés: The intermittent pattern of offshore work tends to constrain
the types of employment open to the spouses of offshore personnel.
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poucos anos, e/ou o marido nao tinha experiéncia de trabalho offshore
anteriormente e ndo tinham suporte familiar proximo. Em outro estudo, anterior a
este, em 1968, estes mesmos autores, mencionam que as esposas apresentaram
sentimentos como raiva e sentimento de abandono na partida do trabalhador, com
momentos de tensdo e choro, “Mas, além disso, e paradoxalmente, ela pode
expressar ressentimento com o retorno dele, forcando a perda de seu papel
responsavel e independente na casa e na familia*” (MORRICE et al.,1985, p. 479,
traducdo nossa). Os autores também apontaram que as esposas referiram a um
sentimento de luto sem morte quando seus maridos partiam para o trabalho. As
preocupacdes em relagdo a sindrome do marido intermitente, para além dos
sintomas ja mencionados, envolvem “o abuso de alcool, doengas relacionadas ao
estresse e problemas comportamentais em seus filhos*®” (MORRICE et al., 1985, p.
479, traducdo nossa). Na época, foram encontradas respostas para a pesquisa
realizada: uma delas é que, para algumas esposas, o ritmo do trabalho offshore de
seus respectivos maridos era de dificil adaptacdo, provocando sentimentos de
solidéo, ansiedade, abandono (MORRICE et al., 1985); a outra resposta encontrada
foi a respeito da adaptacdo de algumas mulheres na auséncia de seus maridos,
buscando alternativas de ocupar o seu tempo e desfrutando de um “senso de
liberdade e responsabilidade”° (MORRICE et al., 1985, p. 479, traducdo nossa). A
sindrome do marido intermitente foi pesquisada durante a década de 80 (CLARK et
al., 1985; TAYLOR et al., 1985; MORRICE et al., 1985; Parkes et al., 2005). As
autoras Lewis et al. (1988) do estudo intitulado “Experiéncia de membros da familia
no trabalho de petréleo offshore em Terra Nova (Canadd)” *° refutam a ideia da
sindrome do marido intermitente, pois acreditam que 0s sentimentos e atitudes em
guestdo sdo acles e reacdes decorrentes do estilo de vida e trabalho offshore,
portanto ndo devem ser reduzidas a uma “inadequacao feminina, ainda menos
patologizada®” (LEWIS et al., 1988, p. 186, traducdo nossa). O estilo de vida familiar

com um trabalhador offshore € um desafio para ambos os lados, familia e

47 Traducdo da autora. Original, em inglés: But in addition, and paradoxically, she might express
resentment at his return, forcing as it did a loss of her responsible and independente role in
household and Family.

48 Tradugdo da autora. Original, em inglés: among them of alcohol abuse, stress-related illnesses,

and behavioural problems in their children.

4 Tradugéo da autora. Original, em inglés: the sense of freedom and responsibility.

50 Tradugdo da autora. Original, em inglés: Women, Work and Family in the British, Canadian and
Norwegian Offshore Qilfields.

5! Tradug&o da autora. Original, em inglés: female inadequacy, still less pathology.
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trabalhador, e acrescentar que a mulher possui uma inadequagdo a isso, €
minimizar os efeitos que este trabalho exerce sobre as familias, com organizacdes
gue necessitam de amparo de uma rede de apoio extensa, além de diminuir os
efeitos da periculosidade que o trabalho offshore oferece aos seus trabalhadores. A
sindrome do marido intermitente foi apontada em algumas pesquisas e refutada em
outras como apontada acima, em nossa pesquisa nao observamos nada

semelhante desta sindrome.

4.3 “Se vocé tiver uma boa estrutura familiar, familia é base. E a empresa que
entende isso, ela entendeu tudo”: a relacdo empresa-familia na industria de 6leo e

7

gas

O trabalho offshore ocasiona “[...] afastamento por longos periodos, com
limitadas possibilidades de contato as quais ocorrem em horarios especificos,
geralmente a noite e dependente do funcionamento adequado da tecnologia”
(BELLINI et al., 2023, p. 9). A comunicacéao realizada entre os membros da familia
no periodo embarcado acontece pelo celular, mas essa comunicacdo é
condicionada ao tempo disponivel do trabalhador para realizar a ligacdo ou
responder mensagens, e também pelo sinal disponivel, que nem sempre € bom o
suficiente “Tem embarques que sédo mais corridos, tem muita coisa para fazer.
Entdo depende, as vezes ele demora pra ver, as vezes a ligacdo também nao
esta boa. Depende muito disso” (FB01). A comunicacdo € uma ferramenta
importante para a interacdo social, seja com a familia ou no trabalho, portanto “A
comunicacdo € intrinseca ao comportamento humano e permeia todas as suas
acdes no desempenho de suas funcdes” (ANDRADE et al., 2013, p. 2524). E a troca
de informacdes, a partilha de momentos, a reproducéo da ideia em falas: para estas
familias, a comunicacdo é que os liga (MAFFESOLI, 2003), e a Internet é uma
importante ferramenta que permite a comunicacdo entre as familias. Nesta
pesquisa, todas as participantes relataram utilizar o aplicativo WhatsApp para se
comunicar, afirmando que “Antes, quando a Internet estava boa, a gente
conseguia fazer chamada de video, como agora a Internet ndo é tdo boa, ai eu
ligo para ele, nem que seja pelo WhatsApp.” (FB02). O desafio decorre nas

oscilagbes no acesso para os trabalhadores offshore. Em sua pesquisa do ano de
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2002, Bartelotti relata como era o sistema de comunicagcao na plataforma que se
dava
Através da sala de radio possuindo comunicacdo via satélite, onde
mensagens em caso de emergéncia é muito utilizado; [...] ligac6es internas
e externas feitas, recebidas e encaminhadas através de telefone, radio ou
sistema chamado “boca de ferro” que quando acionado permite que o som
chegue em todos os setores da plataforma servindo para uma

comunicacao mais geral ou para chamar alguém especificamente que nao
esteja sendo localizado. (BARTELOTTI, 2002, p. 45)

Com a evolugéo da tecnologia, a internet se tornou uma realidade e o celular,
juntamente com o WhatsApp, se tornaram os meios de comunica¢ao mais usados.
E esta comunicacgéo entre a familia e o trabalhador ndo gira em torno de um assunto
especifico, ela ocorre por diversos motivos porque “cada um esta ligado a outro pela
mediacao da comunicacado” (MAFFESOLI, 2003, p. 13). Esta comunicagdao mantém
o trabalhador inserido em seu mundo privado mesmo estando distante, como um
processo de presenca/auséncia, em que por questdes de distanciamento, ele torna-
se ausente da rotina familiar, mas por conta da comunicacao com a familia, se sente
pertencente ao seu nucleo.

E a gente fica se comunicando pela Internet. E faz chamada de video e
fica falando, ai eu pego, para ele me dar uma orientacdo em relacéo a
mae dele, até porque para ela, para ele lidar com ela é mais fécil,

normalmente é diario, a gente tenta fazer uma comunicacéo diéria.
(FCO5)

Como no relato acima, a comunicacdo familia-trabalhador tende a ser
rotineira porque “A comunicagdo, antes de tudo, remete ao estar-junto.”
(MAFFESOLLI, 2003, p. 14), no entanto nem sempre € possivel devido as demandas
do trabalho, das falhas da Internet e das demandas familiares que ficam sob
responsabilidade das esposas

A gente tenta fazer uma comunicacao diéria, mas nem sempre d&
porque eu tenho os dias do plantdo, nesses dias fica muito apertado,
porque eu ja chego a noite, e ai ja tem a demanda - Nome filho -. Eu

chego em cima da hora da rotina de sono, e ela demanda muito de mim
porque eu tenho que ficar com ela, pela rotina do sono. (FC05)

Assim como o trabalhador tem as suas demandas, a familia tem as suas
necessidades, e quem fica com a responsabilidade, de acordo com esta pesquisa,
sdo as esposas, que filtram o tipo de informacdo a ser compartilhada com o
trabalhador no periodo em que ele esta embarcado, assim pensando na seguranca

dele “Quando os sentimentos causados em casa sao posteriormente expressos no
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trabalho, seus efeitos podem ser vistos no desempenho e na motivacao da pessoa
no trabalho, bem como no nivel interpessoal®”” (GUERRERO, 2003 p. 75).
Eu entendo o que é o trabalho offshore, e eu tento passar para ele
durante o periodo que ele estd embarcado, o minimo de situacdes
problematicas possiveis. Até porque tem coisas que ele ndo vai poder
fazer nada de 14, e acabaria tirando o foco dele no trabalho, causando
umapreocupacao que ndo serianecessaria. Sempre que tem algo que

esta sob controle, que eu consigo manejar sem que tenha que passar
para ele, mesmo sendo relacionado a problemas de saltde. (FB03)

A familia tem um breve entendimento do trabalho do marido e percebe as
dimensdes de um possivel acidente de trabalho. Podemos considerar a ocultacao
de situacdes corriqueiras que estdo sob controle da familia e que podem ser uma
fonte de preocupacéo para o trabalhador, como uma estratégia de protecdo. Ha
pesquisas sobre como comportamentos e sentimentos influenciam os demais
membros da familia e o quanto isso impacta no trabalho “Os processos de
socializacao implicam que os valores, habilidades e atitudes aprendidas em casa
influenciam o comportamento do trabalhador no local de trabalho” (GUERREIRO,
2003, p. 75).

Uma vez, eu acho que explodiu la uma sala ou pegou fogo. Eu néo
lembro especificamente se ele estava nessa plataforma ou se foi depois
dele embarcar, ou se foi antes. Mas é uma plataforma que eu sei que

trabalhava, mas ja faz algum tempo, entdo eu ndo sei, ndo me recordo
assim, detalhes. (FB0O1)

Mesmo quando questionadas sobre adoecimento ou acidentes envolvendo o
trabalhador, as participantes negam vivenciar estas situacées, mas relatam ouvir
dos maridos experiéncias préximas a eles e que os deixaram preocupados.

Lana plataforma ele jateve que lidar algumas vezes (com acidentes).
O acidente de trabalho, quando acontece, acho que em qualquer setor,
mas na plataforma fica tudo aumentado, né? Porque o impacto de um
acidente de trabalho na plataforma € muito grande e em varios setores,

gera um impacto em coisas muito grandes. E ai entdo, obvio que teve
um impacto muito grande para ele, gerou sim ansiedade. (FCO05)

Os impactos que os acidentes geram em uma plataforma sédo expressivos,
pois como ja afirmamos, € um local em que a ajuda vem por via aérea e/ou pelo
mar. Quando algum equipamento explode ou incendeia, a saida de emergéncia € o

mar, entdo a dimensdo do acidente € considerada maior. Assim como na aviagao,

52 Traducgdo da autora. Original, em espanhol: Cuando los sentimientos engendrados en casa son
mas tarde expresados en el trabajo, sus efectos pueden observarse en el desempe fio y motivacion
de la persona en el trabajo, asi como en el nivel interpersonal.
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as saidas de emergéncias sdo mais restritas comparadas ao trabalho terrestre, o
gue impacta muito os trabalhadores. Em 2020, a pandemia covid-19 foi outra fonte
de preocupacado, pois todos estavam expostos, mesmo com as medidas de
prevencao estabelecidas pelas empresas, como uso de mascara, quarentena pré e
pés-embarcacdo e testes de covid, houve casos da doenca.
Aconteceu, agora recente que eu me lembre, a situacdo do amigo que
trabalha com ele na equipe e pegou Covid. E ficou muito mal no
hospital. Precisou fazer hemodidlise, precisou ir para a respiracao

artificial, ficou muito ruim. [...] Ele se sentiu culpado e isso eu acho que
mexeu com ele porque € um amigo que trabalha com ele ali. (FA04)

Ao ver o0 amigo se infectar com a doenca e ficar ruim, o sentimento de culpa

e medo de contagio se manifestaram, compartilhar do mesmo local, mesmo

sabendo que nesta situacdo todas as pessoas Sao possiveis vitimas e

transmissores, faz parte do processo de uma doengca com uma intensidade alta de

transmissdo. Em janeiro deste ano, 2022, o SindiPetro®> fez uma reportagem

denunciando o aumento exponencial de casos a bordo. De acordo com os dados

da ANP>4, até agora forma confirmado 14 (catorze) 6bitos de trabalhadores offshore

gue acessaram as instalacbes. Uma preocupacdo compartilhada por todas as
participantes é o que fazer em casos de contamina¢éo do marido?

Sabe outra situacdo? Mandaram uma vez ele para casa sem fazer um

teste de covid nele, ele teve contato de novo no navio, com pessoas

que tiveram covid, testaram positivo e ele ndo fez teste nenhum e veio

para casa. Mas eu falei "meu amor, e se vocé tiver com covid? Vocé ta

agui em casa, como é que a gente vai fazer?" Ai ele "mas pra onde que eu
vou?". (FA04)

Algumas esposas relataram pensar constantemente nesses riscos, outras
relataram que as empresas ndo demonstraram preocupacdo com a familia neste
momento, contudo é importante se pensar. como as familias lidariam com esta

situacdo se a casa ndo tem estrutura para isolar uma pessoa?

Sim é claro que eu me preocupo que ele possa se contaminar |& com
outra pessoa, e enfim, ele ja vai estar em outra cidade, né? Vai estar
distante, se eventualmente tiver que ser internado, ele esta la e eu
estou aqui, isso eu j& pensei com certeza. Isso me da um medo. E até
se eventualmente ele vai pro hotel 14 ficar em quarentena e o teste der
positivo, 0 que a gente faz? Ele vai ficar |14 sozinho? Eu vou para 18?
Nao vou para |4? Eu busco ele de carro? Ndo busco ele de carro?

53 https://sindipetro.org.br/casos-de-covid-explodem-nas-plataformas/

S4https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-da-anp/paineis-dinamicos-
sobre-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas/painel-dinamico-de-dados-de-covid-de-
instalacoes-de-exploracao-e-producao
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Como é que vai ser? Porque de avido ele com certeza ndo poderia andar,
né? Entdo sdo questionamentos que me vém na cabeca. (FB0O1)

Esse medo do imprevisto que assola estas familias de rotina offshore, tem o
acréscimo de mais uma fonte de preocupacdo, a covid. Essa desconexdo da
empresa em relacdo as familias gera inseguranca e reverbera nas relagées familia
e trabalho. Nos documentos analisados, as empresas ndo fazem nenhuma mengao
sobre os protocolos a serem feitos pds-contaminacgéo, 0 que gera inseguranca tanto
nos trabalhadores quanto nas familias, as orientacdes sédo

O isolamento é usado para separar as pessoas infectadas pelo virus
(aquelas que estdo doentes com COVID-19 e as que ndo apresentam
sintomas) das pessoas que nao estdo infectadas. As pessoas que estdo
isoladas devem ficar em casa até que seja seguro estarem perto de
outras pessoas. Em casa, qualquer pessoa doente ou infectada deve

se separar dos outros ficando em um “quarto de doente” ou area
especifica. (MC1TO, 2020, p. 9, grifo nosso)

Como demonstrado, a empresa desconhece a realidade dos trabalhadores.
Ela incorpora manuais de prevencao e orientacdo, mas nao se aprofunda sobre os
desafios destas regras. No documento da empresa, a orientacdo que conclui o
manual é “Desembarcaremos todas as pessoas com sintomas parecidos com os da
gripe para prevencao de possivel contaminacdo a bordo e daremos suporte aos
nossos colegas se estiverem doentes” (MC1TO, 2020, p. 22). O suporte
mencionado ndo é especificado nas orientaces, assim como ndo ha mencao de
como a empresa procedera no auxilio ao trabalhador infectado e a familia dele,
sendo este mais um ponto que aparece na pesquisa, a comunicacdo familia-
empresa.

Como ja dissertamos, a comunicacdo € importante para a interacao
interpessoal, bem como é fonte de informagdo que “[...] também liga, une, junta”
(MAFFESOLI, 2003, p. 14). Nos documentos examinados, ndo ha mencao da
comunicacdo empresa-familia ou familia-empresa, isto é, a comunicacdo nos
documentos é restrita ao labor dos trabalhadores, entdo como estas familias se
comunicam com as empresas? Algumas participantes relataram nunca terem
telefonado para o local de trabalho do marido e, mesmo se quisessem,
desconhecem o numero de telefone

Eu precisava falar com ele e ndo conseguia, entdo fui atras do celular,
atras de pessoas que ele ja tinha me dado o nimero que sabia que

poderiam estar la. Ai eu lembro que na época era muito restrito, porque,
como eu posso te dizer, ndo séo todos que tem 0s mesmos direitos. (FB02)
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Neste caso, a participante informa ser de um periodo em que os celulares nédo
eram permitidos para todos na plataforma. Sem suporte da empresa, a familia busca
estratégias de comunicacdo com o trabalhador, j& que a comunicacdo familia-
empresa nédo é eficaz. No proximo relato, a participante corrobora sobre “ndo sdo
todos que tem os mesmos direitos”

Quando eu conheci ele, ele estava trabalhando como operador. Ficava
muito tempo na parte de operacdo. E nesses momentos ele ndo tinha
acesso ao celular, entdo, as vezes eu mandava uma mensagem, e ai
s6 quando ele ia para o camarote é que conseguia visualizar e
responder. [...] atualmente ele trabalha como fiscal, entdo ele fica mais
€ no escritério mesmo, dentro da plataforma onde eu consigo ter acesso

a ele mais facil. [...] ele sempre deixa um ramal de comunicagao caso
eu precise entrar em contato direto com a plataforma. (FB03)

A plataforma tem um ramal de comunicagéo externo, mesmo néo sendo de
conhecimento de todos. Uma das esposas expressou sua preocupacao sobre isso,
afirmando que “Eu n&o sei como eu faria isso. Eu sei que ele tem o telefone
acessivel, o celular, o WhatsApp, mas e se acontecer alguma coisa e eu precisar
acionar a empresa?” (FA04). Novamente ressaltamos o distanciamento que as
empresas tém com as familias dos trabalhadores. O trabalho offshore € diferenciado
pela periculosidade e insalubridade, e determinadas atividades ndo podem ser
interrompidos devido & atencdo plena demandada. E necessario questionar e refletir
sobre como o trabalhador deve receber uma noticia de adoecimento ou falecimento
de familiares. O celular é fonte principal de comunicacao entre trabalhador e familia,
como se deve agir nestes momentos? A quem recorrer para ndo gerar risco de
acidente por causa de sentimentos como desespero e aflicio? Essas duvidas
ecoam entre familiares e refletem na seguranca no trabalho

Eu fico com essa dlvida, como que eu faria isso? Sera que nao teria
uma forma de, sei |4, eu falar com a empresa? Comunicar a empresa,
por exemplo, um falecimento ou alguma coisa assim? E a empresa ja
articular esta questdo de dar a noticia para ele? N&o sei se era melhor

eu mesma porgue sou proxima, mas enfim. A gente tem muito medo, eu
pelo menos eu tenho muito medo em relagéo a isso. (FC05)

Na fala da participante, h4 o questionamento sobre a empresa atuar como
mediadora em momentos delicados, e a esposa reflete sem ter conhecimento de se
existe esta possibilidade. Os documentos analisados corroboram as indagacoes da

esposa, ndo ha nenhuma mencéo a respeito da comunicacdo com a familia. A falta
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de comunicagdo com a empresa é considerada um desafio frente a possiveis
notificacdes de adoecimento ou falecimento de familiares.

Por outro lado, as familias reconhecem pontos positivos do trabalho offshore,
como o salario, as folgas estendidas de 14 e 21 dias e a satisfacdo do trabalhador
em desenvolver o seu labor neste tipo de trabalho.

E um trabalho que teve um plano de crescimento bom na carreira né?
Ele tem muito orgulho em relagcdo a isso, ele é nivel — cargo — né?
Entdo ele ndo tem formagé&o superior, mas devido a experiéncia que ele
teve naempresa onde teve possibilidade de crescimento, ele trabalhou
muitos anos como — cargo - e ocupa hoje um cargo onde s6é ele com o nivel
técnico trabalha, todos os demais tem uma formacao superior. Entao a

empresa proporcionou para ele esse processo de crescimento na
carreira. (FB03)

No depoimento acima, ha indicacdo de melhorias na carreira e
reconhecimento da empresa.

“Primeiro ele ter trabalho, ele estar empregado, o salario dele é bom,

entdo ele ndo conseguiria ter um salario desse em terra. O plano de

salde para mim, vamos dizer assim, € uma das qualidades desse
trabalho”. (FA04)

A boa condicédo salarial parece diferenciar o emprego nas plataformas de
outros.
Agora, uma coisa que eu acho bacana, é que ele gosta muito desse
trabalho, entdo o fato de ele gostar, mesmo longe, € uma
compensacédo. Eu sei, eu entendo que ele ta fazendo uma coisa que ele
gosta. E ai ele volta, eu vejo que ele esta satisfeito, que ele volta
tranquilo. Ele vai sentir falta da gente, claro, sente falta da familia, e estar
ausente é muito ruim. Mas essa coisa do preenchimento dele enquanto um

profissional que esta fazendo um trabalho que gosta, que faz uma coisa
que completa ele, isso € uma coisa boa, né? (FC05)

O salario do trabalhador offshore € acrescido devido a periculosidade e
insalubridade (devido aos riscos aos quais sao expostos, como acidentes,
vazamentos de produtos quimicos, entre outros). Conforme consta no Acordo
Coletivo dos Trabalhadores de 2021, as empresas também oferecem auxilio creche
até os 36 meses da crianca (3 anos), auxilio ensino, que compete toda a fase
escolar até o ensino médio (neste plano estdo inclusos os filhos e enteados),
incentivo ao ensino superior (com um reembolso de até 60% das mensalidades em
universidades particulares e custeio com os materiais em caso de universidades
federais), programas de readaptacédo funcional e beneficio de afastamento ACT

para empregado aposentado do INSS e afastado por motivo de doencga, programa
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de assisténcia especial (inclui filhos e enteados), planos de saude (inclui filhos,
cbnjuges e enteados), auxilio cuidados (em caso de deficiéncia ou nos cuidados
com idosos) e beneficio farmécia. Todos estes programas e beneficios possuem
critérios de inclusdo, mas séo politicas voltadas para o concilio de familia e trabalho.
Além, claro, de outros direitos previstos na Consolidacdo das Leis Trabalhistas
(CLT), como férias remuneradas, licengas maternidade/paternidade, 13° salério,
entre outros. Aprimorar programas que conciliem trabalho-familia traz beneficios
para os envolvidos, empresa e trabalhador, porque “Todos os construtos partem da
premissa de que estas duas esferas se relacionam; podendo ser afetadas, de forma
negativa (ou de alguns casos positiva), uma pela outra” (FREIRE, 2017, p. 19).
Quanto mais a empresa investe no bem-estar dos trabalhadores e envolve suas
familias, aumenta o grau de satisfacdo do trabalhador. A familia é base do sujeito
pois

[...] servem como fontes significativas de apoio social no enfrentamento

dos eventos estressantes da vida diaria. Portanto, ndo é de surpreender

que o apoio familiar muitas vezes desempenhe um papel importante papel
na vida profissional de um empregado.>® (GUERRERO, 2003, p. 79)

O apoio emocional, o conforto e a seguranca que os trabalhadores recebem
de seus familiares sado importantes para a rotina dele e reverberam na tranquilidade
e seguranca do trabalhador. Uma empresa que valoriza e aproxima a familia e é
ativa através de politicas e eventos que incentivem a participacdo da familia no
trabalho, € empresa que busca uma forma de melhorar o relacionamento com o
trabalhador. Portanto, ha politicas de conciliacao factiveis entre trabalho e familia
gue trariam beneficios para a empresa: reducdo no tempo de embarque, promocao
de atividades de lazer, esportes, festas e um blog que envolva os trabalhadores e
os familiares offshore, para troca de experiéncias, noticias ligadas as empresas;
realizacdo de formacdes (treinamentos) dirigidas as liderancas, chefias e pessoas
dos recursos humanos para uma sensibilizacdo a fim de promover a conciliagéo
entre trabalho e familia (HAMID, 2012). Com adocao de politicas conciliatérias, as
empresas podem conquistar uma satisfacdo maior de seu trabalhador, o que, por
consequéncia, diminui a rotatividade e aumenta a producéo de trabalho. Assim os

beneficios reverberam na cultura de seguranca e reduzem custos referentes a

%5 Tradug&o da autora. Original, em espanhol: sirven como fuentes significativas de apoyo social para
enfrentar los eventos estresantes de la vida diaria. Por eso no es sorprendente que el apoyo familiar
a menudo juegue un importante rol en la vida ocupacional de un empleado
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investimentos para qualificagéo de novos trabalhadores. E uma forma de conseguir
maior aderéncia e engajamento dos trabalhadores, valorizando assim a imagem da
empresa perante a comunidade, o que refletrdA em uma diversidade de
trabalhadores qualificados que desejam trabalhar em uma empresa que cultua a
conciliacdo entre trabalho e familia. Com a reduc¢éo da rotatividade, o grupo tende
a ser mais coeso, 0 que também pode reduzir conflitos laborais e aumentar o
engajamento dos trabalhadores em questdes ligadas a seguranca operacional
(HAMID, 2012).

Como ja discutido nesta dissertacdo, a familia é a base do trabalhador, e a
seguranca operacional € um componente da cultura de seguranga que “[...] pode
ser socialmente construida pela identificagcdo dos fatores essenciais para sua
formacéo e com acdes planejadas para atingi-la” (FILHO, 2011, p. 85). A salude do
trabalhador € um elemento que compde a cultura de seguranca e transcende as
esferas da empresa, e a familia € participe destas esferas. Como referido pela
participante, cuja fala é titulo deste subcapitulo “a empresa que entende isso, ela
entendeu tudo” (FB03).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Uma das bases do modo de producdo capitalista é a busca da elite
econbmica pelo aumento substancial do acumulo do capital. Através do
planejamento e de altos investimentos em tecnologia, ela se apropria dos recursos
naturais na obtencdo de matéria-prima para fabricar produtos que sé&o
comercializados para o consumo da populacdo mundial. Nessa dissertacdo de
mestrado o recurso natural € o petréleo — também conhecido como “ouro negro”
devido ao seu elevado valor comercial — utilizado na fabricacdo de gas de cozinha,
gasolina, querosene, solventes, plasticos, cosméticos, entre inlmeros outros usos.
No Brasil, esse combustivel fossil € encontrado principalmente nos oceanos —
caracteristica que torna sua extracao mais complexa e custosa. Na organizagéo do
trabalho, e aqui a centralidade é o trabalho offshore, o trabalho é realizado por
individuos dotados de conhecimentos técnicos que supervisionam as maquinas.
Esse trabalho é considerado um dos mais perigosos do mundo.

Na introducdo, propomos o seguinte problema de pesquisa: quais fatores
relacionados a familia e/ou rede de apoio social do trabalhador offshore da industria
de O&G podem contribuir como subsidios para a implementac&o de uma cultura de
seguranca operacional? O corpus foi composto por documentos, bibliografias e
principalmente pela participacéo das familias, em especial as esposas, as quais em
depoimentos enriquecidos por sentimentos de preocupacdo, amor e admiracéo,
relataram o seu investimento e cuidado com as familias e com os maridos.

No decorrer dos capitulos abordamos o mundo do trabalho, bem como a
estrutura da familia, a partir de um resgate histérico, elencando as profundas
mudancas ocorridas no mundo do trabalho desde a superacdo do modo de
producédo feudal pelo capitalismo no continente europeu. Abrangemos desde a
Revolucdo Industrial até os novos modelos de trabalho e uma nova ordem
econdmica, o neoliberalismo e suas consequéncias devastadoras que avassalam a
sociedade até os dias atuais. Tendo como sujeito da pesquisa as familias dos
trabalhadores offshore, dedicamos 0s nossos estudos a elas, constatando que
essas também se modificaram em consonancia com as transformacdes societarias,
se organizando com novos arranjos e se tornando o centro dos debates em relacao
as politicas publicas neoliberais na busca do adensamento do nosso objeto de

estudo. Escutamos as familias dos trabalhadores, que em seus depoimentos
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compartilharam sobre as repercussodes do trabalho offshore na vida familiar e na
seguranca operacional.

A pesquisa desenvolvida se configura como um esforgo intelectual que
tornou visivel uma realidade pouco conhecida e estudada pelos pesquisadores: 0
trabalho offshore e a relacdo com as familias dos trabalhadores. O ambiente de
plataforma (onde ocorre o trabalho) € um sistema séciotécnico complexo que
envolve ainteracao de trabalhadores e maquinas de alta tecnologia e que reverbera
em todos os setores da propria empresa, sendo, portanto, interdependentes. O
trabalho offshore é realizado em plataformas localizadas fora da costa do mar, no
meio do oceano — 0 acesso ocorre através de helicopteros. Os trabalhadores
permanecem no minimo 14 dias nas instalacdes, com folgas que variam entre 14 e
21 dias (depende da empresa) e escalas de 12 horas com troca de turnos apos sete
dias trabalhados. Os trabalhadores da industria de Oleo e gas estdo expostos a
inimeras situacdes potencialmente perigosas para sua integridade fisica (p. ex.,
excesso de barulho, ventilacdo inadequada, riscos de explosdes) que séo parte da
rotina de trabalho.

A cultura de seguranca adequada e funcional € essencial para evitar ou
mesmo diminuir drasticamente a ocorréncia de acidentes, pois esta tem como
objetivo caracterizar e identificar fatores que revelem o grau de comprometimento
da empresa com a seguranca dos trabalhadores (FILHO et al. 2011). Os
depoimentos das familias explicitaram os cuidados com o trabalhador em destaque
para a preocupacdo com o trabalho na plataforma, com os riscos, com a seguranca
desse trabalhador e de seus colegas.

As familias tomam para si a tarefa solitaria de proteger o trabalhador,
evitando sobrecarrega-lo de responsabilidades e tomadas de decisdes em prol de
sua seguranca no trabalho offshore. Essas familias vivem um cotidiano diferenciado
de rotinas em que o trabalhador retorna diariamente para casa, pois nessa atividade
o trabalhador sé retorna apés varias semanas. Na auséncia deste, a esposa
necessita de uma rede de apoio para a dinamica familiar continuar funcionando e
assim garantir ao trabalhador a tranquilidade para dedicar-se ao trabalho enquanto
embarcado. E importante ressaltar que o cuidado visa & protecéo desse trabalhador,
pois as esposas compreendem a complexidade desta atividade e apoiam a escolha

do marido.
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Algumas participantes pontuaram que sentem o distanciamento da empresa
com relacdo a familia e a rede de apoio. A comunicagdo, enquanto o trabalhador
encontra-se embarcado, ocorre diretamente entre a familia e trabalhador — a
empresa estd ausente e as participantes desconhecem o numero de telefone
corporativo para contato em casos de urgéncia. Assim, para as familias
entrevistadas, o celular é o dispositivo mais utilizado para comunicacéo, o que gera
inseguranca nas esposas quando pensam na seguranca do trabalhador e em como
dar uma noticia de falecimento ou doenca. A comunicagdo € “cimento social’
(MAFFESOLI, 2003, p.13), sendo essencial para as pessoas. Com relacdo aos
documentos analisados das empresas que compdem o Consorcio Libra, néo
observamos mencéo as ac¢les da industria de 6leo e gas que visam a fortalecer a
rede de apoio do trabalhador no periodo em que esta embarcado, os documentos
abordam apenas as condutas dos trabalhadores em relagcdo ao trabalho.
Observamos a oferta de beneficios e programas como auxilios educacionais e
planos de saude que contemplam a familia, mas politicas de conciliacdo entre
trabalho e familia n&o ficaram em evidéncia.

A familia é primeira instancia de contato com a sociedade na vida de um
sujeito, sendo ela responsavel por transmissdes de valores, conhecimentos, ética,
moral e, dependendo das relacdes, podem ser construtivas ou disruptivas. Essa
interacdo corrobora para a saude do trabalhador, no sentindo de que a familia € um
componente da vida deste sujeito, pois nao € possivel separar trabalho e familia, e
no caso do trabalho offshore, isso fica mais evidente, uma vez que as familias
necessitam se organizar de acordo com o a escala do trabalhador. Uma possivel
estratégia para aproximar a familia do trabalho offshore € promover aces de
protecdo que envolvam o trabalhador e sua familia.

Ao final, a partir dos depoimentos, refletimos que as familias se adaptam ao
modelo de trabalho offshore e buscam estratégias de protecdo e cuidado para o
trabalhador e para si. O medo e as angustias cercam tanto os trabalhadores como
as familias, mas o desejo, a satisfacdo do trabalhador em relacdo ao trabalho
offshore, forma uma camada de resisténcia em relacdo aos percal¢cos que surgem.
A familia se organiza, resiste e segue, com suas estratégias e as dinamicas de sua
cotidianidade. Nessa perspectiva, entendemos que a empresa pode propor agdes
de apoio as familias, que no cotidiano sdo quem protegem os trabalhadores no

desenvolvimento de suas atividades offshore. Dando maior apoio as familias, as
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empresas amenizam angustias, possibilitando uma melhor comunicacdo entre
trabalhador, empresa e familia, o que contribuiria para uma melhor cultura de
seguranca. A aproximacdo e a oferta de a¢des que envolvam as familias tornariam
as condi¢cdes de trabalho menos adversas, bem como deixaria o0 tempo em
isolamento mais confortavel, o que repercutiria na seguranca desse trabalhador e

no seu fazer profissional.
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APENDICE A — Termo de consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

O projeto apresentado ao comité de ética da universidade e ao comité da plataforma
Brasil, esta alicercado nos cuidados éticos em pesquisa em concordancia com as
exigéncias das Resolugdes do Conselho Nacional de Saude. Os participantes foram
informados previamente sobre o objetivo da pesquisa e decidiram por participarem.
No primeiro contato via e-mail, foi encaminhado o termo de consentimento livre e
esclarecido como parte do processo de consentimento de respectivo registro e a/o
participante, sendo esclarecido quanto a participagcdo na pesquisa intitulada
“Integracéo de fatores humanos e resiliéncia para o fortalecimento da cultura de
seguranga na industria de Oleo e gas’- (0O&G), que estd sob a
responsabilidade/coordenacdo do Prof. Dr. Eduardo Giugliani e que tem como
objetivo de “desenvolver métodos, modelos, ferramentas e tecnologias para
orientacdo e suporte a implementacédo de um programa de fatores humanos que
fomente a resiliéncia e a segurancga na industria de 6leo e gas”. Essa etapa é
coordenada pela Prof.2 Dra. Maria Isabel Barros Bellini e teve como objetivo geral
“Identificar fatores na relacdo familia e/ou rede de apoio social e trabalhador
offshore da industria de O&G que possam contribuir como subsidios para a
implementac&o de uma cultura de seguranga operacional”. Foram informados sobre
0s procedimentos de pesquisa e participacdo na coleta, que ocorreu de forma
online, através de entrevistas individuais pela plataforma Teams, com a previséo de
um tempo médio de 1 hora e 30 minutos. As entrevistas foram gravadas em audio
e video através do aplicativo, transcritas e desidentificadas. O projeto foi avaliado
pela Comissdo Cientifica da Escola de Humanidades/PUCRS e inserido na
Plataforma Brasil atendendo as requisicdes do Conselho Nacional de Saude e do
Comité de Etica da PUCRS conforme N° 510, de 07 de abril de 2016.
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APENDICE B — Roteiro Entrevistas Familia e/ou Rede de apoio

INICIO DA ENTREVISTA:

Apresentacao inicial da pesquisa e uso do “Roteiro para o processo de

consentimento e respectivo registro”.

DADOS DE IDENTIFICACAO:

Género: Masculino () Feminino ()

Idade:

1.1. Se familia;

Grau de parentesco com o trabalhador offshore:
Escolaridade do participante:
Composicéao da familia:

Com quem o trabalhador reside ou considera membro da familia:

parentesco

Filhos (quando houver) - Idades-

Outros familiares (que queiram mencionar):

1.2. Se Rede de Apoio (mentor, amigo, conselheiro, padre, etc.)
* Qual tipo de vinculo?

* Quem mais faz parte dessa rede?

2. ORGANIZACAQ E PARTICIPACAO DA FAMILIA OU DE MEMBRO DA
REDE DE APOIO DO TRABALHADOR OFFSHORE:

2.1.Familia
Como a familia se prepara/organiza para o embarque do trabalhador?

Como a familia se prepara/organiza para receber o trabalhador quando

regressa do embarque?

Como a familia sente, percebe o trabalho embarcado?



Como a familia se organiza nas atividades cotidianas quando o trabalhador
esta embarcado? Quais as possibilidades de participacdo do trabalhador
nessas atividades? Participacdo do trabalhador na educacdo dos filhos
(quando houver).

Participacdo/envolvimento do trabalhador nas rotinas da familia quando esta
de folga/desembarcado? Quais atividades realiza e com quem? As atividades

coletivas? De lazer?

Quando h& o adoecimento/acidente/incidente do trabalhador quando esta na

plataforma como a familia se organiza? Participa? Acompanha? Experiéncias?

Quando ha o adoecimento de membros da familia como o trabalhador que esta
na plataforma participa? Acompanha? Experiéncias?

Que outras atividades o trabalhador participa quando desembarcado? (ex:
atividades da sua comunidade, territorio: festas, culto religioso, acdes

voluntéarias). Como se da essa participacdo?

Quais desafios, potencialidades e /ou dificuldades que identificas na
convivéncia, vida familiar ligados ao tipo de trabalho realizado pelo

trabalhador?
2.2. Rede de apoio (mentor, amigo, padre, etc.)

Participas de alguma forma de organizacao para o embarque do trabalhador

e/ ou para quando o trabalhador regressa do embarque?

Como se da a participacao/envolvimento do trabalhador em atividades quando
estd de folga/desembarcado? Quais atividades realiza e com quem? As

atividades coletivas? De lazer?

Participas com o trabalhador em atividades da sua comunidade, territorio:

festas, culto religioso, acdes voluntarias? Como se d& essa participacao?

Participas de alguma forma em situacdes de adoecimento/acidente/incidente
do trabalhador quando ele esta na plataforma? Descreva alguma experiéncia

nesse sentido.

Vocé j& precisou alguma vez de apoio do trabalhador em situagbes como

adoecimento ou outra? Descreva alguma experiéncia nesse sentido.
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3. COMUNICACAO ENTRE __TRABALHADOR _OFFSHORE _ &
FAMILIA/MEMBRO DA REDE DEAPOIO & EMPRESA

Familia ou Membro da Rede de apoio

Como se da a comunica¢do com o trabalhador no periodo em que esta na
plataforma? Frequéncia, motivos, dificuldades, barreiras, facilidades.

Descreva alguma experiéncia nesse sentido.

Ja aconteceu alguma situacdo em que ndo foi possivel contato com o
trabalhador que estava embarcado para resolucdo de algum problema? E
como foi resolvido? O que foi feito? Quais as repercussbes na familia?

Descreva a situacéao.

Quais sdo as formas de comunicagao da familia ou rede de apoio com a
empresa? (Telefone, contato presencial? Marcacdo de hora? Solicitacdo da

empresa para comparecimento? Solicitagdo da familia?).

Vocés conversam sobre o trabalho realizado na plataforma? Sobre o que

conversam?

Descreva experiéncias positivas oferecidas pela empresa (ex:

confraternizacéo entre trabalhadores e familiares).

4. PROTECAO DO TRABALHADOR OFFSHORE (PROCESSOS DE
SAUDE/DOENCA)

Familia

Ja4 aconteceram situacfes de recorrer a empresa por necessidade do
trabalhador ou de membros da familia (ex: incidentes/acidentes,
adoecimento...)? Quais acdes foram ofertadas/realizadas? Como estas

situacBes foram acompanhadas pela empresa? Descreva experiéncias.

Quais os recursos humanos (profissionais da empresa), beneficios diretos e
indiretos ofertados pela empresa séo possiveis acessar pela familia? E em
que situacao/situacdes é possivel? Descreva experiéncias.

APENDICE C - Roteiro para analise documental
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1) Tipo de documento:

2) Demais documentos co-relacionados:

3) Local e data:

4) Referéncias:

5) Localizar trechos relativos a dados ou concepcdes sobre familia/rede de apoio
social: Convénios/beneficios que envolvem trabalhadores e seus dependedentes;
comunicacao trabalhador-familia, atendimento/oferta a familia.

6) Analisar de quais formas sdo apresentadas as questfes sobre familia/rede de
apoio social através dos seguintes pontos:

a) Concepcdes explicitas e implicitas utilizadas no documento;

B) Dados relativos a familia/rede;

C) Referenciais bibliograficos presentes no documento que visam a
compreensao/explicacdo de suas caracteristicas e condic¢des.

7) Propostas ou acompanhamento direcionadas a familia e a rede de apoio

Documentos referentes a pandemia:

> Tipo de documento:

> Local e data:

> Referéncias:

> O que mudou em relacdo ao documento anterior? Quais sdo as novas

orientacdes relacionados a pandemia?
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APENDICE D - Tabela Levantamento Bibliografico com lista de literaturas incluidas

e excluidas no processo da pesquisa

Descritores: "Familia" AND " Offshore"; " Apoio familiar" AND "trabalhador offshore"; "Familia" AND "Trabalho embarcado"; "Family" AND "Offshore work"; " Family" AND"Oil gas industry"
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ANEXO A — Plataforma de Petréleo P-61, localizada no Estado do Rio de Janeiro.

Fonte: blog Fatos e Dados, Petrobras (2015).



140

ANEXO B — Cartaz alusivo a criacdo da estatal do Petréleo, "O ouro negro que dara

a independéncia ao Brasil".

Fllll SEU EIIVERIII

0 OURO NEGRO QUE DARA
A INDEPENDENCIA DO BRASIL

Fonte: Site Memorial da Democracia (s.d.)
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