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PEDAGOGIA DA INTERNACIONALIZACAO EM CASA NO
CONTEXTO DA EDUCA(;AO SUPERIOR BRASILEIRA

Marilia Morosini’
Vanessa Gabrielle Woicolesco?

Egeslaine de Nez3

1 Introducao

Nas ultimas décadas, impressionantes transformagdes e mudancas
globais de carater financeiro, social, politico e educacional destacam
anecessidade de maior producao e disseminacao do conhecimento
(Hargreaves, 2004, Didriksson, 2008). Essas transformagdes produ-
zem reflexos a nivel local, assim como nos niveis regionais e globais,
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e pressionam para reformas no campo educacional. Em outras
palavras, a conjuntura vivenciada pelas Instituicdes de Educagao
Superior (IES) estda ancorada em transformagdes sécio-histéricas e
econdmicas mundiais, que delineiam o que se denomina contextos
emergentes. Como os contextos ainda estdo em construcao, refle-
tem tendéncias histdricas que se encontram entre um modelo de
educacdo orientado para o bem social e um modelo voltado para
o bem individual, em meio a tensoes constantes (Morosini, 2017).
Partindo dessa compreensdo, nao ha um modelo unico de IES g,
consequentemente, nenhum modelo Unico de Internacionalizagao
da Educacgdo Superior.

Reiterando essas afirmativas, a globalizagdo influenciaa Educacgdo
Superior. A relacdo entre globalizagdo e Educagao Superior estd
associada a conceitos como os de educacao internacional, interna-
cionalizagdo, cooperacdo internacional, mundializacdo, entre outros
(Morosini, 2011, De Wit, 2017, Knight, 2020), sendo um tema relevante
para estudos contemporaneos na Educacdo Superior. A definicdo mais
utilizada paraa Internacionalizagdo da Educacdo Superior é a proposta
por Knight (2004, p. 11): “Processo de integragao de uma dimensao
internacional, intercultural ou global na finalidade, nas fung¢des ou na
oferta deinstituicdes e sistemas de educagdo poés-secundaria.” Em
todaaliteratura, ainfluéncia da globalizagdo na Internacionalizacdo
da Educacdo Superior é amplamente observada, conforme expde
Knight (2004), e as visOes supracitadas sdo corroboradas. Por ser
um fendmeno complexo, expressa significados polissémicos, que
vao desde experiéncias e investigac¢des cientificas entre paises até
instituicoes sem fronteiras, programas internacionais, intercambio
e cooperacdo técnica (De Wit, 2017).

A sociedade do conhecimento exige que as pessoas aprendam
aaprender e aprendam ao longo da vida (Gacel-Avila, 2018), e, mais
recentemente, o aprender tem-se transformado para construiruma
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sociedade que promova o desenvolvimento sustentavel (UNESCO,
2021). Tais perspectivas tém apoio nas discussdes promovidas pelos
organismos internacionais capitaneados pela Organizacao das Na¢des
Unidas (ONU) que se propdem ao desenvolvimento sustentavel. A
UNESCO, organismo internacional voltado a educacao, formalmente,
em 2015, com a Declaracdo de Incheon (UNESCO, 2016), estabeleceu
a Agenda Ez030.

Mais recentemente, esse organismo, buscando ouvir a socieda-
de, desenvolveu estudos por meio de informes e webconferéncias
realizados a fim de compartilhar os resultados em um relatério
global sobre os Futuros da Educagdo (UNESCO, 2021a). Esse é um
projeto interativo, que propde pensar a educagdo em longo prazo e
estabelece 2050 como um marco possivel. Nessa direcdo, a Terceira
Conferéncia Mundial de Educacdo (CMES2022) também discutira o
desenvolvimento sustentavel e tem como titulo “Reinventar o papel
e o lugar da aprendizagem no Ensino Superior para um futuro sus-
tentavel” (UNESCO, 2021b). Nesse contexto, docentes e estudantes
trabalham em um campo cada vez mais diverso e mutavel, com
inumeros desafios a enfrentar.

Em sintese, a CMES2022 aponta para a urgéncia de o docente
estar preparado para enfrentar um contexto que considere os im-
pactos da COVID-1g9 na Educacao Superior; o atendimento as metas
do desenvolvimento sustentdvel; ainclusdo na Educacgdo Superior;a
busca da qualidade e relevancia dos cursos; a mobilidade académica
na Educacao Superior, que o coloca diante da diversidade; a produ-
cao de dados e de conhecimento; a cooperacao internacional para
promover sinergias; e uma preparacao do futuro da educagdo que
considere suas novas competéncias (UNESCO, 2021b).

Acompanhando essas discussdes, o paradigma da
Internacionalizagdo da Educacao Superior tem-se baseado em con-
cepgOes abrangentes e equitativas, que promovam oportunidades
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de aprendizagem diferenciadas por meio de percursos formativos
que preparem os estudantes para a sociedade global e seus desa-
fios. Assim, os contextos emergentes sdo instados a fornecer uma
resposta de dentro. Nesses contextos,

[..Jumainternacionalizacdo humanista e solidaria contribui
paragerarum maior e melhor entendimento e cooperacgdo
entreas culturas eas nagdes, estimulando uma colaboragao
interinstitucional baseada na solidariedade e no respeito
mutuo. (Gacel-Avila, 2018, p. 46-47)

Morosini (2017, p. 289), considerando a proposi¢do mundial de
busca de desenvolvimento sustentavel, descreve a internacionali-
zacdo como

[.Jumprocesso deintegrarumadimensaointernacionale
intercultural na Educacdo Superior,advindo de interagdes
sustentadas por redes colaborativas, com blocos socioeco-
némicos desenvolvidos e com outros que valorem multiplas
culturas, diferencas e tempos, fortalecendo a capacidade
cientifica e tecnoldgica nacional, conectada com o local,

como fitodeserirradiador do desenvolvimento sustentavel.

A definicdo de Morosini (2017) pode levar a um conceito mais
amplo, que complementa a ideia de integrar uma perspectiva in-
ternacional e intercultural na Educacao Superior, em consonancia
com os desafios que a internacionalizagdo tem gerado para as IES
a partir da existéncia de atores e modelos nas diferentes partes do
mundo. Nesse sentido, a internacionalizagdo é um pilar estruturante
no desenvolvimento de toda a IES e constituiu uma estratégia in-
dispensavel para o avanco cientifico e tecnolégico, bem como paraa
geracao de oportunidades de qualificagdo da comunidade académica.
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Ao longo dos anos, seu conceito esteve relacionado ao intercam-
bio de estudantes e pesquisadores, estudo de linguas estrangeiras,
projetos de pesquisa com parceiros internacionais, educacao inter-
nacional e comparada, convénios, cooperagao binacional, abertura
de campi(branch-campus) e instalagao de instituicdes fora do pais
de origem, redes de cooperacao, titulagdo conjunta, rankings, entre
outros (Knight, 2020).

Essa diversidade de interpretacgdes reflete aimportancia que a
internacionalizagdo vem obtendo no campo da Educacgdo Superior.
Por estarimbricada com a missao das IES, é atravessada por fatores
externos e busca

[.] seadaptaraos principais problemas e eventos do mundo,
como, por exemplo, tensdes e reviravoltas politicas, de-
sastres ambientais, problemas de migrantes e refugiados,
riscos para a salide como o virus da zika e a COVID-19 e

tumultos econdmicos. (Knight, 2020, p. 12)

Por muito tempo, ainternacionalizagdo foi vista como sinénimo de
mobilidade e intercambios académicos. A tendéncia atual, no entanto,
é para a Internacionalizagdo em Casa (laH) e Internacionalizacao
do Curriculo (loC). A laH é entendida como “a integragdo proposital
das dimensoes internacionais e interculturais no curriculo formal
e informal, para todos os alunos, em ambientes de aprendizagem
domeésticos” (Beelen & Jones, 2015, p. 69, tradugdo nossa), enquanto
aloC, é definidacomo “aincorporagao das dimensdes internacional,
intercultural e/ou global nos conteudos curriculares, assim como
nos resultados de aprendizagem, avaliagdes, métodos de ensino e
servicos de apoio de um programa de estudos” (Leask, 2015, p. 9).

Embora alaH exclua especificamente a mobilidade, a loC inclui
atividades de mobilidade e atividades domésticas. O fortalecimento
das duas perspectivas, contudo, é motivado porque em ambas a
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énfase ao processo de Internacionalizagdo da Educacao Superior é
pedagdgica (Beelen & Jones, 2015, Leask, 2015), ou seja, elas promo-
vem uma formacao académica para todos os estudantes da IES a
partirdaincorporagdo das dimensdes internacionais e interculturais
nos curriculos. Essas abordagens contemporaneas de internacio-
nalizacdo tém como foco a fungdo do ensino, e, nesse contexto, os
docentes constituem-se como os principais atores (Beelen & Jones,
2015, Leask, 2015). Como consequéncia, a formacdo de docentes da
Educacdo Superior para atuacdo no ambito da Internacionalizagao da
Educacdo Superior é um elemento decisivo no processo educacional
e ainda um campo em construcao.

Considerando que a internacionalizacdo deve envolver todos
os estudantes na busca pela equidade proposta nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (0DS) da ONU e o contexto especifico
da Educacao Superior brasileira, onde as op¢des de mobilidade sao
muito limitadas, o foco desse capitulo serd a laH. A laH esta mais
proxima da realidade das IES brasileiras em termos de internacio-
nalizacdo, pois poucos estudantes e docentes tém acesso a mobili-
dade académica e seus beneficios. A luz dos elementos que foram
brevemente discutidos desde o inicio do estudo, o objetivo deste
capitulo é refletir sobre a necessidade de uma Pedagogia para a
Internacionalizacdo da Educagdo Superior no contexto brasileiro,
com destaque para o modelo da laH.

Para atender o objetivo deste capitulo, o texto estd dividido em
trés secdes, além daintroducgdo e dos apontamentos conclusivos. Na
primeira, apresentam-se constructos tedricos e uma visdo sobre o
desenvolvimento da Internacionalizagao da Educacgdo Superior no
Brasil; em seguida, discute-se o potencial que a laH apresenta para
a internacionalizagdo nos contextos emergentes, aqui entendidos
como paises em desenvolvimento; e, por fim, discute-se a pertinéncia
de uma Pedagogia da Internacionalizagdo da Educagdo Superior com
énfase na formacao do corpo docente.
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2 Desenvolvimento da Internacionalizacao da Educacao
Superior no Brasil

0 campo cientifico da Internacionalizacao da Educagdo Superior
é composto de iniumeros atores e diferentes vertentes tedrico-prati-
cas que compdem um movimento complexo e em transformacao. A
perspectiva de campo cientifico de Bourdieu (1983) reflete as disputas
e posi¢oes de agentes na luta pelo capital simbélico da autoridade
cientifica, o que torna complexa a definicao de seus limites e rela-
¢Oes disciplinares. O ethos que delineia o campo cientifico denota
tendéncias mundiais, as quais apresentam diferentes posicoes e
compreensdes em relacdo a temas como nacionalismo, regionali-
zacdo e globalizagdo (Morosini & Nez, 2020). Esses entendimentos:

[.]ndosdoisolados e vémrelacionados, e,em todos esses
momentos, as tensdes sdo subjacentes e refletem o sis-
tema de posigdes politicas e cientificas do campo, que se
consubstanciam no monopélio da competéncia cientifica.
(Morosini & Nez, 2020, p. 2)

Adisputano bojo do campo cientifico gerareconhecimento aos
atores envolvidos. Sobre esse reconhecimento da autoridade cienti-
fica pelos pares, discorrem Azevedo, Oliveira e Catani (2016, p. 784):

[..]sdo objetos simbdlicos de disputa nesse campo especi-
fico. Ao agirem, os atores sociais respondem ao desafio de
conquistar maior autonomia do campo académico em rela-
cdoaoutrosatoressociais, em especialao campo do poder.

Além disso, esse ndo é um campo neutro, pois baseia-se em uma
abordagem interdisciplinar. E objeto de interesse das diferentes areas
de conhecimento, incluindo as Relagdes Internacionais, a Linguistica,
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a Histdria, as Ciéncias Politicas e outras areas, com destaque para
a Administracdo e para a Educagdo (Morosini & Nascimento, 2017).

Uma proposta de modelo conceitual para o campo cientifico
da Internacionalizacao da Educacgdo Superior, na qual estao con-
templadas as racionalidades subjacentes ao Norte e Sul Globais, é
apresentada a Figura 1.

Figura 1. 0 campo cientifico da Internacionalizagdo da Educagdo Superior
Fonte: Morosini e Dallacorte (2021, p. 45).

Observando afigura, destaca-se que coexistem varios conceitos
e modelos que compdem o campo cientifico da Internacionalizagdo
da Educagdo Superior que precisam ser analisados a luz de alguns
critérios. Segundo Knight (2020, p. 20), alguns deles sdo

[...] as diferencas entre paises e regiées do mundo, reco-
nhecendo que as prioridades, razdes, abordagens, riscos
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e beneficios diferem entre oriente e ocidente, norte e sul,
entre paises remetentes e receptores, desenvolvidos e em
desenvolvimento.

Ainda que, nos pressupostos da Internacionalizacao da Educacdo
Superior, estejam presentes

[.]Jainterculturalidade,aintegracdo easolidariedade entre
0s povos, é, contraditoriamente, um motivo de debates,
embates e combates entre os atores sociais do préprio
campo académico e dos campos sociais, na interse¢do
espacial, dos envolvidos na producdo e na distribuicdo do
conhecimento e da ciéncia. (Azevedo, 2014, p. 101)

Essa situacgdo significa que a IES é um campo dominado pelo
conhecimento técnico e pelo poder social, no qual ha desequilibrio
entre as estruturas existentes diante da centralizacdo e producdo
de conhecimento e do monopdélio da competéncia cientifica pelos
paises desenvolvidos (Morosini & Nez, 2020). Ja é possivel, contudo,
identificar uma leve descentralizagdo com aampliacao da valoracao
do conhecimento produzido na Asia e na América Latina e Caribe
(ALC). Esse movimento é resultado do processo social e histérico de
construcao da Internacionalizagdo da Educagdo Superior e “necessita
de atores sociais comprometidos com seus principios; precisa tam-
bém de iniciativas, incentivos, movimentos e politicas, de Estados
e autoridades regionais (Europa, Mercosul...), para sua emulacao,
financiamento e efetivacdo” (Azevedo, 2014, p. 105-106).

Além das consolidadas abordagens de internacionalizagdo pro-
cedentes do monopdlio da competéncia cientifica dos paises desen-
volvidos, ganham forca os entendimentos emergentes advindos do
Sul Global, com destaque para aqueles que visam uma perspectiva
mais democratica dainternacionalizagdo. Esse movimento baseia-se
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nas relagdes sul-sul horizontais, cujos propdsitos ndo sao apenas
estabelecidos na

[...] busca de aprimoramento na formagao de recursos hu-
manos de alto nivel, mas nacrenca de que o conhecimento

derealidades emergentes é importante paraaformagdo do

sujeito comidentidade local, e uma contribuicdo importante

paraaintegracdo solidaria. (Morosini & Nez, 2020, p. 2)

Uma situagao exemplificadora desse movimento é proveniente
da ALC, que expressou, nas Conferéncias Regionais de Educacao
Superior (CRES/UNESCO-IESALC) de 1996, 2008 e 2018, a defesa
de uma concepcao de educagdao como um bem publico social, um
direito humano universal e dever dos Estados. Nesse contexto, na
busca por solucdes para os problemas da sociedade,

[...Jainternacionalizagdo é concebida como ferramenta da
integracdo regional soliddria, com a participacdo ativa de
todos os atores com uma perspectiva critica e auténoma
paraaminimizacdo das desigualdades e paraageragdo de
circuitos ndo mercantis de internacionalizagdo. (Morosini
& Nez, 2020, p.3)

Durante muito tempo, a Internacionalizacdo da Educacdo Superior
esteve vinculada aos contatos dos pesquisadores e ao processo da
mobilidade académica, assumindo uma dimensao passiva e indivi-
dual. Para que ela realmente transforme o ambiente universitario,
contudo, precisa acontecer de maneira enddgena e constante:

[..] ndo como um modismo ou um etnocentrismo, o con-
texto local (cidade e campo) deve ser respeitado. Desse
modo, asolidariedade internacional contribui para ajusta
execucdo de politicas publicas inclusivas e progressiva-
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mente transformadoras e fortalece as mudancas sociais.

(Azevedo, 2014, p. 106)

A internacionalizacdo tem relevancia e requer a atencdo de
toda a IES por ser estratégica para o desenvolvimento, inovagdo
e melhoria da qualidade da Educacio Superior (Gacel-Avila, 2018).
Como acao planejada, tem sido incorporada nas missdes, Planos
de Desenvolvimento Institucional (PDI), politicas, programas e
agoes. Com um “foco definido em contelddo, métodos, pessoas e
estruturas internacionais” (Barbosa & Neves, 2020, p. 26), a IES
torna-se responsiva aos desafios da sociedade do conhecimento. A
Internacionalizagcdo da Educagdo Superior torna-se “uma resposta
proativa do mundo académico frente a dinamica global, que favorece
uma praxis educativa estratégica, projetada para o mundo e coerente
com as demandas e necessidades locais para o desenvolvimento
sustentavel” (Gacel-Avila, 2018, p. 61).

No Brasil, a internacionaliza¢do iniciou timidamente, em res-
postaas prioridades governamentais para ampliar a expertise para
o desenvolvimento do pais. Em um cenario mais recente, o gover-
no brasileiro articulou programas estratégicos para impulsionar
a internacionalizagdo, como o programa Ciéncia sem Fronteiras
(CsF) (2011—2015), o Idiomas sem Fronteiras (IsF) (2012, atualmente
denominado Rede Andifes IsF) e, mais recentemente, o Programa
Institucional de Internacionalizagdo (Print) da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) (2018—2022).

0 CsF tinha como objetivo propiciar uma formagdo internacio-
nal e de qualidade em instituicdes de nivel superior de exceléncia
no exterior, além de possibilitar a atracao para o pais de jovens
pesquisadores em areas estratégicas para o pais, como foi estabe-
lecido pelo Decreto n. 7642 (Brasil, 2011). O programa impulsionou
a capacitacao dos individuos (estudantes de cursos de graduacao e
pds-graduacgdo, docentes, pesquisadores, especialistas, entre outros)
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como estratégia para fomentar o processo de internacionalizagdo
das IES e centros de pesquisa brasileiros (Brasil, 2011).

O programa IsF representou a politica linguistica para a
Internacionalizagdo da Educacao Superior no Brasil e foi pautado
nos eixos de formacao de docentes, capacitacdo em lingua estran-
geira para estudantes e pesquisadores brasileiros e em portugués
como segunda lingua para pesquisadores internacionais (Knobel et
al,, 2020), o que contribuiu para uma melhor insercdo dos académi-
cos brasileiros no ambiente global da Educacdo Superior. Teve como
eixos centrais de atuagdo a oferta de cursos de linguas estrangeiras
presenciais e a distancia, a realizagdo de testes de proficiéncia e o
fomento a criacdo de centros de linguas nas IES (Brasil, 2012).

0 atual programa de internacionalizacdo financiado pelo go-
verno brasileiro é o CAPES Print (2018). A partir dele, a concepg¢do
de internacionalizagdo no pais comeca a sofrer mutacdes, e a pers-
pectivaindividual comeca a dar lugar para a perspectiva institucio-
nal — comprehensive. Esta concede autonomia as IES para gerir o
processo de internacionalizacao, sintetizado em bolsas no exterior,
como doutorado sanduiche, professor visitante sénior, capacitagdo
em cursos de curta duragdo ou summer/winter schools, bolsas para
pos-doutorado e missdo de trabalho (CAPES, 2021).

0 programa CAPES Print atende 36 IES brasileiras. Como grande
parte das que participam desse programa é composta de universi-
dades publicas, aatual politica publica que impulsiona os processos
de internacionaliza¢do ainda ndo tem impacto em todo o sistema
universitario brasileiro, porque, no Brasil, das 2.608 IES, 2.306 per-
tencem arede privada e detém 75,8% (6.523.678) das matriculas nos
cursos de graduagdo (INEP, 2020).

Segundo investigacao realizada pela CAPES (2017) sobre a in-
ternacionalizacdo das IES brasileiras que possuem programas de
pos-graduacdo avaliados pela agéncia com nota de 3 a 7, existem
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dois grupos distintos de IES no Brasil. Um deles, que é menor, apro-
veitaas condicdes de fomento que refletem em nimero elevado de

bolsas, acordos de cooperagao e projetos. O segundo grupo contém

0 maior quantitativo de instituicdes, no entanto, menos programas

e cursos de pds-graduacao.

A pesquisa identificou que a maioria das IES tem seu processo
de internacionalizagdo caracterizado como fraco ou moderado
(70,3%), e apenas oito instituicdes tém caracteristicas intensas.
Em relacdo a presenca do plano de internacionalizagdo no Plano de
Desenvolvimento Institucional das IES, entre aquelas que desen-
volvem um processo de internacionalizagdo pequeno ou moderado,
52,5% ainda ndo possuem um plano de internacionaliza¢do, sendo
que 65% dessas afirmam ser necessario o apoio de uma consultoria
externa para a elaboracdo do plano. 62% das IES com um processo
de internacionalizacdo intenso dizem possuir um plano de interna-
cionalizagdo consistente, enquanto 38% informam que é necessaria
uma consultoria externa para sua construcdo e implementacao.
Aponta-se, desse modo, para uma forte tendéncia nacional a inter-
nacionalizacdo passiva, com baixas taxas de atragao de profissionais
internacionais. Pode-se considerar, contudo, que esse é um cenario
dindmico, visto que os professores visitantes ja aparecem entre as
prioridades do processo de internacionalizacao das IES.

Quando analisados os dados referentes a mobilidade de estu-
dantes brasileiros para contextos internacionais, identifica-se que
a internacionalizacdo se caracterizava como um plus na carreira
de estudantes provenientes de estratos econdmicos médio-alto
e alto. No pais, a taxa de mobilidade ndo é alta quando comparada
a outras realidades: ha 67.183 estudantes brasileiros no exterior, o
que indica apenas 1,2% do total de estudantes em mobilidade aca-
démica no mundo. Os alunos internacionais que procuram o Brasil
para realizar a mobilidade académica representam apenas 0,4% do
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total de estudantes em mobilidade académica no mundo, ou seja,
21181 estudantes (UNESCO, 2021a).

Nesse sentido, os dados expdem que a mobilidade académica,
por fundamentar-se numa dimensdo individual, apresenta um po-
tencial limitado para expandir as oportunidades de aprendizagem
internacional e intercultural para toda a comunidade académica
do pais. No Brasil, a mobilidade ocorre em um campo marcado por
expressiva heterogeneidade e diversidade institucionais. Seja na
relacdo norte/norte ou sul/sul, a mobilidade e/ou o intercambio
académico impacta nainternacionalizagdo, mas nao é suficiente para
promover a esperada cidadania global no conjunto de estudantes
que estdo vinculados a Educacao Superior. Isso acontece porque
a mobilidade académica é vista “como um fim em sim mesma, e
nao como um meio de conectividade através da pesquisa, ensino e
aprendizagem” (Leask & Green, 2020, p. 1).

H3, todavia, outras formas de internacionalizar a Educagao
Superior. No contexto brasileiro, diante dos desafios ja apresentados,
ganha forca a proposta de internacionalizagdo baseada no modelo
da laH, que se vai constituindo como um caminho possivel para os
contextos emergentes que particularmente tém dado énfase aos
esforcos de internacionalizacdo por meio da mobilidade.

3 Internacionalizacdo em Casa: um caminho possivel para
os contextos emergentes

A crencanaimportancia da mobilidade académica para conferir
qualidade a Educagdo Superior vem sendo desafiada. Embora ainda
seja vista como o principal fator de internacionalizagdo, alguns as-
pectos estdo colocando seu protagonismo em xeque. No contexto
da ALC, em primeiro lugar destaca-se o baixo impacto que a mobili-
dade representa na comunidade universitaria e seu alto custo. Isso
demanda a busca por
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[.]alternativas que alcancem um nimero maior de estudan-
tes,abarquem distintos paises (paraalém do Norte Global),
promovam o respeito adiversidade cultural e étnico-racial,
desenvolvam aresponsabilidade social e tragam beneficios
para a sociedade como um todo. (Baranzeli, Morosini &

Woicolesco, 2020, p. 257)

Essa situagdo foi agravada pelo fechamento das fronteiras e
pela drastica diminuicdo da mobilidade durante a pandemia da
COVID-19. As IES precisaram implantar modelos de internaciona-
lizacdo baseados em ambientes virtuais para ndo perderem seu
espaco no contexto global.

Nessa conjuntura, no contexto brasileiro, a laH ganha forca. Isso
ocorre porque a laH tem como objetivo produzir experiéncias uni-
versitarias internacionalizadas inclusivas para todos os estudantes
(Almeidaetal., 2019). 0 conceito “em casa” foi desenvolvido para dar
maior destaque as atividades e estratégias realizadas no campus.
Consequentemente, os esforgos de internacionalizagdo possibilitam
aos estudantes o convivio em um contexto que é culturalmente
diverso e estd interconectado (Knight, 2020). Essa perspectiva
incorpora as estratégias para o desenvolvimento de um modelo
que atinja a IES como um todo, a partir de atividades em casa e no
exterior (Barbosa & Neves, 2020).

A laH ndo tem como finalidade a mobilidade. Ainda que no con-
texto doméstico nao estejam presentes estudantes internacionais,
a laH considera que a diversidade dos estudantes é um fator que
precisa serreconhecido e trabalhado em sala de aula e deve explorar
as dimensodes internacionais e interculturais do curriculo (Beelen &
Jones, 2015, Leask, 2015). Além do mais, a laH esta incluida em ou-
tras abordagens de internacionalizacdo, como a loC, que congrega
alaH e a mobilidade (Leask, 2015), e a Internacionalizagao Integral
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ou Comprehensive, que exige uma internacionalizagdo em todas as
funcdes universitarias (Hudzik, 2015).

Tanto para a laH quanto para a loC, é nos ambientes de apren-
dizagem fornecidos por um curriculo formal e informal que as
dimensoes internacionais e interculturais serdo contempladas na
formacao académica. O que é importante reconhecer é que aloCse
concentra na aprendizagem, mas ndo exclui a mobilidade e o inter-
cambio, enquanto a laH concentra-se no campus e naaprendizagem
dentro de um contexto mais estreito.

A laH também pode servir como um meio de promover valores
comuns, uma compreensdo mais proxima entre diferentes povos
e culturas e melhorar a cooperacao entre IES nos seus esforcos de
internacionalizagdo, ao mesmo tempo que pode melhorar a qua-
lidade educacional do setor e dos recursos humanos por meio da
aprendizagem mutua, comparagao e intercambio de boas praticas
(Almeida et al,, 2019).

A laH, portanto, tem o potencial de estender, a grande maioria
dos estudantes, um processo internacional e intercultural de forma-
¢do. Para desenvolvé-la, hd uma variedade de instrumentos, como

“palestras com convidados de empresas e universidades parceiras
internacionais, estudos e praticas de casos internacionais, litera-
tura internacional, entre outros” (Morosini & Nez, 2020, p.3). A laH
permite que as IES ocupem um papel significativo na sociedade,
pois, a0 ampliar, para todos os estudantes, as experiéncias desse
tipo de aprendizagem, contribui “para o desenvolvimento mundial
sustentavel, marcado pela convivéncia democratica, pelo respeito,
pelasolidariedade e pela cooperagao para uma cidadania socialmente
responsavel” (Morosini, 2017, p. 291).

Ha alguns entraves, contudo, para a implementacgao da laH.
Segundo Beelen (2018), atualmente existem quatro dimensdes
que impedem seu avango nas IES: a) crescimento de perspectivas
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equivocadas sobre os sentidos e razdes do conceito, o que dificulta
sua consecucdo; b) auséncia de estratégias institucionais para sua
implementacao e para o desenvolvimento profissional dos docentes;
c) falta de competéncia dos docentes para a internacionalizagdo;
e, por fim, d) falta de afinidade entre os interessados no processo
de implementacdo da laH. Nas andlises de Morosini e Nez (2020),
também é imprescindivel o fomento, a capacitagao de recursos
humanos, politicas nacionais e institucionais e o predominio da
cultura da educacgdo on-line.

Para que os estudantes possam compreender as questdes inter-
nacionais e globais, ainterculturalidade precisa estar incluida nesse
processo, visto que possibilita transcender as diferencas culturais e
reconhecer sua existéncia dentro de um ambiente académico, ou seja,
entender as outras visdes do mundo (Deardorff,2006). Aincorporacdo
das dimensdes internacionais e interculturais nas experiéncias de
aprendizagem pode ser realizada por meio de atividades colabora-
tivas desenvolvidas on-line e complementadas com as experiéncias
de mobilidade no préprio campus (Knight, 2020).

Interconectando internacionalizacdo e interculturalidade, é pos-
sivel desenvolver habilidades interculturais, ampliar atitudes para
apreciar a complexidade do mundo e examinar valores, atitudes e
responsabilidades pela lideranca local/global. Além disso, pode-se
identificar poder e privilégio no contexto local/global e construir,com
os alunos, o cendrio dainterculturalidade e da justica social em um
contexto global. A experiéncia contrapde e enfatiza habilidades do
coletivo, preparando estudantes e docentes para cooperar e também
competirem um local de trabalho intercultural e global (Killick, 2015).

Poracompanharasabordagens de ensino contemporaneas que
sdo centradas no estudante, a laH exige diferentes competéncias
de ensino e aprendizagem. Muitos estudos ja estdao preocupados
com a aprendizagem internacional dos estudantes (Clifford, 2009,
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Clifford & Montomery, 2014, 2015, Baranzeli, Morosini & Woicolesco,
2020), e, neste momento, abordar o desenvolvimento profissional
docente para a internacionalizagdo é um desafio por ser um tema
pouco explorado (Van Der Werf, 2012, Green & Whitsed, 2013, Tran &
Pasura, 2018). Desse modo, no atual estagio de desenvolvimento da
internacionalizacdo, vai ganhando forca a defesa de uma Pedagogia
para a Internacionalizacdo da Educagdo Superior, conforme sera
discutido a seguir na perspectiva da formacgdo docente.

4 A Pertinéncia de uma Pedagogia para a
Internacionalizagdo da Educacao Superior

Alnternacionalizagdo da Educagdo Superior representa uma mu-
danca de paradigmas, e as IES transitam de uma identidade nacional
e/ou regional para um ambiente internacional e intercultural. Para
que essa transicao seja bem-sucedida, as IES precisam investir no
seu capital humano em nivel pessoal e profissional (Van Der Werf,
2012). Com a laH transformando o ambiente universitario, novas
interfaces apresentam-se para os docentes.

No contexto brasileiro, um dos pilares daformacdo de docentes
é a profissionalidade, que “tem sido aprofundada paulatinamente
em estudos e se configurou na Pedagogia Universitaria* que carac-
teriza o professor como um profissional” (Morosini & Nez, 2020, p.
5). Esse constructo estd ancorado na defesa de que os docentes sdo
especialistas no seu campo de conhecimento, os quais sdo comple-
mentados pelos conhecimentos pedagdgicos.

4 No contexto latino-americano, a Pedagogia Universitaria tem como objeto de estudo o
ensino,aaprendizagem eaavaliagdo na universidade. Preocupa-se comaformacao docente
para o exercicio pedagégico profissional. Cada vez mais, vem sendo desafiada pela diversi-
dade institucional, pela auséncia de programas continuados de formacdo docente e pelas
constantes pressées sobre os curriculos das carreiras profissionais, trazidas pelos processos
avaliativos (Leite, 2006).



PEDAGOGIA DA INTERNACIONALIZAGAO EM CASA

No Brasil, ainternacionalizacdo ainda nao é o foco das diretrizes
para a formacao de docentes. Infere-se, entdo, que “a inexisténcia
de tais determinagdes nas diretrizes acarreta consecutivamente
a inexisténcia de pratica” (Morosini & Nez, 2020, p. 4). A formacgao
de docentes para a Educagdo Superior no pais também nao é for-
malizada em uma politica publica. Os profissionais que desejam
trabalhar nas IES buscam qualificagdes oferecidas em programas
de pdés-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado. Na maioria
das areas do conhecimento, contudo, essa formacgao qualifica e es-
pecializa o pesquisador em sua area, mas ndo o profissionaliza, pois
S0 poucos 0s cursos que propiciam os conhecimentos, experiéncias
e os saberes didatico-pedagdgicos, principalmente os relacionados
a pratica na Educacao Superior (Cunha, 2018).

Nesse contexto, é essencial que o docente domine e reflita so-
bre o seu campo cientifico, contudo, “o mesmo esfor¢o ndo vem se
aplicando as praticas de ensinar e aprender, a ampliacdo do didlogo
epistemoldgico interdisciplinar, ao transito entre ciéncia, cultura
e sociedade e as praticas mais coletivas e solidarias de producao”
(Cunha, 2018, p. 8). Embora algumas instituicdes promovam atividades
formativas que contemplem os paradigmas de uma metodologia
para o Ensino Superior, essa ndo é uma realidade que atinja a todos
os docentes do sistema de Educagdo Superior brasileiro. Isso traz
inumeras implicagdes para os processos de ensino e aprendizagens,
que sdo exponencialmente multiplicados quando se intentaintroduzir
as premissas da internacionalizacao.

Nos contextos emergentes, a laH exige que os docentes que
atuam na Educacdo Superior promovam a internacionalizacao dos
seus planos de ensino, trabalhem com grupos culturalmente diversos,
mantenham e ampliem as relagdes colaborativas com instituicdes
e pesquisadores, parcerias no exterior, entre outras possibilidades
(Van Der Werf, 2012). Isso é importante porque a convivéncia, em
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sala de aula, com a diversidade cultural e, em alguns casos, inter-
nacional, representa um desafio para os docentes que precisam
“questionar a eficacia de seus proprios principios e abordagens de
ensino em relagdo a um grupo extremamente heterogéneo” (Tran
& Pasura, 2018, p. 357).

0 papel dos docentes em IES nao estd limitado ao ensino das
questdes internacionais ou ao trabalho com grupos de estudantes
culturalmente diversos (Van Der Werf, 2012). Seu papel é complexo,
pois envolve diferentes habilidades, assim como sua atividade, que
traz cada vez mais pesquisa, comunicacao com a sociedade e ges-
tao de atividades administrativas. Como podemos observar, é uma
profissdo que requer

[...] uma multiplicidade de saberes (inclusive os pedagd-
gicos), competéncias apropriadas e atitudes pertinentes,
compreendidas em suas relagdes, configurando-se como
um trabalho essencialmente interativo; prevé o dominio de
um conteudo especializado e orientado paraaformacdo de
uma profissao. (Isaia, Maciel & Bonzan, 2012, p. 171)

A formacdo de estudantes em um mundo globalizado, que é
ao mesmo tempo internacional e intercultural, exige dos docen-
tes uma aprendizagem profissional continua. As dimensdes da
formacdo académica dos estudantes precisam fazer parte dos
programas de desenvolvimento profissional docente, porque
se constitui uma estratégia para a qualidade e relevancia da
Educacdo Superior em uma sociedade baseada no conhecimento
(Morosini & Nez, 2020). Para atender a esses desafios, propde-se
uma Pedagogia da Internacionalizagdo da Educagdo Superior para
o contexto brasileiro, com destaque para o docente, conforme
apresentado na Figura 2.
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Figura2. Matriz Conceitual da Pedagogia da Internacionalizagdo da Educagdo
Superior em contextos emergentes: perspectiva docente
Fonte: Elaborada pelas autoras (2021).

Numa Pedagogia que busca a internacionalizagdo num contexto
de desenvolvimento sustentavel, a perspectiva docente esta rela-
cionada a quatro dimensdes:

Dimensao do conhecimento cientifico dadrea: compreende
que o docente precisater dominio da drea de conhecimentoa
partir das realidades e referéncias nacionais, regionais e inter-
nacionais, contemplando as tendéncias do campo cientifico e
proporcionando uma formacdo com uma perspectiva global;

Dimensao pedagégica: compreende a relagdo entre os ele-
mentos do processo de ensino e aprendizagem, a escolha das
metodologias e recursos adequados ao perfil dos estudantes
e um processo de avaliagdo da aprendizagem constituido a
partir de uma perspectiva diagndstica e formativa que reo-
riente a prépria pratica do professor com base no curriculo;
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Dimensao internacional: compreende a capacidade de tra-
balhar em redes e projetos colaborativos numa perspectiva
solidaria, fortalecendo as capacidades reciprocas e con-
tribuindo para a construcao de um espaco local/regional/
internacional de educacdo.

Dimensédo social: compreende a presenca dos alicerces da
empatia, respeito e ética, que expressam os valores indis-
socidveis de uma educacdo de qualidade e para todos, sem
distingcdo e rumo ao desenvolvimento sustentavel.

Ainternacionalizagdo configura-se como missdo da universidade,
e suas estratégias devem estar presentes nas politicas e planosins-
titucionais, contribuindo “para o enfrentamento dos desafios atuais
da Educacdo Superior, para a cooperacao solidaria internacional e
potencializando a relagdo sul-sul frente a um mundo globalizado”
(Morosini, Nez & Woicolesco, 2020, p. 350). A cooperacado internacio-
nal constitui-se como uma ferramenta indispensdvel no processo
de constituicdo de uma Pedagogia para a Internacionalizagdo. Por
meio dela, é possivel desenvolver relacionamentos horizontais que
oportunizem a inserc¢do internacional das IES por meio de

[...] intercambios; redes de cooperagdo internacionais;
projetos de investigacdo colaborativa (comalcance global,
sem deixar de ser local); recursos de fontes variadas de
financiamento; participacdo em reunides locais, regionais,
nacionais e internacionais; convénios e acordos de colabo-
racdo cientificos; titulos académicos; criagdo de centros
de exceléncia de reconhecimento mundiais; formacao de
quadros altamente capacitados (técnicos, alunos e docen-
tes). (Nez, 2019, p. 162)

Uma Pedagogia da Internacionalizagdo da Educagdo Superior
exige o compromisso de toda a IES. Isso acontece a partir de uma
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atuacdo conjunta que integre os valores institucionais a uma agdo
efetiva para o desenvolvimento profissional docente, gere resulta-
dos e incida em curto, médio e longo prazo sobre as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao. Para isso, é fundamental que
seja desenvolvido um programa institucional de desenvolvimento
profissional,onde o foco serd formar “professores que sejam cidadaos
competentes e comprometidos com a realidade social, fortalecen-
do uma educagao de qualidade” (Morosini & Nez, 2020, p. 5). Para
as autoras, ha ainda outras dimensdes que devem ser acrescidas a
esses programas, como a

[...] integracdo de conceitos que garantam a formacgao de
professores cidaddos do mundo; incorporacdo no plano de
estudos de praticas, bibliografia e outros elementos para
um dominio de um idioma estrangeiro; configuragdo de uma
estrutura e funcionamento flexivel da IES que possibilite
a mobilidade docente; atualizagdo permanente do plano
para a formagdo continuada com uma perspectiva global.
(Morosini & Nez, 2020, p. 5)

Diante das exigéncias da laH, esse programa de desenvolvimento
profissional deve possibilitar aos docentes o reexame de suas pra-
ticas e convicgoes, para

[...Jcompreenderasdiversas necessidades e origens cultu-
rais dos estudantes internacionais e desenvolver praticas
adequadas de ensino e aprendizagem em resposta a essa
coorte e anecessidade critica de preparar todos os alunos
para o mercado de trabalho intercultural. (Tran & Pasura,

2017, p.366)

Desse modo, por meio do desenvolvimento profissional continuo
na laH, os docentes desenvolvem habilidades e competéncias que
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possibilitam a apropriacao de praticas pedagégicas que utilizam
como recurso de ensino e de aprendizagem a diversidade dos préprios
estudantes (Tran & Pasura, 2018).

Nessa diregdo, a IES que assume o desenvolvimento de um
programa de desenvolvimento profissional docente a partir das
premissas apresentadas na Matriz Conceitual da Pedagogia da
Internacionalizagdo da Educagdo Superior direciona seus esforcos
para a concretizacdo de seus objetivos e ressignificacdo de suas
praticas institucionais.

5 Consideracdes finais

Neste capitulo, buscou-se desvelar conceitos, modelos e prati-
cas de internacionalizacdo que tém sido analisados e difundidos no
meio académico, sendo que aintensidade e perspectiva desse campo
variam de pais para pais. As contribui¢des tedricas foram orientadas
ao objetivo do texto: refletir sobre a necessidade de uma Pedagogia
para a Internacionalizacdo da Educagdo Superior no contexto
brasileiro, com destaque para o modelo da laH. Foi apresentada a
constituicdo do campo cientifico da Internacionalizagdo da Educacdo
Superior,um movimento complexo e em transformagdo, composto
de atores e vertentes tedrico-praticas distintas. Embora ainda seja
um campo majoritariamente dominado pelos paises desenvolvidos,
ja é possivelidentificar transformagdes nesse cenario e uma énfase
no protagonismo dos saberes e praticas advindos dos paises em
desenvolvimento, o que é reflexo de um processo social e histérico
de construcgdo da Internacionalizagao da Educagdo Superior.

A partir dos dados elencados neste capitulo, compreende-se que
ainternacionalizagdo das IES brasileiras € um processo necessario,
nao um fim em si mesmo, e que precisa estar alinhado aos desafios
de umasociedade globalizada, intercultural e sustentavel. No inicio,
a pesquisa estava no centro da relagdo entre a internacionalizagao
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e o Ensino Superior. Hoje, o ensino e a responsabilidade social das
universidades estao na vanguarda das politicas e praticas de inter-
nacionalizagdo, juntamente com a pesquisa. Atualmente, muitas
vozes estdo identificando a integracdo das dimensdes internacional
eintercultural nos processos de ensino e aprendizagem, o que é um
desafio para o corpo docente do Ensino Superior.

A responsabilidade pela formagdo de geragdes de graduados
que estejam preparadas para o exercicio da cidadania global e que
possam viver e trabalhar em uma sociedade sustentavel é um de-
safio que precisa serassumido por toda a comunidade universitaria.
Desenvolver uma Pedagogia paraa Internacionalizagao da Educagao
Superior no Brasil, a partir da perspectiva docente, contribui para
responder a esse desafio “urgente”.

Além disso, as estratégias de cooperagdo e integragdo témaca-
pacidade de promover aprendizagens relevantes e condizentes com
as realidades do século XXI. Como foi destacado neste capitulo, por-
tanto, é de extremaimportancia que programas de desenvolvimento
profissional sejam oferecidos para preparar o corpo docente para
a laH por meio do desenvolvimento de um conjunto de habilidades
que caracterizem o perfilde um educador globalmente competente.

Em futuros estudos, para o aprofundamento dos pressupostos
de uma Pedagogia para Internacionalizagdo da Educagdo Superior,
sugere-se o desenvolvimento de pesquisas que busquem compre-
ender o significado dainternacionalizagdo para os docentes. Refletir
sobre quais sdo os saberes e as competéncias que eles consideram
relevantes para o desenvolvimento de sua atuagdo em ambientes
internacional e intercultural, além de analisar quais sdo as praticas
pedagogicas que proporcionam aos estudantes uma formacdo
internacional e intercultural, certamente contribuird para revisitar
o papel do docente na Internacionalizagcdo da Educacdo Superior.
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