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RESUMO

Este estudo de caso qualitativo e multiplo tem como objetivo geral propor
melhorias para a rede de cozinhas comunitérias de Porto Alegre gerida pelo coletivo
Multiplicidade mediante analise de suas caracteristicas e desafios principais. Para a
andlise foram selecionadas duas cozinhas da rede com niveis discrepantes de
estrutura, obtendo-se, assim, uma maior diversidade de informacdes. A coleta de
dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores do
coletivo, gestoras das cozinhas e beneficiarias das cozinhas. Os resultados
destacam o recebimento inconsistente de doacdes como principal desafio de ambas
as cozinhas, evidenciando a necessidade de retomada de politicas publicas de
combate & fome. E proposto que o coletivo desenvolva indices sociais para cada
comunidade, que as cozinhas criem estratégias de captacdo de recursos e que
ambos passem a documentar mais profundamente o desempenho de suas
atividades.

Palavras-chave: Cozinhas comunitarias. Combate a fome. Inseguranca alimentar.
Politicas publicas.

ABSTRACT

The general objective of this qualitative, multiple case study is to propose
improvements for a Porto Alegre based network of community kitchens, managed by
the Multiplicidade collective, by analyzing its main characteristics and challenges. For
the analysis, two kitchens from the network with different levels of structure were
selected, thus obtaining a greater diversity of information. Data was collected through
semi-structured interviews with the collective's managers, kitchen managers and
beneficiaries of the kitchens. The results highlight the inconsistent supply of
donations as the main challenge both kitchens face, highlighting the need to relaunch
public policies to combat hunger. It is proposed that the collective develop social
indicators for each community, that the kitchens create fundraising strategies and
that both begin to document the performance of their activities more thoroughly.
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1 INTRODUCAO

Defrontar-se cotidianamente com a perspectiva de escassez de alimentos é
algo que impacta diretamente uma parcela especifica da populacdo, composta
especialmente por pessoas negras e mulheres (Campos, 2023). Essa realidade
possui como causa a relacéo intrinseca entre a dificuldade de acesso a alimentos de
qualidade e a dinamica da distribuicdo de renda (Campos, 2023). Entre os anos de
2018 e 2020, houve um aumento de 54% no numero de domicilios brasileiros
enfrentando algum nivel de inseguranca alimentar (FAO, 2022). Neste cenério, as
cozinhas comunitarias, como iniciativas coletivas que promovem a convivéncia e a
solidariedade entre os participantes, atuam como uma das varias formas de garantir
0 acesso a alimentacdo. Frequentemente, tais iniciativas sao sujeitas a
financiamento direto por parte do setor publico, como por exemplo, através do
Programa Cozinhas Comunitarias (Brasil, 2023).

O numero de pessoas vivendo abaixo da linha da pobreza, que ndo tém
acesso a comida, é alto (FAO et al., 2020). O consumo de comida € um dos maiores
desafios da sociedade (Candel, 2022). Considerando a crise existente em relacédo a
fome, € urgente desenvolver arranjos mais efetivos que possam lidar com a situacéo
(Candel, 2022). Com isso em mente, 0 objeto de estudo deste artigo sado as
cozinhas comunitarias da rede de cozinhas fundada pelo coletivo Multiplicidade. A
escolha desse objeto de estudo advém da oportunidade de estudar a presenca das
cozinhas comunitarias em bairros da cidade de Porto Alegre que sdo notérios por
sua populacdo socialmente vulneravel, como Lomba do Pinheiro, Mario Quintana,
S&o José e Cascata (Morro da Embratel).

Neste sentido, o objetivo geral deste trabalho € propor melhorias a diferentes
cozinhas da rede, mediante a analise de suas principais caracteristicas e desafios.
Ademais, este artigo também tem como justificativa a contribuicdo para a
compreensao da administracdo de entidades sociais sem fins lucrativos, por meio do
estudo de cozinhas comunitarias; e colaborar para o debate relacionado a
administracao de organizacdes sem fins lucrativos.

A compreensao da dinamica das cozinhas comunitarias pode contribuir para a
formulacéo de politicas publicas mais efetivas e para a criacdo de novos modelos de
negocios sociais que promovam a alimentacdo sustentavel e a coesdo social. Além
disso, a analise da administracdo de entidades sociais sem fins lucrativos pode
conceber conhecimentos Uteis para o aprimoramento da gestao destas organizacdes
e para o fortalecimento da sociedade civil. Por fim, identificar desafios e propor
melhorias potencializa a ampliacdo do impacto das cozinhas comunitarias,
fortalecendo sua eficacia e contribuindo para a implementacdo de suas iniciativas e
para o desenvolvimento de modelos de negdcios sociais inovadores.

Além desta introducdo, o trabalho esta estruturado da seguinte forma: na
secdo 2, aborda-se a problematica histérica da fome no Brasil e 0os conceitos de
seguranca alimentar, soberania alimentar e organizacbes ndo governamentais; na
secao 3, inclui-se os procedimentos metodologicos adotados na pesquisa; na secao
4, apresenta-se a analise dos resultados, abordando a organizacéo, os desafios
enfrentados por cada cozinha analisada da rede e as propostas de melhorias; na
secado 5, mostra-se a concluséo, as limitacdes e sugestdes de pesquisas futuras.



2 REVISAO HISTORICA E PERSPECTIVAS ATUAIS
2.1. PERSPECTIVAS SOBRE A FOME NO BRASIL E AS ONGs

No século XX, a questdo da fome no Brasil, até entdo tratada como um
desafio insuperavel, foi denunciada como uma problemética intrinsecamente politica
e social pelo autor Josué de Castro (1960). Enquanto nutricionista, Castro descreveu
a fome como uma consequéncia da acdo humana (principalmente a distribuicdo de
renda e priorizacdo em gastos militares em vez de alocar 0S mesmos recursos a
projetos de combate a fome), agravada pela miséria e desigualdade social e que
afeta principalmente a populacdo mais vulneravel (Castro, 1960; Silva, 2020).

Em 1974, durante o Comité Mundial de Alimentos, a Organizagédo das Nacoes
Unidas (ONU) criou o conceito de “Seguranca Alimentar” (FAO, 2003). Esta
definicdo, refinada ao longo das décadas, descreve atualmente um cenéario no qual
todos os seres humanos detém acesso pleno, sob as dimensdes fisica, social e
econdbmica, a um suprimento adequado de alimentos seguros e nutritivos,
contemplando preferéncias alimentares e requisitos dietéticos (IFPRI, 2015).

Este comité surgiu durante a crise alimentar da época, desencadeando
debates e ampliando publicacbes de propostas voltadas a erradicacdo da fome
(Lewontin, 1978). Em 1996, a Via Campesina criou o conceito de “Soberania
Alimentar”, ressaltando a premissa de que, no sistema de producdo capitalista, 0s
alimentos tornam-se mercadoria, em vez de serem compreendidos como bens de
carater coletivo e social (Coca, 2016). Logo, a distribuicdo de alimentos deveria se
diferenciar da distribuicdo de commaodities que ndo-essenciais (Gonzales, 2014).

Se a fome for enxergada como um instrumento de controle sobre os mais
pobres, se fard necessario entdo reconfigurar os pilares da sociedade para além de
intervencdes paliativas (Neto, 1988). Sem uma mudanca significativa, ha o risco de
intervencdes serem cooptadas para manter o status quo, adotando abordagens
assistencialistas que preservam a hegemonia da classe dominante (Alayon, 1995).

Em 2002, no contexto da campanha presidencial, percebeu-se que o Brasil,
como expressivo exportador alimentos, dispunha das condicdes necessarias para
erradicar a fome nacionalmente (Velloso et al., 2004). Em 2003, o Governo Federal
ampliou as politicas de participacédo popular em conselhos e conferéncias, incluindo
aguelas relacionadas a fome (Silva, 2020). No mesmo ano teve inicio a
implementagdo do Fome Zero, destacado pela ActionAid em 2009 e 2010 como a
melhor estratégia para combater a fome no mundo em desenvolvimento (ActionAid,
2009, 2010; Fraundorfer, 2013). O programa Fome Zero era composto por um
conjunto diversificado de iniciativas, incluindo o PAA (Programa de Aquisicdo de
Alimentos), que atualmente integra o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional, o SISAN (Brasil, 2013).

Essas politicas diversas de combate a fome, porém, ndo garantiram pleno
acesso da populagdo aos alimentos. Em 2013 se registrou 0 menor indice de
pessoas vivendo em inseguranca alimentar, com 4,2%, namero representativo de
cerca de 8 milhBes de pessoas. O indice, nos anos recentes, passou a ter uma
trajetdria ascendente (Penssan, 2022). Em virtude disso, principalmente em cenarios
como o da pandemia, no qual 33 milhdes de brasileiros passavam fome (Penssan,
2022), organizagdes ndo governamentais (ONGs), como as Cozinhas Comunitéarias,
se viram obrigadas a intervir.



2.2 ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS

A ONU define ONGs como "qualquer grupo de cidadaos voluntarios, sem fins
lucrativos, organizado a nivel local, nacional ou internacional" (ONU, 2021). No
Brasil, certas associagfes civis e sem fins lucrativos passaram a ser reconhecidas
como “ONGs” apOs a conferéncia ECO-92, ocorrida no Rio de Janeiro, que
despertou o interesse da midia por esta terminologia (Teixeira, 2003). ONGs
desempenham um papel ativo na melhoria da qualidade de vida de pessoas
marginalizadas, podendo atuar tanto de forma autbnoma quanto em parceria com
agéncias internacionais, o setor privado e governos locais (Werker; Ahmed, 2008).

Cozinhas comunitarias podem ser classificadas como ONGs por serem
espacos com énfase em acdes locais voltadas a garantia do acesso alimentar de
individuos marginalizados e néo possuirem fins lucrativos, (Harvard, 2022), sendo o
combate a fome a sua missdo enquanto ONG. Drucker (2001) afirma que esta
missdo deve cumprir dois papéis: servir de incentivo, de forma em que todos os
envolvidos sintam que estdo fazendo a diferenca; e alinhar os esforcos da
organizacao.

A dindmica competitiva do setor privado exerce influéncia sobre organizacoes
nao governamentais que prestam servicos (Matos; Veiga, 2000). As ferramentas de
avaliacdo usadas no setor privado sédo voltadas a maximizacdo do lucro, como a
analise de retorno sobre investimento, a analise de valor de mercado, indicadores-
chave de desempenho etc. O terceiro setor tende a néo realizar andlises de
desempenho, apesar desse conhecimento ser mais relevante quando ndo se tem
lucro como um resultado concreto (Drucker, 2001). Apesar disso, existem formas
guantitativas e qualitativas de avaliar a otimizacdo do operacional e a qualidade da
entrega final da organizacdo (Chianca et al.,, 2005), como a analise SWOT e
pesquisas de satisfacdo, adequando, assim, estes principios as organizacdes sem
fins lucrativos.

Nao h& um consenso quanto a melhor maneira de avaliar o impacto de ONGs,
devido, em parte, a baixa disseminacédo desse conhecimento dentro do terceiro setor
(Chianca et al., 2005). Os indices especificos dependem de cada organizacédo e
seus objetivos. Para participar do Programa Cozinha Comunitaria, o Governo
Federal exige uma capacidade de producdo minima de 100 refei¢cdes diarias,
operacdo de no minimo 5 dias por semana bem como localizac&o estratégica (Brasil,
2023). No entanto, esses requisitos apenas garantem a participacdo no programa e
nao asseguram necessariamente o sucesso da operacao, que pode ser avaliada em
multiplos aspectos, alguns mais difusos que outros (Nanus et al., 2000), como
através da prestacdo de contas, do numero de pessoas beneficiadas, da melhoria
nutricional dos participantes, de beneficios psicolégicos e do impacto no
engajamento dos envolvidos na comunidade local.

A pandemia de COVID-19 exacerbou as dificuldades sociais e tornou evidente
a auséncia de politicas publicas efetivas para combater a crise (Ferreira; Reinholz,
2020), tendo, ainda assim, a solidariedade de grupos engajados no bem-estar da
populacao preenchendo esta lacuna (Ferreira; Reinholz, 2020). Em Porto Alegre, as
cozinhas comunitarias ndo apenas enfrentam a fome, mas também promovem a
autossuficiéncia alimentar e organizativa de comunidades marginalizadas (Ferreira;
Reinholz, 2020).



3 METODO DE PESQUISA
3.1 CLASSIFICACAO DO METODO DE PESQUISA

Esta analise se enquadra na categoria de estudo de caso qualitativo e
multiplo. Qualitativo, pois busca realizar andlises aprofundadas sobre processos e
significados que ndo sdo examinados ou medidos em termos de quantidade
(Oliveira; Macada; Goldoni, 2009) e multiplo, pois replica os mesmos procedimentos
em mais de um caso (Oliveira; Macada; Goldoni, 2009). Esta abordagem se deve a
necessidade de analisar e compreender as particularidades de duas cozinhas
comunitarias da rede. Por meio de mdltiplos casos, € possivel examinar as
diferencas e semelhangas entre as cozinhas, bem como identificar padrdoes e
tendéncias que emergem destas analises comparativas.

A unidade de andlise dessa pesquisa é a gestdo das cozinhas comunitérias.
Duas cozinhas individuais foram escolhidas com base no critério de discrepancia
estrutural, ou seja, uma delas apresenta condi¢cdes estruturais superiores as da
outra. Essa abordagem possibilita a obtencéo de insights acerca dos motivos dessas
diferencas e das consequéncias na operacao de cada cozinha. Vale ressaltar que
esse critério também se mostrou pertinente para destacar que a iniciativa das
cozinhas comunitarias ndo segue uma perspectiva uniforme de operacdo. Cada
comunidade tende a desenvolver respostas semelhantes, porém distintas, de acordo
com o seu proprio cenério local, dependendo da capacidade de organizacdo da
populacdo das demandas mais importantes daquela localidade. Em relacdo ao
tempo, esta pesquisa € do tipo corte-transversal (Oliveira; Macada; Goldoni, 2009).

A rede de cozinhas vinculada ao coletivo Multiplicidade é uma organizacéo
popular e comunitaria que tem como objetivo promover a autonomia e a participacao
social de cidaddos marginalizados (Multiplicidade, 2021a), visando a construcao de
uma sociedade mais justa e igualitaria através do combate a fome. A rede conta com
cozinhas comunitarias espalhadas pela periferia de Porto Alegre, tendo chegado ao
namero de 6.700 refeicdes mensais, conforme foi identificado no panfleto de 2021
(Anexo A). Segundo publicacdes em redes sociais, o coletivo Multiplicidade constroi
as cozinhas para fins de organizacéo popular nas periferias da cidade, promovendo
a conscientizacdo politica como objetivo da entidade além do combate a fome
(Multiplicidade, 2021b). Os bairros abrangidos pelas cozinhas sdo Lomba do
Pinheiro, S&o José/Partenon, Mario Quintana, Cascata, Sarandi e Agronomia (Silva,
2021).

3.2 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com
trés perfis de entrevistados: organizadores da rede do coletivo Multiplicidade, lideres
comunitarios fundadores das cozinhas selecionadas e participantes beneficiados
pelas cozinhas. O Quadro 1 apresenta as caracteristicas dos entrevistados. Os
entrevistados sdo chamados de E1 EG6, para manter o sigilo.



Quadro 1 — Caracteristicas dos entrevistados

Entrevistado Funcao Idade Etnia Formacao Ocupacao
El Gestor na 25 Branco Mestrado Assessor
rede Completo Parlamentar
E2 Gestor na 38 Negro Graduacao Assessor
rede Incompleta Parlamentar
E3 Cozinheira 52 Branca | Ensino Médio | Coordenadora
Completo de projetos
sociais
E4 Cozinheira 57 Indigena | Ensino Médio Secretéaria
Incompleto
E5 Beneficiaria 57 Negra Ensino Médio Empregada
Incompleto doméstica
E6 Beneficiaria 25 Negra Ensino Cabelereira
Fundamental
Completo

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

As entrevistas foram conduzidas de forma a obter informacgfes detalhadas
sobre a organizacdo, estrutura, gestdo das cozinhas comunitarias, formas de
financiamento, resultados alcancados e nivel de mobilizacdo de cada cozinha. O
roteiro de entrevista esta no Apéndice A, esse roteiro foi revisado por um professor
doutor. Sobre os locais de entrevista: E1 foi entrevistado por telefone; E2 foi
entrevistado presencialmente em seu local de trabalho; E3 e E5 foram entrevistadas
na Cozinha 1; e, E4 e E6 foram entrevistadas na Cozinha 2.

A escolha da entrevista semiestruturada como método de coleta de dados se
justifica pela sua flexibilidade, permitindo que os entrevistados expressem suas
percepcles, experiéncias e opinides de forma aberta. Isso possibilita uma
compreensdo aprofundada da realidade das duas cozinhas comunitérias e das
nuances de cada contexto. Também foram coletados documentos: caderno de
receitas dado pelo coletivo e distribuido nas cozinhas (Anexo B); e panfleto de 2021
do coletivo Multiplicidade sobre a rede de cozinhas.

3.3 PROCESSO DE ANALISE DE DADOS

A anadlise de dados segue uma abordagem qualitativa, buscando identificar
padrbes, temas e categorias emergentes das entrevistas (Bardin, 2009). As
transcricbes das entrevistas foram realizadas e cuidadosamente revisadas e
codificadas para identificar os principais elementos relacionados a organizacao,
estrutura, gestdo e financiamento das cozinhas comunitarias. A analise de conteudo
foi a técnica adotada, com base na codificacdo tematica, a fim de agrupar as
informagcdes em categorias relevantes e realizar uma analise comparativa entre as
cozinhas comunitérias estudadas. As informacfes coletadas em entrevistas foram
cruzadas com informacbes dos documentos. Esta abordagem permitiu a
identificacdo de diferencas, semelhancas e possiveis tendéncias.

Ademais, foi mantido um registro detalhado das etapas do processo de
analise, para possibilitar a verificacdo e replicagdo dos resultados. No Apéndice B




estd um extrato da planilha Excel, onde os dados foram codificados. Os codigos
emergiram das entrevistas. Serdo respeitados todos os principios éticos ao longo do
estudo. Os participantes foram informados sobre os objetivos da pesquisa e sua
participacdo foi voluntaria. Todas as informacfes foram utilizadas apenas para fins
académicos e tratadas com o devido cuidado para a ndo identificacdo dos
entrevistados.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 COLETIVO MULTIPLICIDADE

Fundado em 2017, o coletivo trabalha principalmente as pautas do combate a
fome e a pobreza menstrual, executando acfes de arrecadacdo e distribuicdo de
absorventes (Multiplicidade, 2021c) e de arrecadacao de doagOes para abastecer as
cozinhas comunitarias. Em 2020, o coletivo passou a fomentar a fundacdo de
diferentes cozinhas comunitarias, desenvolvendo uma rede para se combater o
cenario de miséria que se expandia pelas periferias de Porto Alegre. O coletivo se
baseou nos dados da Rede Penssan (Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e
Seguranca Alimentar Nacional) para executar suas acoes.

Uma rede de solidariedade foi construida no comeco da pandemia como
resposta ao cenario de inflagdo do preco dos alimentos e do gas de cozinha, do
desmonte de politicas publicas voltadas para o combate a fome, como o PAA
(Melito, 2020) e os estoques governamentais de alimentos (Vasconcellos, 2020),
além da alta do desemprego e da inseguranca alimentar. E1 e E2 avaliam que os
maiores afetados foram mulheres negras e maes solteiras, que E3 e E4 relatam
serem a maior parte dos beneficiarios desde o comeco das atividades das cozinhas
comunitarias. Essa avaliacdo vai ao encontro do estudo de Campos (2023 p. 16)
sobre as relagdes entre inseguranca alimentar e desigualdades sociais:

as pessoas negras, as mulheres e os pobres, (...) por conta das
diversas manifestacdes das injusticas sociais e violéncias acabam
tendo suas vidas atravessadas pelo medo e a dor da fome mais
frequentemente do que as demais camadas da sociedade brasileira.

E1 relata que o Multiplicidade é um coletivo formado por pessoas de diversos
bairros de Porto Alegre e segmentos da sociedade (funcionarios publicos,
académicos, jovens), possuindo grande participacdo de filiados do Partido dos
Trabalhadores, especialmente na direcdo do coletivo. O coletivo é voltado a acdes
de intervencdo e organizacdo popular, tendo a melhoria da qualidade de vida da
populacdo marginalizada como um dos objetivos. Localizado em Porto Alegre, o
coletivo trabalha ocasionalmente em outras cidades da regido metropolitana e do
interior do estado, como evidenciado por E6, que relata ter ido a “Arroio do Meio
para ajudar o pessoal das enchentes” e por post em rede social (Anexo C).

A rede iniciou suas atividades com a arrecadacéo e distribuicdo de cestas
basicas. E2 relata que as doacdes eram feitas majoritariamente por trabalhadores de
classe média-baixa (maioria feminina); E1 relata que a rede mantinha um cadastro
das familias que recebiam as cestas, fazendo o acompanhamento delas. Algumas
familias recusavam a cesta basica por nédo terem condi¢cdes de cozinhar, por ndo
conseguirem custear 0 gas, por néo terem fogao etc. Essas familias pediam, entéo,
gue as cestas fossem entregues a outras familias que pudessem usufruir das



doacgbes. Isso pode ser ilustrado pela fala do E1: “nds visualizamos que muitas
pessoas negavam a cesta basica porque ndo tinham como cozinhar, porque nao
tinha mais fogdo, o gas disparou de preco, entdo as pessoas passaram a realidade
[delas], dizendo que elas n&o teriam 0s meios para cozinhar e que talvez outra
familia pudesse receber e utilizar’. Esses aspectos também foram mencionados nos
relatos de E2, E3 e E4.

Segundo E2, no comeco da pandemia “tinha uma maior facilidade de
arrecadacgéao de recursos”, pois havia “um apelo social muito grande” para se realizar
doacbes, mas a medida que a pandemia foi se estendendo, a capacidade de doacéo
dos apoiadores da rede diminuiu, uma vez que também passavam por dificuldades
financeiras. Apesar de essa rede de apoio entre pessoas de classe baixa e média-
baixa, E2 diz ter sido dificil manter o fluxo de doacdes. Pelas duas questbes
apresentadas — a baixa de doacbes e a recusa de cestas basicas — foi decidido
adotar o formato de cozinha comunitéria. Desta forma, quem ndo poderia cozinhar
teria a oportunidade de receber o alimento pronto.

Através de networking de pessoas proximas ao coletivo, foram selecionadas
mulheres conhecidas pelo proprio trabalho social em suas comunidades que
possuissem 0s meios para confeccionar os alimentos e a disposicdo de serem
responsaveis pela atuacdo no combate a fome de certos territérios de Porto Alegre.
Algumas dessas cozinhas sdo nas casas das liderangas comunitérias, outras séo
em associacfes de moradores, igrejas etc. Isso pode ser observado na fala de E1.:
“‘Grande parte do processo foi achar pessoas que tivessem a disposicao (...) e que
tivessem 0s meios, seja [espacos] fisicos, um saldo paroquial, uma cozinha industrial
OuU gue conseguissem 0s instrumentos, né? Entdo grande parte delas funcionam
hoje na casa de proprias companheiras nossas. Basicamente todas as cozinhas sdo
coordenadas por mulheres que cederam as suas casas para a instalacdo das
cozinhas através dos seus proprios fogdes para realizar a confeccdo dos
alimentos.”.

Cada cozinha comunitaria tem uma dinamica prépria ligada a pessoa que a
coordena, as pessoas que participam das atividades, a estrutura da cozinha e a
regido na qual ela esté inserida. Algumas cozinhas recebem mais doac¢fes e outras
menos, mas é na redistribuicdo de recursos entre as cozinhas da rede que é
garantida a atividade de todas as cozinhas de forma equitativa, para que todas as
possam atuar para ajudar quem mais precisa, mesmo com escassez de recursos.
Segundo E4, “o Multiplicidade que € o nosso bragco aqui junto conosco, entende?
Independente dele me dar ou eu passar para ele, entende? N6s somos parceiros”.
Os principais recursos redistribuidos sdo legumes, carne, arroz, feijao, além de méo
de obra em caso de enfermidade.

Segundo E1, as pessoas do coletivo Multiplicidade apoiam as cozinhas
comunitarias através da arrecadacdo de recursos e “construindo junto com as
cozinhas a dinamica”, adaptando o funcionamento de cada cozinha conforme sua
capacidade estrutural. O coletivo também apoia realizando certas mediac¢des, no
encaminhamento de certas demandas da populacdo (como regularizacao fundiaria,
saneamento basico etc.) e fazendo compras mensais na Ceasa com o dinheiro
arrecadado, distribuindo os alimentos para as cozinhas.

Figura 1 — Relagdo do Coletivo e as Cozinhas Comunitarias
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

As cozinhas recebem a maior parte de suas doac¢des da sociedade civil, mas
recebem também doacBes de mercados locais (ou conseguem negociar uma
compra a preco de custo) e de agentes politicos. E2 relata que algumas familias
beneficiadas, mesmo com uma parcela da familia voltando a trabalhar, ainda nao
conseguiram alcancar condi¢cdes financeiras boas o suficiente para garantir a
seguranca alimentar, devido a baixa remuneracdo em subempregos. Desta forma,
essas familias seguem como beneficiarios das cozinhas comunitarias.

Apesar de a rede ndo ter acompanhamento de nutricionista, jA recebeu
outrora aconselhamento de uma contribuidora que trabalha na FAO (Organizacéo
das NacBes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura). Além disso, algumas
cozinhas também recebem acompanhamento pontual de nutricionistas e médicos,
as vezes por serem apoiadores, as vezes através de servicos publicos. As refeicdes
sdo pratos tipicamente brasileiros: arroz, massa, proteina e legumes da estacéo,
como cenoura, moranga, cebola, beterraba, batata etc. E2 diz que, no futuro, se
pensa em conseguir apoio de nutricionistas do Consea (Conselho Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional), mas atualmente é dificil trabalhar um balanco
nutricional sem saber quais alimentos serdo entregues nas doacfes para as
cozinhas. Porém, E2 ressalta que a perspectiva € que com o auxilio do PAA,
futuramente o fluxo de alimentos seja mais previsivel e um planejamento nutricional
mais elaborado seja concebivel.

E1l e E2, do coletivo Multiplicidade, relatam que o propésito principal da rede
de cozinhas é a organizacdo popular, tendo como pauta principal o combate a fome,
promovendo a seguranca alimentar nas periferias de Porto Alegre. Segundo E1, “a
conquista do alimento é um dos métodos (...) para trazer as pessoas para discutir o
motivo delas ndo terem a seguranca alimentar garantida pelo estado”. Assim sendo,
as cozinhas sdo consideradas o primeiro passo em um projeto politico de
erradicacdo da fome. O coletivo esta em processo de regularizacdo enquanto ONG,
atuando como rede de apoio das cozinhas comunitarias e ndo como gestor ou
representacdo maxima das cozinhas, permitindo que cada cozinha tenha sua
autonomia politica, o que inclusive permite que as cozinhas se aprofundem mais
adequadamente em cada comunidade onde estdo presentes sem se limitarem a
uma politica uniforme e inflexivel.
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Com base no que foi discutido, apresenta-se as seguintes proposicoes:

Proposicédo 1 — a formalizagdo de uma ONG pode ampliar as possibilidades
de recebimento de recursos de individuos para individuos, empresas e governo;

Proposicdo 2 — a inconsisténcia das doagOes ndo permite que seja realizado
um balanco nutricional na alimentacao fornecida.

4.2 COZINHAS COMUNITARIAS NA PERSPECTIVA DO MULTIPLICIDADE

As cozinhas comunitarias se diferenciam de outras ONGs através de sua
perspectiva fundacional: o objetivo politico das cozinhas € a erradicacdo da fome,
tendo a confeccdo dos alimentos como primeiro passo de um processo de
desenvolvimento de autonomia para os individuos beneficiarios. A cozinha
comunitéria, por ser um espaco de trabalho social feito por pessoas da comunidade
e para pessoas da comunidade, desenvolvendo assim um profundo vinculo com o
bairro, tem autonomia para debater e representar as reivindicacdes dos moradores,
além de ajudar a desenvolver politicas publicas de combate a fome a nivel
municipal, estadual e nacional.

Os entrevistados do coletivo Multiplicidade usaram como comparacdo ONGs

e igrejas que tém uma visdo de caridade de mitigagdo assistencialista que né&o

fazem um trabalho além da entrega do alimento, vendo essa entrega como 0O
suficiente para os seus fins. I1sso pode ser observado na fala de E1:

Muitas organizagdes sem fins lucrativos, inclusive, entidades religiosas (...)

tém na caridade a sua perspectiva, que é ajudar as pessoas pobres. E na

mitigacdo, né? Na sua condicdo. Mas que ndo tem um objetivo maior,

porque sO ajudar no alimento uma vez por més ja lhe garante o espaco no

céu, por exemplo. Tanto que nds temos uma perspectiva de organizacao
popular, a cozinha é s6 um dos métodos que a gente constréi, né?

O problema dessa visdo, segundo E1, é que o0 mesmo alimento que sera
necessario no meio-dia sera necessario também na noite e nos dias seguintes. Para
desenvolver a autonomia da populacdo vulneravel é necessaria uma visdo que va
além da comida e da contribuicdo monetaria. Além disso, certas organizacdes
solidarias podem trabalhar em certas comunidades, mas serem estabelecidas, por
exemplo, no centro da cidade. Desta forma, 0os gestores dessas iniciativas se
distanciam das comunidades que tentam ajudar, estabelecendo um vanguardismo
oposto a proposta da cozinha comunitaria.

Os grupos que organizam cada cozinha tendem a ndo querer formalizar as
cozinhas individuais como entidades juridicas devido a certos entraves burocraticos,
0 que em certos momentos gera dificuldade para serem reconhecidas pelo seu
trabalho e para receber apoio do poder publico. Porém, algumas das cozinhas séo
administradas por grupos que tem interesse em se formalizar como ONGs, tendo a
cozinha como uma de suas iniciativas sob aquele CNPJ. Além disso, ha cozinhas
gue ja beneficiam de reconhecimento através de CNPJ de parceiros, como em
casos de parceria com associacdes de moradores.

O alcance das cozinhas dentro de seus proprios territorios € amplo, em
grande parte devido a relacédo dos beneficiarios com a comunidade. E2 diz que “as
mulheres que organizam as cozinhas conhecem todo mundo na comunidade”, logo,
guando uma familia precisa da cozinha comunitaria, essa informacao tende a chegar
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as liderancas comunitarias. Essas liderancas podem tentar visitar as familias para
conversar sobre seus problemas financeiros e sociais, porém, E2 relata que “as
vezes as familias tém vergonha de admitir” que precisam de comida, porque querem
trabalhar para conseguir comprar seu préprio alimento com o préprio dinheiro.

Outro desafio que as cozinhas enfrentam para envolver as pessoas em suas
atividades é a falta de recursos humanos e financeiros. As cozinhas tentam prestar
um servico social de forma independente do Estado (distribuindo comida e
orientando a populacdo, encaminhando demandas para os 6rgéos publicos etc.) e
fazer a disputa politica do combate a fome em Porto Alegre, mas muitas vezes néo
tem os recursos para se aprofundar nesses objetivos. Sobre recursos humanos
especializados para medir o impacto da rede, E2 diz que no inicio das atividades, a
rede “usou muito essa parceria com 0s agentes de saude”, usando as informacgdes
dos postos de saude para identificar familias que estavam passando por
inseguranca alimentar.

E1l e E2 afirmaram que a perspectiva futura do coletivo Multiplicidade é
buscar o reconhecimento do poder publico e que os governos municipal, estadual e
federal apoiem politicas que levem a erradicacdo da fome, como o0 PAA,
sustentando as cozinhas comunitarias nesse processo para ampliar o acesso a
guem necessita, ndo sé do alimento, mas também do acolhimento comunitario. Ao
ser questionado sobre o Programa Cozinha Comunitéria e suas métricas, E2 afirmou
gue € raro cozinhas comunitarias funcionarem 5 dias por semana, mas seria viavel
com 0s recursos necessarios, o PAA sendo uma das formas de receber esses
recursos.

bY 7

Sobre possiveis expansbes a rede, E1 e E2 relatam que € necessario
encontrar pessoas dispostas a criar e manter cozinhas comunitarias, principalmente
em cidades vizinhas. E1 avalia que como a rede comecou com 7 cozinhas e hoje
tem 16, ja houve um grande processo de expansdo. E2 relata que o PAA de Porto
Alegre estd em um processo de discussdo no conselho municipal de seguranca
alimentar para que ele passe a incluir as cozinhas comunitarias. Porém, apesar dos
esforcos do coletivo, tanto E1 quanto E2 relatam néo ter vontade de expandir a rede
de cozinhas, mas sim de erradicar a fome, conforme a agenda do Governo Federal.
Os entrevistados demonstram uma intencao de trabalhar a melhoria na qualidade de
vida da populacdo marginalizada ao longo prazo, sendo a fome apenas o principal
problema atual a ser resolvido. Relatos semelhantes podem ser encontrados em
falas de E3 e E4.

Com base no que foi discutido, apresenta-se as seguintes proposicoes:

Proposicdo 3 — as cozinhas comunitarias sdo o elo entre o Multiplicidade e a
comunidade.

Proposicdo 4 — a parceria com outras entidades, do governo ou privadas,
pode ampliar a contribuicdo das cozinhas comunitarias.

Proposicdo 5 — a ndo formalizacdo das cozinhas comunitarias dificulta a
obtencao de recursos e o que pode ser ofertado para a comunidade.

Proposicéo 6 — os lideres das cozinhas precisam ser da comunidade para que
haja abertura com os moradores.

4.3 IMPACTO DAS COZINHAS COMUNITARIAS
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Quanto ao impacto da atuacao da cozinha nas comunidades, E1 e E2 relatam
gue a rede ndo possui indicadores oficiais para registro. Existem reunides mensais
envolvendo representantes de todas as cozinhas, mas as informacdes qualitativas e
quantitativas discutidas ndo séo registradas e no geral o impacto do trabalho é
avaliado através do dialogo, conversando com pessoas da comunidade e
percebendo o nivel de engajamento dos participantes ndo apenas na cozinha, mas
também em outros eventos, espacos politicos e esforcos para resolver outras
demandas da comunidade.

Ao ser questionado sobre como a rede mede o proprio impacto, E2 afirmou
que “esse € um tema muito importante que a gente nunca pensou, na verdade”.
Essa falta de registro vai ao encontro da afirmacédo de Drucker (2001), que afirma
que o terceiro setor tende a ndo executar analises de seu préprio desempenho.
Desta forma, as cozinhas estdo limitadas a enxergar seu desempenho através da
mem©éria de momentos atuais e passados e nos numeros de marmitas entregues
durante cada periodo, chegando a estimativa média de 6.700 marmitas mensais
entregues pela rede em 2021, quando havia nove cozinhas, conforme panfleto
(Apéndice A).

Conforme E1 e E2, com o passar do tempo, as cozinhas se tornaram pontos
de referéncia em suas comunidades e os beneficiarios comecaram a trazer outras
demandas dos bairros, como a falta de médicos nos postos de saude, a falta de
saneamento basico, a falta de vaga em creches, entre outras pautas. Abordando
essas pautas, as cozinhas se tornaram espacgos para organizacdo politica das
reivindicacbes dos moradores. Os moradores passaram a se engajar em elei¢cdes
para conselho tutelar, melhoria de servigcos publicos, em movimentos de disputa pela
terra e alguns também se filiaram no Partido dos Trabalhadores, desenvolvendo
atividades culturais, educacionais e artisticas em suas comunidades. Por ultimo,
segundo E1, varias pessoas impactadas pelas cozinhas voltaram a estudar e
trabalhar, terminando o ensino médio apos intermediacédo e diadlogo por parte dos
voluntarios da cozinha. E6 relatou ser uma dessas pessoas.

Com base no que foi discutido, apresenta-se as seguintes proposicoes:

Proposicdo 7 — existe a troca do conhecimento tacito entre representantes
das cozinhas e do Multiplicidade, mas néo existe a documentacéo, o que pode fazer
com que esse histérico/conhecimento possa ser perdido;

Proposicdo 8 — existe a necessidade de manter indicadores que avaliem o
desempenho das cozinhas comunitarias ndo s6 em relacdo ao numero de marmitas.

Proposicdo 9 — as cozinhas comunitarias ndo se limitam a reduzir a fome,
mas servem como ponto de apoio para outras demandas.

4.4 ANALISE DA COZINHA 1
4.4.1 Introducéo e estrutura

Para a analise desta cozinha foram feitas entrevistas com E3 e E5 no local.
E3 mora na comunidade na qual a cozinha foi estabelecida desde sua infancia, se
envolvendo em projetos sociais ha 25 anos. Quando o coletivo Multiplicidade
comegou a procurar lideres comunitarios no esforco de expandir a rede, esse
histérico de trabalho social fez de E3 a candidata ideal para ser coordenadora de



13

uma nova cozinha. O que levou E3 a querer se envolver com cozinhas comunitarias
foi a perspectiva de trabalho social que o Multiplicidade tem como coletivo, voltado a
histéria e necessidade de cada pessoa. Resumindo, E3 diz que “ndo é porgue uma
pessoa tem uma casa e um carro que esta bem, as vezes esta desempregada, com
filhos, com parentes doentes e negligenciando a alimentacdo”. Através do dialogo
com o Multiplicidade também foi desenvolvida a ideia de um curso de
aproveitamento de alimentos que seria lecionado na cozinha.

O CRAS (Centro de Referéncia da Assisténcia Social) da regido nao estava
atendendo plenamente a populacao, fazendo com que E3 passasse a cozinhar no
fogdo a lenha de sua casa, preparando semanalmente 50 marmitas. As atividades
tiveram inicio em 2020, no contexto da pandemia. Apdés um breve periodo de
atividade, E3 prop0s trazer a cozinha para um espaco cedido pela associacao de
moradores em que ela € uma das diretoras. Com o aval da associacéo para usar o
espaco, E3 transferiu as atividades e passou a arrecadar mais doacgoes.

O espaco da associacdo conta com dois andares, um patio e alguns
comodos. E3 relata que antigamente o espacgo era uma casa que oferecia servigo de
cuidador de crianca a preco popular. Hoje em dia, a associacdo se tornou uma
creche completa, funcionando de segunda a sexta das 7 as 19 horas. O espaco
mais proximo a calcada € o espaco da cozinha, separado do resto da associacao
por um portdo. Além do portdo encontram-se a creche e associagdo de moradores,
gue atende entre 3 e 4 mil familias, abrangendo a vila dos Canudos, vila Embratel e
vila Primeiro de Maio. A associacdo de moradores é a Unica legalizada dessas
regides e frequentemente recebe doacdes de cestas basicas e roupas.

Sobre a estrutura da cozinha, o tamanho da equipe para confeccdo e
distribuicdo das marmitas depende da disponibilidade de cada um em cada semana
de operacdo, mas E3 relata que ja chegou a receber 20 voluntarios no mesmo dia.
Todas as pessoas envolvidas regularmente sdo mulheres e mais da metade séo
negras. Em patriménio, a cozinha disp6e de um freezer, uma camara fria, um fogao
e forno industrial, duas mesas, uma pia com duas cubas, um micro-ondas, uma
batedeira, um liquidificador e um multiprocessador. Segundo E1, esse patriménio foi
adquirido por meio de emenda parlamentar voltada ao equipamento da cozinha.
Segundo E3 e E5, o maior problema estrutural da cozinha € um vazamento no teto
gue impossibilita as atividades em dias chuvosos.

As formas de financiamento da cozinha se resumem as doacfes da
sociedade civil e ao convénio de dez meses via emenda parlamentar municipal
destinado ao curso de aproveitamento de alimentos. Entre os parceiros da cozinha
estédo o coletivo Multiplicidade, a ex-vereadora e atual deputada estadual Laura Sito,
autora das emendas parlamentares que apoiam a cozinha, bancos de alimentos e
mercados locais que eventualmente doam ou vendem a preco de custo.

4.4.2 Operagao da cozinha 1

A cozinha tem duas principais atividades: primeiramente, a confeccao e
distribuicdo de marmitas, e em segundo lugar, um curso ministrado por E3 sobre
aproveitamento de alimentos que normalmente vao para o lixo, como cascas de
frutas. Segundo E1 e E3, o projeto do curso foi construido atravées de emenda
parlamentar. As alunas do curso sédo todas mulheres, metade sendo voluntarias
desta cozinha e a outra metade sendo voluntarias de outras cozinhas da rede que
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ingressaram no curso com a intencdo de repassar 0S ensinamentos para suas
proprias cozinhas. E5 faz parte deste segundo grupo. E3 e E5 afirmam que ha 30
alunas regularmente matriculadas e atualmente existe uma lista de espera para
aceitar mais alunas. As receitas ensinadas no curso custam menos de 10 reais cada
e servem até 5 pessoas. A mobilizacdo da comunidade para participar das
atividades da cozinha é feita no “marketing boca a boca”, @ medida que as pessoas
participam, também divulgam a cozinha para seus vizinhos. Também ha
comunicacao via grupos de WhatsApp para cada regiao atendida pela cozinha.

Ao ser questionada sobre como o Multiplicidade apoia a cozinha, E3 relata
que o coletivo demonstra apoio através de aquisicdo e entrega de alimentos da
Ceasa (principalmente alimentos organicos), transporte para a entrega das
marmitas, apoio financeiro, troca de informacdes, participacdo em féruns sociais e
ensinamento de olhar diferenciado para o trabalho social. Essa fala de E3 esta
alinhada com os Entrevistados E1 e E2.

Segundo E3, o principal objetivo dessa cozinha é a formacdo de pessoas
capazes de preparar alimentos saudaveis e baratos, de modo a proporcionar as
diversas familias mais autonomia alimentar e para que, portanto, ndo seja mais
necessario lhes “dar um prato de comida”. Além disso, a cozinha também auxilia
moradores com dificuldades de realocacdo no mercado de trabalho, seja
encaminhando-0s a cursos profissionalizantes ou com documentacao relevante para
as vagas de emprego desejadas. Por fim, a cozinha também recebe e distribui
doacbes de roupas e atende outras demandas da comunidade, dando a elas o
devido encaminhamento para 6rgaos publicos conforme o necessario.

Existe um cuidado com a qualidade nutricional das refeicbes entregues pela
cozinha através de informacdes indiretas recebidas por nutricionistas que atendem a
creche e o posto de saude mais proximo. A base nutricional das refeicdes foi
elaborada com base na orientacdo destas duas profissionais. As comidas mais
comuns séo arroz, feijao, legumes e frutas.

BN

Por fim, em visitas a cozinha 1, observou-se que a cozinha e a creche
funcionam em horarios diferentes; as aulas do curso sdo ministradas aos sabados,
no periodo da manhd, ao passo que a creche funciona de segunda a sexta. Também
foram observados os pratos feitos no curso de aproveitamento de alimentos, como o
doce de casca de laranja e a carne de casca de banana.

4.4.3 Desafios da cozinha 1

Os voluntérios da cozinha levam as marmitas prontas diretamente as casas
das familias mais necessitadas, que tendem a morar em casas precarias nos morros
da regido. Além do dificil acesso, existe a presenca de uma faccdo criminosa na
localidade. Ha um acordo para que aqueles que entrarem para entregar comida
tenham passe livre, ou seja, ndo sofram persegui¢des ou represélias. A distribuicdo
das refeicbes acontece pelo menos uma vez na semana, durante a noite, para que
os beneficiarios possam dormir sem fome. E3 mantém registro de quantas pessoas
moram em cada casa, algumas abrigam até 14 usuarios de drogas que durante o dia
se encontram nas ruas.

A prevaléncia do trafico de drogas na regido se manifesta de formas
expressivas. E3 relata que no comeco de suas atividades, a cozinha distribuia
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cestas basicas para familias de usuarios de drogas, pois avaliacbes pessoais
apontavam que estas eram as pessoas mais carentes e isoladas da comunidade,
principalmente no contexto da pandemia. Com o tempo, foram constatados dois
problemas: primeiro, algumas familias n&o tinham condigbes de cozinhar,
principalmente devido ao preco do gas; segundo, em algumas familias, os usuarios
de droga trocavam as cestas basicas por droga, o que resultava na perda do
alimento para toda a familia. Em virtude desses fatores, alterou-se a abordagem e a
cozinha passou a distribuir apenas refeicdes prontas, tornando a distribuicdo de
cestas basicas mais restrita.

E3 relata que os maiores desafios para a realizagcdo das atividades da
cozinha sdo o0 acesso as casas dos beneficiarios, a amplitude das regides atendidas,
0 vazamento no teto e o fluxo irregular e imprevisivel de doac¢des. Exemplificando,
E3 relata que as doacdes diminuiram durante as enchentes que ocorreram em
setembro de 2023 no interior do Rio Grande do Sul, pois estas acabaram recebendo
parte das doacdes que iriam para a cozinha.

4.4.4 Outras caracteristicas e impacto

Segundo E3, a cozinha comunitaria se diferencia de outras organizagfes sem
fins lucrativos pois tenta desenvolver as pessoas que recebem o alimento para que
elas tenham suas “reais necessidades atendidas”, ou que essas demandas sejam
encaminhadas para os O6rgdos publicos responsaveis. E3 avalia o nivel de
divulgacéo e retencdo de voluntarios como “bom”. Porém, muitos voluntarios nao
sdo das regides atendidas pela cozinha por existir uma dificuldade maior para
adquirir e reter o apoio das pessoas da prépria comunidade.

Sobre a percepc¢ao da equipe da cozinha sobre o impacto das atividades, as
participantes do curso de aproveitamento de alimentos se sentem felizes e
pertencentes, incluindo E3 e E5. A equipe percebe também que a parcela mais
privilegiada da comunidade passou a prestar mais atencéo a parcela marginalizada,
enquanto a parcela marginalizada passou a ter a equipe da cozinha como pessoas
de referéncia.

Sobre o futuro da cozinha, E3 diz estar comecando a ensinar a produzir pao
para dar mais autonomia as familias beneficiadas pela cozinha. No longo prazo, E3
diz que a equipe “tem ideias de projetos que querem executar no futuro, como um
curso de panificacdo”, mas que depende ainda de recebimento de verba para a
execucao desses cursos e de que as gestdes futuras da associacdo de moradores
sigam interessadas em ceder o espaco. A tematica da educacdo nos planos é
coerente com o0 objetivo de E3 de profissionalizar as mulheres da comunidade e
transforma-las em empreendedoras, desta forma, emancipando a comunidade e
ajudando a erradicar a fome.

4.5 ANALISE DA COZINHA 2
4.5.1 Introducgéo

Para a anélise da segunda cozinha foram entrevistadas E4 e E6. A segunda
cozinha analisada comecou suas atividades na pandemia, por sugestao de E2 a E4,
devido a grande fome no bairro Partenon. A cozinha comecou confeccionando 85
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refeicbes por dia, uma vez por semana, nas sextas-feiras. Ap0s um ano, o numero
de refeicdes aumentou para 150. O espaco da cozinha (casa de E4) j& acolhia trés
familias que ali recebiam alimentos e ja hospedava reunifes do grupo de mulheres
Vidas de Luz, que € um grupo de trabalho social composto de mulheres e originario
do férum fome zero de Porto Alegre. O grupo esta no processo de formalizacdo para
ser entidade juridica.

Segundo E4, o principal objetivo desta cozinha é “ajudar as pessoas a se
reestruturarem”, atendendo as suas necessidades reais e ajudando a buscar cursos
profissionalizantes, caso estejam desempregadas, além de conscientizar
politicamente as pessoas envolvidas sobre o combate a fome e sobre questdes
sociais e estruturais da regido. E6 € uma dessas pessoas; completou o0 ensino
médio, voltou a trabalhar e apareceu na midia diversas vezes por sua relacdo com a
cozinha. A cozinha adota uma estratégia em que as refeicdes distribuidas as
familias visam atendé-las durante todo o fim de semana. Em parte, a estratégia é
adotada a fim de assegurar as mulheres, muitas vezes chefes de familia, que
possam continuar trabalhando durante o fim de semana sem que isso acarrete um
déficit alimentar de suas familias.

E4 ja faz trabalho social ha mais de 25 anos, mas sempre hesitou em ter uma
cozinha comunitaria. Por convite de E2 e pelo contexto de extrema fome do inicio da
pandemia, E4 diz que se sentiu obrigada a fazer a cozinha comunitaria e que
acabou se apaixonando. Nos primeiros seis meses de atividade, a cozinha foi
apoiada diretamente pelo Multiplicidade, que doava os ingredientes que faltavam em
cada semana. ApoOs esse periodo inicial, a cozinha conseguiu doacfes suficientes
para atuar sozinha e redistribuir as doacbes excedentes para outras cozinhas da
rede. E4 diz que faz parte da dindmica de apoio mutuo e que sabe que caso haja
uma escassez de alimentos, a rede ajudara. Os doadores dessa cozinha sdo 95%
pessoas da rede pessoal de E4 que a conhecem pelo seu trabalho social ou ja tem
alguma outra relacdo de confianca, como através da empresa para qual ela
trabalhou por muitos anos. Atualmente, cozinha ndo recebe nenhum outro apoio, a
excecdo do apoio eventual do coletivo Multiplicidade. Apés a criagdo dessa cozinha,
mais duas foram criadas no bairro Partenon, mas distantes dessa cozinha em
particular. E4 acredita que a cozinha dela “serviu de exemplo” para essas duas.

4.5.2 Estrutura e operacao da cozinha 2

A cozinha comecou com dois fogbes simples e uma geladeira. Todos os
equipamentos atuais sdo doados ou comprados com doacéo. A cozinha serve 385
refeicbes uma vez por semana, distribuindo trés refeicbes para cada pessoa, para
garantir o alimento de todo o fim de semana, como mencionado previamente. A
equipe da cozinha tem nove mulheres, das quais sete sao negras. E4 é indigena e a
altima membro é uma mulher branca. O patriménio da cozinha é composto de um
micro-ondas, um forno elétrico, um fogéo industrial nUmero um, cinco paneldes, um
freezer e uma geladeira.

A cozinha em si ndo tem outras atividades além da confec¢cédo de alimentos e
eventuais comemoracOes de datas especificas, como o dia das criangcas. Porém,
uma das mulheres envolvidas nesta cozinha estd fazendo o curso de
aproveitamento de alimentos na cozinha de E3 e planeja replicar o curso nesta
cozinha para que outras mulheres possam adotar as receitas e o aprendizado. Além



17

disso, apesar de ndo haver psicOlogas no grupo, a cozinha ja acolheu e
acompanhou os casos de cinco diferentes mulheres da comunidade que passavam
por dificuldades psicologicas; trés delas apresentaram melhoras gracas ao
acolhimento da cozinha, ao passo que as outras duas foram encaminhadas para
servicos da rede publica. Como um adendo, o grupo mulheres Vidas de Luz
organiza outras atividades para além das atividades da cozinha comunitaria,
incluindo participacdo no conselho local de saude, grupo de leitura, atividades de
educacao sexual etc.

Por fim, em visita a cozinha testemunhou-se uma reunido mensal do grupo de
mulheres na qual foram atribuidas tarefas especificas para cada voluntaria em
preparacdo para a comemoracdo do dia das criancas. As tarefas eram diversas,
desde a preparacdo de bolos até comunicagdo com empresas que alugariam
brinquedos inflaveis. A dindmica observada reflete a capacidade de planejamento e
execucdo de iniciativas por parte do grupo de mulheres que fortalecem os lacos
sociais na comunidade.

4.5.3 Desafios da cozinha 2

O principal desafio desta cozinha € a falta de estrutura. Em virtude da
produtividade limitada pelo espaco — a cozinha atualmente funciona na cozinha da
casa de E4, uma é&rea de aproximadamente 20m2 — e equipamentos — poucas
panelas e bocas de fogbes disponiveis —, torna-se necessario prolongar as horas de
trabalho, que totalizam em média 7h, iniciando as 8h e encerrando as 15h. Essa
longa jornada torna-se outro obstaculo, pois na maior parte do tempo E4 trabalha
sem o auxilio de nenhuma voluntéria, pois estas dispdem de menos horas livres e s6
podem colaborar com a cozinha durante uma média 2 horas. Com melhor estrutura,
as voluntarias poderiam ficar esse mesmo tempo e produzir muito mais, de forma
otimizada. Ademais, como a cozinha é em uma casa, as longas horas de trabalho no
espaco cria tensbes na familia de E4, para quem o espaco representa moradia, lazer
e descanso.

N&do ha acompanhamento de nutricionista na cozinha, mas, embora haja
consenso sobre a importancia de que as refeicdes sejam nutritivas, existe
dificuldade em oferecer uma diversidade de refeicdes com o fluxo atual de doacgdes.
Os alimentos geralmente servidos séo: carne, arroz, feijdo, verduras e legumes. A
mobilizacdo para participacdo das atividades da cozinha é feita através do grupo de
mulheres Vidas de Luz, também contando de vez em quando com voluntarios de
fora. E6 afirma que quando a cozinha operava 2 dias por semana, o cardapio
variava para nao repetir o prato servido. Porém, relata também que hoje ndo se tem
tanta variedade em doacdes, resultando em que mais legumes sejam usados para
sobrar carne o suficiente para todos. Afirma também que as refeicées sao feitas com
higiene, relatando uso de luvas e toucas.

4.5.4 Concluséo e impacto

Segundo E4, dentre os impactos da cozinha, a equipe percebe uma melhora
na saude mental das pessoas acolhidas pela cozinha. Percebe que a cozinha facilita
a rotina de quem precisa do alimento e consegue obté-lo em um lugar proximo de
sua casa em lugar de ter de recorrer a espagos mais distantes, que os beneficiarios
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tém mais tempo habil para trabalhar por ndo precisarem cozinhar, economizam mais
e gastam essas economias em outras coisas importantes, como contas mensais. E6
relata que as pessoas mais necessitadas trazem mais pessoas para a cozinha,
fortalecendo a comunidade e a sua socializagéo.

Sobre os planos de longo prazo da cozinha, E4 mostrou interesse na compra
de um imoével na comunidade para construir uma cozinha comunitaria maior que
possa futuramente acolher também outras acdes voltadas para cultura, juventude,
esporte, educacédo etc. E4 afirma que a cozinha ainda funcionaria em um futuro em
gue a fome é erradicada, porém, a cozinha teria uma énfase maior em atender
pessoas com deficiéncia, idosos, criangas abandonadas, entre outras pessoas
desamparadas. Também se almeja que, no curto a médio prazo, existam politicas
publicas por parte do governo para atender essas demandas sem ter que usar o
espaco da casa de E4. Por fim, E4 relatou que a cozinha comunitaria foi visitada por
Wellington Dias, ministro do MDS (Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome), que comentou que o Governo Federal estava
no processo de criar o Programa Cozinha Comunitaria, e que essa seria uma das
primeiras cozinhas a serem lembradas pelo programa.

4.6 CARACTERISTICAS, DESAFIOS E PROPOSICOES
4.6.1 Caracteristicas e comparacédo das cozinhas analisadas

Ao serem comparadas, as C1 (cozinhas 1) e C2 (cozinha 2) se diferenciam
uma da outra ja em suas concepg¢des: a Cl foi uma iniciativa que mesmo
comecando na casa de E3, rapidamente foi adaptada e levada para a associacao de
moradores, onde pode se desfrutar de uma estrutura mais adequada para suas
atividades. Entretando, a C2 apresenta pouco espaco, pouca estrutura e pouco
patrimdnio, além de ser dentro da casa de uma lideranca comunitéria, ativamente
cedendo um espaco que nao é apenas de trabalho, mas também moradia da familia
de E4 para completos estranhos, gerando tensdes na relacdo familiar.

Entre outras diferengas, a Cozinha 1 supera a Cozinha 2 em numero de
familias atendidas, atingindo uma base mais ampla de 3 a 4 mil familias em diversas
vilas da regido. Isso indica que a Cozinha 1 desempenha um papel mais abrangente
na sua prépria comunidade. Quanto ao patriménio e equipamentos, a Cozinha 1
detém um patriménio mais robusto, proporcionando a Cozinha 1 maior capacidade
de operacdo e flexibilidade na preparacdo das refeicbes. Em contrapartida, a
Cozinha 2, inicialmente situada na casa de E4, apresenta uma infraestrutura mais
modesta, evidenciando uma escala de operacdo mais restrita e adaptada as
condicdes desfavoraveis.

Dentre as caracteristicas compartilhadas entre Cl1 e C2, destacam-se
elementos que refletem semelhancas na abordagem operacional e nos desafios
enfrentados. Ambas as cozinhas adotam a estratégia de preparar marmitas prontas
e ambas lidam com um fluxo irregular de doacdes. A irregularidade no recebimento
de recursos € um obstaculo que impacta diretamente nas operacdes diarias e na
capacidade de atendimento das cozinhas, forcando-as a terem flexibilidade e se
adaptarem constantemente para aproveitar 0s recursos que estiverem disponiveis.

Outra caracteristica compartilhada por ambas as cozinhas comunitarias € sua
organizacdo por meio de grupos que ja possuem alguma forma de estrutura. A
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cozinha 1 possui a estrutura da associacdo de moradores, beneficiando-se do
espaco e do patrimbénio, além de receber da associacdo a verba de emendas
parlamentares através do CNPJ da associagao. Ja a cozinha 2, apesar da estrutura
limitada, beneficia-se da experiéncia organizacional do grupo de mulheres Vidas de
Luz para orientar a sua forma de organizacdo, independente da estrutura
desfavoravel da cozinha. Em ambos os casos, 0s entrevistados avaliam que o ideal
seria que, em vez de a cozinha comunitaria se formalizar como entidade juridica
independente, ela se tornasse uma a¢do gerenciada por um grupo ja formalizado,
seja esse grupo uma ONG, associacdo de moradores ou outra entidade. Esta
abordagem visa evitar entraves burocraticos para organizar a cozinha, aproveitando
a infraestrutura e a legitimidade ja estabelecidas pelo grupo gestor. Essa
consideracdo destaca a importancia da eficiéncia administrativa e estratégica na
conducdo de iniciativas sem fins lucrativos. Os entraves burocraticos ndo s6 séo
caros como levam muito tempo para serem resolvidos, causando um trabalho
desnecessario a missdo da cozinha. Aproveitar a estrutura de um grupo ja
formalizado maximiza a capacidade da cozinha de atender as demandas da
comunidade de maneira eficaz, além de emprestar a legitimidade e credibilidade
destes grupos perante a sociedade as cozinhas, facilitando assim a mediagdo com o
governo e parceiros em potencial. Por fim, ao delegar as responsabilidades
administrativas a um grupo ja estabelecido, a equipe da cozinha comunitaria pode
concentrar-se melhor em suas atividades centrais, como a preparacao e distribuicao
de alimentos, educacdo alimentar e outras ac¢Oes diretas voltadas para a
comunidade.

Sobre politicas publicas, as cozinhas comunitarias demonstram serem um
caldeirdo de demandas locais, praticas sustentaveis, trocas de experiéncia e
empoderamento no qual a inovacao social tem chances de florescer. Através da
rede de suporte desenvolvida pelo coletivo Multiplicidade as cozinhas conseguem ter
uma base solida para serem espacos de capacitacdo, colaboracdo e
conscientizacdo, aumentando a participacdo das comunidades em lutas pela
seguranca alimentar e pela melhoria das condi¢cdes sociais. Uma vez que estejam
disponiveis mais recursos, através de parceiros e de politicas publicas, se abrird um
leque de possibilidades de iniciativas que respondam as demandas prioritarias da
comunidade. Sendo assim, poderiam ser criados bancos de alimentos e de roupas,
hortas comunitérias, escolas de culinaria e empreendedorismo social, cooperativas
de trabalho e espacos de lazer e cultura.

4.6.2 Principais desafios das cozinhas analisadas

No que diz respeito aos desafios encontrados, a C1 confronta menos
obstaculos estruturais, destacando-se 0 vazamento no teto que impede o
funcionamento da cozinha em dias chuvosos. Além disso, a realidade do trafico de
drogas na regido dificulta o acesso as residéncias dos beneficiarios. Em contraste, a
Cozinha 2 encara maiores problemas estruturais, como o tamanho menor da
cozinha e patrimonio limitado de ferramentas para o preparo das refeicdes. O
principal desafio compartilhado pelas cozinhas é a irregularidade das doacdes que
impacta diretamente a quantidade de comida que a cozinha pode oferecer, além da
diversidade do cardépio. Além disso, ambas encontram desafios em seus limites
financeiros e de recursos humanos de cada cozinha.
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A dificuldade enfrentada com o fluxo irregular de doacdes pode vir a ser
remediada por meio do PAA, conforme indicado pelo E2. O PAA é uma iniciativa
governamental que visa fortalecer a agricultura familiar e combater a fome,
promovendo a compra direta de alimentos de agricultores locais para serem
distribuidos em ac¢bes sociais, como as cozinhas comunitarias. Com o PAA se
passaria a contar com um fornecimento mais consistente em quantidade e maior em
variedade de alimentos, dando as cozinhas a chance de desenvolver cardapios mais
ricos em nutrientes e uma capacidade maior de desenvolvimento de balangos
nutricionais.

4.6.3 Proposicdes para o coletivo Multiplicidade e as cozinhas analisadas

Mediante a analise de ambas as cozinhas comunitarias, considerando o nivel
organizacional e operacional de ambas e considerando um cenario otimista de
ampliacdo de politicas publicas voltadas ao combate a fome no proximo periodo,
propde-se que:

1) o coletivo Multiplicidade siga se articulando politicamente em prol da
integracdo das cozinhas comunitarias aos programas de combate a fome como o
PAA, conforme relatado por E2, garantindo e acelerando o futuro apoio
governamental as cozinhas;

2) nos casos em que os grupos individuais que organizam cada cozinha nao
tenham reconhecimento juridico pleno, o coletivo, uma vez formalizado como
entidade juridica, passe a ceder essa legitimidade para que sejam recebidos
recursos de apoio para estas cozinhas, da mesma forma que a associacdo de
moradores apoia a cozinha;

3) o coletivo desenvolva uma abordagem mais aprofundada de investigacao
sobre as comunidades onde as cozinhas (tanto as atuais quanto futuras) se
encontram, podendo usufruir de dados j& criados pelo poder publico para
desenvolver indicadores de desempenho para cada comunidade. Uso como
exemplo os dados dos postos de saude, que conforme mencionado por E2, apontam
quais as familias que estdo em risco de inseguranca alimentar nas regides nas quais
cada posto atua;

4) o coletivo busque criar um grupo de trabalho que inclua assistentes sociais,
nutricionistas e académicos para realizar acompanhamentos mais aprofundados de
cada cozinha comunitéria, levando em conta principalmente a proposta seguinte;

5) tanto o coletivo em suas reunides mensais com as cozinhas, quanto as
cozinhas individuais, passem a documentar suas a¢fes de forma mais aprofundada
com o objetivo de registrar o seu impacto e performance, tanto de forma qualitativa
guanto quantitativa, sendo essa performance boa ou ruim, para evitar que o
conhecimento tacito relevante que € compartilhado pelos membros ndo seja perdido
com o tempo, além de poder ser futuramente desenvolvidas, em retrospecto,
analises aprofundadas sobre os erros e acertos de cada cozinha. Essa
documentacdo facilitaria tanto as possiveis formas de medi¢cdo de sucesso das
atividades, quanto a producéo de futuros estudos sobre cozinhas comunitarias. Essa
documentacdo pode ser feita de diversas formas, conforme a aderéncia e
necessidade de cada cozinha, incluindo pesquisas, questionarios, entrevistas e
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relatorios periodicos, mas sugere-se foco em indicadores de impacto social, saude,
educacao, capacitacédo, engajamento e satisfacado dos envolvidos;

6) tanto o Multiplicidade quanto as cozinhas busquem voluntarios que atuem
na area da comunicacdo para a criagdo de grupos de trabalho que desenvolvam
formas de divulgacdo dos esforcos de cada cozinha. Exemplos sdo dados nas
proximas duas propostas;

7) se desenvolvam perfis em redes sociais que tenham como objetivo final a
captacdo de recursos. O contetdo produzido para os perfis deverd ser produzido
conforme o que as equipes desejam compartilhar, como relatos sobre o impacto
positivo da cozinha, videos de receitas ou demandas estruturais da cozinha e da
comunidade, evitando abordagens sensacionalistas e potencialmente abusivas. E
importante que a divulgacao do trabalho das equipes respeite todos os envolvidos e
beneficiarios, de forma em que ninguém seja exposto sem consentimento ou
constrangido de qualquer forma;

8) seja construido um livro de receitas da rede de cozinhas, focado em
receitas de baixo custo, como as ensinadas na Cozinha 1. Esse material poderia ser
vendido como forma de captacdo de recursos e de divulgacdo do trabalho da
cozinha. O livro também poderia ser distribuido para as voluntarias de cozinhas de
toda a rede, dando mais autonomia as familias através do conhecimento das
receitas. Por fim, o livro também pode fortalecer a cultura da rede, recebendo
contribuicdes de todas as cozinhas e se tornando referéncia cultural;

9) mediante formalizacdo legal, as cozinhas criem cooperativas de trabalho.
Por exemplo, em conversa com voluntarias da Cozinha 2, a maioria trabalha com
servicos domeésticos. Mediante alinhamento de quais seriam o0s servi¢cos oferecidos
pela cooperativa, cada voluntaria poderia trabalhar conforme sua disponibilidade e
capacitacdo, arrecadando fundos para as a¢des da cozinha comunitaria. Faco as
seguintes sugestdes de servicos que possam ser oferecidos: limpeza doméstica,
lavanderia, aulas de culinaria, lavagem de veiculos, cuidados com criancas e idosos,
cuidados com pessoas com deficiéncias e cuidados com pets.

5 CONCLUSOES, LIMITACOES E SUGESTOES DE PESQUISAS FUTURAS

Josué de Castro (1960) associava a desnutricdo ao subdesenvolvimento,
denunciando a fome como efeito da omissao do Estado. No momento atual do pais,
o Governo Federal esta recuperando uma agenda de politicas publicas de combate
a fome que serviu de exemplo ao mundo entre 2003 e 2013, antes de ser
negligenciada, o que fez com que o pais retornasse ao Mapa da Fome da ONU. Ao
se referir ao PAA e programas semelhantes, € normal trata-los como ferramentas do
passado, porém, no meio tempo de 2013 até 2023 ndo se encontrou inovagao que
combatesse a miséria de forma mais eficaz que um grupo robusto de politicas
publicas que levem em consideracdo as necessidades e a cultura alimentar da
populacao a nivel nacional, estadual e municipal.

A pesquisa destaca o papel amplo das cozinhas comunitarias ao atender
necessidades e promover estratégias educacionais e de emancipagdo nas
comunidades estudadas. O objetivo geral deste trabalho foi atingido ao organizar
nove proposicdes relacionadas as caracteristicas e desafios e nove proposicoes de
melhorias para o coletivo e as cozinhas comunitarias.
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Este trabalho contribui academicamente ao aprofundar o conhecimento sobre
caracteristicas e desafios de cozinhas comunitérias; e, para a pratica ao colocar
melhorias que as cozinhas comunitarias podem adotar para garantir sua
continuidade e aumentar o sucesso nos seus resultados. A Figura 2 apresenta o
resumo das sugestdes apresentadas ao longo do trabalho.

Figura 2 — Cozinhas Comunitarias e o Multiplicidade

Objetivo: Objetivo:

Articulacéo politica + Combate a fome

Combate a fome + Ponto de apoio para demandas
* Integracéo das Cozinhas da comunidade

Multiplicidade Cozinha Comunitaria |

Comunicagao

Formalizag&o do coletivo ou \
das cozinhas comunitarias \

Regularidade no recebimento * Maior quantidade de marmitas
* Parcerias com Governo / de recursos + Balanco nutricional
ou Entidades Privadas
\ + Atendimento de demandas

* Necessidade de documentacgao/

Necessidade de documentacéo/ / indicadores
indicadores

\ » Lideres sdo da Comunidade —— « Adesdo da Comunidade

+ Criagdo de grupo multi- /

funcional

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A comunicacdo, formalizacdo do Multiplicidade ou das Cozinhas e as
parcerias podem contribuir para a regularidade no recebimento de recursos nas
cozinhas comunitarias. Com isso, as cozinhas podem aumentar o fornecimento das
marmitas, oferecer um balanco nutricional e auxiliar no atendimento de outras
demandas da comunidade. Para estabelecer parcerias pode ser necessario ter as
acOes documentadas e também ter indicadores, tanto por parte do Multiplicidade
quanto das Cozinhas. O Multiplicidade também pode criar um grupo multi-funcional
gue possa dar suporte para as Cozinhas, na figura de seu lider, o qual para que
tenha a adeséo da comunidade é indicado que seja alguém da propria comunidade.

Limitacdes desse trabalho incluem a natureza qualitativa do estudo, a falta de
generalizacdo para além das cozinhas especificas analisadas, a possivel influéncia
de vieses devido a dependéncia de informacdes fornecidas e a auséncia de dados
quantitativos especificos. Para pesquisas futuras, recomenda-se ampliar o escopo
temporal, incorporar métodos quantitativos para analise mais precisa, explorar a
percepcao dos beneficiarios e voluntarios, e investigar detalhadamente as parcerias
e redes sociais que sustentam as cozinhas comunitarias, visando uma compreensao
mais holistica e profunda dessas iniciativas. Recomenda-se também aprofundar-se
nos temas de valor nutricional das refeicdes, de desenvolvimento de politicas
publicas, de capacitacdo comunitaria, inovacdo social, engajamento comunitario,
impacto social e modelos de praticas sustentaveis.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA

Roteiro de Entrevista para a Pessoa Organizadora do coletivo Multiplicidade:

Qual é o propdsito principal da rede de cozinhas comunitarias Multiplicidade?

Como a rede foi estabelecida?

Quais sao os critérios para a selecdo das comunidades ou bairros atendidos pelas

cozinhas do Multiplicidade?

4. Qualis sao os principais desafios na gestao das varias cozinhas comunitarias e como
a rede trabalha para superar esses desafios?

5. Quais séo as principais formas usadas de obter recursos para as cozinhas
comunitarias dentro da rede?

6. De que maneira a estrutura de gestéo da rede Multiplicidade coordena e apoia as
diferentes cozinhas comunitarias?

7. Como a estrutura de gestéo da rede Multiplicidade contribui para coordenar e apoiar
as diferentes cozinhas comunitarias?

8. Como a rede do Multiplicidade monitora e avalia a qualidade nutricional das refeicdes
oferecidas pelas cozinhas comunitarias?

9. Como a rede avalia o impacto das cozinhas comunitarias nas comunidades

atendidas? Quais s&o os indicadores utilizados para medir 0 sucesso?
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10. Quais os desafios enfrentados pela rede na promoc¢ao da inclusédo social por meio
das cozinhas comunitarias? Como as pessoas sdo alcan¢adas e suas demandas
atendidas?

11. Quais sao as perspectivas futuras da rede Multiplicidade em termos de expansao,
impacto social e sustentabilidade das cozinhas comunitérias?

Roteiro de Entrevista para Alguém da Cozinha Analisada:

Pode me apresentar a cozinha e contar um pouco sobre como ela foi estabelecida?

Quais séo os principais objetivos dessa cozinha?

Quais sao as principais atividades realizadas pela cozinha? Além das refei¢des, de

guais outras formas a cozinha auxilia a comunidade?

Qual o seu papel na cozinha comunitaria?

O que levou vocé a querer se envolver com as cozinhas comunitarias?

Como a sua cozinha comunitéria esta estruturada e quantos membros fazem parte

da equipe?

Quais séo os principais desafios para a realizacdo dessas atividades?

Quais sao as fontes de recursos utilizadas para manter a cozinha e quais estratégias

séo adotadas para garantir a diversificacdo das fontes de financiamento da cozinha?

9. Quais séo as principais parcerias da cozinha comunitaria com outras organiza¢des
ou entidades locais?

10. De que maneira a gestdo da rede Multiplicidade apoia a cozinha comunitaria?

11. Como € avaliada a qualidade nutricional das refei¢cdes oferecidas?

12. Como é feita a mobiliza¢do da comunidade para participar da cozinha comunitaria?
Quais séo os principais desafios nesse processo?

13. Qual é a percepgéo da equipe da cozinha em relagdo ao impacto das atividades nas
vidas dos beneficiarios e na comunidade?

14. Quais sao os planos de longo prazo da cozinha comunitaria para expandir suas

atividades e aumentar seu impacto social?
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Roteiro de Entrevista para um Beneficiario da Cozinha:

Como vocé ficou sabendo da cozinha comunitaria? H& quanto tempo participa?

O que motivou vocé a se envolver?

Quais sao os principais beneficios que a cozinha comunitaria traz para a sua familia

e comunidade?

Como a cozinha comunitaria impactou a sua relagdo com a comunidade local?

Quais servicos e refeicdes vocé utiliza na cozinha comunitaria?

Como vocé descreveria a qualidade das refeigBes oferecidas pela cozinha?

Além das refei¢cbes, que outras atividades oferecidas pela cozinha comunitaria vocé

considera mais valiosas para a comunidade?

Como vocé enxerga o papel da cozinha na comunidade e na melhoria das condi¢des

de vida dos moradores locais?

9. Em sua opinido, quais sdo os maiores desafios que a cozinha comunitaria enfrenta
no atendimento as necessidades da comunidade?

10. Como a cozinha comunitaria poderia ser ainda mais eficaz em atender as

necessidades da comunidade?
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Adtomate Ajuda
£ Cuelorar Texto Automaticamente:
Mesclare C

Ampsmento Nimera i

c comunitiria impactou
A cozinha 2judou 3 enxergar os problemas de outras pessoss da comunidade, A cozinha também proporcionod a possibilidade de trabalhar
o is/financeiras sio piores g , fazendo os como voluntaria em Arroio do Meio durante as enchentes,
problemas dels parecerem menares, ela relata ter sido uma experiéneia gratificante.

ES comegou como beneficidria, passou a trabalhar como voluntdria na cozinha e

ara faz parte da coordenagio. O trabalha com a £4 d

dentro de grupos de trabalho social, £la cita coma exemplo entravistas na TV e
[fora da gravag3o também citou) eventos na assembléia legislativa do estado e
doMST

connae

alicade
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ANEXO A - PANFLETO

P WS4 REDE DE SOL IDAR | EDADE

Rede de Cozinhas
Comunitarias do
Multiplicidade é fruto do

encontro da Solidariedade com a
organizagao comunitaria. Nesse
momento tao duro de pandemia,
o Multiplicidade, criado em 2017,
colabora no enfrentamento a
fome ao conectar aqueles que
podem compartilhar, com aqueles
que precisam comer. Tudo isso
protagonizado pelas préprias

comunidades que se organizam
para voluntariamente produzir seu
préprio alimento. E um movimen-

to em especial das mulheres, que
g &

estdo na linha de frente contra o
Covid-19. Atualmente o resultado
do encontro promovido pelo
Multiplicidade é uma rede que
envolve a0 menos 55 pessoas que
organizam, produzem e distri-
buiem aproximadamente

6700
MARMI TAS

MENSA 'S

udo entregue para familias
que vivem na periferia de

Porto Alegre em frequencia
quinzenal. Para nés a solida-
riedade é um valor marcante,
nao se trata apenas de dar o que
sobra, mas de compartilhar o que
temos. Por isso é tao importante
para nds a organizagao e gestao

PR 515 REDE DE

A.M.1.G.A.S

Vila Esmeralda e
Uniéo do Vale

Nova Barreto
Séo Francisco

Cozinhando com amor

For¢a e Coragem
Mario Quintana

Mulheres de Vida e Luz

Vila Minuano

comunitéria das cozinhas. Sao as

pessoas da prépria comunidade
cuidando dos seus! Contribue tu
também para o enfrentamento da
fome na tua comunidade, apoie
nossa rede de cozinhas!

SOL IDARIEDADE

oje nossarede €
composta por nove
cozinhas comunitédrias

que estao presentes em todas
as Zonas de Porto Alegre.
Todas elas foram construidas
e séo geridas por liderancas
comunitéarias. Algumas
funcionam em Associacoes de
Moradores, outras nas casas
dos proéprios apoiadores. Em
cada bairro a cozinha se torna
referencia de solidariedade
para quem precisa. Além
disso, o comércio local muitas
vezes colabora com doagoes
que ajudam a tornar tudo
isso realidade. A comunidade
unida e organizada cuidando
dos seus é transformador,
para nds solidariedade é isto!
Conheca nossas cozinhas,
experimente o sabor da
solidariedade!
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t& MEP REDE DE SOL IDARIEDADE
= Lomba do Pinheiro

AMI GAS

960 refeicoes mensais

SAO FRANCISCO
580 refeicOes mensais

VILA ESMERALDA
E UNIAO DO
VALE
1000 refeicoes mensais

NOVA BARRETO
540 refeicoes Mensais

MULHERES DE
VIDA E LUZ

520 refeicdes mensais

C IDADE
Zona Norie
COZ INHA

| TINERANTE
DA MAR IO
QU INTANA

800 refeicdes mensais

ASSOC | ACAD
FORCA E
CORAGEM

600 refeicoes mensais

Zona Sul

COZ INHANDO
COM AMOR

660 refeicoes mensais

MULTIPLI REDE DE S

*/ 1040 refeicoes mensais [

VILA MINUANO B
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ANEXO B — CADERNO DE RECEITAS

ANEXO C - TWITTER
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Laura Sito % &

@laurasito
Hoje foi dia das Cozinhas Comunitédrias do Multiplicidade de Porto
Alegre, que o nosso mandato apoia e constrdi, se somarem a Cozinha

Solidéria em Arroio do Meio. E a mulherada levando muita solidariedade
para o Vale do Taquari. O momento € de unizo e reconstrucéo!
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