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RESUMO

O litoral norte do Rio Grande do Sul é uma regido promissora para novos investimentos, pois a
medida em que a regido se expande torna-se necessario buscar empreendimentos diferenciados,
em areas mais especificas e com profissionais mais qualificados. Desse modo, a abertura de
uma lavagem especializada em veiculos automotores, especialmente caminhdes refrigerados na
cidade de Xangri-L4/RS. O estudo objetiva mostrar, através de uma anélise de viabilidade
econdmica, se a implementacdo do projeto € economicamente viavel. Na aplicacdo de analise
de viabilidade econémica do projeto, foram previstas receitas, quantidades de venda por
servico, e fluxo de caixa para um periodo de cinco anos, que resultaram em valores presentes
liquidos positivos e em taxas internas de retorno maiores que a taxa minima de atratividade
definida. A contar disso, foi possivel verificar que a implantacdo de veiculos automotores é
economicamente viavel, e que, para que o empreendedor possa alcancar seus objetivos, é
importante que ele planeje suas acbes com base em dados confiaveis obtidos por meio da analise

realizada neste presente estudo.

Palavras-chave: Andlise de viabilidade econémica; Lavagens especializadas;

Empreendedorismo; Valor presente liquido; Taxa interna de retorno.

1 INTRODUCAO

A atividade de empreender esta relacionada ao uso criativo de recursos para inovagao,
assumindo-se riscos calculados e buscando-se novas oportunidades. Nada mais que é do que a
criatividade através da definicdo de metas e obtencdo de resultados vantajosos. E a
personificagdo dos sonhos, de uma imagem mental (PEREIRA et al., 2007). No que se refere
ao estudo de mercado, a pesquisa preenche uma lacuna na tomada de decisdo organizacional,

analisando a demanda existente. No estudo de mercado, a pesquisa quantitativa leva em conta



tudo o que pode ser quantificado, ou seja, testa dados em nimeros, informacdes e opiniGes, com
0 objetivo de classifica-los e analisa-los usando recursos e técnicas estatisticas (TURRIONI;
MELLO, 2012).

“A escassez de recursos em relacdo & demanda ilimitada significa que mais e mais
pessoas estdo procurando aperfeicoar seu uso”, afirma Casarotto Filho (2009). Isso comprova
que o financiamento de projetos precisa ser analisado com precisdo antes de sua implementacéo.
O autor acrescenta que o estudo do sistema de producdo consiste em trés fases: estratégias de
producdo; escolhas tecnoldgicas; e fatores de producdo e caracteristicas do sistema produtivo.
Com base nessas etapas, a pesquisa deve ser direcionada para definicdo de estratégia, e
coordenacao de tecnologias existentes e apropriadas com producéo do estudo, para assim obter
os resultados 6timos dentro da organizacdo. O planejamento é uma atividade comum em
qualquer tipo de empresa, independentemente do porte ou ramo em que atua, e a previséo de
demanda é a base para a elaboracdo deste documento de planejamento (MOREIRA, 2009).

O gerenciamento financeiro € um conjunto de estratégias, acdes e meétodos que
possibilitam que as empresas possam fazer o controle, planejamento e a analise das suas
atividades. E essencial que os empreendedores tenham conhecimento sobre o assunto, pois
auxiliam os proprietarios a praticar uma boa gestdo financeira, e administrar e controlar os
custos incorridos durante a comercializacdo do seu servico, em razdo de o preco do servico
prestado depender do valor do investimento realizado. Deste modo, sem um gerenciamento de
financas eficaz, as empresas podem cobrar um valor que ndo coincide com a realidade, afetando
suas margens de lucro, o volume de vendas e o desenvolvimento do negécio (SEBRAE, 2020).
Por serem fontes de renda para uma parcela significativa da populacdo, € importante que as
empresas prestadoras de servigos amadurecam e evitem eventual faléncia, afinal a taxa de
mortalidade no setor de servicos é de aproximadamente 26,6%. (SEBRAE, 2020). A pesquisa
“Sobrevivéncia das Empresas”, realizada pelo Sebrae em 2020, identificou que a taxa de

sobrevivéncia entre 0s pequenos negdcios esta relacionada a gestao.

Segundo a Secretaria de Planejamento do Estado (2015), os maiores municipios do
litoral norte sdo: Capdo da Canoa, Tramandai, e Osorio, e abrigam 42% da populagdo total. O
Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE) mostra que o litoral concentra 2,77% da
populacédo do estado do Rio Grande do Sul, e apresenta uma rede urbana bem estruturada pela
presenca das duas mais importantes rodovias do estado: a BR-101 e a BR-290. Além de contar

com esses acessos, em relacdo ao modal rodoviario, é complementada pela chamada Estrada do



Mar (RS-239). As principais rodovias que ddo acesso a regido recebem um alto volume de
caminhGes de mercadorias. Nesse contexto, 0 municipio de Xangri-La fica entre dois dos
maiores municipios do litoral norte, Capao da Canoa e Osorio, e até este momento ndo ha uma
lavagem especializada para as empresas de transportes logisticos que necessitam de um maior

cuidado com higienizagdo com seus caminhdes de frota.

Um estudo de viabilidade de um negocio é uma revisdo de um projeto a ser realizado
para verificar sua racionalidade, levando em consideragédo aspectos juridicos, administrativos,
comerciais, técnicos e financeiros. A méxima eficiéncia técnica so6 é vidvel se a méaxima
eficiéncia econbmica e financeira forem demonstradas. Em outros termos, deve-se buscar uma
eficiéncia de engenharia compativel com a eficiéncia econdémico-financeira (HIRSHFELD,
2000). A analise de investimentos pode ser pensada como um conjunto de técnicas que
permitem comparar os resultados da decisdo de diferentes alternativas de forma cientifica.
Veras (2001) enfatiza a importancia da andlise de investimentos que incluem ndo apenas
alternativas entre dois ou mais investimentos a serem escolhidos, mas também investimentos

individuais, com o objetivo de avaliar os beneficios de sua implementagéo.

Segundo a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria, (ANVISA), a diferenca entre
limpeza e higienizacdo € que a limpeza é uma operacdo de remove as substancias minerais ou
organicas indesejaveis (tais como gordura, poeira e outras sujidades), enquanto a higienizacdo
é uma operacdo de duas etapas: a limpeza e a desinfeccdo. A ANVISA também define produtos
pereciveis como: alimentos in natura, produtos semipreparados, e produtos preparados.
Segundo a Associacdo Brasileira da Industria de Alimentos, (ABIA), para a higienizacdo de
veiculos que transportam alimentos, sugere-se o uso de itens fabricados a base de produtos que
ndo transfiram odores ou sabores, ou seja, produtos ndo téxicos aprovados pelos érgdos
competentes. Todos os veiculos de entrega precisam ser limpos e desinfectados internamente,

antes de qualquer carregamento com produtos pereciveis.

A P&R Representagéo e Logistica disponibiliza 4 caminhdes de frota. Atualmente, séo
feitas uma lavagem interna para cabine uma vez por semana e higieniza¢Ges no bau todos os
dias apds todas as entregas do dia, isto é, quatro vezes por semana, estabelecendo custos
altissimos para empresa. Frente a esse problema, esta pesquisa tem como objetivo apresentar
um estudo de viabilidade econdmica e financeira para fornecer indicadores econémicos, como

0 VPL (Valor Presente Liquido) e a TIR (Taxa Interna de Retorno), e veiculos, que possibilitam



avaliar o processo de uma implantacao de lavagens de automoveis especializada em caminhGes

refrigerados na cidade de Xangri-L4, no litoral norte do Rio Grande do Sul.

Esta ideia de pesquisa surgiu devido aos custos de lavagem em diferentes locais serem
altos, e aos caminhdes da empresa em questdo, P&R, necessitarem de higienizacdo em suas
cabines e em seus baus refrigerados. Além disso, a pesquisa foi motivada por ndo acharem um
local que forneca e possibilite uma lavagem eficaz, que lide com impurezas como sangue e
gordura animal, e que cumpra com todos os requisitos solicitados, tanto para uma boa
higienizacéo na cabine quanto nos baus dos caminhdes. Os objetivos especificos sdo: (i) analisar
0 mercado por meio de uma pesquisa; e (ii) analisar o risco e a incerteza, empregando a analise

de sensibilidade.

Para as delimitagdes da pesquisa, considera-se: (i) os dados foram definidos com base
ne experiéncia profissional dos proprietarios e ndao foram questionados; (ii) a analise de
viabilidade econdmica foi realizada entre abril e junho de 2023; e (iii) a analise de mercado foi

realizada no més de maio de 2023.

Esta pesquisa esta dividida em quatro secdes. A primeira secdo apresenta o contexto,
objetivos e delimitacGes do estudo. A segunda secdo indica as caracteristicas do estudo e 0s
métodos de trabalho utilizados para subsidiar a pesquisa. A terceira se¢do contém os resultados
organizados de acordo com as etapas apresentadas no método de trabalho. Por fim, na secdo
quatro, sdo detalhadas as consideracdes finais sobre este estudo.

2 PROCEDIMENTOS MERCADOLOGICOS

2.1 METODO DE PESQUISA

A pesquisa é considerada de natureza aplicada, pois visa gerar conhecimentos aplicados
de forma prética e voltados para a resolucdo de problemas especificos. Quanto aos objetivos,
trata-se de um estudo exploratorio que busca familiarizar-se com a pergunta que esta sendo
feita, visando torna-la mais compreensivel (GERHARD; SILVEIRA, 2009). Em relagdo ao
tempo, este € um estudo transversal, pois foi feito com dados atuais e estimativas de resultados
alcancéveis. A pesquisa é conduzida como um estudo de caso, com o intuito de avaliar ou

investigar situacGes dindmicas em que o elemento humano esta presente. Procura-se entender



completamente uma situacdo e, de forma criativa, descrever, interpretar e analisar a
complexidade de um caso especifico, por meio de um estudo minucioso em um ambiente
delimitado (MARTINS, 2008).

O estudo recorre a linguagem matemaética, e a reflexdo assenta em resultados
quantitativos, razdo pela qual utiliza-se métodos quantitativos (FONSECA, 2002). Para 0s
planos de acdo, a utilizacdo de nUmeros como base para a tomada de decisdo € mais evidente,
devido a sua precisdo e confiabilidade (FONTELLES, 2009). A pesquisa € quali-quantitativa,
uma vez que lida com fatores numéricos nos métodos de avaliacdo, porém também conta com
aspectos qualitativos, como a andlise do contexto do mercado para orientacdo a tomada de

decisao.

2.2 METODO DE TRABALHO

Segundo a Associacdo Brasileira de Engenharia de Producdo (ABEPRO) (2008), a
engenharia econdmica é dividida em quatro subareas: gestdo econdmica; gestdo de custos;
gestdo de investimentos; e gestdo de riscos. Para Motta e Cal6ba (2002), os fundamentos da
engenharia econémica sdo essenciais para avaliar o investimento geral e a situacdo financeira
de uma empresa. A decisdo de uma empresa de implementar um investimento depende em

grande parte dos conceitos e ferramentas da engenharia econémica.

A andlise de viabilidade econémica de um projeto consiste em estimar todos 0s custos
envolvidos no investimento inicial, a operacdo, a manutencdo, e receitas geradas em um
determinado periodo, a fim de estabelecer os fluxos de caixa associados a esses investimentos
e determinar indicadores econémicos de negécio. (LINDEMEYER, 2008). No livro
“Viabilidade Econémica e Financeira de Projetos”, de autoria de Lima (2019), é apresentado,
em cinco capitulos, um passo a passo para a construcdo e avaliagdo de andlises econémico-
financeiras. O método de trabalho desta pesquisa foi baseado no plano do livro citado, e
adaptado com o auxilio de outros autores. Sdo eles: Souza e Clemente (2009), Casarotto Filho
e Kopittke (2011), Rebelatto (2004), e Motta e Caldba (2002), que aplicaram seus trabalhos na

analise de investimento.

As atribuigdes necessarias para a realizacdo da pesquisa foram organizadas em quatro
etapas. A primeira etapa foca no levantamento de dados para preparacéo da analise econémica;

a segunda etapa, nos métodos de anélise de investimento do projeto; a terceira etapa, na analise



de risco; e, por fim, a quarta etapa, a andlise critica dos resultados e a conclusdo do estudo de

caso, conforme é apresentado na Figura 1.

Figura 1 — Método de Trabalho
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Fonte: Elaborado pela autora.

2.2.1 Preparacdo para Analise Econdmica — Estudo de Mercado

Nesta atividade inicial, levanta-se os dados necessarios para comegar o estudo de caso.
Uma pesquisa de mercado se faz necessaria para entender o publico-alvo e suas necessidades.
De acordo com o livro de Dawn lacobucci e Gilbert Churchill Jr. (2019), os passos para realizar
um estudo de mercado eficaz sdo: (i) identificar as metas e os objetivos da pesquisa; (ii)
selecionar uma amostra que represente o publico-alvo do estudo; (iii) escolher o método da
coleta de dados; (iv) elaborar o questionario; (v) coletar e analisar os dados; e (vi) interpretar
os resultados. O questionario sera feito via Google Forms. O livro de Las Casas e Costa (2017),
apresenta conceitos e estratégias de marketing que podem ser aplicados no contexto de lavagem

de carros, como segmentacdo de mercado, posicionamento, e estratégias de precificagéo.



Custos fixos sdo aqueles custos que ndo variam com o volume de producéo ou vendas
de uma empresa. Sdo considerados despesas gerais, pois ndo estdo diretamente relacionados a
producdo ou venda do produto ou servico. Alguns exemplos de custos fixos sdo aluguel, salarios
e custos de funcionamento. Por outro lado, 0s custos variaveis sdo custos que aumentam ou
diminuem dependendo do volume de producdo ou vendas da empresa. Sao considerados custos
diretos porque estdo diretamente relacionados a produgdo ou venda de um produto ou servico.
Alguns exemplos de custos variaveis sdo matérias-primas, embalagens e comissées de vendas
(MARTINS, 2010).

Segundo Megliorini (2001), a margem de contribuig@o consiste no valor que sobra do
preco de venda de um produto apds a deducdo de seus custos e despesas variaveis. Assim,
permite avaliar as margens de contribuicdo em relacédo aos lucros. A desvantagem do custeio
direto esta relacionada ao crescimento da proporcao dos custos fixos na estrutura de custos da

empresa, devido ao investimento em treinamento.

Um investimento € a aplicacdo de recursos financeiros em um projeto junto a meta de
gerar um retorno financeiro no futuro. Esses recursos podem ser investidos em diversos tipos
de ativos, como aquisi¢do de maquinas, equipamentos, e imoveis. A precificacdo de servicos
esta diretamente relacionada aos custos e investimentos envolvidos na prestacao desse servico.
O investimento necessario para prestar o servico afeta diretamente o preco final cobrado do

cliente, pois é necessario recuperar o valor investido ao longo do tempo. (SANTOS, 2012)

A determinacdo do preco de venda € um dos momentos mais importantes na decisdo de
implementacdo de uma empresa. Segundo Santos et al. (2006), a formacéo de precos de venda
de produtos e servicos é um problema que afeta o cotidiano das empresas, independentemente
de seu porte, da natureza de seus produtos, ou do setor econdmico em que atuam. As
dificuldades na fixacdo dos precos de venda afetam toda a cadeia produtiva, desde os
fornecedores de matérias-primas, até os fabricantes, distribuidores, varejistas, e até mesmo 0s
consumidores finais. A formacéo do valor do servico foi feita seguindo estes passos, conforme
Santos (2012): (i) identificar os custos envolvidos na prestacdo de servico (fixos e variaveis);
(ii) adicionar o valor do investimento necessario para a prestacdo de servico; (iii) determinar a
margem de lucro desejada para o servico; (iv) considerar o valor da concorréncia e o valor que

o cliente esta disposto a pagar; e (v) definir o preco final, levando em conta 0s passos anteriores.

O fluxo de caixa é uma ferramenta para controlar as movimentacdes financeiras (entrada

e saida de recursos financeiros) de uma empresa em um determinado periodo. Deste modo, 0



fluxo de caixa é um procedimento de gestdo financeira que prevé todas as entradas e saidas de
recursos financeiros de uma empresa para um periodo futuro, indicando o saldo de caixa para
0 periodo projetado (SILVA, 2023). De acordo com Zdanowicz (2004), esse mecanismo
mantém uma devida estruturacdo de informacdes que irdo orientar o administrador financeiro,
para que 0 mesmo consiga planejar seus ingressos e desembolsos. Assim sendo, o fluxo de
caixa projetado foi expresso pela Equacéo 1.

SFC=SIC+I1-D 1)

Onde:

SFC = Saldo Final de Caixa;
SIC = Saldo Inicial de Caixa,;
| = Ingressos;

D = Desembolsos;

O fluxo de caixa é uma ferramenta utilizada pelos gestores financeiros, e destina-se a
detectar o saldo final de caixa, mais a soma de suas receitas (vendas), menos as despesas
(saidas) de um determinado periodo. O saldo final de caixa deve ser exibido na empresa,
concluindo se havera excedentes de caixa ou escassez de recursos financeiros na empresa
(ZDANOWICZ, 2004). A estruturagdo do fluxo de caixa desse estudo foi feita através de uma
representacdo grafica (planilha) e cronoldgica da entrada (entrada) e saida (despesa) de recursos
monetarios, que permite a empresa executar seus planos financeiros e operacionais projetados

em um periodo.

Ao estudar uma proposta de investimento, deve-se refletir o fato de que, ao investir o
mesmo capital em outros projetos, perde-se a oportunidade de obter retorno. Para serem
atraentes, as novas propostas devem gerar taxas minimamente compativeis com a rentabilidade
dos investimentos atuais e de baixo risco. Sendo assim, esta é a Taxa Minima de Atratividade
(TMA) (CASAROTTO FILHO, 2009). A TMA ¢ o rendimento que o investidor espera obter
em um determinado projeto. Se a taxa de retorno esperada do projeto for menor do que a TMA,
0 projeto é considerado inviavel (ASSAF NETO, 2018).



A base para determinar a estimativa da TMA € a taxa de juros vigente no mercado. As
taxas que mais impactam a TMA sdo: Taxa Bésica de Financiamento (TBF); Taxa Referencial
(TR); Taxa de Longo Prazo; e Sistema de Taxas Especiais de Liquidagédo e Custodia (SELIC).
(SOUZA; CLEMENTE, 2009)

2.2.2 Andlise de Viabilidade Econdmica

A primeira etapa para uma andalise econémico-financeira é o dimensionamento do
investimento fixo, como: terrenos; equipamentos de producdo; compra de ponto; e
infraestrutura administrativa. O modo recomendado da coleta de informagdes tem como base a
tomada de precos e demais fatores de producgéo oriundos de um estudo de sistema produtivo.
(CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2011). Segundo Rebelatto (2004), um projeto econémico
deve indicar uma estimativa coerente dos investimentos necessarios para implementar um

negdcio e manté-lo durante o periodo de planejamento inicial.

O dimensionamento do investimento é o processo fundamental de tomada de decisbes
de investimento em uma empresa. Para dimensionar um investimento, diversas variaveis
precisam ser consideradas, como valor inicial do investimento, periodo de retorno, e fluxo de
caixa projetado (CHEROBIM, 2016). Na primeira etapa do estudo sdo coletados os dados de
todo o investimento essencial e seus valores para dar inicio ao projeto. O investimento foi obtido
através do capital de giro fornecido pela P&R Representacdo e Logistica. O estudo considera
como investimento a compra do ponto para estabelecer a lavagem, constru¢do de uma rampa,

maquinario necessario para a lavagem de automaoveis, e 0s insumos para dar inicio a operacao.

De acordo com o livro “Contabilidade Financeira”, de Carl S. Warren, James M. Reeve
e Jonathan Duchac, (2014), os custos sdo o valor pago das despesas necessarias para produzir
servicos, e a receita € o valor ou servicos recebidos pela venda desses servicos. Os custos
incluem matérias-primas, mao de obra, energia, e aluguel. Ja a receita pode vir da venda de
servicos. Os dados de custos foram obtidos através de uma andlise de mercado, orcamentos
feitos por terceiros, e uma planilha de controle para gastos fixos. E importante ressaltar que o
objetivo da gestdo financeira € maximizar a receita e minimizar os custos, a fim de garantir a
sustentabilidade financeira da empresa. Para a projecdo das receitas, distingue-se 0 servico a
ser ofertado, a capacidade de producéo, a unidade a ser fabricada e seu preco unitario projetado
(PIEDADE FILHO, 2004)
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A analise econdmica pode ser definida como o estudo da alocacéo de recursos escassos
entre demandas infinitas. Segundo Mankiw (2014), a economia €é a ciéncia que estuda como as
pessoas tomam decisdes em condi¢bes de escassez e como essas decisGes interagem para
determinar o que é produzido, como é produzido, e para quem. Os indicadores econémicos que
foram utilizados como embasamento para as consideracfes finais do estudo foram a Taxa
Interna de Retorno (TIR) e o Valor Presente Liquido (VPL).

O valor presente liquido (VPL) € um método utilizado na analise de investimentos para
calcular o valor atual de um projeto, levando em consideracéo os fluxos de caixa que o projeto
gerard ao longo de sua vida util. Segundo Gitman e Zutter (2017), o VPL é a soma dos fluxos
de caixa descontados a seu valor presente por meio da TMA. O VPL é usado para determinar
se um projeto é economicamente vidvel. Se o VPL for positivo, significa que o projeto é viavel,
pois gera um retorno maior que o custo de oportunidade do capital investido, conforme é

representado na Equacéo 2:

VPL (i) = —IZ FC /(1 + 1)
=0

J

)

Onde:

| = Taxa de desconto;
j = Periodo genérico (j = 0 a j = n), percorrendo todo o fluxo de caixa;
FCj = Fluxo genérico parat = (0 ... n) que pode ser positivo (ou seja, receitas) ou negativas
(custos);
VPL (i) = Valor Presente Liquido descontado a uma dada taxa i;
n = Numero de periodos;
| = Investimento;
A TIR é uma medida importante da rentabilidade de um projeto de investimento, pois
permite comparar a taxa de retorno do projeto com outras opg¢des de investimento disponiveis

no mercado. Além disso, a TIR leva em consideracao o valor do dinheiro no momento, ou seja,
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0s reais recebidos hoje valem mais do que os reais recebidos no futuro (ROSS;
WESTERFIELD; JAFFE, 2019). A formula é apresentada a seguir na Equacdao 3:

I = Z FG x [1/(1+ D) 3)
j=0

Onde:

i = A taxa de retorno;
FCj = Fluxo de caixa genérico para j = [0...n];
| = Investimento;

Segundo autores, a tomada de decisdo pela TIR é dada por:

e SeTIR >TMA, o projeto € economicamente viavel;
e SeaTIR<TMA, o projeto é economicamente inviavel;

e SeaTIR=TMA, é indiferente investir recursos.

2.2.3 Andlise de Risco

Em um projeto, receita, vendas, volume e custo sdo varidveis inter-relacionadas que,
guando alteradas, podem afetar os resultados esperados. Risco € a possibilidade de alguma coisa
diferente do esperado. Para concluir a analise econébmica e ganhar maior confiabilidade nas
decisdes de projeto, € interessante avaliar seu risco isoladamente, ou seja, considerar a possivel
variabilidade nos retornos esperados. Métodos que podem ser usados para avaliar riscos
isolados incluem a andlise de sensibilidade e a analise de cenario (BORDEAUX-REGO et al.,
2013).

A andlise de sensibilidade é uma técnica que visa modificar as variaveis de entrada, que
fornecem mudangas nos indicadores financeiros do projeto e que podem afetar diretamente a
rentabilidade de um negdécio ou de um projeto (CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2011,
ROSS; WESTERFIELD; JAFFE, 2019). Essa técnica permite examinar a sensibilidade dos
itens a diferentes cenarios, como mudancas nas taxas de juros, precos de venda ou custos de

producdo. A andlise de sensibilidade tem diferentes abordagens, como anélise de cenario,
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analise de equilibrio e simulagdo de Monte Carlo, que envolve a simulacdo de cenarios
estocasticos para avaliar o impacto de mudangas nas variaveis do projeto (ASSAF NETO,
2018).

3 RESULTADOS

Nesta terceira se¢do, a aplicacdo pratica do estudo foi realizada conforme as quatros
etapas propostas no método de trabalho. Os resultados também foram subdivididos da mesma
forma nesta secdo. Os resultados obtidos nessa pesquisa tém como escopo estruturar e

determinar a viabilidade econdmica do projeto.

3.1 Preparacéo para analise econdmica — Estudo de Mercado

Com o intuito de conhecer o mercado consumidor na regido do litoral norte, efetuou-se
uma pesquisa de mercado atraves de um formulario online. Os resultados séo apresentados de
forma organizada em sequéncia. Comum ndmero de respondentes de 50 pessoas. A primeira
pergunta do formulario é “Qual veiculo vocé possui?”, e obteve 69,7% na alternativa “Carro”

e, em segundo lugar, com 24,2%, “Caminhao”.

Gréfico 1 - “Qual veiculo vocé possui?”

@ Carro

@ Moto
Caminhdo

@ Nao tenho

Fonte: Elaborado pela autora.
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7

A segunda pergunta é “Com que frequéncia vocé lava seu veiculo?”, e obteve no
primeiro lugar “Mensalmente”, com 36,4%; em segundo lugar, “A cada quinze dias”, com uma

porcentagem de 33,3%; e em terceiro lugar, “Semanalmente”, com 30,3%.

Gréfico 2 - “Com que frequéncia vocé lava seu veiculo?”

@ Semanalments
@ A cada quinze dias
@ Mensalmente

Fonte: Elaborado pela autora.

A terceira pergunta é “Onde vocé lava seu veiculo?”. Com 57,6% dos votos, a opcéo
“Lavagem especializada” foi a mais escolhida entre os respondentes, seguido por “Em casa”,

com 24,2%, e, em terceiro lugar, “Lava jato”, com 18,2% dos votos.

Gréfico 3 - “Onde vocé lava seu veiculo?”

@ Em casa
® Lavajato
© Lavagem especializada

Fonte: Elaborado pela autora.
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A quarta pergunta é “Qual tipo de lavagem vocé costuma contratar?”. A resposta com
a maior porcentagem, de 69,7%, e com uma boa diferenca em relacdo as demais, foi

“Completa (externa e interna)”.

Gréfico 4 - “Qual tipo de lavagem vocé costuma contratar?”

@ Ducha simples
@ Completa (externa e interna)
© Completa + cera

Fonte: Elaborado pela autora.

A quinta pergunta € “VVocé teria interesse em contratar pacotes mensalmente?”, com
um resultado de 72,7% para “Sim”, e de 27,3% para “N&o”. Os pacotes mensais sdo mais

vantajosos que os individuais.

Gréfico 5 - “Voce teria interesse em contratar pacotes mensalmente?”

@ sSim
@ Mo

Fonte: Elaborado pela autora.

A sexta pergunta é “O que vocé acha das lavagens as quais frequenta? Podem
melhorar?”. Foram obtidas duas caracteristicas com 50%, “Atendimento” e

“Disponibilidade”. Em segundo lugar, “Infraestrutura™, ficando bem perto dos primeiros
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colocados, com 46,9% dos votos. Em terceiro lugar, com mais um empate, “Preco” e
“Pontualidade” atingiram 18,8% dos votos. Nota-se que “Qualidade” e “Limpeza”
apontaram 3,1% dos votos, sendo perceptivel que esses ndo sdo os problemas das lavagens

de automoveis no litoral norte.

Grafico 6 - “O que vocé acha das lavagens as quais frequenta? Podem melhorar?”

16 (50%)

Disponibilidade 16 (50%)

15 (46,9%)

Infraestrutura
Pontualidade

Limpeza
Lavagem somente para autom. ..

Fonte: Elaborado pela autora.

A sétima pergunta do formulario é “Vocé esta satisfeito com a qualidade do servi¢co
de lavagem que vocé costuma utilizar?”. Alcancou resultados préximos, com 54,5%
mostrando ndo estar satisfeito e 42,4% estando satisfeito com a qualidade de servico que esta
acostumado a utilizar. Nesta pergunta, um dos respondentes deixou um comentario. Cito:

“Poderia melhorar em alguns aspectos, principalmente os produtos que séo utilizados™.

Gréfico 7 - “Vocé estd satisfeito com a qualidade do servico de lavagem que vocé costuma utilizar?”

® Sim

@ Nio
Poderia melhorar em alguns aspectos,
principalmente os produtos gue s&o
utilizados.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A oitava pergunta é “O que vocé acha sobre o servico de tele busca?”. Mais de 80%
dos respondentes gostam desse servico, enquanto 15,6% preferem levar pessoalmente. Este
resultado é favoravel para empresa deste estudo, pois em seu plano de marketing esse servico

serd um diferencial e ndo sera cobrado.

Gréfico 8 - “O que vocé acha sobre o servigo de tele busca?”

@ Gosto
@ Mio confio
@ Prefiro levar pessoalmente

Fonte: Elaborado pela autora.

A nona pergunta é “Quanto, em média, vocé costuma gastar com uma lavagem de
caminhdes?”. Houve um empate entre valores de “R$ 150,00 a R$ 300,00” e “Acima de R$

300,00”.

Gréfico 9 - “Quanto, em média, vocé costuma gastar com uma lavagem de caminhdes?”

@ Até RE 150,00
@ Entre RS 150,00 a RS 200,00
@ Acima de RS 300,00

Fonte: Elaborado pela autora.
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A décima e Ultima pergunta é “Quanto, em média, vocé costuma gastar com uma
lavagem de carros?”. As duas opc¢Oes mais votadas sdo valores de “Até R$ 50,00”, com
43,5%, e “Entre R$ 50,00 a R$ 80,00, com 39,1% dos votos. Este grafico ira auxiliar a

analise e a composicao dos precos da lavagem.

Gréfico 10 - “Quanto, em média, vocé costuma gastar com uma lavagem de carros?”

@ Até RF 50,00

@ Entre RS 50,00 3 R§80,00
Acima de RE 20,00

® 45

Fonte: Elaborado pela autora.

3.1.2 Investimento Inicial

O investimento inicial, também conhecido como despesas iniciais ou capital inicial,
refere-se a quantidade de capital necessaria para iniciar um negocio ou empreendimento. Esta
¢ a quantia que uma pessoa ou empresa precisa investir inicialmente para colocar um negocio
em funcionamento. O investimento inicial € uma etapa critica na abertura de um negocio, sendo

importante ter uma estimativa precisa e realista dos custos envolvidos.

Um plano de negdcios detalhado e um orgcamento financeiro podem ajudar a identificar
e guantificar essas despesas iniciais, permitindo uma melhor gestdo dos recursos financeiros
disponiveis. Os valores de investimentos e equipamentos estdo apresentados no Apéndice A. A
Tabela 1 demonstra cada item do investimento discriminadamente, bem como seu valor total e

seu percentual.

Tabela 1 — Descricdo dos Investimentos Iniciais
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Custo Investimento Inicial

Custo Ponto RS 10.000,00 20%
Custo Adequacdo RS  13.479,20 27%
Custo Material RS 6.811,48 13%
Custo Equipamentos RS 7.500,00 15%
Custo Moveis RS 12.829,50 25%
Total Investimento Inicial RS 50.620,18 100%

Fonte: Elaborado pela autora.

3.1.3 Determinacdo dos custos

Os custos fixos gastos permanecem 0s mesmos, independentemente do volume de
producdo ou de vendas de uma empresa. Mesmo que a atividade comercial flutue, eles ndo
flutuam a curto prazo. Custos varidveis sdo despesas que variam proporcionalmente ao volume
gue uma empresa produz ou vende. Eles estdo diretamente relacionados a quantidade de um

produto ou servigo produzido.

O levantamento de todos dos custos fixos estdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Descricdo dos Custos Fixos

Custos Operacionais Fixo

Aluguel RS 2.000.00 |18%
Agua RS 500,00 |5%
Luz RS 100,00 | 1%
Contador RS 200,00 | 2%
Pro-Labore RS 5.000,00 |45%

Custos com funcionarios fixo

1 Lavador (carteira assinada) R$ 1.600,00

29%
2 Lavador (terceirizados/diaria) R$ 1.600,00
Total RS 11.000,00 100%

Fonte: Elaborado pela autora.



O levantamento de todos 0s custos variaveis esté apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Descricdo dos Custos Variaveis

Custo Variavel

Materiais RS 767,00 88%
Combustivel RS 100,00 12%
Cheirinho RS 1,50 0,2%
Total = RS 868,50 100%

Fonte: Elaborado pela autora.

3.1.4 Formacéo do preco de servico
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A determinacdo dos precos de venda foi realizada conforme o tipo de veiculo e sua
metragem (por metros quadrados), e a quantidade de material utilizado em cada lavagem,

conforme o Quadro 1. Uma amostragem média dos custos unitarios de cada material utilizado

na lavagem, e em qual veiculo, estd apresentada no Apéndice B.

Figura 1 — Descrigdo da Quantidade de Material Utilizado em cada Veiculo

Fonte: Elaborado pela autora.

Produto Preco ($) | Medida | Carreta- 40 m?| Truck- 12 m? | Toco - 12 m? 3/4-16m* Van - 13m?| Picape - 9 m? Carros - 8m?
Metacil 1000 50t | RS 175,00 litros 2 2 2 2,5 2 1 1
Desegraxate 50t RS 165,00 litros 4 1,2 1,2 1 1 0,5 0,5

Shampoo 501t RS 145,00 litros 4 2 2 2 1 0,5 0,5
Preteador pneus 51 | RS 60,00 ml 360 200 200 200 200 100 100
Silicone gel 3kg RS 135,00 | gramas 200 200 200 200 200 100 100
Escovdo cabo2m | RS 65,00 | unidade 1 1 1 1 1 1 1
Panos RS 22,00 | unidade 1 1 1 1 1 1 1
Total RS 767,00

O custo total de produtos que séo utilizados nas lavagens esta definido no Quadro 2.

Estes custos fazem parte da definicdo dos pregos de servico.

Figura 2 — Custos de Produtos para Lavagem
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Veiculo Lavagem Simples (R$/u) | Lavagem Completa (R$/u)
Carreta 128,23 175,60
Caminh3o Truck 113,00 115,16
Caminh3o Toco 128,04 152,20
Caminh3o 3/4 114,09 157,09
Van 47,34 49,50
Carro 21,22 33,10
Picapes e utilitarios 21,22 33,10

Fonte: Elaborado pela autora.

Além disso, para a determinacdo do prego de servico, foi observado, através de uma
andlise de concorréncia, o preco médio de cada lavagem conforme seu veiculo. Os precos

definidos estdo no Quadro 3.

Figura 3 — Pregos de Servigo

Veiculo Lavagem Simples | Lavagem Completa
Carreta RS 300,00 | RS 500,00
Caminh3o Truck | RS 250,00 | RS 400,00
Caminh3do Toco | RS 200,00 | RS 300,00
Caminhdo 3/4 RS 180,00 | RS 270,00
Van RS 100,00 | RS 180,00
Carro RS 48,00 | RS 60,00

Fonte: Elaborado pela autora

A lavagem simples é um processo de lavagem mais rapida, no qual prioriza-se a lataria
do veiculo, o interior é apenas aspirado e o veiculo é totalmente encerrado. Na lavagem
completa, além dos passos da lavagem simples, o motor e a parte de baixo do veiculo sdo

adicionados no servico.

3.1.5 Tributacéo

Devido as suas caracteristicas, o empreendimento pode optar pelo regime Simples
Nacional. Nesse sistema de tributagdo para empresas de servigo séo aplicados 0s impostos

devidos conforme o Quadro 4.

Figura 4- Impostos Incidentes no Regime Simples Nacional para Empresas de Servigos
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Imposto Sigla
Imposto de Renda de Pessoa Juridica IRPJ
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza ISS
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido CSLL
Contribuicédo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS
Contribuicédo para o Programa de Integracdo Social (PIS) PIS

Fonte: Receita Federal.

No Quadro 5 estdo apresentadas as aliquotas do imposto conforme a receita bruta anual.

Figura 5- Aliquotas do Simples Nacional

Receita Bruta em 12 meses (em R$) | Aliquota| Valor a Deduzir (em R$)
Até 180.000,00 6,00% |-

De 180.000,01 a 360.000,00 11,20% | R$ 9.360,00
De 360.00,01 a 720.000,00 13,50% | R$ 17.640,00
De 720.000,01 a 1.800.00,00 16,00% | R$ 35.640,00
De 1.800.00,01 a 3.600.000,00 21,00% | R$ 125.640,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00% | R$ 648.000,00

Fonte: Receita Federal.

3.1.6 Elaboracéo do fluxo de caixa

Para a elaboracdo do fluxo de caixa da lavagem, a unidade de tempo é o ano, conforme
a légica do inicio do empreendimento, tendo em consideracgdo as entradas e saidas do periodo
de 1° de junho até 31 de maio. A partir de junho de 2023, serd iniciada a avaliagdo do projeto,

que terd duracdo de cinco anos, periodo considerado ideal para a estabilizagdo dos sistemas.

Iniciando a elaboracédo do fluxo de caixa, foram somadas todas as saidas previstas para
0s proximos cinco anos de servigos. Os custos identificados estdo a presentados no Quadro 6.

No Apéndice C é possivel encontrar os quadros que exibem os custos anuais para cada item.

Os valores para receita bruta e quantidade de lavagens anuais estdo apresentados no

Figura 6.



Figura 6 - Receita Bruta Anual

Veiculo Lavagem simples | Lavagem Completa |Quantidade Receita
Carreta 12 24 36 RS 15.600,00
Caminhdo Truck 36 60 96 RS 33.000,00
Caminhado Toco 60 120 180 RS 48.000,00
Caminh3o 3/4 84 180 264 RS 63.720,00
Van 36 120 156 RS 25.200,00
Carro 240 480 720 RS 57.600,00
Picapes e Utilitarios 120 240 360 RS 28.800,00
Total 588 1224 1812 R$ 271.920,00

Fonte: Elaborado pela autora.
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Para a elaboracdo do fluxo de caixa, para os quatros anos seguintes foram estipuladas

premissas de comportamento dos servi¢os. No primeiro ano, 0s servigos cresceram em 30%;

para o segundo ano estipulou-se um aumento de 20% nos servicos; no terceiro ano definiu-se

um aumento de 15%; e o quarto ano foi finalizado com um aumento de 10% nos servicos

prestados.

A inflacdo para os proximos cinco anos foi considerada 5%, conforme as previsdes do

Relatério Focus. Todas as entradas e saidas estdo discriminadas no Apéndice D. O fluxo de

caixa da Solutex Lavagens Especializadas, considerando cinco periodos (junho de 2023 a julho

de 2028), esta no Figura 7.

/

Figura 7 - Elaboragéo do Fluxo de Caixa

Ano

23/24

24/25

25/26

26/27

27/28

Entrada

Previsdo de Recebimento de servigos

RS 271.920,00

RS 371.170,80

RS 506.648,14

RS 691.574,71

RS 943.999,48

Saida

Total de saidas

RS 178.695,04

RS 198.027,13

RS 225.486,98

RS 260.127,83

RS 310.314,27

Saldo Final

R$

93.224,96

R$ 173.143,67

R$ 281.161,16

R$ 431.446,38

R$ 633.685,22

3.1.7 Definicdo da TMA

Fonte: Elaborado pela autora.
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A escolha da Taxa Minima de Atratividade (TMA) é uma decisdo subjetiva, e depende
de fatores individuais. Como ponto de referéncia para determinar a TMA, pode-se utilizar uma
taxa de desconto baseada em indicadores econdmicos e financeiros, como a taxa de Sistema
Especial de Liquidacéo e Custddia (SELIC).

Outros fatores devem e podem ser considerados na escolha da TMA adequada para esta

analise de investimento. Por fim, foi considerado uma TMA de 15%.

3.1.8 Andlise de viabilidade econdmica: VPL e TIR

Na presente fase da pesquisa, sdo efetuados calculos do Valor Presente Liquido e da
Taxa Interna de Retorno para avaliar se a possiblidade de implementacdo do projeto para a
efetuacdo de uma lavagem especializada em caminhdes refrigerados € atrativa. A partir dos
dados estimados, foram elaboradas e calculadas as varidveis necessarias para determinar o0s

indicadores econdmicos para uma projecao de quatros anos.

Para a implementacdo da lavagem, o VPL dos rendimentos previstos a uma taxa de
desconto de 15% (TMA) € de R$ 907.979,22. Por conseguinte, o investimento é considerado
economicamente vidvel. Somado a isso, a TIR resultou em 253%, isto €, foi maior que a TMA

definida, assim apontado para a viabilidade do empreendimento.

Ao analisar todos os indicadores de forma conjunta, é evidente que o investimento é

viavel dentro das condicGes apresentadas.

3.1.9 Andlise de Risco

Para a analise de risco da implementacédo da lavagem, a fim de manter a viabilidade dos
sistemas, utilizou-se a técnica de Analise de Sensibilidade para verificar, de um modo
pessimista, se o0 projeto continuaria viavel. Para isso, foram reduzidos 50% da receita anual do

empreendimento utilizados e estudados anteriormente.

O novo resultado do VPL, com a redugéo na receita e a mesma taxa de desconto de 15%,
foi de R$ 50.486,59. Mesmo com uma reducdo da metade da receita prevista para o0 primeiro

ano, a implementacéo da lavagem continua viavel, com uma TIR de 28%.
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Contudo, a anélise de sensibilidade é uma ferramenta de anélise e planejamento, e 0s
resultados obtidos ndo séo previsdes exatas da futura performance do negdécio. No entanto, ela
fornece informac6es valiosas sobre os principais fatores que afetam os lucros da implementacgéo

da lavagem, e ajuda a tomar decis6es fundamentadas em diferentes situaces.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O litoral norte do Rio Grande do Sul vem se consolidando como uma area promissora
para uma abertura de uma lavagem especializada em caminhdes refrigerados, pelo motivo de a
procura por servigos profissionais, que oferecam veiculos higienizados para os representantes
de logistica desta regido, ser alta. No presente estudo, analisa-se a viabilidade econdmica da

implementacao de uma lavagem de caminhdes especializada.

O escopo é avaliar a viabilidade financeira do negdcio, levando em consideragéo fatores
como investimentos necessarios, custos operacionais, receita esperada e retorno do
investimento. Com base nos resultados obtidos, pode-se concluir que a implementacédo de uma
lavagem especializada em caminhdes refrigerados € uma iniciativa economicamente viavel. As
necessidades existentes, combinadas a um gerenciamento eficaz de recursos e um plano de

marketing adequado, podem tornar um negécio bem-sucedido.

Por fim, a andlise de viabilidade econdmica realizada neste trabalho fornece uma base
solida para a tomada de decisdo de abrir a Solutex Lavagens Especializadas, fornecendo

informacdes relevantes para auxiliar planos de negdcios e acdes futuras.

Como uma oportunidade de estudos futuros, pode-se citar a exploracdo da demanda
existente em licitacbes municipais da regido e parcerias com industrias que necessitam de um

cuidado diario com a higienizacéo.
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APENDICE A - Investimentos e Equipamentos

Investimentos
Estrutura RS 10.000,00
Maoveis RS 12.829,50
M3o de obra RS 12.350,00
Madereira RS 4.658,00
Ladmpadas RS 356,20
Material elétrico RS 1.797,28
Montagem Moéveis | RS 500,00
Eletrecista RS 500,00
Ligacdo Agua RS 129,20
Maquinario RS 7.500,00
Total = RS 50.620,18

Os valores dos equipamentos foram obtidos com base de um fornecedor.

Equipamentos Valor
Bomba d’4gua

Compressor

Lava jato

- - R$  7.500,00
Aspirador de p6

Mangueiras

Bico de lavagem




APENDICE B — Custos Unitarios por Tipo de Veiculo

Carreta - 40m?

Produto Preco($) Consumo Unit | Cvu ($/u)
Metacil 1000 501t 175/litros 2,0 RS 7,00
Desegraxate 50It 165/litros 4,0 RS 13,20

Shampoo 50It 145/litros 4,0 RS 11,60
Preteador pneus 5l 60/litros 0,4 RS 4,80
Silicone gel 3kg 135/kg 0,2 RS 9,00
Escovdo cabo 2m/unid. 65/unid. 1,0 RS 65,00
Panos unid. 22/unid. 2,0 RS 65,00
Total RS 767,00 13,56 RS 175,60

Truck - 12m?

Produto Preco($) | Consumo Unit. Cvu ($/u)
Metacil 1000 501t 175/litros 2,0 RS 7,00
Desegraxate 50It 165/litros 1,2 RS 3,96

Shampoo 50It 145/litros 2,0 RS 5,80
Preteador pneus 5I 60/litros 0,2 RS 2,40
Silicone gel 3kg 135/kg 0,2 RS 9,00
Escovao cabo 2m/unid. 65/unid. 1,0 RS 65,00
Panos unid. 22/unid. 2,0 RS 22,00
Total RS 767,00 8,6 RS 115,16

Toco - 12m?

Produto Preco($) Consumo Unit/L| Cvu (S$/u)
Metacil 1000 501t 175/litros 2,0 RS 7,00
Desegraxate 50It 165/litros 4,0 RS 13,20

Shampoo 501t 145/litros 4,0 RS 11,60
Preteador pneus 5l 60/litros 0,2 RS 2,40
Silicone gel 3kg 135/kg 0,2 RS 9,00
Escovdo cabo 2m/unid. 65/unid. 1,0 RS 65,00
Panos unid. 22/unid. 2,0 RS 44,00
Total RS 767,00 13,4 RS 152,20
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3/4-16m?

Produto Preco(S) | Consumo Unit. Cvu ($/u)
Metacil 1000 50It 175/litros 2,5 RS 8,75
Desegraxate 50It 165/litros 1,0 RS 3,30

Shampoo 50It 145/litros 2,0 RS 5,80
Preteador pneus 5I 60/litros 0,2 RS 0,24
Silicone gel 3kg 135/kg 0,2 RS 9,00
Escovdo cabo 2m/unid. 65/unid. 1,0 RS 65,00
Panos unid. 22/unid. 2,0 RS 65,00
Total RS 767,00 8,9 RS 157,09

Van - 13m?

Produto Preco($) Consumo Unit. Cvu ($/u)
Metacil 1000 50It 175/litros 2,0 RS 7,00
Desegraxate 50It 165/litros 1,0 RS 3,30

Shampoo 50It 145/litros 2,0 RS 5,80
Preteador pneus 5l 60/litros 0,2 RS 2,40
Silicone gel 3kg 135/kg 0,2 RS 9,00
Escovdo cabo 2m/unid. 65/unid. 1,0 RS 65,00
Panos unid. 22/unid. 2,0 RS 22,00
Total RS 767,00 8,4 RS 49,50

Picape - 9m?

Produto Preco($) Consumo Unit. Cvu ($/u)
Metacil 1000 501t 175/litros 1,0 RS 3,50
Desegraxate 50It 165/litros 0,5 RS 1,65

Shampoo 50It 145/litros 0,5 RS 1,45

Preteador pneus 5l 60/litros 01 RS 12,00

Silicone gel 3kg 135/kg 0,1 RS 4,50

Panos unid. 5/unid 2,0 RS 10,00

Total RS 685,00 4,2 RS 33,10
Carro - 8m?

Produto Prego($) Consumo Unit. | Cvu (S$/u)
Metacil 1000 50It 175/litros 1,0 RS 3,50
Desegraxate 50It 165/litros 0,5 RS 1,65

Shampoo 501t 145/litros 0,5 RS 1,45
Preteador pneus 5l 60/litros 0,1 RS 12,00
Silicone gel 3kg 135/kg 0,1 RS 4,50
Panos unid. 5/unid 2,0 RS 10,00
Total 685 4,2 RS 33,10
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APENDICE C - Receita Prevista para 2023/2024
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Preco do servigo Tipo de lavagem | Total de lavagens mensal | Total de Lavagens anual | Entrada mensal | Entrada Anual
Carreta RS 300,00 | Lavagem simples 1 12 RS 300,00 | RS 3.600,00
RS 500,00 | Lavagem Completa 2 24 RS  1.000,00 | RS 12.000,00
Total 3 36 RS  1.300,00 | RS 15.600,00
Preco do servigo Tipo de lavagem | Total de lavagens mensal | Total de Lavagens anual | Entrada mensal | Entrada Anual
Caminhio Truck RS 250,00 | Lavagem simples 3 36 RS 750,00 | R$9.000,00
RS 400,00 | Lavagem Completa 5 60 RS  2.000,00 | RS 24.000,00
Total 8 96 RS  2.750,00 | RS 33.000,00
Preco do servigo Tipo de lavagem | Total de lavagens mensal | Total de Lavagens anual | Entrada mensal | Entrada Anual
Caminhio Toco RS 200,00 | Lavagem simples 5 60 RS  1.000,00 [ RS 12.000,00
RS 300,00 | Lavagem Completa 10 120 RS  3.000,00 | RS 36.000,00
Total 15 180 RS  4.000,00 | RS 48.000,00
Preco do servigo Tipo de lavagem | Total de lavagens mensal | Total de Lavagens anual | Entrada mensal | Entrada Anual
Caminhio 3/a RS 180,00 | Lavagem simples 7 84 RS  1.260,00 | RS 15.120,00
RS 270,00 | Lavagem Completa 15 180 RS  4.050,00 | RS 48.600,00
Total 22 264 R$ 5.310,00 | RS 63.720,00
Prego do servigo Tipo de lavagem | Total de lavagens mensal | Total de Lavagens anual | Entrada mensal | Entrada Anual
Van RS 100,00 [ Lavagem simples 3 36 RS 300,00 | R$3.600,00
RS 180,00 | Lavagem Completa 10 120 RS  1.800,00 | RS 21.600,00
TOTAL RS 13,00 | RS 156,00 | RS  2.100,00 | RS 25.200,00
Preco do servigo Tipo de lavagem | Total de lavagens mensal | Total de Lavagens anual | Entrada mensal | Entrada Anual
Carro RS 60,00 | Lavagem simples 20 240 RS  1.200,00 | RS 14.400,00
RS 90,00 | Lavagem Completa 40 480 RS  3.600,00 [ RS 43.200,00
Total 60 720 RS  4.800,00 | R$57.600,00
Preco do servigo Tipo de lavagem | Total de lavagens mensal | Total de Lavagens anual | Entrada mensal | Entrada Anual
Picapes e Utilitarios RS 60,00 | Lavagem simples 10 120 RS 600,00 | RS 7.200,00
S 90,00 | Lavagem Completa 20 240 RS  1.800,00 [ RS 21.600,00
Total 30 360 R$  2.400,00 | RS 28.800,00




APENDICE D - Fluxo de Caixa
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Ano
23/24 24/25 25/26 26/27 27/28
Entrada
servigos - Carreta RS 15.600,00 [ RS 21.294,00 | RS 29.066,31 | RS 39.675,51 | RS 54.157,08
Previsdo de Recebimento de
servigos - Caminhdo Truck RS 33.000,00 [ RS 45.045,00 | RS 61.486,43 | RS 83.928,97 | RS 114.563,04
Previsdao de Recebimento de
servicos - Caminh3o Toco RS 48.000,00 [ RS 65.520,00 | RS 89.434,80 | RS 122.078,50 | RS 166.637,16
Previsdo de Recebimento de
servigos - Caminhdo 3/4 RS 63.720,00 | RS 86.977,80 | RS 118.724,70 | RS 162.059,21 | RS 221.210,82
Previsdo de Recebimento de
servigos - Van RS 25.200,00 | RS 34.398,00 | RS 46.953,27 | RS 64.091,21 | RS 87.484,51
Previsdo de Recebimento de
servigos - Carro RS 57.600,00 [ RS 78.624,00 | RS 107.321,76 | RS 146.494,20 | RS  199.964,59
Previsdo de Recebimento de
servigos - Picape e Utilitarios RS 28.800,00 [ RS 39.312,00 | RS 53.660,88 | RS 73.247,10 | RS 99.982,29
Total das Entradas RS 271.920,00 RS 371.170,80 RS 506.648,14 RS 691.574,71 | RS 943.999,48
Saidas
Folha de pagamento RS 38.400,00 | RS 40.320,00 | RS 42.336,00 | RS 44.452,80 | RS 46.675,44
Aluguel RS 18.000,00 [ RS 18.090,00 | RS 18.180,45 | RS 18.271,35 | RS 18.362,71
Energia Elétrica RS 1.200,00 [ RS 1.206,00 | RS 1.212,03 |RS 1.218,09 | RS 1.224,18
Agua RS 6.000,00 | RS 6.030,00 | RS 6.060,15 | RS  6.090,45 | RS 6.120,90
Contador RS 3.600,00 | RS 3.618,00 | RS 3.636,09 | RS  3.654,27 | RS 3.672,54
Produtos RS 24.000,00 [ RS 24.120,00 | RS 24.240,60 | RS 24.361,80 | RS 24.483,61
Combustivel RS 1.200,00 [ RS 1.206,00 | RS 1.212,03 |RS 1.218,09 | RS 1.224,18
Cheirinho RS 3.600,00 | RS 3.618,00 | RS 3.636,09 | RS  3.654,27 | RS 3.672,54
Férias RS 1.600,00 [ RS 1.608,00 | RS 1.616,04 | RS 1.624,12 | RS 1.632,24
Pré-Labore RS 60.000,00 | RS 66.000,00 | RS 72.600,00 | RS 79.860,00 | RS 87.846,00
Impostos RS 21.095,04 | RS 32.211,13 | RS 50.757,50 | RS 75.722,59 | RS  115.399,92
Outros pagamentos - - - -
Total de Saidas RS 178.695,04 R$ 198.027,13 R$ 225.486,98 RS 260.127,83 RS 310.314,27
Entradas - Saidas RS 93.224,96 | RS 173.143,67 | RS 281.161,16 | RS 431.446,88 | RS  633.685,22
Saldo Final RS 93.224,96| RS 173.143,67 | RS 281.161,16| RS 431.446,88| RS 633.685,22




