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RESUMO

Esta dissertagdo tem como objetivo principal analisar os discursos da fragdo de “vanguarda”
da classe empresarial gaucha através das edicdes da revista Democracia e Emprésa,
publicadas pelo Instituto de Pesquisas Econémicas e Sociais do Rio Grande do Sul (IPESUL),
no periodo de 1962 a 1971. O IPESUL era uma das se¢des regionais dos Institutos de
Pesquisa e Estudos Sociais (IPES) centrais, localizados no Rio de Janeiro e em Sio Paulo. Os
diversos IPES, formados por civis e militares, desencadearam uma campanha de
desestabilizacdo do governo de Jodo Goulart a partir de 1961, e contribuiram para a sua
deposicdo. Em 1964, muitos ipesianos ocuparam cargos de alto escaldo no aparato estatal. Os
discursos em questdo serdo analisados de forma qualitativa, e sera utilizado o conceito de
ideologia a partir de John B. Thompson. Analisaremos como os sentidos dos textos analisados
foram utilizados entre 1962 e 1971 para estabelecer ou sustentar relagdes de dominacgdo entre
classes. Para cumprir este objetivo, o trabalho foi divido em trés capitulos, um de contexto e
dois de analise dos textos das revistas. No primeiro, abordaremos o processo de fundagio do
IPESUL, seus socios-fundadores e a campanha de desestabilizacdo do governo Jodo Goulart
no Rio Grande do Sul, bem como a atuacdo da entidade no pos-golpe. Além disso,
trabalharemos com a revista Democracia e Emprésa, o contexto do mercado editorial em que
ela se insere, a historia da revista em si e alguns apontamentos sobre a publicidade da revista e
a recepc¢do desta. No segundo analisaremos o ponto de vista da fracdo “vanguardista” da
classe empresarial gaucha através de textos sobre a idéia da modernizacdo das empresas, a
defesa da “democracia”, e a oposicdo ao ‘“comunismo”. No terceiro abordaremos os
problemas brasileiros identificados pela fracdo de classe referida e as propostas para

soluciona-los.

Palavras-chave: IPES — IPESUL — Democracia e Emprésa — golpe militar de 1964 — ditadura
civil-militar — Historia e Imprensa — Historia do Brasil Republica



ABSTRACT

This dissertation aims to analyse the discourse of the "vanguard" fraction of the businessmen
from Rio Grande do Sul using the Democracia ¢ Emprésa journals published by the Instituto
de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Rio Grande do Sul (IPESUL), from 1962 to 1971. The
IPESUL was one of the regional segments of the central Institutos de Pesquisa e Estudos
Sociais (IPES), located in Rio de Janeiro and in Sdo Paulo. The numerous IPES, formed by
civilians and military, launched a campaign to destabilize the Jodo Goulart government in
1961 and contributed for his deposition. In 1964, several members of the IPES occupied high
positions in the government. The discourses will be analyzed qualitatively and with the use of
the concept of "ideology" as defined by John B. Thompson. We'll analyze how the articles in
the journals were used, from 1962 to 1971, to stabilish or maintain relations of dominance
between classes. In order to achieve our objective, this thesis was divided in three chapters,
one on context and two with the analysis of the articles from the journals. In the first one,
we'll deal with the foundation of the IPESUL, its founding partners and the campaign to
destabilize the Jodo Goulart government in Rio Grande do Sul, as well as with the institution's
actions after the coup. We'll also work with the Democracia e Emprésa journal, the editorial
context in which it was published, the history of the journal per se and make some notes on
the reception of the journal and the marketing strategies employed by its staff. In the second
chapter, we'll analyze the point-of-view of the Rio Grande do Sul businessmen "vanguard"
through essays on the idea of modernization of companies, on the defense of the
"democracy", and on the opposition to "communism". In the third chapter, we'll work with the
problems Brazil faced according to the social segment of the class we are analyzing and their

suggestions on how to handle those issues.

Keywords: IPES — IPESUL — Democracia e Emprésa — military coup of 1964 — civilian-
military dictatorship — History and Press — History of Republican Brazil
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INTRODUCAO

Nos anos 1960, frente a ascensdo de Jodo Goulart a Presidente da Republica, os
setores mais conservadores da sociedade mobilizaram-se para desestabilizar seu governo,
visto que, segundo esses setores, representava um processo de “comunizagdo” do pais nos
moldes cubanos. Logo apés Jango assumir a presidéncia foi criado o Instituto de Pesquisas e
Estudos Sociais (IPES)' por empresarios e militares, com o suposto objetivo de informar a
populacdo a respeito dos problemas pelos quais o pais estava passando e defender a
“democracia” frente ao avango do “comunismo”.” O IPES foi criado inicialmente em Sdo
Paulo, estendendo-se para o Rio de Janeiro e posteriormente para diversas outras cidades,
incluindo Porto Alegre. Nesta foi criado o Instituto de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Rio
Grande do Sul (IPESUL), em marco de 1962. Tinha como proposta difundir a idéia da
“humanizacdo do trabalho”, “harmonia” entre empregador ¢ empregado e “democratizacao”
do capital da empresa para os trabalhadores. Os principais autores utilizados para
compreendermos a atuagdo dos diferentes IPES foram René Dreifuss®, Hernan Ramirez® e
Heloisa Starling’.

Desde outubro de 1962 o IPESUL publicava uma revista chamada Democracia e
Emprésa® (DE), mensario com alguns artigos proprios e muitos selecionados de jornais e
revistas, além de transcri¢Ges de palestras e estudos técnicos. Circulou até 1971, sendo que
desde 1970 mudou seu nome para Desenvolvimento e Emprésa. Esta revista tinha como
objetivo difundir uma nova “mentalidade”’ empresarial para que fosse possivel defender a

“democracia” contra o “comunismo”. Através de moderniza¢des, a nova empresa seria capaz

" A grafia da sigla é com acento circunflexo, em referéncia a arvore nativa do Brasil. Segundo Denise Assis, um
dos motivos para a escolha da sigla foi porque esta “caia como luva no exacerbado espirito nacionalista do grupo
fundador da instituigdo [...]”. Além disso, o ipé é “uma éarvore resistente e que para florir perde as folhas. Na
teoria, era o que pretendiam: derrubar o poder para fazer florir uma ‘nova’ sociedade [...]”. ASSIS, Denise.
Propaganda e cinema a servigo do golpe (1962/1964). Rio de Janeiro: Mauad, FAPERJ, 2001. p. 13.

? Para mais informagdes a respeito da criagdo do IPES, seus membros, a conspiragdo civil-militar e a atuagdo do
Instituto no pré-golpe, ver DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. Petropolis: Vozes, 1986.

> DREIFUSS, René Armand. /964 a conquista do Estado. op. cit..

* RAMIREZ, Herndn Ramiro. Os institutos econémicos de organizagbes empresariais e sua relagdo com o
Estado em perspectiva comparada: Argentina e Brasil, 1961-1996. Porto Alegre: UFRGS, 2005. 709 f. Tese de
Doutorado - Programa de Pds-Graduag@o em Historia, Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2005.

> STARLING, Heloisa Maria Murgel. Os senhores das gerais: os novos inconfidentes ¢ o golpe de 1964.
Petropolis: Editora Vozes, 1986.

% As revistas estdo disponiveis para consulta local na Biblioteca Central da Pontificia Universidade Catélica do
Rio Grande do Sul (PUCRS) com a série incompleta, e disponiveis para retirada na Biblioteca da Administragdo
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com a série completa.

7 Quando nos referirmos ao termo “mentalidade”, tratar-se-a da concepgio dos agentes a respeito deste, e nio de
um conceito utilizado pela historiografia.
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de contemplar as demandas sociais do periodo e evitar a “comunizacdo” do pais. A revista
contribuiu para a constru¢do deste consenso, ¢ o IPESUL participou ativamente da
conspiragdo golpista civil-militar pela deposicdo de Jodo Goulart e continuou atuando durante
a ditadura civil-militar.

Apo6s a leitura das revistas, que constituem nosso objeto de estudo, formulamos a
seguinte problematica: que estratégias de mobilizagdo de sentido compunham a construgéo da
ideologia que os discursos publicados na revista DE pretendiam difundir no contexto
estruturado de 1962 a 1971? A partir deste problema, tragamos trés objetivos, referentes a
cada um dos trés capitulos da dissertagdo: compreender o papel do IPESUL, de seus agentes ¢
da revista DE na campanha de desestabilizagdo do governo de Jodo Goulart e durante a
ditadura civil-militar; analisar os discursos do empresariado vanguardista sobre as
modernizagdes empresariais e sua relacdo com a “democracia”, o “comunismo” e a Doutrina
Social da Igreja (DSI), especificamente a catolica; analisar os discursos do empresariado

vanguardista sobre os problemas brasileiros, seu diagnostico e suas possiveis solucdes.

Historia e imprensa: o sentido critico do conceito de ideologia e a analise das formas
simbolicas

Para cumprir tais objetivos e contemplar a problemdtica em questdo, optamos por
utilizar como referencial tedrico John B. Thompson® para embasarmos a nossa analise dos
conteudos da revista.

Thompson propde um conceito de ideologia que contempla a carga historica de sua
formacg@o. O autor divide as diversas utilizagdes do conceito de ideologia em concepgoes
neutras, onde esta é apenas “um aspecto da vida social”’, e concep¢ées criticas, as quais
“implicam que o fendmeno caracterizado como ideologia [...] € enganador, ilusorio ou parcial;
e a propria caracterizagdo de fendmenos como ideologia carrega consigo um criticismo

0 e ~ o . .
19 0 autor se ap6ia na concep¢io critica para elaborar o seu conceito, pois defende

implicito
ser importante manter a critica as relagdes de dominagdo, que sO estaria presente nesta

concepegao.

¥ THOMPSON, John B. Ideologia e cultura moderna: teoria social critica na era dos meios de comunicagio de
massa. Petropolis: Vozes, 1995.

? Ibid., p. 72.

" Ibid., p. 73.
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Thompson estuda as formas simbolicas, “um amplo espectro de agdes e falas, imagens
e textos, que sdo produzidos por sujeitos e reconhecidos por eles e outros como construtos
significativos™'', como os artigos que analisaremos. Assim, “o que nos interessa aqui ndo &
[...] a verdade ou a falsidade das formas simbdlicas; antes, interessam-nos as maneiras como
essas formas servem, em circunstancias particulares, para estabelecer e sustentar relacdes de
dominagdo”'2. Ou seja, ha um contexto estruturado' no qual as formas simbolicas circulam, e
¢ especificamente dentro deste marco espaco-temporal que pretendemos analisa-las. Além
disso, interpretaremos tais formas a partir de suas proprias logicas, e analisaremos a
mobiliza¢do de sentido efetuada sobre estas dentro do contexto especifico. O autor propde,
entdo, “conceitualizar ideologia em termos das maneiras como o sentido, mobilizado pelas

»14Optamos por

formas simbolicas, serve para estabelecer e sustentar relagdes de dominagao
trabalhar com relagdes de dominagdo entre classes, embora Thompson advirta que existem
outros tipos."” Nesta pesquisa, analisaremos o contetdo dos artigos selecionados e, através do
cruzamento com o contexto estruturado no qual as formas simbolicas se inserem, realizaremos
inferéncias sobre a possibilidade destas estabelecerem ou sustentarem relagdoes de dominagéo
sistematicamente assimétricas'®, sendo, portanto, ideol()gicas.17

Neste trabalho, pensamos ser razoavel supor que a localizagdo social'® dos possiveis
leitores da revista € a propria classe empresarial. As matérias selecionadas para a composicao
das edicoes das revistas DE, sejam de jornais, revistas, palestras ou mesmo criadas pelo
IPESUL, sdo voltadas para os empresdrios, e ndo para os trabalhadores. S3o orientagdes e
debates que interessavam a classe empresarial, visto que havia um grande debate sobre a
“fung¢do social” da empresa privada e as condi¢des da possibilidade de intervengdo estatal na
economia no governo de Jodo Goulart. O proprio titulo da revista d4 o tom do tipo de
conteudo que podemos encontrar nesta. Portanto, ndo trabalharemos com a idéia de que os
trabalhadores liam a revista e poderiam ser influenciadas por seus conteudos, de acordo com
suas diferentes recepgdes, mas com a premissa de que era a propria classe empresarial que a
lia e que tais formas simbolicas geravam sentido e serviam como ferramenta para a

construcdo do consenso intra-classe que a fragdo vanguardista do empresariado estava

" Ibid., p. 79.

2 Ibid., p. 77.

" Ibid., p. 79.

" Idem. (grifos no original).
" Ibid., p. 77.

"% Ibid., p. 80.

" Ibid., p. 76.

'8 Ibid., p. 79-80.
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realizando no periodo estudado. Além disso, o IPESUL também apoiava a ditadura civil-

militar, além de fornecer orienta¢des para o empresariado em geral.

Metodologia

De 1962 a 1971 foram publicadas 43 revistas, somando 571 artigos. Para contemplar
os objetivos desta pesquisa, optamos por utilizar as propostas de Laurence Bardin'® a respeito
da andlise de contetido. Realizamos inicialmente uma leitura flutuante de todas as revistas e
artigos, que consiste em “estabelecer contacto com os documentos a analisar € em conhecer o
texto deixando-se invadir por impressdes e orientagdes™. Assim, pudemos identificar dois
temas em comum: os discursos do empresariado vanguardista sobre as modernizagdes
empresariais e sua relagdo com a “democracia”, o “comunismo” e a Doutrina Social da Igreja;
e os discursos referentes aos problemas brasileiros, seus diagndsticos e possiveis solugoes.
Tais temas foram analisados e constituiram posteriormente os Capitulos 2 e 3,
respectivamente. Os artigos foram fragmentados em unidades de informag¢do menores para
aprimorar a andlise. Desta forma, foi possivel identificar tematicas diferentes dentro do
mesmo artigo. Criamos as duas tematicas ja referidas e refinamos a classifica¢do adicionando
subtemas. Descartamos fragmentos referentes a temas pouco recorrentes ou que apresentavam
estudos técnicos que fugiam do escopo de nossa andlise como transportes, alimentag@o,
energia elétrica e habitagdo popular. A razdo pela qual se optou pela fragmentagio dos artigos
ao invés de artigos inteiros ¢ que o primeiro tipo de andlise ndo possibilitaria o grau de
complexidade que gostariamos para esta pesquisa, visto que cada artigo teria que ser
classificado de forma estanque em uma tematica, algo que ndo se aplica as nossas fontes. Em
segundo lugar, porque nosso objetivo ¢ identificar nos discursos das revistas temas em
comum, pois 0 nosso objeto de pesquisa € a revista, e ndo os artigos separadamente. Portanto,
desconstruimos os artigos com o olhar critico do pesquisador para identificarmos as tematicas
em comum e para que pudéssemos dar conta dos objetivos propostos.

Durante a classificac¢do, atribuimos graus de importancia para os fragmentos, tendo
como objetivo destacar os mais representativos das idéias propostas, dentro da perspectiva de
uma pesquisa qualitativa. Apos a fragmentacdo e classificacdo das unidades de informagao,

procedemos a analise, fichando os fragmentos e realizando inferéncias a respeito de seus

' BARDIN, Laurence. Andlise de contetido. Lisboa: Edi¢des 70, 1979.
? Ibid., p. 96.
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significados mobilizados no contexto estruturado em questdo de modo qualitativo. De acordo
com Bardin, “o que caracteriza a analise qualitativa ¢ o fato de a “inferéncia — sempre que ¢
realizada — ser fundada na presenca do indice (tema, palavra, personagem, etc.), e ndo sobre a

1 9921

freqiiéncia da sua apari¢do, em cada comunicacdo individual.””". Além disso, argumenta que

» 22 Como

“a analise qualitativa ndo rejeita toda e qualquer forma de quantificagdo
argumentamos, nosso objeto de estudo sdo as revistas DE e como serviram de ferramenta para
difundir determinadas idéias e construir um consenso a respeito da modernizagao das praticas
empresariais, ndo os artigos e a frequéncia de suas tematicas. Assim, ¢ possivel compreender
as razdes pelas quais selecionamos discursos que ndo sdo necessariamente frequentes ao
longo das edi¢des da DE, mas sdo representativos das idéias que pretendiam difundir.

Para cumprir os objetivos que explicitamos anteriormente, também entrevistamos trés
agentes importantes relacionados ao IPESUL e outras organizagdes anticomunistas: 0s civis
Paulo Vellinho e Carlos Gastaud Gongalves, e o militar Pedro Américo Leal”. Verena Alberti
argumenta que “entender como pessoas € grupos experimentaram o passado torna possivel
questionar interpretagdes generalizantes de determinados acontecimentos e conjunturas™, e a
historia realizada com fontes orais oferece tal oportunidade. Desta forma, foi possivel
compreender o que ha de singular sobre o IPESUL em relagdo aos outros Institutos e como se
deu a articulagdo entre o regional e o nacional na conspirag@o golpista civil-militar e durante a
ditadura civil-militar. Os entrevistados foram considerados informanteszs, € ndo analisamos as
questdes de memoria envolvidas em seus discursos, o que estd em aberto para estudos
posteriores. Os roteiros das entrevistas foram semi-estruturados e abertos, possibilitando
novos questionamentos que surgiam de acordo com o fluxo do relato dos informantes.

Como trabalharemos com os discursos dos agentes, cabe um esclarecimento. Sempre
que nos referirmos a uma agdo no futuro do pretérito durante uma analise de conteudo,

estaremos narrando o discurso das fontes, e ndo a nossa analise sobre seus discursos. Por

exemplo, quando dissermos que os setores mais conservadores da sociedade pensavam que o

' Ibid., p. 115-116.

* Ibid., p. 115.

* Os depoimentos estio depositados no Laboratério de Pesquisa em Historia Oral do PPGH/PUCRS. O
depoimento de Pedro Américo Leal nao foi utilizado no corpo da dissertagdo. Neste, ndo héa informagdes novas a
respeito do IPESUL, embora o mesmo seja de grande valia para a compreensdo de outras entidades
anticomunistas e da conspiragao civil-militar.

# ALBERTI, Verena. Histérias dentro da histéria. In: PINSKY, Carla Bassanezi (Org.). Fontes Historicas. Sao
Paulo: Contexto, 2006. p. 165.

* THOMPSON, Paul. 4 voz do passado: Histéria Oral. 2. ed. Trad. Lolio Lourengo de Oliveira. Rio de

Janeiro: Paz e Terra, 1992 apud MANSAN, Jaime Valim. Os expurgos na UFRGS: afastamentos sumdrios de
professores no contexto da ditadura civil-militar (1964 e 1969). 2009. Dissertagdo (Mestrado em Historia) —
Programa de Pos-Graduagao em Historia, Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre,
2009. p. 41.
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“comunismo” extinguiria a propriedade privada e acabaria com a religido crista. Além disso,
colocaremos entre aspas conceitos como democracia e comunismo quando se referirem a
compreensdo que os agentes tém dos mesmos, para evitar qualquer problema de comunicagio
ou confusdo a respeito da argumentacao do autor e do pensamento dos agentes, seja na leitura
do texto ou em possiveis referéncias a esta dissertacdo em outros trabalhos. A narrativa pode
tornar-se um tanto exaustiva com o uso das aspas, mas ¢ o Onus da clareza neste tipo de
argumentacdo. Em diversos momentos estaremos reconstruindo o pensamento dos agentes
para facilitar a compreensdo de nossa analise.

A seguir, relacionaremos algumas argumentacdes tedricas com o nosso objeto de
estudo, a revista DE, na tentativa de tornar concreta a relagdo entre a teoria e sua aplicagdo as

nossas fontes.

O Estado e suas relacdes com a sociedade civil: o pré e o pés-golpe

Para lidar com a questdo do Estado e de suas relagdes com a sociedade civil,
utilizaremos o conceito de Estado ampliado de Gramsci na leitura de Martin Carnoy e, por
diversas vezes, as interpretagdes que René Armand Dreifuss fez a respeito de Gramsci e
aplicou para o caso do IPES.

De acordo com Carnoy, para Gramsci a sociedade civil ndo constituia uma antitese
com o Estado nem se referia apenas a infra-estrutura, mas fazia parte do proprio Estado e

ligava-se fundamentalmente a superestrutura.”® Conforme Carnoy,

para Marx e Gramsci, a sociedade civil é o fator chave na compreensdo do
desenvolvimento capitalista, mas para Marx a sociedade civil é estrutura (relagdes
na produgao). Para Gramsci, ao contrario, ela € superestrutura, que representa o fator
ativo e positivo no desenvolvimento historico; ¢ o complexo das relagdes
ideoldgicas e culturais, a vida espiritual e intelectual, e a expressdo politica dessas
relagdes torna-se o centro da analise, ¢ ndo a estrutura.”’

Articulado ao conceito de sociedade civil, Gramsci também utilizava o de hegemonia,

que na leitura de Carnoy “significava o predominio ideologico dos valores ¢ normas

9 28

burguesas sobre as classes subalternas O conceito de hegemonia pode ter dois

significados, o primeiro relacionado a conquista da hegemonia de uma fracdo da classe

** CARNOY, Martin. Estado e Teoria Politica. 3. ed. Campinas: Papirus, 1990. p. 92-93.
7 Ibid., p. 93.
* Tbid., p. 90.
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dominante em relagdo as outras, e o outro ligado a relagdo entre classe dominante e classes
dominadas. Trabalharemos principalmente com a primeira no¢do, onde a fracdo dirigente
“‘representa um processo politicamente transformativo e pedagogico, pelo qual a classe
(fragdo) dominante articula um principio hegemoénico, que combina elementos comuns,
extraidos das visdes de mundo e dos interesses dos grupos aliados’*’.

Segundo a visdo de Carnoy sobre Gramsci, uma das acep¢des do conceito de Estado
incluiria a sociedade civil, constituindo uma sintese entre consentimento e repressdo, € nao
uma oposi¢io entre Estado e sociedade civil.’® O Estado ¢ parte da hegemonia da classe
dominante, e, portanto, “uma extensdo do aparelho hegemonico, como parte do sistema
desenvolvido pela burguesia para perpetuar ¢ expandir seu controle sobre a sociedade no
contexto da luta de classe™'. Esta concepcio de Estado pode ser compreendida como “Estado
ampliado”.

Em determinados momentos da historia ocorre a crise de hegemonia, onde as classes
sociais ndo véem os partidos politicos como representagdo sua e “o meio tradicional de usar o
Estado para manter a hegemonia da classe dominante se deteriora”>. Tal crise pode ser
desencadeada pelo “intensificado ativismo politico de massas anteriormente passivas”>.
Trata-se da necessidade de construir um novo consenso para conquistar a hegemonia que esta
em crise, periodo em que a autoridade da classe dominante passa a ter como suporte
fundamentalmente a coercdo. Segundo Gramsci, “a crise consiste em que o velho esta
morrendo e 0 novo nio pode nascer™>*.

O IPES foi criado logo apés a rentincia de Janio Quadros, em novembro de 1961.° O
inicio dos anos 1960 pode ser interpretado como uma crise de hegemonia, onde a classe
dominante se mobilizou através de uma agao politica para construir um consenso intra e extra-
classe, conquistar a hegemonia e o Estado e, entdo, estabelecer-se como classe efetivamente
dominante através do uso do consenso ¢ da coer¢do dentro do aparato estatal, na concepgdo de
Estado ampliado que ja explicitamos acima.

Dreifuss argumenta que houve dois periodos no projeto para assumir o controle do

Estado: 1) o transformismo molecular, que vai da criacdo da ESG em 1948 até a rentincia de

Janio Quadros em 25 de agosto de 1961; 2) Foco em influenciar determinadas pessoas para

* GIROUX apud ibid., p. 95.

* Ibid., p. 99.

! Ibid., p. 100.

* Ibid., p. 105.

3 Ibid., p. 105.

* GRAMSCI apud ibid., p. 106.

%% Ha uma controvérsia em relagio a data de fundagdo. No entanto, para os objetivos desta dissertagao, tal
controvérsia nio é relevante. Ver RAMIREZ, Hernan Ramiro. op. cit., p. 187-188.



24

que o Jodo Goulart ndo conseguisse governar, que vai da rentincia de Janio até o golpe militar
ocorrido em 1964.%° O transformismo molecular visava a uma doutrinagio da populagio em
relacdo as reformas do Estado que interessavam as empresas ligadas ao capital multinacional
e associado, para que essas idéias fossem internalizadas. Em relagdo a esta fase, Dreifuss

afirma:

Uma situacdo ¢ favoravel desde que existam tais agentes [0 poder de classe
organizado em suas formas civis e militares] de dominio de Estado e de agdo de
classe e que esses estejam minuciosamente preparados. E nesse sentido que se pode
entender o Estado como um constructo de classe resultante de um processo no qual
valores especificos de classe tornam-se normas sociais, organizagdes de classe
politicas e ideoldgicas tornam-se autoridade e forca organicas de Estado, € é neste
sentido que se pode falar de uma classe “vir a ser” Estado. Nesse Processo, os
intelectuais organicos sdo cruciais, como a elite de uma classe politicamente
organizada e ideologicamente estruturada, representando e implementando uma
preparacdo estratégica para a acdo de uma classe, preparagdo esta que permite aquela
classe reduzir o imponderavel a zero.”’

A fase de transformismo molecular de Gramsci € pré-condi¢do que implica necessaria
conquista da hegemonia antes da tomada do Estado. Conquistar o Estado ndo significava
controlar a sociedade, mas era apenas mais uma etapa na conquista do poder efetivo.”®

A tarefa de construir o consenso intra ¢ extra-classe estava a cargo dos intelectuais
organicos da fracdo da classe dominante ligada ao capital multinacional e associado,
constituida por civis e militares. Esta fracdo era composta pelos dirigentes ¢ membros dos
IPES de todo o pais. Dreifuss argumenta que os tecno-empresérios dos orgios de consultoria
técnica e econdomica dos anos 1950 ocupavam cargos em empresas estatais e na dire¢do de
empresas. Muitos destes tecno-empresarios foram ipesianos no inicio dos anos 1960,
constituindo os intelectuais organicos do bloco multinacional e associado.

O tipo de consenso a ser construido pelos ipesianos nos anos 1960 tinha como objetivo
conquistar a hegemonia dentro da classe dominante e em relagdo a classe dominada. No
entanto, nesta pesquisa focaremos a busca pela hegemonia intra-classe, pois a revista DE,
nosso objeto de estudo, tinha como publico-alvo o empresariado em geral. O consenso a ser
construido era o de que os empresarios que quisessem defender a “democracia” e a
propriedade privada deveriam realizar moderniza¢gdes em suas empresas visando partilhar a
mesma com os empregados, pois se ndo o fizessem, pereceriam junto com a “democracia”

frente ao Estado “totalizante” que acreditavam que se avizinhava. Esta fracdo da classe

* DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 106-107.
7 Ibid., p. 105.
¥ CARNOY, Martin. op. cit., p. 108.
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dominante afirmava que os outros empresarios buscavam incessantemente o lucro e ndo se
importavam com a “func¢fo social” do capital. Se estes nido fossem convencidos da
importancia das modernizagdes, toda a classe poderia se comprometer, ¢ com ela a
“democracia”. No Capitulo 2 estas questdes ficardo mais claras.

Com a campanha de desestabilizacdo do governo de Jodo Goulart e a crise do
“populismo™’, a agdo politica da fragdo de classe ligada ao capital multinacional e associado
foi intensificada, unindo forgas com a coalizdo que efetivou o golpe militar de 1964. Optamos
pela expressdo golpe militar ao invés de golpe civil-militar porque entendemos que se a
conspiragdo golpista foi civil-militar, somando forcas para depor Jodo Goulart, o golpe em si
foi militar, com manobras executadas por militares, mesmo com o apoio financeiro e logistico
de civis. De acordo com Carlos Fico, “se a preparacdo do golpe foi de fato ‘civil-militar’, no

5940

golpe, propriamente, sobressaiu o papel dos militares”™ . Além disso, o autor também

argumenta que

desde o inicio do regime foi indiscutivel a preponderdncia dos militares, em
detrimento das liderangas golpistas civis. Por certo, como demonstrou Dreifuss,
importantes cargos do primeiro escaldo foram destinados aos ipesianos civis e, mais
importante, a politica econdmica do primeiro governo militar pautou-se pelos
ditames do saneamento financeiro que interessava ao capital internacional. Mas as
sucessivas crises do periodo foram resolvidas manu militari e a progressiva
institucionaliza¢do do aparato repressivo também demonstra a feicdo militar do
regime. Do mesmo modo, sucessivas levas de militares passaram a ocupar cargos
em importantes agéncias governamentais. Se podemos falar de um golpe civil-
militar, trata-se, contudo, da implantagdo de um regime militar — em duas palavras:
de uma ditadura militar.*'

Discordamos da afirmag¢do do autor, pois embora os militares ocupassem cargos
dirigentes em importantes instancias do aparato estatal e que as crises fossem solucionadas em
grande parte pelos mesmos e suas decisdes, ndo haveria possibilidade de sustentar o regime
sem o apoio que teve dos civis, seja financiando, acatando suas idéias ou oferecendo auxilio
técnico. O consentimento ativo do apoio ao novo governo e a tentativa de legitimar o novo
regime sdo questoes essenciais na analise do carater do Estado p6s-1964. Nenhum regime se
sustenta apenas através da repressao, e a ditadura dosou consenso e repressao, enfatizando um

ou outro aspecto de acordo com as crises que enfrentava. Segundo Rezende,

* Sobre o conceito de populismo, ver FERREIRA, Jorge (org.). O populismo e sua histéria: debate e critica. Rio
de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2001.

4 FICO, Carlos. Versdes e controvérsias sobre 1964 e a ditadura militar. Revista Brasileira de Histéria, Sdo
Paulo, v. 24, n. 47, ps. 29-60, 2004, p. 52.

! Idem. Grifos no original.
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A afirmativa de que a ditadura tentava legitimar suas agdes € medidas através da
constru¢do de um suposto ideario de democracia significa que se esta empregando o
sentido de legitimidade como busca de reconhecimento, por parte da maioria dos
segmentos sociais, em torno dos valores propalados como fundantes do regime
militar, bem como a procura de adesdo 4s suas pressuposi¢cdes em torno da
convivéncia social.*’

Este consenso permeou civis e militares, e ¢ nesse sentido que podemos falar de uma
ditadura civil-militar, visto que nosso referencial tedrico € o Estado ampliado de Gramsci.

Conforme veremos nos Capitulos 2 e 3, as criticas que os ipesianos faziam ao governo
de Jodo Goulart por diversas vezes ndo cessaram durante os governos militares, mantendo-se
semelhantes seja no periodo democratico, seja no periodo autoritdrio. De acordo com
Fernando Henrique Cardoso, é necessario diferenciar Estado de regime politico, pois “uma
forma idéntica de estado — capitalista e dependente, no caso da América Latina — pode
coexistir com uma variedade de regimes politicos: autoritario, fascista, corporativista e até

democratico”** .

Independentemente do apoio que os empresarios que se consideravam
vanguarda da modernizagcdo ofereceram a conspira¢do golpista e a ditadura civil-militar em
sua fase inicial, nas paginas da DE ha varios questionamentos a acdo do governo federal no
pos-golpe, o que indica que acima do apoio a defesa da “democracia”, por vezes encontra-se a
defesa da empresa privada e de sua integridade frente as medidas de um governo
centralizador. Portanto, embora o regime politico tenha mudado apds o golpe, o Estado
continuou capitalista e dependente, e as relagcdes especificas do empresariado com seus
interesses econdmicos mais imediatos permaneceram. Estas manifestacdes nas revistas DE
ndo constituem a regra, mas sao importantes para matizar a nossa compreensao a respeito do
empresariado vanguardista. Além disso, o fato de haver criticas ao regime por parte desta
fracdo de classe ndo resulta em uma “ditadura militar”, ja que a “revolugdo” obteve intensa
adesdo por alguns setores civis e militares, o que também justifica nossa opg¢ao por referenciar
a ditadura como civil-militar.

Outra questdo importante a considerar ¢ a trajetoria das pessoas que participavam do
IPESUL e como a instituicdo e seus membros agiram na conspiragdo civil-militar para
defender a “democracia” e depor Jodo Goulart, bem como a atuagdo de ambas as instdncias
ap6s o golpe militar. Desta forma, ¢ possivel compreender o papel da sociedade civil nestes

dois periodos e as relagdes desta com o Estado. Estas questdes serdo analisadas no Capitulo 1.

* REZENDE, Maria José de. 4 ditadura militar no Brasil: repressio e pretensdo de legitimidade: 1964-1984.
Londrina: UEL, 2001. p. 3.

 CARDOSO, Fernando Henrique. Da caracterizagdo dos Regimes Autoritdrios na América Latina. In:
COLLIER, David. O novo autoritarismo na América Latina. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1982. p. 41-62. p. 47.
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A Doutrina de Seguranc¢a Nacional e o desenvolvimento econdmico: convergéncias entre
militares e civis na luta contra o “comunismo”

A Doutrina de Seguranca Nacional (DSN) foi desenvolvida ao longo do século XX
por militares e a partir da criacdo da Escola Superior de Guerra (ESG), por civis e militares.

Segundo Maria Helena Moreira Alves, a DSN

constitui um corpo organico de pensamento que inclui uma teoria de guerra, uma
teoria de revolugdo e subversdo interna, uma teoria do papel do Brasil na politica
mundial e de seu potencial geopolitico como poténcia mundial, € um modelo
especifico de desenvolvimento econdmico associado-dependente que combina
elementos da economia keynesiana ao capitalismo de Estado.*

Com o intuito de ser um curso de altos estudos, a ESG se aproximou dos civis
gradativamente desde a sua criagdo. De acordo com Alfred Stepan, “na turma inicial, de 1950,
dos 62 diplomados apenas 16 eram civis, mas no periodo de 1950-1967 ja contaram 646 do
total de 1 276 diplomados™. Ja na Associa¢io de Diplomados da ESG (ADESG), suas idéias
foram difundidas até 1975 para mais de 25 mil civis e militares.*

Varios membros da ESG eram também integrantes do IPES e do Instituto Brasileiro de
Acdo Democratica (IBAD) no pré-golpe. Dreifuss afirma que existia um grupo IPES/ESGY
que congregava “militares de linha dura e os conspiradores historicos, os extremistas de

»% conforme a tipologia utilizada pelo autor, através de Hernani

direita e os tradicionalistas
D’Aguiar®. Nesse sentido, articulavam-se para a agdo golpista de acordo com seus interesses
em comum: a deposicdo de Jodo Goulart e o desenvolvimento economico do pais.

De acordo com Stepan, a ADESG “também participou ativamente na campanha de
resisténcia ao que consideravam ser um clima de radicalizagdo, inflagdo e anarquia no
governo de Goulart. Ela intensificou sua campanha de doutrinagdo através de conferéncias
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realizadas em todo o pais” . No entanto, ndo temos informacdo da atuacdo da se¢do do Rio

Grande do Sul da ADESG no pré-golpe. S6 sabemos que o primeiro curso organizado por esta

* ALVES, Maria Helena Moreira. Estado e Oposicio (1964-1984). Petropolis: Vozes, 1984. p. 26.

* STEPAN, Alfred. Os militares na politica: as mudangas de padrdes na vida brasileira. Rio de Janeiro: Arte
Nova, 1975. p. 130.

“ DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 80.

7 Ibid., p. 369-373.

* Ibid., p. 369.

¥ Ibid., p. 404. Nota 49.

% STEPAN, Alfred. op. cit., p. 135.
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entidade iniciou em 1964, apos o golpe militar. Com exce¢do de Moziul Moreira Lima, que
fez o curso da ESG em 1956, os membros do IPESUL nao fizeram cursos nesta entidade, até
onde pudemos apurar. Na ADESG sim, mas apenas no periodo do pos-golpe. Os ipesianos
estavam afinados com os discursos da ESG e da ADESG, visto que muitos deles participaram
do primeiro e do segundo curso realizados na ADESG/RS, ocorridos respectivamente em
agosto de 1964 e agosto de 1965 em Porto Alegre.

Uma das idéias propostas na DSN era a de que com o desenvolvimento econdémico o
pais venceria o “inimigo interno”, ou seja, a poténcia de revolugdo “comunista”, visto que o
grande poder sedutor deste sistema era o subdesenvolvimento latino-americano, que abria
espaco para reivindicagdes de justica social que seriam utilizadas de forma oportuna pelos

comunistas para angariar membros para sua causa. De acordo com Alves,

a Doutrina de Seguranga Nacional e Desenvolvimento efetivamente prevé que o
Estado conquistara certo grau de legitimidade gracas a wum constante
desenvolvimento capitalista e a seu desempenho como defensor da nagdo contra a
ameaca dos “inimigos internos” e da “guerra psicologica”. A legitimagdo ¢é
vinculada aos conceitos de desenvolvimento econdmico € seguranga interna. O
slogan  governamental  “seguranca com desenvolvimento”  associa 0
desenvolvimento capitalista associado-dependente a defesa da seguranca interna
contra o “inimigo interno”. *'

Nesta pesquisa nosso foco € a convergéncia desta idéia-chave com o pensamento dos
civis e militares no pré-golpe e durante a ditadura civil-militar. Desenvolvimento seria

sindnimo de seguranga. Alves também afirma que

o manual da ESG define como meta do desenvolvimento econdmico a conquista de
completa integracdo e completa seguranca nacional, em especial considerando-se
que um pais subdesenvolvido ¢ particularmente vulneravel a estratégia indireta do
inimigo comunista. Uma estratégia contra-ofensiva possivel consiste, assim, em
promover rapida arrancada do desenvolvimento econdmico, para obter o apoio da
populago.*

Aspectos como o inimigo interno, as fronteiras ideoldgicas, os componentes da DSN
e sua construcio através do século XX, bem como as diversas interpretagdes sobre a DSN™,
constituem aspectos importantes da analise que, todavia, ndo dizem respeito diretamente ao

nosso objeto de estudo.

°' ALVES, Maria Helena Moreira. op. cit., p. 27. Grifos no original.

> Ibid., p. 48.

> Para interpretacdes sobre a DSN e a ESG ver: COMBLIN, Padre José. 4 ideologia da seguranca nacional: o
poder militar na América Latina. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1978; OLIVEIRA, Eliézer Rizzo. 4s
for¢as armadas: politica e ideologia no Brasil (1964-1969). Petropolis: Vozes, 1978; ALVES, Maria Helena
Moreira. op. cit.; DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 77-82.
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A fragio vanguardista do empresariado, o0 anticomunismo e a Doutrina Social da Igreja

Conforme referido, nesta pesquisa temos como objeto de estudo a revista DE
publicada por uma parcela especifica do empresariado gatcho, a qual chamaremos de
empresariado vanguardista. Em primeiro lugar, consideramos empresariado os dirigentes e
acionistas de empresas, de modo genérico, sejam industriais, comerciantes, banqueiros™*, ou
ligados ao campo. Neste universo, analisaremos a fragdo vanguardista. Esta denominacdo ndo
se deve a juizos de valor ou positivagdo de um suposto pioneirismo destes empresarios. A
nossa proposta ¢ identificar como os agentes se viam e compreendiam suas agdes € a
necessidade de transformar suas atitudes e empresas em algo diferente do que haviam feito até
entdo. Nesse sentido, entendiam-se como uma parcela modernizadora do empresariado que se
preocupava em levar as idéias de “humanizagdo do trabalho” e “democratizacdo” do capital
para seus pares, dentro da perspectiva de uma reformulacdo da “mentalidade” empresarial que
seria vital para a defesa da “democracia” no embate que ocorria contra o “comunismo”.
Portanto, tratava-se de uma a¢fo politica consciente para a defesa dos interesses de sua classe.
Estes empresarios eram intelectuais organicos a servigo da modernizagdo e da transformacao

da “mentalidade” de seus pares. Segundo Gramsci

todo grupo social que passa a existir no terreno origindrio de uma funcao essencial
no mundo da produgdo econdmica traz consigo, organicamente, uma ou mais
camadas de intelectuais que proporcionam homogeneidade ao grupo, bem como a
conscientizagdo de sua propria funcdo, ndo somente no campo econdmico mas
também nos campos social e politico.”

A fundagdo do IPESUL e a produgao e publicagdo da revista DE constituiu um esfor¢o
construtivo de um consenso por parte da fracdo vanguardista do empresariado dos rumos que
toda a classe deveria tomar. Para cumprir nossos objetivos nesta pesquisa, nossa analise sera
focada na funcdo mobilizadora de sentido que estes discursos possuem. Portanto, ndo
analisaremos se os rumos que o empresariado deveria seguir segundo o IPESUL e a revista
DE foram efetivados ou ndo, mas a constru¢do de um consenso. Nela, enfatizavam a
necessidade de compreender a “funcdo social do capital” para que seus pares adquirissem

consciéncia da importancia de seu trabalho e de que ele fosse realizado levando-se em conta

> DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 107. Nota 1.
> GRAMSCI apud DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 107.



30

as necessidades da comunidade e de seus empregados, € ndo guiado pela busca incessante
pelo lucro. Estas questdes serdo analisadas no Capitulo 2.

O IPESUL era uma das vdrias organiza¢des anticomunistas que surgiram ao longo da
historia do pais, principalmente apds a rentincia de Janio Quadros e a ascensdo de Jodo
Goulart a presidéncia. Segundo Rodrigo Patto Sa Motta, “durante a crise que antecedeu o
golpe militar, dezenas de organizagdes anticomunistas surgiram no Brasil, uma profusdo sem
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precedentes na nossa historia””. Partilhamos da caracterizagdo que o autor emprega para o

anticomunista, como o individuo que tem sua atuacdo baseada “numa atitude de recusa
militante ao projeto comunista™’.

A historiografia brasileira sobre o anticomunismo ¢ recente, e ha relativamente poucos
trabalhos que se dedicam a compreender o fendmeno ao longo da histéria do pais. Nao
faremos uma revisio dos trabalhos referentes ao tema’®, mas cabe lembrar o pioneirismo de
Rodrigo Patto Sa Motta™ e Carla Simone Rodeghero® neste tipo de trabalho, além das
importantes pesquisas de Carla Luciana Silva®' e Tanko Bett™.

Caracterizamos as organizagdes anticomunistas como grupos de pessoas que se
aglutinaram em cursos ou entidades voltadas para a oposi¢do ao “comunismo” de alguma
forma, como através da defesa da “democracia” e/ou da propriedade privada, por exemplo. O
IPESUL se enquadra nesta caracterizagdo. As formas como o “comunismo” era caracterizado
pela revista DE e como este inimigo era construido, além de outras facetas das oposicoes
entre “democracia” e “comunismo” serdo analisadas no Capitulo 2. E importante destacar que
as organizagdes que serdo analisadas no Capitulo 1 n3o se arrogam a denominagdo de
anticomunistas, que ¢ utilizada pelo pesquisador em funcdo dos ideais que tais entidades
defendiam e do significado que tais defesas adquiriam em seus respectivos contextos.

Para Luciano Bonet, o anticomunismo seria a “oposi¢do a ideologia ¢ aos objetivos

comunistas”. No entanto, também afirma que “o Anticomunismo assumiu necessariamente

* MOTTA, Rodrigo Patto Sa. Em guarda contra o “Perigo Vermelho”: o anticomunismo no Brasil (1917-
1964). Sao Paulo: Perspectiva;FAPESP. 2002. p. 139.

7 Ibid., p. XIX.

5% Para uma breve revisdo historiografica dos estudos sobre anticomunismo no Brasil, ver BETT, Ianko. 4
(re)invengdo do comunismo: discurso anticomunista catdlico nas grandes imprensas brasileira e argentina no
contexto dos golpes militares de 1964 e 1966. 2010. Dissertagdo (Mestrado em Historia) — Programa de Pos-
Graduagdo em Historia, Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Sdo Leopoldo, 2010. p. 19-24 e
RODEGHERO, Carla Luciana. O diabo é vermelho: imaginario anticomunista e Igreja catdlica no Rio Grande
do Sul (1945-1964). Passo Fundo: UPF, 2003. p. 13-16.

* MOTTA, Rodrigo Patto Sa. op. cit.

% RODEGHERO, Carla Simone. op. cit., ¢ RODEGHERO, Carla Simone. Capitulos da Guerra Fria: o
anticomunismo brasileiro sob o olhar norte-americano (1945-1964). Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2007.

' SILVA, Carla Luciana. Onda vermelha: imaginarios anticomunistas brasileiros (1931-1934). Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2001.

82 BETT, Ianko. op. cit.
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valores bem mais profundos que o de uma simples oposi¢do de principios, contida, ndo
obstante, na dialética politica normal, tanto interna como internacional”®. Nesse sentido, ndo
se nega a riqueza, a complexidade e a heterogeneidade das organizagdes anticomunistas do
inicio dos anos 1960.

Uma das bases teoricas de algumas organiza¢des anticomunistas como o IPESUL era a

DSI. Esta ¢

um “corpo” doutrinal que foi se constituindo progressivamente a partir da enciclica
Rerum Novarum (15 de maio de 1891) do Papa Ledo XIII. Com efeito, ndo se trata
de um tratado completo e definitivo. E muito mais um discernimento que a Igreja
vai realizando a medida que toma consciéncia dos grandes desafios colocados pelos
“sinais dos tempos”.*

A principal enciclica mobilizada pelos artigos das revistas DE era a Mater et Magistra,
publicada pelo papa Jodo XXIII em 15 de maio de 1961. A novidade da Enciclica, além de
trabalhar com a questdo do proletariado industrial, ja discutida em outras, ¢ que esta tratava
“de maneira ampla e profunda dois problemas até entdo na sombra da doutrina social da Igreja
e que estavam no centro do momento historico brasileiro: o dos paises subdesenvolvidos e o
da questdo social do campo™.

O contexto de producdo deste documento é o Concilio Vaticano II (1962-1965), que
foi convocado ja em 1959 pelo Papa Joao XXIII. O Concilio foi “um acontecimento historico:
foi a passagem oficial de uma forma de entender a Igreja, sua atitude em relagdo a sociedade,
e seu lugar dentro dela, para outra mais conseqiiente com o irreversivel fendmeno da
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modernidade™”. Tratava-se de uma reformulacdo da Igreja Catdlica ap6s a Revolugdo Cubana

que teve como um de seus frutos a enciclica Mater et Magistra, produzida antes do Concilio
em si, mas inserida nas novas preocupacdes manifestadas pela instituicao.

De acordo com José Oscar Beozzo,

E no contexto, pois, de uma rapida radicalizagdo das posigdes na sociedade
brasileira, frente ao problema do subdesenvolvimento e dos caminhos do
desenvolvimento, frente aos problemas do campo e da reforma agraria € de um
crescente empeneho da Igreja no campo social que chega a enciclica Mater et
Magistra.

% BONET, Luciano. Anticomunismo. In: BOBBIO, Norberto; MATTEUCC]I, Nicola; PASQUINO, Gianfranco.
Dicionario de Politica. Brasilia: UnB, 1998. p. 34.

% GUTIERREZ, Exequiel Rivas. De Ledo XIII a Jodo Paulo II: cem anos de doutrina social da igreja. Sdo
Paulo: Paulinas, 1995. p. 13.

% BEOZZO, Padre José Oscar. 4 igreja do Brasil: de Jodo XXIII a Jodo Paulo II, de Medellin a Santo Domingo.
Petropolis: Vozes, 1994. p. 45.

% LARANA, Ildefonso Camacho. Doutrina social da Igreja: abordagem historica. Sdo Paulo: Loyola, 1995. p.
247.
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[...] Todos buscam de algum modo valer-se da palavra do papa, para

confirmar e sacramentar posi¢des cada vez mais antagdnicas no campo social e
res 6
politico [...] 7

O autor segue argumentando que a enciclica foi editada e difundida por agentes tao
opostos quanto Leonel Brizola e o IPES. 6% Trabalharemos nesta dissertacdo com as
mobilizagdes simbdlicas da DSI, principalmente da Mater et Magistra, realizada pelos
ipesianos para defender seus interesses e alcancar seus objetivos. Ou seja, focaremos mais
seus usos na conspiragdo golpista e na ditadura civil-militar do que os debates que a Igreja

Catdlica realizava internamente buscando reformular-se.

As causas do golpe

Diante da diversidade de interpretacdes a respeito das causas do golpe militar de 1964,
nos propomos a debater as principais criticas & obra de René Dreifuss, nossa principal
referéncia bibliografica, e argumentar sua utilidade para nossa pesquisa.

René Armand Dreifuss® argumenta que as empresas ligadas ao capital multinacional e
associado se consolidaram e alcangaram supremacia econémica durante meados dos anos
1950 e inicio dos anos 1960, mas ndo atingiram um poder politico correspondente. Os
empresarios ndo conseguiam inserir-se no poder através dos mecanismos “populistas”. Nesse
sentido, foi necessario recorrer a meios extraconstitucionais, visando a “conquista do Estado”,
ou seja, ao exercicio direto do poder nos altos cargos estatais, ¢ ndo a influéncia indireta. Com
a renuncia de Janio Quadros foi desencadeada uma campanha de desestabilizagdo do governo
de Jodo Goulart através do complexo IPES/IBAD.” As agdes abrangiam principalmente a

propaganda anticomunista em varios meios de comunicag¢do € a a¢do parlamentar na defesa

7 BEOZZO, Padre José Oscar. op. cit., p. 48.

% Ibid., p. 48-49.

% DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit.

™ Em fungdo das escassas informacdes a respeito da atuagdo do IBAD no Rio Grande do Sul, ndo trabalharemos
com este Instituto, embora tenha sido um importante canalizador de fundos multinacionais para o IPES, e
possivelmente, de forma indireta, para o IPESUL. De todo modo, o IBAD foi fechado por uma Comissdo
Parlamentar de Inquérito (CPI) em 1963 considerado culpado por corrupgao politica em decorréncia das elei¢oes
de 1962. O IPES s6 nio foi fechado porque a mesma CPI ndo conseguiu apurar a existéncia de irregularidades na
atuacdo do Instituto, embora elas existissem. Entretanto, isto ndo significa que os membros do IBAD tenham
parado de agir para influenciar a politica do pré-golpe. Sobre a articulagio entre o IPES e o IBAD e o relatorio
da CPIL ver respectivamente DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 101-104 e p.
319-338; p. 205-208. Sobre a visdo da imprensa do Rio Grande do Sul a respeito da CPI do IBAD, ver
DETOFFOL, Carolina. Direita volver: o IBAD no golpe de 64 lido pela imprensa gatcha. 2010. Dissertagdo
(Mestrado em Histdria) — Programa de Pos-Graduagdo em Historia, Universidade de Passo Fundo, Passo Fundo,
2010. Nao tivemos acesso a esta dissertagao.
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dos interesses dos empresarios citados. A conspiragdo contra o governo de Jodo Goulart foi,
entdo, realizada fundamentalmente por parte da sociedade civil organizada, e com o apoio dos
militares. Apos o golpe, varios empresdrios que representavam os interesses do capital
multinacional e associado estavam em altos cargos do governo de Castelo Branco, como
Roberto Campos, que foi Ministro do Planejamento.

A principal idéia de Dreifuss, em suma, ¢ a de que “havia uma clara assimetria de
poder entre a predominéncia econdomica do bloco multinacional e associado [...] € sua falta de

» 7 Ou seja, houve uma busca dos empresarios ligados ao capital

lideranca politica
multinacional e associado por poder politico ao longo do governo de Juscelino Kubitschek,
Janio Quadros e Jodo Goulart que culminou no golpe militar de 1964.

A partir de um artigo produzido por Carlos Fico’?, que apresenta as argumentagdes de
alguns dos principais autores sobre as possiveis causas do golpe, apresentaremos as criticas
centrais que foram feitas ao trabalho de René Armand Dreifuss.

Argelina Cheibub Figueiredo, cientista politica com tese de doutorado defendida em
1987 e publicada no Brasil em 1993, argumenta que Dreifuss d4 muita énfase a “burguesia” e
que a existéncia de uma conspiracdo ndo seria condi¢do suficiente para a eclosdo do golpe
militar em 1964.” De fato, a conjuntura politica ¢ as possibilidades de agio concreta das
esquerdas e do governo de Jodo Goulart disponiveis em um leque de escolhas devem ter um
peso importante na analise daquele contexto. No entanto, se por um lado Dreifuss peca por
conferir um grau de poder exacerbado a capacidade de influéncia da dita burguesia
internacional, por outro parece proposital a énfase nas atividades conspiratorias do IPES e
suas articulagdes justamente em funcdo da crenca concreta na possibilidade de estes
influenciarem radicalmente as opinides intra e extra-classe a respeito da “democracia”, do
“comunismo” e das reformas propostas pelo Instituto. Estudos de recepgdo ndo constituiram
uma preocupacdo por parte do autor, que enfatizou sua andlise, portanto, no campo da
intencionalidade dos atores.

De maneira semelhante, Daniel Aaardo Reis Filho, autor marxista, defende que ha no
trabalho de Dreifuss uma superestimagdo da capacidade do IPES, ESG e IBAD de condugio
do processo historico, e também argumenta que nao € razoavel supor que as idéias difundidas

pelo IPES e IBAD eram aceitas passivamente pela classe média.”*

"' DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 105.
2 FICO, Carlos. op. cit.

3 FIGUEIREDO, Argelina Cheibub apud FICO, Carlos. Ibid., p. 47.

™ REIS FILHO, Daniel Aaro apud FICO, Carlos. Ibid., p. 52.
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Glaucio Ary Dillon Soares, que estudou depoimentos de militares, afirma que houve
uma conspiragdo dos proprios militares que contou com apoio dos empresarios brasileiros, ¢
ndo o contrario, como defende Dreifuss. O golpe teria sido essencialmente militar. Além
disso, nao houve uma organizacgao tdo articulada no pré-golpe como Dreifuss afirma, mas um
caos conspiratorio.”

Concordamos que a argumentagdo de Dreifuss nos leva a crer que os militares foram
titeres da conspiracdo do empresariado ligado ao capital multinacional e associado,
instrumentalizados para aplicar o golpe. No entanto, a inversdo do polo explicativo ndo da
conta da complexidade da conspiracdo levada a cabo no pré-golpe. Se os empresarios ndo
fizeram uso dos militares para depor Jango, os militares também ndo utilizaram os
empresarios como instrumento para efetivar o golpe. Pode-se dizer que houve diversas
conspiragdes, com graus variados de articulagdo entre os grupos civis e militares. Todavia,
por mais afinados que tais grupos estivessem com os discursos anticomunistas € com o
objetivo de depor Jodo Goulart, isso ndo evitou que Olympio Mourdo Filho apressasse o
golpe, por exemplo.”® Houve agdo conjunta no sentido de ideal comum, de fio condutor
compartilhado, mas ndo necessariamente com alto grau de organizagdo e difusdo de
informagdes da conspiragdo. Cabe lembrar que Dreifuss exagera quando, por exemplo, afirma
que os intelectuais orgdnicos eram cruciais, “como a elite de uma classe politicamente
organizada e ideologicamente estruturada, representando e implementando uma preparacao
estratégica para a agdo de uma classe, preparagdo esta que permite aquela classe reduzir o
imponderavel a zero”'’.

Estamos de acordo com a afirmag¢do do autor de que o golpe foi essencialmente
militar, como ja explicitamos anteriormente. Em relacdo a idéia de caos conspiratdrio, ¢
importante lembrar que ela ndo implica auséncia de conspiracdo e de efetividade da mesma.
Como veremos no Capitulo 1, o IPESUL nio era independente dos IPES centrais, mas
também ndo deixava de prestar contas e buscar auxilio nos seus pares, configurando uma
autonomia relativa que matiza a argumentacdo de que houve um “caos conspiratorio”. Havia
um alto grau de organizagio na estrutura interna do IPES, o que ndo implica coordenagio de
todas as células golpistas existentes fora do Instituto, tarefa certamente herctilea. No entanto,

a existéncia de uma conspiragdo relativamente organizada ndo exige centraliza¢do. Ou seja, a

” SOARES, Glaucio Ary Dillon apud FICO, Carlos. Ibid., p. 52-54.

76 Segundo Dreifuss, “foi de Juiz de Fora que o General Mourdo Filho langou e precipitou o golpe de 31 de
margo de 1964 [...]”. Além disso, “a data do golpe havia sido determinada para o dia 2 de abril pelo estado-maior
informal e ndo para o dia 1.° de abril, considerado inconveniente por ser o Dia da Mentira, no Brasil”.
DREIFUSS, René. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 396 e p. 414.

" Tbid., p. 105. Grifos nossos.
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descentralizacdo da conspiracdo golpista ndo implica necessariamente “caos conspiratorio”,
como afirma Soares.

O grupo que integra o Centro de Pesquisa e Documentacio de Historia
Contemporanea do Brasil (CPDOC) assinala que embora houvesse um relacionamento entre
militares ¢ membros do IPES, o golpe em si dependia de manobras militares, e nio da
conspiracio dos grupos econdémicos, que, alias, o CPDOC afirma que foi descentralizada.”
Estamos de acordo com estas afirmagdes, como ja explicitamos.

Maria Victéria de Mesquita Benevides, realizou uma critica a obra de Dreifuss que
reside no questionamento da idéia do “golpe de classe”, visto que a ditadura civil-militar teve
um impulso estatizante, que ia de encontro aos preceitos que o IPES defendia a respeito da

livre-empresa. Desta forma, a autora defende que,

quanto aos empresarios, ou ja sabiam dos rumos da revolugdo (a estatizagdo e a
repressdo) e se tornaram, portanto, cumplices do arbitrio e do “estatismo selvagem”
(na expressdo recente de um indignado representante da classe), ou ndo sabiam e se
mostravam incompetentes, sem uma clara visdo do processo histérico.”

Trata-se de uma critica importante a obra, ja que Dreifuss defende que havia uma
organiza¢do coesa, bem articulada e planejada na conspiragdo que culminou com o golpe
militar. Além disso, a autora também se questiona: “os empresarios que hoje reclamam, e que
participaram ativamente da derrocada do regime em 64, teriam sido ingénuos diante do
projeto estatizante que logicamente se armava?”™ Trata-se de um questionamento importante,
e que deve ser problematizado.

Como ja afirmamos, Estado e regime politico sdo diferentes, e o Estado pos-golpe
continuou capitalista, mesmo sob governo autoritario. A critica as estatizacdes feita pelos
membros do IPES no pré-golpe permaneceram na ditadura civil-militar. Os ipesianos, ao
menos na revista DE, se posicionaram criticamente em relagdo as agdes governamentais por
diversas vezes, seja de forma sutil ou rispida. Além disso, ndo ¢ possivel exigir uma avaliacao
politica de longo alcance por parte dos agentes, visto que as contingéncias historicas dos
diferentes governos pos-golpe foram tdo complexas quanto as circunstancias em que o golpe

ocorreu. Nesse sentido, o fato de os ipesianos criticarem a politica econdmica cada vez mais

" FICO, Carlos. op. cit., p. 54-56.

" BENEVIDES, Maria Victéria de Mesquita. 1964: um golpe de classe? (Sobre um livro de René Dreifuss)”.
Lua Nova, n. 58, CEDEC, Centro de Estudos de Cultura Contemporanea, Sao Paulo, Brasil, 2003, p. 257.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/In/n58/a12n58.pdf>. Acesso em: 17 nov. 2011.

% Ibid., p. 258.
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estatizante do pos-golpe ndo desautoriza a argumentacdo de Dreifuss de que houve um golpe

de classe em 1964.
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1 O IPESUL E A REVISTA DE: A DINAMICA REGIONAL DA CONSPIRACAO
GOLPISTA NACIONAL

A primeira metade dos anos 1960 foi extremamente conturbada. Diante das rapidas
transformagdes na vida politica nacional e da efervescéncia social, o embate entre visdes de
mundo e propostas para solucionar os problemas do Brasil foram tonicas do periodo. Neste
periodo, diversas entidades anticomunistas foram criadas, defendendo a “democracia” e
opondo-se a “comuniza¢do” do pais, que pensavam ser iminente.

Com a proposta de informar a populacdo a respeito dos principais problemas que o
Brasil estava enfrentando naquele contexto turbulento, foi criado o IPES. Assumindo uma
posi¢do de neutralidade, acima das paixdes politico-partidarias, o Instituto pretendia ndo
apenas produzir estudos sobre a realidade brasileira e propor solugdes para seus problemas,
mas também influenciar a sociedade. O IPES expandiu sua 4rea de atuacio para a maior parte
do Brasil, com varios IPES regionais somando forgas para a efetivagio de seus objetivos,
como o IPESUL. O IPES teve participacio ativa na campanha de desestabilizagio do governo
de Jodo Goulart, auxiliou e apoiou fortemente o golpe militar em 1964.

O IPESUL, se¢do regional do IPES, teve forte atuagio no contexto pré e pos-golpe
junto com o IPES de Belo Horizonte. A entidade tinha como sécios-fundadores representantes
de varios setores do empresariado gaucho, e também profissionais liberais. Dentro desta
dindmica de conquistar adeptos para as suas propostas no seio do empresariado gaucho,
publicou uma revista chamada DE, de 1962 a 1971. Nesta, havia propostas para a
reformulacio do papel do empresério e da empresa, que converge com a atitude do IPES de
conquistar paulatinamente pessoas e empresas para que apoiassem as proposicoes da entidade.

Neste capitulo, abordaremos inicialmente uma discussdo sobre a autonomia relativa
dos IPES regionais, principalmente o IPESUL. Apés, falaremos do processo de fundagdo do
IPESUL, de seus socios-fundadores e da campanha de desestabilizacdo do governo Jodo
Goulart no Rio Grande do Sul, bem como a atuacdo da entidade no pos-golpe. Além disso,
falaremos das ligagdes entre membros do IPESUL e a A¢ao Democratica Renovadora (ADR),
entidade civil-militar criada em 1965. Em seguida, trabalharemos com a revista DE, o
contexto do mercado editorial em que ela se insere, a historia da revista em si, e alguns

apontamentos sobre a publicidade da revista e a recepcao desta.
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1.1 Os IPES regionais, sua fundacio e atuacdo: uma questio de autonomia relativa?

O IPESUL, criado em 1962 e com sede em Porto Alegre, era um 6rgido regional
similar ao IPES, criado anteriormente, em 1961, ¢ com sede em S&o Paulo, inicialmente.
Tinham como objetivo, em suma, produzir e distribuir criticas ao governo de Jodo Goulart e
seus apoiadores. Além destes dois institutos, havia outros em Curitiba, Belém do Para, ¢ Belo
Horizonte, por exemplo.®" Aqui abordaremos as relagdes entre o IPESUL, o IPES de Belo
Horizonte e os IPES centrais do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, buscando compreender se
houve autonomia, dependéncia ou autonomia relativa das entidades regionais em relagdo as
centrais. Falaremos apenas sobre dois institutos em fun¢do da escassez de estudos sobre os
IPES regionais, com excegio do de Belo Horizonte.

De acordo com a reunido da Comissdo Diretora do IPES do dia 27/3/1962, foi dito
pelo presidente da entidade: “acho que devemos fundar IPES nos Estados, ja havendo cinco
solicitacdes (Nordeste, M. Gerais, R. G. do Sul, etc). Defini¢do de ordem politica, orientagdo

S Na mesma reunido, é

comum. Esforco nacional — Convicgdo geral, que deve ser a do IPE
dito que nio se deve desprezar o trabalho feito pelos IPES estaduais, pois dariam substincia
ao IPES.* Ora, o IPESUL foi fundado em 23 de mar¢o do mesmo ano, portanto antes da
reunido ocorrer. O IPES de Minas Gerais, no entanto, foi fundado em 9 de maio de 1962, apos
a reunido ocorrer. Seria possivel que a Comissdo Diretora ndo soubesse que o IPESUL ja
havia sido criado? Tais informag¢des nos permitem supor que houve alguma comunicagdo
entre membros do IPESUL e dos IPES centrais antes da fundacdo da congénere gaicha, e foi
criada a entidade sem a anuéncia daqueles. Houve, portanto, uma certa autonomia do IPESUL
em relagio aos IPES centrais no processo de sua fundago.

Ja em 12/4/1962, o primeiro ponto da reunido do Comité Executivo era “Sdo Paulo
ndo reconhece o IPES-SUL, ndo tomou conhecimento de sua existéncia”®*, e continuou em
discussdo como “Caso do IPES-SUL”. De acordo com Hernan Ramirez, a criagio do IPESUL
“foi objeto de algumas restri¢des iniciais pela seccional de Sdo Paulo e que era alentada pelos

membros do Rio de Janeiro™’. O autor também afirma que tais restrigdes estavam inseridas

81 DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 813-184.

 IPES. Reunido da Comissdo Diretora, 27/3/1962. p- 1. Localizagdo: Arquivo Nacional, Fundo IPES (codigo
QL), Caixa 3, PAC 01, Sumulas da Comissao Diretora 1962, Siimula das reunides da Comissdo Diretora (copias)
1962.

¥ 1bid., p. 2

¥ IPES. Reunido do Comité Executivo, 12/4/1962. p- 1. Localizag@o: Arquivo Nacional, Fundo IPES (codigo
QL), Caixa 3, PAC 01, Simulas do Comité Executivo 1962, Simulas das reunides do Comité Executivo copias
1962.

% RAMIREZ, Hernan Ramiro. op. cit., p. 189.
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na disputa pela direcio do IPES entre as seccionais do Rio e de Sdo Paulo, que s6 cessou
temporariamente em outubro de 1962 até 27 de maio de 1964, quando as duas seccionais se
separaram definitivamente. % No entanto, temos a informacdo de que o General Moziul
Moreira Lima teria auxiliado a organizar o IPESUL, provavelmente a mando do IPES de Sio
Paulo. Falta de informagdo ou ndo, talvez a organiza¢do da campanha golpista ndo tenha sido
tdo eficiente quanto aparenta nesta questdo. Pensamos que ¢ possivel falar de uma autonomia
relativa do IPESUL na questdo da fundagao.

Em um depoimento de Carlos Gastaud Gongalves, diretor do IPESUL no pds-golpe,

este afirmou, a respeito da fundag@o e da atuacgdo da entidade, que

inclusive, por exemplo, esse pessoal da esquerda, dizia tudo que o IPESUL tava
ligado [...] ao similar que tinha em Sao Paulo e no Rio, que [...] estavam fazendo
propaganda da interferéncia americana, e querendo que o Brasil se submetesse aos
[seus] principios. Tudo errado, [...] o IPESUL niao tinha nada que ver com os
outros. Foram revistas, que foram criadas, isoladas em cada estado, por [...]
vontade das representagdes que tinham, tanto da classe empresarial, da civil e [...]
das entidades de classe, que se agruparam para colaborar pra fazer isso. Foi um
periodo muito dificil.*’

Gongalves ndo participou da fundagdo da entidade, mas ja a conhecia anteriormente e
tinha um amigo socio-fundador. Segundo Gongalves, seu amigo Itacyr Pinto Schilling, das
Casas Masson e socio-fundador do Instituto, foi quem o convidou para participar deste, ainda
antes do golpe.* Portanto, seu depoimento pode ter algum valor informativo a respeito dos
primérdios desta organizagdo. Neste trecho, Gongalves tentou distanciar o IPESUL dos IPES
centrais, talvez em fungdo da ma fama que os Institutos do Rio e de Sdo Paulo provavelmente
possuiam entre as esquerdas do periodo. Ou seja, tem a memoria de que o Instituto era
completamente autonomo em relacdo as outras entidades, embora concordasse que as classes
empresariais estavam mobilizadas pela defesa da “democracia”. Gongalves ndo relacionou
esta ideia com os ideais dos IPES centrais, que eram os mesmos. As revistas referidas eram as
publicacdes dos diversos Institutos, sendo a do IPESUL a DE.

Paulo Vellinho, sécio-fundador do IPESUL, ao ser questionado em um depoimento
sobre a autonomia da entidade, argumentou que os ideais eram os mesmos que os IPES
centrais defendiam, mas ndo havia uma subordinagdo daquele em relagdo a estes: “eu acho

que a causa ¢ que era importante. Em fungdo da causa nos agiamos. Sem olhar pro lado nem

86 11,
Ibid., p. 187-189.
¥ GONCALVES, Carlos Gastaud. Sobre o IPESUL, sua participagio na entidade e a revista Democracia e
Emprésa [03/05/2011]. Entrevistador: Thiago Aguiar de Moraes. Porto Alegre. p. 2. Grifos nossos.
88 T
Ibid., p. 5.
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pra cima. Eu diria, pra resumir: havia autonomia. Nos ndo prestdvamos conta, porque

supostamente nds executivamos aquilo que os IPES praticavam” ¥ .

O depoente
complementou sua visdo, afirmando que nao lembrava “de qualquer grau de subordinagdo
nosso as diretrizes deles, porque nds tinhamos absorvido bem quais eram os ideais deles, ¢
praticdvamos aqui, dentro da nossa visdo. Talvez os caminhos ndo fossem os mesmos, mas o

objetivo era o mesmo™”’

. Vellinho chama a atengdo para a comunhdo de ideais, mas também
defendeu a autonomia do IPESUL, mesmo a relativizando.

Diante destes depoimentos ¢ das informagdes elencadas anteriormente, cabe destacar
uma imagem mostrada em uma reunido do IPES que diz respeito diretamente a questdo da

autonomia dos congéneres regionais (ver Imagem 1).

Imagem 1 — Relagio entre os IPES centrais e periféricos

Fonte: IPES. Reuniio do Comité Executivo (pleno) Rio/Sdo Paulo, 22/1/1963. p. 6.
Localiza¢do: Arquivo Nacional, Fundo IPES (c6digo QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e simulas
1963.

Esta imagem demonstra o suprimento de informacdes do IPES do Rio de Janeiro
através do IPES de Sdo Paulo, da Assessoria de Brasilia, do IPES de Minas Gerais ¢ do
IPESUL, além de outras fontes, rumo & agdo politica por parte do proprio IPES do Rio de

Janeiro. Se houve uma autonomia relativa na fundacdo do IPESUL e também em sua atuagao,

¥ VELLINHO, Paulo D’Arrigo. Sobre o IPESUL, sua participaciio na entidade e a revista Democracia e
Emprésa [27/04/2011]. Entrevistador: Thiago Aguiar de Moraes. Porto Alegre. p. 5.
% Ibid., p. 12. Grifos nossos.
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é necessario ter em mente que o pensamento dos IPES centrais, principalmente do IPES do
Rio, era de centralizar as informagdes para atuar politicamente e utilizar os IPES regionais de
forma instrumental para o esfor¢o realmente importante que seria das entidades centrais. Nao
havia subordinagdo em termos de prestagdo de contas ou de satisfacdes de suas atividades,
mas comunhdo de interesses na defesa da “democracia” e no combate ao “comunismo”, onde
com certeza houve troca de informagdes. E evidente que se o IPES do Rio pensava em
centralizar informagdes para agir, isso nao impedia o IPESUL de munir-se das informagdes e
estudos produzidos e publicados pelas outras entidades para atuar no Rio Grande do Sul.

Da mesma forma, Heloisa Starling argumenta que “o IPES-MG procurou difundir
amplamente a idéia de que sua agdo era autbnoma, embora mantivesse uma <<afinidade de

pensamento>> com o Rio ¢ Sdo Paulo™'

. A autora também observa que a manutengdo da
denominagdo do Instituto “idéntica a utilizada pelo Rio de Janeiro e Sao Paulo foi justificada
por possibilitar, a médio prazo, a criacdo de um Conselho Nacional de Institutos de Pesquisas
¢ Estudos Sociais, de forma a garantir no futuro uma acdo coordenadora publica, de ambito
nacional” **. Se tal conselho fosse criado, o que ndo ocorreu, possivelmente a acdo
coordenadora seria realizada pelo IPES do Rio, se nos basearmos na Imagem 1. Além disso, é
importante enfatizar a sutileza do nome que o IPESUL recebeu de seus membros: Instituto de
Pesquisas Econémicas e Sociais. Os IPES de Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Sdo Paulo se
chamam Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais. At¢ mesmo no nome o IPESUL procurou
se diferenciar, e possivelmente de forma consciente. Portanto, com base no que foi explicitado

acima, pensamos que havia uma autonomia relativa do IPESUL em relagio aos IPES centrais,

seja em sua fundagdo, seja na sua atuagdo no pré e no pos-golpe.

1.2 O IPESUL e a dinimica regional da desestabilizacido do governo Jodo Goulart

Houve uma profuséo de IPES regionais em 1962 e, no entanto, ha escassez de estudos
sobre o funcionamento de cada um e sua articulacdo em nivel nacional. Portanto, é necessario
compreendé-los para inseri-los de forma adequada no contexto da campanha de
desestabilizacdo desencadeada pelas direitas no governo de Jodo Goulart. Como observamos,

os dois IPES regionais mais ativos eram o de Belo Horizonte e o de Porto Alegre.

' STARLING, Heloisa Maria Murgel. op. cit., p. 61.
” Tbid., p. 60.
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Analisaremos a seguir o processo de fundagdo do IPES de Porto Alegre, o IPESUL, a sua
atuac@o no pré e no pos-golpe, a historia e atuacdo de alguns de seus membros e a ligacdo da

entidade com a ADR a partir de 1965.

1.2.1 O processo de fundacao do IPESUL

As 20h do dia 23 de marco de 1962, no Saldo de Reunides da Associacdo Comercial
de Porto Alegre, localizada no 6° andar do Palacio do Comércio, foi fundado o IPESUL em
assembléia, da qual Antonio Jacob Renner foi presidente.”” Na ata desta Assembléia Geral de
Constituigio® consta que Alvaro Coelho Borges, primeiro presidente da entidade recém-
criada, fez uso da palavra e comentou a respeito do contexto em que se inseria a fundagdo do
IPESUL.

Para Borges, diante das propostas de solucdes para os problemas brasileiros que
desvirtuavam das tradigdes democraticas, os empresarios deveriam ‘“‘contrapor a ésses
pronunciamentos a nossa orientagdo, de conformidade com o que, na realidade, mais convém
aos cidaddos e a Patria, com fundamento em dados técnicamente apurados e lealmente
analisados™”. O destaque dado ao saber objetivo se contrapde & suposta irracionalidade do
“comunismo” ou da aceitagdo deste no Brasil, pois tratava-se de uma ideologia importada que
nada tinha a oferecer aos brasileiros a ndo ser a privacdo da liberdade, entregue ao Estado.
Através da ciéncia, técnica e objetiva, as qualidades da “democracia” e da livre iniciativa
seriam provadas. Este tipo de discurso sera analisado no Capitulo 2.

O presidente do IPESUL prossegue citando trés conferéncias onde apoiou teses que
defendiam a proposi¢do de solucdes para o pais dentro da livre-iniciativa: a III Conferéncia
Brasileira de Comércio Exterior, realizada em setembro de 1959 em Recife; a IV Conferéncia,
realizada em novembro de 1960 em Porto Alegre; a V, realizada na Bahia em outubro de
1961; e a II Reunido Plenaria das Classes Produtoras Nacionais, realizada em dezembro de
1961 no Rio de Janeiro.”® Borges da destaque a ultima, afirmando que nesta foi produzido um

documento chamado “Carta do Rio de Janeiro” onde

além de definir-se claramente a posicdo das classes empresariais, inscreveram-se
decisdes do mais alto sentido patridtico, do ponto-de-vista da consolidagdo e

% IPESUL. Ata da Assembléia Geral de Constitui¢io, 1962. p. 1.

* A ata de fundagdo do IPESUL e seus estatutos encontram-se no Anexo C.
% Ibid., p. 4.

% Idem.
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aprimoramento do regime, da fun¢do social do capital e do trabalho, da necessidade
de se promover o aceleramento do desenvolvimento econdmico e a melhoria das
condigdes de vida do povo brasileiro, inclusive pela remuneragdo justa e pela
possibilidade de participacdo dos trabalhadores no capital e a sua asceng@o [sic] aos
postos dirigentes das emprésas.”’

Este documento, que refor¢a a importancia da livre iniciativa, da “democracia” e do
capitalismo, teve particular importancia para o IPESUL, pois foi publicado posteriormente
pela entidade. Na reproducao da Carta, destacamos alguns pontos que serdo importantes para
nossas analises posteriores. Logo no inicio, o documento se posiciona a favor do combate aos
extremismos, que deve ser realizado “mediante a ado¢do de uma posicao ideologica, definida,
clara, indiscutivel, de repulsa total e indisfar¢avel a quaisquer de suas formas, mas também, e
sobretudo, por uma posicdo de afirmacdo inquebrantavel nas virtudes do sistema

»% No documento ha uma série de propostas para problemas econdmicos,

democratico
politicos e sociais do pais, as quais ndo detalharemos aqui, mas que serdo retomadas através
do Capitulo 3, onde poderemos ver que os discursos do empresariado de modo geral
convergiam, ressalvadas matizes e diferencas de opinido inerentes a pluralidade desta e de
todas classes. No entanto, destacaremos aqui a adesdo aos principios da Alianga para o
Progresso’’, a necessidade de “democratizar” o capital e a propria empresa através da venda
de agdes aos seus empregados'®’. Também enfatizaremos a participagio destes nas instancias
decisorias e a preocupacdo com a formac¢do de uma imagem favoravel da livre empresa no
Brasil através de diversos mecanismos de mobilizagdo da opinido publica, inclusive a

101 Cabe lembrar que, em dezembro de 1961, més em que a Carta foi escrita, o IPES

imprensa
ja atuava, e ¢ possivel identificar clara convergéncia entre as propostas da Carta e os objetivos
da entidade que explicaremos em seguida.

O documento, de modo geral, orientava os empresarios a unirem-se¢ contra oS
extremismos e a agirem politicamente para defender a “democracia”. Para alcangar estes

objetivos, Alvaro Coelho Borges afirmou que era necessario um o6rgdo estruturado com

7 Ibid., p. 5.

% IPESUL. Carta do Rio de Janeiro. Relatorios parciais das comissdes da II reunido plenaria das classes
produtoras. 19627, p. 3. Localizagdo: Biblioteca Central da PUCRS, Delfos, Centro de Documentagdo sobre a
Acao Integralista Brasileira e o Partido de Representacdo Popular (CD-AIB/PRP), Fundo 5 — Diversos, Série 3 —
Folhetos, Secao 3.1 Documentos.

* Ibid., p. 4.

"% Ibid., p. 6.

" Tbid., p. 4-5.
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articipacdo plural'®, e fundou o IPESUL junto com “individualidades do mais alto gabarito
p P p

1,,103

moral e intelectual” . De acordo com Borges,

através désse Instituto, serdo realizados trabalhos objetivos, no sentido de evitar que
a situacdo dificil que atravessa o pais venha a comprometer nossas instituigcdes
democraticas e tradi¢des cristds, com risco para a sua preservagao, promover o bem-
estar geral, com respeito a dignidade humana, e, finalmente, atualizar a nossa
organizagdo social de modo a satisfazer as aspiragdes de um numero sempre
crescente de cidaddos, sem prejuizo de suas liberdades, inclusive a de iniciativa.'™

Portanto, o IPESUL foi constituido como uma entidade para agdo politica em defesa
da “democracia” e da livre iniciativa por parte do empresariado do Rio Grande do Sul,
através, principalmente, de trabalhos “objetivos”.

A entidade foi fundada com um Conselho Orientador, formado pelos socios
fundadores, e tinha 29 pessoas'®’, em grande parte empresarios importantes na economia do
Rio Grande do Sul, como A. J. Renner, Fabio Aratjo Santos e Paulo Vellinho. Havia
representantes de cada uma das principais for¢as economicas do estado naquele momento

dentre os socios-fundadores, sobre os quais faremos alguns comentarios a seguir.

1.2.2 Os socios-fundadores

Para obter informacdes sobre os socios-fundadores utilizamos principalmente a

1'% e um livro de referéncia

internet, dois volumes do anuario Who'’s who in Brazil, de 197
sobre escritores gatichos'®’. Estamos cientes dos problemas metodolégicos relacionados a
utilizagio dos Who's who como fontes de informacdo'®, bem como o uso das outras fontes
citadas. No entanto, foi possivel filtrar as informagdes através do cruzamento destas trés

fontes principais. Ndo nos propomos a realizar um estudo prosopografico, mas apenas langar

"2 [PESUL. Ata da Assembléia... op. cit., p. 5.

1% Jdem.

"% Ibid., p. 6.

195 O sécios-fundadores eram: A. J. Renner, Alvaro Coelho Borges, Antonio Chaves Barcellos, Antonio Saint
Pastous, Carlos Dreher Neto, Carlos Osoério Lopes, David Enzo Guaspari, Diego Blanco, Don Charles Bird,
Eugénio Martins Pereira, Fabio Arajo Santos, Imério Kuhn, Jodo Dico de Barros, Jodo Alves Osorio, Jorge
Sehbe, Julio Eberle, Kurt Weissheimer, Leopoldo de Azevedo Bastian, Luiz F. Guerra Blessmann, Marius
Smith, Moziul Moreira Lima, Paulo Barbosa Lessa, Paulo Simdes Lopes, Paulo Vellinho, Rico Harbich, Roberto
H. Nickhorn, Sérgio Freytag de Azevedo Bastian, Walter Cechella, Werner P. Wallig. Democracia e Emprésa,
Porto Alegre, v.1, n. 1, out. 1962, contracapa.

"% WHO'S who in Brazil. 3. ed. Sdo Paulo: [s/e], 1971. 2 v.

”MARTINS, Ari. Escritores do Rio Grande do Sul. Porto Alegre: URGS, 1978.

1% Sobre os problemas metodoldgicos envolvendo a utilizagdo desta fonte, ver HEINZ, Flavio M.. Notas sobre o
uso de anuarios sociais do tipo Who’s who em pesquisa prosopografica. In: HEINZ, Flavio M.. (org.). Historia
social de elites. Sao Leopoldo: Oikos, 2011. p. 154-165.
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luz sobre as atividades e trajetdrias de alguns membros da entidade em questdo. O critério de
selecdo utilizado foi as possibilidade de encontrar informagdes, o volume destas e a
importancia do agente, seja em funcdo dos cargos ocupados na entidade, seja em funcdo da
sua representatividade em relacao a sua profissao.

A pluralidade de setores representados na listagem dos socios-fundadores ¢
sintomatico da solidariedade de interesses entre os mesmos rumo a acgdo politica pela defesa
da “democracia”. Falaremos de alguns profissionais das dreas representadas, tentando
compreender suas origens sociais.

Alvaro Coelho Borges era presidente da Federagio das Associagdes Comerciais e de
Servigos do Rio Grande do Sul (FEDERASUL) e da Associacdo Comercial de Porto Alegre
(ACPA) de 1959-1963, e fez parte de empresas como a Moinhos Rio-grandenses S.A., a
Bunge & Born, a Fundi¢do Minuano S. A., a José Berta S. A. Export. e Import., e a Comercial
Técnica Export. ¢ Import..'” Seu cargo na ata de fundagdo consta como comerciante.''’ Em
um depoimento de Paulo Vellinho, sécio-fundador do instituto, este afirma que “na verdade o
lider do IPESUL aqui no Rio Grande do Sul foi o Alvaro Coelho Borges. Ele foi o instigador

e promotor, e nds corremos atras, porque acreditivamos no Alvaro e nos ideais do

5 111 9 112

instituto . Além disso, também afirmou que ‘“ele nos liderava , 0 que indica a
b

representatividade que este tinha para a classe empresarial naquele contexto. Borges faleceu
em 4 de junho de 1969 em decorréncia de um acidente de automével. '

Antdnio Saint-Pastous de Freitas nasceu em 1892, em Alegrete, formou-se em
Medicina na Faculdade de Medicina de Porto Alegre. Médico e pecuarista, foi membro da
Academia Nacional de Medicina e reitor da Universidade do Rio Grande do Sul (URGS,
futura Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS), de 1943 -44M* Publicou livros
sobre medicina e também sobre o meio rural, como “O homem ¢ a terra: caminho da evolucdo
pecuaria”, pela editora Globo, em 1953.11°
Estado do Rio Grande do Sul (FARSUL) de 1961-1963. Em artigo publicado na revista

Veritas, da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS), Saint-Pastous

Foi presidente da Federacdo da Agricultura do

defendeu a Alianga para o Progresso e a atuacdo do IPES e do IPESUL na solugdo dos

"% DREIFUSS, René. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 511.

" IPESUL. Ata da Assembléia... op. cit., p. 9.

"' VELLINHO, Paulo D’Arrigo. op. cit., p. 2.

"2 Ibid., p. 6.

"3 DEMOCRACIA E EMPRESA. Alvaro Coelho Borges. Porto Alegre, v. 7, n. 2, p. 15, abr./jun. 1969, p. 15.
"* MARTINS, Ari. op. cit., p. 234.

5 Idem.
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problemas brasileiros.''® A FARSUL era a principal entidade representativa dos grandes
proprietarios de terra do Rio Grande do Sul. Com o surgimento do Movimento dos
Agricultores Sem Terra (MASTER) no estado em 24 de junho de 1960'"” e a intensificagdo do
debate sobre a reforma agraria, houve a necessidade de lidar com tais demandas populares.
Supomos, portanto, que a presenca de Antonio Saint-Pastous de Freitas como socio-fundador
na entidade tem sentido apenas se pensarmos o embate entre as duas entidades no inicio dos
anos 1960.

Carlos Osorio Lopes foi pioneiro da area de radiologia no Brasil, fundador do Colégio

118 .
e criador do

Brasileiro de Radiologia ¢ Diagnéstico por Imagem (CBR) em 1948
consultorio de radiologia CROL, em Porto Alegre.

Paulo Barbosa Lessa nasceu em 1924 e formou-se em Direito na Faculdade de Direito
de Porto Alegre, em 1947. Foi diretor e professor da Faculdade de Direito da PUCRS a partir
de 1964 e livre docente da Faculdade de Direito da UFRGS. Além disso, tornou-se

desembargador do Tribunal de Justica em 1966.'"

De acordo com Dreifuss, Paulo Barbosa
Lessa participava das companhias e grupos Diario de Noticias, Televisdo Record, Televisao
Paulista, Barbosa Lessa Producdes Artisticas, J. W. Thompson Publicidade e Cia. Cine Vera
Cruz.'?° Suas relagdes com os meios de comunicagdo de massa provavelmente auxiliaram o
IPESUL a cumprir seus objetivos. Paulo Barbosa Lessa faleceu em 2008."*!

Fabio Aratijo Santos nasceu em 1926 em Porto Alegre. Formou-se em Contabilidade e

Economia na PUCRS respectivamente em 1946'**

e em 1950, e tornou-se presidente da J. H.
Santos S/A Comércio e Industria, empresa de seu pai onde ja trabalhava.'> Foi presidente da
FEDERASUL e da ACPA de 1963 a 1970, sucedendo Alvaro Coelho Borges. Entre 1980-81,
também foi reeleito para os mesmos cargos. Santos foi apoiador de primeira hora da ditadura
civil-militar, e teria explicado tal apoio dizendo que “Nao estdvamos a beira do caos. Ja
tinhamos entrado nele. O governo ndo dispunha das condi¢des minimas para o exercicio da

autoridade e, acumulando erros e desmandos, a par de uma nitida tendéncia esquerdista,

1 FREITAS, Antonio Saint Pastous de. Aliancga para o Progresso. Veritas, Porto Alegre, vol. 7, n. 2, p. 119-127,
jul. 1962. p. 125.
17 HARRES, Marluza Marques. Movimentos Sociais Rurais. In: GERTZ, René E.; BOEIRA, Nelson; GOLIN,
Tau. (orgs.). Historia Geral do Rio Grande do Sul - Republica: da Revolugao de 1930 a ditadura militar (1964-
1985). Passo Fundo: Méritos, 2007, v. 4, p 235-256. p. 239.
""® COLEGIO BRASIEIRO DE RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO POR IMAGEM. Histérico. Disponivel em:
<http://www.unimagem-net.com.br/cbrportal/publico/?historico>. Acesso em: 29 ago. 2011.
""" MARTINS, Ari. op. cit., p. 311.
"2 DREIFUSS, René. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 537.
12! BRASIL. Didrio Oficial da Unido. 4 nov. 2008, p. 17.
122 Zero Hora, Porto Alegre, Ano 28, 12/3/2009, Edigdo Especial (Fabio Aratijo Santos), p. 7. Disponivel em:
l<2k31ttp://issuu.com/tradesign/docs/tradesign_fabioarauj0santos>. Acesso em: 29 ago. 2011.

Ibid., p. 2.
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124 Santos admirava muito o General

chegou a marco de 1964 completamente desmoralizado
Castelo Branco, a ponto de iniciar uma campanha para produzir um monumento em sua
homenagem. Tal obra situa-se no Parque Moinhos de Vento, no cruzamento da Avenida
Goethe com a Avenida 24 de Outubro, e foi inaugurada em 25 de abril de 1979. Santos
faleceu em um acidente de avido em 23 de setembro de 1981.'*

Donald Charles Bird nasceu em 1913 nos Estados Unidos e formou-se em Direito. Foi
diretor vice-presidente da Joaquim Oliveira S. A. e atuou no Conselho Administrativo da
Granja Quatro Irmaos, Ferragem Americana S. A. e Imobiliaria Real. Também foi Delegado
da Associagdo Brasileira de Supermercados e Diretor da Associagdo Comercial de Porto
Alegre.'* Bird teria vindo para a América Latina para realizar contra-espionagem contra
alemaes nazistas no Sul na Segunda Guerra. Max Paul Friedman argumenta que em entrevista
com Donald Charles Bird, este lembrou-se de que havia recebido duas semanas de aulas de
espanhol em agosto de 1941 antes de ser enviado para o Brasil.'*’ Ele era agente do Federal
Bureau of Investigation (FBI), assim como muitos outros que foram enviados para as
embaixadas estadunidenses pela América Latina, trabalhando secretamente. De acordo com
Friedman, “one of their primary duties was to compile lists of suspected Axis nationals and
sympathizers”'?*. Além disso, antes do fim da guerra havia 360 agentes deste tipo na América
Latina, utilizando um or¢amento de mais de 5 milhdes de dolares.'*’ Bird casou-se com uma
gaticha' e se estabeleceu em Porto Alegre, criando o primeiro supermercado do Rio Grande
do Sul, o Real, em 1953"". De acordo com Leslie Rout e John Bratzel, alguns dos agentes do
FBI no Brasil, “like Donald Bird in Porto Alegre and Arthur Baker in Sao Paulo, posed as
businessmen, while maintaining informal relations with the local police”'*%. Se Bird utilizou
sua expertise do passado como agente do FBI em sua atuagdo no IPESUL e na

desestabilizacdo do governo de Jodo Goulart e se seu trabalho com o supermercado Real era

na verdade uma fachada sdo questdes em aberto para outros estudos. O que ¢ certo ¢ a

" Ibid., p. 5.
' Ibid., p. 2.
" WHO’S who in Brazil. op. cit., vol. 1, p. 253.
127 FRIEDMAN, Max Paul. Nazis and good neighbors: the United States campaign against the Germans of Latin
América in World War II. Cambridge: Cambridge University Press, 2003. p. 62.
%5 Idem.
"’ Idem.
"0 LEAL, Natalia. Super Aurora parabeniza toda rede supermercadista pelo dia do supermercado. Disponivel
em: http://www.jovemsulnews.com.br/user3/index.php?id=36506>. Acesso em: 29 ago. 2011.
Idem.
32 ROUT JR., Leslie B.; BRATZEL, John F.. The Shadow War: German Espionage and United States
Counterespionage in Latin America during World War II. [s/c]:Praeger, 1986. p. 158.
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importancia atribuida a sua atuagdo como comerciante no Rio Grande do Sul. Donald Charles
Bird faleceu em 1997."%

Antonio Jacob Renner nasceu em 1884 em Santa Catarina do Feliz, Rio Grande do
Sul. Economista e industrialista, fundou em 1912 a A. J. Renner & Cia., fabrica de vestudrio,
tornando-se um dos empresarios de maior sucesso € com a maior industria de fiagdo e
tecelagem do Rio Grande do Sul. Foi deputado estadual em 1935, membro do Conselho
Consultor do Estado do RS e do Centro de Industria Fabril do RS"*, além de participar
ativamente da vida politica do estado dos anos 1930 aos 1960. O Centro de Industria Fabril,
criado em 1930, deu origem a Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul
(FIERGS) posteriormente'*”. Renner defendeu a participagio dos empregados nos lucros da
empresa, sendo um dos primeiros a adotar um sistema que efetivasse tal mecanismo, em
1950."° Morreu em dezembro de 1966.

Paulo D’Arrigo Vellinho nasceu em 1927 em Caxias do Sul, e € um dos poucos sécio-
fundadores do IPESUL vivos. Formou-se em Quimica Industrial na UFRGS"’, especializou-
se em Administragdo de Empresas e foi presidente da Springer S/A"®. Foi também presidente
da Telespring S/A Industria Eletronica quando de sua fundagdo, em 1960, até 1971 ao
menos*’. Foi presidente da FIERGS de 1971-1974'* ¢ vice-presidente da Confederago
Nacional da Industria (CNI) de 1976-1980"*". Atualmente, Paulo Vellinho integra o Conselho
de Desenvolvimento Economico e Social do Rio Grande do Sul (CDESRS) desde 2011 ¢ o

Conselho de Desenvolvimento Econdémico e Social (CDES) nacional desde 20032,

'3 DIARIO POPULAR. Cidade: Empreendedorismo marcou a vida de Necy Oliveira Bird. Disponivel em: <
http://srv-net.diariopopular.com.br/18 11 _05/ps171101.htmI>. Acesso em: 29 ago. 2011.

* MARTINS, Ari. op. cit., p. 479.

> RENNER, A. J.. Discursos e artigos (1931/1952). Porto Alegre: Assembléia Legislativa do Estado do
RS/CORAG, 2000. Disponivel em: <
http://www2.al.rs.gov.br/biblioteca/LinkClick.aspx?fileticket=2XQWO0SJIY cU%3D &tabid=3101&language=pt-
BR>. Acesso em: 29 ago. 2011. p. 15.

1 Ibid., p. 35.

"7 CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL. Conselheiro Paulo Vellinho.
Disponivel em: <http://www.cdes.gov.br/conselho/3/paulo-vellinho.html>. Acesso em: 29 ago. 2011.

38 MORAES, Gilmar Ferreira de. A Federa¢do da Indistria do Estado do Rio Grande do Sul no contexto da
abertura 1974-1984. 2007. Dissertacdo (Mestrado em Historia) — Programa de Pds-Graduagdo em Historia,
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2007. p. 109.

% WHO’S Who in Brazil. op. cit., p. 1935.

"% MORAES, Gilmar Ferreira de. op. cit., p. 109.

4! [dem.

142 PTSUL. CDES prepara-se para a primeira reunido. Disponivel em:
<http://www.ptsul.com.br/t.php?id_txt=33246>. Acesso em: 29 ago. 2011.
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Kurt Weissheimer foi o primeiro presidente da Associacdo Sulina de Crédito e
Assisténcia Rural do Estado do Rio Grande do Sul (ASCAR) em 1955 '# , atual
Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural "**, que oferecia crédito para
pequenos produtores. Foi vice-presidente da Associagdo Brasileira de Crédito e Assisténcia
Rural (ABCAR) em 1956'*. Kurt Weissheimer também foi diretor do Banco Agricola

146

Mercantil ao menos desde 1946 . Tal banco, em 1950, estava em 12° lugar dentre os 13

bancos brasileiros com mais de 50 agéncias e filiais, com 60, e sendo o unico banco gatcho a

figurar na listagem'*’

. Em 1967 o Banco Agricola Mercantil “era um dos maiores bancos do
pais com operagdes que, embora concentradas principalmente no Rio Grande do Sul (102
agéncias) e secundariamente em Santa Catarina (13 agéncias), estendiam-se também ao
Parand, a Sdo Paulo ¢ ao entdo Estado da Guanabara”'*®. No entanto, estava passando por um
periodo de dificuldade e fundiu-se com o Banco Moreira Salles, resultando na Unido de
Bancos Brasileiros (UNIBANCO)'*. Kurt Weissheimer foi diretor da FARSUL na gestio do

presidente Ant6nio Saint Pastous de Freitas (1961—1963)150

. Foi o primeiro presidente do
Sindicato Rural de Viamdo em 1972"', e presidente do Hospital Parque Belém de 1977-
1982"°2. Consta como economista nas atas de fundagio do IPESUL'>, embora nio tenhamos
conseguido verificar tal informagao.

154

Walter Cechella nasceu em 1915 em Santa Maria ~". Em 1937 tornou-se bacharel em

A e A A - res A s 155
Ciéncias Econdmicas pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Economicas de Porto Alegre ™.

' CAPORAL, Francisco Roberto. 4 extensdo rural e os limites a pratica dos extensionistas do servico piiblico.
1991. Dissertagdo (Mestrado em Extensdo Rural) — Curso de Pos-Graduagao em Extensdo Rural, Universidade
Federal de Santa Maria, Santa Maria, 1991. p. 38. Nota 2.

14 MAYER, Helmut. Helmut Mayer. Revista Sindilat/RS, v. 2, n. 6, edi¢@o especial 40 anos. Disponivel em:
<http://issuu.cony/sindilat/docs/especial40anos_final>. Acesso em: 29 ago. 2011.

' RIBEIRO, José¢ Paulo. 4 saga da extensdo rural em Minas Gerais. Sio Paulo;Minas Gerais: Annablume;
CPP/Emater, 2000. p. 107.

" BRASIL. Didrio Oficial da Unido. 21 fev. 1946, p. 2722.

"7 COSTA, Fernando Nogueira da. Origem do capital bancdrio no Brasil: o caso RUBL Texto para discussio,
IE/UNICAMP, n. 106, mar. 2002. Disponivel em: <
http://www.eco.unicamp.br/Downloads/Publicacoes/TextosDiscussao/textol 06.pdf>. Acesso em: 29 ago. 2011.

p. 5.

¥ Ibid., p. 11.

9 Idem.

' FARSUL. Mandato de 1961 a 1963. Disponivel em: <http://www.farsul.org.br/pg_presidentes.php>. Acesso
em: 29 ago. 2011

51 SINDICATO RURAL DE VIAMAO. 35 anos de outorga da Carta Sindical. Disponivel em:
<http://www.sindicatoruraldeviamao.com.br/novosite/index.php?option=com_content&view=article&catid=6&i
d=16&Itemid=18>. Acesso em: 29 ago. 2011.

> ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RIO GRANDE DO SUL. 96“ Sessdo Ordindria, em 3 de novembro de
2009. Disponivel em: <http://www.al.rs.gov.br/plen/SessoesPlenarias/visualiza.asp?ID_SESSAO=917>. Acesso
em: 29 ago. 2011.

133 IPESUL. Conselho Orientador (sécios-fundadores), 1962.

134 DARONCO, Marilice. Na medida da fé. Disponivel em:
<http://www.clicrbs.com.br/jsc/sc/impressa/4,38,2276881,>. Acesso em: 29 ago. 2011



50

Foi vereador em Santa Maria no periodo de 1952-1955 pelo Partido da Representagdo Popular
(PRP) ¢ presidente da Camara de Vereadores em 1952 e 1953'°°. Além disso, foi presidente

da Associagdo Comercial de Santa Maria de 1956 a 1967"7

. De acordo com Calil, Cechella
“era um militante pouco destacado do PRP em Santa Maria (RS), mas possuia bastante
representatividade nos meios empresariais”'>®. Através de decreto presidencial, em 26 de
novembro de 1957 é nomeado presidente do Instituto Nacional de Imigragdo e Colonizagdo
(INIC), cargo vago devido ao falecimento de Wolfram Metzler'”’, um quadro integralista

. ~ 7 ’ . ~ 160
importante. Sua gestdo ¢ marcada por dentncias de corrupgao

. Mantém-se no cargo até¢ 14
de junho de 1960, quando foi aceito seu pedido de exoneragdo e Zeferino Vezio Lotario foi
nomeado em seu lugar'®'. Apos os anos 1960, tornou-se diretor gerente da Caixa Rural de
Santa Maria'®?, Em uma portaria de 6 de janeiro de 1971 é nomeado Professor Assistente da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)'®® na 4rea de economia'®*. Morreu em 1982.'%

Moziul Moreira Lima nasceu em Cruz Alta e tornou-se militar. Participou da
Revolugdo Constitucionalista de 1932 e lutou como voluntdrio em Monte Castelo, quando ja

166 Foi diplomado no curso da ESG de 1956, como General-de-Divisio'®’. Foi

era Capitdo
promovido a General-de-Brigada posteriormente. De acordo com Dreifuss, Moziul Moreira
Lima era um dos oficiais de vanguarda da rede IPES/IBAD/ADEP (Ag¢io Democratica
Popular), ocupando os cargos de Secretario do IBAD em Sao Paulo, Secretario do Diretorio

Regional do Partido Libertador (PL) em Sdo Paulo e secretirio do IPES de Sdo Paulo'®.

135 BRASIL. Didrio Oficial da Unido. 24 ago. 1937, p. 17862.

16 CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE SANTA MARIA. Ex-presidentes. Disponivel em:
<http://www.camara-sm.rs.gov.br/2010/?conteudo=expresidentes>. Acesso em: 29 ago. 2011.

7 CAMARA DE COMERCIO, INDUTRIA E SERVICOS DE SANTA MARIA. Histérico. Disponivel em;
<http://www.cacism.com.br/sites.php?page=historico/2//>. Acesso em: 29 ago. 2011.

'8 CALIL, Gilberto Grassi. O integralismo no processo politico brasileiro — o PRP entre 1945 e 1965: Cies de
Guarda da Ordem Burguesa. 2005. 819 f. Tese (Doutorado em Histéria Moderna e Contemporanea) — Programa
de P6s-Graduagao em Historia, Universidade Federal Fluminense, Niter6i, 2005. p. 546. Nota 46.

%9 BRASIL. Didrio Oficial da Unido. 26 nov. 1957. p. 26535.

'% Sobre a disputa pela presidéncia, a problemética gestio de Walter Cechella no INIC e suas relagdes com os
integralistas do PRP, ver CALIL, Gilberto Grassi. O integralismo no processo... op. cit., p. 546-550.

"' BRASIL. Didrio Oficial da Unido. 14 jun. 1960. p. 9104.

'2 SOARES, André Luis R.; SOUZA, Cristiéle Santos. Imigragdo japonesa em Santa Maria através do jornal A
Razdo: 1956-1958. In: IX Encontro Estadual de Historia, 2008, Porto Alegre. Anais Eletrénicos. Disponivel em:
<http://www.eeh2008.anpuh-

rs.org.br/resources/content/anais/1210796488 ARQUIVO_ArtigopANPUHjapaocompleto.pdf>. Acesso em: 29
ago. 2011. p.10

'8 BRASIL. Didrio Oficial da Unido. 18 jan. 1971. p. 136.

1 SOARES André Luis R.; SOUZA, Cristiéle Santos. op. cit., p. 10.

' DARONCO, Marilice. op. cit.

' MEMORIAS DO VENTURA. 23 de setembro de 2010. Disponivel em: <http:/ventura-
memriasdoventura.blogspot.com/2009/09/23-de-setembro-de-2009.html>. Acesso em: 29 ago. 2011.

' ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA. Turma de 1956. Disponivel em: <http://www.esg.br/a-esg/diplomados-
da-esg/turma-de-1956/>. Acesso em; 29 ago. 2011.

1% DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 366.
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Ainda conforme Dreifuss, este trabalhava em conjunto com Luiz Céssio dos Santos Werneck,
também do IPES de S3o Paulo, para assegurar a presenca dos integrantes do Instituto nas
reunides'®. Também participava da Unidade de Planejamento, ligada ao Grupo Especial de
Conjuntura '"® Moziul Moreira Lima também participava da empresa Maquinas Moreira
S/A'!, ¢ constava nas atas de fundagio do IPESUL como comerciante'’?. Cabe lembrar que
era o unico militar soécio-fundador do Instituto. Em 1979, na reserva, tornou-se diretor de
redagdo do jornal Diario Popular, de Sdo Paulo'”.

Durante toda sua existéncia, o IPESUL sempre teve um de seus socios-fundadores
como representante maximo de alguma entidade de classe. A presidéncia da FEDERASUL foi
ocupada por Alvaro Coelho Borges (1959-1963) e Fabio Arafijo Santos (1963-1970). Saint-
Pastous foi presidente da FARSUL (1961-1963), e Paulo Vellinho presidiu a FIERGS (1971-
1974). Portanto, entre 1962 e 1971, ano da possivel extingdo do Instituto, as principais
entidades de classe tinham representatividade no IPESUL, o que conferia importancia ao
mesmo em termos de articulagdo econOmica e politica. Além disso, destacamos a
heterogeneidade da formagdo e das profissdes dos socios-fundadores. Embora ndo seja nosso
objetivo aprofundar estas questoes, ¢ possivel identificar as ocupagdes de advogado, quimico,
médico, economista, politico, comerciante, professor, dentre outras. Estes pontos de contato e
as diferengas entre os integrantes do IPESUL sdo importantes na medida em que nos
possibilita compreender quem sdo estas pessoas que auxiliaram na campanha de
desestabilizacdo do governo de Jodo Goulart. Além disso, nos permite encontrar pistas para
aprofundar a investigagao.

Com este breve historico de alguns dos soécios-fundadores, buscamos evidenciar a
diversidade das trajetorias e profissdes representadas na mesma entidade. Com estas
informagdes, passaremos para a andlise do IPESUL e de sua atuacgdo e de seus membros antes

e depois do golpe de 1964.

1.2.3 O IPESUL e sua atuacio no pré-golpe: rumo a defesa da “democracia”

' Ibid., p. 185.

' RAMIREZ, Hernan Ramiro. op. cit., p. 197.

"' DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 539.

72 [PESUL. Conselho Orientador... op. cit.

' PAULA, Luis Antonio de. 4s sete mortes do Didrio Popular - 117 anos de um jornal & procura de identidade.
2008. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias da Comunicagdo) — Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias da
Comunicagdo, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2008. p. 113. Nota 43.
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De acordo com Hernan Ramirez, o IPES de “Belo Horizonte e de Porto Alegre

»17% Embora exista uma tese de doutorado

publicada em 1986 sobre o IPES de Minas Gerais' ", a respeito do IPESUL foram dedicadas

acabaram por se revelar como os mais ativos

poucas paginas na historiografia. Cabe lembrar que Olympio Mourdo Filho, mobilizador das
tropas golpistas que depuseram Jodo Goulart em 1964, revela em seu livro de memérias'’® as
reunides estratégicas que levou a cabo no Rio Grande do Sul para a articulagdo golpista.
Portanto, tentaremos langar luz sobre este tema pouco explorado pela historiografia do golpe
no Rio Grande do Sul.

O IPESUL foi fundado em 23 de marco de 1962'77, tendo suas atas de fundacdo
registradas em 23 de abril do mesmo ano'’®. O General Moziul Moreira Lima, sécio-fundador
da entidade ¢ membro do IPES e do IBAD de Sao Paulo, foi a Porto Alegre e “ajudou a
organizar o IPESUL”'"®. A pratica de enviar membros dos IPES centrais, ja acostumados com
suas atividades e estrutura de funcionamento, para outras cidades com o objetivo de auxiliar
na criagdo de seus congéneres locais foi repetida. Em reunio da Comissdo Diretora do IPES
de S&o Paulo de 10/04/1962, ou seja, pouco apds a fundagdo do IPESUL, foi discutida a ida
do General Golbery do Couto e Silva a Recife para fundar o IPES, e inclusive teriam
solicitado nesta cidade estatutos como modelo para a criagio da entidade'™. Estas atitudes
demonstram o grau de organiza¢do do empresariado e a rapidez com que as agdes ocorriam.
Outro fator a ser levado em conta na andlise ¢ a importancia do Rio Grande do Sul nos planos
de expansio dos IPES centrais. Em reunifio conjunta dos IPES de Sao Paulo e do Rio de
Janeiro, dia 5/2/1962, seus membros afirmaram que “as proximas etapas de expansdo devem
ser: Recife, Fortaleza, Salvador, P. Alegre, Curitiba ¢ B. Horizonte. RS devera ser o

primeiro”'®!. Menos de dois meses depois, o IPESUL foi criado.

' RAMIREZ, Hernan Ramiro. op. cit., p. 192.

' STARLING, Heloisa Maria Murgel. op. cit.

"7 MOURAO FILHO, Olympio. Memdérias: a verdade de um revolucionério. Porto Alegre: L&PM, 1978.

"7 IPESUL. Ata da Assembléia... op. cit., p. 1.

'8 [PESUL. Inscrigdo, 1962. p. 1.

7 IPES. Reunido Geral, 23/10/1962. p. 2. Localizagdo: Arquivo Nacional, Fundo IPES (codigo QL), Caixa 3,
PAC 01, Atas e stimulas 1962, Simulas e Atas de reunides conjuntas e plendrias (copias) 1962

"0 IPES. Reunido da Comissio Diretora, 20/04/1962. p. 1. Localizagdo: Arquivo Nacional, Fundo IPES (codigo
QL), Caixa 3, PAC 01, Sumulas da Comissao Diretora 1962, Siimula das reunides da Comissdo Diretora (copias)
1962.

" IPES. Reunido Conjunta, 5/2/1962. p. 1. Grifos nossos. Localizagio: Arquivo Nacional, Fundo IPES (codigo
QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e simulas 1962, Sumulas e Atas de reunides conjuntas e plenarias (copias) 1962.
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A respeito da fundagdo do IPESUL, um despacho de 6 de abril de 1962 do agente
consular'® estadunidense em Porto Alegre afirmava que “IPESUL will receive financial
assistance in the form of fees from individuals and firms and all studies that may be
completed will be made public. IPESUL is particularly interested in the study of the

agrarian reform problem”'®

. A compreensdo deste discurso passa por uma analise
aprofundada das relagdoes entre a FARSUL ¢ o MASTER no pré-golpe e nas relagdes
concretas entre a FARSUL e o IPESUL para além da participac@o de seu presidente, Antonio
Saint Pastous de Freitas, como socio-fundador do Instituto. Nao ¢ nosso objetivo fazer esta
analise, mas apontaremos uma possibilidade de interpretagdo. E curioso o fato de que a maior
parte dos artigos publicados na revista do Instituto, a DE, trata das relagdes entre empresarios
e empregados no meio urbano, e ndo no meio rural, embora uma grande quantidade de artigos
sobre assisténcia rural e a importdncia da educacdo no campo também tenham sido
publicados. A visdo do agente consular a respeito do que seria o principal interesse do
IPESUL nio corresponde ao discurso do primeiro presidente eleito, Alvaro Coelho Borges,
contido em sua ata de fundag@o, tampouco ao alto grau de representatividade de industriais e
empresarios ligados a cidade na lista de socios-fundadores do Instituto. Nao obstante, tal
documento permite entrever a opinido estadunidense a respeito da criacdo da entidade no Rio
Grande do Sul, o que tem grande valia para outros estudos como o de Carla Rodeghero a

184
4°°". De acordo

respeito da visdo estadunidense do anticomunismo brasileiro de 1945 a 196
com Rodeghero, “o Consulado em Porto Alegre, por sua vez, esteve atento a todos os passos
dados pelo governador Leonel Brizola, os quais também eram acompanhados e criticados pela
Embaixada”'®’. Esta pode ser uma chave para compreender a visio estadunidense do IPESUL
no documento citado, ja que Brizola esta bastante relacionado com a questdo da reforma
agraria e aproximou-se do MASTER, criticando fortemente a FARSUL. Uma das relagdes
que podemos apontar entre o IPESUL e a FARSUL ao menos no pré-golpe ¢ o fato de que 5
dos 29 socios-fundadores do IPESUL pertenciam a FARSUL: Kurt Weissheimer, Paulo

Simoes Lopes, Antonio Chaves Barcelos e Jodo Alves Osorio, na gestdo de Antdnio Saint

"2 Sobre a produgdo de fontes diplomaticas, principalmente dos EUA no Brasil, ver RODEGHERO, Carla
Simone. Capitulos da Guerra Fria: o anticomunismo brasileiro sob o olhar norte-americano (1945-1964). op.
cit., p. 37-50.

18 INNAUGURATION of Economic and Social Research Institute, do agente consular dos Estados Unidos da
América (EUA) em Porto Alegre para o Departamento de Estado dos EUA, Porto Alegre, RS, 06/04/1962.
Localizagdao: NARA II, RG 59, Publication Number C-80 dos microfilmes, Records of US Departament of State
Relating to Internal Affairs of Brazil 1960-1963, Rolo 12. Grifos nossos.

"% RODEGHERO, Carla Simone. op. cit.

185 Tbid., p. 40.
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Pastous de Freitas (1961-1963), incluindo o proprio.'®® Na gestdo de Oscar Carneiro da
Fontoura (1963-1965), Paulo Simdes Lopes e Jodao Alves Osorio aparecem novamente como
diretores.®” De acordo com Dreifuss, “com o intuito de combater a influéncia dos dois
movimentos [Unido dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil, a ULTAB, ¢ o
MASTER], a Igreja Catodlica passou a patrocinar e organizar sindicatos rurais em oposi¢ao as
ligas “atéias” em varias partes do Nordeste e do Sul”'®®. Uma das entidades criadas no RS
para tal combate foi a FARG.'®

O IPESUL, de acordo com seus estatutos, tratava-se de uma “sociedade civil (...) sem
fins lucrativos, de intuitos educacionais e pesquisas cientificas, tendo por finalidade a
educacdo cultural, moral e civica dos individuos”'. Além disso, o IPESUL “usarad de
quaisquer meios adequados, entre os quais Campanhas educativas, Cursos, Conferéncias,
Seminarios, Difusdo e Propaganda, Manutencdo de Escolas, Institutos, Entidades ou Bolsas

de Estudos, etc”!!

. Suas rendas eram provenientes de contribui¢des mensais dos associados,
contribui¢cdes de pessoas fisicas ou juridicas, de seus bens, ¢ da receita de seus servigos ¢
publica¢des.'”> O Conselho Orientador, formado inicialmente pelos 29 socios-fundadores do
IPESUL e prevendo o maximo de 50 membros eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria'®?,
tinha, dentre as suas fungdes, as de “tracar as idéias gerais sObre a doutrina” e “deliberar em
linhas gerais, sobre a obtencdo de recursos™*. Além disso, havia o Departamento de Estudos,
o de Contato ¢ o Administrativo, que eram os 6rgaos de execugdo do IPESUL, cada um com

. . 195
seu respectivo diretor.

O primeiro executava pesquisas e estudos solicitados pela Comissdo
Diretora, tendo uma chefia e nimero variavel de secdes para cada tipo de estudo, como
doutrina, economia, etc;"”® o segundo tinha como fungdo contatos externos para atingir os
objetivos do Instituto;'”” o terceiro era encarregado das tarefas administrativas, tendo uma
chefia e nimero variavel de se¢des especificas, como tesouraria, contabilidade, pessoal, etc.!®
Além disso, a entidade previa o funcionamento de dois 6rgdos de consulta, o Conselho de

Representagdo Setorial e o Conselho de Representagdo Regional. Ambos sdo de consulta da

"6 FARSUL, op. cit.

%7 Idem.

"% DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 299.
" Ibid., p. 303. O autor nio diz o significado da sigla.

1% IPESUL. Estatutos do IPESUL, 1962. p. 1.

! [dem.

2 Ibid., p. 2.

' Ibid, p. 3-4.

% Ibid., p. 4.

% Ibid., p. 5.
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Comissdao Diretora. O primeiro ndo tinha limite de membros. J& o segundo teria “8

i~ AL e 199
representantes, um por regido geo-econdomica do Estado”

. Nas disposigdes transitorias, 0s
estatutos dizem que “os Conselhos de Representagdo, Regional e Setorial, serdo constituidos
[sic] & medida que for julgado necessério pela Comissdo Diretora™®. Ao longo da pesquisa
ndo encontramos indicios do funcionamento destes conselhos, o que ndo significa, no entanto,
que ndo tenham existido.

A renda do IPESUL era constituida, inicialmente, por Cr$ 5.000,00 por socio-
fundador™®', totalizando Cr$ 145.000,00 [R$ 12.811,61, em valores convertidos de marco de
1962 para 1/12/20117* de capital inicial. O restante da renda poderia advir de contribuigdes
mensais dos associados; auxilios, subvengdes ou doacdes de pessoas fisicas ou juridicas de
Direito Publico ou Privado; a renda dos seus proprios bens; a receita de seus servigos e
publicagdes®”. A renda declarada oficialmente pelos IPES centrais era uma parcela infima do
montante total que movimentavam. No entanto, para o caso do IPESUL, ndo foi possivel
encontrar informagdes que confirmassem este tipo de pratica, tampouco registros financeiros.

A sede do IPESUL estava localizada em Porto Alegre, no Palacio do Comércio, 4°

3.2 A Comissdo Diretora de 1962-1963 tinha como presidente Alvaro

andar, conjunto 43
Coelho Borges, como vice-presidente Carlos Osorio Lopes, e como coordenador o economista
Eraldo de Luca. Este foi Assessor Economico da Associagdo Comercial de Porto Alegre e
membro do Conselho Regional de Economistas Profissionais da 4* Regido.”” O cargo de
coordenador e de seus secretarios eram os Unicos remunerados, por serem de tempo
integral **®

A publicagdo do IPESUL era a revista DE, mensario editado de outubro de 1962 a
julho/dezembro de 1969 (referente a ultima edig@o), com variagdes na periodicidade apos o

. . ~ 207 ..
golpe. Posteriormente, mudou o nome para Desenvolvimento e Emprésa™ ', com a primeira

' Ibid., p. 7.

2% Ibid., p. 8.

2! bid., p. 2.

2 Os valores em cruzeiros e cruzeiros novos atualizados para os valores em reais atuais foram convertidos
através do servico de Atualizagdo de Valores online da Funda¢do de Economia e Estatistica (FEE) do Rio
Grande do Sul (http://www.fee.tche.br/sitefee/pt/content/servicos/pg_atualizacao_valores.php), cujo link foi
encontrado na tese de CALIL, Gilberto Grassi. O integralismo no processo politico... op. cit. p. 184. Tais valores
sdo apenas aproximacgoes, de forma que o leitor possa imaginar o que eles significavam, pois a alta inflagdo dos
anos 1960 provavelmente distorce tais conversdes.

23 JPESUL. Estatutos do IPESUL, 1962, op. cit.,, p. 2.

** Em 1969 a sede ja havia mudado para o conjunto 401, permanecendo no mesmo prédio. DREIFUSS, René
Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 749.

2% LUCA, Eraldo de. Enciclopédia das sociedades comerciais. Porto Alegre: Sulina, 1961. p. 4.

26 )pPESUL. Estatutos do IPESUL, 1962, op. cit.,, p. 8.

7 Para fins de anélise dos discursos publicados na revista, consideramos que ndo h diferenca significativa entre
a DE e a Desenvolvimento e Emprésa, a ndo ser no titulo.
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edi¢do em janeiro/mar¢co de 1970, e que durou mais um ano, até janeiro/margco de 1971,
somando 5 edigdes. Cabe lembrar que todas as edi¢des das duas revistas foram impressas pela
Livraria do Globo, como ¢é possivel observar nas capas. No total, somando ambas, sdo 48
edicdes.

O IPESUL foi declarado de utilidade publica através do Decreto Estadual 15.113, de
07/05/63. Neste periodo, quem governava o estado era Ildo Meneghetti, do Partido Social
Democratico (PSD). Visto que o Instituto era anticomunista e sustentava posi¢des contrarias
ao governo federal, este decreto adquire um significado importante. A concessdo do status de
utilidade publica era regulamentada pelo Decreto n. 3565 de 15 de outubro de 1952, o qual
diz em seu artigo 7° que “é obrigagdo das entidades declaras de utilidade publica, na forma
deste decreto: a) apresentar anualmente a Secretaria do Interior e Justi¢a, salvo justo
impedimento, relagdo circunstanciada dos servicos que houverem prestado a coletividade™*.
Atualmente, o 6rgdo responsavel pelas declaracdes de utilidade publica diz respeito ao
registro das Organiza¢des da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). Trata-se da
Divisdo de Registros da Secretaria do Trabalho e do Desenvolvimento Social. Todavia, ndo
encontramos tais relatorios onde deveriam estar arquivados. E possivel que tenham sido
perdidos, ou até mesmo destruidos. Sabemos da existéncia de relatdrios produzidos em cada
uma das gestdes, ¢ que provavelmente eram os mesmos que deveriam ser enviados para as

autoridades competentes para manter o status de entidade de utilidade publica.

1.2.4 Objetivos do IPESUL

O IPESUL tinha como objetivo a “formacdo de uma opinido publica esclarecida e

justa”ZO‘)

, para que fosse possivel, através de tal servi¢o informativo, a defesa da “democracia”
¢ a solucdo dos problemas do pais, nas palavras do proprio Instituto, e em harmonia com as
idéias do IPES. Através de seu suposto cardter apartidario e neutralidade cientifica '
pretendia informar a populagdo a respeito dos problemas brasileiros: “seus objetivos deverdo
ser alcangados através do estudo honesto, criterioso e cientifico dos problemas atuais™''.
Além disso, pretendia divulgar a idéia da “humanizacdo do trabalho”, buscando

“harmoniza¢do” entre capital e trabalho.

% RI0 GRANDE DO SUL. Didrio Oficial do Estado do Rio Grande do Sul. 16/10/1952, p. 1.
2 DEMOCRACIA E EMPRESA. IPESUL. Porto Alegre, vol. 1, n. 1, p. 2-9, out. 1962. p. 2.
210 1dem.

2 1dem.
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Tanto o IPES como o IPESUL defendiam uma reformulagdo do capitalismo, pois o
sistema econdmico vigente no inicio dos anos 1960 ndo estaria cumprindo sua “func@o
social”, em desarmonia com uma realidade que demandava adaptagdes por parte das empresas
e da propria “democracia”. Portanto, haveria uma assimetria entre o que se configurava como
realidade no Brasil e as novas demandas sociais. O Instituto era contra o “comunismo”, €
fazia propostas para a solugdo dos problemas brasileiros tendo como base o capitalismo. No
entanto, ndo haveria espago para um capitalismo que ndo contemplasse as demandas sociais
daquele periodo. Frente ao avango do “comunismo” apés a Revolugdo Cubana ¢ de um
governo que, temiam os mais conservadores, tomaria ares cada vez mais estatizantes, era
necessario, segundo os empresarios, que a empresa privada, base dindmica da economia
capitalista, agisse para evitar tal avango. Havia a compreensdo de que o subdesenvolvimento
tinha uma relac@o direta com a poténcia da eclos@o de uma revolugdo “comunista”, dai o forte
apoio a Alianga para o Progresso, por exemplo. Portanto, cabia as empresas privadas cumprir
com a “fun¢do social do capital”, sob a égide de um novo tipo de capitalismo, que ndo seria
mais individualista nem pautado unicamente pela busca incessante do lucro, mas um que se
colocasse como “terceira via” entre o totalitarismo de esquerda, que eliminaria a liberdade do
individuo no desenvolvimento econdmico, ficando sob o comando do Estado, e o capitalismo
egoista, que seria o oposto. Este sistema seria alcancado através da ja citada “humanizagio do

trabalho”. De acordo com Dreifuss,

as atividades socio-ideologicas do complexo IPES/IBAD enfatizavam a “fungdo
social do capital”. Esse representava um esforgo calculado de propaganda para dar
as massas trabalhadoras um proveito claramente visivel no sistema econdmico, a
idéia de participagdo nos lucros, propriedade social indireta e co-responsabilidade
administrativa. Tal ag@o tinha dois objetivos: melhorar a imagem publica da empresa
privada, equipara-la com a democracia, e retardar um violento levante até que se
pudesse desenvolver uma agdo politica apropriada.'”

Esta acdo politica apropriada trata-se da instaura¢do da ditadura civil-militar, regime
que pode reprimir fortemente as mobilizagdes sociais. Ja a equiparacdo da iniciativa privada a
“democracia” se refere a possibilidade de “mudanga” apresentada pelos empresarios e
representada por uma “terceira via”. Esta idéia foi bastante trabalhada e divulgada pelo
IPESUL através da DE e também da imprensa, como podemos identificar em um palestra
transcrita do coordenador Eraldo de Luca, realizada no 2° Congresso de Proprietarios de

Jornais do Interior do Rio Grande do Sul, em julho de 1963:

212 DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 307.
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[...] é preciso que se incremente cada vez mais e que se generalize amplamente a
difusdo dessas idéias para que o publico tome conhecimento de uma vez por todas
que as classes empresariais nao estdo se omitindo e que tém consciéncia da sua alta
responsabilidade social.

Aos proprietarios de jornais presentes a este conclave, dirigimos
especialmente o nosso apelo para que assumam decisivamente posi¢do frente ao
problema, conscientes do papel que lhes cabe na formulagdo de uma nova ordem de
valor;cg morais que ird nos permitir alcancar a ao desejada paz social em nosso
Pais.

Assim, ¢ possivel compreender a magnitude da difusdo das idéias do IPESUL, que
pretendia divulgar a “humanizacdo do trabalho” através da imprensa do interior do Rio
Grande do Sul para que fosse possivel alcangar a paz social, ou seja, a idéia de “humanizagio
do trabalho”, de ‘“anulacdo” dos conflitos entre capital e trabalho da qual falamos

anteriormente.

1.2.5 Apontamentos sobre as articulacdes golpistas no Rio Grande do Sul

Desde o inicio dos anos 1960, o Rio Grande do Sul estava envolvido na articulagdo
golpista®'®. O III Exército, que englobava Rio Grande do Sul, Parana e Santa Catarina, mas
com sede em Porto Alegre, teve uma participagdo importante no processo. De acordo com
Dreifuss, “apesar de o III Exército ser o maior em niimero e em potencial bélico devido a sua
localizagdo na fronteira com a Argentina, Uruguai e Paraguai, ele tinha menos peso politico
do que o I e o I Exércitos, para os quais estava principalmente dirigida a campanha do
complexo IPES/IBAD”. No entanto, o apoio do III Exército mostrou-se determinante para a
eclosdo do golpe militar em 1964, e tal apoio tem raizes nas articulagdes golpistas anteriores.
Portanto, algumas indicagdes a respeito das relacdes entre o IPESUL, seus agentes, os
militares e o processo que culminou com o golpe militar sdo necessdrias para compreender a
dindmica regional deste.

O ano de 1962 foi chave para os setores descontentes com Jodo Goulart como
presidente do regime parlamentarista, pois em outubro houve eleigdes para todos os cargos
eletivos, exceto para presidente e vice-presidente. Neste ano houve uma série de mobilizagdes

para que opositores de Goulart vencessem as elei¢des e pudessem fazer frente, no Congresso,

* LUCA, Eraldo de. Humanizagdo do Trabalho e participagio da imprensa na sua divulgagdo. Democracia e
Emprésa, Porto Alegre, vol. 1, n. 12, p. 4-8, set. 1963. p. 7.

214 Para mais informagdes sobre a articulagdo golpista no Rio Grande do Sul, ver LAMEIRA, Rafael Fantinel. Os
movimentos socio-politicos e o golpe civil-militar de 1964 no Rio Grande do Sul. 2008. 153 f. Monografia
(Graduagao em Historia) — Departamento de Historia, Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria, 2008.
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a suposta “comunizagdo” do pais que estaria sendo realizada também a partir do parlamento..
De acordo com os resultados das elei¢des, os opositores ndo lograram uma vitoria expressiva

nas urnas. Segundo Dreifuss, o IPES

alcangou sucesso parcial no campo eleitoral, com a elei¢do de um grande niimero de
politicos conservadores pertencentes aos partidos de centro-direita para as
disputadas cadeiras da Camara dos Deputados e do Senado, como também para o
governo de alguns Estados.. Contudo, ndo foi capaz de conter a ascensdo de
politicos pertencentes a Frente Nacional Parlamentar, bem como ndo conseguiu
impedir a eleicdo de algumas figuras muito influentes no bloco nacional-
reformista.”"”

No entanto, no Rio Grande do Sul, caso que nos interessa nesta pesquisa, Ildo
Meneghetti, através de uma coligagdo®'® conservadora encabegada pelo PSD, venceu as
eleigdes para governador. De 1959 a 1962 o governador era Leonel Brizola, e tornava-se
mister para o sucesso da campanha golpista a vitoria de um politico que ndo fosse do Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB), objetivo no qual foram bem-sucedidos. Nesta campanha do pré-
golpe contra Jodo Goulart, o General Olympio Mourdo Filho assumiu papel importante,
embora ndo tanto quanto a importancia que ele mesmo se atribui na realizagdo do golpe. A
seguir utilizaremos as memorias de Mourdo Filho através da leitura de Dreifuss para
seguirmos alguns indicios da trajetoria golpista no Rio Grande do Sul.

De acordo com René Dreifuss, em dezembro de 1961 “o General Mourdo Filho
recebeu um telegrama do General Penha Brasil [Comandante do III Exército e vinculado ao
IBAD] pedindo que hospedasse e auxiliasse cerca de 400 membros da FARSUL [...], que iam

5521

a Santa Maria para uma reunido politica de sua organizagdo™'’. O autor argumenta que o

IPESUL a esta altura ja funcionava como um “guarda-chuva politico de varias associagdes

218 Entretanto, ndo temos informacdes sobre o IPESUL em forma

empresariais do Estado
embriondria, ¢ podemos apenas supor que as entidades de classe do Rio Grande do Sul
estavam preocupadas com o perigo “comunista” a partir da ascensdo de JoZo Goulart a
presidéncia do regime parlamentarista em setembro de 1961 e buscaram unir forgas
lentamente. Apos a citada reunido, realizada em janeiro de 1962, Mourdo Filho teria sido
aliciado pela FARSUL.*"” Dreifuss também aponta que “[...] alguns dias depois o General

Mourdo Filho foi a Porto Alegre, sede do III Exército, e pediu que o General Penha Brasil

> DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 337-338.

26 A coligacdo recebia o nome de Ac¢do Democratica Popular (ADP) e compreendia o PSD, a UDN, o PL, o
PDC e o PRP. Ibid., p. 334.

27 bid., p. 374.

28 Idem.

29 1dem.
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marcasse uma reunido com Saint Pastoux [sic], presidente da FARSUL, para meados de
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janeiro””". Nela, os dois generais e Saint Pastous discutiram sobre as providéncias a tomar, e

concordaram que a primeira fase duraria até as elei¢cdes de 1962, “que precisavam ser ganhas,
assegurando a elei¢do do maior nimero possivel de deputados [...]"*".
Dreifuss também fala da importancia de Tadeu Onar, jornalista com liga¢Ges entre os

empresarios de Porto Alegre, para Olympio Mourao Filho. De acordo com o autor,

auxiliado por Onar, que desenvolveu um trabalho importante de articulacdo entre
militares e civis durante dois anos, o General Mourao Filho ligou-se ao presidente da
Federagdo das Associagdes Comerciais. Articulou-se também ao politico do PSD e
empresario Ildo Meneghetti, o candidato apoiado pelo complexo IPES/IBAD ao
Governo do Rio Grande do Sul, e ao Deputado Federal Coronel Peracchi Barcellos,
também ligado a0 IBAD.**

A respeito de uma reunido de setembro de 1962 na casa do bispo Dom Vitor José
Sartori, em Santa Maria, a qual compareceram personagens influentes na politica nacional e
regional, inclusive o general Olympio Mourdo Filho, Dreifuss argumenta, baseando-se nas

memorias do general, que

compareceram também [Miguel] Sevi Vieira [Prefeito de Santa Maria] e o advogado
Jodo Dentice, secretario da campanha eleitoral de Meneghetti, que na época estava
envolvido com o IPESUL e FARSUL. Essa reunido, ocorrendo um més antes das
elei¢des de outubro de 1962 para o Congresso, serviu para reunir e coordenar a agao
de impg)zrstantes figuras politicas da coalizdo antipopulista e anti-PTB do Rio Grande
do Sul.

Ou seja, ja havia uma organizacdo prévia do empresariado gaucho com o politico que
lhes interessava ganhar as eleigdes para governador do Rio Grande do Sul. Também
participaram desta reunido o deputado federal Peracchi Barcellos (PSD), e o deputado federal
Tarso Dutra (PSD).*** Em relagio ao financiamento dos candidatos de oposi¢do ao governo,
Dreifuss argumenta que “o General Mourdo Filho recebeu do lider do IPES Othon Barcellos
30 milhdes de cruzeiros para serem usados na campanha para as eleicdes ao Congresso ¢

Governos Estaduais de outubro de 1962.”**°. De acordo com Dreifuss, “Ildo Meneghetti [...]

20 1dem.
2! [dem.
2 bid., p. 378.
23 Idem.
24 Idem.
25 1dem.
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enfatizava que a industria e o comércio locais, sob a égide do IPESUL, contribuiram para a
vitoriosa campanha”**°.

Os politicos que compunham o bloco da Ac¢do Democratica Parlamentar (ADP) na
Assembléia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul e no Congresso eram Alberto
Hoftmann (PRP), Daniel Faraco (PSD), Joaquim Duval (PSD), Raul Pilla (PL), Tarso Dutra
(PSD).**” Sobre Raul Pilla, lider do PL, temos a informacdo de que participou do Comité
Nacional de Defesa da Democracia, 6rgao criado logo ap6s o IBAD ser fechado em func¢ao da
CPI que o investigava. Segundo Dreifuss, “o comité adotou as bandeiras politicas e
ideologicas que o complexo IBAD/ADEP havia conduzido até o periodo da investigacdo. Um
decreto de outubro de 1963 finalmente fechou os seus escritorios™*®. Sobre Daniel Faraco,
houve dentincias de que teria recebido financiamento através do IBAD.*” Além disso, “o
lider do IPES Rui Gomes de Almeida se referiu a trés casos especificos de agdo do IPES em
eleicdes brasileiras, a nivel estadual, no Rio de Janeiro, Pernambuco e Rio Grande do Sul”*".
Outros politicos apoiados no estado foram Clovis Pestana (ex-Ministro do Transporte de Janio
Quadros), o Coronel Peracchi Barcellos (PSD), Euclides Triches (Partido Democrata Cristao,
PDC), Cid Furtado, Luciano Machado ¢ Rubem Bento Alves. 3! Fernando Ferrari, do
Movimento Trabalhista Renovador (MTR), dissidéncia do PTB, também foi apoiado pelo
IPESUL, embora tenha sido derrotado por Ildo Meneghetti.232 Outras pessoas que faziam
parte do complexo IPES/IBAD no Rio Grande do Sul eram o General Plinio Lohman de

23 ¢ o Coronel Jurandir Palma Cabral,

Figueiredo, referéncia do IBAD no estado
administrador do IBAD da Guanabara e chefe do setor sul da ADEP**. Nas elei¢des de 1962
o IPES havia financiado 250 candidatos a deputado federal, 600 a deputado estadual, 8 a
governos estaduais e varios senadores, prefeitos e vereadores.””

Um dos grupos de agdo do IPES era o Grupo de Assessoria Parlamentar, chamado de
“Escritorio de Brasilia” para soar menos explicito o proposito de suas atividades. Este grupo

“era o canal de financiamento do IPES para a sua rede parlamentar de beneficiarios e

receptores de ajuda”°. Além disso, a ADP era o principal canal do IPES no Congresso,

20 Ibid., p. 334.
7 bid., p. 321.
28 Ibid., p. 337.
29 Idem.

20 bid., p. 354. Nota 223.
S bid., p. 334.
2 1bid., p. 331.
3 Ibid., p. 366.
54 Ibid., p. 367.
5 Ibid., p. 331.
2 Ibid., p. 190.
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agindo de forma mais silenciosa, enquanto a linha de frente da oposi¢do era a rede
IBAD/ADEP.”” Dentro deste esquema de financiamento, “o IPES de Sio Paulo provia a
maior parte do dinheiro necessario para a agdo politica. Nesse aspecto eles contavam com a
adesio do IPESUL, outra importante fonte de apoio financeiro para atividades
clandestinas™**®. Em reunido do Comité Executivo Pleno, composta por membros do Rio e de
Sio Paulo em 22/1/1963, foi dito que “talvez o IPESUL queira integrar-se na Assessoria™>",
referendo-se a0 Grupo de Assessoria Parlamentar. Em um topico de reunido referente ao
repasse de verbas para a Assessoria de Brasilia, consta que “o IPESUL vai colaborar*, o
que indica a participacdo da entidade no financiamento de deputados para a agdo politica via
parlamento®*'.

No mesmo ano das eleigdes, apos elas ocorrerem, Alvaro Coelho Borges, primeiro
presidente do IPESUL, viajou para Sao Paulo acompanhado do General Moziul Moreira Lima
e visitou Jodo Baptista Leopoldo Figueiredo, um dos lideres do IPES, o que constituiu uma
pauta na Reunido Geral de 23/10/ 1962.** De acordo com o mesmo documento, “éste deseja
colaborar com o IPES- S#o Paulo. Devera vir aqui amanhio [sic] 4* feira as 18 horas. Jodo
Baptista pede para todos comparecerem”**. Nio fica claro se a pessoa referida é Borges ou
Lima. No entanto, de acordo com Dreifuss, Moziul Moreira Lima ja participava do IPES de
Sio Paulo pelo menos desde setembro do mesmo ano**, e além disso foi socio-fundador do
IPESUL. Moziul Moreira Lima colaborou ativamente com o IPES de Sdo Paulo apds a
fundagdo do IPESUL, mas a pessoa referida pode ser Borges. O mais importante ¢ que este
documento confirma uma articulagio entre o IPESUL e o IPES de Sao Paulo.

Em 12/2/1963 Glycon de Paiva, um dos mais importantes lideres ipesianos, “propde
um pedido ao IPESUL, a Associacdo Comercial do Parana, ao IPES de Belo Horizonte e
Pernambuco, de um estudo s6bre o grau de estatizag@o atingido no Estado, como subsidio

S”245

para um trabalho déste IPE , 0 que foi aprovado na mesma reunido. De acordo com

Dreifuss, os diversos institutos congéneres do IPES “supriam o IPES do Rio de dados sobre o

> 1dem.

28 Ibid., p. 191.

% IPES. Reunido do Comité Executivo (Pleno) Rio/Sdo Paulo, 22/1/1963. p. 2. Localizagdo: Arquivo Nacional,
Fundo IPES (cédigo QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e simulas 1963.

240 IPES. Assuntos com Dr. Jodo B. L. Figueiredo, 12/3/1963. Localizagdo: Arquivo Nacional, Fundo IPES
(codigo QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e sumulas 1963.

! Sobre a agio politica do IPES através dos partidos politicos e do Congresso Nacional, ver DREIFUSS, René
Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 319-337.

*2 IPES. Reunido Geral. 23/10/1962, op. cit., p. 2.

* 1dem.

** DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 185 e p. 217, Nota 90.

S IPES. Reunido do Comité Executivo, 12/2/1963. p- 1. Localizagdo: Arquivo Nacional, Fundo IPES (codigo
QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e Stimulas 1963.
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grau de estatizacdo em seus respectivos Estados™ . O autor remete o leitor as cartas escritas

por Fabio Aratjo Santos para Glycon de Paiva em fevereiro de 1963.2*

Aparentemente, era
Santos quem supria o IPES com as informagdes sobre o grau de estatizagdo das empresas no
estado. Santos visitou o IPES em 24/9/1963.%*® Infelizmente ndo sabemos se o objetivo da
visita foi cumprir com suas fungdes de diretor do Departamento de Contato do IPESUL,
realizando contatos externos, ou prestar as informagdes solicitadas sobre as estatizagdes, mas
ambas as possibilidades devem ser consideradas. Cabe lembrar que, de acordo com Lameira,
Fabio Aratjo Santos “classificou 1963 como o ano de avango do estatismo no Brasil,

»2% 1o final do ano. A troca de informagdes referida

patrocinado pelo governo Goulart
demonstra a atividade conjunta dos IPES regionais com os centrais, complementando a ideia
de autonomia relativa das congéneres regionais que explicamos anteriormente. Além disso,
houve troca de materiais entre o IPESUL e as outras entidades, como um estudo sobre
fundagoes que o IPESUL teria enviado™’, e o recebimento de 10 unidades da editora APEC,
provavelmente livros, por parte dos IPES centrais.*"

De acordo com René Dreifuss, em meados de 1963,

no Rio Grande do Sul, podia-se contar com dois tergos dos oficiais do III Exército,
com a Policia Civil e com a For¢a Publica. O Coronel [Peracchi] Barcellos agiu
ativamente na subversdo das forcas policiais do Rio Grande do Sul. O General da
reserva Armando Cattani estava encarregado da organizagdo dos proprietarios de
terras nas zonas rurais em unidades paramilitares, que agiriam como um grupo
coordenado na época do golpe. O plano teve o apoio total de Ildo Meneghetti,
governador do Rio Grande do Sul, que era ligado 8 FARSUL ¢ ao IPESUL.*”

A solidariedade de interesses entre o IPESUL e as entidades que representava, além da
oposi¢ao parlamentar e militar a Jodo Goulart tornava-se cada vez mais evidente, € o processo
que culminou com o golpe militar em 1964 estava chegando proximo de cumprir seus
objetivos. Nesse sentido, cabe enfatizar uma fala do presidente do IPESUL Alvaro Coelho
Borges, em uma entrevista coletiva, a respeito do primeiro ano de atividades da entidade

recém findado. Segundo referéncia de Rafael Lameira, Borges afirmou:

2:: DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 222, Nota 165.

Idem.
8 IPES. Reunido da Comissdo Diretora, 24/9/1963. p. 1. Localizagdo: Arquivo Nacional, Fundo IPES (codigo
QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e Stimulas 1963.
X Correio do Povo, Porto Alegre, 29/12/1963, p. 48. Localizagdo: Arquivo Historico de Santa Maria. Apud
LAMEIRA, Rafael Fantinel. op. cit., p. 101.
0 IPES. Reunido do Comité Executivo, 8/11/1963. p- 1. Localizagdo: Arquivo Nacional, Fundo IPES (codigo
QL), Caixa 2, PAC 01, Simulas do comité executivo 1963.
S IPES. Reunido do Comité Executivo, 22/11/1962. Localizagio: Arquivo Nacional, Fundo IPES (codigo QL),
Caixa 3, PAC 01, Stimulas do Comité Executivo 1962, Stimulas das reunides do Comité Executivo copias 1962.
2 DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 389.
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Estamos realizando um trabalho metddico de conquista da classe empresarial para as
idéias que defendemos. Organismo novo, as vezes mais [sic] compreendido, lutando
contra obstaculos de dificil transposi¢do, entre os quais o indiferentismo de alguns
setores de opinido pelos problemas sociais, tivemos neste primeiro ano algumas
metas alcangadas. Vérias sementes foram plantadas e algumas delas comegaram a
germinar.”?

Além disso, Borges também agradeceu a ‘“colaboracdo prestada ao instituto pelos
jornais estagdes de radio e televisdo, neste primeiro ano de atividades™*,

O XXIII Congresso da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) ocorreu entre os dias 22
e 28 de julho de 1963 em Santo André, no estado de SZo Paulo, e definiu os rumos da
entidade ja no periodo presidencialista de Jodo Goulart, o que investia o evento de grande
importancia. A principal chapa de oposi¢do, a Frente de Juventude Democratica, era

S.”*° De acordo com o autor, “uma delegagdo de uns quarenta membros,

patrocinada elo IPE
do Rio Grande do Sul, ficou impedida de comparecer, em decorréncia de um
desentendimento, também de ultima hora, com o IPESUL que pagaria as suas passagens

3% Embora tal viagem ndo tenha ocorrido, demonstra a tentativa por parte do IPESUL

aéreas
de colaborar com a campanha oposicionista no meio estudantil.

Em um depoimento de Antonio Pires, Secretario da Administragdo do governo Ildo
Meneghetti (1962-1966), este fala de um encontro que teve com Oscar Carneiro da Fontoura
(FARSUL), Fabio Aratjo Santos, Alvaro Coelho Borges e o presidente do Sindicato dos
Bancos do Rio Grande do Sul em 1964, antes do golpe. Pires ndo se recorda do nome, mas na
época o presidente era Emilio Otto Kaminski®’, de 1963 a 1965.°® Kaminski foi integralista
e deputado estadual pelo PRP, além de diretor do IPESUL ap6s o golpe. Nesta reunido, Pires
teria ouvido de Fontoura que os presentes queriam criar uma entidade para combater o

“comunismo”, sugestdo que foi negada.”® O curioso neste depoimento ¢ o fato de Fabio

Araujo Santos e Alvaro Coelho Borges terem sido socio-fundadores do IPESUL. Inclusive,

33 Correio do Povo, 21/03/1963, Porto Alegre, p. 11. Localizagdo: Arquivo Historico de Santa Maria apud
LAMEIRA, Rafael Fantinel. op. cit., p. 95.

»* Idem.

5 DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 285.

26 Ibid., p. 286.

57 Para uma entrevista com Emilio Otto Kaminski, ver SILVA, Carla Luciana Souza da; CALIL, Gilberto Grassi
(orgs.). Velhos Integralistas: a memoria de militantes do Sigma. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2000. p. 25-77.

% CAMARA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE. Exposi¢io de motivos. Projeto de Lei n. 274/07. p. 1.
Disponivel em:
<http://200.169.19.94/processo_eletronico/081712007PLL/081712007PLL_PROJETO 25449570 70.pdf>.
Acesso em: 10 jan. 2012.

¥ PIRES, p. 96-98 apud CALIL, Gilberto. Os integralistas e o golpe de 1964. Histéria & Luta de Classes, ano
I, n. 1, p. 55-76, abr. 2005. p. 73.
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Borges foi o primeiro presidente, em 1962. Outra questdo curiosa ¢ o fato de dois diretores da
mesma gestdo de Oscar Carneiro da Fontoura (1963-1965), Paulo Simdes Lopes e Jodo Alves
Osorio, também terem sido sdcios-fundadores do IPESUL. Os proprios artifices da entidade
ndo poderiam desconhecé-la. De acordo com Gilberto Calil, Antdnio Pires “desempenhou
fungbes tanto de articulagdo nacional das forgas anti-Goulart, como na organizagdo do

59260

movimento conspiratdrio no estado””". Portanto, ademais de seu depoimento controverso,

seria interessante estudar mais a fundo tanto sua entrevista como também sua trajetoria. Neste
mesmo depoimento, Pires sugere que sejam apoiadas as iniciativas ja criadas, ao invés da

fundagdo de uma entidade especifica:

como exemplo concreto e imediato citei as providéncias preliminares que estavam
sendo articuladas para realizar aqui a ‘Marcha da Familia’ — a semelhan¢a do que
ocorria em S3o Paulo e outros lugares. Os representantes das Trés Federagdes
concordaram com minhas ponderacdes e prontificaram-se a reconhecer o numerario
necessario. [...] Fui autorizado a transmitir as organizadoras da ‘Marcha da Familia’
o conveniente respaldo financeiro, ponto de partida para outros apoios. SO que a
‘Marcha’ ndo chegou a realizar-se, porque antes as tropas de Olimpio Mourdo Filho
marcharam2 6slobre o Rio de Janeiro e a Nagao toda levantou-se em 31 de margo para
1° de abril.

Embora o depoimento seja controverso, esta informagdo é relevante e pode encontrar
sua veracidade no fato de que a Marcha da Familia com Deus pela Liberdade, ocorrida em
Sdo Paulo e levada a cabo pela Campanha da Mulher pela Democracia (CAMDE), contou

com o financiamento do IPES.%%

Partindo do principio de que tanto Fabio Aratijo Santos
como Alvaro Coelho Borges participavam do IPESUL no periodo em cargos importantes, é
possivel depreender que o financiamento da marcha em Porto Alegre passou, de forma direta
ou indireta, pelo Instituto.

Sobre as relagdes entre o empresariado gaticho e os militares antes do golpe e também
logo apoés, ha uma consideragdo importante a fazer. Maria Isabel Herz da Jornada argumenta

que houve

freqlientes visitas da Escola Superior de Guerra (ESG) e da Associagdo dos
Diplomados da Escola Superior de Guerra (ADESG), bem como do alto comando
do IIT Exército, a FIERGS [Federagdo das Industrias do Rio Grande do Sul] nos
meses que antecederam o golpe de 1964 e no periodo subsegiiente.**

20 CALIL, Gilberto. Os integralistas... op. cit., p. 73.

! Ibid., p. 74.

2 DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 296-298.

263 JORNADA, Maria Isabel Herz da. Os industriais gatchos e a politica salarial: “por quem os sinos dobram”.
Ensaios FEE, Porto Alegre, vol. 10, n. 1, p. 47-82, 1989, p. 51. Disponivel em:
<http://revistas.fee.tche.br/index.php/ensaios/article/download/1277/1643>. Acesso em: 21 jun. 2009.
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Trata-se de mais uma informagdo a corroborar a relagdo entre os grandes empresarios
do Rio Grande do Sul e o Exército na conspiracdo golpista.

No dia do golpe, em 1° de abril, [ldo Meneghetti transferiu a sede do governo para
Passo Fundo, voltando 3 dias depois.”®* Permaneceu no governo apoiando os militares até
1966, quando foi substituido pelo Coronel Walter Peracchi Barcellos.*®

As informagdes que elencamos evidenciam o envolvimento nacional e regional de
civis e militares na desestabilizacdo do governo de Jodo Goulart, rumo ao poder politico que
desejavam, e também na colaboragdo com a ditadura civil-militar depois de sua implantag@o.
A seguir, iremos analisar a participagdo do IPESUL e de seus membros na ditadura civil-

militar no Rio Grande do Sul.

1.2.6 O IPESUL e sua atuacio no pos-golpe

Apobs o golpe, podemos perceber o apoio do IPESUL e da revista DE através da
publicacdo de artigos como o que foi intitulado “As Forcas Armadas e as classes
empresariais”, de dezembro de 1965, referente a uma conferéncia realizada pelo militar
Octavio Pereira da Costa no Saldo Nobre da Associacdo Comercial de Porto Alegre em
dezembro de 1964, destacando o relacionamento entre civis € militares no desenvolvimento
nacional.”*® A aproximacdo com os militares também se revela na propria coordenacio do
IPESUL ap6s o golpe. O Coronel Yeddo Jacob Blauth assumiu a presidéncia da entidade em
1965 e alternou cargos de presidente e vice-presidente até 1971, quando o IPESUL foi
extinto.”*” Trata-se do Unico militar que participou do IPESUL em cargos diretivos, mas

ocupando uma posi¢ao importante, o que demonstra sua relevancia.

24 PADROS, Enrique Serra; LAMEIRA, Rafael Fantinel. 1964: O Rio Grande do Sul no olho do furacdo. In:
PADROS, Enrique Serra; BARBOSA, Vania M.; LOPESZ, Vanessa Albertinence; FERNANDES, Ananda
Simdes (orgs.) Ditadura de Seguranga Nacional no Rio Grande do Sul (1964-1985): historia e memoria. Porto
Alegre: Corag, 2009. Vol. 1. p. 33-50. p. 60. Para mais informagdes sobre o episddio, que ficou conhecido como
“Operagdo Farroupilha”, ver ZARDO, Murilo. O golpe de 1964 no Rio Grande do Sul: da conspiragdo a
Operagdo Farroupilha. In: Jornada de Estudos sobre ditaduras e direitos humanos: Anais. Porto Alegre:
APERS, 2011. Disponivel em: <
http://www.apers.rs.gov.br/arquivos/1314800293.1 Jornada Ditaduras_e Direitos Humanos Ebook.pdf>.
Acesso em: 19 dez. 2011. p. 151-160.

%5 Ibid., p. 62.

% COSTA, Octavio Pereira da. As Forgas Armadas e as classes empresariais. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, vol. 3, n. 3-4, p. 1-14, dez./jan. 1965.

%67 Para uma listagem dos dirigentes do IPESUL por gestio, ver Apéndice A.
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No cendrio pds-golpe, ¢ importante considerar também que varios dos membros do
IPESUL fizeram curso no I e no II Ciclo de Estudos da ADESG realizados, respectivamente,
em 1964 e 1965 pela secdo de Porto Alegre, como ¢ possivel ver na Tabela 1. Além disso,
membros do IPESUL diplomados no I Ciclo de Estudos tornaram-se Adjuntos Colaboradores
Efetivos no Exercicio de 1965 do departamento regional do Rio Grande do Sul da ADESG:
David Enzo Guaspari, José Zamprogna e Carlos Gastaud Gongalves.”®® Empresarios atuantes
no IPESUL também auxiliaram no II Ciclo de Estudos, através da colaboracdo de suas

. . - 269
empresas, como a Renner e as Industrias Wallig.

Tabela 1 — Membros do IPESUL e ingresso na entidade antes ou apds curso na

ADESG

I Curso da ADESG/RS (agosto de 1964) — Lista de membros do IPESUL

Nome Cargos no IPESUL Ingresso apés ADESG?
Fébio Aratjo | Socio-fundador e chefe do Departamento de Nio
Santos Contato de 1962-64
Eraldo de Luca | Coordenador do IPESUL de 1962-64 Nao
Davi EnzP Sécio-fundador Nao
Guaspari
Cel. Yeddo Presidente de 1.965 -68, 3° vice-presidente de ‘
1968-70 e presidente novamente como Sim
Jacob Blauth

general em 1970-72

Carlos Gastaud | 1° diretor-administrativo de 1965-66, diretor

Gongalves de 1966-68 e 1° diretor-secretario de 1968-70 Sim

Diretor de 1965-66, 2° vice-presidente de
1966-68, 1° vice-presidente de 1968-72, Sim
redator da revista de 1968-72

José
Zamprogna

Diretor de 1965-66, 1° diretor-administrativo

Paulo de Souza | 4. 1966-68, diretor de 196870 e 2° vice- Sim

Jardi .
ardim presidente de 1970-72
. 3° vice-presidente de 1965-66, diretor de
Oudinot . .. . .
Willadino 1966-68, 1° diretor-administrativo de 1968- Sim
70, diretor de 1970-72
Hugo Jodo
a N/E
Hiibner Nao encontrado (N/E) /
Mario José N/E N/E

2% ASSOCIACAO DE DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA. /I Ciclo de Estudos. Porto
Alegre: Editoras Graficas da Livraria Selbach, 1965. p. 13.
9 Ibid., p. 15.
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Zamprogna
Mario Goldin N/E N/E
II Curso da ADESG/RS (agosto de 1965) — Lista de membros do IPESUL
Nome Cargos no IPESUL IPESUL apés ADESG?
Roberto
Herbert Sécio-fundador Nao
Nickhorn
Jodo Antonio | 2° diretor-secretario de 1965-66, 3° vice-
Osorio presidente de 1966-68, 2° diretor- Sim
Martinez administrativo de 1968-70, diretor de 1970-72
Kurt Arr.laldo 1° diretor-secretario de 1970-72 Sim
Halbig
Cyro Garcia N/E N/E
Canabarro

Fonte: ASSOCIACAO DE DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA, op. cit., p. 167-171 e 133-
135 e dados da Democracia e Emprésa, Porto Alegre, 1962-1971.

O papel da ESG e da ADESG na sociedade brasileira ja foi explicado na Introducao.
Aqui, enfatizamos apenas a convergéncia ideoldgica dos ipesianos no Rio Grande do Sul com
os adesguianos do mesmo estado nos primeiros dois cursos desta entidade em Porto Alegre.
Os dois cursos contavam com a presenca de pessoas importantes da sociedade civil, muitos
pertencentes a altos cargos do aparato estatal. Juizes, industriais, comerciantes, deputados,
representantes de entidades classistas e militares fizeram parte de ambos os cursos. De acordo

com o relatorio,

participaram do IL.° Ciclo de Estudos, representantes de todos os setores de
atividade, elementos de alto nivel indicados pelos poderes publicos e entidades
privadas, como sejam Deputados, Professores, Membros do Poder Judicidrio,
Dirigentes de Entidades, Chefes de Servigos Publicos, Diretores de Emprésas,
Meédicos, Advogados, Engenheiros, Militares, Jornalitas, Agronomos, Economistas,
Contadores, etc.””

Dai a importancia de destacarmos os ipesianos do sul e sua participagdo na
consolidagdo da ditadura civil-militar através, inicialmente, da participagdo nos cursos
citados. E importante observar que os que ja participavam do IPESUL antes de realizarem
cursos na ADESG eram todos socios-fundadores ou da primeira gestdo, como Eraldo de Luca,
coordenador da entidade de 1962-1964. Os outros ocuparam cargos diretivos apenas apos a
entrada nos cursos da ADESG. E possivel depreender que o curso e os estudos realizados ao

longo deste serviam como formac¢do e uma espécie de comprovagdo ideologica para alguns

0 Ibid., p. 17.
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dos dirigentes do IPESUL. No entanto, cabe lembrar que ndo temos informacgdes a respeito
dos outros cursos ¢ da participagdo de outros varios dirigentes do IPESUL nos mesmos.

Outro fato importante a destacar ¢ que alguns dos membros do Instituto ocuparam
cargos publicos logo depois do golpe militar. Destes, destacamos Ary Burger, que foi
Secretario da Fazenda do Rio Grande do Sul no ano de 1966.*”' Também fez parte do
Conselho Monetario Nacional, foi diretor do Banco Central do Brasil, atuando de 31/03/1967
a 28/11/1969*7%, ¢ presidente interino do mesmo, de 07/02/1968 a 21/02/ 1968%". Embora ndo
tenhamos encontrado indicios de sua participagdo no IPESUL na documentacdo pesquisada,
Dreifuss lista seu nome como participante da entidade.

René Dreifuss enfatiza bastante a questdo de que membros do IPES participaram dos
altos escaldoes do governo po6s-64. Em relacdo ao IPESUL, ndo foi possivel nesta pesquisa
seguir as trajetorias de cada um de seus membros para averiguar a colonizagdo do aparato
estatal ou ndo. Supomos, a partir das poucas informacdes que puderam ser levantadas, que os
atores, de modo geral, mantiveram as altas posi¢des que ja tinham antes do golpe, e que
mesmo colaborando com o governo instaurado ndo participaram em grande parte das
instancias decisorias. No entanto, trata-se de um tema muito importante e que deve ser melhor
trabalhado e explorado para obter conclusdes mais rigorosas.

Logo apds o golpe houve a chamada “Operagdo Limpeza”, onde muitas pessoas
consideradas de esquerda, de politicos a militantes, tiveram seus mandatos cassados, foram
presos e, como € o caso de alguns professores da UFRGS e da PUCRS, expurgados. Em
relacdo a esta fase da ditadura, um membro do IPESUL assumiu papel importante. Amadeu
Fagundes da Rocha Freitas era engenheiro, foi diretor do IPESUL de 1965-66, 2° vice-
presidente de 1968-70, e socio-fundador da ADR, da qual falaremos a seguir. Com a abertura
da Comissdo Especial de Investigacdo Sumaria (CEIS) da UFRGS, foi necessario que cada
unidade académica indicasse um representante para compor a Comissdo, que seria
responsavel pelos expurgos. A Faculdade de Arquitetura se recusou a indicar um nome. De
acordo com Jaime Mansan, “por esse motivo, foi escolhido Amadeu Fagundes da Rocha

Freitas, Instrutor de Ensino vinculado a Escola de Engenharia”*’*. Além disso, Freitas teria se

' BURGER, Ary. Desenvolvimento Econdmico do Rio Grande do Sul. Democracia e Emprésa, Porto Alegre,
vol. 4, n. 12, p. 31-40, nov./dez. 1966. p. 31.

2 BANCO CENTRAL DO BRASIL. Composi¢éio Historica da Diretoria — por drea de atuagdo — desde 1965.
Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br/pre/historia/comp_historica BCB_area.pdf>. Acesso em: 29 ago. 2011.

p.-5
P bid., p. 3.
74 MANSAN, Jaime Valim. op. cit., p. 89.
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apresentado voluntariamente ao diretor da unidade para compor a Comissdo.””> Seu interesse
em participar da Comissao responsavel pelos expurgos pode explicar em parte sua vinculagdo
posterior ao IPESUL e a ADR.

A respeito dos meios de difusdo do IPESUL, temos a informacdo de que o instituto
transmitia um programa de radio através da Radio Difusora aos sdbados, semanalmente, com
duracdo de 5 minutos, a0 menos no ano de 1968. Segundo a DE, nele eram “apresentados

276
» < Tratava-se,

comentarios sObre assuntos politicos, econdmicos sociais de atualidade
portanto, de um programa modesto, sem grande durac¢do. Nao tivemos acesso a transcri¢oes
do 4udio ou ao programa em si, mas a veiculagdo pela Radio Difusora nos faz pensar que o
conteudo de tais transmissdes provavelmente era anticomunista. Além do programa A Voz do
Pastor, do qual ja falamos anteriormente, a Radio Difusora pertencia a Ordem dos Frades
Menores Capuchinhos®”’ e tinha uma programagio variada, embora parte dela fosse voltada
especificamente a religido””®.

De acordo com o relatorio-geral referente ao periodo entre 1° de agosto de 1964 e 31

de julho de 1965, o IPESUL promoveu

a divulgacdo de publicagdes diversas, confeccionou boletins informativos, realizou
programas radiofonicos pela Radio Difusora de Porto Alegre, todas as quintas-feiras,
focalizando a democracia, a justica social, a inflagdo, bem como outros temas de
importancia vital para o regime democratico. Manteve contatos com Orgdos de
imprensa da capital gatcha e do interior do Estado, através da distribuicdo de
noticiario e, conforme acentua o relatério, foi aumentado o intercdmbio com as
outras entidades e dada intensa colaboragdo na realizagdo do Ciclo de Estudos da
Associagdo dos Diplomados da Escola Superior de Guerra — Departamento do Rio
Grande do Sul. Realizou ainda a entidade sulina reunides de sua Comissdo Diretora,
tendo promovido ainda as elei¢cdes para escolha dos membros do seu Conselho
Fiscal e dos novos integrantes da Comissao Diretora.””

No ano de 1965, portanto, ja havia o programa de radio referido anteriormente. Além
disso, a distribuicdo de noticias pelo IPESUL ¢ um fato importante, que provavelmente
ocorria no periodo pré-golpe também. Embora o relatorio afirme que o intercdmbio entre as
entidades congéneres tenha aumentado, ndo temos informagdes sobre o grau desta
colaboragdo. No entanto, tal afirmagdo complementa a ideia de autonomia relativa do
IPESUL, explicitada no inicio deste capitulo. Ja a colaboracdo para a realizagdo do Ciclo de

estudos da ADESG foi de grande importancia, no sentido de consolidar o apoio ao governo

275
Idem.
* DEMOCRACIA E EMPRESA. Porto Alegre, vol. 6, n. 1, jan./jun. 1968. p. 21.
" FERRARETTO, Luiz Artur. Rddio e capitalismo no Rio Grande do Sul: as emissoras comerciais e suas
estratégias de programacdo na segunda metade do século 20. Canoas: Ed. ULBRA, 2007. p. 78.
278 :
Ibid., p 79.
P IPES/GB. Boletim Mensal, Rio de Janeiro, v. 4, n. 40-41, nov./dez. 1965. p. 50.
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militar recém instaurado. O relatério diz respeito ao periodo final de julho de 1965, mas
provavelmente o IPESUL também colaborou fortemente para a realizagdo do II Ciclo de
Estudos da ADESG, realizado um més depois. Além disso, no mesmo relatorio consta que o
IPESUL “deteve um programa semanal na TV Cultura, canal 2, denominado Pegco a
Palavra*°

Alguns empresarios que atuaram no IPESUL asseguraram seus interesses também na
redemocratizacdo, em torno da Assembléia Nacional Constituinte de 1987. De acordo com
Dreifuss, José Zamprogna, ex-diretor do IPESUL, teria dito: “*Apds a estabilidade no
emprego, o proximo passo serd o socialismo’. (Alids, com a estabilidade) ‘nossos empregados
poderdo roubar, faltar ao trabalho e produzir menos, pois ndo serdo punidos, como acontece
na administragdo publica’**'. Aqui, podemos identificar como os interesses de Zamprogna
iam de encontro aos dos trabalhadores, ¢ também podemos evidenciar um anticomunismo que
¢ perfeitamente compativel com sua participagdo anterior no IPESUL, dado o perfil da
entidade. Do mesmo modo que a “humanizacdo do trabalho” serviu para conter demandas dos
trabalhadores, no contexto de redemocratizagdo Zamprogna discursa contra a estabilidade no
emprego, por exemplo, utilizando o “socialismo” para qualificar a idéia como negativa.

Hoje, alguns dos membros do IPESUL ainda estdo vivos, embora muitos membros
importantes tenham falecido, como Ary Burger em novembro de 2010. Carlos Gastaud
Gongalves, Paulo de Souza Jardim e Sérgio de Azevedo Bastian sdo Conselheiros
Beneméritos Vitalicios da Associagio Comercial de Porto Alegre.”** Paulo Vellinho &
Conselheiro para a gestdo 2010-2012.%** Paulo do Couto e Silva ¢ advogado e reside em Porto
Alegre. Até o momento, sdo destes ex-membros do IPESUL de que temos informacdo de

estarem Vvivos.

1.2.6.1 A ADR e sua relacdo com o IPESUL: civis e militares na defesa da “revolucao”

Em uma das edi¢des da DE encontramos um artigo chamado “Reforma Eleitoral”

assinado por Paschoal Pery Gorrese, de uma palestra realizada na sede da ADR em Porto

0 Relatorio Geral do Instituto de Pesquisas e Estudos [sic] Sociais do Rio Grande do Sul, 1° agosto 1964 a 31
julho 1965, mimeo. (Arquivo particular Prof. René Dreifuss) apud STARLING, Heloisa Maria Murgel. op. cit.,
p. 67, Nota 60.

! DREIFUSS, René Armand. O jogo da direita. Petropolis: Vozes, 1989. p. 187.

*2 FEDERASUL. Gestdo Atual. Disponivel em: <http://www.federasul.com.br/acpa/gestao.asp>. Acesso em: 29
ago. 2011.

8 [dem.
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Alegre no dia 18/10/1965.%** Tratava-se, de modo geral, de uma argumentagio a favor do voto
indireto ja na ditadura civil-militar. J4 sabiamos que ele participara do II Ciclo de Estudos da
ADESG no mesmo ano.”*’ Encontramos algumas informagdes sobre a participagio da ADR
na vida politica brasileira em seus 26 anos de existéncia.

A ADR surgiu um ano depois do golpe militar. Segundo sua ata de fundagdo, a
entidade foi criada na sede do IPESUL, situada no Palacio do Comércio, no dia 13 de
setembro de 1965. Sua sede, a0 menos em 1991, era na Avenida Otavio Rocha, n. 54, 8°
andar, local onde hoje funciona um prédio residencial.**® Apresenta em seu estatuto, como
uma de suas finalidades, “‘C) combater as idéias extremistas, de modo especial o
comunismo’. Antes, no seu art. 1°, apresenta-se como entidade civico-patriotica, fundada sob
a inspiragio dos superiores objetivos da Revolugdo de 31 de margo de 1964"**7. Possuia 37
socios-fundadores®™®, e varios pertenciam aos quadros do IPESUL como socios-fundadores ou
diretores, evidenciando uma relacdo entre as duas organizagdes. Destes, ¢ possivel identificar
Amadeu da Rocha Freitas (diretor do IPESUL de 1965-1966 e 2° vice-presidente do IPESUL
de 1968-1970), Candido José de Godoy Bezerra (1° vice-presidente de 1965-1968, presidente
de 1968-1970 e 3° vice-presidente de 1970-1972), Fabio Aratijo Santos (s6cio-fundador e
chefe do Departamento de Contato de 1962-1964) e Paulo de Souza Jardim (diretor de 1968-
1970). No entanto, também temos a informagdo da composi¢do dos cargos diretivos referentes
ao ano de 1970. Presidente: Hugo di Primio Paz; Vice-presidente: Dagmar Pedroso; 1°
secretario: Roberto Leite Lopes; 2° secretario: Candido Godoy Bezerra; 1° tesoureiro: Carlos
Romano Cerizara; 2° tesoureiro: José Paulo Corréa Lopes; Conselho Fiscal: Yeddo Blauth,

José Zamprogna e Otto Albuquerque; Suplentes: Julio Castilhos de Azevedo, Darci Geyer da

2% GORRESE, Paschoal. Reforma Eleitoral. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 4, n. 7-8-9, p. 15-21,
abr./jun. 1966.

%5 ASSOCIACAO DE DIPLOMADOS DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA. op. cit., p. 14.

8¢ RI0 GRANDE DO SUL. Didrio Oficial Indiistria e Comércio, Porto Alegre, v. 16, n. 77, 23 abr. 1991. p. 12.
*7 VARGAS, Jodo Protasio Farias Domingues de. Dialética e Defesa do Consumidor: A Relagio Dialética de
Consumo como correlativo necessario da Relagdo Dialética de Producdo. Quem defende trabalhador, defende
consumidor: o trabalhador ¢ o “elo de papel” entre o cidaddo e o consumidor, na formagdo da humanidade da
modernidade. Disponivel em: <http://www.protasiovargas.com.br/bdpv/tex/dialconsum monl.htm>. Acesso em:
30 jan. 2011. Nota de rodapé n. 123.

288 Adolpho Joao de Paula Couto, Aldo Ledo Ferreira, Amadeu da Rocha Freitas, Antonio Loebmann S. J.,
Bruno Hartz, Candido Jos¢ de Godoy Bezerra, César Saldanha, Claudio Candiota, Clovis Pasternoster, Clovis
Stenzel, Dagmar Souza Pedroso, Elvo Clemente, Ernani Mazza Wetternick, F. J. Gaeltzer, Fabio Araujo Santos,
Flavio Vellinho de Lacerda, Guido Navarro de Camino, Homero Jobim, Hugo di Primio Paz (foi representado no
dia da fundagdo da ADR), Iba Mesquita Ilha Moreira, Jacy de Souza Mendonga, Jodo de Souza Jardim, Jorge
Escosteguy, José Carlos Antunes S. J., Julio Castilhos Azevedo, Leonardo Pelegrini, Maximiano Rodrigues,
Nagipe Buaes, Odilio de Magalhaes, Olmir Borba Saraiva, Paulo de Souza Jardim, Pedro Américo Leal, Protazio
de Paiva Bueno, Ruy de Paula Couto, Telmo Santana, Victor Della Mea e Waldomiro Lopes. ACAO
DEMOCRATICA RENOVADORA. Relagio dos sécios-fundadores (copia do livro de presenca de 13/9/65). 13
nov. 1970. Protocolo de Inscrigdo n. 356.789, p. 8.
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Costa e Jodao Souza Jardim.” Desta forma, podemos identificar outros integrantes do

IPESUL, e ¢, portanto, provavel que estivessem presentes em outras gestdes da ADR. Dos
membros desta gestdo que participaram do IPESUL, identificamos Candido Godoy Bezerra,
Yeddo Blauth e José Zamprogna. E importante destacar que Bezerra, Blauth e Zamprogna
assumiam altos cargos do IPESUL enquanto desempenhavam atividades na ADR em 1970.
Além disso, varios de seus membros fizeram curso na ADESG entre os anos de 1964 e
1965.%° Dos socios-fundadores cabe destacar Clovis Stenzel, que também participou de um
curso denominado “Educando para a Democracia”, coordenado pela PUCRS.”!

O mesmo Clovis Stenzel foi deputado federal do Rio Grande do Sul pela Alianga
Renovadora Nacional (ARENA), cumprindo mandato em 1968. No dia 3 de junho deste ano,
fez um discurso respondendo a criticas sobre uma entrevista sua publicada no jornal O Globo.

Nesta entrevista, citavam a sua ligagdo com os militares. Portanto, Stenzel afirmou o seu

apoio aos militares e passou a contar um pouco da histéria da ADR:

Estava, como professor da Faculdade de Filosofia da Pontificia Universidade
Catolica e da Faculdade de Engenharia da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, desenvolvendo minha missdo de professor e de jornalista, quando o entdo
comandante do IV Exército Brasileiro, a época o General Justino Alves Bastos pediu
que um Coronel do Exército, hoje, General Adolfo Jodo de Paula Couto,
Comandante da Escola Militar de Agulhas Negras, me fizesse uma visita ¢ me
convidasse para ir ao Quartel General do IV Exército a fim de ter uma entrevista
com eminentes Oficiais de Exército e professores das duas Universidades do Rio
Grande do Sul.**

O deputado ainda prossegue:

E, ali, entdo, numa mesa ampla, com militares e professores universitarios e dois
estudantes, lideres sindicais, foi proposto que se formasse, no Rio Grande do Sul,
uma associagdo civil-militar — os militares que dela participariam seriam da reserva
— no sentido de se criar uma consciéncia democratica no Pais e evitar que
descambassemos para uma ditadura.””

* ACAO DEMOCRATICA RENOVADORA. Relagdo da atual diretoria. 13 nov. 1970. Protocolo de Inscrigio
n. 356.789, p. 9.

01 Ciclo: Fabio Araujo Santos, Hugo di Primio Paz (também cursou a ESG na turma de 1965), Iba Mesquita
Ilha Moreira e Paulo de Souza Jardim. II Ciclo: Elvo Clemente, Julio Castilhos de Azevedo e Pedro Américo
Leal. ADESG. op. cit., p. 167-171 e p. 133-135.

#! Para mais informag@es sobre o curso “Educando para a Democracia”, ver MORAES, Thiago Aguiar de. As
organizacdes anticomunistas em Porto Alegre (1962-1991). In: Jornada de Estudos sobre ditaduras e direitos
humanos: Anais. Porto Alegre: APERS, 2011. Disponivel em: <
http://www.apers.rs.gov.br/arquivos/1314800293.1 Jornada Ditaduras_e Direitos Humanos Ebook.pdf>.
Acesso em: 19 dez. 2011. p. 114-123.

P2 BRASIL. Anais da Camara dos Deputados, Brasilia, vol. 13, 3 jun. 1968. p. 90.

* bid., p. 91.
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Ap6s, o deputado fala da vontade dos Oficiais do IV Exército de criar uma associagdo

que agisse na sociedade brasileira e defendesse a “democracia” contra o “comunismo”:

Quero anotar aqui, Sr. Presidente, o desejo dos mais credenciados Oficiais do IV
Exército, ja aquela época, de formarem uma associagdo que tivesse por objetivo ir a
imprensa, fazer conferéncias, redigir artigos em jornal, para que se conscientizasse o
povo brasileiro da necessidade da organizagdo de nossa democracia e, por
intermédio dessa pregacdo, se evitasse que caissemos numa situacdo de subversdo
que presidiu a sociedade e a politica brasileira antes de margo de 1964, e para que se
prevenissem aquéles que, porventura, desejassem encaminhar o Brasil para o regime
ditatorial de que se encontrariam, nos meios militares e civis, conscientes de sua
responsabilidade, o obstaculo para a implantagdo de uma ditadura.**

A seguir, Stenzel comenta sobre o tipo de atividade que a ADR promovia:

Assim foi fundada, Sr. Presidente, a A¢do Democratica Renovadora — ADR — e ai
estdo as nossas publicagdes, as nossas conferéncias feitas na televisao e no radio, no
Rio Grande do Sul, alertando o povo brasileiro, de modo especial gatcho, de que
outro caminho ndo resta ao Pais, na atual conjuntura, sendo o democratico, de que
tdda ditadura, afinal, cai na corrupgao e ¢ dificil sucedé-la.

Através destas passagens da fala de Stenzel, podemos perceber que a atuagdo da ADR
era intensa, se utilizando de televisdo, radio, imprensa ¢ publicagdes. O tom anticomunista,
em defesa do regime vigente contra a possivel implantagdo de uma ditadura de esquerda
também ¢ evidente. Além disso, ¢ importante destacar o carater civil-militar da entidade.

Temos a informagdo de que foi organizado o II Ciclo de Palestras da ADR em 5 de
novembro de 1975, em Porto Alegre, e sua abertura foi realizada pelo general Oscar Luis da
Silva®®, além de ser presidido por Adolpho Jodo de Paula Couto, que palestrou sobre Guerra

297

Politica™'. Nos anais da Camara dos Deputados de Pernambuco foi solicitado pelo deputado

Ribeiro Godoy que fosse incluido o discurso de abertura de Oscar Luis da Silva. Nele, Silva

- . . . : . . 298
alerta que a “subversdo esta contida, mas, os subversivos, ainda continuam agindo”".
Portanto, a luta contra o “comunismo” continuaria mesmo depois do golpe militar ocorrido

em 1964.

#* Idem.

3 Idem.

¥ TRADICAO, FAMILIA E PROPRIEDADE. Nio se iluda, eminéncia. Disponivel em:
<http://www.pliniocorreadeoliveira.info/MAN%2075-11-13%20N%C3%A30%20se%20iluda.htm>. Acesso em:
30 jan. 2011.

27T PERNAMBUCO. Anais da Assembléia Legislativa do Estado de Pernambuco, Recife, 10 nov. 1975, p. 357-
358. Disponivel em: <http://www.alepe.pe.gov.br/sistemas/anais/pdf/013_08-1-001-1-140.pdf>. Acesso em: 30
jan. 2011.

28 Ihid., p- 358. Grifos no original.
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Mesmo com uma produgdo cultural que aparenta ser ampla, a Unica publicacdo da
ADR a que tivemos acesso foi um livro com a transcricdo das conferéncias no III Ciclo de

2% Os conferencistas foram:

Palestras, realizado em 1977, possivelmente em Porto Alegre.
Diogo de Figueiredo, da ESG; Sergio Ferraz; Manoel Gongalves Ferreira Filho, vice-
governador de Sao Paulo de 1975-1979°%; Maria José Villaca; José Camarinha, da ESG; e
Jodo de Scantimburgo.*®' O principal tema abordado pelos conferencistas foi o do

desenvolvimento.’” Neste livro ha um prefacio que revela um pouco dos objetivos da ADR:

Defensora que ¢ dos ideais da Revolugdo de 1964, vem lutando a ADR pelo amplo
esclarecimento, em alto nivel, de tais temas [atuais], procurando dar-lhes uma
abordagem racional, a luz de argumentagdo logica e convincente. Trata, assim, de
reunir em torno de seus ideais o maior niimero de pessoas esclarecidas e ciosas de
que todos os legitimos democratas devem ser combatentes convictos e conscientes,
dentro do conflito ideolégico de nossos dias.*”

Nesse sentido, a ADR assumia a funcdo de tratar de temas atuais de forma coerente
para que os “democratas” pudessem fortalecer seus argumentos contra o “comunismo”. De
acordo com o mesmo livro, a ADR “situa-se, assim, rigorosamente dentro de sua elevada
missdo pedagogica™®* ao realizar o Ciclo de Palestras.

A ADR ainda participou em 1988 da elaboragdo de um panfleto de 11 paginas, feito
por varias entidades, intitulado “Alerta a Nag¢do em Defesa da Democracia”, tendo como
publico-alvo “os constituintes; os oficiais-generais da ativa e da reserva das trés armas;

55305

ministros civis e militares; jornalistas e autoridades governamentais” . Portanto, a luta

contra o “comunismo” e em defesa da “democracia” continuava na chamada Nova Republica.
Trata-se da tnica referéncia que temos da atuagéo da ADR nos anos 1980.>°

Ao contrario do IPESUL, que ndo tem uma ata de extingdo registrada no Servico de
Registros de Porto Alegre, a ADR dispde de uma®”’. De acordo com o Diario Oficial de

Industria e Comércio, a decisdo da extingdo decorreu de Assembléia Geral Extraordinaria

* ACAO DEMOCRATICA RENOVADORA. III Ciclo de Palestras. Rio de Janeiro: s/e, 1977.

** FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Manoel Gongalves Ferreira Filho
(1973-1974). Disponivel em: <http://www.direito.usp.br/faculdade/diretores/index faculdade diretor 30.php>.
Acesso em: 30 jan. 2011.

3" ACAO DEMOCRATICA RENOVADORA. III Ciclo de Palestras. op. cit., p. 7-8.

2 Ibid., p. 7.

% Idem.

** Ibid., p. 9.

% DREIFUSS, René Armand. O jogo da direita. op. cit., p. 173.

% Embora a década de 1980 escape da delimitagdo temporal de nossa pesquisa, pensamos tratar-se de uma
informag@o importante para compreender o carater das agdes da entidade, que permaneceu anticomunista mesmo
apds 1985.

397 ACAO DEMOCRATICA RENOVADORA. Ata de Extingéo. Protocolo de Inscrigio n. 698.181.
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feita em 28/11/1990, e sua extingdo foi efetivada em 23 de abril de 1991.%%

O presidente na
época era o general Ramao Menna Barreto. De acordo com a apresentagdo de uma entrevista
dada por este, “ja na reserva, presidiu, por nove anos a A¢do Democratica Renovadora™®’. Na
mesma entrevista, o general afirma sobre a ADR que “depois de muitos anos,

95310

lastimavelmente, tivemos que fechd-la””"", o que evidencia a inconformidade com a extin¢@o

da entidade.

1.3 A revista DE e o contexto do mercado editorial nos anos 1960

A revista DE foi veiculada de 1962 até 1971. Para compreendermos o papel que a
revista desempenhou no embate ideolodgico do inicio dos anos 1960 ¢ importante conhecer o
contexto do mercado editorial com énfase na Livraria do Globo, que imprimiu todas as

revistas.

1.3.1 Mercado editorial nos anos 1960 e a Livraria do Globo

A polarizacdo politica da década de 1960 marcada pela Guerra Fria e pela experiéncia
da Revolucdo Cubana refletia-se no mercado editorial. Havia editoras que davam énfase a
publicacdo de livros com uma visdo de mundo que busca uma transformacao do status quo e
outras que langavam livros com carater mais conservador. Os estudos sobre mercado editorial
neste periodo sdo escassos, mas bastam para montarmos o pano de fundo em que a revista DE
se insere.

Conforme Martina Gongalves, “o mercado editorial brasileiro estava iniciando o seu
periodo de expansdo [no inicio dos anos 1960], que culminard com o ‘milagre brasileiro’ da
década de 1970”%''. Além disso, o mercado editorial estaria refletindo o momento de

efervescéncia politica neste periodo.’'* Se de um lado havia o projeto editorial encabegado

% RIO GRANDE DO SUL. Didrio Oficial de Indiistria e Comércio. op. cit., p. 12.

% MOTTA, Aricildes de Moraes (Coordenagio geral). 3/ de marco: o movimento revolucionario e a sua
historia. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército Editora, 2003. Tomo 13. p. 132.

1 bid., p. 158.

*'' GONCALVES, Martina Spohr. Pdaginas Golpistas: democracia e anticomunismo através do projeto editorial
do IPES (1961-1964). 2010. Dissertacdo (Mestrado em Historia) — Programa de Pds-Graduagdo em Historia,
Universidade Federal Fluminense, Niteroi, 2010. p. 54.

12 Ibid., p. 55.
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pelo IPES que “utilizou a edi¢do de livros de maneira ideologicamente instrumental,
divulgando valores como o anticomunismo e uma democracia especifica™"’, de outro havia
editoras consideradas progressistas, como a editora Brasiliense, a Civilizagdo Brasileira ¢ a
Zahar Editores, que defendiam um posicionamento de esquerda’'®. Neste contexto inseria-se a
Editora Globo e a Livraria do Globo, da qual falaremos agora.

A Editora Globo®" publicou, entre outros livros, A Revolugdo dos Bichos, de George
Orwell. Naquele contexto, inicio dos anos 1960, o livro tornou-se um libelo contra os regimes
totalitarios, de esquerda ou de direita. Em uma reunido da Comissdo Diretora do IPES em
1964, “foi resolvido também que HH [General Herrera] passasse um telegrama a Livraria do
Globo, em P. Alegre, a vér se consegue 1.000 exemplares do livro ‘A Revolugdo dos Bichos’,

pelo preco de C$ 200,00 cada exemplar, para distribuicio gratuita”>'®

. Ou seja, houve
cooperagdo entre a Livraria do Globo e o IPES para distribui¢do deste livio como parte da
campanha contra o “comunismo” mesmo depois do golpe de 1964.

Em um livro de memorias de José¢ Otavio Bertaso, que trabalhava na Livraria do
Globo e na Editora Globo, este afirma que “naquele inicio da década de 60, estdvamos
imbuidos de um verdadeiro espirito anticomunista ¢ ndo ficamos cingidos a publicacdo de 4
Revolugdo dos bichos e O Zero e o Infinito™"”. Além disso, afirma que esta campanha visava
a publicacdo de livros de autores “que haviam mergulhado na ideologia marxista [...] e dela
havia emergido P

Quatro livros da Editora Globo constavam nas listas do IPES de aquisi¢do de livros: O
retrato. impressionante depoimento sobre o comunismo no Brasil, de Osvaldo Peralva; O
livro branco sobre a guerra revolucionaria no Brasil, de Pedro Brasil, A revolugcdo dos
bichos, de George Orwell; e 7984, do mesmo autor. O primeiro teve 1500 exemplares
distribuidos pelo IPES, e o Gltimo 1000, como ja referimos.®’” Além disso, nas mesmas listas

do IPES, a Editora Globo tem 8% dos livros publicados no total, figurando em terceiro lugar

B bid., p. 56.

" Ibid., p. 60.

315 Sobre a Editora Globo nos anos 1930 e 1940, ver TORRESINI, Elisabeth Wenhausen Rochadel. Editora
Globo: Uma Aventura Editorial nos Anos 30 e 40. Sao Paulo;Porto Alegre: Editora da Universidade de Sao
Paulo/Com-Arte;Editora da Universidade/UFRGS, 1999.

S IPES. Reunidio da Comissdo Diretora, 21/9/1964. p- 1. Localizagdo: Arquivo Nacional, Fundo IPES (Codigo
QL), Caixa 3, PAC 01, Sumula das reunides do comité executivo ¢ da comissdo diretora 1964, Sumula das
Reunides do Comité Executivo e Comissao Diretora copias, 1964.

*'BERTASO, José Otavio. A Globo da Rua da Praia. Sio Paulo: Globo, 1993. p. 175.

8 Ibid., p. 178.

" GONCALVES, Martina Spohr. op. cit., p. 65.
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como uma das principais editoras ligadas ao IPES, das que foram possiveis identificar pela
autora,’>’
Em 1965, com a criagio do Centro de Bibliotecnia do IPES-GB**', que pretendia

oferecer “assisténcia técnica e financeira as instituicdes e empresas vinculadas a industria

99322 323

editorial do livro , a Editora Globo passou a contribuir financeiramente com esta’*,
apoiando o projeto editorial do IPES apos o golpe.

Sobre a Livraria do Globo nos anos 1960 temos poucas informagdes. No entanto, a sua
vinculacdo com os outros empreendimentos da Globo e a campanha anticomunista de Bertaso
deixam claras as intengdes de seus agentes. Da mesma forma, a impressdo de todas as edigdes
da revista DFE pela Livraria do Globo se insere nesta mesma campanha, visto que a publicagdo

era o veiculo do IPESUL, abertamente anticomunista.

1.3.2 A revista DE

A DE** era constituida de sele¢des de matérias de jornais e revistas consideradas
pertinentes as idéias do IPESUL, além de alguns artigos e pesquisas de autoria do Instituto,
transcrigoes de palestras, tradugdes, trechos ou capitulos de livros, entre outros. O fio
condutor dos textos publicados era a defesa da “democracia”, que remetia ao anticomunismo.
Tal idéia se confundia com a defesa do livre mercado, em contraposi¢do ao “comunismo”. No
campo da recepcdo pressupomos os empresarios, visto o tom de orientacdo para o
empresariado que os artigos muitas vezes assumem. Cabe lembrar que a data de publicagdo da
primeira edi¢do da DE, outubro de 1962, coincide com as elei¢cdes gerais ocorridas no Brasil.
O Rio Grande do Sul, que até entdo era governado por Leonel Brizola, do PTB, ficou sob
comando de Ildo Meneghetti, que apoiou o golpe em 1964. Em seu inicio, a revista DE
custava Cr$ 50,00 [R$ 3,66, em valores de outubro de 1962 atualizados para 1/12/2011],
aumentando para Cr$ 100,00 [R$ 3,47, em valores de janeiro de 1964 atualizados para
1/12/2011] no nimero 4 do ano 2, a décima sexta revista. Posteriormente, ela aumentou para
Cr$ 200,00 [R$ 4,09, em valores de novembro de 1964 atualizados para 1/12/2011] a partir do

numero 1-2 do ano 3. Na primeira edi¢do do quinto ano, o valor foi atualizado conforme a

20 Ibid., p. 67.

! Trata-se do IPES/Guanabara, criado apés a separagio definitiva das seccionais IPES/Sao Paulo e IPES/Rio,
em 27/5/1964. RAMIREZ, Hernan Ramiro. op. cit., p. 189.

2 GONCALVES, Martina Spohr. op. cit., p. 43.

2 Ibid., p. 44.

32* Para uma copia da capa da revista, ver Anexo A.
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nova moeda, e o custo da revista ficou NCr$ 0,50 [o preco ¢ R$ 0,00 em valores de fevereiro
de 1967 atualizados para 1/12/2011]. Quando trocou de nome para Desenvolvimento e
Emprésa, na primeira edi¢ao do oitavo ano, a revista passou a custar NCr$ 1,50 [R$ 7,54 em
valores de marco de 1970 atualizados para 1/12/2011], valor que se manteve até a ultima
edicdo.

O numero total de edi¢des ¢ 48, totalizando 571 artigos, que serdo analisados nos
Capitulos 2 e 3 desta dissertacdo. Do total de artigos, 267 (46,76%) sdo transcritos de alguma
fonte citada no fim do texto, sejam com autoria definida ou ndo. Os outros artigos, ou tém um
autor definido, ou ndo hé autoria nem fonte atribuida. Parte-se do pressuposto de que, quando
o artigo ndo ¢ assinado e ndo ha indicacdo de sua fonte, este foi escrito pela equipe da revista
DE. Ja em relagdo aos artigos que tém apenas autoria definida ndo ¢ possivel dizer com
certeza se foram escritos apenas para a revista. No entanto, partimos do pressuposto que sim,
pois de outra forma haveria indicagdo da fonte. H4 também textos especiais para a DE,

6> ao longo de toda trajetoria da revista. Sua énfase era na publicagdo de artigos

totalizando 1
que versassem sobre a questdo da “humanizacdo do trabalho”, organizacdo empresarial no
geral, criticas ao “comunismo”, artigos com dados técnicos e artigos sobre os problemas

brasileiros em geral.

Griafico 1: As dez fontes mais utilizadas

As dez fontes mais utilizadas
12%

42%

3%3% 4% 4% %

@ Correio do Povo @ Jornal do Dia

O Diario de Noticias O IPES

O Revista BC Economia e Politica B Revista da Confederagao Nacional do Comércio|
B O Estado de Sao Paulo M Trecho ou capitulo de livro

B Jormal do Brasil H O Globo

@ Outros

Fonte: Democracia e Emprésa, Porto Alegre, 1962-1971.

325 Os autores destes artigos especiais sio: Lio Cezar Schmitt, General Anténio Adolfo Manta, General Anapio
Gomes, Lourival Candido dos Santos, Edson Quintella Martins, Juracy Rocha e José Zamprogna.
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De acordo com o Gréafico 1, a fonte mais utilizada para transcrever artigos foi o jornal
Correio do Povo, de Porto Alegre, com 12% dos artigos que citam suas fontes. Além disso, é
importante observar que os trés primeiros colocados sdo jornais, ¢ que das 10 fontes mais
utilizadas, 6 s@o jornais. Todos estes estavam envolvidos na campanha de oposi¢do a Jodo
Goulart, com excecdo do Jornal do Dia, de Porto Alegre, pois ndo temos informagdes que
comprovem sua vincula¢do, embora possamos supd-la. De acordo com Dreifuss, faziam parte
da campanha “J. Dantas, do Didrio de Noticias, a TV Record e a TV Paulista, ligadas ao IPES
através de seu lider Paulo Barbosa Lessa, o ativista ipesiano Wilson Figueiredo do Jornal do

Brasil, o Correio do Povo, do Rio Grande do Sul e O Globo, das Organizacdes Globol[...]"*

e também O Estado de Sdo Paulo. O volume de artigos dedicados a divulgar as conclusoes
dos estudos dos IPES centrais também é grande, figurando em quarto lugar no grafico. A
parcela denominada “Outros” contém 642 diferentes publicagdes, entre jornais, revistas e
boletins.

No periodo do pré-golpe, a profusdo de artigos com criticas ao “comunismo” e a
defesa da “democracia” frente ao “perigo vermelho” era maior. Apoés o golpe militar de 1964,
a revista DE sofreu gradativamente uma transformagdo no seu perfil editorial ¢ na sua
periodicidade, além de manifestar claramente seu apoio ao novo regime. O nimero de edi¢oes
da DE ap6s o golpe, de abril/maio de 1964 a janeiro/marco de 1971, ¢ de 30, e de 1962 a
1964, ¢ de 18. Portanto, ha uma redugdo consideravel, levando-se em conta que apds o golpe
a revista dura cerca de 7 anos. Esta reducdo quantitativa deveu-se a restrigoes financeiras,
como podemos ver através do seguinte apelo feito pela revista, apos alguns meses sem

edi¢des da DE:

Embora enfrentando dificuldades de ordem financeira, nossa revista volta aos seus
leitores depois de alguns meses de auséncia.

Todos compreenderdo a razdo disso. Nossos recursos sao pequenos € o custo da
revista € elevado. [...]

Esperamos que nossos leitores aceitem nossas explicagdes, compreendam nossos
esfor¢os e nos auxiliem para que possamos prosseguir em nosso trabalho.***

A publicagdo de artigos com carater mais técnico tornou-se mais frequente, embora
ndo exclua um grande nimero de artigos anticomunistas e de apoio, neste momento explicito,
aos militares no poder. Na edicdo de agosto/setembro de 1964 a revista DE foi especialmente

dedicada a infiltragdo “comunista” na América Latina. De acordo com o editorial,

2 DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 233.
7 A listagem com todas as fontes para transcrigdo utilizadas na revista DE encontram-se no Apéndice C.
38 DEMOCRACIA E EMPRESA. Editorial. Porto Alegre, vol. 6, n. 1, p. 1, jan./jun. 1968. p. 1.
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trata-se, realmente, de trabalho da mais alta importancia, de leitura indispensavel
para todos aquéles que desejam conhecer a real situagdo do comunismo na América
Latina e no Brasil, assim como, sua infiltragdo em todos os setores, para, debilitando
a democracia, mais facilmente implantar o totalitarismo vermelho. [...] Ao divulgar
tdo importante trabalho, “Democracia e Emprésa” espera estar contribuindo para o
esclarecimento publico, alertando-o contra o grande inimigo do regime
democrético.’®

Esta edigdo tem 65 paginas, sendo que 52 delas sdo dedicadas a este artigo. Na
verdade, trata-se da reproducdo de uma conferéncia realizada no Instituto de Educagdo
General Flores da Cunha, em Porto Alegre, em 31 de julho de 1964, organizada pelo Coronel
Carlos Alberto da Fontoura e o0 Major Washington Bermudez.>*

Os diretores responsaveis pela revista foram Eraldo de Luca (da primeira edicdo,
referente a outubro de 1962 a de dezembro/janeiro de 1965), Armando Ferreira (da edigdo de
fevereiro/margo de 1965 a de julho/dezembro de 1969) e Juracy Rocha (da edigdo de
janeiro/marg¢o de 1970 até a tltima edigdo, de janeiro/marc¢o de 1971, tendo como redator José
Zamprogna). Juracy Rocha entrou quando a revista trocou de nome para Desenvolvimento e
Emprésa. Antes de a revista trocar de nome, ha um editorial um tanto esclarecedor da situagdo

econdmica em que a revista se encontrava:

Embora com dificuldade, conseguimos chegar ao fim do ano [...]. Ndo nos foi
possivel circular com mais assiduidade, em virtude do alto custo das publicagdes,
principalmente a nossa, que ndo conta com grande publicidade para sustenta-la. [...]
pretendemos mudar o nome de nossa revista para “DESENVOLVIMENTO E
EMPRESA”. [...] Pretendemos circular em cada trimestre. Para isso, contamos com
0 apoio e a colaboragao de todos, de modo a que possamos levar a cabo o importante
trabalho a que nos dedicamos.

Também a partir do proximo ano, deixa a dire¢cdo de nossa revista o
jornalista Armando Ferreira, impossibilitado de continuar nessas func¢des, em
virtude de seus iniumeros afazeres. Assumira a responsabilidade da revista a diretora
executiva do IPESUL, Srta. Juracy Rocha, que dara continuidade ao roteiro de
trabalho a que se propds nossa revista desde sua fundagao.*"

Com o novo titulo, a revista durou apenas 5 edi¢des. O diretor da revista, Eraldo de
Luca, era economista e Armando Ferreira, jornalista. Sobre Juracy Rocha ndo encontramos
informagdes. E possivel supor que a mudanga na periodicidade e as restrigdes financeiras que
a revista sofreu apds o golpe tenha ocorrido devido ao proprio golpe. Apds o principal

objetivo da conspiragdo civil-militar ter sido cumprido, ndo havia necessidade de

** DEMOCRACIA E EMPRESA. Editorial. Porto Alegre, vol. 2, n. 11-12, ago./set. 1964. p. 1.
330

Idem.
3! DEMOCRACIA E EMPRESA. Editorial. Porto Alegre, v. 7, n. 3-4, p. 1, jul./dez. 1969. p. 1.



82

investimentos de grande porte na revista, embora permanecesse a tarefa de construcdo de
consenso.

Embora o editorial acima afirme que a publicidade movimentava um valor pequeno
para dar conta de uma publicacdo cara como a revista DE, gostariamos de fazer algumas
consideracdes sobre as empresas que anunciavam, o volume de anlncios e¢ a relagdo entre

anuncios do pré-golpe e antincios do p6s-golpe de acordo com cada empresa.

1.3.3 A questio da publicidade

A revista DE contou com uma série de anunciantes ao longo de quase uma década de
existéncia. Conhecer as empresas que sustentaram a revista antes e depois do golpe ¢é
fundamental se pensarmos que foram elas que forneceram a base de capital necessaria para a
difusdo ideologica intra e extra-classe através desta publicacdo. Através de uma andlise

. . . . 332 r
quantitativa pudemos calcular os 10 maiores anunciantes™*, que podemos ver no Grafico 2:

Griafico 2 — Anunciantes

Anunciantes
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8,27% 9.84% 10,24%
W Editora Globo E Azevedo Bento S. A. - Comércio e Indistria
O Casa Dico S/A - Comércio e Industria O Livraria do Globo
O Lojas Renner B Galeria J. H. Santos
B Masson B Zamprogna S/A - Imp. Com. e Industria
B Admiral B Tri-Lax
O outros

Fonte: Democracia e Emprésa, Porto Alegre, 1962-1971.

32 No Apéndice B encontra-se uma listagem de todos anunciantes da revista e a quantidade de antincios.
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A ordem hierdrquica dos anunciantes neste grafico ¢ da esquerda para a direita e de
cima para baixo. Inicialmente, o que mais chama a atengdo ¢ que a Editora Globo e a Livraria
do Globo sdo responsaveis por 25,2% do total de anincios publicados na revista. Além disso,
a Editora Globo estda em primeiro lugar, com 14,96% dos antncios. Todos os outros
anunciantes, com exce¢do de Azevedo Bento S. A. e Tri-Lax, sdo empresas de membros do
IPESUL, que sustentavam a publicacdo através destas publicidades. Cabe lembrar que a
Livraria do Globo, em quarto lugar na listagem e responsavel por 10,24% dos antncios, era a
responsavel pela impressdo de todas as edi¢cdes da revista. Anteriormente ja nos referimos as
relagdes entre o IPES e a Editora Globo, bem como a cruzada anticomunista que José Otavio
Bertaso estaria realizando no inicio dos anos 1960 através de suas publicagoes.

Além destas consideracdes, aprofundamos a analise dos antincios referidos e isolamos

os que foram realizados antes e depois do golpe®*®, como podemos ver na Tabela 2:

Tabela 2 — 10 maiores anunciantes antes ¢ depois do golpe

10 maiores anunciantes Anuncios no pré-golpe | Antuncios apés o golpe
Editora Globo 17 21
ﬁiieﬁvsifiz Bento S. A. - Comércio e 12 20
Casa Dico S/A - Comércio e Industria 17 9
Livraria do Globo 18 21
Lojas Renner 17 8
Galeria J. H. Santos 18 3
Masson 0 15
Zamprogna S/A - Imp. Com. e Indistria 0 15

Fonte: Democracia e Emprésa, Porto Alegre, 1962-1971.

Podemos observar na tabela que a Livraria do Globo e a Galeria J. H. Santos
anunciaram em todas as edigdes do pré-golpe, e a Editora Globo, Casa Dico e Lojas Renner

deixaram de anunciar em apenas uma. A Galeria J. H. Santos, as Lojas Renner e a Casa Dico

333 Contamos da primeira edigdo a de margo de 1964 para o pré-golpe, e da edigio de abril/maio de 1964 a de
janeiro/marco de 1971 para o calculo apds o golpe.
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foram bastante ativos no pré-golpe, mas reduziram consideravelmente o numero de anuncios
depois. O que gostariamos de enfatizar nesta tabela ¢ a concentracdo de esforcos publicitarios
na manutencdo da revista antes do golpe de 1964, esfor¢os que vao se reduzindo em algumas
empresas com o passar do tempo. Infelizmente ndo foi possivel obter informacdes sobre os
recursos mobilizados pelo IPESUL em fun¢@o destes antincios ao longo da pesquisa. Um
tema que pode ter grande relevancia é a relacdo das empresas citadas com o IPESUL em
termos financeiros, algo que fica em aberto para futuros trabalhos.

A Casa Masson, embora ndo tenha nenhuma publicidade na revista no pré-golpe, era
presidida por Itacyr Schilling, socio-fundador do IPESUL, o que evidencia sua participagao
no periodo pré-golpe. A empresa possuia filial no Rio de Janeiro e sede em Porto Alegre. De
acordo com Hernan Ramirez, a empresa Casa Masson Rio S/A Joias e Reldgios comegou a
patrocinar o IPES em janeiro de 1962.** Cabe lembrar que o IPESUL foi fundado pouco
depois, em marco. A empresa também teve participacdo nos anos de 1967 ¢ 1968. Além disso,
a Casa Masson mantinha publicidade na revista mensal do IPES/Guanabara, o Boletim
Mensal, a0 menos desde edi¢do referente a setembro/outubro de 1964 e durante todas as
revistas do ano de 1965, indo até metade de 1966, referente a ultima edi¢do da revista que
tivemos acesso.>>> Portanto, a Casa Masson financiava tanto o Boletim Mensal como a revista
DE simultaneamente, colaborando com ambos os IPES.

Além disso, ¢ importante ressaltar que, dentro dos limites desta pesquisa, ndo foi
possivel averiguar se cada uma das empresas desta lista, bem como as representadas através
dos membros do IPESUL, possuiam capital multinacional ou associado. Varias possuiam
capital aberto no inicio dos anos 1960, entretanto ndo pesquisamos empresa por empresa para
aprofundar e tirar conclusdes precisas a respeito desta questdo. E possivel que a dindmica
regional do Rio Grande do Sul tenha sido diferente da de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas
Gerais, bem como a dindmica de outros IPES regionais do Brasil como o de Manaus, Recife,
Santos, etc. De qualquer modo, os anuncios viabilizavam a produ¢do da revista, ¢ eram feitos
pelas empresas citadas acima, que provavelmente estavam envolvidas mais intimamente com
a conspiragdo civil-militar. A julgar pelos outros IPES, a base de financiamento do IPESUL
era maior e mais complexa do que apenas alguns anuncios. Agora dedicaremos algumas
reflexdes para a questdo da recepgao da revista e de sua ideologia no contexto estruturado dos

anos 1960.

** RAMIREZ, Hernan Ramiro. op. cit., p. 629.
35 IPES/GB. Boletim Mensal. Rio de Janeiro, vol. 3, n. 26-27, set./out. 1964, contracapa.
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1.3.4 Acerca da recepc¢iio da revista e de sua ideologia

Através da leitura dos artigos contidos em todas edi¢des da revista DE, a analise da
revista em si e entrevistas realizadas com integrantes do IPESUL, podemos realizar algumas
inferéncias a respeito do publico-alvo e da possivel recepcdo das formas simbolicas
veiculadas.

A primeira pessoa do plural ¢ frequentemente utilizada nos artigos quando remetem-se
ao empresariado. No geral, sdo orientacdes sobre o que os empresarios e “democratas”
deveriam fazer para defender seus interesses dentro do sistema politico vigente e evitar a
vitoria do “comunismo”. Os “chamados a a¢@o” para lutarem na arena politica pela
“democracia” também s3o frequentes, o que constituiu um dos temas que veremos no
proximo capitulo. Seja no pré-golpe ou apds 1964 as caracteristicas gerais da revista
permanecem as mesmas, como o tom anticomunista e os textos voltados para a modernizacao
da empresa e a reformulagdo do papel do empresario diante das demandas daquela década. O
que mudou apds o golpe foi a énfase em textos de carater mais técnico em detrimento dos
textos de carater anticomunista.

A partir destas informagdes, supomos que o publico-alvo da revista eram as entidades
de classe e os empresarios que as compunham. Paulo Vellinho, sécio-fundador do IPESUL,
ao ser questionado em entrevista se a revista era vendida ou distribuida, respondeu da seguinte
forma: “eu acho que ela era distribuida. [...] eu me lembro [...] vagamente que [...] as
empresas compravam, um certo numero de unidades da revista e distribuiam™®. Além disso,
comentou que, pelo que lembrava, “ndo era vendido em banca™**’. Carlos Gastaud Gongalves,
que ocupou diversos cargos diretivos no IPESUL apo6s o golpe, também afirmou que os
leitores da revista DE eram as entidades de classe, ¢ que era distribuida.**® Também ¢é possivel
supor que, pelo fato de os textos da revista ndo terem uma linguagem popular, as chances dela
ter sido vendida em bancas de revistas pode ser menor.

O carater ideoldgico da revista, no sentido critico negativo, deve ser melhor
explicitado sob a luz das consideragdes anteriores. No sentido que estamos utilizando neste
trabalho, a ideologia esta relacionada as formas simbdlicas transmitidas através de um suporte
dentro de um contexto estruturado, criando ou sustentando relacdes de dominagdo

sistematicamente assimétricas entre classes. No caso do publico-leitor desta revista, as

3¢ VELLINHO, Paulo D’ Arrigo. op. cit., p. 8.
37 Idem.
3% GONCALVES, Carlos Gastaud. op. cit., p. 9.
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entidades de classe e o empresariado, conclui-se que seu potencial ideologico é remetido aos
empregados destes patrdes. A leitura dos textos veiculados pode ter mobilizado agdes no
sentido de participar do projeto de classe divulgado pela revista em consonancia com o0s
objetivos dos IPES centrais e com os interesses do capital multinacional e associado no
Brasil. A ideologia da revista encontraria sua pratica didria na reestruturacdo da empresa do
patrdo que a leu, ideologia esta que se coloca como moderna, defensora do ser humano e de
sua dignidade, mas engendra uma acao politica pela sobrevivéncia da propriedade privada e a
defesa de seus interesses ligados a um projeto de classe de reestruturagdo do aparato estatal
frente as agitagdes populares dos anos 1960.

A idéia de “humaniza¢do do trabalho”, bandeira do IPESUL e da revista DE, tinha fins
bem especificos e que ndo eram omitidos pelos seus defensores. A meta era a contengdo da
comocdo popular através do atendimento de algumas de suas demandas. As elaboragdes

discursivas desta ideologia serdo analisadas no capitulo seguinte.

1.4 Consideracdes parciais

A organizacio do IPES a nivel nacional e suas articulagdes regionais a partir de 1962
abriram espago para a efetivagdo da campanha de desestabilizagdo do governo de Jodo
Goulart de forma mais eficiente, somando forgas dos setores economicamente mais
importantes de cada regido para o cumprimento de seus objetivos. Ao longo deste capitulo
defendemos que havia uma autonomia relativa do IPESUL em relacio aos IPES centrais,
tanto em sua fundacdo quanto na atuagdo do pré-golpe e no pds-golpe. No entanto, se havia
tal autonomia, é importante considerar que com o encerramento do IPES, o IPESUL também
termina. Também pudemos compreender a fundagdo do IPESUL como um processo, fazendo
uma analise do pronunciamento do seu primeiro presidente, Alvaro Coelho Borges, presente
nas atas de fundagdo. Através do cruzamento de diversas fontes, elencamos uma pequena
biografia de alguns socios-fundadores importantes dos diversos setores representados na
entidade. Em seguida, identificamos os elos da campanha de desestabilizacdo do governo de
Jodo Goulart no Rio Grande do Sul, sejam civis ou militares, e sua atuagdo. Também
abordamos a campanha e a participagdo do IPESUL e seus membros. Posteriormente, falamos
da nova configuracdo que a entidade assumiu ap6s o golpe, tendo como presidente o Coronel
Yeddo Jacob Blauth. Apoés, falamos a respeito da revista DE, sua historia e inser¢do no

contexto do mercado editorial dos anos 1960, além de suas relacdes com a Livraria do Globo,
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que imprimiu todas as edigdes da revista. Demos destaque para a questdo da publicidade na
revista e para a discussdo acerca da recepgdo e do publico-alvo desta.

No capitulo seguinte nos dedicaremos a analise das formas simbolicas a respeito, de
modo geral, da “humaniza¢do do trabalho”, da “democracia” e¢ do “comunismo”, topicos
sempre presentes na revista DE. A partir de tais andlises, faremos uma reflexdo sobre as
possibilidades de tais discursos terem sido ideoldgicos, demonstrando como foram
mobilizados no contexto estruturado de 1962-1971, periodo do qual nos ocupamos nesta

pesquisa.
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2 A MODERNIZACAO DA EMPRESA, A DEFESA DA “DEMOCRACIA” E A
OPOSICAO AO “COMUNISMO”

Neste capitulo, analisaremos o primeiro tema e as relagdes entre os discursos dos
empresarios, a defesa da “democracia” e a oposi¢do ao “comunismo”. Glycon de Paiva, vice-
presidente do IPES, afirmou: “Entreguemos a emprésa ao povo antes que o comunista a
entregue ao Estado™ . Esta frase mostra claramente o fio condutor dos discursos que serdo
analisados nesta etapa do trabalho. No inicio dos anos 1960 houve a necessidade de
reestruturar as empresas para que elas renovassem suas relagdes entre empregador e
empregado, além de divulgar os supostos beneficios que a empresa privada poderia
proporcionar para o desenvolvimento do Brasil e para o proprio trabalhador. Esta era
considerada elemento essencial do regime “democratico”, fruto da livre iniciativa e da
existéncia da propriedade privada no mundo ocidental. Estas caracteristicas seriam opostas a
do “comunismo”, onde o Estado suprimiria a “liberdade”, fosse politica ou econdémica,
tornando-se o ‘“‘grande capitalista” ao estatizar todas as empresas. Portanto, caberia aos
empresarios “popularizarem” a empresa antes que fosse tarde demais e que o “comunismo”
tomasse conta do pais. Tais idéias foram difundidas através da revista DE e exprimiam uma
das principais bandeiras do IPESUL, que era defender a “humanizagido do trabalho”. A maior
parte dos discursos mantém uma certa uniformidade entre o inicio da revista e 0 momento do
golpe. No entanto, alguns discursos variam apos o golpe, inclusive com criticas ao proprio

governo militar.

2.1 Empresas, empresarios a e a reformulaciio de seus papéis

Neste tema analisaremos as propostas do empresariado de renovagdo da “democracia”,
do capitalismo, da “mentalidade” empresarial e as idéias de “humaniza¢do do trabalho” que
eram a principal bandeira de divulgacdo do IPESUL e da revista DE. Trabalharemos com as
fontes deste pensamento através da DSI. Além disso, pretendemos analisar as possiveis

criticas do empresariado vanguardista aos governos militares durante a ditadura, visto que, de

339 PAIVA, Glycon de. A encruzilhada dos trés caminhos. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, vol. 1, n. 5, p.
36-38, fev. 1963. p. 38. Grifos no original. Transcrito do “Boletim da Associagdo de Diplomados da Escola
Superior de Guerra”, n. 97.
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modo geral, apoiaram o golpe militar. Também identificaremos as relacdes entre defesa da

“democracia”, combate ao “comunismo” e desenvolvimento econdmico.

2.1.1 As enciclicas, a DSI e suas relacdes com a “democracia”

As enciclicas papais e suas orientagdes, que compdem a DSI, influenciaram
fortemente o IPES e o IBAD em relagdo a postura que seus dirigentes assumiam como
empresarios de vanguarda. As propostas das enciclicas de superar o subdesenvolvimento ¢ a
pobreza para que assim fosse possivel combater o “comunismo” na América Latina serviram
de inspiragdo para a acdo dos referidos Institutos. A enciclica mais citada era a Mater et
Magistra, de autoria do papa Jodo Paulo XXIII, da qual falaremos em seguida. Além das
referéncias as enciclicas, os textos das revistas também diziam respeito a necessidade de uma
reforma individual antes de reformas nas estruturas politicas, econdmicas e sociais do pais.
Além disso, também afirmava-se que o “comunismo” era incompativel com a Igreja.

A reforma da pessoa humana era um dos principais argumentos quando as questdes
morais ou religiosas vinham a tona na revista. De modo geral, afirmavam que para haver uma
renovagao da “democracia”, era necessaria uma renovagdo da propria pessoa humana, de seus
valores e de seus padrdes éticos e morais. Este seria o caminho correto, pois sem passar por
este processo a sociedade ndo estaria pronta para reformas de grande porte em sua estrutura.
Tudo deveria passar inicialmente pela reforma do individuo, pois “o mal ndo esta na estrutura,

. . . 340
nem no regime, mas deriva do proprio homem”

. Esta idéia remete a uma transformagdo
espontdnea, ao contrario do que aconteceria em um regime ‘“‘comunista”, em que a

transformacao seria algo imposto pelo Estado “totalitario”:

Admitindo que tddas [ideologias] desejem atingir um ideal sdcio-
econdmico, onde impere mais justica social, mais liberdade, mais seguranga, mais
harmonia e paz social, o cristianismo o pretende pela reforma de cada um, enquanto
as outras ideologias o pretendem pela coagdo, e, as vezes, pela violéncia.>*

O cristianismo, portanto, era compreendido como essencial para que as reformas de
maior porte pudessem ser levadas a cabo, porque permitia a transformagdo individual. As
reformas referidas eram as reformas de base, amplamente discutidas no governo de Jodo

Goulart pelas esquerdas e direitas, envolvendo forte polarizagdo ideologica nos debates. Nesse

30 MANTA, A.. Temas para meditacdo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 3, p. 3-5, dez. 1962. p. 4.
' DEMOCRACIA E EMPRESA. Editorial. Porto Alegre, v.1, n. 3, p. 1, dez. 1962. p. 1. Grifos no original.
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sentido, o empresariado “vanguardista” argumentava que as reformas de base poderiam e
b

deveriam ser realizadas dentro do sistema “democratico”:

A Democracia, apesar de ser considerada falida, por muitos que se julgam
evoluidos ou progressistas, pode valizar o bem publico; pode realizar as tdo
apregoadas reformas de base; e, se ainda estas ndo foram realizadas no Brasil, é que
o mal ndo estd no regime, sendo nos homens, em particular naquéles que tém
exercido o Poder; € que a primeira reforma de base que se torna urgente e
necessdria é a do proprio homem; é a reforma de cardter.>*

A critica aos integrantes do governo de Jodo Goulart ¢ evidente, pois eram
considerados “comunistas” pelo empresariado vanguardista. Se ha necessidade de uma
reforma do cardter do ser humano para que as reformas de base sejam realizadas, e os
governantes ndo dispunham das caracteristicas citadas, portanto haveria necessidade de uma
renovagdo do governo para que as reformas fossem levadas a cabo, ja que eram perfeitamente
exequiveis em um regime “democratico”. Isto pode significar a deposigdo de Jodo Goulart.

A idéia de que cada um deve se transformar para que a sociedade se cure de seus
males passa pelas enciclicas papais. Como afirmamos, a mais importante naquele contexto foi
a Mater et Magistra, e trata-se da enciclica mais referenciada nos textos da DE em relagdo a
mudanca da “mentalidade” empresarial: “No campo capitalista, por exemplo, vamos
encontrar uma renovacdo da mentalidade, a partir da tomada de consciéncia (quem a
despertou foi a “Mater et Magistra”, e por isso bendita seja!), das realidades sociais das

. 343
classes menos favorecidas”

. Foi por influéncia desta enciclica que o empresariado propds a
“humanizacdo do trabalho” através da qual o empregado poderia adquirir uma parcela do
capital da empresa e também poderia participar na gestdo da mesma, concretizando a “justica
social” que a Igreja preconizava nesta enciclica. Nao ¢ a toa que, segundo a revista DE, “o
IPES abre seu documento sobre a participagdo nos lucros, invocando a DSI, de que ‘ndo pode

1”3 que remete a “harmonizagio” entre

haver capital sem trabalho, nem trabalho sem capita
capital e trabalho defendida pelo IPESUL.

E importante observar que, embora haja a proposta de “justica social”, como no
“socialismo”, os artigos da DFE diferenciavam o tempo todo as propostas “comunistas” das
propostas das enciclicas papais, ao ponto de adotar a expressdo “modelos de socializagdo”

para designar alternativas dentro do sistema ‘“democratico”. A Igreja afirmava sua

*2 DEMOCRACIA E EMPRESA. IPESUL. op. cit., p. 5. Grifos no original.

343 SCHMITT, Lio Cezar. O Brasil e a encruzilhada. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 5, p. 20-24,
fev. 1963. p. 23.

** IPES. Caminho para participagio nos lucros exige democratizar o capital. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 1, n. 12. 37-39, set. 1963. p. 37.Transcrito do “Jornal do Brasil”, 17/03/1963.
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incompatibilidade com o “socialismo”, principalmente devido ao Concilio Vaticano II que
ocorreu no inicio dos anos 1960. Diante das transformagdes do mundo, a Igreja se reuniu
neste Concilio para se reformular e refletir sobre si mesma. Trata-se do mesmo periodo em
que estava ocorrendo a “esquerdizagdo” do clero, que resultou na Teologia da Libertacdo
posteriormente.**> De acordo com a DE “o socialismo, enquanto doutrina imanentista e
materialista ¢ radicalmente incompativel com o cristianismo. Seria tdo absurdo falar num

o o ] cx 2346
socialismo cristdo, quanto falar em um ateismo cristdo”

. Portanto, ¢ possivel compreender
este tipo de idéia nas nossas fontes.

Outra questdo levantada na revista foi a relacdo entre as enciclicas e o
desenvolvimento economico. Ao falar da enciclica Populorum Progressio, de autoria do Papa

Paulo VI, em 1967, o padre Fernando Bastos de Avila argumenta que um de seus trechos

se apdia sObre uma teoria econdmica que, embora aceita por muitos, ndo deixa de
ser repudiada por alguns grandes economistas. O importante entretanto para o Papa
ndo ¢ a teoria, que nem sequer menciona; o importante ¢ o fato da dependéncia em
que se encontram os povos pobres dos mercados internacionais, dos quais nao
podem participar em igualdade de poder de barganha e cujas oscilagdes acarretam
graves crises econdmicas, geralmente associadas a crises sociais e politicas. O
importante ¢ que o Papa interpreta aqui uma das grandes reivindicagdes dos povos
periféricos, que antes de receber ajuda, prefeririam receber a justa remuneragdo dos
produtores gerados pelo seu trabalho. [...]

Vimos que o meio proposto pelo Papa para a supressdo do problema da
miséria ¢ a mobilizagdo de todos os recursos para o desenvolvimento. O
desenvolvimento é 0 nome névo de paz.>"’

Podemos reconhecer a idéia da deterioracdo dos termos de troca e da dependéncia
entre os paises periféricos como o Brasil e os paises capitalistas centrais. Além disso, a
necessidade de desenvolvimento para garantir a paz estd no cerne da DSN, conceito que foi
trabalhado brevemente na Introducdo, e que influenciou principalmente setores militares e
empresariais de vanguarda para que houvesse a deposi¢do de Jodo Goulart em prol de outro
governo. De modo geral, a DSN preconizava que s6 com desenvolvimento e¢ defesa da
seguranga nacional o Brasil teria paz e “liberdade”. Portanto, nada mais coerente que dedicar

algumas paginas para a divulgacdo da enciclica e de seus principios.

3 Sobre a Teologia da Libertagdo, ver FABER, Marcos Emilio Ekman; SANTOS, Giovana Inéacio dos;
GOULART, Josiel Eilers. Teologia da Libertagdo: Resisténcia Intelectual nos Anos de Chumbo. Disponivel em:
<http://www.historialivre.com/brasil/teolibertal.htm> Acesso em: 8 jan. 2012.

346 AVILA, Fernando Bastos de. Socialismo e consciéncia cristd. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 4, n.
1-2-3, p. 57-65, out./nov./dez. 1965. p. 57.

7 AVILA. Fernando Bastos de. A enciclica Populorum Progressio. Democracia e Emprésa. Porto Alegre, v. 5,
n. 5, p. 21-28, set./out. 1967. p. 26-27.
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E possivel depreender das analises acima que a énfase na idéia da reforma pessoal
antes das reformas de base e da enciclica Mater et Magistra na necessidade de o empresariado
se preocupar com seus empregados teve influéncias importantes sobre os criadores da revista
DE e do IPESUL. Estas idéias, que ja circulavam antes de sua publicagdo na revista,
indicavam a necessidade de renovacdo, seja da “mentalidade” empresarial, que remete a
reforma pessoal, seja da empresa em si e da relagdo dos seus empregados com ela e com seus
lucros, que remete a “justica social” da Mater et Magistra. Portanto, tais idéias assumem uma
forma ideoldgica naquele contexto, visto que foram divulgadas com o intuito de defender os

interesses do empresariado vanguardista em relacdo a sua propria classe e em relagdo as

outras, além de suas relagdes com o Estado no desenvolvimento econdmico do pais.

2.1.2 “Humanizacio do trabalho” e “harmonizacio” entre capital e trabalho

A “humanizacdo do trabalho” refere-se a necessidade que alguns empresarios, que se
consideravam vanguarda, identificaram de transformar suas relagcdes entre empregador e
empregado para que fosse possivel, através desta reestruturagdo, defender a propria
“democracia” contra o “comunismo”. Na primeira edi¢do da revista DE, Antonio Jacob
Renner, um dos soécios-fundadores do IPESUL, se manifestou sobre o que seria a

“humanizacao do trabalho”:

“Entendo como Humanizagdo do Trabalho, a obrigagcdo do empregador de
tratar seu empregado como um ser humano, dar-lhe justa remunerag¢do pelo seu
trabalho, ensejar-lhe, sempre que possivel, oportunidade de melhorar a sua posigdo
no emprégo e oferecer-lhe ambiente de trabalho onde reine a ordem, asseio e boas
condigdes de higiene. Isto ¢ o minimo que se pode exigir do empregador.”***

Diante da constatacdo de que os confrontos dos empregados com seus empregadores
haviam se exacerbado no inicio dos anos 1960, principalmente através das greves, o
empresariado vanguardista passou a difundir a necessidade de relacionar-se de maneira
diferente com seus trabalhadores. Tratava-se de considerd-los como seres humanos e
contemplar suas necessidades, e ndo percebé-lo apenas como mais uma pega no sistema de
producdo.

Paulo Vellinho, socio-fundador do IPESUL, ao ser questionado sobre o que era a

“humanizacdo do trabalho”, afirmou:

3% RENNER, A. J.. Humanizagdo do Trabalho. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, vol. 1, n. 1, p. 16-17, out.
1962. p. 16.
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Eu acho que [...] quase todos nds tinhamos uma visdo mais atual, mais
verdadeira e mais necessaria da relagdo trabalho e capital. Eu, por exemplo, [...]
trabalhava em chdo de fabrica, e tinha aprendido que, no fundo no fundo, nds todos
somos seres humanos, com as mesmas caracteristicas dos ricos e dos pobres, com 0s
mesmos defeitos e virtudes. Portanto eu acreditava numa sociedade que se
respeitasse. [...] Ou seja, todos nos éramos importantes, cada um no seu papel na
empresa.

O posicionamento de vanguarda que Vellinho e os fundadores do IPESUL arrogavam-
se ¢ evidente nesta passagem. Ao contrario da “luta de classes”, expressdo utilizada
amplamente pelas esquerdas no periodo, os empresdrios vanguardistas difundiam a
necessidade de “harmonia” entre as classes, onde todos seriam igualmente importantes na
empresa. De acordo com outro texto da DE, uma série de comportamentos inadequados por
parte dos empresarios “geram um estado de latente revolta, que apenas aguarda o momento
propicio para explodir em manifestacdes exteriores de hostilidade, quando ndo de
indisciplina”3 30 Além disso, em outra referéncia, afirma-se que “A EXPERIENCIA de muitos
anos tem mostrado que grande parte dos casos de revolta de subordinados contra seus
superiores assenta suas raizes na caréncia de compreensdo por parte dos elementos
dirigentes™ "

Portanto, podemos concluir que a tentativa de “harmonizacdo” entre classes tem como
um de seus objetivos conter os confrontos cada vez mais constantes dos empregados com os
empregadores, através da modernizacdo empresarial via “humanizacdo do trabalho”.

Outra questdo importante ¢ a recorréncia da afirmagdo de que a produtividade do

trabalhador aumentaria caso a modernizagdo se efetivasse, o que seria um dos beneficios desta

nova relacdo entre as forcas produtivas:

O capitulo das relagdes humanas no trabalho ¢, provavelmente, o que mais
prende a atengdo do empresario evoluido. A formagdo de administradores ¢ béasica
na moderna emprésa, assim como a descoberta de meios para aumentar a
produtividade, através ndo apenas da melhoria do equipamento e da plena utiliza¢do
da forca de trabalho, como também da criagdo de um espirit de corps dentro da
organizagio.””

** VELLINHO, Paulo D’ Arrigo. op. cit., p. 2.

30 HOFMANN, Leopoldo. Lideranga no trabalho e compreensdo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, vol. 1,
n. 8, p. 8-9, mai. 1963. p. 9. Transcrito do “Jornal do Dia”, 31/01/1963.

31 bid., p- 8. Grifos no original.

2 VALE, Ney Peixoto do. A emprésa privada precisa provar sua utilidade para ser bem sucedida. Democracia e
Emprésa, Porto Alegre, vol. 1, n. 8, p. 33-35, mai. 1963. p. 34. Grifos no original. Transcrito do jornal “Diario de
Noticias”, 17/12/1963.
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Ou seja, o aumento da produtividade através da colaborago ativa dos trabalhadores
sentindo-se em comunidade dentro da corporagdo. Em outro texto, de um artigo no qual
Antonio Jacob Renner defendia que a “humanizacdo do trabalho” era uma espécie de
socialismo, o autor fala dos beneficios que oferecia aos seus empregados, mas também
afirma: “em compensacdo exigimos e obtemos de nossos colaboradores maior produtividade e

bons trabalhos>

. Esta afirmac@o complementa a nossa analise deste tipo de discurso.

E conferido um sentido universal>>* para as supostas inova¢des que os empresarios
estariam implantando, argumentando que os interesses de ambos, empregadores e
empregados, sdo convergentes, ¢ que, portanto, suas reivindicagdes tém carater universal. No
contexto estruturado em que tais afirmagdes se situam, estas sdo ideologicas, pois sustentam
uma relagdo de poder entre duas classes, a representada pelo capital e a pelo trabalho, através
de uma estratégia de construgdo simbolica.

Um dos autores que escreveu especialmente para a DE, Lio Cezar Schmitt, afirmou
que na revista “o leitor tomard contato com a democracia e com o capitalismo ‘humanizado’.
Com a liberdade e com o progresso. Com as bases de uma nova sociedade, onde todos
encontrario sua vez, sem que ninguém perca nada. Sem que ninguém perega™>>. Podemos
identificar uma sintese do pensamento da “harmonizagdo” entre capital e trabalho, onde todos
sairiam ganhando, ao contrario da Iuta de classes pregada pelas esquerdas. Esta argumentagio
refor¢a o carater universalizante da proposta de modernizagdo difundida pelo IPESUL e pela
DE.

No poés-golpe, a argumentacdo permanece a mesma, portanto ndo analisaremos
referéncias de revistas deste periodo, ja que ndo hé transformacao relevante destes discursos.
Artigos relacionados a necessidade de maior compreensdo do patrdo com o seu empregado

continuaram sendo publicados na DE e com argumentacdo semelhante.

2.1.3 “Democratizacio” do capital e “co-gestiao”

Um dos principais mecanismos para que houvesse “justica social” e para que a

“humanizacdo do trabalho” se concretizasse era a “democratizagdo” do capital da empresa,

3% RENNER, A. J.. Socialismo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 2, p. 50, nov. 1962. p. 50.
Transcrito do jornal “Correio do Povo”, Porto Alegre, 07/11/1961.

** De acordo com Thompson, ocorre a estratégia de construgdo simbolica da universalizagio quando os
interesses de uma classe sdo colocados como se fossem os interesses de todos. THOMPSON, John B. op. cit., p.
83.

355 QCHMITT, Lio Cezar. O Brasil e a encruzilhada. op. cit., p. 24.
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que poderia acarretar também a “co-gestdo” da propriedade da mesma.’>® A revista DE deu
bastante destaque para este tema, contando com artigos relacionados em praticamente todas as
edicdes.

De modo geral, a “democratizacdo” do capital significava a compra de agdes da
empresa em que o trabalhador estava empregado para que fosse possivel obter parte dos
lucros da mesma através da valorizagdo das ac¢des. Assim, o empregado participaria dos
beneficios do aumento do valor destas, mas também dos riscos da desvalorizagcdo das mesmas,
tomando parte diretamente na responsabilidade pelo bom andamento da empresa. Em um
texto, afirma-se que a “democratizacdo do capital ¢ a difusdo do patriménio das emprésas a
uma parcela cada vez maior do povo, a um grande nimero de pessoas, as quais se tornam co-

»357 - Através deste

proprietarios (acionistas ou socios), com todos os direitos e deveres
mecanismo, o capital estaria “democratizado”, o que seria a principal formula para concretizar
a “harmonizacgdo” entre capital e trabalho e a “humanizagdo do trabalho”. A “democratizacao”
do capital poderia acarretar a “co-gestdo” da propriedade da empresa, visto que os
empregados seriam responsaveis por uma parcela da mesma através de suas a¢des, tomando,
novamente, partido no bom andamento da empresa na qual trabalhavam.

Um dos objetivos da “democratizacdo” do capital e da “co-gestdo” da propriedade da
empresa era mostrar para a populagdo que o capital tinha uma “fungdo social”. Esta fungdo
seria a de reverter o lucro obtido para a sociedade, seja em forma de assisténcia para os
empregados ou de “distribuicdo” da riqueza produzida na empresa para estes.

Nesta perspectiva, foram criadas uma série de fundagdes vinculadas as empresas que
prestavam diversos servigos aos seus empregados gratuitamente ou através da vinculacdo de
um pequeno desconto no salario, supostamente muito mais baixo do que o preco normal do
servico. Estes iam desde auxilio para vestuario até alimentagdo e assisténcia médica. Em
grande parte das edi¢oes da DE foram publicados artigos falando das empresas que haviam

criado fundagdes e dos beneficios que estas estavam oferecendo aos seus empregados, tendo

% Ha varios textos publicados nas revistas DE sobre a historia do conceito de “democratizagio” do capital e da
“humanizagdo do trabalho”. Para mais informagdes, ver CESARINO JUNIOR, Anténio Ferreira. A participagdo
nos lucros, num programa de reformas de base. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 12, p. 40-49, set.
1963. Transcrito da revista “Arquivos do Instituto de Direito Social”, v. 14, n. 2, dez. 1962; LANGARA, Luiz
Lima. Reforma de estrutura da emprésa. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, vol. 1, n. 3, p. 41-49, dez. 1962;
SODRE, Ruy de Azevedo. A participagdo dos trabalhadores nos lucros das emprésas. Democracia e Emprésa,
Porto Alegre, v. 2, n. 1, p. 44-54, out. 1963. Transcrito da revista “Arquivos do Instituto de Direito Social”, vol.
14, n. 2.

3T DEMOCRACIA E EMPRESA. Democratizagio do capital ¢ o caminho acertado para garantir progresso ao
pais. Porto Alegre, vol. 1, n. 1, p. 18-19, out. 1962. p. 18.
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como objetivo despertar o interesse de outros empresarios a fazer o mesmo. De acordo com

René Dreifuss,

as atividades socio-ideologicas do complexo IPES/IBAD enfatizavam a “fungdo
social do capital”. Esse representava um esforgo calculado de propaganda para dar
as massas trabalhadoras um proveito claramente visivel no sistema econdmico, a
idéia de participagdo nos lucros, propriedade social indireta e co-responsabilidade
administrativa. Tal ag@o tinha dois objetivos: melhorar a imagem publica da empresa
privada, equipara-la com a democracia, e retardar um violento levante até que se
pudesse desenvolver uma agdo politica apropriada.®

Como argumentou Dreifuss, outro objetivo perseguido com as idéias apresentadas
acima era tornar mais positiva a imagem da empresa privada diante da sociedade. Os artigos
publicados na revista supunham que a imagem das empresas privadas estava cada vez pior,
principalmente devido a ag@o das esquerdas, que, segundo o empresariado vanguardista,
gostariam que a economia se tornasse cada vez mais estatizante e colocavam a culpa das
mazelas nacionais nas multinacionais e nas empresas privadas em geral. Desta forma, a
solucdo encontrada foi difundir entre os empresarios e, a partir deles, para a sociedade, a
utilidade da empresa privada, a “func¢do social” do capital e a “democratizacdo” do mesmo
nas empresas, que proporcionaria inumeros beneficios aos empregados.

No entanto, cabe destacar que, se Dreifuss tem razdo ao enfatizar o carater de
conteng¢do de levantes violentos que a “democratizacdo” do capital teve, isso ndo ¢ totalmente
valido para o pds-golpe. Tais agdes também tinham o intuito de combater a subversdo apds a
ditadura, mas a “agdo politica apropriada” a qual Dreifuss se refere, ou seja, o golpe militar, ja
havia sido deflagrado, o que implica uma maior duragdo e complexidades do fendémeno da
modernizacdo empresarial levada a cabo no periodo, algo que vai além das medidas de
contengdo de levantes mais violentos no pré-golpe. A continuidade da ideologia da
“democratiza¢do” do capital evidencia que este tipo de cooptacdo ndo se limita ao golpe, mas
estende-se para além deste.

Outra premissa importante que os empresarios consideravam a respeito da
“democratizacdo” do capital ¢ a idéia de que apenas através do desenvolvimento econdmico
pela iniciativa privada é que poderia haver distribuicdo de riqueza entre a populacdo. A este

respeito, afirma-se:

quando perguntado se os atuais capitais das emprésas devem ser redistribuidos: ‘o
problema, a meu ver, ndo ¢ bem éste. Um ‘bolo’ ndo se torna maior cortando-o de
maneira diferente. O que se deve fazer no Brasil é aumentar o bolo’. As agdes para

38 DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 307.
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serem espalhadas entre o publico e os proprios empregados devem representar um
aumento dos capitais das emprésas, ou seja, um aumento das nossas riquezas
nacionais que as emprésas representam. Um sistema tributario sensato poderia
incentivar a transformag@o dos lucros, ou uma parte deles, neste tipo de agdes
populares. Com bom-senso, boa vontade, especialmente dos nossos homens de
goveérno e dos nossos politicos, sera possivel a democratizagdo do capital no Brasil.
Nao vejo porque aquilo que foi possivel em outros paises, também ndo podera ser
feito em nosso Pais, em beneficio de muitos brasileiros.>>

Para o “bolo” ser distribuido, ele precisa crescer primeiro. Trata-se da mesma metafora
utilizada pelo Ministro da Fazenda Delfim Netto no governo Médici, de que o “bolo” deveria
crescer, para que depois pudesse ser divido. Analisando esta referéncia, ¢ possivel perceber
uma critica a atuago do Estado na distribui¢do da riqueza. De acordo com Mendes, o IPES

sugeria:

Como substituto de uma legislagdo que viabilizava a manipulagdo eleitoral,

impunha limites a producdo e tinha outros desdobramentos negativos para a
sociedade, propunham um “novo papel” para o capital privado na solugdo das
questdes sociais. Este seria exercido com o aumento da produtividade, transferindo
aos “fatores de produgdo parte de seus ganhos e, desse modo, distribuindo renda”,
evitando motivar o Estado a proceder a essa distribui¢ao. Além disso, o crescimento
da produgdo seria responsavel pelo crescimento do numero de empregos e a
propagagio do bem-estar.’®

Ou seja, aumentando a producdo o empregador poderia distribuir mais renda,
desempenhando um papel social que auxiliaria no combate ao subdesenvolvimento dentro dos
marcos do novo tipo de capitalismo que seria praticado. Além disso, o sistema financeiro
tinha um papel essencial a desempenhar. Segundo Mendes “por meio da mudanca da
‘estrutura mental’ dos chefes de empresa fechadas e da criagdo de um mercado de papéis
mobiliarios, os trabalhadores se transformariam em acionistas, ‘proprietarios ou condominos

77, Ou seja, por meio das agdes, os empregados poderiam

de uma parcela da riqueza coletiva
ter parte da “propriedade” da empresa, o que configuraria uma “socializagdo” dentro dos
marcos do capitalismo. A idéia era afirmar uma suposta convergéncia entre os interesses

362 portanto, as idéias do IPESUL, através da revista

destes diferentes estratos da sociedade.
DE, estdo de acordo com as dos IPES centrais, conforme a analise de Mendes. Além disso,

havia uma cobranga do controle da inflagcdo, pois com suas altas taxas as agdes ndo seriam

3 DEMOCRACIA E EMPRESA. Democratizagio do capital é o caminho... op. cit., p. 19.

%0 MENDES, Ricardo Antonio Souza. Anti-reformismo e a questio social no Brasil: o golpe de 1964. In:
FREIXO, Adriano de; MUNTEAL FILHO, Oswaldo (orgs.). A ditadura em debate: Estado e Sociedade nos anos
do autoritarismo. Rio de Janeiro: Contraponto, 2005. p. 33-78. p. 41.

% Ibid., p. 42.

362 [dem.
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valorizadas de maneira adequada, e sim ilusoria, visto que perderiam valor, reduzindo o poder
de seducdo da “democratizagao” do capital.

A “distribui¢d0” dos lucros obtidos na empresa para seus funcionarios era considerada
uma grande arma contra o avango do “comunismo” e da “subversdo”, em defesa da
“democracia”, da propriedade privada e da livre iniciativa. Frente ao ideal de “justi¢a social”
para todos, que as esquerdas preconizavam com a proposta do “comunismo”, acreditava-se
que a “democratiza¢do” do capital ofereceria beneficios semelhantes aos sugeridos pelos
13 : 2 : 13 LS 2 4 .

comunistas”, com a vantagem de permanecer dentro do regime “democratico”, proprio da

civilizagdo crista ocidental. Os “comunistas”, portanto, estariam contra esta modernizac¢io:

Nao fossem validas as novas teses [sobre os beneficios da democratizagdo do
capital], ndo sairia alguém a escrever o seguinte: “Devemos impedir que o
proletariado se aburgueze. Na Alemanha o proletariado se aburguezou; ja ndo ¢
possivel a revolugdo.” Teme-se, pois, a elevagdo do padrdo de vida do operdrio, do
assalariado. O capitalismo humanista busca isso.*”

Ou seja, os “comunistas” temeriam a “democratizagdo” do capital, pois ela propiciaria
um aumento do padrdo de vida dos trabalhadores, que ndo seriam seduzidos para o caminho
da “subversdo”. A Alemanha Ocidental, neste contexto, era utilizada como paradigma da
superioridade da “democracia” frente ao “comunismo”, que foi implantado na Alemanha
Oriental, questdo sobre a qual falaremos posteriormente. Cabe adiantar que a
“democratiza¢do” do capital teria sido realizada com sucesso na Alemanha Ocidental, e por
isso a mobilizavam como exemplo a ser seguido. Em outro texto, afirma-se que “a
democratizagdo do capital, mais do que um slogan, ¢ uma opgio para a emprésa de hoje. E o
meio de socializar a riqueza, sem cair no socialismo do Estado que conduz a eliminagdo
gradativa do empreendimento privado™®!. Como argumentamos anteriormente, tratava-se de
destacar os beneficios da “democracia” e da iniciativa privada que se modernizava frente ao
“comunismo”, que encarnava uma série de males.

A “democratizac¢do” do capital também tinha outra proposta: a de utilizar as poupangas
dos trabalhadores para financiar o desenvolvimento das empresas e assegurar um rendimento
produtivo das economias dos empregados como retorno. De acordo com Dreifuss, as razdes

econdmicas para a “democratiza¢do” do capital eram “colocar a¢cdes de companhias locais no

363 SCHMITT, Lio Cezar. O Brasil e a encruzilhada. op. cit., p. 23.
% VALE, Ney Peixoto do. Democratizar o capital ¢ a op¢ao da emprésa privada. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, vol. 1, n. 4, p. 38-39, jan. 1963. p. 38. Grifos no original. Transcrito do “Jornal do Brasil”, s/d.
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mercado e a capitalizac@o através de investidores menores” . Outra referéncia argumentava

o0 seguinte:

1) [a democratizagdo do capital] Busca mobilizar a pequena e média poupanca do
povo para o financiamento de nosso desenvolvimento econémico em escala exigida
pelo volume de negocios ja atingido entre nds, escala essa que ja ultrapassa a
capacidade dos meios tradicionais de suprimento de recursos financeiros, seja o da
familia, dos pequenos grupos fechados ou dos estabelecimentos de crédito, tanto
oficiais como privados; 2) Visa a assegurar ao povo a retribui¢do que lhe ¢ devida
pela utilizagdo produtiva de suas economias; 3) Promove, por isso mesmo, mais
equanime distribui¢do da renda; [...] 5) Estimula o processo da democratizagdo da
propriedade, o Uinico antidoto eficaz contra a tendéncia a socializa¢do dos meios de
producio.**

Seria a partir das poupangas populares que o desenvolvimento econdmico das
empresas daria mais um passo. Este tom de orientacdo, caracteristico dos artigos publicados
na DE, revela que a importancia dispensada a “democratizagdo” do capital era
fundamentalmente para salvaguardar a existéncia e o desenvolvimento das empresas, assim
como na afirmativa de Glycon de Paiva que apresentamos no inicio deste capitulo: era
necessario, antes de mais nada, que a empresa fosse “entregue” ao povo, antes que oS
“comunistas” a entregassem ao Estado, sem chances para a “democracia”.

Outro aspecto importante a ser considerado da “democratizagdo” do capital € algo que
ocorre devido a sua concretizagdo, a “co-gestdo”. Tratava-se da administracdo conjunta da
empresa por parte dos trabalhadores e dos patrdes, sendo que os primeiros, como acionistas

poderiam dar sugestdes e interferir nos rumos da empresa. De acordo com outro texto:

“Os proprietarios das chamadas a¢des populares — disse o Dr. Rico Harbich,
percebem os respectivos dividendos que, para o pequeno acionista, sempre
representam um benvindo ‘sobre-salarios’. [...] Quanto & participacdo ativa nas
emprésas, os empregados e operarios t€m voz através das respectivas assembléias
gerais, tornando-se estas verdadeiros 'comicios' quando convocadas. As legislagdes
modernas de sociedades prevém, quase sempre, uma protecdo especial para o
'pequeno acionista'. As emprésas que democratizam seu capital e espalham suas
acoes entre grande nimero de pessoas, sdo administradas por dirigentes
profissionais eleitos pelos proprios acionistas, os quais tém todo interésse de
escolher administradores eficientes e capazes de propiciar condigdes de
rentabilidade as emprésas e aos proprios acionistas.”’

Era difundida a idéia de que o pequeno acionista poderia, portanto, participar dos

rumos da empresa porque era de seu interesse que tudo corresse bem para que pudesse receber

% DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 239.

366 HUBER, Gilberto. A democratizagao do capital. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, vol. 1, n. 8, p. 10-13,
mai. 1963. p. 11. Transcrito do “Boletim Mensal” do IPES, n. 6.

37 DEMOCRACIA E EMPRESA. Democratizagio do capital é o caminho... op. cit., p. 18.
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um lucro maior proveniente da valorizagdo das agdes. No entanto, a esséncia da argumentagio

\

sobre a “democratizacdo” do capital referia-se a0 aumento da produtividade do trabalhador, a
defesa da “democracia” frente ao “comunismo”, a prevencdo contra levantes violentos, € a
necessidade de capitais para financiar o proprio desenvolvimento da empresa.

Embora a maior parte dos artigos apresentem positivamente a idéia da
“democratiza¢do” do capital, foi possivel encontrar uma critica a utilizagdo superficial deste

mecanismo:

Modernamente, os autores que propugnam por uma reforma estrutural nas emprésas
sdo coincidentes e unanimes na condenagdo das sociedades anonimas como forma
de solucionar a questdo social. De um modo geral, apresentam elas uma série de
inconveniéncias graves e irremoviveis, orientadas exclusivamente por um grupo que
domina o capital e lucros, a dire¢do e a administracdo, onde a generalidade dos
acionistas ignora a marcha da sociedade, contentando-se em receber, anualmente,
seus dividendos, sem qualquer contato entre colaboradores e subordinados. Nestas
condigdes, o acionariado seria uma alternativa de superficie, que tenta promover
uma realidade mas, a rigor, ndo apresenta conteudo substancial para a resolver no
sentido desejado da humanizacdo e da comunidade da emprésa. Através déle, a
alegada “democratiza¢do do capital” ndo vai além de um mero estender de mao, em
que a anOnima paternalmente admite a posse de um certo e limitado nimero de
acdes, sem sofrer, no entanto, o que seria indispensavel, uma substancial
transformagio em seu esquema bésico.’®

Neste fragmento o autor critica a mera “distribui¢cdo” dos lucros da empresa para o
acionariado sem aprofundar as relagcdes entre empregador e empregados. Ou seja, tratava-se
de uma aplicacdo superficial desta modernizacdo que ndo concretizava a “humanizagdo do
trabalho”. Provavelmente havia empresas que faziam uso desta simplificagdo, e a critica
publicada nas paginas da DE serviu, de todo modo, para alertar estes e outros empresarios
sobre o mau emprego da “democratizagdo” do capital.

Apds o golpe militar, os artigos mantém o tom e a argumentacdo semelhantes aos do
pré-golpe em relagdo a “democratizagdo” do capital e a “co-gestdo”. No entanto, pudemos
encontrar algumas criticas veementes as politicas publicas levadas a cabo pelo governo
federal na ditadura para implementar a “democratiza¢do” do capital. Em um artigo de 1966

95369

intitulado “Emprésas de capital aberto”” ", o economista Jos¢ Jardim Pozo apresentou e

criticou o conceito de sociedade de capital aberto proposto pelo Banco Central:

Apreciando os dispositivos acima, conclui-se que as nossas autoridades
monetérias adotaram um critério muito rigido e praticamente inexeqiiivel para a
maioria de nossas sociedades andnimas, em face da atual conjuntura nacional. [...]

% LANGARA, Luiz Lima. op. cit., p. 44.
3% pOZ0, José Jardim. Emprésas de capital aberto. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, vol. 4, n. 4-5-6, p. 22-
26, jan./fev./mar. 1966.
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Raras serdo, porém, as firmas no Rio Grande do Sul que terdo agdes
negociadas em Bolsa “pelo menos uma vez por semana € cinco vézes por més”,
cujos valores “sejam superiores a Cr$ 8.000 semanais e Cr$ 40.000 mensais. [...]

I3

Ora, a intengdo do Govérno, o interésse do Pais, ¢ exatamente fazer a
democratizagdo do capital das emprésas, abrindo as sociedades fechadas e
proporcionando a canalizagdo de recursos, mediante investimentos de particulares,
que sdo mais solidos e menos onerosos.

Urge, pois, que seja reexaminado o assunto pelo Banco Central,
considerando os elevados objetivos que nortearam aquela Resolugdo e a conjuntura
empresarial do Pais, de modo que sejam proporcionadas condi¢des para as nossas
emprésas médias, e até as de maior porte, possam se enquadrar como sociedades
abertas, e assim usufruirem dos beneficios fiscais que lhe foram concedidas pela
legislagdo vigente.*”’

A critica a proposta supostamente restritiva foi feita pelo economista, visto que a
maior parte das empresas ndo poderia abrir seu capital. A “democratizacdo” do capital era a
moderniza¢do mais avancada para parte dos empresarios do periodo e poderia contribuir para
a diminuicdo da “subversdo”, visto que com maiores beneficios o trabalhador se afastaria do
“comunismo”. Portanto, contribuia com a “Revolugdo”, na medida em que defendia a
“democracia” de forma concreta, atuando no setor produtivo. A critica de Pozo revela, de
acordo com o autor, a contradigdo do governo federal ao instaurar um regime que assegurou a
“ordem” e a “democracia”, mas que nao teve efeitos concretos no campo da “democratizacao”
do capital, dificultando a acdo da empresa privada na promocdo da “democracia” e no
desenvolvimento econémico do pais.

Por outro lado, algumas atitudes do governo federal, em um contexto de economia
planejada, podem ter desfavorecido alguns setores produtivos e beneficiado outros, dentro da
perspectiva do que o governo considerava o “bem-comum” ou prioritario para a Seguranga
Nacional.

De qualquer modo, trata-se de uma constatagdo importante, visto que se houve forte
apoio do empresariado a ditadura logo apos sua instauragdo, inclusive com a publicacdo do

Plano de Ag¢do Econdémica do Governo (PAEG) em uma edi¢do da DE*!

, também houve
criticas contundentes a atuagdo do novo governo.

Diante desta interpretacdo, cabe enfatizar a argumentacdo de Fernando Henrique
Cardoso a respeito do que seria 0 Novo Estado Autoritdrio no Brasil. Segundo o autor, ¢
necessario diferenciar Estado de regime politico, pois “uma forma idéntica de estado —

capitalista e dependente, no caso da América Latina — pode coexistir com uma variedade de

370 :

Ibid., p. 25-26.
7' MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E COORDENACAO ECONOMICA. Programa de Agio Econdmica
do Govérno Revolucionario 1964-1966. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, vol. 3, n. 1-2, p. 2-36, out./nov.
1964.
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regimes politicos: autoritario, fascista, corporativista e até democratico
argumentagdo ¢ adequada ao exemplo que apresentamos anteriormente. Independentemente
do apoio que os empresarios que se consideravam vanguarda da modernizagdo ofereceram a
conspiragdo golpista e a ditadura civil-militar em sua fase inicial, as fortes criticas que foram
direcionadas ao governo de Jo2o Goulart ndo cessaram totalmente, e continuaram no novo
governo. Nas paginas da DE ha varios questionamentos a agdo do governo federal, o que
indica que acima do apoio a ideologias e a defesa da “democracia”, encontra-se a defesa da
empresa privada e de sua importancia frente as medidas de um governo centralizador.
Portanto, embora o regime politico tenha mudado ap6s o golpe, o Estado continuou capitalista

e dependente, e as relacdes especificas do empresariado vanguardista com seus interesses

econdmicos mais imediatos permaneceram.

2.1.4 Reforma da “mentalidade” empresarial, o papel da empresa e do empresario e a
necessidade de integracio e acao

A campanha pela “humanizagdo do trabalho” e a “democratizacdo” do capital levada a
cabo pelo IPESUL e difundida nas péaginas da DE tinha como objetivo principal orientar e
convencer os empresarios que ainda ndo tinham aderido a tais modernizagdes de que esta era
a alternativa mais sensata para dar mais um passo no desenvolvimento econdmico do pais
dentro da via “democratica”. Como argumentamos no Capitulo 1, a revista tinha como
principal publico-alvo os proprios empresarios, ¢ era inclusive distribuida dentro das
entidades de classe do Rio Grande do Sul. Neste sentido, a revista tinha como objetivo
reformar a “mentalidade” do empresariado para que este se adequasse as demandas sociais
daquele contexto e pudesse sobreviver diante das criticas das esquerdas da época. Portanto,
como diz a afirmativa do inicio deste capitulo, ou as classes empresariais mudavam sua
“mentalidade” em relagdo aos empregados, a “democracia” e aos seus lucros ou em breve o
“comunismo” tomaria conta do Brasil. Para combater o “comunismo”, deveriam unir-se para
agir politicamente e difundir os beneficios que a nova empresa privada, “humanizada”,
poderia trazer para a populagdo, para o desenvolvimento econdmico do Brasil e para a
“democracia”. Apods o golpe permanece a idéia de que s@o necessarios alguns sacrificios para
que o “bem-comum” prevaleca sobre os interesses pessoais, dentro do contexto da economia

planejada do p6s-1964.

72 CARDOSO, Fenando Henrique. op. cit., p. 47.
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De acordo com a revista DE,

0 obsoleto homem de emprésa, de visdo limitada e ambi¢do desmedida, guiado pelo
seu exclusivo egoismo e cego para o interésse de seus empregados e de seus
clientes, querendo explorar aquéles ao maximo e a éstes enganar na medida do
possivel, ¢ uma figura superada e ridicula, sem mais nenhuma vigéncia social nos
dias que correm.’”

Ou seja, 0 novo homem de empresa é aquele que sabe que o capital tem uma “funcdo
social” e esforga-se por cumpri-la. Aqui, é importante perceber a tensdo entre o que deve ser o
novo homem de empresa e o que ele é. Em alguns artigos o homem de “mentalidade”
modernizada ¢ um devir, algo que estaria ocorrendo naquele momento de forma muito
incipiente, mas que deveria ser o futuro da empresa privada. Em outros, a reforma da
“mentalidade” empresarial ja estaria em curso, sem espago para os abusos de outrora.
Conforme Lio Cezar Schmitt, autor que escreveu artigos especialmente para a DE, “O 1. P. E.
S. (no sul IPESUL), se constituiu no 6rgdo tedrico dessa nova mentalidade caiptalista [sic],

374 Ha4, portanto,

que langa raizes mesmo nos principios cristdos de economia e de sociologia
a percep¢io de que o IPES ¢é o foco vanguardista desta renovagdo. Em outra referéncia,
afirma-se que ¢ necessario “que o publico tome conhecimento de uma vez por tddas que as
classes empresariais ndo estdo se omitindo e que t€m consciéncia da sua alta responsabilidade
social”*”*. Quanto mais difundida esta idéia para os empresérios, e também para a populagdo,
melhor.

No entanto, esta reforma da “mentalidade” do homem de empresa ndo seria imediata.
Muitos empresarios ainda estariam atrelados a busca incessante pelo lucro e ignorantes da

necessidade de “harmonizar” capital e trabalho dentro de sua empresa para o bem de todos e

para a salvagdo da “democracia”:

As EMPRESAS FECHADAS que predominam ainda no Brasil, vém
resistindo ao desejo do publico em se beneficiar das conquistas da revolucao
industrial. Teimam ainda em querer preservar sistemas anacronicos incompativeis
com a época atual, e, portanto, contribuem para o aumento da tensao social.’”

Os que ndo se adaptassem aos novos tempos eram um peso para a classe, que
aumentaria a tensdo social pelo fato de ndo estarem abertos as modernizagdes. Conforme

outro texto, “o empresario que evoluiu e adaptou sua emprésa a realidade politica, social e

3 Instantaneos. Posi¢do do Comércio. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, vol. 1, n. 3, p. 54, dez. 1962. p. 54.
7 SCHMITT, Lio Cezar. O Brasil e a encruzilhada. op. cit., p. 23.

7 LUCA, Eraldo de. Humanizagio do trabalho e participacio da imprensa na sua divulgagio. op. cit., p. 7.

6 HUBER, Gilberto. op. cit., p. 12.



104

econdmica do Pais, estd mais preocupado com a omissdo dos seus colegas do que
propriamente [sic] com o éxito do seu negocio™’’. Aqui podemos perceber o papel da revista
DE, visto que pretendia difundir a idéia da “humanizacdo do trabalho” e da reforma da
“mentalidade” empresarial principalmente dentro de sua propria classe. A renovacdo,
“embora ainda ndo esteja sendo assumida por todos os empresarios, ja ¢ a de um grande
numero déles, e aos poucos ird conquistando os outros, ndo sé por razdes de honestidade ou

»37  Dentro das razdes

de solidariedade humana, mas também por razdes comerciais
comerciais podemos citar o ganho de produtividade ¢ o aumento da renda do mercado
consumidor, que também sdo os proprios trabalhadores. Novamente, a questdo da
produtividade tornava-se evidente.

Para combater o “comunismo” através das reformas supracitadas, era necessaria a
integracdo do empresariado ¢ agdo politica em conjunto pela defesa da “democracia”. Neste
contexto, os setores produtivos arrogavam-se a lideranca do movimento contra a “subversao”:
“As classes economicas progressistas estdo capacitadas desta gravidade. A elas, cabe uma
posicao de vanguarda nesta fase dificil da vida nacional, em que rondam, a espreita, as for¢as

desagregadoras interessadas na subversdo da ordem e do regime™’’. O posicionamento de

luta e de unidade foi recorrente nas paginas da revista DE:

E o momento em que as classes empresariais e as profissionais liberais,
homens de tddas as profissoes, democratas convictos, precisam e devem assumir
uma posicao de luta por um Brasil melhor e mais feliz; de luta contra o falseamento
da verdade; de luta contra a improvisag@o e a irresponsabilidade; de luta a favor de
uma Democracia efetiva, em que ndo haja poderosos e miseraveis e em que o ideal
de Fraternidade seja o propulsor de uma a¢do mais harmonica entre as classes,
propiciando a sociedade um clima de convivéncia pacifica de séres que se
compreendam e se ajudem.”™

Tratava-se, portanto, da a¢do para a construgdo de um mundo pacifico, sem a luta de
classes preconizada pelos “comunistas”, mas a “harmonia” entre as classes. As classes
produtoras e entidades de classe deveriam assumir o papel de vanguarda desta luta, e, de
acordo com outra idéia, seriam estas que deveriam “meditar e escolher os caminhos das

auténticas solugdes nacionais; a elas cabe dizer aos agitadores: - por aqui ndo passara a

77V ALE, Ney Peixoto do. op. cit., p. 33.

¥ SANTOS, Fabio Aratjo. Palestra realizada na PUC, pelo Dr. Fabio A. Santos. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 1, n. 2, p. 7-11, nov. 1962. p. 10.

37 BIRMANN, Aron. Desenvolvimento e crédito. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 10, p. 60-63,
jul. 1963. p. 63

0 DEMOCRACIA E EMPRESA. IPESUL. op. cit., p. 2.
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»3#1 0 papel do empresariado na luta contra o “comunismo” fica bem marcado nas

subversao
referéncias acima, luta esta que permanece para além do golpe militar de 1964.

Ap6s o golpe, em funcdo das politicas publicas no campo da economia para o controle
da inflagdo, o empresariado teve de refrear interesses pessoais em nome do “bem-comum”,
visto que o PAEG afetava o empreendedor, pois o for¢ava a diminuir seus lucros no esforco
de estabilizacdo da inflagdo. Nesse sentido, o novo governo e o empresariado vanguardista

trabalharam juntos. O desenvolvimento econdmico do pais foi regido pelo primeiro, mas este

cooperava com o segundo. Assim, a situagdo no pos-golpe se colocava da seguinte forma:

A convocagdo, assim feita pelo Poder Publico, das forcas do capital para
seu engajamento na politica de estabilizacdo de precos ndo podia deixa de ser
saudada, como foi, com inabalével otimismo, guardadas as restri¢des de uma critica
nem sempre adequadamente construtiva, pelas liderancas das clases empresariais,
confiante nos resultados positivos de medidas onde o proprio fator psicologico sera
valioso coadjuvante na feliz consecugdo de seus objetivos (5). Alids, em movimento,
como éste, de verdadeira salvacdo nacional, logico serd esperar a opgdo certa do
empresario, colocado entre a alternativa de ceder a uma taxa de socializagdo de seus
lucros ou por a emprésa em risco de socializagao (6).3*

Aqui, fica clara a forte ligagcdo entre o empresariado brasileiro e o novo governo. A
questdo se colocava como uma opgdo entre ceder parte dos lucros da empresa na forma de
impostos ou correr o risco do retorno do “caos” do pré-1964, onde o “comunismo” poderia
tomar conta do pais. Além disso, a empresa deveria conter seus lucros em fungdo “da
impossibilidade de contréle oficial dos precos que dependem de complexa maquina de
produc@o e distribuicdo e como contrapartida ao congelamento salarial ja levado a efeito pelo
Estado™®. Portanto, as relagdes entre governo e¢ empresariado, seja o vanguardista ou nio,
foram um tanto conflitantes, mesmo logo apos o golpe.

Outra referéncia indica as possiveis reclamagdes do empresariado em funcdo do

impacto das novas medidas em suas empresas:

Contente ou a contragosto, o fato ¢ que a experiéncia do plano de
estabilizagdo estd correndo, e ndo cabe a ninguém opor-se a sua execugdo. Para o
empresario, o programa cria um impacto ndévo, que éle nunca sentiu antes com a
mesma intensidade. Ante as pressdes sobre ele exercidas pelo setores crediticios,
fiscais e até administrativos, éle é compelido a tomar decisdes com rapidez.**

31 MANTA, A.. Papel das entidades de classe. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 2, p. 1-3, nov.
1962. p. 2.

2 CARVALHOSA, Jonas C. de. Estabilizagdo de precos e aumento da produtividade. Democracia e Emprésa,
Porto Alegre, v. 3, n. 9-10, p. 18-28, jun./jul. 1965. p. 21.

% Ibid., p. 20.

3% BANAS, Geraldo. Em debate.... Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 3, n. 5-6, p. 1-3, fev./mar. 1965. p.
1. Transcrito da revista “Banas Informa”, 29/03/1965.
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O tom da escrita ¢ de resposta impaciente, pois as criticas do empresariado as novas
medidas foram constantes. Portanto, para compreender as relagdes entre empresariado
vanguardista e Estado ¢ necessario identificar e analisar os pontos de tensdo entre ambos, tdo
importantes quanto os de convergéncia.

A partir de 1967 o Marechal Artur da Costa e Silva assumiu o governo. Houve uma
escalada da repressdo com o AI-5 em dezembro de 1968 e transformagdes nos rumos da
economia e da politica externa, que passou a ser mais estatizante e nacionalista, inclusive com

385 ’1:
. Com seu sucessor, o General Emilio

pontos de tens@o entre o Brasil e os Estados Unidos
Garrastazu Médici (1969-1974), a repressdo foi intensificada, a0 mesmo tempo em que
ocorreu o “milagre econdmico”, periodo em que o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
disparou e alcangou taxas de 9% de crescimento ao ano. No entanto, tal “milagre” revelou-se
efémero, pois com a crise do petréleo em 1973 a economia sofreu fortes reveses.”

Neste contexto, o economista Enio Aveline da Rocha, quando de sua posse na
FEDERASUL e na ACPA em 1970, esbogou algumas criticas aos rumos que a politica

econdmica do governo tomava:

Como conciliar a conten¢do do processo desordenado, anterior a 1964, e ainda em
plena cirurgia, da nossa inflacdo, com os processos eleitorais institucionalizados de
uma democracia representativa? E indispensavel, pois, aceitarmos, a contragosto, os
sacrificios inerentes ao processo de acumulagdo do capital, da disciplina e da coesdo
social a fim de preservarmos a continuidade do esfor¢o que vem sendo dispendido.
Embora favoravel a uma economia de mercado, entendo que foi necessario moderar
a expansao de consumo presente, em beneficio de uma maior captacdo de capitais
que permitisse a ampliagao de maior consumo no futuro.*’

Embora Enio da Rocha tivesse opinido favoravel a economia de mercado, afirmou que
compreende a intervengdo do Estado na economia no sentido de conter a expansdo do
consumo. Embora a critica seja sutil, ela existe. Por outro lado, a pergunta inicial ¢é
importante, na medida em que questiona a possibilidade de conciliar a democracia
representativa com as medidas de estabilizagdo da inflagdo. Cabe lembrar que o ano de

publicacdo do artigo ¢ 1970, auge do “milagre econdmico” e também auge da repressdo, dois

3% BANDEIRA, Moniz. O nacionalismo latino-americano no contexto da Guerra Fria. Revista Brasileira de
Politica Internacional, v. 37, n. 2, p. 53-73, 1994. p. 65.

¢ Sobre a politica econdmica do governo Médici e as consequéncias da crise do petroleo de 1973, ver
MACARINI, José Pedro. A politica econdomica do governo Médici: 1970-1973. Nova economia, Belo Horizonte,
V. 15, n. 3, p- 53-92, set./out. 2005. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-63512005000300003 &Ing=en&nrm=iso>.
Acesso em: 9 jan. 2012.

37 ROCHA, Enio Aveline da. Discurso do economista Enio Aveline da Rocha. Desenvolvimento e Emprésa,
Porto Alegre, v. 8, n. 3, p. 27-31, jul./set. 1970. p. 29.
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anos apos o Al-5. Trata-se, portanto, de uma critica ao governo. Ou, se pensarmos por outro
lado, o artigo pode ser considerado um apoio, visto que a anulagdo da democracia
representativa poderia ter se constituido em uma necessidade para o desenvolvimento
€conodmico.

Em todo caso, empresarios e militares deveriam somar forgas, pois esta unido seria
“um imperativo da Seguranga Nacional, ndo apenas em face da eventualidade de uma guerra
externa, mas ante perspectiva de uma luta interna ou guerra de guerrilhas, na iminéncia da

»388, Portanto, a defesa da “democracia” e a luta contra

qual nos encontramos ha pouco tempo
0 “comunismo” continuavam no pods-golpe, e o empresariado vanguardista continuava
desempenhando um papel fundamental nestas lutas, desta vez lado a lado com os militares,

embora tecessem uma série de criticas as suas politicas econdmicas.

2.1.5 A “democracia”, sua adaptabilidade, crise e relacoes com o desenvolvimento
econdmico

A revista DE dedicou muitos artigos para a divulgacdo da idéia de que a
“democracia” poderia ser adaptada as demandas sociais de cada época, e, portanto, poderia
evoluir. Desta forma, ela poderia contemplar algumas das demandas do “comunismo”, como a
de “justica social”’, em uma “democracia” de novo tipo, uma sintese de idéias dos dois
sistemas. Para que fosse realizada esta proposta, houve inicialmente a constatacdo de que a
“democracia” estaria em crise, necessitando, portanto, de renovagdo para ndo sogobrar. Além
disso, as revistas DE discutiam a relagdo entre “democracia” e desenvolvimento econdmico
no combate ao “comunismo” a questdo da “democracia” como um organismo social, de
forma metaforica, como se o “comunismo” fosse uma toxina a ser retirada do corpo doente.

De acordo com alguns textos da DEFE, a civilizagdo cristd ocidental estaria em franca

decadéncia, e com ela a “democracia”. Em um destes, afirma-se:

Vivemos, realmente, numa sociedade em desintegragdo, andrquica e
contraditdria, época em que o homem se tornou o seu pior inimigo € em que as
institui¢des, longe de se apoiarem mutuamente, opdem-se em conflitos asperos,
destruindo-se, e, resultando tudo naquele padrao regular de dissolugao social de que
fala o filésofo da Historia, Toynbee: de um lado um proletariado recalcitrante em
que refervem abusivas reivindicagdes e raivas incontidas, de outro lado uma minoria

** GOMES, Anépio. Contribuigdo da emprésa privada para o poder militar terrestre. Democracia e Emprésa,
Porto Alegre, v. 2, n. 9-10, p. 38-44, jun./jul. 1964. p. 44.
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inepta, egoista e gozadora, espetaculo que sempre se nos depara no final de uma
civilizagdo, quer se trate do Egito, da Assiria, Grécia ou Roma.*¥

A analogia com a efervescéncia politica e as greves e reivindicagdes dos trabalhadores
naquele contexto ¢ evidente. Assim, ha uma utilizagdo das reflexdes do historiador inglés
Amold Toynbee para explicar aquele momento: o fim da civilizagdo ocidental estava
proximo, da mesma forma que ocorreu o fim da Grécia ou de Roma, por exemplo. Portanto,
“agora, a geracdo presente, contempla o fim de uma época, a agonia de uma civilizacdo, e, ao
mesmo tempo, parece viver o seu proprio fim [...]”**°. Em seus estudos sobre as civiliza¢des,
Toynbee argumentava que toda civilizagdo tem uma primavera, verdo, outono e inverno, onde
ocorre sua decadéncia. Portanto, é recorrente a associagdo das idéias de Toynbee ao contexto
do inicio dos anos 1960 para evidenciar que estariamos chegando ao inverno da civilizagdo

ocidental:

Isso poderd acontecer [a ditadura] se ndo forem realizadas reformas
profundas tendentes a extirpar de vez aquilo que o filésofo da Histdria, Toynbee,
prega ao dizer que “devemos abolir, sem perda de tempo, a guerra e a divisdo de
classes” [...], as palavras que tanto mais valor tém por partirem de um homem
profundamente imbuido de espirito cristdo.*”'

Além da associacdo de Toynbee com o fim da “democracia” e da civilizagdo ocidental,
aqui houve a mobilizacdo das idéias deste autor para referendar a principal bandeira do
IPESUL e da revista DE, qual seja, a de divulgar a “humanizagdo do trabalho” e a “harmonia”
entre as classes em detrimento da luta de classes “comunista”. Em todo caso, a iminéncia da
morte da “democracia” ou a ameaca de sua suplantagdo pelo “comunismo” convergia com as
propostas da DSN, no sentido de que € necessario evitar que isso ocorra.

Para a revista DE, com a necessidade de combater o “comunismo” no inicio dos anos
1960, ndo havia espago para um capitalismo que ndo contemplasse as demandas sociais
daquele periodo. Frente ao avango do “comunismo” apos a Revolugdo Cubana e¢ de um
governo que, temiam, tomaria ares cada vez mais estatizantes, era necessario que a empresa
privada, base dindmica da economia capitalista, agisse para evitar tal avango. Havia a
compreensdo de que o subdesenvolvimento tinha uma relagdo direta com a poténcia de

eclosdo de uma revolugdo “comunista”. Conforme outra referéncia, “o comunismo ¢ o refagio

3% DEMOCRACIA E EMPRESA. O coletivismo, por toda a parte, a ameacar o homem. Porto Alegre, v. 1, n. 7,
p. 4-8, abr. 1963. p. 5-6.

390 SCHMITT, Lio Cezar. O encontro das revolu¢des. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 2, p. 10-15,
nov. 1963. p. 14.

*! TOLLENS, Paulo. Enquanto as nagdes se armam a fome as devora.... Democracia e Emprésa, Porto Alegre,
v.2,n. 1, p. 5-12, out. 1963. p. 5.
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do desespéro. Um povo, prospero e feliz ndo lhe da campo. Quem querera tornar-se escravo, a
~ . : 392
ndo ser na esperanga de em troca da liberdade obter ao menos morada, roupa ¢ comida?

, . .. ~ ’ A : 393
Além disso, dizia-se que “Nao hd bom democrata de estdomago vazio...”

Portanto, era
considerada intrinseca a relagdo entre pais subdesenvolvido e poténcia de revolugdo
“comunista”, pois, como diziam, a fome era a maior amiga de Moscou, ¢ o Brasil deveria
desenvolver-se para que a “democracia” resistisse. No entanto, como ja argumentamos, ha
diversos tipos de opinides nas paginas da revista DE, e um dos artigos do ano de 1963 chama-

~ . o, . ., . . 394
se “Nao ¢ apenas abolindo a miséria que se ird extirpar o comunismo”

, argumentando que
ndo se trata apenas da solu¢do do problema da fome e dos bens materiais, mas também dos
problemas do “espirito”, sem a qual o “comunismo” prevaleceria de qualquer maneira. Em
todo caso, o “comunismo” deveria ser combatido a qualquer custo.

A “democracia” era considerada um organismo social, e¢ identificamos algumas

argumentagdes em sua defesa que tém carater de metafora bioldgica:

As democracias, no seu metabolismo politico e social, produzem toxinas e
anticorpos; a mesma liberdade que introduz no organismo da nagdo os microbios
que o atacam, cria, concomitantemente, os antitoxicos que o imunizam. Sabe-se que
os organismos assépticos podem ser présa facil de infecgdes, por caréncia de meios
naturais de defesa. O que fortalece as democracias ¢, pois, essa permanente e surda
investida dos antidemocratas, que produz os anticorpos capazes de a deter. Désse
conflito surge, em toda a sua grandeza, a magnifica resisténcia do regime.’”

Os “comunistas” e suas idéias seriam as toxinas que provocariam a produgdo de
anticorpos para a “democracia”, o que a fortaleceria. O inimigo era encarado como uma
doenga e também como um desafio para que a “democracia” se renovasse e triunfasse. Para
que tal renovagdo ocorresse, o empresariado vanguardista compreendia que cabia as empresas
privadas cumprir com a “fun¢do social” do capital, sob a égide de um novo tipo de
capitalismo, que se colocasse como “terceira via” entre o “totalitarismo” de esquerda, que
eliminaria a “liberdade” do individuo no desenvolvimento econdmico, sob o comando total do
Estado, e o capitalismo egoista, que seria o extremo oposto. Deveria ser realizada uma

adequacdo do capitalismo as novas demandas sociais, onde a redistribuicdo de renda pudesse

2 AMARAL, Rubens do. Combate ao comunismo ou combate a miséria. Democracia e Emprésa, Porto Alegre,
v.2,n. 2, p. 33-34, nov. 1963. p. 34. Transcrito do jornal “Diério de Noticias”, Porto Alegre, 31/08/1963.

% TORRES, José Garrido. A democratizagio da emprésa no Brasil. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1,
n. 11, p. 24-29, ago. 1963. p. 27.

** DEMOCRACIA E EMPRESA. Nio ¢ apenas abolindo a miséria que se ird extirpar o comunismo. Porto
Alegre, v. 1, n. 5, p. 7-8, fev. 1963.

395 RIBEIRO, Francisco Luis. Toxinas e anticorpos na democracia. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n.
9, p. 40-41, jun. 1963. p. 40. Transcrito do jornal “Didrio de Noticias”, 16/03/1963.
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ser feita através das proprias empresas privadas, e nio pelo Estado.’”®

do IPESUL sobre a “democracia’:

Vejamos as afirmagdes

O IPESUL parte da premissa de que a estrutura social atual precisa ser
modificada. H4 muita coisa errada que necessita ser corrigida, porém, todos os
problemas, por mais dificeis que sejam, podem e devem ser resolvidos dentro da
Democracia; vai mais longe: acredita que s6 dentro da Democracia os problemas
poderio encontrar solugdes justas e humanas.”®’

O IPESUL, logo na primeira edi¢do da DE, indicava a necessidade de renovagdo da
“democracia”. Quando a revista comemorou um ano de existéncia, houve um editorial que
afirmava: “temos sido os porta-vozes de um grupo de homens pertencentes as mais variadas
atividades que acreditam na Democracia. Ndo como um regime estdtico, retrogrado, mas,
como regime evolutivo que tem condicées de adaptar-se [...]™*. O novo sistema econémico

. (13 1a? . : . hl (134 : . 2
que renovaria a “democracia” e o capitalismo atenderia as propostas de “justi¢a social” dos

“comunistas” dentro dos marcos “democraticos’:

O sistema em que vivemos ndo pode mais ser tido como simples
“capitalismo”, mas como “neo-capitalismo”, “capitalismo democratico”, ou talvez
“sistema misto” em evolugdo para o solidarismo do futuro. Se “socialismo”
significa justi¢a social e atendimento dos interésses das massas, o nosso sistema é
muito mais eficiente, posto que permite todas as realizagoes sem tirar a liberdade,
sem a hipertrofia do Estado. As forcas democraticas, impelidas pelo respeito e
desejo de minorar o sofrimento do proximo, demonstraram ser muito mais eficazes
que o Marxismo.*”

O empresariado vanguardista indicava que esta proposta era muito superior a dos
“marxistas”, e que seria uma etapa superior do capitalismo. Se, por um lado, a idéia era evitar
0 perigo ‘“totalitario”, por outro a nova proposta deveria ser como uma sintese entre
capitalismo e “comunismo”: “daquele aproveitamento a alta estima pela autonomia da pessoa
humana, déste o papel crescente do Estado no coordenar as atividades sociais™**. Ou seja,
aceitavam o papel do Estado na organizagdo das “atividades sociais”, que podemos
compreender aqui como um papel de interventor na economia para que ndo houvesse abusos
por parte do empresariado e para que houvesse um planejamento econdémico, como de fato

ocorreu posteriormente, embora tenha havido criticas.

¥ MENDES, Ricardo Antonio Souza. op. cit., p. 21.

*" DEMOCRACIA E EMPRESA. IPESUL. op. cit., p. 3. Grifos no original.

* DEMOCRACIA E EMPRESA. Editorial. Porto Alegre, v. 2, n. 1, p. 1, out. 1963. p. 1.

* DEMOCRACIA E EMPRESA. Slogans. Porto Alegre, v. 1, n. 6, p. 1-4, mar. 1963. p. 4. Grifos no original.
4% FAGUNDES, M.. Massas e elites. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, 1.9, p. 1-3, jun. 1963. p. 1.
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Além da questdo da participagdo do Estado neste novo modelo de sistema economico,
“urge canalizar os anseios da massa trabalhadora em quadros ideoldgicos tais que tenham o

>4l pyblicado no contexto do

sentido de uma real evolucdo e ndo de uma tragica revolugéo
pré-golpe, esta referéncia sintetiza a nossa interpretacdo a respeito do carater ideologico
destas propostas no inicio dos anos 1960. Diante do avango das reivindicagdes das massas
urbanas e rurais, com greves cada vez mais frequentes, a proposta do empresariado era a de
“enquadrar” as demandas dentro dos marcos da “democracia”, evitando uma possivel

revolugdo “comunista”.*?

2.2 O “comunismo” e suas ameacas

O temor do “comunismo” no Brasil remonta a década de 1910 com a Revolu¢do Russa
de 1917 e sua recepgdo no pais, e tem sua referéncia mais evocada na chamada “Intentona”

Comunista de 1935.4

Nao ¢ a toa que em varios textos anticomunistas pos-1935 o episodio é
lembrado como o ataque em que soldados foram assassinados enquanto estavam dormindo e
em que os integrantes da “intentona” teriam traido o pais. A frase mais difundida na

9

construcdo da memoria do evento foi “lembrai-vos de 1935...”, como que alertando para a
possibilidade sempre presente de que o Brasil fosse tomado pelos “comunistas”.

Ap6s a Revolugdo Cubana, o temor do “comunismo” se intensificou com a ameaga de
que a América Latina se transformasse em satélite de Moscou. Se anteriormente o inimigo
“comunista” estava localizado na Europa e na Asia, longe do Brasil, apés a Revolucio
Cubana, o mesmo passou a ser percebido como interno as fronteiras do pais, e ndo externo.

De acordo com Rodrigo Patto Sa Motta, referindo-se ao inicio dos anos 1960, “durante a crise

que antecedeu o golpe militar, dezenas de organizagdes anticomunistas surgiram no Brasil,

“' LANGARA, Luiz Lima. op. cit., p. 42.

42 Uma das interpretagdes possiveis desta proposta de “terceira via” entre o “totalitarismo” e o capitalismo
individualista é a de que teria origem no pensamento conservador brasileiro dos anos 1920 e 1930,
principalmente de Azevedo Amaral em seu livro O Estado Autoritdrio e a Realidade Nacional (1938), onde este
caracterizou o Estado Novo de “democracia autoritaria” e diferenciou seu sistema econdémico do capitalismo e
do “comunismo”, colocando-o como “neocapitalismo”, da mesma forma que uma das formas simbolicas
analisadas ha pouco. O modelo econdmico seria o corporativismo, onde setores produtivos e Estado trabalhariam
em conjunto, mas sob a coordenacdo do Estado. Tratava-se de uma adaptagdo do capitalismo a realidade
nacional e as novas demandas sociais daquele periodo, segundo as argumentagdes do proprio Azevedo Amaral.
Portanto, as semelhangas sdo questdes importantes, que embora ndo seja o nosso foco explorar neste trabalho,
constituiria um tema de investiga¢do interessante para compreender a atualizacdo destes discursos nos anos
1960. Para mais informagdes sobre a atualizagao dos discursos do pensamento conservador autoritario brasileiro
dos anos 1920 e 1930 no contexto dos anos 1960, com foco nos economistas Roberto Campos e Eugénio Gudin,
ver SILVA, Ricardo. 4 ideologia do Estado autoritario no Brasil. Chapeco: Editora Argos, 2004.

3 MOTTA, Rodrigo Patto Sa. op. cit., p. XXL.
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uma profusdo sem precedentes na nossa historia”

. Tais organizagdes agiram politicamente
para conter a ascensdo do que consideravam o perigo “comunista” e auxiliaram, de modo

geral, na deflagracdo do golpe em 1964. Cabe enfatizar que

a bandeira anticomunista ndo foi mero pretexto, simples “industria” explorada com
fins diversos dos propalados no discurso. O “perigo comunista” era considerado real
por setores expressivos, geralmente situados no topo da estrutura social. Eles
acreditavam ter razoes para defender os valores da tradigdo, familia, religido e patria,
ou mesmo valores do mundo moderno como democracia e livre-iniciativa contra as
investidas revolucionarias. Afinal, os comunistas brasileiros ndo eram fantasmas.*®’

Ou seja, o temor do “comunismo” ndo deve ser compreendido como pretexto para
conter for¢as sociais ou como fruto de manipulagdo das classes dominantes. E necessério
perceber que se os simbolos do “comunismo” mobilizados pelos anticomunistas tinham uma
ampla recepgdo, era porque dialogavam com a populagdo de alguma forma. O importante é
tentar compreender de que forma essas mobilizagdes eram realizadas e como elas podem ter
influenciado as agdes politicas dos agentes em questdo. Isso também passa pela andlise da
campanha civil-militar de desestabilizacdo do governo de Jodo Goulart, que foi desencadeada
tdo logo este assumiu o governo brasileiro na forma parlamentarista, com poderes limitados.

A campanha levada a cabo contra Jodo Goulart contou com muitos recursos e
mobilizou diversos simbolos considerados “comunistas” para a luta anticomunista. Inclusive
diversos livros e panfletos incitando a defesa da “democracia” contra o “comunismo” e
sugerindo o que aconteceria se o Brasil se transformasse num pais “comunista” foram
amplamente distribuidos. Ndo é a toa que um dos livros mais distribuidos pelo IPES em seu
projeto editorial foi 71984, de George Orwell, publicado pela Editora Globo € com 1000 copias
distribuidas pelo IPES. O livro foi escrito em 1948 e se passa no ano que da titulo a obra, em
um contexto onde ndo havia mais “liberdade” e todos eram vigiados 24 horas por dia pelo
Grande Irmao. Trata-se de uma narrativa sobre os maleficios de um Estado com poder total
sobre o individuo e sobre as possibilidades e dificuldades de sobreviver e/ou lutar contra tal
sistema. Nos anos 1960, o livro tornou-se uma espécie de alerta do que viria se o
“comunismo” tomasse o poder no pais. Até hoje, elementos que remetem ao anticomunismo

dos anos 1960 sdo mobilizados em novo contexto para simbolizar novas situagdes.**°

“ MOTTA, Rodrigo Patto S4. op. cit., p. 139.

% bid., p. 280.

% Um exemplo interessante ¢ a capa da revista Veja de 14 de julho de 2010, onde alguns dragdes vermelhos sdo
caracterizados como a fera que Lula domou, mas que Dilma ndo conseguiria domar, remetendo ao Partido dos
Trabalhadores (PT). O radicalismo associado ao vermelho e a figura do dragdo s@o elementos do discurso
anticomunista muito anterior aos anos 2000, remetendo a uma duragdo maior destas idéias, bem como uma
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Portanto, nesta se¢do pretendemos apreender as diversas facetas que o inimigo
construido assumia de acordo com o empresariado vanguardista, através das paginas da DE,
no contexto dos anos 1960. O pensamento anticomunista veiculado pela revista remetia a
determinados elementos do inimigo a ser combatido, sejam suas caracteristicas, a sua suposta
infiltragcdo no pais, a guerra pela tomada do poder, a sedugdo dos “inocentes uteis”, a bravata
progressista ou os discursos sobre as duas Alemanhas. Analisaremos cada um destes aspectos

dentro de seu contexto estruturado.

2.2.1 A construc¢io do inimigo “comunista” e a caracterizacdo do “comunismo”

Compreenderemos o inimigo “comunista” como uma construgdo, visto que nosso foco
ndo ¢ a veracidade ou falsidade das formas simbdlicas mobilizadas, mas o significado que elas
podem ter em um contexto estruturado. E possivel considerar que houve certo aproveitamento
oportunista do temor do inimigo “comunista”, fantasiando em excesso a real capacidade de
intervengdo da Unido Soviética no Brasil, mas o fato é que tais pensamentos, em maior ou
menor grau, mobilizaram ac¢des efetivas contra este inimigo construido.

A principal estratégia de construgdo simbodlica na mobilizagdo contra o “comunismo”
foi a unificagio™’ do inimigo como um bloco com caracteristicas semelhantes, para depois
realizar o que é chamado por Thompson de expurgo do outro*®. Nesta estratégia, o “outro”
deve ser criticado e combatido, para que deixe de existir. Logo na primeira pagina da primeira

edigdo da revista, afirma-se:

O mundo atingiu um estdagio em que a luta entre o Bem e o Mal esta
delineada; quem dominard, quem erguerd o império universal, Roma ou Cartago?

Esta é a posi¢do que adotamos; nada devemos temer uma vez que, a
semelhanga dos marinheiros de Lepanto, soubermos empunhar a espada e o
Evangelho.*”

, c o~ , 410 .
Ha uma associacdo do “bem” com Roma, metdfora™ " do Ocidente, ¢ do “mal” com

, . , . , . .~ 411 .
Cartago, metafora do Oriente. Além disso, hd uma diferenciacdo™ " entre os dois “mundos” e

receptividade, pois tais simbolos sdo reconhecidos pela populagdo, sejam aceitos ou ndo. Veja, Sao Paulo, vol.
43, n. 28, ed. 2173, 14 jul. 2010, capa.

47 THOMPSON, John B.. op. cit., p. 86.

“% Ibid., p. 87.

* DEMOCRACIA E EMPRESA. Editorial. Porto Alegre, v. 1,n. 1, p. 1, out. 1962. p. 1. Grifos no original.

1 THOMPSON, John B.. op. cit., p. 85.

! Ibid., p. 87.
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uma unificagdo ligada a um tipo de padronizagio®?, pois ha associagio entre o “bem” ¢ a
“democracia” e o “mal” ¢ o “comunismo”. O artigo defende que “nada devemos temer”, ou
seja, ha um apelo a unidade no combate ao “comunismo” forte, pois associa a civilizagdo
cristd ocidental aos “marinheiros de Lepanto”. De acordo com Marc Ferro, a Batalha de

Lepanto, em 1571, deve ser entendida como um “freio & segunda expansio do Isla™*'’

por
parte dos cristdos. Da mesma forma, no contexto do Brasil nos anos 1960, era necessario
impedir a expansdo do “comunismo”, que deveria ser expurgado. Portanto, a luta contra o
“comunismo” ¢ a defesa da “democracia” é colocada nesta dualidade: “nds” contra “eles”.
Tratava-se de um embate entre dois mundos compreendidos como completamente opostos, o
ocidental associado a “democracia”, a cultura, a “liberdade” e ao cristianismo; o oriental
associado ao “comunismo”, & pobreza de espirito, a anula¢do do individuo e ao ateismo
materialista. Conforme Rodrigo Patto S& Motta, “a atuagdo politica dos comunistas era
execrada, pois eles incentivavam a divisdo ao enfatizarem as lutas opondo os grupos sociais.
A nagdo, na concep¢do organicista dos conservadores, deveria ser preservada em sua

integridade” *'* .

Como vimos anteriormente, o empresariado vanguardista defendia a
“harmonia” entre as classes, em oposicdo a luta de classes “comunista” que desagregaria a
unidade nacional.

Como representagdo de todo o mal do ser humano, os “comunistas” eram vistos como
seres inferiores. A incapacidade da compreensdo da grandeza da “democracia” seria um de
seus problemas. Além disso, pelo fato de o “marxismo” estudar o materialismo historico, os
“comunistas” eram considerados meros “materialistas”, no sentido de que se preocupavam

apenas com a concretude da existéncia e ignoravam as questdes do “espirito”, como as artes,

por exemplo:

Os defensores da primeira corrente, os materialistas, ndo tém a humildade
para perceber que somos seres imperfeitos, em evolugdo, com capacidade de
percepgdo limitada pelos nossos proprios sentidos, incapazes de sentir o que existe
aquém e além de determinadas vibragdes; incapazes de compreender o Universo em
tdda sua complexidade. Seria o mesmo que esperar que um selvagem entendesse o
funcionamento de um aparelho de radio; seria o mesmo que esperar que um
microbio alojado no nosso figado pudesse entender a grandeza e a complexidade do
NnossSo Organismo material ‘"’

12 bid., p. 86.

*3 FERRO, Marc. Histéria das colonizagées: das conquistas as independéncias — séculos XIII a XX. Sio Paulo:
Companhia das Letras, 2006. p. 22.

““ MOTTA, Rodrigo Patto Sa. op. cit., p. 30.

4“5 MANTA, A.. Lideres revoluciondrios. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 5, p. 49-51, fev. 1963. p.
49. Transcrito do jornal “Correio do Povo”, 12/12/1962.
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Ha uma caracterizagdo do “comunista” como um barbaro, que nao teria capacidade de
compreender a complexidade e a imperfeicdo dos seres humanos. Esta interpretacdo revela a
impossibilidade de didlogo entre os dois mundos, da mesma forma como nao havia didlogo
entre 0 “comunismo” e a Igreja Catolica, questdo que vimos anteriormente neste mesmo
capitulo.

Para o empresariado vanguardista hda uma relagdo essencial e importante entre
desenvolvimento econémico e a ascensdo do “comunismo” na América Latina. Dizia-se que

“em todos os paises, como no Brasil, se explora a miséria dos subdesenvolvidos, porque a

59416 417

fome ¢ a grande aliada de Moscou™" . O grande problema do chamado Terceiro Mundo™ * era
o fato de que os “comunistas” exploravam sua fome e miséria para seduzir a populagdo com
propostas de solucdo destes problemas que significariam, segundo o empresariado
vanguardista, a escravizagdo da sociedade. A critica ndo era a solu¢do dos problemas
decorrentes do capitalismo e do individualismo, mas a op¢ao pelo “comunismo” para resolvé-

los:

Aos problemas ndo resolvidos pelo liberalismo, procuram as ditaduras,
tanto de esquerda como de direita, as solugdes rapidas, responsabilizando pelos
males sociais a liberdade — que os homens ndo souberam usar — deixando-a ser
absorvida pelo estado propulsor de tddas as atividades e criador de todos os
valores.*'®

A “liberdade” ndo deveria ser cedida ao Estado para a resolugdo dos problemas, a
exemplo da Unido Soviética ou da Alemanha nazista e da Italia fascista. Estes regimes
propuseram solugdes rapidas para a resolugdo das desigualdades sociais e de renda, porém
ilusorias. Para o empresariado, o principal era desconstruir a idéia de que o capitalismo ndo
poderia ser transformado ou evoluido em beneficio das camadas mais necessitadas da
populagdo, e construir a de que o “comunismo” e a adog¢do de regimes “totalitarios” no geral

eram as piores solugdes. De acordo com outra referéncia,

nunca, no mundo livre, se negou a existéncia désses abusos [do capitalismo] nem os
males politicos, sociais e econdmicos que acarreta. O que se nega ¢ que para coibir

416 MANTA, A.. Papel das entidades de classe. op. cit., p. 2.

7.0 termo Terceiro Mundo foi cunhado na Conferéncia de Bandung, realizada em 1955 na Indonésia, que
reuniu 29 lideres de paises da Africa e da Asia. Para mais informagdes sobre a Conferéncia de Bandung, ver
KOCHER, Bernardo. De Bandung a Bagda: Cinquenta anos de historia e economia politica do terceiro mundo.
Disponivel em:
<http://www.rj.anpuh.org/resources/rj/Anais/2004/Simposios%20Tematicos/Bernardo%20Kocher.doc >. Acesso
em: 8 jan. 2012.

8 TOLLENS, Paulo. Nio é sufocando a liberdade que iremos resolver o problema brasileiro. Democracia e
Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 9, p. 13-19, jun. 1963. p. 17.
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ésses abusos e para corrigir &sses males, deva-se abdicar da concepgdo do primado
das idéias para aderir & do primado dos fatos e com isso, despir a pessoa humana da
dignidade que lhe confere o livre arbitrio para relega-lo a condi¢do de simples peca
na engrenagem dos fatos, que lhe empresta o determinismo, da economia totalitaria
comunista.””

Ou seja, o capitalismo tem problemas e estes nunca foram negados. No entanto, ele
pode se adaptar as demandas sociais daquele momento, os anos 1960, onde as propostas de
superar a desigualdade social feitas pelo “socialismo” deveriam ser compreendidas como
desafios para a propria renovagdo do capitalismo. Estes aspectos foram abordados
anteriormente nas relagdes da “democracia” com o desenvolvimento econdomico, com a idéia
do “neocapitalismo”, que poderia concretizar a “justica social”. No entanto, esta idéia também
estd ligada a caracterizagdo do “comunismo”, visto que este ¢ apresentado como a solugdo a
ser execrada. Além disso, a revista também difundia a idéia de que foi o “caos” reinante na
politica brasileira do inicio dos anos 1960 que abriu espago para as possiveis solucdes

“comunistas”:

Pois € preciso ndo esquecer — ainda que o esquecimento seja a forma mais suave de
censura aos pensamentos desagradaveis — que foi precisamente pelo
desmantelamento da estrutura econdmica e financeira do Pais que se procurou
introduzir o cavalo de Tréia da subversio politica e social. **°

A opgdo pelo “comunismo” s6 se deu em funcdo da desestabilizacdo econdmica,
politica e social do governo de Jodo Goulart, segundo o empresariado vanguardista. Na
mesma linha de argumentac@o, o mecanismo principal de “comuniza¢io” seria a realizagcdo do
maior numero possivel de estatizagdes e a influéncia sobre as idéias da populacdo para que

aquelas fossem positivadas em detrimento das privatizagdes e das empresas privadas:

Assim situando, perante a opinido publica, as emprésas privadas, os grupos
de pressdo totalitdrios a0 mesmo tempo passam a exaltar a estatizacdo, em todos os
terrenos, e, por conseqiiéncia logica, sugerem ou exigem a nacionaliza¢do radical, a
socializagdo crescente e a encampacdo de todas as sociedades criadas e dirigidas
pela iniciativa privada. '

Y DEMOCRACIA E EMPRESA. Fundamentos filosoficos do mundo livre ¢ do mundo comunista. Porto Alegre,
v. 1,n. 9, p. 23-28, jun. 1963. p. 24-25.

#0 CAMPOS, Roberto de Oliveira. A realidade brasileira e os planos de reconstrugdo. Democracia e Emprésa,
Porto Alegre, v. 2, n. 11-12, p. 53-63, ago./set. 1964. p. 60.

! RIBEIRO, C. J. de. A emprésa privada em face dos grupos de pressdo totalitérios. Democracia e Emprésa,
Porto Alegre, v. 3, n. 3-4, p. 32-38, dez./jan. 1965. p. 36. Transcrito da “Revista da Confedera¢do Nacional do
Comércio”, agosto de 1964.



117

Aqui fica claro o temor do fim da propriedade privada como consequéncia maxima da
implanta¢do do “comunismo”, além da perda da “liberdade”. Isto tudo ocorreria com o apoio
e aval da populacdo, através da propaganda macica de que os “comunistas” lancavam mao,
questdo que abordaremos a seguir. A critica as estatizagdes como parte da estratégia
“comunista” de tomada do poder foi bastante forte no pré-golpe. No entanto, podemos
perceber criticas as estatizagdes logo apos o golpe, e direcionadas para a condugdo dos rumos
da politica econdomica do regime, questdo que abordaremos no tema “Problemas Econdmicos”
do capitulo seguinte, mas que adiantaremos aqui devido a sua forte relagdo com o tema em

desenvolvimento:

A Bem da Verdade pois, confirmo que Democracia ndo coexiste com Estatismo, e
que as Emprésas do Govérno absolutamente ndo sdo do Povo, que apenas ¢é
prejudicado e empobrecido ainda mais pela criagdo de uma oligarquia privilegiada
de funciondrios cheios de direitos e pobres de deveres, que serdo a seu turno
“engolidos” pelo Estado quando tiverem prestado seu servigo de contribuirem para a
implantagdo do Estado Totalitario.**

O autor é o Coronel Yeddo Jacob Blauth, principal lider do IPESUL apés o golpe,
permanecendo nos cargos de presidente e vice-presidente durante toda a atuag@o da entidade
apo6s 1964. E importante perceber que o mesmo autor que fazia criticas as medidas
estatizantes de Jodo Goulart passou a atacar novamente o governo federal, naquele momento
representado pelo presidente Castelo Branco. E bem possivel que este artigo esteja se
referindo apenas a incompatibilidade entre “democracia” e “estatismo”, de forma abstrata e no
geral, e oferecendo apoio ao novo regime por ndo seguir o caminho estatizante. No entanto,
como veremos no capitulo posterior, Yeddo Jacob Blauth fez criticas direcionadas ao carater
estatizante que o regime civil-militar adotou do governo Costa e Silva em diante. Podemos
afirmar que a referéncia acima diz respeito a uma preocupagdo de Blauth com os possiveis
rumos da politica econdmica do governo, visto que o PAEG ja havia sido langado e estava em
acdo.

Tanto o apoio ao estatismo como todo o processo de “comunizagdo” do pais seria
realizado por minorias, conforme o empresariado vanguardista. Este ndo compreendia o
fendmeno da ascensdo das esquerdas como a ascensdo dos “comunistas” necessariamente,
mas como produto de minorias ativas que possuiam o caminho livre para potencializar a
manipulacio das massas de forma “demagodgica” e defender seus interesses: “E uma luta em

que os fracos e acomodados serdo ultrapassados e esmagados por minorias espertas e ativas,

2 BLAUTH, Cel. Yeddo. Democracia e estatismo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 3, n. 5-6, p. 3-4,
fev./mar. 1965. p. 4
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que procuram subverter tudo aquilo que dignifica o ser humano, em prol de uma sociedade

95 423

materialista e subjugada pelos piores Além de serem poucos os manipuladores,

receberiam ordens da Unido Soviética e agiriam de forma extremamente organizada, somando
mais dois elementos para a construgdo do inimigo “comunista”, a racionalidade da atuacdo e o

carater exotico de suas influéncias e pensamentos:

Minorias atuantes, subservientes a instrugdes vindas de além-mar, preparadas em
cursos de treinamento 14 mantidos, agem de uma forma concatenada, com
movimentos ‘em cadeia’, dando, mesmo, a impressao de terem o controle da opinido
publica em suas mios.***

De acordo com Rodrigo Patto Sa Motta, “os comunistas seriam, assim, agentes de uma
poténcia estrangeira, a URSS [Unido das Republicas Socialistas Soviéticas], sua patria real, o

que os tornava traidores do Brasil. Na propaganda anticomunista esta tematica foi explorada

095425

de forma muito recorrente, da década de 1920 até os anos 198 . O método para que todo o

projeto de “comunizag¢do” do pais fosse levado a cabo era o da propaganda “comunista’.
Compreendida como uma técnica utilizada conscientemente pelos “lacaios de Moscou”, era a
ela e a sua eficiéncia que se devia a seducdo constante dos “inocentes uteis” para a defesa da

causa “comunista’:

Desde que a técnica da propaganda foi sendo desenvolvida e se tornando
arma eficiente para formagdo de opinido, o mundo socialista passou a utiliza-la em
alto grau. Por meio de noticias pré-fabricadas, estatisticas falsas, conceitos
deturpados e um sem-numero de slogans vem preparando a opinido publica
mundial para o sonho da implantac¢do da ditadura do proletariado. [...]

Sabem que para levar a cabo a tarefa de saturagdo de cérebros, é
necessario uma for¢a imensa dos que trabalham na propaganda. Cérca de 375 mil
pessoas ocupam nela tempo integral, auxiliados por mais de 2 milhdes de
individuos.

Ha cérca de 6 000 centros especiais, onde sdo ensinados técnicas e
métodos4zlg10dernos, freqiientados por um contingente aproximado de 180 000
pessoas.

Esta idéia remete a imaginacdo um complexo esquema de produgdo de propaganda
com centenas de milhares de pessoas envolvidas. A opinido publica mundial estava sendo
mobilizada para apoiar a “ditadura do proletariado”. E a propaganda que alimentaria a paixio

revoluciondria e garantiria membros para defender os interesses da Unido Soviética no Brasil.

3 DEMOCRACIA E EMPRESA. IPESUL. op. cit., p. 2.

#* KAMINSKI, Emilio. Minoria audaciosa tenta monopolizar a opinido publica. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 1, n. 1, p. 41-44, out. 1962. p. 42. Transcrito do “Jornal do Comércio”, 28/08/1962.

¥ MOTTA, Rodrigo Patto Sa. op. cit., p. 31.

6 DEMOCRACIA E EMPRESA. Slogans. op. cit., p. 1. Grifos no original.
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De acordo com o empresariado vanguardista, em diversos documentos publicados pelo IPES e
pelo IBAD, a infiltragdo “comunista” ja estava em curso no pais, e o trabalho de propaganda
ocorria paralelamente a ocupagdo de postos importantes no aparato estatal, rumo a conquista
do Estado para a sua “comunizagdo”. Conforme outro texto, “para o comunismo um grande
jornal € mais poderoso que dez porta-avides. O Ministério da Informagdo ¢ mais importante

que o da Defesa, a sua tatica ndo ¢ a da guerra em campo aberto, mas a subterranea [...]"**".

Além disso, “Nio lhes convém a guerra quando estio conquistando com palavras™**®

. Ou seja,
a tatica da guerra secreta rumo a tomada do poder, que também foi chamada de guerra
revolucionaria*® por militares e civis, era realizada principalmente através da manipulagdo da
informacao.

A principal proposta para evitar o perigo “comunista” era a educagdo. Através do
ensino da importancia da “democracia” e dos perigos do “comunismo” é que os “inocentes
uteis” tornar-se-iam cada vez mais escassos € que a populacdo compreenderia a importancia
de manter as tradi¢des ocidentais e cristds no Brasil frente ao “comunismo” exético e ateu.
Outra referéncia afirmava que “a maneira de se derrotar o comunismo, que se alicer¢a em
duas palavras demagogia e cumplicidade, ¢ levar o esclarecimento ao povo”*’. Portanto, o
problema dos que se deixavam levar pelo “comunismo” era a ignorancia de que ele era
intrinsecamente mau. Apenas com a transmissao da “boa” informagdo e do conhecimento,

esclarecendo a populacdo sobre seus maleficios, é que esta saberia discernir o que era mais

adequado para o Brasil.

2.2.2 Os “inocentes uteis” e os “comunistas”

A expressdo “inocentes uteis” foi utilizada frequentemente pela revista DE e

significava os “ingénuos” que acreditavam na possibilidade de transformacdo do mundo

*7 LABIN, Suzanne. “O mundo livre se mantém mudo e cego & infiltragdo comunista”. Democracia e Emprésa,
Porto Alegre, v. 2, n. 1, p. 57-59, out. 1963. p. 57. Transcrito do jornal “Didrio de Noticias”, Porto Alegre,
03/08/1963.

¥ Ibid., p. 58.

¥ Nio entraremos na discussdo sobre o conceito de guerra revolucionaria e suas origens. Para mais
informagdes, ver MARTINS FILHO, Jodo Roberto. A influéncia doutrindria francesa sobre os militares
brasileiros nos anos de 1960. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, v. 23, n. 67, p. 39-50, jun. 2008.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
69092008000200004&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 9 jan. 2012; FONSECA, Raquel Silva da. Guerré
Revolutionnaire: fundamentos da doutrina e sua presenga no Brasil (1958-1963) in FERREIRA, Marieta de
Moraes (org.). Anais do XXVI simpdsio nacional da ANPUH - Associag¢do Nacional de Historia. Sao Paulo:

ANPUH-SP, 2011. Disponivel em:
<http://www.snh2011.anpuh.org/resources/anais/14/1300846439 ARQUIVO_anpuh2011.2.pdf>. Acesso em: 9
jan. 2012.

49 LABIN, Suzanne. op. cit., p. 58.
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através do “comunismo”, sendo seduzidos por suas idéias. Este grupo de pessoas abrangia
estudantes, trabalhadores, classe média e até mesmo empresarios. No entanto, a énfase dos
artigos recaia na ingenuidade dos estudantes, e era conferida certa importancia para seu poder
de transformar o mundo.

Ivan Hasslocher, presidente do IBAD, langou em janeiro de 1962 um estudo chamado
“As classes produtoras diante do comunismo”, documento importante para a discussdo sobre
os “inocentes Uteis”. De acordo com Hasslocher, havia nas classes produtoras 10% de
“inocentes Uteis”, 70% de elementos inconscientes e 4% de elementos conscientes.*' Na
leitura de Dreifuss, estes “inocentes Uteis” eram “empresarios liberais que apoiavam projetos
socio-econdémicos rotulados de progressistas, devido a sua ingenuidade e boa intengio”**. Os
elementos inconscientes eram os membros da classe produtora que ndo militavam nas suas
entidades, e os elementos conscientes eram aqueles que atuavam politicamente, defendendo as
classes produtoras contra o “comunismo”.** O trabalho de Hasslocher converge com as idéias
expostas na DE, quando se afirma a preocupagdo com o “que nos espera se por descuido dos
nossos ‘inocentes uteis’ e dos muitos burgueses que nao se dao conta do perigo, tivermos aqui
introduzido o socialismo que ¢ a antecAmara do comunismo’**. Este tipo de interpretagio
tem ligacdo com a tentativa dos ipesianos de construir um consenso intra-classe de que as
modernizagdes empresariais, como a “democratizagdo” do capital e a luta contra o
“comunismo”, eram necessdrias e imprescindiveis para que as proprias empresas
sobrevivessem, com a garantia da livre iniciativa e da propriedade privada.

Para a DE, os estudantes sdo os “inocentes uteis” por exceléncia. Nado teriam
maturidade suficiente para compreender que o “comunismo” era o contrario de tudo o que a
civilizagdo ocidental defendia, e ndo a salvacdo dos povos. Além disso, recorriam ao
“comunismo” em funcdo da desigualdade social do pais naquele contexto, procurando uma

solu¢@o. Conforme um dos artigos,

o socialismo seduz aos espiritos desavisados das sutilezas ideoldgicas, aos ingénuos,
aos sonhadores sem verdadeira formacgdo intelectual, embora todos &sses se
revolvem, com razao, diante das incongruéncias e aberragdes de uma ordem social
pretensamente cristd que se contrapde abertamente, aos preceitos de Evangelho.**

“! DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 165-166.

2 Ibid., p. 166.

43 1dem.

4% RENNER, A. J.. Adverténcia aos “inocentes (teis” e aos democratas. Democracia e Emprésa, Porto Alegre,
v. 1, n. 4,36-37, jan. 1963. p. 36.

5 TOLLENS, Paulo. O reacionério socialismo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 6, p. 22-24, mar.
1963. p. 23.
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Os jovens tinham razdo em preocupar-se com os problemas de sua época. S6 ndo
tinham razdo em adotar como solugdo o “comunismo”, apresentado aqui como a escolha de
quem nao teria “verdadeira formacao intelectual”. Nas paginas da DE, o estudo das questdes
que afligiam a populagdo brasileira era importante, mas o problemas deveriam ser estudados
“sempre encarando-os no seu todo, ouvindo igualmente os homens de experiéncia e os que
conhecem a realidade. Mas nunca devem esquecer que, em primeiro lugar, cabe cuidar dos
estudos™®. Aqui, h4 uma critica as manifestacdes estudantis, que estariam tomando o tempo
dos estudos destes jovens. Isto prejudicaria sua formacdo, a0 mesmo tempo em que poderiam
ser manipulados como “inocentes uteis” pelos “comunistas”. Esta concepgdo de que os
estudos devem vir em primeiro lugar em detrimento das manifesta¢cdes estudantis implica
pensar que tais manifestagdes ndo faziam parte da formacdo dos estudantes, constituindo
meras agitacdes. Era frequente a referéncia a ingenuidade cheia de for¢a dos jovens

estudantes:

Sabemos que, de um modo geral, ndo se pode esperar conhecimento pratico
de adolescentes e dos jovens, em problemas que €les ndo conhecem na sua estrutura
e que soO a experiéncia dos anos vai lhes dar. E, se tais questdes sdo apresentadas de
maneira unilateral, explorando-lhes o sentimento patriético, entdo criamos um clima
de desassosségo na mocidade, que s6 pode aproveitar aos extremistas, empenhados
em subverter as institui¢des politicas da Nagao.*’

E possivel compreender que se os jovens estivessem “bem informados” ndo fariam tais
manifestagdes e ndo seriam seduzidos pelo “comunismo”. Outra referéncia importante ¢ ao
imediatismo dos jovens: “[o jovem] vé néle [comunismo] o sistema politico e econdmico que
pode dar ja um nivel de vida decente aos seus concidad@os, que pode salvar jd as vidas das
criangas e que pode jid alfabetizar os povos”**®. Embora fossem importantes para o futuro do
pais, de acordo com a DE, os estudantes eram ingénuos, imediatistas e imaturos. Conforme
outro texto, os estudantes “sdo idealistas e impacientes, como dissemos, além de estarem
submetidos a uma campanha cientifica de propaganda que toma partido dessas suas
qualidades. Mas n3o devemos acusa-los, por isso, de serem criminosos ou imbecis. Nao o

39 ~ . ~ ~
merecem”™’. Ndo o merecem porque a “democracia” depende da renovacio, e a renovagio

4% RENNER, A. J.. Um esclarecimento aos jovens estudantes. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 3,
p. 12-13, dez. 1962. p. 13. Transcrito do jornal “Didrio de Noticias”, 17/06/1962.

7 Ibid., p. 12.

8 DEMOCRACIA E EMPRESA. Por que ha estudantes comunistas? Porto Alegre, v. 1, n. 10, p. 8-10, jul. 1963.
p-. 8. Grifos no original. Transcrito da revista “Primavera em Flor”, set. 1962.

9 Ibid., p. 10.
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significa juventude. Dai a importancia da educacdo para a “democracia”: para evitar a
sedugdo dos jovens estudantes pelos “comunistas”.

Apds o golpe, ha referéncias as manifestagdes estudantis ocorridas em 1968, embora
ndo de forma explicita. Trata-se de criticas a idéia de que a juventude renova o poder ou faria
algo de relevante para o desenvolvimento do pais. Em um artigo chamado “O mito da

juventude”, ha questionamento forte a idéia de que o “jovem” revolucionaria o pais:

E 0 mito, o mito idiota do nosso tempo. E ninguém ainda reparou que a
“jovem revolug¢do” ndo deu um gesto, uma idéia, uma frase. Ou melhor dizendo: deu
uma frase ou seja a celebérrima. “E proibido proibir.” E houve um deslumbramento
mundial. Foi impressa, cochichada, berrada em todos os idiomas. “E proibido
proibir.” Uma frase, escassamente uma frase — foi o que rendeu, até &ste momento,
“0 jovem”.**

Ao menos nas paginas da DE, apds o golpe o estudante passou de potencialidade de
desenvolver um pais melhor no futuro, dentro dos marcos “democraticos”, se ndo fosse um
“inocente util”, para um elemento que poderia comprometer o proprio desenvolvimento.
Portanto, a argumentag¢do permanece semelhante, visto que aqui ha referéncia aos jovens que

participariam da Passeata dos Cem Mil, por exemplo, e ndo de outros.

2.2.3 A infiltra¢do “comunista” e o discurso da guerra contra o Brasil

Tanto o IPES como o IBAD e as ligagdes regionais destes Institutos afirmavam que
havia infiltragdes “comunistas” no aparato estatal brasileiro, nos sindicatos e, principalmente,
dentre os estudantes, desenvolvendo uma guerra contra os “democratas” que ja estava em
curso. Na revista DE as argumentagdes nao sdo diferentes, e remetem ao suposto
enfrentamento direto.

Um dos livros que mais influenciou, e ao mesmo tempo reforcou, este tipo de
pensamento foi o Assalto ao Parlamento™', do politico tchecoslovaco Jan Kozak. O livro
trata da tomada do poder pelo “comunismo” na Tchecoslovaquia através da via democratica,
pelo parlamento. Foi langado no Brasil em 1962 pelo IBAD com tiragem de 5 mil copias*** e

teve 3 mil copias distribuidas pelo IPES, dentro do projeto editorial desta entidade a qual

*“ DEMOCRACIA E EMPRESA. O mito da juventude. Porto Alegre, v. 6, n. 2, p. 1-3, jul./dez. 1968. p. 2.
Transcrito da “Folha da Tarde”, 05/10/1968.

“ KOZAK, Jan. Assalto ao Parlamento. Sdo Paulo: IBAD, 1962.

“2 DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 653.
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443
1.

fizemos referéncia no Capitulo De acordo com Rodrigo Patto Sa Motta, o livro foi

444

célebre na época ¢ foi publicado em fasciculos no jornal O Globo™, servigo pelo qual este

445

recebeu o valor de 714 mil cruzeiros, subsidiados pelo IPES.** O livro teve sucesso também

no estado de Minas Gerais, onde o IPES local o distribuiu.**® Neste texto ¢ possivel

compreender a importancia do livro na época:

Essa tomada do Poder pelo caminho pacifico foi posta a prova em mais de
um dos paises hoje satélites da URSS e descrita no manual de politica pratica de
JAN KOZAK, deputado comunista da Tchecoslovaquia, recentemente editado no
Brasil com o titulo de “O Assalto ao Parlamento”. Tal ¢ a importancia dessa obra
que os comunistas tudo fizeram para suprimi-la da circulagdo, tdo logo se deram
conta do que poderia significar em alerta a todo o mundo democrético. [...]

ESTEJAMOS ALERTAS A ESSA MANOBRA DE ASSALTO AO
PODER QUE OS PROPRIOS COMUNISTAS CONFIRMAM JA ESTAR EM
ANDAMENTO EM NOSSO PAIS.*

Os ipesianos e ibadianos consideravam o livro um alerta para os “democratas”, visto
que pensavam que a infiltragdo “comunista” ja estava ocorrendo e havia uma guerra em curso
contra a “democracia”. O temor do “comunismo” era visivel, e agravava-se a medida que
havia a tentativa de mostrar como a situacao de tomada do poder pelo bloco “comunista” ja

estava em curso:

“O Plano conhecido por ‘Experiéncia Kosak’ estd em adiantada aplicacdo;
a ilegalidade e a violéncia executivas se manifestam sem cerimonias; a provocacao
dos caudilhos se multiplica; a maioria do Congresso Nacional comega a dar mostra
de consaco [sic] e a ceder; o povo e as classes militares evidenciam sinais de
confusdo e indecisio; o Partido Comunista avanga dia a dia. [...]***

O tom apocaliptico e a forma como a argumentagdo foi construida levam o leitor a
associar diretamente a experiéncia tchecoslovaca com a situagdo vivida no Brasil, no governo
de Jodo Goulart. O mecanismo de tomada do poder pela via democratica seguia a chamada
“Sanfona tcheca, a qual procura fazer dangar a democracia mediante pressoes alternadas de

55449

cipula e de base, até o golpe da empalmacdo do Poder”™. Podemos interpretar que a

constante instabilidade do governo de Jodo Goulart no governo parlamentarista, e mais ainda

“3 GONCALVES, Martina Spohr. op. cit., p. 64.

** MOTTA, Rodrigo Patto Sa. op. cit., p. 248.

*5 DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 64.

#6 STARLING, Heloisa Maria Murgel. op. cit., p. 99.

7 DEMOCRACIA E EMPRESA. O assalto ao parlamento. Porto Alegre, v. 1, n. 10, p. 27, jul. 1963. p. 27.
Grifos no original.

“¥ FRENTE DEMOCRATICA PARLAMENTAR DE MINAS GERAIS. Plano Kosak. Democracia e Emprésa,
Porto Alegre, v. 1, n. 2, p. 43, nov. 1962.

“9 PAIVA, Glycon de. A encruzilhada dos trés caminhos. op. cit., p. 38. Grifos no original.
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no governo presidencialista, era considerada parte do plano, e ndo dificuldades de ordem
politica, social e econdmica. Haveria uma intencionalidade por tras das crises, que foi
“revelada” pelo livro de Kozak para “abrir os olhos” dos brasileiros.

Uma das influéncias que o livro teve foi a idéia de que a “democracia” era tao flexivel
e plural que permitia o florescimento das for¢as que queriam destrui-la. Assim, “o0 comunismo
consegue infiltrar-se lentamente gragas as brechas que os proprios democratas abrem num

»#0 Os “comunistas” se aproveitariam

sistema que deveriam defender com mais veeméncia
das “liberdades democraticas” para atacar a “democracia”. No caso especifico do Brasil,
“infelizmente, no meio da inconsciéncia geral, caminha aceleradamente para o Estado

>4 Trata-se de

opressor e Unico, isso dentro da lei, de acérdo com as franquias democraticas
uma estratégia de construcdo simbolica que, além de tornar negativa a guerra que o
“comunismo” estaria travando, também enaltece a “democracia” e¢ a qualifica de forma
superior, pois € ela quem “deixa” o “comunismo” se desenvolver, simplesmente pelo fato de
que isso faz parte do “jogo democratico”, o conflito de opinides e de visdes de mundo.

E importante observar que o mesmo livro foi mobilizado em outro contexto. Nos anos
1980, nos debates da Assembléia Nacional Constituinte, em 1987, as classes dominantes
defenderam secus interesses, de forma semelhante a defesa dos interesses das classes
produtoras feita pelos ipesianos e ibadianos nos anos 1960. De acordo com René Dreifuss, o
livro de Kozak foi distribuido amplamente dentro dos circulos militares para influenciar suas
opinides.*** O autor também afirma que “além de ter sido citado pelo presidente Sarney [...], 0
livro de Kossak ja fora um recurso de propaganda produzido e distribuido pelo complexo
Ipés/Ibad, na década de sessenta, para ‘criar clima’ em sua campanha de desestabilizacdo do
governo Goulart™**”.

Embora ndo esteja contemplado em nossa demarcacdo temporal para esta pesquisa, tal
fato ilustra a importancia que o livro teve nos anos 1960. Foi tdo célebre que houve nova
mobilizacdo de suas idéias no contexto da “redemocratizacdo”.

Uma das edigdes da DE do ano de 1964**, a terceira ap6s o golpe, foi dedicada quase

inteiramente a um curso sobre a infiltragdo “comunista” no Brasil ¢ na América Latina.

Tratava-se de uma conferéncia organizada pelo Coronel Carlos Alberto da Fontoura e pelo

450 ICHASO, Francisco. A verdadeira arma letal do marxismo-leninismo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre,
v. 1,n. 7, 27-29, abr. 1963. p. 27. Transcrito da revista “Espejo”, L.1.S.E., México.

1 DANTAS, Humberto. Economia que tem cheiro de morte. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 11,
p- 37-38, ago. 1963. p. 38. Transcrito do “Boletim Informativo” da FIESP, mar. 1963.

*2 DREIFUSS, René Armand. O jogo da direita. op. cit., p. 120.

43 1dem.

44 Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 11-12, ago./set. 1964.
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Major Washington Bermudez, e orientado pelo General-de-Divisdo Adalberto Pereira dos
Santos, como parte integrante do programa de instru¢do de oficiais do Estado-Maior da 6%
Divisdo de Infantaria, com sede em Porto Alegre.*” Foi realizada em 31 de julho de 1964 no
auditorio do Instituto de Educagdo General Flores da Cunha, em Porto Alegre, e também em
Cruz Alta, no mesmo estado. 46 De acordo com a DE, tratava-se de um trabalho
“indispensavel para todos aquéles que desejam conhecer a real situacdo do comunismo na
América Latina e no Brasil, assim como, sua infiltracdo em todos os setores, para, debilitando

a democracia, mais facilmente implantar o totalitarismo vermelho™*’

. Ou seja, mesmo apos o
golpe, a infiltragdo “comunista” estaria presente e ativa, tentando debilitar a “democracia”. A
presenca desta edigdo especial revela o grau de adesdo do empresariado vanguardista ao golpe
militar logo apds a sua deflagracdo. Na edicdo anterior, argumenta-se: “ndo devemos
esquecer, antes devemos fixar em nosso espirito como um ‘remember’ que, se as forcas
desagregadoras internas sofreram foram inteiramente destruidas e que, por certo, estdo se

recompondo para tentarem recuperar o terreno perdido”458. A ameacga “comunista” persistia e

deveria continuar sendo combatida.

2.2.4 O “comunismo” progressista, de esquerda e nacionalista como “mistificacio”

Associado a constru¢do do inimigo “comunista”, existiam diversos textos na DE
referentes ao suposto falso nacionalismo do “comunismo”, e que tentavam desconstruir a
imagem positiva que era criada a seu respeito. Nesse sentido, o “comunismo” como sistema
progressista, de esquerda e nacionalista era visto como uma “mistificacdo” criada pelas
minorias ativas para confundir a opinido publica e seduzir a populacdo, para defenderem um
sistema que supostamente traria “justi¢a social” e era oposicdo ao sistema capitalista, de
acordo com o que os autores pensavam a respeito das idéias das esquerdas. Assim, estas
referéncias abriam espago para a relativizagdo do conceito de esquerda e direita, progressista e
conservador, ou nacionalista e “entreguista”, matizando cada uma destas concepgdes. De

acordo com o empresariado vanguardista, os “comunistas”,

na atualidade, revelando incoeréncia, mascaram a influéncia soviética sob a capa

do “Nacionalismo”. Mas, o nacionalismo que pregam é sui-generis, pois é

5 DEMOCRACIA E EMPRESA. Editorial. Porto Alegre, v. 2, n. 11-12. op. cit., p. 1.

# 1dem.

*7 1dem.

% GOMES, Anapio. Contribui¢io da emprésa privada para o poder militar terrestre. op. cit., p. 44.
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orientado visando produzir o enfraquecimento do bloco democrdtico, pela aversdo
aos Estados Unidos — principal adversario do bloco comunista-socialista; visa
fomentar o sentimento duma independéncia ficticia, procurando incutir a tese de
que todos os que podem ajudar o fardo com o intuito de nos subjugar e nos espoliar.
O objetivo maximo dos “Nacionalistas” é levar o povo a idéia de que o responsavel

por todos os nossos males sdo os Estados Unidos e que a Unido Soviética nos

“ 459
espera de “bragos abertos” .

A concep¢do de que o “comunismo” se “esconde” atras de uma fachada de
nacionalismo estd ligada ndo s6 as polémicas sobre o desenvolvimento econdomico que
fervilhavam desde os anos 1950 com a Comissdo Econdmica para a América Latina
(CEPAL), mas também com a questdo do capital estrangeiro, que sera discutida de forma
mais aprofundada no capitulo seguinte, no tema ‘“Problemas Econdmicos”. Adiantamos que o
capital estrangeiro era visto com bons olhos pelos IPES e pelo IPESUL, e criticavam as
esquerdas por afirmarem que este tipo de capital era um dos principais motivos da
“espoliacdo” do pais, defendendo o capital nacional e as estatizagdes. Estas idéias inserem-se
na polaridade que se formou desde os anos 1950 entre “nacionalistas” e “entreguistas”, que se
intensificou com a criagio da PETROBRAS por Getiilio Vargas. Portanto, os “comunistas”
teriam como estratégia golpear a “democracia” através de campanhas “nacionalistas” que,
compreendidas de modo geral pela populagio como positivas em contraposi¢do aos
“entreguistas”, na verdade apenas disfar¢ariam a influéncia direta da Unido Soviética para que
o “comunismo” fosse implantado no Brasil. E afirmado, em outro texto, que a lideranga
“marxista” ¢ habil “em coagir os adversdrios, apontando-os como vendilhdes da patria a
servico das poténcias estrangeiras. Com isso, freqlientemente, consegue submeter as maiorias

desunidas a um processo de ‘nacionalismo coagido’”*"

. Ou seja, havia um processo de
convencimento de que as multinacionais causariam parte dos problemas econdémicos do pais.
No entanto, o que parece ser problematico na interpretagdo dos empresarios a respeito deste
“convencimento” nacionalista, ¢ o fato de imaginarem que as esquerdas tratavam empresas
multinacionais fixadas no Brasil e empresas privadas associadas ao capital estrangeiro do
mesmo modo. Correta ou ndo, o importante ¢ que esta interpretacdo implica existéncia de um
posicionamento de esquerda coeso e unificado, grau de organizagdo que nem o0s grupos
anticomunistas nem os ipesianos lograram construir. Por outro lado, em alguns artigos da DE

sdo feitas diferenciagdes em relacdo as matrizes do “comunismo”, fosse maoista, leninista,

etc., mas ndo constituiam a regra. De acordo com Rodrigo Patto S& Motta, “a postura

*¥ DEMOCRACIA E EMPRESA. Slogans. op. cit., p. 2. Grifos no original.
460 SIMONSEN, Mério Henrique. As tensdes nacionalistas. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 7, p.
18-21, abr. 1963. p. 20.
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nacionalista que os comunistas procuraram defender em alguns periodos, marcada pela
dentincia do imperialismo e afirmagdo da necessidade de fortalecer o Estado nacional, foi

[...]”461. Como argumentamos anteriormente, o empresariado

atacada pelos anticomunistas
vanguardista considerava esta atitude dos “comunistas” apenas uma fachada que encobria
suas verdadeiras intengdes.

Além disso, hd uma questdo importante a respeito das esquerdas, direitas e suas
discussdes sobre as reformas de base: “serdo progressistas os que desejam reformas de base?
Mas, quem ndo as deseja? [...] Desde quando serd esquerda aplaudir tiranias e deixar que elas
se introduzam no Brasil?”*. A primeira parte evidencia o debate comum sobre as reformas
de base, tanto por parte das esquerdas como das direitas. A questdo ndo era negar a
necessidade de fazé-las, mas debater o modo de fazé-las. Quanto a isso, os diversos setores
divergiam, embora houvesse pontos de contato.*®® A reforma agraria, por exemplo, era um
ponto sensivel da discussdao. Tao sensivel que muitas pessoas, principalmente ipesianos,
pensavam ser necessario realizar uma reforma agraria no Brasil, mas de acordo com seus
critérios. Esta postura, embora minoritaria, pois os ipesianos se consideravam uma espécie de
vanguarda do empresariado, teve grande influéncia no debate politico posterior. Inclusive
houve uma tentativa de reforma agraria no governo de Castelo Branco, embora nio tenha
logrado éxito. Para cada proposta das reformas de base o IPES tinha uma contraproposta464,
publicada em grandes jornais brasileiros e também na revista DE, no intuito de divulgar seus
projetos para o grande publico e também para o empresariado. E claro que, para o IPES, a
reforma agraria deveria ser realizada com indenizagdo prévia dos grandes produtores, dentro
da legalidade do periodo e sem tensionar mais ainda os conflitos agrarios.

Ser “progressista” nos anos 1960, de acordo com a analise das esquerdas feita pelo
empresariado vanguardista, era apoiar estatizagdes e ser “nacionalista”. Além disso, dizia-se
que o mundo marchava inexoravelmente para o “comunismo”, pois este seria o sistema do
futuro: “o mais poderoso aliado da Russia Soviética ¢ a doutrina de que ‘a onda do futuro’ nos

r

leva para o socialismo e que, em conseqiiéncia, ¢ ‘progressismo’ simpatizar com todas as

I MOTTA, Rodrigo Patto S4. op. cit., p. 32. Grifo no original.

“2 MANTA, Antonio. Com quem estd a razdo? Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 8, p. 46-49, mai.
1963. p. 49.

43 Sobre o posicionamento dos setores mais conservadores do Exército, do IPES ¢ do IBAD ¢ da UDN, ver
MENDES, Ricardo Antonio Souza. op. cit..

#* Os estudos produzidos e divulgados sobre as reformas de base compreendiam, por exemplo, os temas da
“Remessa de Lucros, Reforma Tributiria, Habitagdo Popular, Reforma Eleitoral, Inflacdo, Reforma
Constitucional, Reforma Agréria e Planejamento”. DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op.
cit., p. 238.
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medidas que restrinjam mais € mais o funcionamento da economia de mercado .
did t fu to d d do”* . E

importante observar que, se no periodo pré-golpe a intervencdo do Estado nos rumos da
economia era visto com algum receio, apds o golpe ainda ha o mesmo tipo de critica. O que
mudou foi principalmente o grau de agressividade da critica contra a intervengdo estatal na
economia, sendo alta no pré-golpe e relativamente baixa ap6s. E importante salientar que ha
multiplicidade de opinides na revista DE, e criticas ao governo pos-golpe, inclusive ao seu
carater estatizante, ndo foram poupadas.

Ha outra questdo importante, relacionada a critica do empresariado vanguardista aos

“progressistas” e a solucdo “comunista’:

Sob éste aspecto, muitos que se dizem de esquerda, resultam mais
reacionarios porque se apegam ao velho conceito totalitario do Estado que domina
tudo, mais conservadores porque se opdem a toda evolugdo e mais anti-
revolucionarios porque impedem a nova revolugao dos espiritos para o reencontro
com a liberdade, com a exaltagdo de dignidade, com o espirito de fraternidade e
cooperacio internacional.**

Portanto, revolucionaria mesmo seria a “democracia”, pois € ela quem estaria
evoluindo para um sistema que ndo era nem individualista nem coletivista, mas uma “terceira
via” que, supostamente, seria ideal para concretizar a “justi¢a social” entre os brasileiros,
idéia que ja trabalhamos anteriormente neste capitulo. O Estado que abarca tudo fazia parte de
uma idéia falsamente progressista, pois este era estdtico e carecia da dindmica que o

empresariado de vanguarda imprimia a suposta renovagao da “democracia”.

2.2.5 Entre Berlim Ocidental e Oriental: os discursos sobre as Alemanhas

A Alemanha Ocidental era apresentada nas paginas da DE como paradigma da
superioridade da “democracia” em detrimento do “comunismo” vigente na Alemanha
Oriental. Mostravam os beneficios que a populagdo daquele pais possuia e os problemas ¢
privagdes que a populacdo da Alemanha Oriental enfrentava. Portanto, ¢ possivel interpretar
que utilizavam a experiéncia alema como um laboratorio real da experiéncia “comunista”,

comparada a experiéncia capitalista no mesmo pais, para servir de exemplo empirico para o

45 YVON MISES, Ludwi g. O intervencionismo conduz ao socialismo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1,
n. 7, p. 52-60, abr. 1963. p. 60. Transcrito do “Temas Contemporaneos”, LLS.E., México.
46 DEMOCRACIA E EMPRESA. Ambigiiidade. Porto Alegre, v. 1, n. 4, p. 1-2, jan. 1963. p. 1.
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Brasil. Desta forma, a livre iniciativa seria valorizada em detrimento do “caos comunista” que

se vivia na Republica Democratica Alema:

Quem quiser confrontar o funcionamento, o €xito e o resultado dos dois
sistemas politico-econdmicos mais em evidéncia, no momento, basta olhar a
Alemanha dividida em duas partes, cada uma governada por um désses sistemas.
[...]

Ao revés, a Alemanha Oriental Socialista encontra-se em dificuldades, que
a obrigou, inclusive, a recorrer ao auxilio da Republica Federal Alema. Nao produz
o suficiente nem para seu proprio sustento. Pessoas que tiveram oportunidade de
visitar as duas Alemanhas afirmam que o contraste ¢ maior de que entre o dia ¢ a
noite. De um lado, progresso, bem-estar e liberdade; do outro, siléncio,
racionamento e falta de bens de consumo.

[...] as duas Alemanhas, comparadas, mostram claramente qual o sistema de
govérno que melhor bem-estar traz ao seu povo.**’

A caracterizacdo da Alemanha Oriental converge com a idéia da construgdo do
inimigo ‘“comunista” que abordamos anteriormente. Serve também para lembrar o
empresariado brasileiro de que um pais ocidental possuia um enclave “comunista” dentro de
suas fronteiras, a Berlim Oriental, que teria fracassado sobremaneira em compara¢do com sua
vizinha Berlim Ocidental no esfor¢o de reconstru¢cdo apds a Segunda Guerra Mundial. Além
disso, um dos motivos do sucesso da Alemanha capitalista teria sido justamente a principal
bandeira difundida pelo IPESUL: a “democratizagdo” do capital. Através deste exemplo,
pretendiam mostrar ao empresariado que € possivel dinamizar o desenvolvimento econémico
do pais através deste mecanismo, visto que ja deu certo em um pais sob condigdes mais
adversas que as do Brasil, quais sejam, as referentes a uma situacdo de pos-guerra. H4 uma
referéncia onde se afirma que “a Alemanha, depois da guerra, adotou, por exemplo, um

\

sistema revolucionario, ao abrir a participagdo do publico emprésas de alta rentabilidade,
vendendo, sob determinados critérios, uma parte das agdes a precos abaixo do valor real” %,
A Alemanha também era considerada paradigma da ndo-intervengdo do Estado no
plano econémico, ou da menor intervencdo possivel. Esta exemplificagdo convergia com a
visdo anti-estatista do IPESUL e servia para reforgar suas idéias. De acordo com outra

passagem, ¢ afirmado que o caso da economia da Alemanha Ocidental era um “exemplo

classico de aplicacdo do NEOLIBERALISMO, pelo qual o povo germanico, eliminando o

467 RENNER, Egon. Estatizagao e livre iniciativa. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 4, p. 31-32, jan.
1964. p. 31-32. Transcrito do jornal “Didrio de Noticias”, Porto Alegre, 10/11/1963.

48 DEMOCRACIA E EMPRESA. Fungdo social do capital. Porto Alegre, v. 2, n. 7-8, p. 33, abr./mai. 1964. p. 33.
Transcrito do jornal “O Globo”, Rio de Janeiro, 23/03/1964.
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dirigismo e limitando a intervengdo estatal ao imprescindivel, tornou possivel a economia
livre do mercado™*®’.

Houve, portanto, uma mobilizagdo do fendmeno das duas Alemanhas para demonizar
0 “comunismo” e positivar a Alemanha Ocidental em fun¢do da sua suposta superioridade e
pujanca no desenvolvimento econdmico e social, o que serviu para reforcar idéias ja citadas
como a adaptacdo da “democracia” e do capitalismo as demandas sociais em um novo

contexto, a “democratizagdo” do capital e a “humanizagéo do trabalho”.

2.3 Consideracgdes parciais

Ao longo do capitulo pudemos identificar as concep¢des difundidas nas paginas da
revista DE a respeito do empresariado e a reformulagdo de sua “mentalidade”, da
“democracia” ¢ sua evolucdo e também do “comunismo” e suas ameacas. A necessidade de
reformar a “democracia” e o capitalismo para que uma possivel revolugdo “comunista” nao
estourasse foi uma constante, bem como a constru¢do detalhada de um inimigo que deveria
ser combatido a todo custo. Além disso, vimos as fontes da argumentacdo do empresariado
vanguardista, através das argumentacdes ligadas a DSI que apareciam nas revistas DE. As
formas simbolicas deste capitulo sdo ideologicas na medida em que tinham como objetivos
explicitos aumentar a produtividade dos trabalhadores enquanto estes tinham suas demandas
contidas pela oferta da “democratizacdo” do capital e de outros mecanismos da modernizacao
empresarial preconizada no inicio dos anos 1960 pelos empresarios vanguardistas. Este
aumento da produtividade e a nova relagio do empresariado com seus empregados
auxiliariam no desenvolvimento economico do Brasil, pois s6 assim, superando o
subdesenvolvimento, o pais deixaria de ser alvo dos “comunistas”, que explorariam a fome
para tomar o poder.

Se houve uma convergéncia destas argumentagdes com a DSN no periodo do pré-
golpe, foi possivel identificar algumas criticas a politica econdmica criada logo no primeiro
governo militar, 0 PAEG. A necessidade de conter lucros para que a estabiliza¢do da inflacdo
fosse concretizada revoltou muitos empresarios vanguardistas. Além disso, houve criticas ao
aumento da intervencdo estatal no campo econdmico, com a questdo das estatizacdes no

governo militar, cada vez mais crescentes. Portanto, se houve convergéncia entre

469 TIEMANN, W. G.. Economia alema e o auxilio ao seu desenvolvimento. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 1, n. 8, p. 14-15, mai. 1963. p. 14. Grifos no original. Transcrito da revista “Espejo”, LLS.E., México.
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empresariado vanguardista e militares na defesa da “democracia”, os mecanismos pelos quais
o subdesenvolvimento seria rompido tém uma série de matizes e de pontos de discordancia
entre os dois que devem ser melhor analisados para que se possa compreender a relagdo entre
empresa privada, militares e Estado na ditadura civil-militar.

No capitulo seguinte, analisaremos formas simbolicas a respeito dos problemas
brasileiros no campo politico € no campo econdmico, abordando questdes como a demagogia,
a estrutura do Estado, a inflagdo e o capital estrangeiro nas paginas da revista DE. Nesse
sentido, elencaremos os diagndsticos e propostas do empresariado vanguardista para a solu¢ao

dos problemas referidos.
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3 PROBLEMAS BRASILEIROS E AS PROPOSTAS DA FRACAO DE VANGUARDA
DO EMPRESARIADO

Neste capitulo, temos como objetivo analisar os discursos da revista DE a respeito dos
diversos problemas que identificavam no Brasil, os diagnésticos que faziam a respeito destes
e suas propostas para soluciond-los. Para fins metodologicos, dividimos este tema em dois:
problemas politicos e problemas econémicos. Embora alguns de seus subtemas possam ser
relativamente intercambidveis entre os temas principais, consideramos aqui a compreensao de
tais problemas pelo empresariado vanguardista através da revista DE. Isto explica, portanto, o
fato de o subtema “Reforma Agréria e os problemas do campo” estar no tema “problemas
econdmicos”, e ndo politicos, visto que os artigos difundidos na revista tratavam, em grande
parte, dos aspectos economicos da questdo. Os problemas destacados na revista DE se
referem, principalmente, a inaptiddo do Estado para conduzir o pais rumo ao desenvolvimento
e para solucionar as desigualdades sociais do pais. Ao invés da ineficiéncia do Estado, o
empresariado de vanguarda propunha que a livre iniciativa poderia ajudar a resolver tais
problemas, redistribuindo renda através do cumprimento da “fun¢do social” do capital, como
vimos no capitulo anterior em relagdo a “humanizacao do trabalho” e a “democratizac¢do” do

capital.

3.1 Problemas politicos

Os problemas politicos destacados pela revista versavam principalmente sobre o que
consideravam ser a corrupcao endémica do Estado e a incapacidade de seus agentes para
governar o pais e desenvolvé-lo. Tais problemas foram divididos em trés temas: a estrutura do
Estado e a questdo da intervencdo no plano politico e cultural; demagogia, governo e
corrupgdo; partidos politicos. Ha algumas diferencas entre os discursos anteriores e

posteriores ao golpe de 1964, as quais pontuaremos ao longo das analises.

3.1.1 A estrutura do Estado e a questdo da intervencio no plano politico e cultural

Para este tema, selecionamos textos que versavam sobre o papel do Estado no plano

politico, o papel do governo, as possibilidades de intervencao ou ndo, as fungdes que o Estado
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deveria assumir e as propostas para alguns dos problemas identificados pelo empresariado
vanguardista.

Em um artigo de Roberto Campos intitulado “Freios para Leviatda”, da edicdo de
margo de 1963, o autor argumentava que era necessario estabelecer limites para o poder do
Estado, ou seja, frear o Leviatd, que funcionava aqui como o Estado todo-poderoso, associado

ao “totalitarismo”. De acordo com Campos:

Seja como for, com base em teorias ou regrinhas de bom-senso, tenho para
mim que ¢ necessdrio refrear-se Leviatd, o Estado todo-poderoso; a fim de evitar
que, interferindo com as liberdade do mercado, ndo venha a privar-nos das
liberdades mais importantes de oragdo no Templo, de didlogo na Academia de
debate na Agora.*”’

Questionava, portanto, o crescente poder do Estado no governo de Jango e receava a
privagdo de “liberdades” individuais como a “livre-expressdo” e a “liberdade” religiosa. No

entanto, em outra edicdo da revista DE, afirma-se:

O que impende considerar é a razdo, o fim da intervengdo. Semelhante intervencao
em todas as esferas da vida nacional, de “per si” ndo se justifica sem mais nem
menos, porquanto importa somente saber a que serve, se ao homem total, se ao
engrandecimento do Estado, da classe, da raga ou da nacdo. Destarte, se ndo for para
aquéle triplice desenvolvimento humano (plenitude fisica, intelectual e espiritual) é
¢éle de todo condenavel, podendo até ndo intervir ou intervir a0 minimo e continuar
opressor, como, interferir 20 maximo e prosseguir democratico.*"!

Aqui, considera-se que a intervencdo politica do Estado na sociedade deve ser
condicionada as suas motivagdes. Se for em beneficio do desenvolvimento humano, a
intervencdo na vida nacional estd justificada, pois ela por si s6 ndo significa nada. Em
primeiro lugar, trata-se de uma argumentacao que qualifica positivamente um possivel regime
autoritario rumo ao ‘“bem-comum” ou da coletividade. Desta forma, mesmo “intervindo ao
maximo”, tal Estado permaneceria “democratico”, pois visaria o desenvolvimento de cada
um. Isto nos remete aos discursos dos militares sobre a natureza do novo regime, que se
legitimava como a “Revolugdo Democratica”, que teria salvado o Brasil e extirpado o
“comunismo” do pais. Em segundo lugar, se tratava de uma critica ao governo de Jodo
Goulart, que estaria intervindo cada vez mais na sociedade e, ao invés de agir em beneficio da

sociedade, incitava a luta de classes e a desarmonia entre esta. E importante observar que as

41 CAMPOS, Roberto. Freios para Leviatd. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 6, p. 28-31, mar.
1963. Transcrito da “Revista das Classes Produtoras”, nov. 1962. p. 31.

' TOLLENS, Paulo. O intervencionismo estatal e a livre emprésa. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1,
n. 3, p. 22-30, dez. 1962. p. 28. Grifos no original.
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referéncias acima, embora aparentemente conflitantes, complementam-se. Ambas fazem
criticas ao governo de Jodo Goulart e seu carater crescentemente ‘“estatizante” e
“comunizante”.

Também era questionada a excessiva centralizacdo do Estado, propondo, em
contrapartida, a descentralizagdo do aparato estatal para que a administracdo se tornasse mais

eficiente:

O primeiro [mal do Estado, o congestionamento] nasce da concentracdo de
poderes nos 6rgaos centrais: ndo temos descentralizagdo, nem descongestionamento.
No regime presidencial, o presidente assumia as mais incriveis € espantosas
atribuigdes [...]. Em regime parlamentar, com a elevacao do presidente da Republica
a uma magistratura suprapolitica e a entrega da chefia do governo e da lideranca do
Parlamento a outra pessoa, poderia haver uma certa distribui¢do de tarefas,
facilitando o trabalho. [...] E a velha centralizagio jé criticada no Império e que ndo
tem feito sendo crescer (os homens de 1889 achavam que a Federagdo resolveria os
problemas, esquecidos de que, com ou sem Federagdo, ha o govérno federal e suas
reparticoes nos Estados). Outro problema: os Estados sdo centralizados. Ndo ha
qualquer categoria administrativa de ambito infra-estadual que permitisse um
desdobramento, pelo menos nos Estados de maior area, da administracdo estadual
permitindo que o cidaddo do interior pudesse resolver seus problemas sem sair de
seu Municipio, ou, pelo menos, de sua regido. 472

Um dos problemas levantados foi o da falta de representatividade estadual nos
municipios, para que os servigos centrais de um estado pudessem ser oferecidos também em
cada um de seus municipios. Sdo criticas a centralizagdo do poder do Estado. Além disso,
identificamos também uma referéncia aos servigos publicos do mesmo tipo prestado por mais

de um 6rgdo do Estado:

Além da concentragdo, ha a distor¢do, ou melhor, o paralelismo. E um livro
que sugeriria a algum técnico do DASP [Departamento Administrativo do Servigo
Publico]: um levantamento completo dos orgdos mantidos pelo poder publico
(federal, estadual, municipal, autarquico, paraestatal e outros mais, como o SAMDU
[Servico de Assisténcia Médica Domiciliar e de Urgéncia]), destinados a prestar os
mesmos servigos — como assisténcia médica, fomento de determinada cultura, etc.
Alguém ja “desenglobou”, como diria o Visconde do Uruguai, o que ¢ competéncia
da unido, dos Estados e dos Municipios, a fim de fixar-se rigorosamente a linha
demarcatéria entre as diferentes areas de competéncia?*”

De modo geral, os dois textos acima criticam a ma organiza¢do do Estado, que gerava
ineficiéncia e gastos desnecessarios pagos pelo contribuinte. A mobilizag@o destas criticas no
pré-golpe visava a desestabilizar o governo de Jodo Goulart, mostrando para o empresariado

leitor das revistas DE que tipo de gestdo havia naquele momento: a mais desorganizada,

472 TORRES, Jodo Camillo de Oliveira. Reformas de Cupula. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 3, p.
20-21, dez. 1962. p. 20-21. Transcrito do jornal “Correio do Povo”, Porto Alegre, 15/11/1962.
B Ibid., p. 21.
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ineficiente e centralizada possivel. Também cabe lembrar o receio de que, com uma crescente
centralizacdo de poderes, Jodo Goulart realizasse uma guinada a esquerda e transformasse o
pais em uma nova Cuba.

Ap6s o golpe, permanece a critica de que o Estado brasileiro ¢ mal administrado:

O BRASIL NAO E SUBDESENVOLVIDO, mas sim Subadministrado — E claro
que o tom ¢ de humor, mas vejam a profundidade do pensamento, pois de um lado
mostra que com boa administragdo, ja seriamos Desenvolvidos, mas que por outro
lado, enquanto perdurarem os maleficios da Subadministragdo, em que pése nossa
pujanca latente, dificilmente atingiremos estégio satisfatorio de Prosperidade.*™

Esta idéia pertence ao artigo “A Escola Superior de Guerra e Nossos Problemas”, de
autoria do Coronel Yeddo Jacob Blauth, que se encontra na edigdo de janeiro/junho de 1968,
e, portanto, no governo Costa e Silva. A critica a ma administragdo do Estado persiste, mesmo
que este estivesse sob controle dos militares e civis que colaboraram, junto com o IPESUL,
para o surgimento do novo regime. E certo que nem o autor nem os golpistas imaginavam que
os problemas brasileiros se resolveriam de uma hora para outra. No entanto, também ¢ certo
que neste artigo ndo ha referéncia alguma ao Brasil estar no caminho correto do
desenvolvimento ou da boa governanca. Diante do conturbado contexto politico de 1968 e de
forte oposicao a ditadura civil-militar, a referéncia em questdo nos parece mais uma critica
negativa do que tema a ser estudado por um governo que estaria correto em seus passos.

Conforme o empresariado vanguardista, uma das consequéncias possiveis da ma
administragdo do Estado ¢ a producgao de leis em excesso, regulamentando demasiadamente ¢

interferindo na iniciativa privada e no trabalho do empresariado em geral:

A organizagdo e as atividades estatais no Brasil, entretanto, ainda t€ém de se
modificar bastante para se ajustarem as necessidades funcionais das emprésas. De
um lado, gera o Estado uma superprodugdo de leis, regulamentos e portarias que
tumultuam a vida das emprésas, reduzindo-lhes a produtividade. De outro, a
imprevisibilidade da direcdo administrativa, notadamente na infra-estrutura do
servigo publico, deixa as emprésas sem pontos de referéncia para planejarem suas
atividades.*”

Se o governo de Jodo Goulart ndo tinha capacidade de proporcionar uma boa infra-
estrutura para que as empresas pudessem trabalhar tranquilamente em termos de diminuigdo

das amarras do Estado frente aos empreendimentos privados, o governo de Castelo Branco

4 BLAUTH, Yeddo Jacob. A Escola Superior de Guerra e Nossos Problemas. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 6, n. 1, p. 30-32, jan./jun. 1968. p. 30. Grifos no original.

7 OSORIO, Anténio Carlos do Amaral. Responsabilidade Social do Empresario. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 4, n. 10, p. 22-24, jul./ago. 1966. p. 23.
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também estaria impondo os mesmos obstaculos. Portanto, a critica permanece, mesmo que o
novo governo estivesse combatendo a “subversdo” e proporcionando um clima mais ameno
para o desenvolvimento economico.

O artigo “As defesas da democracia”, incluido na revista DE de junho/julho de 1965,
foi escrito por Gustavo Cor¢do*’® e publicado em junho de 1965 em um jornal de grande
circulagdo do Rio Grande do Sul, o Correio do Povo. Tratava dos limites da “liberdade” na

“democracia” e dava exemplos no campo da cultura:

De um modo geral pode-se dizer que ndo compete ao govérno dirigir a
cultura de um povo. Essa atividade vem da imanéncia social e ndo pode sofrer
nenhuma censura das instituicdes governamentais, que ndo tém nivel nem
competéncia para tal fiscalizagdo. E insuportavel a idéia de um govérno que faz
critica oficial de arte, como grotescamente fazia o pobre Kruschev, ou de um
govérno que quer orientar a ciéncia, como se viu o proposito da genética, no sinistro
reinado de Stalin. [...]

Ha porém uma manifesta¢do da cultura que dé origem a problemas novos e
que justificam alguma interven¢do dos podéres publicos: ¢ aquela em que se vé
claramente que o cultural estd imediatamente a servigo de uma agdo social visando a
subversdo do regime. A edi¢do de livros de prega¢do comunista se configura mais
como atividade politica subversiva do que como atividade cultural especulativa. Nao
ha comunismo especulativo. [...] Tenho para mim que num déstes casos de fronteira
ainda serd melhor alargar um pouco a tolerdncia e permitir uma taxa de estupidez
marxista, ou coisa que valha, na sociedade. Sem abrir mdo do principio, € sem cair
no latitudinamismo arrombado dos liberais que se deixam deflorar alegremente
pelos mais cruéis terroristas da historia, podemos admitir, em térmos de prudéncia,
de razdo pratica, e como mal menor, certa licenga cultural. Quando, porém, o caso
ganha maior nitidez e os seus agentes sdo surpreendidos em outras atividades
praticas e inequivocas, creio que o alargamento da tolerancia ja ndo se pode mais
admitir sem trai¢do do ideal democrético em suas mais puras exigéncias.*”’

Na referéncia acima, publicada no governo Castelo Branco, demonstra-se abertamente
a argumentagdo a favor da censura das producdes culturais consideradas “comunistas”. E
interessante fazer o exercicio de comparagdo com o artigo que referenciamos antes, no pré-
golpe, intitulado “Freios para Leviatd”, cujo autor era Roberto Campos. Nele, Campos
preocupava-se com a extensao do poder do Estado ao ponto em que ndo fosse possivel o livre
debate de idéias, com o fim da “liberdade” de expressdo entre os cidaddos. Ja no texto que
analisamos acima, a cultura poderia ser censurada em beneficio da defesa dos valores
“democraticos”. Desta forma, a escolha deste artigo para compor uma edicdo da revista DE

pode ser um indicio de uma mudanca de pensamento a respeito da tolerancia as producdes

476 Corgdo foi um intelectual autoritario catolico que publicou livros e textos ativamente desde os anos 1930. No
mesmo rol estdo Jackson de Figueiredo e Alceu Amoroso Lima. Corgdo foi conferencista dos cursos do IPES,
dirigente do IBAD e apoiou o golpe de 1964. MENDES, Ricardo Antonio Souza. op. cit., p. 47.

477 CORCAO, Gustavo. As Defesas da Democracia. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 3, n. 9-10, p. 29-
31, jun./jul. 1965. p. 30. Transcrito do jornal “Correio do Povo”, Porto Alegre, 13/06/1965.
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culturais por parte do Estado e uma aceitacdo da censura, desde que fosse em prol da
“democracia” que os civis e militares apoiadores do novo regime defendiam.

Nas referéncias em questdo demonstram-se algumas continuidades como a critica a
inefici€ncia e ma administragdo do Estado. Também pudemos identificar algumas diferencas,
como a critica da ingeréncia estatal na “liberdade” de expressdo antes do golpe ¢ a defesa da
censura no contexto da ditadura civil-militar. Além disso, vimos também a critica a

centralizacdo e a concentragdo do poder estatal no pré-golpe.

3.1.2 Demagogia, governo e corrup¢io

Em muitos artigos, tanto do pré quanto do pds-golpe, houve a critica a demagogia dos
agentes politicos, principalmente dos parlamentares. Além disso, a critica a corrup¢do do
aparato estatal recaia ndo apenas a estes, mas também aos funcionarios publicos,
compreendidos como meros alimentadores da maquina burocratica que trabalhavam de forma
ineficiente e geravam, assim, prejuizos para o desenvolvimento do Brasil. Conforme parte das
esquerdas, a culpa dos problemas brasileiros era das empresas privadas e das multinacionais.
No entanto, segundo o empresariado vanguardista, a culpa era, do proprio Estado brasileiro.
Os questionamentos ndo eram direcionados ao governo de Jodo Goulart, e muitas vezes
assumiam um ar de critica generalizada a gestdo do pais, afirmando que os problemas ja
existiam ha muitos anos, formando caracteristicas do Estado brasileiro.

Uma das principais criticas no pré-golpe se referia a falta de pessoal capacitado para
trabalhar no governo e no aparato estatal. A idéia a seguir faz parte de um artigo escrito
provavelmente pela equipe de redagcdo do IPESUL, ja que ndo ha citagdo de fonte original
nem autoria explicita, intitulado “Slogans” e que abre a edi¢do de marco de 1963 da revista
DE. Nele, ha criticas contra a argumentagdo “slogamica” da propaganda dos esquerdistas que
“mistificariam” as causas dos problemas brasileiros e também as suas possiveis solugdes.

Contra o “comunismo” milagroso, o artigo afirma que

o bem-estar social s6 serd possivel quando o Estado possuir meios (ndo esbanjados)
para entender os problemas das classes de menores recursos, e isso SO se
conseguirda com dirigentes sérios e capazes. Ndo serd com demagogos, pregadores
de odio, mistificadores e incapazes; éstes o que desejam é restringir a liberdade dos
outros para se perpetuarem no poder, servirem-se do Estado sem que ninguém
possa censurd-los.*"

" DEMOCRACIA E EMPRESA. Slogans. op. cit., p. 3. Grifos no original.
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Os donos do poder, naquele contexto, ndo estariam aptos a compreender a realidade

nacional e lidar com as demandas da sociedade. Estariam preocupados apenas com a

manutengdo do poder, ¢ que estariam se utilizando do Estado em beneficio proprio. As

criticas a inaptiddo dos governantes eram constantes. Retiramos um trecho de um depoimento

do diretor do Jornal do Brasil, M. F. do Nascimento Pinto, a respeito da visita que fez a

Unido Soviética, onde fala dos horrores do “comunismo”. Neste extenso artigo de 18 paginas,

transcrito da Revista da Confederacdo Nacional do Comércio de novembro/dezembro de

1963, o autor faz uma comparagdo com o Brasil, analisando a realidade de seu pais a luz do

que viu na Unido Soviética, fazendo analogias com a falta de “liberdade” que teria no pais se

0 “comunismo” tomasse o poder:

O povo esta cansado das discussdes politicas estéreis, visando a vantagens
pessoais. Esta farto de ouvir explicagdes de interessados em confundir os fatos. O
perigo que ronda o Brasil é o engalfinhamento a que estamos assistindo e que ndo
deixa lugar para julgamento daqueles que sabem avaliar as liberdades e ndo aceitam
nenhum valor material em troca de um patriménio muito mais valioso. [...]

Nao sdo os debates o mal do Brasil, pois apenas representam um sinal de
que os responsaveis pela vida nacional ndo estdo a altura da realidade brasileira.
Mas, havendo debates, quem se fortalece ¢ a liberdade. O Brasil, estamos certos, nao
serd jamais campo de experiéncia social infeliz como aquela que acabei de conhecer
e onde um povo admiravel se afirma sobre uma ordem social que ¢ sinistra. E é
preciso esclarecer o povo brasileiro, porque s6 esclarecido, devidamente esclarecido,
éle podera fazer a op¢io que desejar.*”

Fica evidente na leitura do texto que a op¢ao correta € pela “democracia”. O problema

¢ que os debates “estéreis” evidenciam o fato de que ndo ha pessoas capacitadas no poder para

governar o pais. Esta mesma critica ¢ feita em varios outros textos, como neste de Paulo

Tollens, retirado de um artigo sobre a agricultura e a industria no Rio Grande do Sul:

O que tem havido ¢ falta de seriedade, de espirito publico, de patriotismo,
como sempre, neste pais infeliz; é golpismo, falso e espurio nacionalismo feito por
semi-alfabetizados (os piores) e aproveitadores, ¢ auséncia de coragem e
sinceridade, em resumo, e sobretudo, muita, mas muita mesmo, ignorancia que tudo
invade e se espraia dominadora nesta nagdo em que para o poder sobem os mais
atrevidos e broncos, quando deveria ser o contrario por precisar o Brasil,
fundamentalmente, de “organiza¢do” como dizia o grande Alberto Torres,
organizagdo que sO6 se pode empreender na base da inteligéncia e do
conhecimento. ™

479 BRITO, M. F. do Nascimento. Depoimento Sobre a Unido Soviética. Democracia e Emprésa, Porto Alegre,
v. 2, n. 6, p. 30-47, mar. 1964. p. 47. Transcrito da “Revista da Confederagdo Nacional do Comércio”, nov./dez.,

1963.

40 TOLLENS, Paulo. Agricultura ou Industria? Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 3, p. 35-38, dez.

1962. p. 35-36.
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Na referéncia acima, além de haver men¢Zo ao pensador conservador Alberto
Torres™', podemos identificar uma caracterizagio altamente negativa dos responsaveis pelos
rumos do pais. De golpistas a semi-alfabetizados, passando por ignorantes, broncos e
atrevidos. Desta tematica, podemos interpretar que havia a proposta de substituicdo dos
agentes politicos do Estado por outros mais qualificados para compreender a realidade
nacional e transforma-la. Quem seriam os substitutos? Ao longo dos anos 1950 e
principalmente no inicio dos anos 1960 a tecnocracia estava no auge de seu prestigio. O
conhecimento técnico, principalmente dos economistas, possuia um reconhecimento social
muito grande, e os complexos problemas que o Brasil enfrentava no periodo eram discutidos
por pessoas como Roberto Campos, Eugénio Gudin e Otavio Gouveia de Bulhdes,
economistas que ocuparam ministérios responsaveis pelos rumos da economia no Brasil em
contextos diferentes. Campos e Bulhdes, por exemplo, ocuparam respectivamente o
Ministério do Planejamento e Ministério da Fazenda no governo de Castelo Branco. O
principal Instituto que congregava intelectuais, empresarios, politicos, militares e técnicos em
geral era o IPES, do qual os trés citados anteriormente eram membros. Embora o Instituto
Superior de Estudos Brasileiros (ISEB) também tivesse técnicos em seus quadros®™, era
considerado foco de “comunistas” pelos setores mais conservadores da sociedade. O IPES

teve como objetivo, dentre tantos outros, fazer frente ao ISEB.**?

O que fica implicito na
critica a inaptidao dos agentes politicos do governo de Jodo Goulart e de outros governos ¢
que seus possiveis substitutos deveriam ter conhecimento e inteligéncia para lidar com os
problemas nacionais, e estas caracteristicas eram atribuidas aos membros e dirigentes do
IPES. Ao propor discutir os problemas do pais de maneira neutra e imparcial e projetos de
varios tipos de reforma a serem implantadas, os ipesianos se colocavam como a vanguarda
habilitada para conduzir os rumos do pais. Apds o golpe, o que efetivamente ocorreu foi a
integragdo de diversos membros do IPES em cargos de alto escalio do aparato estatal*®,

ratificando o reconhecimento da importancia do saber técnico dos ipesianos.

*! Nio analisaremos a referéncia a Alberto Torres, nome importante do pensamento conservador brasileiro, pois
nao ¢ o foco deste trabalho. Ha diversas referéncias a estes pensadores nos artigos das revistas DE, e a analise da
mobilizagdo de suas idéias no contexto dos anos 1960 mereceria um trabalho especifico.

82 Para mais informagdes sobre o ISEB, ver TOLEDO, Caio Navarro de. ISEB: fabrica de ideologias. Sio Paulo:
Atica, 1977; TOLEDO, Caio Navarro de (org.). Intelectuais e politica no Brasil: a experiéncia do ISEB. Rio de
Janeiro: Revan, 2005.

3 DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado. op. cit., p. 258. Para uma comparagio entre o ISEB
e o IPES, ver TOLEDO, Caio Navarro de. A luta ideoldgica na conjuntura do golpe de 1964. Revista de Estudos
Estratégicos E-Premissas, Campinas, v. 1, n. 1, p. 120-130, jun./dez. 2006. Disponivel em: <
http://www.unicamp.br/nee/epremissas/pdfs/01.08.pdf>. Acesso em: 7 jan. 2012.

4 Para maiores informagdes sobre membros do IPES e cargos que ocuparam no aparato estatal, ao menos no
governo Castelo Branco, ver DREIFUSS, René Armand. /964: a conquista do Estado. op. cit., p. 417-479.
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Além da inaptidao para governar, os agentes politicos também tinham a caracteristica

de utilizar a “demagogia” para enganar a sociedade:

Eis al — e é 0 que se passa aqui no Brasil — a inversdo completa de toda a
técnica de govérno: ao invés de se captar a livre aquiescéncia dos cidaddos, falando
a inteligéncia déles, procura-se estabelecer certa unidade social apelando para as
forgas instintivas, para a coagdo fisica e moral, ou mesmo para o franco e aberto
derramamento de sangue. Isso se revela nitidamente no sistema de propaganda que —
di-lo um socidlogo — ndo pretende mudar nem instruir o povo, antes sujeitd-lo e
fazé-lo leal.*

Trata da idéia de dialogar diretamente com a emog¢do da populagdo, ¢ ndo com a sua
racionalidade. Habilmente, os demagogos se utilizam destas técnicas sem interesse algum no
bem-comum, visto que “a astlicia, o cambalacho, o artificio, a esperteza, a mentira erigiram-se
em armas de uso comum para alcangar ou manter o poder, a custa da ingenuidade e da
ignorancia do povo™®. Deste modo, o poder existia para a sua propria reproducio, e nio para
buscar alguma transformacgo social, politica ou econdomica. O uso de discursos e imagens
para seduzir a sociedade e ganhar popularidade, dialogando com ela e flertando com o
radicalismo era denominado de “populismo” pelos opositores de Jodo Goulart. Fica implicita
a critica de que a sociedade estava sendo “treinada” para ser leal e submissa ao governo, € nao
para que esta fosse efetivamente livre e dominasse os instrumentos de sua propria
emancipagdo. A submissdo e a sujeicdo ao Estado estavam a um passo do “comunismo”, e s6
a “democracia” serviria para emancipar o ser humano.

Outra critica importante encontrada nas paginas das revistas DE era a ttica constante
dos “demagogos” de colocar a culpa dos problemas brasileiros na iniciativa privada, devido
aos abusos dos chamados burgueses. Em parte, o proprio empresariado vanguardista afirmava
que havia empresarios que ainda estavam presos a uma “mentalidade” retrograda na conducao
de seus negdcios e ndo praticavam a “humanizacdo do trabalho”, mas sim o abuso do
capitalismo individualista e egoista. No entanto, tal fracdo da classe empresarial criticava os
“demagogos” quando eram estes que colocavam a culpa da chamada “espoliagdo nacional”
nas empresas. Em um artigo de critica ao emissionismo e empreguismo do governo, que,

supostamente, provocava muito desperdicio, afirma-se:

No entanto, vém certas figuras politicas atacar firmas e emprésas particulares,
taxando-as de incapazes, ineptas, impatridticas, agambarcadoras, etc., quando a

*5 TOLLENS, Paulo. Nio é sufocando a liberdade que iremos resolver o problema brasileiro. op. cit., p. 19.
4% VIANNA, Carlos Roca. O processo espoliativo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 2, p. 44-45,
nov. 1962. p. 44. Transcrito do jornal “Correio do Povo”, Porto Alegre, 27/09/1962.
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técnica do emprégo de um “bode expiatorio” € visivel no caso: atacando a iniciativa

particular e o livre empreendimento procuram desviar a aten¢do do povo para as
A Lot 487

falhas, os erros e desacertos que €les proprios, demagogos, cometem.

Culpar a empresa privada seria apenas uma maneira de desviar a ateng¢do da sociedade
para os reais causadores dos problemas do pais: os demagogos e inaptos da politica brasileira.
Além disso, estes detratores esqueciam-se das dificuldades “que encontram os homens de
emprésa para manter os seus negocios em andamento [...] tais sdo os tropecos e 0s dbices que
o poder politico vem criando a expansdo da atividade econdmica, pelo empreguismo, por uma
inepta burocracia, por leis zarolhas...”**® Conforme o empresariado vanguardista, o outro bode
expiatorio dos problemas brasileiros era a “espoliacdo” do Brasil devido a fatores externos ao

pais, que pode ser interpretada como a presenca do capital estrangeiro e das multinacionais:

Nenhuma dessas explicagdes simplistas ou “slogdmicas” [dos demagogos]
resiste a qualquer andlise. Mas sdo exatamente encantadoras para comicios de
arrabalde. E a popularidade de algumas dessas explicagdes (particularmente as que
langam a culpa sobre fatdres externos ao Pais) entre os nossos politicos revela o
baixo grau de educagdo técnica, o desamor a investigacdo cientifica e a propensdo ao
animismo pré-logico.*®

Aqui, também se faz referéncia @ mesma critica a inaptiddo técnica dos governantes,
que podemos interpretar como uma proposta sutil de substituicdo dos dirigentes que ditariam
os rumos do desenvolvimento do pais.

Apds o golpe, a visdo difundida nas paginas da DE foi a de que a deposicao de Jodo
Goulart livrou o pais da corrupg@o: “Em movimento que passara a Historia, como verdadeiro
marco de libertacdo, o que contou com o apoio, solidariedade e cooperagdo dos ‘verdadeiros
democratas’, afastaram o Govérno a maquina corrompida e corruptora™®. Nesta passagem,
podemos identificar o apoio do empresariado vanguardista ao golpe, cujos integrantes se
consideravam “verdadeiros democratas”. Da mesma forma, podemos ver tal adjetivagdo no
Anexo B, onde consta um panfleto de divulgacdo para assinatura da DE. Além disso, o novo
regime foi visto como “salvador”, na medida em que livrou o pais também dos “comunistas”,
que estavam associados pelo empresariado vanguardista aos “demagogos”, de acordo com a

construcdo do inimigo “comunista”, que foi analisada no capitulo anterior.

T DEMOCRACIA E EMPRESA. Emissdo, empreguismo, desperdicio. Porto Alegre, v. 1, n. 4, p. 3-4, jan. 1963.
p. 3.

8 DEMOCRACIA E EMPRESA. O que existe ¢ um poder econdmico nas méos do poder politico. Porto Alegre,
v. 1, n. 4, p. 5-6, jan. 1963. p. 6.

4 CAMPOS, Roberto. A imbecilidade dos “slogans”. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 5, p. 25-27,
fev. 1963. p. 26. Transcrito da revista “Brasil em Marcha”, ago. 1962.

490 SANTOS, Fabio Aratjo. Intervencionismo e livre iniciativa. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 9-
10, p. 5-10, jun./jul. 1964. p. 7.
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3.1.3 Partidos Politicos

Semelhantes as criticas aos demagogos, as idéias das revistas DE sobre os partidos
politicos sdo, principalmente, a respeito do questionamento da fun¢do dos mesmos na
sociedade no contexto do pré-golpe. Os partidos eram considerados grupos de interesses
privados, que se preocupavam apenas com possuir o poder e permanecer com ele nas maos, e
ndo se importavam com o “bem-comum”. De acordo com um artigo, “convertem-se o0s
partidos politicos em meios para proteger interésses ocultos e conquistar rendosas posicdes,
fomentando a corrup¢do, o favoritismo, a manutencdo de cargos inuteis, o desperdicio em
suma”®'. Da mesma forma, remetem ao importante pensador conservador Oliveira Vianna e
seus diagnosticos dos problemas da realidade nacional brasileira, no contexto dos anos 1920 e
1930, antes do Estado Novo: “afinal, ndo era outro o pensamento do nosso grande sociélogo
Oliveira Vianna, ao se pronunciar sobre os partidos politicos brasileiros: - ‘Associa¢des de
interésse privado que se disputam as eleigdes para explorar burocraticamente a nagio’**%.
Estas referéncias remetem a inutilidade do parlamento, que s6 existiria para onerar o Estado ¢
a sociedade, sem oferecer nenhuma contribuigdo para ambos. Ao evocar Oliveira Vianna, ha a
mobilizacdo de um pensador que criticava fortemente a Constituicdo de 1891 e afirmava que
os parlamentares da Republica Velha eram inadequados para lidar com a realidade nacional
do pais naquele momento, além de corruptos ¢ “demagogos”. Nesse sentido, estavam
preocupados apenas com o jogo politico do poder e com seus interesses regionais,
representados nos clas, como assevera Vianna. O autor sugeria uma solugdo autoritaria para
resolver este problema, e esta concepgdo tornou-se hegemonica quando foi instaurado o
Estado Novo por Getulio Vargas. Nao entraremos em uma analise mais detida das idéias do
pensador, mas a evocacdo de Vianna no pré-golpe pode ser interpretada como uma critica a
inaptiddo dos parlamentares daquele contexto, sugerindo sutilmente que um regime
autoritario, como preconizava Vianna, poderia reordenar e garantir bons rumos para o pais.

Além disso, segundo textos da revista DE, havia uma associacdo entre os interesses
partidarios e as falhas do Estado na administracdo de empresas. Era devido a tais interesses

\

que as empresas estatais eram deficitarias, em oposi¢do a iniciativa privada, onde haveria

1 TOLLENS, Paulo. A reforma dos partidos politicos. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 3, p. 5-11,
dez. 1962. p. 6.

“2 FAGUNDES, M.. A politica, um negocio. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 11, p. 13-15, ago.
1963. p. 14.
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trabalho visando ao sucesso do empreendimento: “e como ¢é dificil entre nés o Estado
funcionar sem atender a interésses partidarios. E € por isso que temos o malégro do Estado,
quando administra diretamente a produgdo ou quando dirige a politica econdmico-financeira
do nosso Pais™*"’.

Outra critica recorrente nas paginas da revista DE era o fato de os partidos politicos,
para o empresariado vanguardista, ndo terem um programa politico sélido como seria o

correto em uma “democracia’:

E de fato, os nossos partidos, ainda viciados pelos erros do liberalismo, nao
demonstram uma vitalidade de equilibrio e serenidade, ndo travam debates
realmente construtivos em torno de idéias e programas, em derredor de problemas e
solucdes, antes se dispersam em energias malbaratadas num entrechoque estéril,
morbido e febricitante de mesquinhas questiinculas pessoais, de ressentimentos
doentios, de vaidades malferidas e ambigdes insatisfeitas.**

Quando a critica se refere aos erros do liberalismo, esta remetendo aos politicos da
Republica Velha e a argumentacdo de Oliveira Vianna que explicitamos mais acima. Refere-
se a uma repeticao dos erros do passado, como os lutar pelo poder sem propostas para o pais.
Além disso, “o Brasil nunca possuiu, na realidade, estrutura politico-partidaria objetiva. Nao
surpreenderia, mesmo, a afirmacdo da inexisténcia de um verdadeiro partido politico”***,
Aqui, identificamos um complemento da idéia anterior, onde afirma-se a inexisténcia de
partidos politicos de qualidade.

Por outro lado, encontramos uma opinido diferente nas revistas. Encontramos um texto
de Lio Cezar Schmitt, desembargador gaucho que escreveu varios artigos especialmente para
a revista DE, além de ser colunista do Jornal do Dia, de Porto Alegre. Este intitulava-se “O
Brasil e a Encruzilhada”. Em suma, Schmitt argumentava que, naquele contexto, o Brasil
precisava escolher um caminho: ou “democracia” ou “comunismo”. Nesse sentido, o autor
fala da polarizagdo politica consolidada no inicio dos anos 1960, que teve seu embrido em
1945 com a criagdo dos partidos politicos da “redemocratizacdo”. Para Schmitt, a polarizagdo

foi positiva para a “democracia” brasileira:

A redemocratizagdo, em 1945, criou a confusdo politico-partidaria. Os
homens se amontoaram. Os grupos funcionaram para o-poder-pelo-poder. O poder,

% MARQUES, Dionisio. Nio precisamos de comunismo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 3, p.
22-23, dez. 1963. p. 22. Transcrito do jornal “Diario de Noticias”, Porto Alegre, 21/11/1963.

4% TOLLIN, Jean. Partidos e programas. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 12, p. 19-22, set. 1963. p.
19.

495 SCHMITT, Lio Cezar. O Brasil e a encruzilhada. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 5, p. 20-24,
fev. 1963. p. 22.
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significou a dindmica das benesses grupais, regionais. E se esqueceu o povo. Isso,
num primeiro momento. Porque a evolugdo da mentalidade brasileira, a despeito de
tudo, mormente a partir da campanha eleitoral do senhor Janio Quadros, e mais
ainda pelas conseqiiéncias inesperadas da inesperada rendncia, imprimiu a
conjuntura politico-partidéria, nova dimensdo, no sentido da polarizagdo das forcas
politicas em térno de teses definidas e de principios doutrinarios claros.*

Trata-se, portanto, de idéia destoante das outras opinides que elencamos anteriormente
a respeito da auséncia de programa politico real nos partidos politicos do inicio dos anos
1960. Se por um lado o autor encara positivamente a polarizagdo dos partidos, por outro
utiliza esta mesma polarizagdo para sugerir que o caminho a ser escolhido deve ser o da
“democracia”, mantendo-se, portanto, no fio condutor de todos os artigos das revistas DE. A
contradi¢@o ¢ apenas aparente, e estas referéncias se complementam.

As revistas também mobilizavam a critica aos partidos politicos por seu suposto

carater de classe:

Eis por que se tornam os partidos de classes divisivos e desintegradores da
nacionalidade, pois, acirrando os antagonismos sociais, erigindo em dogmas e
principios de acgdo as diferencas entre os grupos tornados idolos e potestades
supremas — sobrevém fatal e irredutivel o 6dio, intransponivel agora a qualquer
tentativa de aproximagdo acoimada dos mais torpes adjetivos, como se ilustra o que
acabamos de dizer com a atitude comunista que tacha a ciéncia, a arte, a filosofia
ocidentais de “burguesa”, “reacionaria”, ‘“‘contra-revolucionaria”, nada merecendo
ela e os seus cultores que a condenagdo, o banimento, o exterminio... os partidos de
classe se transformam em o6rgdos de “reivindicagdo”, sem se importarem com o0s
interésses da Nagio.*’

Neste caso, ha uma referéncia aos esquerdistas, sgjam do PTB ou do Partido
Comunista do Brasil (PCB), que defenderiam a propria classe em detrimento dos interesses da
nagdo. Além disso, os esquerdistas também contribuiriam para a desintegra¢do do pais, ao
acirrar os antagonismos sociais e propor a luta de classes ao invés da “harmonia” entre as
classes, como quer a “humaniza¢cdo do trabalho”, difundida pelo IPESUL e pela DE. Em
complemento a idéia exposta acima, argumenta-se a possibilidade de acdo contra os partidos
que se opdem a Constituicdo: “a possibilidade de PROIBIR OU DISSOLVER OS
PARTIDOS opostos a Constituigdo; Estes partidos, por sua vez, podem defender-se

"% Evidentemente, esta referéncia

protestando ou reclamando perante o Supremo Tribuna
remete ao PTB, pois o empresariado vanguardista e outros setores conservadores da

sociedade, como parte da Igreja e dos militares, receavam a radicalizagdo dos integrantes

* 1dem. Grifos no original.

“7 TOLLENS, Paulo. A reforma dos partidos politicos. op. cit., p. 7.

48 Organizagdo do Estado democratico. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 2, p. 35, nov. 1963. p. 35.
Transcrito do “Jornal do Dia”, Porto Alegre, 12/10/1963. Grifos no original.



145

deste partido. Portanto, temiam que ultrapassasse a linha da legalidade e que o “comunismo”
tomasse o pais, justificando, entdo, a dissolu¢do de um ou mais partidos em defesa da
“democracia”. E provéavel que a critica esteja mais direcionada ao PTB, pois o PCB, desde sua
fundagdo em margo de 1922 até 1964, completou apenas cerca de dois anos de existéncia
legal, se contarmos os pequenos momentos em que sua atuacio foi liberada.*”’

Apds o golpe militar, a critica a inexisténcia de programas reais nos partidos politicos
permanece. Em um artigo do Coronel Yeddo Jacob Blauth, da edi¢cdo de dezembro/janeiro de
1965, intitulado “A Nova Republica”, o autor apdia o novo regime e diz que a “democracia”

se sustenta nos partidos politicos, fazendo um apelo as elites para que estes coloquem em

primeiro lugar seus programas, e depois os politicos:

Realmente a Democracia repousa nos esteios que sao os partidos, mas éstes esteios
s0 sdo fortes e capazes de sustentarem esta mesma Democracia na propor¢ao em que
forem ricos de contetido doutrindrio e programatico. Diz-se que no Brasil a Politica
¢ feita em torno de pessoas € nao de programas. Realmente assim é, mas a culpa ndo
¢ do eleitor e sim dos partidos. Nao havendo difusdo da doutrina partidéria, o eleitor
¢ obrigado a escolher seu candidato pelas caracteristicas pessoais, fazendo tabua rasa
do partido. Fossem os partidos conhecidos por meio de doutrinagdo partidaria, por
meio de programas, cartilhas, plataformas e etc., que muito naturalmente os eleitores
se colocariam em sintonia com um dos diferentes partidos, e depois de escolhido o
partido, iriam naturalmente escolher um candidato daquele partido. Essa ¢ a ordem
natural na coisa.””

Naquele momento os partidos ainda ndo haviam sido extintos e nem imposto o
bipartidarismo pelo AI-2, decretado em 18 de outubro de 1965. Portanto, o que foi exposto
acima seria uma critica construtiva ao novo regime, para que os partidos de fato cumprissem a
sua fun¢do e propusessem programas a populacdo, que escolheria os melhores nos pleitos.
Portanto, a critica feita no pré-golpe permanecia. Cabe lembrar que, conforme Maria Helena
Moreira Alves, “a oposi¢do obteve [...] maioria absoluta nos quatro Estados mais importantes
¢ industrializados em que se realizaram elei¢des: Guanabara, Minas Gerais, Santa Catarina ¢

01" o que provocou a crise que culminou com o Al-2, dificultando de varias

Mato Grosso
formas a participagdo dos “demagogos” nos proximos pleitos, j4 com o bipartidarismo
instituido.

Em um artigo de 1966 encontramos a transcrigdo de uma palestra realizada por

Paschoal Gorresse da ADR, entidade anticomunista criada apds o golpe a qual nos referimos

N CPDOC. Partido Comunista do Brasil. Disponivel em: <
http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/ AEraVargas1/anos20/QuestaoSocial/PartidoComunista>. Acesso em: 20
out. 2011.

Y0 BLAUTH, Cel. Yeddo Jacob. A nova Republica. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 3, n. 3-4, p. 15-16,
dez./jan. 1965. p. 15.

' ALVES, Maria Helena Moreira. op. cit., p. 88.
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no Capitulo 1. A palestra referia-se a possibilidade de uma reforma eleitoral, visto que a
populacdo brasileira “ndo sabia votar” e que os partidos politicos “ndo funcionavam como
verdadeiros partidos”, com ideologia e um programa concreto para oferecer a populagio,
como vimos na tematica anterior. O que nos interessa agora ¢ a critica a “inaptidao” do

brasileiro para votar:

Todo o sucesso ou desgraga nacionais depende dos governos, pelo aspecto
psicossocial que imprima na populagdo.

Nas chamadas democracias, o poder politico, que monta o Govérno,
provém do voto, que por isto é fun¢do de imensa responsabilidade.

Nas condigdes atuais ndo hd democracia.

Até entdo tentei chegar ao diagndstico da doenca, € o cacoete profissional
impde a terapéutica... o remédio. [...]

E preciso que se considere que uma eleigio nacional com incapacidade
eleitoral, podera corresponder a uma calamidade publica, constituindo um Govérno
mais desgraante que um terremoto ou enchente nacional.*”

Aqui, o autor argumenta que ndo ha “democracia” efetiva quando uma elei¢cdo ocorre
sem capacidade eleitoral para votar, e compara o fato a uma calamidade publica. E importante
considerarmos bem o contexto com o qual estamos lidando. A palestra foi realizada em 18 de
outubro de 1965, um dia apds a assinatura do AI-2. Nele, dentre outras estipulagdes, foi
instituida a eliminag@o dos partidos politicos e o bipartidarismo. O contexto de publica¢do da
transcri¢do da palestra ¢ o ano eleitoral de 1966, onde o Movimento Democratico Brasileiro
(MDB), ja existindo legalmente como oposicdo consentida a ARENA, enfrentava uma série
de restricdes devido a enxurrada de leis complementares que dificultavam a participac¢do do

% Os obstaculos impostos funcionaram, ¢ o MDB ganhou

partido no pleito de outubro.
poucas cadeiras no Senado, na Camara dos Deputados e nas Assembléias Legislativas em
relacdio a ARENA. 394 Parece haver uma critica, no contexto do ano eleitoral de 1966, a
capacidade dos brasileiros de optar pelos apoiadores do novo regime, a ARENA, visto que o
MDB, embora oposi¢do consentida, ainda assim era oposi¢do e buscava cumprir este papel.
Além disso, o Al-2 foi instituido justamente pelas vitorias em locais importantes do pais pelos
opositores do regime nas eleigdes de 3 de outubro de 1965. A referéncia acima remete,
portanto, a idéia de que se os brasileiros foram ludibriados pelos demagogos naquele pleito,

também poderiam fazer o mesmo em novas eleigoes.

%92 GORRESE, Paschoal P.. op. cit., p. 17-18.
% ALVES, Maria Helena Moreira. op. cit., p. 101.
% Ibid., p. 104.
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Somado a estas argumentacdes, também identificamos a defesa do fim do voto

obrigatorio como solucdo para o problema da falsa “democracia” em que se vivia em fung@o

da incapacidade dos eleitores para votar racionalmente:

Inicialmente deveria ser abolida a obrigatoriedade do voto. Todo o ato
compulsorio executado por alguém desinteressado e incapaz déle sai mal,
principalmente quando secreto. No caso brasileiro, todos concordardo que a rigor,
nos 15 milhdes de eleitores, ndo pasa de um milhdo o niimero dos capacitados, com
qualquer inten¢do; o resto ¢ cabresto. Realmente quem decide o futuro de nossa
Patria é um milhdo de eleitores, ¢ por que entdo nio ¢ s6 éste quem vota?>”

Trata-se de uma argumentagao elitizante, que coloca apenas uma parcela da populagdo

como realmente capacitada para votar e decidir o futuro do pais. Portanto, a obrigatoriedade

do voto deveria ser abolida, deixando os destinos do pais na mio de quem “realmente” se

preocupa em votar. Em outra referéncia, afirma-se que “a voluntariedade afastaria do pleito

uma enorme massa amorfa, pasto excelente da demagogia™ . Como s6 as elites votariam, a

“demagogia” ndo surtiria efeito e todos os aptos poderiam exercer sua cidadania

racionalmente, optando pelos programas partidarios que lhe parecessem melhores. No caso da

obrigatoriedade se manter, o artigo propde duas solugdes para o problema:

Determinado que a politizacdo dos jovens demorard a apresentar frutos, e
que a dos adultos ¢ dificil, restar-nos-ia, mesmo que a titulo transitorio e sem
prejuizo destas, duas medidas preconizadas, evitar que o incapaz prejudique o pleito
e violente sua propria vontade.

Como?

S6 existem duas maneiras. Ou irmos para uma ditadura, que a longo prazo ¢é
sempre deploravel, ou criarmos um Colégio Eleitoral qualificado.””’

A proposta que tem mais atencao por parte do artigo, evidentemente, ¢ a da criagdo de

um Colégio Eleitoral, que votaria para o eleitor incapaz. Este mecanismo foi implementado

posteriormente, ainda na ditadura.

3.2 Problemas econdomicos

Neste tema analisaremos formas simbolicas a respeito da inflacdo, do capital

estrangeiro, da interveng¢do do Estado na economia, do desenvolvimento econdmico do pais e

% GORRESE, Paschoal P.. op. cit., p. 18.

% Ibid., p. 19.
7 Ibid., p. 18.
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sua relagdo com os impostos, e da questdo da Reforma Agraria. Para tanto, assim como
fizemos ao analisar os problemas politicos na visdo do empresariado vanguardista, tentaremos
comparar os textos de antes do golpe com os publicados apdés o mesmo, buscando

semelhancas e diferengas nos discursos apresentados.

3.2.1 Inflacio

As principais discussdes sobre os problemas econdmicos do Brasil, nas revistas DE,
eram sobre a inflagdo, seus diagnosticos e as diversas propostas para sua solugcdo. Uma das
causas da inflagdo seria o déficit da receita da Unido: “ninguém mais pode duvidar que a
causa da inflagio brasileira é a deficiéncia de receita do govérno da Unido”*®. Além disso,
em outro texto afirmava-se que “o Conselho Nacional de Economia, em recente exposi¢do ao
Presidente do Senado, considera os deficits apresentados pelas organizacdes estatais, de um

509 ~ .
”7*”. Somado a essa argumentac¢do, o empresariado

modo geral, a causa principal da inflagao
vanguardista negava a argumentacdo das esquerdas de que o capital estrangeiro, ou a

espoliagdo internacional, eram os culpados pela inflagdo:

Nao aceitamos a tese de que a nossa inflagdo seja motivada pela espoliagdo
do Capital estrangeiro. Concordamos que a remessa de lucros, royalties, etc. tenha
seu reflexo no balanco de pagamentos, porém o montante dessas remessas nao
atinge a meio por cento do produto interno bruto; logo, parece exagerado imputar-
Ihe a culpa da inflagio nacional.’"

Esta idéia do capital estrangeiro como causa da inflagdo seria mais uma das
“mistificagdes” pseudo-nacionalistas e “demagogas” criadas para confundir o cidadao
comum. Segundo o empresariado vanguardista, da mesma forma que aqueles fantasiavam

sobre as causas da inflagdo, também ndo pensavam seriamente em como combaté-la:

O que existe de concreto na atual conjuntura é uma indiferenca total pelas
solugdes adequadas ao combate da inflacdo. Os politicos sabem que qualquer
medida que vise isto terd como ponto de partida exigir um sacrificio conjunto, em

A

% PASQUALINI, Arlindo. Comunidade deve garantir recursos a sobrevivéncia do sistema democrético.
Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 1, p. 20-21, out. 1962. p. 20.

5% DIDONET NETO, Jodo. Politica nacionalista. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 5, p. 41-43, fev.
1963. p. 41. Transcrito do jornal “Didrio de Noticias”, Porto Alegre, s/d.

519 DEMOCRACIA E EMPRESA. A inflagdo em expansdo. Porto Alegre, v. 1, n. 1, p. 22-24, out. 1962. p. 22.
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maior ou menor escala para cada parte, dos grupos que compdem a nossa estrutura
AL s 511
econdmica.

As solugdes consideradas adequadas e o sacrificio conjunto viriam posteriormente
com o PAEG e suas consequéncias para a populagdo e para o empresariado, inclusive o
vanguardista. Também ¢ sugerido, implicitamente, que os governantes do pré-golpe ndo
estavam dispostos a pagarem os custos politicos das medidas impopulares tipicas de uma
politica econdmica de estabilizagdo da inflagdo, sugerindo também que estes devem ser
substituidos por quem as realize sem receios.

Havia a compreensdo, tanto antes como depois do golpe militar, que era necessario
controlar a inflagdo para que o pais superasse o subdesenvolvimento e garantisse um clima

ideal para que a livre empresa pudesse impulsionar o desenvolvimento econdomico:

E necessario combater-se o subdesenvolvimento mas, para isso, ¢ imperioso um
planejamento que trace metas, prioridades e que assegure, no tempo € no espaco, os
meios e recursos a empregar. Mas, como conseguir os recursos? Sem vencermos o
ciclo inflaciondrio pouco ou nada poderemos fazer.”"

\

Além disso, em complemento a idéia exposta acima, identificamos outra afirmando
que “a eficiéncia da execucdo das demais reformas de base que o Pais estd a exigir depende
fundamentalmente da rapidez com que se conseguir dominar a inflagdo™"?. Ou seja, para o
pais lograr o desenvolvimento econdmico, estabilizar a inflagdo ¢ imprescindivel, sendo
fundamental antes de qualquer transformacédo estrutural no pais. Pudemos identificar varias
propostas para solucionar a inflacdo e lograr o desenvolvimento nas revistas DE como, por
exemplo, a utilizagdo das poupangas populares para financiar o desenvolvimento das

empresas:

Sentimos a necessidade de se combater a inflagdo, atacando enérgicamente
todas as suas causas, inclusive pelo aumento da produtividade e realizacdo de
investimentos novos e reprodutivos. Se assim pensamos, ¢ inadidvel o engajamento
das poupangas populares para capitalizar nossa evolugao.

Nao sera somente com o dinheiro oficial — que ja ndo sobra; com os
empréstimos externos € os da réde bancéria particular, que poderemos financiar
nossa expansao.

A Democratizagdo das emprésas poderd canalizar, com a oferta das ac¢des
ao publico e aos proprios empregados, a economia das massas para a batalha do

s BARBOSA, Jodo Alberto Leite. Perigos da inflagdo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 3, p. 11,
dez. 1962. p. 11. Transcrito do jornal “O Globo”, Rio de Janeiro, s/d.

2 DEMOCRACIA E EMPRESA. IPESUL. op. cit., p. 7.

S IPES. Reformas de base. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 5, p. 28-35, fev. 1963. p. 30.
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desenvolvimento, evitando que ela se distorca em empreendimentos imobilidrios ou
outros de caréter inflacionario.’"*

Ja que o Estado tinha déficits em sua receita, uma das possibilidades de contornar a
inflagdo seria estimular o desenvolvimento das empresas através da utilizagdo das poupancas
populares canalizadas via “democratizagdo” do capital. Assim, o acionariado se beneficiaria
com a valorizagdo de suas agdes, e as empresas também sairiam ganhando com o
financiamento de seu desenvolvimento para obter maior produtividade e ndo deixar a inflacdo
distorcer seus lucros. Outra possibilidade de combate a inflagdo era realizar a reforma

tributaria e a reforma bancaria:

Essas duas reformas [tributdria e bancdria], além de propiciarem o clima de
normalidade para a perfeita atividade empresarial, propiciard também ao poder
publico, meios efetivos para combater a inflacdo. E, de todos os males que no
momento se deve conjurar ¢ a meu ver a inflagdo o mais nefasto e a raiz ou impulsor
de todos os outros. Ainda hd pouco tempo, ouvi em um comentario a seguinte
figura, que me parece perfeita: “Combater a especulacdo e a corrupgdo em clima
inflaciondrio ¢ o mesmo que tentar matar mosquito a tapa. Ndo resolve e ainda
arrisca-se a quebrar alguma louca. Assim como é preciso eliminar o foco de
mosquitos, é preciso também eliminar o foco daqueles males, que ¢ a inflagio.”"

A inflacdo seria ainda o mal maior a ser combatido, mas eram necessarios
instrumentos para fazé-lo. As duas reformas, a tributaria ¢ a bancaria, estavam incluidas nos
diversos estudos que os ipesianos elaboraram no pré-golpe. Os projetos de lei referentes a
primeira foram elaborados por Mario Henrique Simonsen’'®, e consistiam fundamentalmente
na defesa do fim das injusticas na aplicagdo dos impostos indiretos, para ndo onerar o cidadao
comum, € no apoio a reestruturacdo dos impostos diretos para impedir a0 maximo a
sonegagdo.”'” Ja a reforma monetaria e bancaria objetivava organizar o crédito publico e
privado, criar um Banco Central e um Conselho Monetario e modernizar as praticas bancarias
dos bancos comerciais.’'® Com estas reformas, além do empresariado poder desenvolver seus

negocios de forma mais estavel, o poder publico teria mecanismos para lidar melhor com o

problema da inflag@o.

4 MANTA, Gen. Anténio. Trechos de um discurso proferido pelo Gen. Antonio Manta, por ocasido da
inauguragdo da Exposicao Rural de Uruguaiana. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 3, p. 55-56, dez.
1962. p. 56.

*5 SANTOS, Fébio Aratjo. Palestra realizada na PUC pelo Dr. Fabio A. Santos. op. cit., p. 11.

*!® Mario Henrique Simonsen era engenheiro civil com especializagio em Engenharia Economica e Economia.
Foi presidente do Banco Central no governo Castelo Branco, além de assumir os cargos de Ministro da Fazenda
no governo Geisel e de Ministro do Planejamento no governo Figueiredo.

S IPES. Reformas de base. fev. 1963. op. cit., p. 28-29.

8 Ibid., p. 30-31.
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Além disso, outra forma de solucionar o problema da inflagdo seria estabilizar
politicamente o pais, para entdo poder estabiliza-lo economicamente: “finalmente ¢ oportuno
salientarmos que a estabilidade politica se torna vital para que se inicie uma politica
desinflacionaria eficaz. Nos dias em que vivemos, de inseguranga ¢ incertezas, quem se anima
a produzir mais ou realizar maiores investimentos?”>'?. Em suma, a agitagdo politica era
negativa para os negocios. E importante destacar esta construcio de consenso por parte dos
ipesianos em torno da impossibilidade de recuperacdo econdmica em meio a agitacdo das
forcas sociais, plasmando nestas a responsabilidade pela desarmonia e pelos entraves as
alternativas viaveis de estabilizac@o financeira.

As referéncias analisadas acima sdo todas do periodo anterior ao golpe militar, devido
ao fato de que as do pds-golpe estdo mais ligadas a tematica da intervencdo do Estado na
economia, que sera trabalhada mais adiante. Em suma, a inflagdo era vista como um problema
que estava sendo solucionado através do PAEG e das diversas politicas econdmicas do
governo, exigindo um sacrificio conjunto para que a economia se estabilizasse e, no longo
prazo, todos pudessem se beneficiar da nova situacdo. A respeito destes sacrificios, afirma-se:
“o industrial se descapitaliza através de uma politica de fixacdo de precos arbitrarios que nao
correspondem a conjuntura econdmica e consequentemente anulam todo intento criador de

novas atividades”>?°

. Ou seja, a contenc@o dos lucros do empresariado através da fixagdo dos
pregos como consequéncia do PAEG dificultavam o trabalho do empresariado, seja do
vanguardista ou ndo. Esta questdo serd analisada na tematica da interven¢do do Estado no
plano econdmico, que veremos posteriormente neste capitulo. Agora, veremos os discursos

sobre os possiveis problemas e “mistificacdes” gerados pelo capital estrangeiro.

3.2.2 Capital Estrangeiro

\

Dentro desta tematica, analisaremos criticas referentes a oposi¢do das esquerdas a
participacdo do capital estrangeiro no desenvolvimento econdomico do pais e também a
oposicdo, por parte do empresariado vanguardista, a modificagdo da Lei de Remessa de
Lucros realizada no governo de Jodo Goulart, que prejudicou as multinacionais.

Em relagdo ao primeiro topico, afirma-se que

> DEMOCRACIA E EMPRESA. A inflagio em expansio. op. cit., p. 24.
20 GIMENEZ, Ovidio. A inflagdo e o caso brasileiro. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 3, n. 11-12, p.
50-55, ago./set. 1965. p. 51.
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¢ certo, positivamente claro, irretoquivelmente provado que o Brasil, se deseja
vencer a barreira do subdesenvolvimento, ndo pode prescindir do concurso de
investimentos fordneos, eis que nao dispde de poupangas internas capazes de

assegurar novas inversdes, que projetem a nagdo na senda da industrializa¢do e do
521
progresso.

Coloca-se aqui o auxilio deste tipo de capital como imprescindivel para superar o
subdesenvolvimento, sem questionar ou oferecer alternativas viaveis. A proposta, portanto, ¢
de um desenvolvimento associado. Além disso, em outro texto, afirma-se: “Queremos
lembrar que quando formos governados por homens dignos e capazes, nenhum capital
estrangeiro serd nocivo, serd tratado com altivez e oportunidade™. A negacio do capital
estrangeiro para auxiliar no desenvolvimento economico do pais seria uma atitude digna de
governantes incapazes de dirigir o pais. Mais uma vez, a sutileza da sugestdo de novos
governantes que fossem aptos a dar conta de um desenvolvimento econdmico adequado,
aproveitando as oportunidades que se mostravam para o pais. Em transcricdo de uma palestra
dada por Fabio Araujo Santos, empresario e socio-fundador do IPESUL, em 1962, este se
mostrou favoravel a reforma tributéria justa, que taxaria as grandes rendas. Sendo nestas que

se encontram as maiores poupangas, Santos argumentou que

como para haver desenvolvimento é necessdrio haver investimento anterior que o
preceda e como todo investimento ¢ fruto das poupancas, diminui-las, significa, em
contrapartida, restringir o processo desenvolvimentista; ndo ha outra solu¢do para o
dilema que se coloca - desenvolvimento ou redistribuicao - sendo o apélo as
poupangas estrangeiras. Dai esta verdade indiscutivel a ser proclamada em alto e
bom som: restringir a inversdo dos capitais estrangeiros no Pais significa reduzir a
possibilidade de uma melhor redistribuicdo das rendas, ou seja, significa, por
equivoco imperdoavel, por interésse inconfessavel, por demagogia criminosa ou por
ideologia marxista, evitar uma melhoria real das camadas mais pobres da
populagdo.’”

Novamente, a situagdo ¢ colocada de modo que ndo haja alternativa possivel para o
desenvolvimento econdmico do pais: recorrer ao capital estrangeiro para dinamizar e financiar
a saida do subdesenvolvimento seria imprescindivel. Além disso, quem estivesse a favor das
restri¢cdes ao capital estrangeiro poderia estar agindo de ma fé “comunista”, “marxista”, ou ser
simplesmente contra o desenvolvimento do Brasil. A idéia do “nacionalismo caolho”, que
seria caracteristica dos discursos dos “comunistas”, também foi mobilizada. Significava as

pessoas que tinham receio da livre iniciativa e do empreendedorismo individual, porque

21 VIANNA, Carlos Roca. O processo espoliativo. op. cit., p. 45.

22 DEMOCRACIA E EMPRESA. Slogans. op. cit., p. 4. Grifos no original.
% SANTOS, Fabio Aratjo. Palestra realizada na PUC pelo Dr. Fabio A. Santos. op. cit., p. 11.
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poderiam contribuir para a dominacdo estrangeira no pais. Nesse sentido, apoiavam

estatizagdes crescentes para defender a nacionalidade:

Os campos se delineiam na exasperagdo do individualismo egoista, escorado num
conceito desvirtuado de liberdade ampla de ag@o, no campo econdmico, € na antitese
desesperada do nacionalismo caolho, temendo a presenga do individuo na produgdo
de riquezas, ndo pelo temor do individuo, mas pelo médo a dominag@o estrangeira,
através dos trustes e dos cartéis, preconizando, por isso mesmo, a estatizacdo
crescente dos meios de produgio, para a defesa da soberania da nacionalidade.”*

Em setembro de 1962, uma lei que foi bastante criticada pelo empresariado
vanguardista e aprovada pelas esquerdas em geral foi a Lei de Remessa de Lucros™. O
Projeto de Lei ficou conhecido como “projeto Celso Brant”, por ser de autoria deste senador,
e versava sobre o controle do fluxo da remessa de lucros das empresas multinacionais para o

exterior. Em relagdo a este projeto, afirma-se:

No mesmo comentdrio, afirmamos que o projeto Celso Brant jamais teria sido
aprovado pela Camara do Deputados se ndo existisse tanta ignorancia na opinido
publica e no proprio Congresso Nacional, sdbre a significacdo dos investimentos
estrangeiros para a aceleracdo de nosso desenvolvimento econémico € para a
situagdo social propriamente dita.**

Novamente, reiteravam a associacdo com o este tipo de capital como algo
imprescindivel e, mais ainda, inevitavel para o objetivo de desenvolvimento. Esta idéia ¢é
complementada por outra argumentagdo: “no Rio Grande do Sul, encampados pelo Estado os
servigos de energia elétrica para ndo ser o povo espoliado pelo capital estrangeiro, ésse
mesmo povo passou a pagar pela luz e forca elétrica que consome, duas ou trés vezes
mais”>?’. Trata-se de uma critica a estatizacdo das filais gatuchas das empresas Bond and
Share e ITT, respectivamente de energia elétrica e de telefonia, no governo de Leonel Brizola,
do PTB, em 1959 e 1962. Os servigos prestados pelo Estado seriam muito inferiores aos
oferecidos anteriormente pela iniciativa privada, evidenciando, portanto, que as
multinacionais, com capital estrangeiro, poderiam auxiliar muito mais o pais no caminho para

o desenvolvimento.

524 SCHMITT, Lio Cezar. O Brasil e a encruzilhada. op. cit., p. 23.

> CONGRESSO NACIONAL. Lei n. 4.131, de 3 de setembro de 1962. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4131.htm>. Acesso em 20 out. 2011.

>2 Jgnorancia sobre inversdes: sdo culpadas as emprésas nacionais e estrangeiras. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 1, n. 1, p. 25-26, out. 1962. p. 25. Transcrito do jornal “Estado de Sao Paulo”, s/d.

>’ DIDONET NETO, Jodo. Politica nacionalista. op. cit., p. 42.
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Em relagdo ao periodo apds o golpe, foi criticado o desenvolvimento associado
realizado sem uma transferéncia tecnologica que compensasse os incentivos para a instalacao

das multinacionais no pais:

Todavia, o desenvolvimento industrial do Brasil encontra um dos seus
postos de estrangulamento na tecnologia; sabemos que a grandeza industrial de um
pais comega na retorta de seus laboratorios e nos seus institutos de pesquisas de toda
ordem; no entanto, o Brasil est4 expandindo seu parque fabril principalmente a base
de tecnologia estrangeira com dois graves inconvenientes:

a) sobrecarga em nosso balanco de pagamentos com as despesas de
royalties, assisténcia técnica, assisténcia cientifica, etc;

b) subordinagdo crescente dos mais importantes setores industriais
brasileiros a poderosos grupos internacionais.

E claro que devemos aproveitar as conquistas técnicas e cientificas ja
alcangadas pelas nagdes pioneiras e ndo procurarmos repetir seus longos esforgos de
€nsaios € pesquisas; mas precisamos nos equipar com 0S NoSssos proprios meios
materiais e recursos humanos exigidos por uma Nagdo que realmente aspire a tornar-
se poténcia industrial %

Estas afirmacdes ocorreram no governo de Castelo Branco, onde a limitagao de 10%
para remessa de lucros para o exterior da Lei de Remessa de Lucros foi revogada, facilitando
a fuga do capital para as sedes das multinacionais.”* Além disso, houve um processo de
desnacionalizacdo neste governo, o que nos ajuda a entender as preocupacdes explicitadas

acima. Conforme Eduardo Cruz:

Durante o biénio 1965-1966, diversas companhias autdctones sucumbiram a
concorréncia, vendendo total ou parcialmente seus acervos acionarios a similares
foraneas. Esse processo de desnacionalizagdo ganhou as paginas dos jornais, tornou-
se objeto de uma CPI e de reclamagdes publicas de entidades patronais, as quais se
somaram militares da linha-dura e inclusive alguns generais e almirantes do proprio
gabinete governamental, como Peri Constant Bevilaqua, chefe do EMFA, Ernesto
Geisel, Secretario-Geral do CSN [Conselho de Seguranga Nacional], e Ernesto de
Mello Baptista, Ministro da Marinha.”’

O argumento anterior foi apresentado pelo General Anapio Gomes, o que nos oferece
mais evidéncias em relagdo as diferentes matizes do pensamento militar e dos tipos de criticas
direcionadas as politicas econdmicas do proprio governo civil-militar.

De modo geral, as referéncias sobre a questao do capital estrangeiro no pais criticavam

as “mistificacdes” da oposicdo e os caracterizavam como incapazes de perceber a Unica

% GOMES, Gen. Anapio. A estrutura industrial em face do desenvolvimento econdmico. Democracia e
Emprésa, Porto Alegre, v. 4, n. 7-8-9, p. 4-10, abr./jun. 1966. p. 5-6. Grifos no original.

% ALVES, Maria Helena Moreira. op. cit., p. 75-76.

» CRUZ, Eduardo Lucas de Vasconcelos. 4 politica externa brasileira no periodo 1964-1979: o papel do
Itamaraty, das For¢as Armadas e do Ministério da Fazenda. Dissertagdo de Mestrado. 2009. 531 f. Dissertacao
(Mestrado em Historia) — Programa de Pos-Graduagdo em Histdria, Faculdade de Historia, Direito e Servigo
Social, Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Franca, 2009. p. 27-28.
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alternativa viavel de desenvolvimento econdmico. Para a superagdo do subdesenvolvimento,
era imprescindivel a participacdo do capital estrangeiro em um tipo de desenvolvimento
associado, longe das estatizagdes e do nacionalismo “retrogrado” e “slogdmico” que impedia
o pensamento racional para uma politica econdmica mais eficaz para o pais. No pds-golpe,
como vimos, houve criticas em relagdo a ameaca das multinacionais a setores estratégicos da
economia. E possivel interpretar que o empresariado vanguardista apoiava o desenvolvimento
associado, mas com ressalvas em relagdo as atitudes permissivas com as multinacionais em

detrimento de um desenvolvimento independente.

3.2.3 O papel do Estado no plano econdomico

A revista DE defendia a necessidade de planejamento para que a economia brasileira
pudesse se desenvolver de forma responsavel. Era uma critica ao governo de Jodo Goulart,
que embora tenha proposto o Plano Trienal para conter a inflagdo sem prejudicar o
desenvolvimento, falhou e ndo teve os resultados esperados.’®' Durante o governo civil-
militar, houve defesa do PAEG por parte do empresariado vanguardista, esperangoso de que
haveria estabilizacdo da inflagdo, como prometido no programa de Roberto Campos e Otavio
Gouveia de Bulhdes. No entanto, embora apostassem que a politica econdmica do governo
surtiria efeito, houve uma série de criticas as consequéncias do PAEG para o empresariado em
geral, as quais ndo se restringiram ao governo Castelo Branco. No periodo do governo Costa e
Silva, por exemplo, pudemos identificar uma série de criticas as estatizagdes. A relagdo do
empresariado com o novo governo instaurado através das paginas da DE ndo foi, portanto, de
apoio incondicional.

Segundo a revista, o Estado deveria intervir na economia de acordo com as

circunstancias, e de forma complementar a iniciativa privada:

A guisa de palavras iniciais que consubstanciam todo um programa, a
fun¢do do Estado ¢ fiscalizar, auxiliar, organizar a economia privada — sua tarefa
essencial — cabendo-lhe, ¢ claro, quando forem fracas e apoucadas as iniciativas
privadas, uma funcao supletiva que o leva a intervir no plano da economia, erigindo-
se mesmo um empresario. O campo de intervengdo do Estado, pois, varia conforme
as circunstdancias, indo desde o geral (dominio do bem comum) até o particular
(seguro social).>*

531 Para mais informagdes sobre o Plano Trienal e suas consequéncias, ver TOLEDO, Caio Navarro de. O
governo Goulart e o golpe de 64. Sao Paulo: Brasiliense, 1986. p. 43-52.
332 TOLLENS, Paulo. O intervencionismo e a livre emprésa. op. cit., p. 25-26. Grifos no original.
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O Estado seria um mediador das relagdes entre a empresa privada ¢ o mercado. Este
também deveria participar em areas fundamentais como “defesa nacional, seguranga publica,
organizac¢do da vida urbana e rural, satide publica, comunicagdes postais, defesa dos recursos
naturais, administra¢io da justica, execugdo do plano rodoviario, etc”>”.

Identificavam problemas na atuacdo do Estado como empresario no governo de Jodo

Goulart:

Entretanto, em vez de sair de determinados empreendimentos, que poderiam ser
transferidos para a esfera da iniciativa privada, ou entdo simplesmente fechados,
como se deve proceder sempre em relacdo as emprésas desmoralizadas e falidas, o
Estado cada vez mais amplia o seu ambito de agdo, sob os aplausos das chamadas
correntes nacionalistas, muito embora os 6nus de todos os empreendimentos estatais
fracassados, com a famosa socializagdo dos prejuizos, venham a recair sobre todas
as camadas da populagdo, atingindo de forma muito mais implacével sobretudo as
menos favorecidas da fortuna.>**

O argumento era de que a iniciativa privada deveria substituir o Estado nas atividades
em que este estava fracassando, o que acarretava gastos cada vez maiores de dinheiro publico
sem resolver os problemas. O episoddio da estatizacdo das filiais gatichas das multinacionais
de energia elétrica e de telefonia pelo governo Leonel Brizola foi visto com maus olhos pelas
empresas estrangeiras instaladas no Brasil, e gerou atrito entre Jodo Goulart e os Estados
Unidos. Embora a idéia acima seja de um periodo em que recém havia sido eleito um
governador de oposi¢do ao PTB no Rio Grande do Sul, Ildo Meneghetti, a manutengdo de
empresas estatais deficitarias por Jodo Goulart e o receio de que o governo sofresse uma
guinada a esquerda e estatizasse empresas por parte do empresariado vanguardista deve ser

considerado na analise destes discursos. Para este,

Uma das razdes ¢ de que o Estado, na dire¢do de emprésas econdmicas,
sofre a influéncia prejudicial da agdo politico-partidaria. Outra, é de que ndo tem o
estimulo da concorréncia, que, na iniciativa privada, faz a sele¢do natural dos
melhores e mais competentes. A emprésa mal dirigida cede lugar as melhores
administradas, que crescem e se desenvolvem enquanto bem dirigidas.’*

As empresas estatais seriam mal dirigidas e ndo contariam com a concorréncia, que
impoOe a necessidade de qualidade nos servigos e de superavit para que a empresa ndo seja

ultrapassada pelas adversarias. Outra questdo relevante para o empresariado vanguardista era

53 PES. Reformas de base — Conclusdes apresentadas pelo “IPES”. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v.1,
n. 7, p. 37-39, abr. 1963. p. 37.

3 Socializagdo dos prejuizos. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 2, p. 49, nov. 1962. p. 49.
Transcrito do jornal “Folha da Tarde”, Porto Alegre, 27/09/1962.

35 RENNER, A. J.. Socialismo. op. cit., p. 50.
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a compreensdo de que o problema ndo deveria ser polarizado entre “estatistas” e “privatistas”,

mas de forma que um complementasse o outro:

O problema da intervengdo estatal na vida econdmica tem sido colocado em
térmos de oposicao entre a acdo do poder publico, de um lado, e o exercicio da
iniciativa privada de outro. [...]

Na verdade, tal dilema s6 se apresenta quando a agdo estatal se processa no
sentido de substituir a iniciativa privada, ao em vez de cooperar com ela,
estimulando-a, quando possivel protegendo-a inclusive contra suas proprias
deformagdes.™

Portanto, antes do golpe, houve a defesa da intervencdo estatal na economia na medida
em que havia uma série de abusos cometidos pelos empresarios que ainda ndo haviam
implantado as moderniza¢des empresariais que o IPESUL e a DE defendiam, praticando o
“liberalismo egoista” que os vanguardistas tanto criticavam. A media¢do do Estado para que a
“humanizacdo do trabalho” fosse concretizada ndo era algo negativo, e auxiliava na tarefa. No
entanto, os déficits das empresas estatais, os gastos publicos com as mesmas em detrimento
de privatiza-las, e o receio de que houvesse mais estatizagdes em uma possivel radicalizacao
do governo de Jodao Goulart eram algumas das preocupacgdes do empresariado vanguardista
em relacdo a tematica.

No inicio do governo militar foi publicado na DE um artigo baseado em uma
conferéncia de Roberto Campos, onde este argumentou que “nas economias subdesenvolvidas
¢ aceitavel e necessario um grau maior de intervengdo governamental do que nas economias

95 537

industrializadas, cujo crescimento ja se tornou automatico Esta argumentacdo esté

coerente com sua atuacdo como Ministro do Planejamento e criador do PAEG junto com

Otavio Gouveia de Bulhdes. De acordo com ambos,

Este Programa de Govérno parte do pressuposto de que a idéia de
Planejamento ndo ¢ incompativel com a da predominancia da livre emprésa no
sistema econdmico. Mesmo as nagdes mais tradicionalmente capitalistas recorrem,
pelo menos, a um embrido de planificagdo ao programarem seus investimentos
publicos e ao fixarem a sua legislagdo economica.

3¢ FARACO, Daniel. A orientagdo econdmica do Estado deve ser de estimulo  iniciativa privada. Democracia
e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 5, p. 54-56, fev. 1963. p. 54.

»7 CAMPOS, Roberto. Fungio da emprésa privada. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 7-8, p. 11-28,
abr./mai. 1964. p. 12. Transcrito da “Revista da Confederagdo Nacional do Comércio”, jan./fev. 1964.

3% MINISTERIO EXTRAORDINARIO PARA O PLANEJAMENTO E COORDENACAO ECONOMICA.
Programa de agdo econdmica do govérno revolucionario 1964-1966. Democracia e Emprésa, v. 3, n. 1-2, p. 2-
36, out./nov. 1964. p. 4. Transcrito da “Revista da Confedera¢do Nacional do Comércio”, set. 1964.
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’

importante lembrar que a idéia do planejamento advém tanto do New Deal
estadunidense nos anos 1930 como dos Planos Quinquenais da Unido Soviética de Stalin, que
evidencia a utilizacdo do planejamento estatal da economia pelos dois blocos em confronto na
Guerra Fria. Os economistas citados também afirmavam que “o mundo real compde-se, assim
de misturas de planejamento e sistemas de mercado. As propor¢des das misturas é que

»>39 corroborando a interpretagdo de que o planejamento

configuram os regimes econdomicos
ndo elimina a iniciativa privada e ndo compromete o mercado.

Todavia, tanto o planejamento em si como o excesso de intervencdo poderiam
acarretar consequéncias indesejaveis, € o empresariado vanguardista ndo poupou criticas aos
governos militares. De acordo com um dos artigos, chamado “E licito nacionalizar?”, “o
problema da nacionalizagdo de emprésas vem-se inscrevendo na ordem do dia, principalmente
depois que autoridades nacionais langaram mao desta medida, circunstancias que sdo do

»340  Aqui, se trata da reproducio do texto publicado pelo padre

conhecimento publico
Fernando Bastos de Avila S. J. em 1959, onde este expde argumentos préo e contra
nacionalizagdes, publicado no governo Castelo Branco. No entanto, a mobilizacdo de sentido
para o contexto do pds-golpe oferece uma critica a atuagdo do governo militar em funcdo do
PAEG e de suas consequéncias para o empresariado vanguardista.

Conforme outro texto, podemos identificar criticas diretas ao governo de Castelo

Branco partindo do presidente do IPESUL a época, Coronel Yeddo Jacob Blauth, em 1965:

Felizmente a opinido publica estd comegando a reagir contra os desmandos
do Poder Publico. E preciso reagir com persisténcia contra o delirio emissionista. E
preciso ir contra o aumento ja agora quase que mensal dos precos da Emprésa
Estatal Volta Redonda, eis que sendo as chapas de ferro ingrediente obrigatorio em
grande parte de nossa industria, seu simples encarecimento implica em elevacdo
geral dos precos. Também os produtos do Petréleo sobem muito, e idem os
transportes estatizados.™*'

O PAEG teve uma série de consequéncias impopulares, que atingiram tanto
empregados como empregadores, com a justificativa de que eram necessarios alguns
sacrificios iniciais para poder estabilizar a inflagdo e a economia como um todo e coloca-la no
caminho do desenvolvimento. De acordo com Thomas Skidmore, “o governo aumentou

também o prego em cruzeiros de importagdes basicas, como petroleo e trigo, usando uma taxa

% 1dem.

540 AVILA, Fernando Bastos de. E licito nacionalizar? Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 4, n. 11, p. 22-
26, set./out. 1966. p. 22. Transcrito da revista “Sintese Politica Econdmica Social”, n. 3, jul./set. 1959.

54 BLAUTH, Cel. Yeddo Jacob Blauth. Inflagdo — Inimigo n. 1. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 3, n.
5-6, p. 7-8, fev./mar. 1965. p. 7.
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542
>"¢ De acordo com o

de cambio realista em vez das taxas anteriores artificialmente baixas
autor, a taxa de cambio era mantida em defasagem artificial intencionalmente por Jodo
Goulart e outros presidentes para baratear o pre¢o do pdo e das passagens de Onibus, o
primeiro produzido com trigo importado, e o segundo dependente do petréleo importado.”*?
Isto explica a insatisfagdo evidenciada acima, pois com o aumento do preco do petroleo todos
os setores produtivos tiveram seus custos de produgdo aumentados devido ao uso desta matriz
energética. Quanto a Companhia Siderirgica Nacional (CSN), Skidmore afirma que o PAEG
havia identificado que uma das causas da inflagdo no pais era o carater deficitario das

empresas estatais, e Castelo Branco

tratou de por fim imediatamente aos gigantescos déficits das industrias federais que
administravam ferrovias, navegacdo e exploragdo de petroleo. Em cada caso era fatal
o aumento dos precos dos servicos, medida que elevava diretamente o custo de vida
a curto prazo. Mas a cobertura de custos significava a possibilidade de investimentos
h4 muito adiados voltarem a ser feitos nas empresas estatais aumentando-lhes a
produtividade e, conseqiientemente, reduzindo seus custos no futuro.>*

Possivelmente esta foi a causa da insatisfagdo exprimida no artigo pelo Coronel Yeddo
Blauth, pois a CSN também teve um aumento no custo de seus produtos, gerando como
consequéncia um crescimento no pre¢o de outros produtos industriais. Um dado interessante
demonstra o descontentamento com a politica econémica do governo pos-golpe ja em maio de
1964, através de uma pesquisa de opinido publica da empresa MARPLAN na Guanabara,
publicada no jornal Correio da Manha, onde “perguntados se aprovavam e apoiavam a
politica do novo governo, 63% responderam ‘ndo’, 18% ndo tiveram opinido, e apenas 19%

545
mostraram-se a favor”

. Pode-se depreender desta informacdo que a impopularidade das
consequéncias do PAEG também afetou o empresariado como um todo.

Se havia uma abertura a intervencdo do Estado na economia para que ela funcionasse
de forma mais adequada, mediando as relagdes entre a iniciativa privada e o mercado, as
criticas aos governos militares tornaram-se cada vez mais contundentes nas paginas das
revistas DE. Estas se referiam principalmente ao excesso de intervengdo do Estado na

economia e com o inchago das empresas estatais, que estariam dificultando a atividade da

iniciativa privada:

2 SKIDMORE, Thomas E.. Brasil: de Castelo Tancredo (1964-1985). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988. p. 72.
3 Idem.

3 Idem.

> MARPLAN apud ALVES, Maria Helena Moreira. op. cit., p. 80-81.
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Talvez a mais importante das condicdes para a retomada do
desenvolvimento hoje resida na revisdo das proporgdes das atividades do setor
publico e do setor privado. Apesar de tdodas as promessas em contrario, o atual
Govérno continuou a comprimir o setor particular e a engordar a 4rea estatal. E
provavel que cérca de dois tergos da formagado de capital do Pais hoje se concentrem
nas varias esferas de Govérno e respectivas emprésas, restando apenas um minguado
tér¢o para o setor privado. A carga tributaria do Pais ¢ desmedidamente alta,
agravada por inlimeras contribui¢des para fiscais [sic]. As dificuldades de crédito e a
escassez de fundos para inversdo, particularmente para o capital e giro, que hoje
tanto afligem as emprésas, nada mais sdo do que a contrapartida monetaria do
excessivo peso real do Govérno sdbre o sistema econdmico. Acrescente-se que o
péso explicito se tem somado uma espécie de péso implicito, correspondente a
superproducio legislativa dos ultimos tempos.>*®

De acordo com esta passagem, a expectativa do empresariado vanguardista era a de
que o novo governo dispensasse maior atengdo para os setores privados em detrimento das
empresas estatais, e tiveram suas esperancgas frustradas. Além da critica a fortificagdo das
empresas estatais, também questionavam a alta carga tributaria, que revertia, em parte, para as
mesmas empresas. Ou seja, retiravam uma parcela do lucro da iniciativa privada para investir
nas estatais que, segundo o empresariado vanguardista, ndo deveriam receber tamanha
atencdo. Cabe lembrar que, segundo Thomas Skidmore, “o segundo instrumento importante
da politica de estabilizacdo de Campos e Bulhdes foi o controle do crédito do setor

59547

privado”™™"’, o que prejudicou os produtores. Tais obstaculos eram vistos como sacrificios

pelas empresas:

[...] vitoriosa a revolucdo que teria sido feita para proteger as classes patronais; na
ansia de conter a hiperinflagdo e de sanear as finangas, fé€z-se incindir sobre as
emprésas o péso de uma série de medidas, que, isoladamente acertadas ou mesmo
perfeitas, constituiram, por sua simultaneidade e convergéncia, um terrivel gravame
que vem sendo suportado com ingentes sacrificios.>**

Portanto, mesmo que as revistas DE publicassem discursos solicitando paciéncia do
empresariado, pois estava em curso um trabalho de reconstru¢do nacional onde muitos
sofreriam algumas consequéncias de curto prazo em beneficio do bem comum, criticas como
as referidas acima também eram publicadas, o que evidencia opinides divergentes dentro da
classe empresarial. Se no pré-golpe havia uma coalizio com o objetivo comum de evitar o
“comunismo” e derrubar Goulart, apdés o golpe criticas semelhantes as feitas ao governo
anterior foram direcionadas aos militares, como ao excesso de intervengdo estatal na

economia e ao fortalecimento das estatais.

546 SIMONSEN, Mario Henrique. Politica econdmica e retomada do desenvolvimento. Democracia e Emprésa,
Porto Alegre, v. 5, n. 1, p. 13-16, jan./fev. 1967. p. 16. Transcrito da “Revista Economica JB”, n. 66-67.

%7 SKIDMORE, Thomas E.. op. cit., p. 75.

38 COSTA, Octavio Pereira da. As Forgas Armadas e as classes empresariais. op. cit., p. 8. Grifos nossos.
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O Coronel Yeddo Jacob Blauth mostrou-se descontente com o governo Castelo
Branco: “[...] a Nacionalizacdo das Emprésas de navega¢do ja foi um ato contra a
Democracia. Neste momento foi ultrapassado o limite e a Democracia comegou a periclitar. A
partir déste instante a Democracia Brasileira passou a ser ameacada pelo perigo totalitario™*’.
Neste artigo, datado da edigdo de margo/abril de 1967 e intitulado “Democracia e Estatismo”,
o autor argumenta que onde ha espaco para a atuacdo da livre iniciativa ndo deveria existir
monopoélio estatal. Faz concessdo ao setor da telefonia e do petroleo, que poderiam ser
monopodlio do Estado, e pde em questdo as ferrovias. Todavia, para o caso das companhias de
navegagdo, argumenta que “nada obsta que varios barcos singrem as mesmas aguas”>".
Portanto, haveria espago para a iniciativa privada, e o monopdlio estatal ndo seria justificavel.
Em seguida, o autor explica o motivo de afirmar que a nacionalizagdo das companhias de

navegacao foi um ato contra a “democracia” e que o perigo “totalitario” estava a espreita:

E que, instaurada a Estatobras, com Aerobras, Farmacobras, Cargobras,
Imprensabras, etc. O Govérno tera nao s6 o Poder Politico, como o Econdmico, e
com &stes dois Poderes Somados torna-se de um poderio tdo grande que como ¢
natural dada a imperfeigdo do ser humano, os detentores déste Poder, se ndo em um
Govérno, mas certamente no seguinte ou subseqiiente, sofrerdo a tentagdo natural e
humana, como ja expliquei, de se perpetuarem no Poder, vale dizer no Govérno, e
ninguém os deterd, pois com manobras de bastidores fardo as nomeagdes para
“montarem o dispositivo continuista” e por meio de greves e agitacdes criardo o
clima de intranqiiilidade necessario para a implantacdo do “Estado Totalitario” ndo
s6 antidemocratico o que a rigor podera ser apenas uma opgdo mas desgragadamente
contra o Povo, que se verd esbulhado de todos os seus direitos e condenado ao
trabalho escravo e a pobreza, que afinal ¢ a realidade dos paises comunistas.>'

Portanto, avaliando a a¢do do governo civil-militar, o Coronel Yeddo Jacob Blauth,
presidente do IPESUL, criticou fortemente a nacionalizagdo das companhias de navegacao
com receio de que o regime constituido, com o poder politico ¢ econdmico em maos em
funcdo das estatizagdes, se transformasse num Estado “totalitdrio” com governantes que se
perpetuariam no poder através de mecanismos de continuidade. Estas idéias evidenciam
novamente a discordancia de setores civis e militares com os rumos da economia no primeiro
governo pos-golpe.

Outra critica importante feita pelo mesmo autor ¢ de um artigo intitulado “A Escola
Superior de Guerra e Nossos Problemas”, da edicdo de janeiro/junho de 1968, ja no governo

Costa e Silva. Antes do texto hd uma nota de redagdo: “Novamente vive o Brasil um ambiente

3% BLAUTH, Cel. Yeddo Jacob. Democracia e estatismo. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 5,n. 2, p. 13-
14, mar./abr. 1967. p. 13.

%0 1dem.

51 Ibid., p. 13-14.
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de intranqiiilidade, queixas e acusagdes reciprocas. Por oportuno, reproduzimos anotagdes
que, com simplicidade, mas com objetividade e coragem fazem uma sintese da complexa

52 o . ~ .~
»332 Neste ano houve uma série de manifestagdes de oposi¢io ao novo

problematica brasileira
regime, na esteira das manifestacdes dos jovens, estudantes e trabalhadores do mundo inteiro
contra a Guerra do Vietnd, o que culminou em 13 de dezembro com o AI-5.°> Costa ¢ Silva
era considerado um militar da “linha dura”, em contraste com Castelo Branco que era visto
como um militar ligado a ESG e mais intelectualizado. Embora esta divisdo seja esquematica,
pois ndo comporta as matizes ideologicas dos governantes militares nem de outros integrantes
da institui¢do militar, o fato € que com Costa e Silva o governo tornou-se mais truculento e
langou mao da repressdo de forma mais contundente, o que se agravou, posteriormente, com
Emilio Garrastazu Médici, a partir de 1969.°* Este contexto explica o tom da nota de redagao.
O artigo em si trata de uma séric de problemas no Brasil, do “comunismo” ao
subdesenvolvimento, passando pela questdo dos estudantes e da universidade, além de

comentar sobre ciéncia, tecnologia e trabalho, tudo com base em seus apontamentos do Ciclo

de Estudos da ESG’>. Também afirmou:

Permanece o povo pobre, com um Estado forte e aparentemente rico. E claro que o
ideal é o equilibrio, mas como tal é quase impossivel de conseguir, preferivel dar
prioridade & Nacdo, ou seja, ao Povo, dentro do conhecido conceito de que — O
Estado ¢ Servo do Homem e ndo seu Amo.”*

Ha uma possivel critica ao governo naquele momento, visto que as estatizagdes
aumentaram em quantidade no governo de Costa e Silva. Conforme as criticas que
identificamos em relacdo ao governo Castelo Branco, ha grande possibilidade de que Blauth,
aqui, tenha feito questionamentos semelhantes. Aqui, o autor argumenta que o Estado ndo
deve se fortificar sob pena de rumar para um Estado “Totalitario”, onde o povo ou a Nagdo
ndo teriam suas demandas atendidas.

Portanto, as criticas a intervencdo econdmica por parte do empresariado vanguardista

nas paginas da revista DE foram realizadas tanto no pré-golpe como nos governos civil-

2 BLAUTH, Cel. Yeddo Jacob. A Escola Superior de Guerra e Nossos Problemas. op. cit., p. 30.

553 Para mais informagdes sobre as manifestacdes de 1968, ver HOLZMANN, Lorena; PADROS, Enrique Serra
(orgs.). 1968: contestagao e utopia. Porto Alegre: Ed. da UFRGS, 2003.

55% Para uma critica da divisdo reducionista “linha dura” e “moderados”, ver MARTINS FILHO, Jodo Roberto. O
palacio e a caserna: a dinamica militar das crises politicas na ditadura (1964-1969). Sao Carlos: Editora da
UFSCar, 1995; MARTINS FILHO, Jodo Roberto. A ditadura revisitada: unidade ou desunido? In: REIS, Daniel
Aardo; RIDENTI, Marcelo; MOTTA, Rodrigo Patto Sa& (orgs.). O golpe e a ditadura militar: quarenta anos
depois (1964-2004). Bauru: Edusc, 2004, p. 125-140.

> 0 autor ndo informa a qual Ciclo de Estudos da ESG se referiu neste artigo.

6 BLAUTH, Cel. Yeddo Jacob. A Escola Superior de Guerra e Nossos Problemas. op. cit., p. 30.
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militares. Embora a coalizdo que auxiliou na conspiragdo golpista tenha sido formada por
entusiastas de primeira hora do golpe militar, perceberam que as medidas de estabilizagdo da
economia também afetavam de diferentes maneiras os seus interesses. Embora o
empresariado vanguardista tenha solicitado a unido dos empresarios para um sacrificio em
beneficio do “bem-comum”, o fato ¢ que houve diversas criticas apresentadas contra as

medidas estabilizantes do governo.

3.2.4 Desenvolvimento econdomico e sua relacio com os impostos

Ao longo da leitura das revistas DE encontramos diversos artigos que debatiam a
questdo dos impostos no Brasil, seja a alta carga tributaria, seja a alta incidéncia de sonegacao
por parte do empresariado distanciado da nova “mentalidade” empresarial em curso. Seja no
pré ou no pos-golpe, os tributos foram temas discutidos nas revistas, € 0 modo como elas
afetavam o desenvolvimento econdomico do pais dizia respeito diretamente aos empresarios.
De 1962 até o golpe de 1964 as principais referéncias a respeito dos impostos eram referentes

a sua sonegacao:

Aqueles que mais deveriam contribuir, porque para isso tém mais capacidade e,
além disso, sdo os maiores interessados na manuten¢do da ordem juridica em que
vivemos, sdo os que mais procuram fugir dessa obrigagdo. Assim procedendo, €les
nao s6 enfraquecem essa ordem juridica, que lhes assegura tantos direitos e tantas
garantias, como, inclusive, prejudicam os demais concidaddos e causam sérios danos
aos seus concorrentes que pagam religiosamente seus impostos, num procedimento
que, além de moralmente ilicito, traz grave perturbag¢do ao proprio sistema de livre
emprésa ¢ livre concorréncia.>’

O empresariado vanguardista tentava conquistar a opinido de seus colegas, numa
construcdo de consenso intra-classe para que fosse possivel lograr o desenvolvimento
econdmico ao evitar praticar a sonegagdo de impostos, fosse por ser ilegal, fosse porque, a
longo prazo, prejudicaria o proprio negocio dos sonegadores. Além disso, havia propostas de
que o imposto para artigos de luxo fosse aumentado, e que os de consumo essencial fossem
diminuidos em relagdo aos impostos indiretos. Mesmo que fizessem parte das elites

economicas do Rio Grande do Sul e do Brasil, os ipesianos faziam esta defesa:

»7PASQUALINI, Arlindo. Comunidade deve garantir recursos & sobrevivéncia do sistema democrético. op. cit.,
p.21.
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Basta, para isso, que se isentem totalmente ou tenham seus impostos reduzidos os
artigos de consumo essencialmente € se aumente o gravame sobre os de consumo
das camadas mais ricas, da populacdo, de acordo, alids, como o principio consagrado
no art. 202 da Constituigdo, eliminando-se, outrossim as incidéncias multiplas que
ndo mais se coadunam com o estagio de industrializacdo a que ja atingimos.
Paralelamente, os impostos diretos tém de ser estruturados de maneira a reduzir ao
minimo a possibilidade de sonegagio e eliminar as injustigas mais flagrantes.”*®

Além disso, em relagdo aos impostos diretos, argumentavam que deveriam ser
estruturados de maneira que evitassem a sonegacdo o maximo possivel. Com efeito, esta
proposta foi levada a cabo apds o golpe militar através da politica econdmica do governo
Castelo Branco.

Outra questdo que permeia a discussdo da “funcdo social” da empresa privada era a
participagdo na carga tributaria. De acordo com Mendes, “o sistema tributario, para o qual o
empresario contribuia fortemente, atuaria como um instrumento de desconcentragdo de renda,
cabendo evitar que essa atuacdo ndo se revertesse num ‘distributismo a outrance’ que
significaria apenas a repartigdo da miséria™>>.

Por outro lado, também pudemos identificar criticas ao excesso de impostos no pré-
golpe: “ndo € o ‘espirito de lucro’ atribuido ao produtor que encarece o prego das utilidades e
sim os tremendos impostos que oneram a producdo, ndo raro em cinqiienta ¢ mais por cento
[...]7°%°. Ou seja, contra o senso comum de que os setores produtivos encareciam os precos de
seus produtos simplesmente em busca de lucros maiores, o empresariado vanguardista
argumentava que eram os impostos que aumentavam tais precos. Jogavam, portanto, a “culpa”
da situacdo no Estado e na carga tributaria. Cabe enfatizar que a critica aos altos tributos e o
apoio a diminui¢do da sonega¢do de impostos ndo sdo contraditorios, mas complementares. O
empresario moderno e que compreende a necessidade de ligar-se a nova “mentalidade”
empresarial, a da “humanizagdo do trabalho”, sabe que deve pagar o imposto ¢ ndo sonega-lo,
porque assim colabora com o desenvolvimento nacional em forma de investimentos através
do Estado. Isto ndo impede o empresario vanguardista de criticar as altas tributacdes,
inclusive para evitar que o empresariado antigo sonegue os impostos em funcdo da alta carga.

No pods golpe as criticas mais encontradas foram contra o excesso de carga tributaria

no pais: “Nos ultimos anos, entretanto, o que se observa ¢ um estrangulamento do setor

privado através das transferéncias de sua melhoria de produtividade para a area oficial através

S8 IPES. Reformas de base. fev. 1963. op. cit., p. 28-29.
* MENDES, Ricardo Antonjo Souza. op. cit., p. 42. Grifos no original.
0 DEMOCRACIA E EMPRESA. Emissdo, empreguismo, desperdicio. op. cit., p. 4.
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7301 "0 texto encontra-se numa edico da revista

das sucessivas elevagdes da carga tributaria
DE de julho/dezembro de 1968, ja no governo de Costa e Silva. Quando se refere aos
“altimos anos” o artigo também estd falando do governo Castelo Branco e do PAEG. De
acordo com Maria Helena Moreira Alves, “as rigorosas medidas de arrecadagdo de impostos
resultaram em significativa elevagdo da receita federal. Ela passou de 7,8 por cento do PIB em
1963 para 8,3 por cento em 1964, depois para 8,9 por cento em 1965 e 11,1 por cento em
1966™%%. Assim, o empresariado vanguardista reclamava da transferéncia de seus ganhos em
termos de produtividade para o Estado em forma de impostos, interferindo no

desenvolvimento de seus negocios. Além disso, em complemento a idéia exposta acima,

afirma-se que:

Em 1966, por exemplo, os investimentos governamentais j& representavam,
aproximadamente, 80% do investimento total do Pais. A crise estrutural do setor
industrial decorre, por conseguinte, na maioria dos casos, ndo por desinterésse do
empresariado pelo aprimoramento da sua capacidade tecnologica e dos seus
processos de produgdo, mas da crescente carga tributaria que tem transferido os
resultados da maior produtividade para o setor estatal.*®’

Na referéncia acima ha uma critica ao crescimento exacerbado da participagdo do
Estado na economia, beneficiado pelos altos impostos pagos com o aumento da produtividade
das empresas privadas. As criticas a intervencdo do Estado na economia e as estatizagdes
crescentes, principalmente no governo de Costa ¢ Silva ja foram analisadas anteriormente
neste capitulo, mas a argumentagdo retorna aqui com a questdo da alta carga tributdria. Da

mesma forma, em outro texto afirma-se:

O principal é o que diz respeito a elevada e gravosa carga tributaria a que
estdo submetidas as indistrias do Pais. O desenvolvimento econdmico brasileiro s6
poderd ser intensificado, no atual estdgio, em que ja se encontram praticamente
esgotadas as possibilidades de substitui¢do de importagdes, quando os aumentos de
produtividade do setor privado redundarem em novos investimentos ¢ em melhoria
efetiva do poder de compra dos consumidores. A esfera industrial, por exemplo, s6
superara as crises de mercado que tem enfrentado nos ultimos anos, quando tiver
possibilidade de utilizar suas melhorias de produtividade na reducdo real de seus
pregos e em novas aplicagdes de capital.***

Podemos interpretar que, para o empresariado vanguardista, os ganhos de

produtividade deveriam permanecer retidos nas empresas para que estas pudessem investir em

' ROSSI, Luiz Rodovil. Carga tributaria freia desenvolvimento. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 6, n.
2, p. 10-12, jul./dez. 1968. p. 11. Transcrito da revista “Industria e Desenvolvimento”, n. 4.

*2 SYVRUD, Foundations of Brazillian Economic Growth, p. 130 apud SKIDMORE, Thomas E.. op. cit., p. 75.
63 ROSSL, Luiz Rodovil. op. cit., p. 11.

> Idem.
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desenvolvimento e para que os consumidores pudessem se beneficiar, consequentemente, dos
pregos mais baixos.

Concluimos que a fracdo de vanguarda do empresariado adotava uma postura de
oposicdo a sonegacdo fiscal e a alta carga tributaria. Preconizava uma redistribuicdo de renda
através da iniciativa privada, e se opunha a realizada pelo Estado. Portanto, criticavam a
apropriacdo de seus ganhos de produtividade pelo Estado, pois isto impunha obstaculos as

empresas para que estas pudessem desenvolver seu potencial produtivo.

3.2.5 Reforma Agraria e os problemas do campo

Com propostas tanto a esquerda como a direita, o tema da reforma agraria estava
presente constantemente quando as Reformas de Base eram evocadas. A principal
argumentagdo dos artigos sobre esta tematica era a de que se houvesse uma reforma agraria, o
mais importante ndo era a questdo da redistribui¢do das terras, com ou sem indeniza¢do
prévia, mas a assisténcia técnica, o crédito agricola e a educacdo para os trabalhadores rurais.
Neste sentido, portanto, “a reforma agraria esta para o campo assim como a “democratizagio”
do capital das emprésas esta para a cidade”®.

Uma questdo levantada a respeito da reforma agraria ¢ o uso do proprio termo

“reforma’:

Organizar, isso sim, o que estd desorganizado e ndo pretender “reformar”
o que inexiste, entendendo-se por organizar, objetivo da Politica Agraria, todo um
conjunto de normas e medidas destinadas a valorizar o Homem e a Terra, aquele
elevando e dignificando profissional e espiritualmente, e, a esta, sabendo-se a
aproveitar com amor e conhecimento.*

Ou seja, ha de realizar uma politica agraria que valorize o homem do campo, algo que
realmente organize o meio rural, tanto em relagdo a propriedade da terra como em relagdo as

condigdes de trabalho. Da mesma forma argumenta-se:

Em suma, em face da incapacidade, até agora, do estado estabelecer as condi¢des
gerais de bem comum, qualquer politica agraria em nossa patria, antes de consistir
em distribuicdo ou redistribuicdo de terras, devera constar de uma reforma
agrondmica, com orientacdo e assisténcia geral do Estado, visando, outrossim, a
instauragdo de um regime de pequena e média propriedade, manipulada em moldes

5 1pES. Reformas de base. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 8, p. 40-45, mai. 1963. p. 40.
56 DEMOCRACIA E EMPRESA. Reforma agraria ou organizagdo agraria? Porto Alegre, v. 1, n. 2, p. 30-35,
nov. 1962. p. 30-31. Grifos no original.
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domésticos, evitando-se o parasitario regime dos arrendamentos, exploragdo do
homem pelo homem, ja que a terra deve pertencer a quem a trabalha com suas
proprias mios.>

As falhas do Estado até os anos 1960 no tema das politicas agrarias impdem uma
reforma agrondmica antes da redistribuicdo de terras, que constituia o cerne de grande parte
das discussdes. Como se afirma em outra matéria, “o que tem a ver a posse ou o tamanho da
propriedade com a omissdo e os erros dos governos relapsos?”>®® Ou seja, a questdo da
redistribuicdo ndo ¢ tdo importante quanto a da assisténcia agricola e a da modernizagdo do
meio rural. Em outra referéncia, afirma-se: “de que vale atribuir a propriedade da terra a
quem ndo disponha de crédito, de técnica, de educagdo, de saude e dos diversos meios

. .. g . 569
assistenciais para refertiliza-la de modo eficiente?”

Ou seja, todas as argumentagdes
indicam que ndo adiantaria dar terra para quem nao teria condi¢des objetivas de produzir nela.
O simples fato de distribui-la ndo significaria maior produtividade rural nem reducdo de
desigualdades sociais. Para que houvesse real transformagdo, eram necessarios outros
mecanismos mais complexos.

De acordo com Ricardo Mendes, havia duas propostas de lidar com a questdo agraria
por parte do complexo IPES/IBAD. A primeira ancorava-se na questio da redistribuigdo das
terras, onde a idéia da indenizacdo prévia para as desapropriacdes era forte. Nesta via, a
educacdo do homem do campo era importante, bem como a assisténcia rural. A segunda
proposta era a de expandir a fronteira oeste e norte do pais e ocupar terras devolutas,

desviando da discussio sobre a reforma agraria.”’® Além disso, um dos objetivos do

IPES/IBAD com esta reforma seria a formagio de uma classe média rural:

O objetivo fundamental a ser atingido pela Reforma Agraria, no caso
brasileiro, ¢ a criagdo de uma classe média rural organizada e bem estruturada,
formada ndo s6 de pequenos proprietéarios e de trabalhadores adaptados e ajustados
as tarefas diretas da agricultura, como de artesdes e profissionais cujas atividades
sdo indispensaveis a ésse desenvolvimento.’’!

Ou seja, tratava-se de apoiar a criagdo de uma infra-estrutura mais solida para que os
pequenos produtores pudessem prosperar no meio rural, algo que o Estado até entdo ndo teria

propiciado. Estas propostas do pré-golpe ndo diferem muito das feitas nos artigos publicados

7 Ibid., p. 31-32.

%8 REZENDE, José Peres. Reformar, o qué? Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 9, p. 20-22, jun.
1963. p. 21. Transcrito do jornal “O Globo”, Rio de Janeiro, 20/04/1963.

% DEMOCRACIA E EMPRESA. Reforma agraria ou organizagao agraria? op. cit., p. 32. Grifos no original.

" MENDES, Ricardo Antonio Souza. op. cit., p. 45-47.

STUIPES. Estudos para reforma agraria. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 10, p. 51-56, jul. 1963. p.
54.
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ap6s a instauragdo da ditadura civil-militar. O apelo para que houvesse assisténcia no campo
era o tipo de argumentagcdo mais difundida naquele contexto. Estes textos, de modo geral,
contém um carater ideoldgico, pois sustentam relagdes de dominagao entre classes, na medida
em que os conflitos rurais no inicio dos anos 1960 tornavam-se cada vez mais intensos, com
as Ligas Camponesas atuando fortemente e pressionando o governo para a realizagcdo da
reforma agréaria sem indenizacdo prévia. Portanto, as referéncias analisadas acima t€ém carater
ideologico, pois possivelmente seus leitores, a fracdo vanguardista do empresariado gatcho,

atuaram em seus negocios influenciados de alguma maneira pela leitura destes artigos.

3.3 Consideracgdes parciais

Os textos selecionados sobre as discussdes referentes aos problemas politicos e
economicos difundidos pelo empresariado de vanguarda na revista DE faziam parte do projeto
de insercdo do IPES e de suas seccionais regionais nos debates da época. As idéias analisadas
neste capitulo ndo eram novas quando foram publicadas, mas estavam circulando na
sociedade ha mais tempo do que a conjuntura imediata. O que o IPES logrou fazer foi
sistematizar estas idéias em forma de estudos que se tornaram, em grande parte, hegemdnicos
no pos-golpe.”’”

As referéncias analisadas sdo ideoldgicas na medida em que constituiram parte do
esforco do empresariado vanguardista de produzir um consenso intra-classe a respeito de
quais seriam as melhores propostas para resolver os problemas do Brasil visando aos seus
interesses. Além disso, buscando inserir-se nos debates contemporéaneos, o IPES e o IPESUL
também se preocupavam em difundir tais idéias para um publico mais amplo. Embora esta
ndo seja a proposta da revista DE, tendo em vista sua linguagem e a sua venda voltada para as
entidades de classe, é possivel supor que o potencial ideolégico da mesma tenha sido
direcionado para os trabalhadores através da influéncia, em menor ou maior grau, exercida

pela revista sobre seus leitores.

372 Sobre a utilizagdo de projetos do IPES ou adaptagdes destes no pos-golpe, além da assessoria oferecida pelo
Instituto e seus membros a ditadura civil-militar, ver DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado.
op. cit., p. 417-479.
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CONCLUSAO

O IPESUL formou a base de uma campanha ideoldgica de desestabilizacdo do
governo de Jodo Goulart a partir do Rio Grande do Sul, compreendendo civis e militares
que atuaram na politica partidaria, aglutinaram-se com outros grupos anticomunistas e
criaram a revista DE. O IPESUL estava preocupado com os meios para defender a
“democracia” e a propriedade privada. A proposta da entidade era de difundir o ideal da
“humanizacdo do trabalho” e da “democratizag¢do do capital” que seriam efetivados em
conjunto com a reforma da “mentalidade” empresarial. A revista DE era peca
fundamental na difusdo destes discursos ideologicos.

O Instituto desempenhou papel fundamental dentre os IPES mais ativos, ao lado
do de Minas Gerais. Através desta pesquisa, pudemos confirmar a importancia de
estudar o regional para matizar as generaliza¢cdes da composi¢cdo do quadro golpista,
que ndo era tdo homogéneo e centralizado como René Dreifuss argumenta. Pudemos
apurar a existéncia de autonomia relativa do IPESUL em relacio aos IPES centrais e
também a participagdo ativa dos membros do IPESUL nos cursos da ADESG e na
ADR, entidade anticomunista criada apds o golpe militar. Nao foi a toa que esta foi
fundada na sede do IPESUL, no Palacio do Comércio de Porto Alegre. A convergéncia
ideologica era grande e havia varios membros em comum. Entre a seguranca e o
desenvolvimento, militares e a fragdo vanguardista do empresariado andaram juntos
durante o periodo estudado.

A revista DE serviu como suporte difusor de discursos ideologicos calcados na
defesa de um tipo especifico de democracia baseada no reformismo e na renovacao da
mesma por via do empresariado vanguardista e, apds, de todo empresariado, com o
objetivo de conter o “comunismo” e aumentar a produtividade. Tal democracia via as
solucdes para os problemas brasileiros na via autoritaria, através do governo das
“elites”, dos mais “competentes”, apoiado em uma tecnocracia preparada e pronta para
ocupar cargos importantes do aparato estatal.

Esta visdo elitista dos rumos do Brasil estava em convergéncia com a DSN e
seus preceitos a respeito do desenvolvimento econdomico. Nao nos cabe avaliar se o
consenso construido logrou éxito intra e/ou extra-classe, mas inferir que a idéia de
democratizagdo do capital das empresas extrapolou nosso periodo de analise e se

encontra presente ainda hoje, como forma de aumentar a produtividade. Também ¢
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importante considerar que a critica as estatizagdes e ao engrandecimento do Estado era
elemento tdo forte nos artigos da revista que se manteve no pos-golpe.

Os discursos ideoldgicos da DE tinham um forte tom anticomunista e variavam
de construcdes positivas as negativas. Construiam positivamente a idéia de que uma
nova “democracia” renovada seria o caminho natural a ser seguido pelos brasileiros em
funcdo de sua tradi¢do catdlica, de sua cordialidade e da aversdo ao conflito. Desta
forma, deveria imperar a “harmonia” entre as classes, e ndo a luta de classes pregada
pelos “comunistas”. Nesta renovacdo a empresa privada teria papel fundamental, na
medida em que concretizaria a “fun¢do social do capital” e afastaria o fantasma do
“comunismo”. As reformas no pais deveriam ser realizadas a partir da redistribui¢do de
renda via empresa privada, e ndo através do Estado. O Estado deveria oferecer as
garantias minimas para a livre iniciativa e através dos ganhos de produtividade da
empresa esta poderia pagar melhores salarios e “humanizar” mais ainda o trabalho,
oferecendo cada vez mais beneficios para seus empregados. Portanto, os impostos ndao
deveriam ser abusivos, pois a redistribui¢do de renda era tarefa da empresa privada.

Ao mesmo tempo faziam uma constru¢ao negativa do inimigo “comunista” e de
suas diversas facetas. Representava o ateismo, o oportunismo, o aliciamento de
“inocentes uteis” supostamente mal informados para a causa “comunista” e a poténcia
de eclosdo de uma “revolugdo” que ja estaria em curso no pais. No contexto do inicio
dos anos 1960, com a efervescéncia politica, a intensificagdo das greves e as
reivindicagdes crescentes de melhores condi¢des por parte das massas urbanas e rurais,
os movimentos das esquerdas eram encarados, de modo geral, como “comunistas”.

Somado a essas construgdes, a fracdo vanguardista do empresariado também
diagnosticava os problemas brasileiros e propunha solugdes para os mesmos. Desde
modo se inseria nas discussdes do periodo acerca das reformas de base e elaborava
estudos que defendiam os seus interesses. E importante considerar que a fragdo
vanguardista ndo se omitia diante dos debates sobre estas reformas, e disputava as
opinides dos leitores dos jornais e revistas onde seus artigos eram publicados a respeito
de quais proposi¢des eram melhores para o pais. Nesse sentido, a revista DE também
publicava tais estudos e difundia uma visdo elitista para a solugdo dos problemas, como
ja foi referido.

Diante da problematica apresentada e dos objetivos que procuramos contemplar
ao longo do trabalho, as idéias acima constituiram os discursos ideologicos difundidos

pela revista DE para a constru¢do de um consenso entre o empresariado, ou seja, intra-
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classe, e também para a populacdo em geral, por parte da fracdo vanguardista do
empresariado gaticho.

Destacamos algumas questdes que foram desenvolvidas nesta pesquisa e que
podem ser retomadas futuramente em novos estudos, de forma mais aprofundada, com
novos olhares e abordagens. Seria interessante, por exemplo, realizar um estudo
prosopografico dos socios-fundadores e dirigentes do IPESUL, a fim de analisar suas
origens sociais, trajetorias e posi¢des quando membros da instituicdo. Além disso,
através desta analise poderia ser verificada a atuacdo ou ndo em cargos estatais pré e
p6s-golpe, possivelmente relativizando a idéia utilizada por Dreifuss de colonizagdo do
aparato estatal. Dentro deste mesmo estudo seria relevante analisar a relacdo das
empresas as quais os socios-fundadores e dirigentes do IPESUL estavam ligadas com
capital estrangeiro. Seria averiguada concretamente a existéncia desta relacdo, o grau de
sua forca e suas possiveis implicacdes.

A comparagdo das revistas DE com outras publicagdes de entidades empresariais
do Rio Grande do Sul constituiria um estudo importante para verificar a existéncia de
um padrdo de argumentacdo e para matizar a compreensdo que se tem das diversas
fracdes do empresariado gaticho no contexto dos anos 1960. A respeito da recepgdo da
DE no meio empresarial pudemos tecer apenas algumas suposi¢des. No entanto, caberia
um estudo concreto para avaliar qual o impacto que idéias como a “humanizagdo do
trabalho” e a “democratizacdo do capital” tiveram nas empresas, bem como outras
idéias-chave difundidas em publicacdes diferentes da DE a serem comparadas.

Como referido, pudemos identificar algumas relacdes entre o pensamento
autoritario dos anos 1920 e 1930 e os discursos do IPESUL nos anos 1960. Caberia um
estudo especifico comparando os dois momentos e analisando como se deu a
atualizacdo dos discursos do inicio do século XX nos anos 1960 mobilizando sentidos
para outras questoes.

Estabelecemos as principais relacdes entre a ADR e o IPESUL. No entanto,
acreditamos que estas s3o mais profundas. A ADR e suas relagdes com outras
organizacdes anticomunistas merecem um estudo especifico. Também poderia ser feita
uma analise da participacao concreta dos membros do IPESUL na instituig¢do e a relacdo
de outros empresarios com a ADR, principalmente na busca por recursos para viabilizar
financeiramente o seu funcionamento.

Por ultimo, a busca por mais documentacdo a respeito da estrutura do IPESUL ¢

imperativa para podermos aprofundar a pesquisa sobre seu funcionamento e atividades
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desenvolvidas. Ha relatorios anuais e atas de reunido, mas ndo conseguimos encontrar
tais documentos. E possivel que ndo existam mais. Todavia a busca se faz necessaria e

deve continuar.
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13%20N%C3%A30%20se%20iluda.htm>. Acesso em: 30 jan. 2011.

2 — Documentos do IPES

IPES. Assuntos com Dr. Jodo B. L. Figueiredo, 12/3/1963. Localizagdo: Arquivo
Nacional, Fundo IPES (codigo QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e sumulas 1963.

Reunido Conjunta, 5/2/1962. Grifos nossos. Localizagdo: Arquivo Nacional,
Fundo IPES (codigo QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e simulas 1962, Sumulas e Atas de
reunides conjuntas e plenarias (copias) 1962.

. Reunido da Comissdo Diretora, 20/04/1962. Localizagdo: Arquivo Nacional,
Fundo IPES (c0d1go QL), Caixa 3, PAC 01, Sumulas da Comissdao Diretora 1962,
Stmula das reunides da Comissao Diretora (copias) 1962.

. Reunido da Comissdo Diretora, 21/9/1964. Localizacdo: Arquivo Nacional,
Fundo IPES (Cdédigo QL), Caixa 3, PAC 01, Sumula das reunides do comité executivo e
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. Reunido da Comissdo Diretora, 24/9/1963. Localizagdo: Arquivo Nacional,
Fundo IPES (cédigo QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e Sumulas 1963.

. Reunido da Comissdo Diretora, 27/3/1962. Localizagdo: Arquivo Nacional,
Fundo IPES (cédigo QL), Caixa 3, PAC 01, Simulas da Comissdo Diretora 1962,
Stmula das reunides da Comissao Diretora (copias) 1962.

. Reunido do Comité Executivo (Pleno) Rio/Sao Paulo, 22/1/1963. Localizagdo:
Arquivo Nacional, Fundo IPES (c6digo QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e simulas 1963.
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. Reunido do Comité Executivo, 12/2/1963. Localizagao: Arquivo Nacional, Fundo
IPES (codigo QL), Caixa 3, PAC 01, Atas e Sumulas 1963.

. Reunido do Comité Executivo, 12/4/1962. Localiza¢do: Arquivo Nacional, Fundo
IPES (codigo QL), Caixa 3, PAC 01, Stimulas do Comité Executivo 1962, Simulas das
reunides do Comité Executivo copias 1962.

. Reunido do Comité Executivo, 22/11/1962. Localizagdo: Arquivo Nacional,
Fundo IPES (codigo QL), Caixa 3, PAC 01, Stimulas do Comité Executivo 1962,
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. Reunido do Comité Executivo, 8/11/1963. Localiza¢do: Arquivo Nacional, Fundo
IPES (codigo QL), Caixa 2, PAC 01, Simulas do comité executivo 1963.
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plenarias (copias) 1962
IPES/GB. Boletim Mensal, Rio de Janeiro, v. 4, n. 40-41, nov./dez. 1965.

. Boletim Mensal. Rio de Janeiro, vol. 3, n. 26-27, set./out. 1964.
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IPESUL. Ata da Assembléia Geral de Constitui¢do, 1962.
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Representagdo Popular (CD-AIB/PRP), Fundo 5 — Diversos, Série 3 — Folhetos, Secao
3.1 Documentos.

. Conselho Orientador (socios-fundadores), 1962.
. Estatutos do IPESUL, 1962.

. Inscricédo, 1962.

4 — Revista Democracia e Emprésa

AMARAL, Rubens do. Combate a0 comunismo ou combate a miséria. Democracia e
Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 2, p. 33-34, nov. 1963. Transcrito do jornal “Diario de
Noticias”, Porto Alegre, 31/08/1963.

AVILA, Fernando Bastos de. E licito nacionalizar? Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 4, n. 11, p. 22-26, set./out. 1966. Transcrito da revista “Sintese Politica
Economica Social”, n. 3, jul./set. 1959.

Socialismo e consciéncia cristd. Democracia e
Emprésa, Porto Alegre, v. 4, n. 1-2-3, p. 57-65, out./nov./dez. 1965.

. A enciclica Populorum Progressio. Democracia e
Emprésa. Porto Alegre, v. 5, n. 5, p. 21-28, set./out. 1967.

BANAS, Geraldo. Em debate.... Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 3, n. 5-6, p. 1-
3, fev./mar. 1965. Transcrito da revista “Banas Informa”, 29/03/1965.

BARBOSA, Jodo Alberto Leite. Perigos da inflagdo. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 1,n. 3, p. 11, dez. 1962. Transcrito do jornal “O Globo”, Rio de Janeiro, s/d.
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BIRMANN, Aron. Desenvolvimento e crédito. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v.
1, n. 10, p. 60-63, jul. 1963.

BLAUTH, Cel. Yeddo Jacob. Inflagdo — Inimigo n. 1. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 3, n. 5-6, p. 7-8, fev./mar. 1965.

. A nova Republica. Democracia e Emprésa, Porto Alegre,
v. 3, n. 3-4, p. 15-16, dez./jan. 1965.

. Democracia e estatismo. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 5, n. 2, p. 13-14, mar./abr. 1967.

. Democracia e estatismo. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 3, n. 5-6, p. 3-4, fev./mar. 1965.

. A Escola Superior de Guerra e Nossos Problemas.
Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 6, n. 1, p. 30-32, jan./jun. 1968.

BRITO, M. F. do Nascimento. Depoimento S6bre a Unido Soviética. Democracia e
Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 6, p. 30-47, mar. 1964. Transcrito da “Revista da
Confederacdo Nacional do Comércio”, nov./dez., 1963.

BURGER, Ary. Desenvolvimento Economico do Rio Grande do Sul. Democracia e
Emprésa, Porto Alegre, vol. 4, n. 12, p. 31-40, nov./dez. 1966.

CAMPOS, Roberto. A realidade brasileira ¢ os planos de reconstruc¢do. Democracia e
Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 11-12, p. 53-63, ago./set. 1964.

. A imbecilidade dos “slogans”. Democracia e Emprésa, Porto
Alegre, v. 1, n. 5, p. 25-27, fev. 1963. Transcrito da revista “Brasil em Marcha”, ago.
1962.

. Freios para Leviatd. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n.
6, p. 28-31, mar. 1963. Transcrito da “Revista das Classes Produtoras”, nov. 1962.

. Fungdo da emprésa privada. Democracia e Emprésa, Porto Alegre,
v. 2, n. 7-8, p. 11-28, abr./mai. 1964. Transcrito da “Revista da Confederagdo Nacional
do Comércio”, jan./fev. 1964.

CARVALHOSA, Jonas C. de. Estabilizagdo de precos e aumento da produtividade.
Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 3, n. 9-10, p. 18-28, jun./jul. 1965.

CESARINO JUNIOR, Antéonio Ferreira. A participagio nos lucros, num programa de
reformas de base. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 12, p. 40-49, set. 1963.
Transcrito da revista “Arquivos do Instituto de Direito Social”, v. 14, n. 2, dez. 1962.

CORCAO, Gustavo. As Defesas da Democracia. Democracia e Emprésa, Porto Alegre,
v. 3, n. 9-10, p. 29-31, jun./jul. 1965. Transcrito do jornal “Correio do Povo”, Porto
Alegre, 13/06/1965.
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COSTA, Octavio Pereira da. As For¢as Armadas e as classes empresariais. Democracia
e Emprésa, Porto Alegre, vol. 3, n. 3-4, p. 1-14, dez./jan. 1965.

DANTAS, Humberto. Economia que tem cheiro de morte. Democracia e Emprésa,
Porto Alegre, v. 1, n. 11, p. 37-38, ago. 1963. Transcrito do “Boletim Informativo” da
FIESP, mar. 1963.

Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 2, n. 11-12, ago./set. 1964.

, Porto Alegre, v.1, n. 1, out. 1962.

DEMOCRACIA E EMPRESA. A inflagio em expansdo. Porto Alegre, v. 1, n. 1, p. 22-
24, out. 1962.

. Alvaro Coelho Borges. Porto Alegre, v. 7, n. 2, p. 15,

abr./jun. 1969.

. Ambigiiidade. Porto Alegre, v. 1, n. 4, p. 1-2, jan. 1963.

. Democratizacdo do capital ¢ o caminho acertado para
garantir progresso ao pais. Porto Alegre, vol. 1, n. 1, p. 18-19, out. 1962.

. Editorial. Porto Alegre, v. 1, n. 1, p. 1, out. 1962.

. Editorial. Porto Alegre, v. 1, n. 3, p. 1, dez. 1962.

. Editorial. Porto Alegre, v. 2, n. 1, p. 1, out. 1963.

. Editorial. Porto Alegre, v. 2, n. 11-12, p. 1, ago./set. 1964.

. Editorial. Porto Alegre, v. 6, n. 1, p. 1, jan./jun. 1968.

. Editorial. Porto Alegre, v. 7, n. 3-4, p. 1, jul./dez. 1969.

. Emissdo, empreguismo, desperdicio. Porto Alegre, v. 1,

n. 4, p.
3-4, jan. 1963.

. Fun¢do social do capital. Porto Alegre, v. 2, n. 7-8, p. 33,
abr./mai. 1964. Transcrito do jornal “O Globo”, Rio de Janeiro, 23/03/1964.

. Fundamentos filosoficos do mundo livre ¢ do mundo
comunista. Porto Alegre, v. 1, n. 9, p. 23-28, jun. 1963.

. IPESUL. Porto Alegre, vol. 1, n. 1, p. 2-9, out. 1962.

. Nao ¢ apenas abolindo a miséria que se ird extirpar o
comunismo. Porto Alegre, v. 1, n. 5, p. 7-8, fev. 1963.
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. O assalto ao parlamento. Porto Alegre, v. 1, n. 10, p. 27,

jul. 1963,

. O coletivismo, por téda a parte, a ameagar o homem.
Porto Alegre, v. 1, n. 7, p. 4-8, abr. 1963.

. O mito da juventude. Porto Alegre, v. 6, n. 2, p. 1-3,
jul./dez. 1968. Transcrito da “Folha da Tarde”, 05/10/1968.

. O que existe ¢ um poder econémico nas maos do poder
politico. Porto Alegre, v. 1, n. 4, p. 5-6, jan. 1963.

. Por que ha estudantes comunistas? Porto Alegre, v. 1, n.
10, p. 8-10, jul. 1963. Transcrito da revista “Primavera em Flor”, set. 1962.

. Porto Alegre, vol. 6, n. 1, jan./jun. 1968.

. Reforma agraria ou organizagdo agraria? Porto Alegre, v.
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. Slogans. Porto Alegre, v. 1, n. 6, p. 1-4, mar. 1963.
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L.I.S.E., México.
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. Reformas de base. Democracia e Emprésa, Porto Alegre, v. 1, n. 5, p. 28-35, fev.
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v. 1, n. 5, p. 20-24, fev. 1963.

. O encontro das revolugdes. Democracia e Emprésa, Porto
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Anexo A — Capa da primeira edi¢do da revista Democracia e Emprésa
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Anexo B — Panfleto de assinatura da revista Democracia e Emprésa

DEMOCRACIA

REVISTA DE E

EMPRESA

VOCE, COMO BRASILEIRO E DEMOCRATA, DEVE LER E ASSINAR A
REVISTA “DEMOCRACIA E EMPRESA”.

PUBLICACAO MENSAL, ABORDANDO TEMAS POLITICOS, ECONOMI-
COS E SOCIAIS, ESTA REVISTA E UM VE[CULOC DE DiIVULGACAO DOS IDEAIS
DE LIBERDADE, DE HARMONIZACAQ ENTRE O CAPITAL E TRABALHO, E DE
FORMACAO DE UMA MENTALIDADE CRIADORA NO PAIS.

FAZENDO SUA ASSINATURA ATE 30 DE SETEMBRO DE 1963, VOCE RE-
CEBERA GRATUITAMENTE UM EXEMPLAR DA EDICAO ESPECIAL DESTA RE-
VISTA, ONDE E FORNECIDA ORIENTACAO PRATICA PARA A INSTITUICAO DE
FUNDACAO POR PESSOA JURIDICA.

OS PEDIDOS DE ASSINATURAS DEVEM SER FEITOS DIRETAMENTE AO
INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS E SOCIAIS DO RIO GRANDE DO
SUL — “IPESUL” — EDIFICIO PALACIO DO COMERCIO, 4.° ANDAR — CON-
JUNTO N-° 401 — PORTO ALEGRE.

O VALOR DA ASSINATURA ANUAL: PORTE SIMPLES — CR$ 500,00;
REGISTRO SIMPLES — CR$ 980,00; REGISTRO AEREO — CR$ 1.200,00, DEVE
SER PAGO POR CHEQUE.

SOLICITE A SUA ASSINATURA PREENCHENDO O CUPOM ABAIXO E
ENVIANDO-O PARA O NOSSO ENDERECO:

Anexo ao presente estamos remetendo o cheque n.°..

contra o Banco B s e L T e e

em pagamento de ... assinatura(s) da Revista “Democracia e Emprésa”.

Porte simples [] Registro simples [] Registro aereo []

Nome:

Enderéco:

DEscrvacoes L e S R e N



Anexo C — Ata de Fundag@o ¢ Estatutos do IPESUL

e i

?KZ:J.W

A
sl

s

ATVARO CORELHC BORGRS,brasileiro,cadado, comerclante, resl-

‘dente e domlelliado nesta Capital, a Av. Carlos Gomes, 1130, na quali-

dade de Presidenbtoc da enbidade denominasda INSTITUTO DE PESQUISAS ECO=
NOMICAS E SOCIAIS DU RIO GRANDE DO SUL {IPESUL), requer a V.Excla.,, se

digne autorlzar o Cartdrio de Reglstro Especial procedern 4.inscrigao.

Nesbes btermos,
P, Deferimentos

Porto Alegre, 23 de Abril de 3?68
CARTORIO izl
»TR[NDADE% \\/LLV‘/(/L -
L

CARTORIO TRINDADE

" 1
ecopfieco o fi .

8w testeimhor Al Zo3, i
Sufg/Chleg e A cenet!, 5;;3
- OSMAR LO Egi

nic substitytg ~
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ATA DA ASSEMBTATA GERAT DE CONSTITUIGAD

Realizada em 23 ds marge de 1962 - as 20,00 horas

Presidéneia do Sr. Antonlo_ Jacob Renper

is 20,00 (vinte )horas do dia 23 de marge de 1962,
reunirem-se, no Saldc de Reunices da Associagfo Comercial ds
Pérto Alegre, 68 andar do Paléclo do Comérelo, atendendo a eon
vocagdo da Comissf@o Organizadera, o3 Senhorses S6écios  Fundado-
res do Instituto de Fesgulsas Teondémicas o Soclais do Rio Gran
de do Sul ~ IFESUL, conforme consta do respective Livro de Prg
Sencas .

Por proposicfo do Sr. £1varo Coelho Borges 8 acla
mado o nome do Sr. Antonic Jocob Renner para presidir a Assem-
bléie Geral de Constituigfo.

Ao assumir o Sr. Antonlo Jacob Renner agradesce a
deferéncia o convida o Sr, Antonio Saint Pastous para assesso-
ré-lo na Presidéncia, bem como, oS Srs. mabio Araﬁjo Santos e
¥oziul loreira Lima para funclonsrem, respectivamente, como 3g

4 '3 .
cretario & HEscrutinador.

Ume. vez composSta a Mesa, o Sr. Prasidente, sollel
ta a0 Sr. Pablo Araﬁjo Santos que proceda a leitura do Frojeto
de Estatubtos do Instltubo de Pesquisas RBcondmicas e Soclais do
Rio Grande do Sul - IPESUL, B

Terminada a leitura do referido documentc, o Sre
Presidente coloca=-o em discussdo e como ninguém quisesss fazer
uso da palavea, submete-o & vobagfo, sendo o mesmo aprovado
por unanilmidade. i

4Assim, aprovados o9 Estatutos, dsclarou o Sr. Fresl
dente delfinitivamente constituido o Instltuto.

r + _ ~
A seguir, o Sr. Presidente declarou que, 49 acordo
I ’
com os Hstabutos aprovades, od Senhores Socios Fundadores pas-

sariam a constibuir o Comselho Orientador deo Institutboe.

3 - ’ .
Deata forma, solicita ao Sr. Secretario gque procsg
.
da @ leltura dos nowes dos senhores socios integrantes do Con-
selho Qrientador:

.
Alvaro Coelho Borges
Antonio Chaves Barcellos

Antonlo Jacob Renner
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Antonio Saint Pastous
Carlos Dresher Neto
Carlos 0sdric Lopes
Dan Charles Bird
Davld Enzo Guasparl

Diego Blanco

Eugénio Vartins Persira
Fabio Araije Santos
Imdric Kuhn

Joflo Dico de Barros

Joio Alves 0soério

Jorge Sehbse

Julio Eberle

Hurt Weiasheimer
Leopoldo de Azevsdc Bastlan
Tuiz F. Guerra Blessmann
Marius Smith

Moziul Moreira ILima
Paulo Rarboss Lessa
Paulo Simdes Lopes

Paulo Vellinho

Rico Harbich

Hoberto H. Nickhorn
Sérgic de Azevedo Bastlan
Walter Cecheslla

iWerner P. Walllg

Ato consimo, o 8r. Presidente, de conformidade com
o8 Dstatubtos, declara que aos senhores membros do Conselho 0=
rientador caberd a eleigio da ComissSo Diretora, Para ésse fim,
susponde a sessdo a fim de que se proceda a votagio para a Tre-~
ferida eleigio, finda a qual declara os trabalhos reiniciados ,
determinando &ao Sr. Zscrutinador Que proceda, na forma estatud=
ria, & respectiva apuragdo,

Isto feito, solicita o 8r. Presidente ao Secrata~
rio que leia os resultados, o que 6 feito sob vibrante salva de
palmas . il procedida a lsitura dos nomes dos seguintes elsitos,
integrantes da chapa ofiecial de Instituto:

Alvaro Coelho Borges
carlos Oséric Topes
EBugénio Martins Peraeira
Iméric funn



Jofo Alves Osdrio

Paulo Vellinho

Rico Harbilch

Sérgio de Azevedo Bastlan
Yalter Cechella

0 &r. Anbonio Jacob Renner, proclamados ésses
resultados, dsclara elsitos e empossados o8 membros da  Co-
missfo Diretora.

A seguir o Sr. Presidente comunica gue ira
suspender os trabalhos pelo tempo necessario para que o3 mem-
bros da Comlssdo Dirstora procedam a eleigfio dos seus Presi
dente s Vice=-Prssidente, de conformidade com gue  precelitua
oS Espabuﬁos, findo o que declara reiniclades os trabalhos ,
solicitando ao Secratério que leila o resultado, sendo os dois
nomes elsitos Sr. Llvaro Coelho Borges e S3r. Carlos osério
Lopes, respectivamente, recebidos com ume salva de palmas.

0 Sr. Antonlo Jacob Remner entdo, convida o
Frosidente eleitc & tomar assento a mesa, o gque & Peito sob
salva de palmas.

Estande & palavra a disposigfo dos intardssa-
dos o 8r. Alvarc Coelho Borges selicita-a e pronuncia o se-=

guinte discurso:
lieua SBenhores:

Iuitas idélas deixam de ser coneretizadas nor
gue , embora convencidos de sua grandeza, vézes ha que prefe-~
rimos o comodismo & nos propormos, com é e entusiasmo, a
sua realiZaggo. '

Sem pretendermos fugir a regra e muitoc menos
buscer para nés méritos de pioneirismes, que n&o temos, cer-
to & gus esbamos ho je pondo em prética um pensamento gue de
hé muito se genmerallzou entre os homens de emprisa, gual se-
ja o de promover alguma colsa que, em bases reals e cientifi
cas, procurasase equacicnar nossos problamas sécio-econﬁmicog
e propor e defender as suas legitimas solugSes.

% comum ouvirmos de homens da maior responsa~
bilidade pronunciamentos que, longe de indlcarenm para ésses
problemas solugdes Légilcas s acertadas, visam a criar na
consciéneia popular concepgbes errdneas e nde concentdneas
com &% nosSsas tradigSes de pove livre o amente da democraclaa
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Diante ddsses fakos, e sentindo que a persis

" £ s
tir tel estado de colsas viriemos a assistir fatalmente ao
desmeronamento de nossas instituigSEa, entendemos ser de

* -
nossc dever, cowmo homens praticos e experientes; e bem pe-
ando ainda a responsabilidade que nos cabe na preaervagio

]

dos ideais democréticos, conbrapor & Ssses pronunclamentos
a nesss orientacdo, de conformidads com o que, na reali~
dade, mais convém aos cidadfos e & Pétria, com fundamento
em dados téenicamente apurados e lealmente analisados.

Desde que assumimos a presidéneia da Associa
géc Comercial de Férto Alegre e da Federagdo das Associagdes
Comerciais deo Rio Grande do Sul, conscio do devsiy que nos
compete coiulo depositéria da confianga da classs, por varias
vézes temos alertado os homens ds emprésa para o relevante
papel que nos cabe na conduqic dos destinos da Patria e ex-
ternadc a opinido de gue todos os graves problemas gue nog
prsccupam podem e devem ser resclvidos denbro dos principﬁm
da livre inicilativa.

Com 8sses mesmos propositos, apresentémos,
‘em Setembro de 1959, na III Conferéncia Brasileira de Ccméz
cio Exterior, realizada no Recife, uma tese que merecau a
unédnime aprovacgdo do plenirio.

Da mesma formea, ocorreu na IV Confsréncia,
realizada em Porto Alegre, em Novembro de 1960, e na V Con-
feréncia, esta realizada na Bahia, no decorrer do més de u
tubro de 1961.

Meis recentemente, entretanto, ou seja em De
zembre do ano passado, em palavras gue pronunciémos na ins-
talaggo de II Reunido Plenfria das Glasses Produtoras Nacig
nals, no Ric de Jenelro, novemente procuréamos alsrbar os ho
mens de emprésa para a necessidade de unirmos nossos esfop-
ges na preservaggb e aprimcramento da democcracla e dlzlames
parecer-nos chegado o momento de meditarmos bem nas tendén-
cigs de uma aceitagdo pacifica das ldeclogias extremistas ,
egpecialmente da esquerda, e tomarmos de ims&iato nossas
préprias prevengges.

% e ”
Alertavemos tambem acs participantes daguéle
conclave das Classes Produbtoras, que ndo bashava proclamar
. s
que o regime que mais convem e a democracia, e gue & viven=

do nela que o homem pode alcangar a plenitude de suss aspi-



201

~ L3 I a-\L’
ragoes. EZra necessario também provar que realmente assim o é,,
A

. ~ .
praticando=a com convicgao, nNao s&mentq“para que nos mesmos
usufruamcs das suas ventagens, mas, sim, para que todos, in-

distintamente, possam alcanga-las. .

pésse conclsve, meus senhores, resultou a e-
labcraqio de um importante documento, & que se deu o ncme de
"Carta do Rio de Janeirc”, mo qual, além de definir-se clara-
mente a posigdo das classes empresarials em relaggo aos pro-
blemas sdclo-scondmicos, inscreveram-se decisoss do mais alto
sentidoe patriético, do ponto-de-vista da consolidaggb e aprl-
iworamento do regime, da funggo soclal do capital ¢ do treba-
lhc, da necessldade de se promover o aceleramento do desenvol
vimenbo econdmico @ a melhorla das condigoes de vida de  povo
bresilelro, inclusive psla remuneracéo justa e pela possibill
dade de participaggo des trabalhadores no capltal & a sua as-

- L2 ~
cengao 808 posbos dirigentes das empresas.

Proclamam ainda as classes produtoras, nessse
documento, a necessidade de exercerem lmportante missfo peda-
gégica, promovende o esclareclmento da opiniéb pﬁblica, e
formmlam outrss recomendagdes, tendentss, todas, & melor huma
nizacfo das emprdsas, ao maior Intercémbio éntre &s classes
empresarials e outras classes, espescialmente as intelectuails,
e & participagdo efetiva dos empresarios na vida nacional, in
¢lusive ne campo politicc.

Zra evidente, meus senhores, que diante des-
sas rocomandagoes, tac incisivas e tdo claras, havia chegado
o nomento de pormos em prétiea agullo gue pvaconizévamos. Co-
wo fazé=lo, entretanto?

Catendemos gue somente através de um Orgdo
devidamente estruturado, do qual participassem anwresérios 4
profissipnals liberais, homens de tddas as prolissfes, porém
jooratas convietos, no gual se pudesse reunir ndo  somente

o8 esforgoa individuais de cada um como o§ recursos indispen-
savels & realizagio dos sstudi, digo, estudos & sus necessi~
rla divﬁlgaggo, serisa poss{vel, com absoluto éxibo, levar a
Lom térmo todos Ssses elevados propésitoa.

4 2 » e

A 1deda, assim, fol ge corporificando, e g
£ Hors a -

cas ao espirito publico ¢ & alba compreensdo de uma pléiade

de personalidades das mais destacaf, digo, destacadas de nos=-
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so meio econdmico 2 sSccial, que de imediato emprestaram se % 4
ap5i0 decisivo & realizacdo de wm empreendimento dessa nabiy
resa, gque podsmos hoje proclamer oficialmente a constitul- 2
¢8s do Instituto de Pesquisas Teondulcas e Socials do Rio
Grande do Sul -~ IPESUL -, de due sfo fundadores e membros
de seu Conselho Qrisnbador, individualidadss do mais alto

gabarito moral e Intelectual.

Através dfsse Instltute, serdo reallzados tra
lhos objetivos, no sentldo de evitar que a situagdo dirfeil
gue atravessa o pais venha a compromeber nossas institul-
goes democratleuas e tradigbes cristés, com risco para a sug
preservagio; promover o bem-sabar geral, com respeito a4 aig
nidade humana, e, finalmenbtse, abtualizar a nossa organiéagio
socclal de mode & sabvisfazer as sspiragles de um numero sem=
pre crescente de cidadSos, sem prejuizo de suas liberdades,
inclusive a des iniciativa.

Para que essas finalidades bdsicas se jam aten
didas, o IFESUL se propde a propugnar pela consecugho dé va
rias medidas, todas elas condizentes com os altos princi-

pios gue se propoem & defender.

Como vém, meus senhorss, trabta-se de uma ini-
ciativa realmente sérilam, com propositos os mais elevados,
gue moveram estes homens a fundar o Institube que hoje sole
nemente instalamos. 4 todos guero dirigir, neste momento,
as minhas calorosas saudagCes e as minhas congratulagoes e-
fusivas pela patriética decisdo que tomaram, e ao mesmo ton
po expressar a minha couvicgﬁb de gue se todos o8 bons pa-
triftas se dispusersm igualmente a adotar oS mesmos princ{—
pios & a nos proporcilonarem & sua 1ndispenséval calabcragﬁo,
vindo participar conosco déste 5rg£b, teremos alcangado pa-
ra o noaw, digo, nosso Estado e para o Brasil um clima de
liberdade o de trangullidade, de valorizagdo da psssoa hu-
mana, da prospsridades e de moralizagdo nos setorss politi-
co=administratives, enfim, teremos contribuide para a maior
grandeza ¢ respeito de nossa gquerida patris.

Dese Jo, Tinalmente, manifestar ao egrégio Con
selho Orientador, que me sinbo sumamente honrado pelo privi
légio de presidir €ste nosso Institubtc e, em meu nome s dos
Companhe ires da Comissdo Diretora, ora eleita, os mais sin-
ceprcs agradescimentos pela conflanga gue nos deposibarame.
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L L
Apos, serenadas as palmas que corosaram as u
B ;
mas palavras do Sr. 4Alvaro Coelho Borges, o 3r, antonio Sall
. ~,

Pastous sollcita a palavra e passa a discorrer sobre a oporth
nidade da criagfoc da entidade que ora se instalava, tecendo,
% & " # % % ~ -~
ainda, em Lrilhantes palavras, varias consideragoes sm borno

do probliema scclal gue estamos atravessando. )

Conio ninguém mais quisessa fazer uso da pala=-
vre o Sr. Antonio Jacch Remmer renova aos senhores sécios seus
agradecimentos pela deferéncia da escllha de seu nome para
presidir esta .ELSSEflleléi&, e expressa o8 elelteos cumprimenbtos
& votos de uma prof]‘.cua gestfo, agradsce o comparscimento de
todos e da por encerrados o8 trabalhos.

Pérto Alegre, 23 de margo de 1962

e~ " m
A -
‘ \ J;_/' o S
¥ S
. & >
Antonio Jacob Renner - Fablo Araujo Santos
. o= '
Presidente Secretarilo

Em Faalerdun

33}5:.:&'0 g f.-;‘c[..

50 TARELIONATO

= il e ¢

;judante subatityta
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COMISSAZC DIRETORA

PRESIDENTE
Hlvero doelho Borges - brasileiro, casado, comerciante.,

VICE~FRESIDENTE

Carlos osérie Lopes =~ brasileiro, casado, médico.
DIRETORES

Bugénio Martins Perelra = brasileiro, casado, comercilante.

Imério Kuhn - brasileiro, casade, sconomista.

Jodo Alves Csérle - brasileiro, casado, eng® agronomo .

Fauleo Vellinho _ = brasileiro, casado, esngenheiro.

Fico Harbich - brasileiro, casado, economista.

% -
Serglo de Azevedo Bastian = brasileiro, casado, comsrciante.

Walter Cechelle = brasileiro, casado, economista.



205

IPESUL -
INSTITUIC DE PESGUISAS ECOWCNICAS B SOCTIAIS DO RIC GRAND

CONSELHO ORIENTADOR (S6¢I0S FUNDADORES)

Antonio Jacob Renner - brasileiro, casado, industrialista.
flvaro toslho Borges - brasileiro, casado, comerciants.
Antonio Chaves Barcelles - brasileiro, casado, comerciante.
Antonio Saint Pastous - brasileiro, casado, médico.

Carlos Dreher Neto - brasileiro, casade, industrlalista.
carlos Osorio Iopes - brasileiro,; casado, médicoe

Davld Enzo Guaspari - braslleiro, casadc, industrialista.
Diege Blance = - brasileiro, casado, engenheiro.

Dan Charles Bird - americano, casado, comerciante.
Bugénio Mertins Feresira - brasileiro, casado, comerciante.
Fabio Aratijo Santos ~ brasileiro, casadc, econcmista.
Tmério Kuhn - brasileiro, casado, economistea.
Jogo Dicc de Barros - brasileiro, casado, comerciante.
Jofo Alvss Osorio - brasileiro, cesado, engd agronomo .
Jorge Sehbe - brasileiro, casado, wédico.

Julioc Eberle - brasileiro, casade, industrialista.
Turt Welssheimer - brasileiro, casado, economista.

Ieopolde de Azevedo Bastlan- brasileiro, casado, comerciante.
Iuiz Fe Guerra Blessmann - bragileiro, ceassado, médico.

Marius Smith ~ brasileiro, casado, industrialista.
Moziul Moreira Lima ~ brasileiro, casado, comerciante.
Paulc EBarbosa lessa - brasgileiro, casado, advogados

Paulo Simoes Lopes = brasileiro, casado, advogado.

Paule Vellinho - brasilsirc, casado, engenheiro.
Rico Harbich - brasileiro, casado, econcmista.
Roberto H. Nickhorn - brasileiro, casado, industrialista.
Sérgio de Azevedo Bastian - breasileiro, casado, comerciante.
Walter CGechella - bragileiro, casado, ecconomista.

Werner Pe Wallig - brasileiro, casado, industrialista.



ESTATUTOS DO INSTITUTC DE PESQUISAS EcoNOMICAS B

SCCIAIS DO RIO GRANDZI DO SUL ( TPESUL )

CAPITULO I

Da denominacfo, séde, duracfo e finalidades

Arh. 12 - Fica constituids uma socisdade civil-

denominada - IPESUL - Instituto de Pesquisas HEeconémicas & So=
cizis do Rio Grande do Sul, com foro e séde nesta cidade, de
duragio por tempo ilndeterminado, Sem fins lucratives, de cara-
ter filantrépico, de intuibos educacionals e pesquisas cienti—
ficas, tendo por finalidads a educagdo cultural, moral e civi-
ca dos individuos.

ATta. 22 - Papa consscuglo dé Seus objetivos e
finalidades, o Instituto usaré de quaisquer meios adeguados,
sntre os guais Campanhas educativas, Cursos, Gonferéncias, Se-
minArios, Difusdo e Propaganda, Wanutengio de Hscolas, Insti-
tutos, Entidades ou Bolsas de Estudos, etc.

carfruro 11

Do quadro social

Art, 32 - ilimitado o mimerc de sécios e, do
guadro Social, podem participar t0das a3 pessoas risicas e ju=
rfdicas que o desejarem e forem aceitas pela Comissao Diretora.

§ 12 - SAc considerados socios fundadorss  as
pessoas fisicas que assinarem a ata de fundaglo,

§ 22 =~ Gnalquer séelo poderé ser eliminado se,
a eritério da Comissdo Diretora, ndo estiver efetivamente co-
laborando para que o Institubo cumpra suas finalidades, caben-
do=lhe o direibo de recurso aso Conselho Orilentador, dentrc do
prezo ds quinze (15) dlas,

cAPITULO III

Da ronda e patrimdnio

Art. L2 - A renda do Instituto sers conmstitui-
da de:
a) Dotagio inicial decorrents da doagdo da quo
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ta de Cif 5.000,00 (Cinco mil c¢ruzeiros) por sbeio que subs
a ita de Fundagéo.

b) Contribuicces mensals dos assceisdos, & se
rem fizadas pela (omissdo Diretora.

¢} auxflios, subvengles ou doagdes gue forem
concedidas por pessofs fisicas ou juridicas de Direitoc Phblico
ou Priveado.

d) A renda dos seus Proprios bens.

e) A recelta de seus servigos e publicagSas.

Art. 5¢ - A alienacdo da proprisdade  imdvel
s6 se fard mediante autorizaggb expresse da Assembléia Geral,

capituro Iv

Dos orgéos de direcgio

Art. 62 - S8o drglos de direcgdo:
a) Assembléila Geral;

b) Consslho Orientador;

¢) Comissfo Diretora;

d) Coordenador.

carfruro v

Da hssembléia Geral

srt, 72 - A Assembléis Geral se reuniria, or-
dindria e extraordiniriamente, por convecagic do Fresidente da
Gomissdo Diretora com entecedsSncia minima de dez (10) dias, e
serfo instaladss, em primeirsa convocagdo, com maicrla abscoluta
de soeios em plenc gbézo de seus dirsitos, e, em Segunda convocea
géo, uma horsa apés, com o numera de sdcios presentes.

§ tnico - Nas Assembléiss Gerals ndo serd ad-
mitida a representagio por procuragio.

Art. 82 - 4 Assembléia Geral delibera por ma-
foria simples de voloSese

§ 18 - As votagoes serdo habltualmente simbo-
licas e, a requerimento de qualquer sdelo presente, com aprova-
¢fc do plendrio, poderdo ser por aclamagio.

Para o8 cargos elstivos serdc sempre secretas
as respectivas votagoes.

o

§ 22 = Cada associado tera direito a um voto,
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que seré pessoal s indelegével. As entidades jurfdicas se %p 6
presentadas por um dos ssus r53ponséveis, podendo ser—lhesﬁﬁi'g;. Y
do, pelo Presidente da Assembléia, em casc de dﬁvida, uma de ﬁ%ﬁ?ﬂ kﬁﬁéa
racao por escrito em papel timbrado da organizacgao que represen=-
ta, em que este ja expressa aquela condi(;.é:c.

Art. 92 - A Assembléia Geral ordinéria se reu=
niréd cbrigatériements no més de agbésto de cada ano para a tomada
de contas da Comisafo Diretora, encaminhedas pelo Conselhc Orien
tador, a partir de 1963 inclusive, e aprovagﬁb ou nfo dos nomes
indicados pela Comissao Diretora para preencher as vagas do Con-—
g2elho Orientador.

Art. 108 = A Assembléia Geral extraordinaria
se reuniré senpre que convocada por iniclaetiva da Comissdo Dire~
tora ou por solicitagﬁb de um nimero de sdecios igual ou superior

-~ , ,
a metade, eondigio em gue a convocagao se Lornera cbrilgatoria.

¢ n - ~
§ unico -~ Wo caso de omlssao do Presidente, a
~ ’ - Lo F
CONVOCAagao poderé ser feita pelos proprios sccios solicitantes.

Art. 112 - As Assembléias Gerais serdo instala
das pslo Presidente da Comisséo Diretora e presididas pele socio
qi, digo, que para isso £Or indicado pelos presentes, ressalvado
o disposto no parégrafo unilce do artigo 92, casc em que seréo
instaladas e presididas pelo socic indicado pelos presentes.

Art, 12¢ - Caberé ac Presldente da Assembléla
a eschlha dos secretarios e, no casc de eleigoes, também dos es-
crutinadores.

capiTuLC VI

Do Conselho Qrientador

Art, 132 - 0 Conselhc (rientador é o 5?550 de
orientagﬁo geral do Inatltuto e se reuniré sempre que convocado
pelo Fresidente da Comissdo Diretora.

Art. 14e - sdo atribuigdes do Conselho Crien-
tador:

a) Dleger a Comissdc Diretora;

b) Tragar as idélas gerais sébre a doutrina;

¢ ) Estabelecer as normas de procedimsnto da Co
missdo Diretors;

d) Delibersr em linhas gerals, sébre a obtengéo
de recursos.

Art,. 152 - Q Conselho Orilentador 8 composto de,
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.
no méxime, 50 (cingquenta) membros, elsitos pela Assembléia Geri
OTdindria.

tce do Conselho Orientador.

Art, 162 = Q ConSelho Orlentador Seré presgidido
pelc Fresidente da Comissio Dlretora, cabende-lhe expor e discu=-
tir os essuntos eéwm pauts, porém, sem direito a vobto, salvo o vo-
to de linerva.

Art, 172 = As reunides do Conselho Orlentador fun
ciopam validamente guande presentes, no m{nimc, um tergo dos con
selheiros & o presidente ou seu substituto legal.

§ unico =~ As resolugdes serdo tomaf dige, tomadas
por simplss maloris ds votos, observando-se, nas vobagOes, os
me 8nes principios da Assembléia Geral,

carfruro viz

Da Comissdc Diretora

Art. 188 - 4 Comissdo Diretora & o 6rg§o que supgr
visicne a execugdc dos trebalhos do Instituto.

Art. 198 - 880 atribulgoss da Comissdo Diretora:

a) Ostabelecer os plancs de btrabalho ssgundo as
diretrizes tragadas pelo Conselho Orlentador;

b) Orisntar o trabalho dos diversos 6?&503 e de=
partamsntos ;

¢) Representar ativa & passivamente, judicial e

s 3 s ag -
extrajudicialmente & scciedads e exercer sua gerencla,

APt, 208 = £ composto de nove(9) membros, sendo
geus componentes eleitos pslo Conselho Crilentador, para um perig
do de dols (2) anog.

§ unico - For votagfo inmterna mo fnfeio as cada
mandato, & Comissdo Diretora elegeré o seu préprio Fresidente =&
Vice-Fresidente e, bem assim, determinerd as fungdes eSpecificas
pars os demals membros e estabelecera as atribuigdes que competl
ric & cada membre da Comissdo Diretora.

Art, 212 - 41ém des atribuigdes que lhe forem dsg
tinades pela Comissédc Direbtors, couwpete ao seu Presidsnte diri-
gir suas reunigas, convocar € presidir o Conselho QOrientador, bem

3 '- -
como s convocar © instalar asa Assemblelas Gerais.
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§ Unico = Ao Vies~-Presidente, aldm das atribui
que lhe forem destinadas pels Comissdo Diretora, compsbe subst
tuir o Presidents em seus impsdimsntos temporérios ou permanente .

Art. 222 - A Comissfo Dirstora reunir-se-i, sempre
que achar convenlents, e, no minimo, wna ve3Z por sSsmana, por con-
vocagio do Presidente ou seu substituto legal, e funciena valida-
menhe quando pressntes, no minimo, quabre de seus membros,

Art, 232 - Em caso de vaga na Comissdo Diretora, o

, . ,
Conselho Qrientador elegera nove membro para ocupa-la ate o fim do
mandato, procedendo-se, para & determinagSo de suas fungdss & a-

tribuigées, de acdérdo com o disposto no § dnlco do art,. 18e,

capfruro viiz

Art. 22 = 0 Coordenador & o slsmenbo exscubivo e
encarregado de coordenar os érgius & o8 dspaptaméntos da infrass=~
trubura nas tarefas que lhes forem atribuidas,

§ dnlco = Serad sscolnido pela Comissdo Diretora e
trabalhard em regime de tempo Iintegral.

Ar% ., 252 = 0 Coordenador para o desempenho de s2us
d 2 Y,
trabalhos contara com ume Secretaria cujos componsntss também
trabalhardo em regime de tempo inbegral.

cAPiTULO IX

’ - a
Dos8 orgacgs de execugfo

Art. 262 - 880 Srgios de emecucdo:
a) Departamento de estudos;

b) Deparbamento de contacto;

c) Departemento Administrativo.

¢apfrvro x

Do Departamento des TNstudos

Art. 278 = O Departamento de Hstudos € o drgdo in-
cumbideo de execubtar as pesquisas e estudos que lhe forem solicita
das pela Comissao Dirstora.

Art. 282 - 0 Departamento de Estudos serd constitul
do de uma chefia e um nimerc varilével de gscgdes cada uma delas
destinada a atender assuntos especifices {doutrina, econdmia,
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S
st Y
}%{~\
o
pesguisas, relagoss socials, informagoes, administracao cient{-%ﬂ

fica, etc.) cujo desdobramentoe serd feito & medida das necessi
dades .

carfruLo xr

Do Departamento de Conbacto

ATt . 298 - O Departamento de Contacto 6 o Op=
gio incumbido de, stravés de relaglss externas especificas, pro
mover oS melos para que o Instltubo pessa atingir as suas Tfina=
lidades.

4rt. 308=0 Departamento de Comtacto seré cons-
tituido de uma chefia o tantos Grupos ds Contacto guanteos forem

necessirios,
CAPTTULO XII

Do Departamento Administrativo

Arte 318 ~ 0 Departamento Administrativo é o
érgfo incumbide de executar as tarefas adminlstrativas conse-
qllentes das atividades desenvolvidas pelo Instituto.

Art,. 32¢ =~ 0 Departamento Administrativo Serd
constituido de um chefe e um nimero variivel de secgoes, cada
ume. delas destinada a atender assuntos especificos (tesvuraria,
contabilidade, pessoazl, setc.), cujo desdobramento sera feito ma

medida das necessidades,

capiTULO XIIT

’ -~
Dos orgzaos de consulta

Art. 338 - SAo orglos de consulta:
g) Conselho de Representaggo Setorial;
b} Conselho de Representagio Reglonal,

carfruro xIv

Do Conselho de Representagio Setorial

Art.3li2 -~ 0 Conselho de Represantagio Setorial
& um orgio de consulta da Comissfo Dirctora.

Art. 352 = & abrihuigéb do Consslho de Represan
taglo Setorlal opinar slbre assuntos de ordem geral, que lhe
forem submetidos pela Comlssédo Diretora.

Art. 369 = O Conselho de Representacdo Setorial
é composto de tantos representantes dos diverscs setores de atl



vidades quantos forem julgados necessirios pela Comissfo Diz
tora.

4irt. 372 = Caberd ac Presidente da Comissdo Di-
retora, convocar e presidir as reunices do Conssalho de Hepre-
sentagdo Setorial.

carfruLo xv

Do Conselho de Representacao Reglonal

Art, 382 - O Conselho de Representagfo 'Regionsl
& unm 5rg§b de consulta da Comiss&o Diretora.

Arte 392 = £ atribuiglo do Conselho de Represen
taggo Regional cpinar s0bre agssuntos de ordem geral que lhe fo
rem submetlidos pela Comissd@o Diretora.

Art. 1402 - 0 Conselho de Representagio Regional
& composto ds 8 representantes, um por regido geo-scondémica do
Estado.

irt, 12 - Cabera so Presidente da Comissio Di-
rotora convocar e presidir as reunices do Conselho de Represen

taggo Reglonala.

carfruro xvI

Das disposicdes gerais

Art. 422 - 03 assoclados ndo respondem pelas o=
brigagdes sccials.

aArt, [ 32 = 0s presentes estatutos s8¢ poderdc ser
alterados em Assembléia Geral Extraordinéria, convocada espe=
cialmente pava &sse £im, por proposta da Comissdo Diretora a-
provada pelo Conselho COrientador, por maioria simples de vobos
dos sbécios presentes .

Art. W2 = 0 Instituto poderd ser dissolvido por
Assembléia Geral Extraordiniria especlalmente convocada, desde
que a deliberagfo se ja tomeda pela meioria absoluta da totali-
dade d= sécios.

§ 12 - Uma vez dissolvide ¢ Instituto o seu pa=-
trimdénlo soclal reverterd em favor ds institubos filantrépicos
do Estado a julZo da mesma Assembleia que deliberar a dissolu-
G0,

arte 52 - 380 absolutamente proibidas na Seds
do Instituto, reunices para fins politicos partidérios.

Art . L6e - Todes os cargos eletivos serdo exer-
cidos gratultamente.,
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Art, 47e - Tof, digo, Todos os cargos que exigi
rem tempo integral de trabalho, serao remunorados .

Arta L|.8§ - 03 casos omissos serdo resolvidos pe~
la Comissao Diretora, cabendo recurso ao Conselho Orientador.

carituro xviz

Das Adisposicoes transitérias

Art, Lige - 0s Conselhos de Representagfoc, Regic—
nal e Setorial, serdo constituides & medida que for Julgade ne
cessarilo pels Comissio Diretora.

Powrto Alegre, 23 de margo de 1962
S s FOEHO \ P 4 e a
SFTONDADES 7T - 0% ol S A 4§L,74
RLETI0 4HAGIO SANT%,/* -

Secretério

'g* TABELIONATO

OSVARLOPES

sjudants subelitule




214

APENDICES

APENDICE A — Sécios-fundadores e dirigentes do IPESUL por gestio

APENDICE B — Lista de anunciantes da revista Democracia e Emprésa e quantidade de
anuincios

APENDICE C - Lista de fontes de artigos transcritos utilizados na revista Democracia
e Emprésa

APENDICE D — Indice Onomastico



APENDICE A — Sécios-fundadores e dirigentes do IPESUL por gestio

Socios-fundadores:

A. J. Renner

Alvaro Coelho Borges
Antonio Chaves Barcellos
Antonio Saint Pastous
Carlos Dreher Neto
Carlos Osorio Lopes
David Enzo Guaspari
Diego Blanco

Don Charles Bird
Eugénio Martins Pereira
Fabio Aratjo Santos
Imério Kuhn

Jodo Dico de Barros

Jodo Alves Osorio

Jorge Sehbe

Julio Eberle

Kurt Weissheimer
Leopoldo de Azevedo Bastian
Luiz F. Guerra Blessmann
Marius Smith

Moziul Moreira Lima
Paulo Barbosa Lessa
Paulo Simdes Lopes
Paulo Vellinho

Rico Harbich

Roberto H. Nickhorn

Sérgio Freytag de Azevedo Bastian

Walter Cechella
Werner P. Wallig

1962-1964

Presidente: Alvaro Coelho Borges
Vice-presidente: Carlos Osoério Lopes

Diretores:
Eugénio Martins Pereira
Imério Kuhn

215



Jodo Alves Osorio

Paulo Vellinho

Rico Harbich

Sérgio Freytag de Azevedo Bastian
Walter Cechella

Coordenador:
Eraldo de Luca

Departamentos:

Administrativo: Sérgio Freytag de Azevedo Bastian
Contato: Fabio Aratjo Santos e Moziul Moreira Lima
Estudos: Rico Harbich

1965-1966

Presidente: Cel. Yeddo Jacob Blauth

1° vice-presidente: Candido José de Godoy Bezerra
2° vice-presidente: Paulo Barbosa Lessa

3° vice-presidente: Oudinot Willadino

1° diretor-secretario: Don Charles Bird

2° diretor-secretario: Jodo Antonio O. Martinez

1° diretor-administrativo: Carlos Gastaud Gongalves
2° diretor-administrativo: Itacyr Pinto Schilling

Diretores:

José Jardim Pozo

Paulo do Couto e Silva
Amadeu da Rocha Freitas
Carlos Osorio Lopes

José de Abreu Fraga
Emilio O. Kaminski

José Zamprogna

Coordenador-Geral: Armando Ferreira
Diretor responsavel da revista: Armando Ferreira

1966-1968

Presidente: Cel. Yeddo Jacob Blauth

1° vice-presidente: Candido José de Godoy Bezerra
2° vice-presidente: José Zamprogna

3° vice-presidente: Jodo Antdnio O. Martinez
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1° diretor-secretario: José¢ Luiz Ethur Neto
2° diretor-secretario: Itacyr Pinto Schilling
1° diretor-administrativo: José Jardim Pozo
2° diretor-administrativo: Harry Jorge Auler

Diretores:

Carlos Gastaud Gongalves
Carlos Osorio Lopes
Félix de Araujo Santos
Guinter Albrecht

Juracy de Souza Cardoso
Neil Morrow

Oudinot Willadino

Coordenador-geral: Armando Ferreira
Diretor responsavel da revista: Armando Ferreira

1968-1970

Presidente: Candido José de Godoy Bezerra

1° vice-presidente: José Zamprogna

2° vice-presidente: Amadeu da Rocha Freitas
3° vice-presidente: Cel. Yeddo Jacob Blauth

1° diretor-secretario: Carlos Gastaud Gongalves
2° diretor-secretario: Itacyr Pinto Schilling

1° diretor-administrativo: Oudinot Willadino

2° diretor-administrativo: Jodo Antdonio O. Martinez

Diretores:

Jodo Alves Osorio

José Jardim Pozo

Juracy de Souza Cardoso
Paulo Simdes Lopes

Paulo Jardim

Rodolpho Englert

Sérgio F. de Azevedo Bastian

Diretor responsavel revista: Armando Ferreira
1970-1972

Presidente: Cel. Yeddo Jacob Blauth
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Vice-presidente: José Zamprogna
Vice-presidente: José Jardim Pozo
Vice-presidente: Candido José de Godoy Bezerra
1° diretor-administrativo: Itacyr Pinto Schilling
2° diretor-administrativo: Raul Euclydes Joenck
1° diretor-secretario: Kurt A. Halbig

2° diretor-secretario: Germano Parenti

Diretores:

Alfredo Zimmer

Haroldo de Souza Silva

Jodo Alves Osorio

Jodo Antdnio O. Martinez
Oswaldo Guindani

Oudinot Willadino

Sérgio F. de Azevedo Bastian

Diretora da revista: Juracy Rocha
Redator: José Zamprogna
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APENDICE B - Lista de anunciantes da revista Democracia e Emprésa ¢ quantidade
de antincios

Empresa Anuncios %
Editora Globo 38 14,96%
Azevedo Bento S. A. - Comércio e Industria 26 10,24%
Casa Dico S/A - Comércio e Industria 26 10,24%
Livraria do Globo 26 10,24%
Lojas Renner 25 9,84%
Galeria J. H. Santos 21 8,27%
Masson 15 5,91%
Zamprogna S/A - Imp. Com. e Indastria 15 5,91%
Admiral 12 4,72%
Tri-Lax 10 3,94%
Cia. Geral de Industrias 8 3,15%
Cia Regional de Financiamento e Cambio 7 2,76%
Consultor Radiologico 5 1,97%
Paginas Amarelas 5 1,97%
S. A. Moinhos Rio Grandenses 5 1,97%
Casa de Méquinas Falk S. A. 2 0,79%
Trorion Gaucha S. A. 2 0,79%
Ipiranga 1 0,39%
Montepio da Familia Militar 1 0,39%
Primor 1 0,39%
Wallig 1 0,39%
Walter Gerdau S/A Comercial e Industrial 1 0,39%
Wemer Katz 1 0,39%
Total 254 100,00%

Fonte: Democracia e Emprésa, Porto Alegre, 1962-1971.
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APENDICE C - Lista de fontes de artigos transcritos utilizados na revista Democracia

e Emprésa
Fontes Quantidade %

Jornal Correio do Povo 32 11,99%
Jornal do Dia 23 8,61%
Jornal Diario de Noticias 20 7,49%
IPES 15 5,62%
Revista BC Economia e Politica 14 5,24%
Revista da Confederagdo Nacional do Comércio 13 4,87%
Jornal O Estado de Sdo Paulo 12 4,49%
Trecho ou capitulo de livro 12 4,49%
Jornal do Brasil 8 3,00%
Jornal O Globo 7 2,62%
Revista das Classes Produtoras 5 1,87%
Revista Industria e Desenvolvimento 5 1,87%
A.LE. 4 1,50%
Revista BANAS Informa 4 1,50%
Revista Espejo 4 1,50%
Revista IDORT 4 1,50%
A Voz do Pastor 3 1,12%
Jornal Correio da Manha 3 1,12%
Jornal Folha da Tarde 3 1,12%
Revista Conjuntura Econdmica 3 1,12%
Revista Desenvolvimento e Conjuntura 3 1,12%
Revista Finangas e Desenvolvimento 3 1,12%
A Doutrina Social da Igreja a Luz do Vaticano II 2 0,75%
APEC - Andlise e Perspectiva Econdmica 2 0,75%
Boletim Cambial 2 0,75%
Boletim da ADESG 2 0,75%
Boletim do Diretorio Central da LIGA DE DEFESA NACIONAL 2 0,75%
Boletim do M. D. C. 2 0,75%
Boletim Informativo da FIESP 2 0,75%
Boletim Informativo do CIESP-FIESP 2 0,75%
Carta Mensal 2 0,75%
Censo de 1960 2 0,75%
Jornal Folha de Sdo Paulo 2 0,75%
Jornal do Comércio 2 0,75%
Noticias de 1a CEPAL n. 2 2 0,75%
Revista Arquivos do Instituto de Direito Social 2 0,75%
Revista do Conselho Nacional de Economia 2 0,75%
Boletim da Organizacdo L. Figueiredo 1 0,37%
Boletim da SUMOC 1 0,37%
Boletim Informativo 1 0,37%
Boletim Informativo Rural € Econdmico 1 0,37%
Boletim Semanal do Dep. De Imprensa e Informacao do Govérno Federal da

Alemanha 1 0,37%
Centro de Estudos e Pesquisas Sociais da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e

Letras de Jjui 1 0,37%
Cruzeiro do Sul - Rio Grande 1 0,37%
Diéario do Comércio 1 0,37%
Gaudium st Spes - Concilio Vaticano 11 1 0,37%
Hoje de Informacion Economica 1 0,37%
Jornal do Brasil e Boletim Mensal do IPES-Rio 1 0,37%
Linhas Extras - publica¢do de Linhas Telefonicas Brasileiras 1 0,37%
Oitavo Relatorio Anual do BID 1 0,37%




221

Petrobras 1 0,37%
Relatério Anual do BID 1 0,37%
Revista A Luz de Damasco 1 0,37%
Revista Agricultura em Sdo Paulo 1 0,37%
Revista Alemanha Internacional 1 0,37%
Revista Aproximagdes 1 0,37%
Revista Brasil em Marcha 1 0,37%
Revista Brasileira dos Municipios do IBGE 1 0,37%
Revista Diregdo 1 0,37%
Revista Econdmica JB 1 0,37%
Revista Estudos 1 0,37%
Revista interna de Listas Telefonicas Brasileiras S. A. - Pdginas Amarelas 1 0,37%
Revista Momento Nacional 1 0,37%
Revista O Cruzeiro 1 0,37%
Revista Orientagdo Econdmica 1 0,37%
Revista Primavera em Flor 1 0,37%
Revista Problemas Brasileiros 1 0,37%
Revista Rainha dos Apostolos 1 0,37%
Revista Sele¢des Internacionais do Administrador 1 0,37%
Revista Sintese Politica Econdmica Social 1 0,37%
Scala - International 1 0,37%
Série Cadernos Brasileiros sob o titulo “O Grande Despertar” 1 0,37%
Temas Contemporaneos 1 0,37%
Vozes 1 0,37%
Total 267 100%

Fonte: Democracia e Emprésa, Porto Alegre, 1962-1971.
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