
ANEXOS 
ANEXO 1 – Quadro de Presidentes da VARIG, Fundação Ruben Berta, Conselho de 
Administração da VARIG, Conselho de Curadores e AERUS 
ANEXO 2 – A VARIG é nossa 
ANEXO 3 – A Universidade no ar 
ANEXO 4 – Regulamento do Plano de Benefícios I do Instituto Aerus de Seguridade 
Social 
ANEXO 5 – VARIG, Rio Sul e Nordeste: plano de recuperação judicial 
ANEXO 6 – Comunicação da liquidação extrajudicial dos planos de benefícios I e II da 
VARIG 
ANEXO 7 – Plano de benefícios I: nota explicativa do processo de liquidação 
ANEXO 8 – Plano de benefícios II: nota explicativa do processo de liquidação 
ANEXO 9 - Termos de consentimento livre e esclarecido 
ANEXO 10 – Entrevistas/respostas questionário 



ANEXO 1 – Quadro de Presidentes da VARIG, Fundação Ruben Berta, Conselho de 

Administração da VARIG, Conselho de Curadores e AERUS 



VA
R

IG
 –

V
IA

Ç
Ã

O
 A

É
R

E
A

 R
IO

G
R

A
N

D
E

N
SE

 S
.A

.

O
tt

o 
M

ey
er

R
ub

en
 B

er
ta

19
27

-2
00

6

E
ri

k 
 d

e 
C

ar
va

lh
o

H
ar

ry
 S

ch
ue

tz
H

él
io

 S
m

id
t

R
ub

el
 T

ho
m

as
C

ar
lo

s E
ng

el
ss

Fe
rn

an
do

 P
in

too
O

zi
re

s S
ilv

a
A

rn
im

 L
or

ee
M

an
oe

l G
ue

de
s

R
ob

er
to

 M
ac

ed
o

C
ar

lo
s L

. M
ar

tin
s

A
lb

er
to

 F
aj

er
m

an
L

ui
z 

F.
 W

el
lis

ch
A

lb
er

to
 F

aj
er

m
an

C
O

M
IT

Ê
 E

X
E

C
U

T
IV

O

C
ar

lo
s L

. M
ar

tin
s

H
en

ri
qu

e 
N

ev
es

O
sm

ar
 C

. C
un

ha
M

ar
ce

lo
 B

ot
tin

i

C
O

M
IT

Ê
 E

X
E

C
U

T
IV

O
Ê

X

19
90

19
27

-1
96

6

19
66

19
90 20

06



1 
 

 
PR

E
SI

D
E

N
T

E
S 

D
A

 V
A

R
IG

, F
R

B
, A

E
R

U
S,

 C
O

N
SE

L
H

O
 D

E
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
Ç

Ã
O

 D
A

 V
A

R
IG

, C
O

N
SE

L
H

O
 D

E
 C

U
R

A
D

O
R

E
S 

D
A

 F
R

B
 –

 D
E

 1
92

7 
A

 2
00

6 
PE

R
ÍO

D
O

 
V

A
R

IG
 

(P
re

si
de

nt
e)

 
FR

B 
(P

re
si

de
nt

e)
 

C
on

se
lh

o 
de

 A
dm

in
is

tr
aç

ão
 V

ar
ig

 
C

on
se

lh
o 

C
ur

ad
or

es
 

FR
B 

A
E

R
U

S 
 

(P
re

si
de

nt
e)

 
19

27
-1

94
1 

O
tto

 E
rn

es
t M

ey
er

 
 

 
 

 

19
42

-1
96

6 
R

ub
en

 M
ar

tin
 B

er
ta

 
 

R
ub

en
 B

er
ta

 
 

 

19
66

-1
97

9 
É

ri
k 

O
sw

al
do

 K
as

tr
up

 d
e 

C
ar

va
lh

o 
 

Er
ik

 O
sw

al
do

 K
. d

e 
C

ar
va

lh
o 

 
 

19
79

-1
98

0 
(In

te
rin

o)
 

H
ar

ry
 S

ch
ue

tz
 

 
H

ar
ry

 S
ch

ue
tz

 
 

 

19
82

(2
0/

O
ut

)-1
98

6 
  

W
al

te
rs

on
 C

ar
av

aj
al

 
 

A
br

il/
19

80
-A

br
il/

19
90

 
H

él
io

 S
m

id
t 

 
H

él
io

 S
m

id
t 

 
 

19
86

(1
6/

O
ut

)-1
99

4 
 

A
nt

on
io

 C
ar

lo
s d

o 
N

as
ci

m
en

to
 

 
A

br
il/

19
90

-A
br

il/
19

95
 

R
ub

el
 T

ho
m

as
 

 
R

ub
el

 T
ho

m
as

 
 

 

19
94

(1
2/

Ja
n)

-1
99

8 
  

Á
lv

ar
o 

V
az

 d
a 

Si
lv

a 
 

M
ai

o/
19

95
-J

an
/1

99
6 

C
ar

lo
s W

ill
y 

E
ng

el
s 

 
 

A
gu

in
al

do
 d

e 
Ju

nq
ue

ir
a 

Fi
lh

o 
   

   
 

(P
re

si
de

nt
e)

 
  19

95
-1

99
8 

  

 
 

 
A

gu
in

al
do

 d
e 

M
el

lo
 Ju

nq
ue

ira
 F

º 
C

ar
lo

s L
ui

z 
M

ar
tin

s P
er

ei
ra

 e
 S

ou
za

 
(a

té
 ju

n/
96

) 
C

ar
lo

s W
ill

y 
En

ge
ls

 
G

ils
on

 G
om

es
 N

ov
o 

(a
té

 fe
v/

96
) 

H
iln

on
 L

ei
te

 Ig
le

zi
as

 
Jo

sé
 G

ui
lh

er
m

e 
W

in
th

er
 d

e 
C

ar
va

lh
o 

(a
té

 m
ai

/9
7)

 
W

al
te

rs
on

 F
on

to
ur

a 
C

ar
av

aj
al

 (v
ic

e)
 

A
rtu

r C
ar

lo
s B

ec
ke

r (
ju

n/
96

)  
R

ob
er

to
 d

e 
M

ód
ol

o 
Sa

co
m

 (m
ai

/9
7)

 
Y

ut
ak

a 
Im

ag
aw

a 
(fe

v/
96

 

 

19
98

( 1
º/n

ov
)-2

00
1 

 
Jo

sé
 A

lb
er

to
 d

e 
C

. T
ei

xe
ir

a 
A

br
il/

19
96

-J
an

/2
00

0 
 

Fe
rn

an
do

 A
bs

 d
a 

C
ru

z 
So

uz
a 

Pi
nt

o 
 

W
al

te
rs

on
 C

ar
av

aj
al

 
(P

re
si

de
nt

e)
 

Y
ut

ak
a 

Im
ag

aw
a(

Pr
es

id
en

te
) 

 
 

A
gu

in
al

do
 d

e 
M

. J
un

qu
ei

ra
 F

º (
vi

ce
) 

Jo
aq

ui
m

 S
an

to
s  

Fe
rn

an
do

 T
ig

re
 

Pa
ul

o 
Pa

va
rin

i 
Li

no
 P

er
ei

ra
 

N
el

so
n 

B
as

to
s 

In
go

 P
lo

ge
r 

V
ic

tó
rio

 C
ab

ra
l 

 



2 
 19

99
 

  

 
 

 
A

gu
in

al
do

 d
e 

M
el

lo
 Ju

nq
ue

ira
 F

ilh
o 

(a
té

 m
ar

/9
9)

 
Fl

or
ia

no
 Z

in
ar

o 
R

ib
ei

ro
 d

a 
Si

lv
a 

H
iln

on
 L

ei
te

 Ig
le

zi
as

 (v
ic

e)
 

H
um

be
rto

 R
od

rig
ue

s F
ilh

o 
(a

té
 

ag
o/

99
)  

Lu
iz

 C
ar

lo
s B

ua
es

 
W

al
te

rs
on

 F
on

to
ur

a 
C

ar
av

aj
al

 (a
té

 
ab

r /9
9)

 
Y

ut
ak

a 
Im

ag
aw

a 
 

A
de

ni
as

 G
on

ça
lv

es
 F

ilh
o 

(a
br

/9
9)

 
G

eo
rg

e 
Er

m
ak

of
f (

m
ar

/9
9)

 
G

ilb
er

to
 C

ar
lo

s R
ig

on
i (

ag
o/

99
 

 

 20
00

 
 

 
Jo

rg
e 

H
ilá

ri
o 

G
ou

vê
a 

V
ie

ir
a 

(P
re

si
de

nt
e)

 
   

 

  2
00

1(
7/

M
ar

ço
) 

 
M

iz
ae

l M
at

os
 V

az
 

20
01

(A
br

il)
-2

00
5 

 
O

di
lo

n 
C

es
ar

 N
og

ue
ir

a 
Ju

nq
ue

ir
a 

19
98

-2
00

1 
 

 
 

 
            

Y
ut

ak
a 

Im
ag

aw
a 

(P
re

si
de

nt
e)

 
                

                            

20
01

-2
00

3 
 

 
 

 
     

Jo
aq

ui
m

 d
os

 S
an

to
s 

(P
re

si
de

nt
e)

 
 

 

  Ja
n/

20
00

-A
go

/2
00

2 

 
 

O
zi

re
s S

ilv
a 

 

  A
go

/2
00

2-
N

ov
/2

00
2 

  
A

rn
im

 L
or

e 

 

  N
ov

/2
00

2-
A

br
il/

20
03

 

 
 

M
an

ue
l E

du
ar

do
 G

ue
de

s 

 
G

ilb
er

to
 C

ar
lo

s R
ig

on
i 

(P
re

si
de

nt
e 

da
 F

R
B

-P
ar

) 

 

 M
ai

o/
20

03
-A

go
/2

00
3 

R
ob

er
to

 M
ac

ed
o 

 
 

L
ui

z 
C

ar
lo

s V
ai

ni
 (P

re
si

de
nt

e)
 

  A
go

/2
00

3-
D

ez
/2

00
3 

 
C

om
itê

 
E

xe
cu

tiv
o 

C
ar

lo
s L

ui
z 

M
ar

tin
s P

er
ei

ra
 e

 S
ou

za
 

A
lb

er
to

 F
aj

er
m

an
 

Lu
iz

 F
er

na
nd

o 
W

el
lis

ch
 

    



3 
     20

03
-2

00
4 

  
  

 
E

rn
es

to
 M

ig
ue

l F
az

ol
in

 Z
an

at
a 

   
(P

re
si

de
nt

e)
 

A
de

ni
as

 G
on

ça
lv

es
 F

ilh
o 

(v
ic

e)
 

C
ar

lo
s L

ui
z 

M
ar

tin
s  P

. e
 S

ou
za

 
C

el
so

 R
od

rig
ue

s d
a 

C
os

ta
 

D
el

fim
 d

a 
C

os
ta

 A
lm

ei
da

 
Er

ne
st

o 
M

ig
ue

l F
az

ol
in

 Z
an

at
a 

 
Jo

ão
 L

ui
s B

er
ne

s d
e 

So
us

a 
Lu

iz
 C

ar
lo

s B
ua

es
 

 
   

E
rn

es
to

 M
ig

ue
l F

az
ol

in
 Z

an
at

a 
(P

re
si

de
nt

e)
 

Ja
n/

20
04

-M
ai

o/
20

05
 

C
ar

lo
s L

ui
z 

M
ar

tin
s P

er
ei

ra
 e

 
So

uz
a 

     
A

té
 J

un
ho

/2
00

5 
    

M
ai

o 
20

05
 

 
     

D
av

id
 Z

yl
be

rs
zt

aj
n 

(P
re

si
de

nt
e)

 

 M
ai

o/
20

05
-J

ul
/2

00
5 

 
H

en
ri

qu
e 

Su
tt

on
 d

e 
So

us
a 

N
ev

es
 

  

        

A
de

ni
as

 G
on

ça
lv

es
 F

ilh
o 

 
C

ar
lo

s L
ui

z 
M

ar
tin

s P
. e

 S
ou

za
  

C
el

so
 R

od
rig

ue
s d

a 
C

os
ta

  
El

ci
o 

H
um

be
rto

 C
âm

ar
a 

Ra
yo

l  
Lu

iz
 C

ar
lo

s B
ua

es
  

O
sv

al
do

 C
es

ar
 C

ur
i d

e 
So

uz
a 

(v
ic

e)
  

 

20
05

(0
1/

ju
lh

o)
   

 
            

SP
C

-n
om

ei
a 

A
dm

in
is

tr
ad

or
 

E
rn

o 
D

io
ni

zi
o 

B
re

nt
an

o 

20
04

-2
00

7 
   

   
   

   
   

   
  

  
  

O
sv

al
do

 C
es

ar
 C

ur
i d

e 
So

uz
a 

(P
re

si
de

nt
e)

 
 



4 
  Fo

nt
e:

 E
la

bo
ra

do
 p

el
a 

au
to

ra
 b

as
ea

da
 e

m
 d

ad
os

 d
a 

V
ar

ig
, d

a 
FR

B
 e

 d
o 

A
er

us
. 

  
      M

ar
co

s C
as

tri
o 

de
 A

za
m

bu
ja

, 
 E

le
az

ar
 d

e 
C

ar
va

lh
o 

Fi
lh

o 
 B

rig
ad

ei
ro

 S
er

gi
o 

X
av

ie
r F

er
ol

la
  

 S
er

gi
o 

de
 A

lm
ei

da
 B

ru
ni

   
   

   
  

G
es

ne
r d

e 
O

liv
ei

ra
 e

 
H

ar
ro

 F
ou

qu
et

. 

           Ju
lh

o/
20

05
-N

ov
/2

00
5 

 

           
O

m
ar

 C
ar

ne
ir

o 
da

 C
un

ha
 

 

   

    A
de

ni
as

 G
on

ça
lv

es
 F

ilh
o 

(v
ic

e)
 

A
nt

on
io

 Jo
sé

 M
az

zo
li 

da
 R

oc
ha

 
A

nt
on

io
 T

ei
xe

ira
 M

ag
lio

ne
 

C
ar

lo
s E

du
ar

do
 P

er
ei

ra
 F

ilh
o 

Jo
ão

 M
an

ue
l C

or
re

ia
 d

e 
A

ss
un

çã
o 

O
sv

al
do

 C
es

ar
 C

ur
i d

e 
So

uz
a 

 
Sh

ei
la

 S
oa

re
s d

e 
O

liv
ei

ra
 

    C
ar

lo
s L

ui
z 

M
ar

tin
s P

er
ei

ra
 e

 S
ou

za
 

(a
té

 m
ai

/0
5)

 
C

el
so

 R
od

rig
ue

s d
a 

C
os

ta
 (a

té
 

de
z/

05
) 

D
el

fim
 d

a 
C

os
ta

 A
lm

ei
da

 (d
e 

ju
n/

05
 

at
é 

se
t/0

5)
 

El
ci

o 
H

um
be

rto
 C

âm
ar

a 
Ra

yo
l (

at
é 

de
z/

05
) 

Er
ne

st
o 

M
ig

ue
l F

az
ol

in
 Z

an
at

a 
(p

re
si

de
nt

e-
at

é 
ju

n/
05

) 
Jo

rg
e 

W
ils

on
 M

as
tri

an
i N

ev
es

 (a
té

 
se

t/0
6)

 
Lu

iz
 C

ar
lo

s B
ua

es
 (a

té
 a

go
/0

5)
 

Ed
so

n 
A

rru
da

 d
e 

Fa
ria

 e
 

A
lb

uq
ue

rq
ue

 (d
e 

ab
r/0

5 
a 

ag
o/

05
) 

M
ar

ce
lo

 W
ill

ia
m

 B
ot

tin
i (

de
 a

go
/0

5 
at

é 
no

v/
05

)  
 

N
ov

/2
00

5 
 

 
H

um
be

rt
o 

R
od

ri
gu

es
 F

ilh
o 

(P
re

si
de

nt
e)

 
 

N
ov

/2
00

5-
Ju

l/2
00

6 
M

ar
ce

lo
 B

ot
tin

i 
   

 

20
06

(1
1/

A
br

il)
 

 
R

ic
ar

do
 L

od
i R

ib
ei

ro
 

 
 20

06
(1

2/
A

br
il)

 
  

 IN
T

E
R

V
E

N
Ç

Ã
O

 N
O

 A
E

R
U

S 
 

   A
 p

ar
tir

 2
00

7 

  

 
O

sv
al

do
 C

es
ar

 C
ur

i d
e 

So
uz

a 
(P

re
sid

en
te

) 
(C

on
se

lh
o 

de
 C

ur
ad

or
es

) 

A
de

ni
as

 G
on

ça
lv

es
 F

ilh
o 

A
nt

on
io

 Jo
sé

 M
az

zo
li 

da
 R

oc
ha

 
A

nt
on

io
 T

ei
xe

ira
 M

ag
lio

ne
 

C
ar

lo
s E

du
ar

do
 P

er
ei

ra
 F

ilh
o 

Jo
ão

 M
an

ue
l C

or
re

ia
 d

e 
A

ss
un

çã
o 

O
sv

al
do

 C
es

ar
 C

ur
i d

e 
So

uz
a 

Sh
ei

la
 S

oa
re

s d
e 

O
liv

ei
ra

 (v
ic

e)
 

12
 /f

ev
er

ei
ro

 / 
20

09
 

L
IQ

U
ID

A
Ç

Ã
O

 E
X

T
R

A
JU

D
IC

IA
L 

D
O

S 
PL

A
N

O
S 

D
E

 B
EB

EF
ÍC

IO
S 

I e
 II

 –
 V

A
R

IG
, P

A
T

R
O

C
IN

A
D

O
S 

PE
L

A
 V

ia
çã

o 
A

ér
ea

 R
io

gr
an

de
ns

e 
S/

A
 



ANEXO 2 – A VARIG é nossa 





ANEXO 3 – A Universidade no ar 
























