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onfesso que nio posso deixar de manifestar mi-

.-"n_
S
o i -

nha satisfacio, quando em algum ato académico

da PUCRS, ou publica¢io que trate da educa¢ao
superiot, ouco ou leio alguma referéncia a Ex Corde Ec-
clesiae (Constituigio Apostdlica sobre as Universidades
Catdlicas, do Papa Jodo Paulo 1I, 1990), e 2 Mensagem
da Assembléia Mundial Marista aos professores funcio-
natios e colaboradores (Mensagem do 20° Capitulo Ge-
ral, 2001). Fico feliz ao constatar o conhecimento desses
dois importantes documentos pelos prezados professo-
res e funcionarios técnico-administrativos de nossa que-
rida Universidade. Nao h4 divida de que a familiaridade
com ambos os textos contribui para o fortalecimento e
a consolidacio da nossa identidade institucional como
centro de educagido superior catélico, sob o impulso da
centenaria tradicdo educativa marista.

O Projeto Reflexdes, que teve sua primeira edi¢do
no ano de 2000, pot iniciativa do entdo Reitor Norberto
Rauch, propiciou-nos essa oportunidade, uma vez que
divulga tais principios a todos os participantes, que ja
ultrapassam o numero de mil e cem. Os beneficios au-
feridos nesses encontros permitem afirmar que somos
uma Universidade que:

- sabe dialogar olhando para si e também para fora;

- conhece as suas feicdes como Instituicao de Educa-
¢ao Superior Catdlica orientada pela tradi¢do educativa
marista,

- esta engajada com a inovagio e com o desenvolvi-
mento da sociedade por meio do ensino, da pesquisa e
da extensdo universitaria.

Todos os que participam do Projeto Reflexbes ex-
perimentam a alegria de trabalhar de forma colegiada.
Quero manifestar o meu sincero agradecimento a equipe
que nio poupou tempo, esforcos e imaginacio. Obri-
gado, caros colegas Alziro, Carlos Alberto Allgayer (in
memoriam), Erico, Helena, Laury, Maria Emilia e Vera.
Foi muito gratificante trabalharmos juntos. As jornalis-
tas Beatriz e Maria Helena, o meu reconhecimento pelo
seu profissionalismo e eficiéncia. As equipes da PRAC,
da GTIT e fotégrafos, a minha sincera gratiddo. A nova
Coordenagio, na pessoa do prezado Vice-Reitor, It. Evi-
lazio, desejo muito sucesso no compromisso em relacdo
aos desafios assumidos.

Ir. Joaquim Clotet
Reitor



ENTREVISTA: [Manoel Alves

TRAI?IQAO MARISTA ZELA PELA
EDUCACAO POLITICA DOS ESTUDANTES

O professor Dr. Manoel Alves é licen-
ciado em Pedagogia pela UER], Mestre em
Sociologia da Educac¢io e Doutor em Cién-
cias da Educacio pela Universidade de Paris
VIII. Atualmente, ¢ professor do Programa
de Mestrado em Educa¢io na Universidade
Catolica de Brasilia, presidente do Conselho
Curador da Funda¢io Universa/DF, asses-
sor geral da Reitoria da Universidade Cat6-
lica de Brasilia para as dreas de planejamento
e desenvolvimento institucional, assessor da
Associacio Nacional de Mantenedoras de
Escolas e Universidades Catdlicas do Brasil,
membro da Comissio do Projeto “Escola
Solidaria” da FIEP, consultor na Area de
Gestdo Educacional de diversas institui¢oes
de educagio privada e membro da Associa-
tion Francophone Internationale de Recher-
che Scientifique en Sciences de ’Education
— AFIRSE, sediada em Paris/Franca. E au-
tor de artigos sobre educagio, publicados em
livros e revistas de diversos paises, conferen-
cista e consultor no Brasil e no extetior, além
de ter visitado e estagiado em Institui¢Ges de
ensino na Europa, EUA, México, Canada,
Singapura e Maldsia. Em cada nova edi¢ao
do Projeto Reflexdes, o Ir. Manoel desloca-
se de Brasilia para Bento Gongalves com a
tarefa de falar aos professores e funcionarios
da PUCRS sobte a Missao Educativa Matis-
ta, partindo da biografia de seu fundador,
Marcelino Champagnat.

POR BEATRIZ DORNELLES

REFLEXOES - De que forma a
educagido marista manifesta-se na
formagdo politica dos estudantes
do ensino basico e universitario?

MANOEL ALVES- A formacao
politica dos estudantes na tradicdo
pedagbgica marista esta no coracao
da proposta. A formagio do bom
cristao e do virtuoso cidadao remete-

N0s 20s tempos primitivos da igre-

ja, quando se comegou a articular
esses duas dimensdes - a de for-
mar individuos para a Jerusalém
terrena e para a Jerusalém celeste.

REFLEXOES — Quem for-
ma cidadio no meio escolar?

MA - Forma cidadao aquele

que constroi, segundo os princi-
pios de fé, a realidade presente.
Ou seja, a forma como uma so-
ciedade se organiza para respon-
der a principios imperativos éticos
e morais, lastreados na fé cristi, e
que se prepara para ser o cidadao
da eternidade. Na prépria con-
cepgao cristd, desde a Igreja pri-
mitiva, vem se solidificando essa



idéia que educar é preparar o in-
dividuo para atuar na sociedade e
fazer com que se perceba, antes
de tudo, um agente politico dessa
construcao social, com direitos e
deveres.

REFLEXOES - Que tipo
de cidaddo a educagao marista
pode propiciar?

MA - Formar o homem, for-
mar o cidaddo na perspectiva poli-
tica, segundo a tradi¢do marista, é
torna-lo alguém sintonizado com

Educar ¢ preparar
o individuo para
atuar na sociedade
e fazer com que se
perceba um agente
politico dessa
construcao civil,
com direitos
e deveres

as realidades do tempo e do con-
texto social onde ele esta inserido.
E formar a pessoa sensivel a0 pré-
ximo, sobretudo aquele mais des-
provido de bens materiais, aqueles
que sofrem. Portanto, é formar
alguém solidario. Formar alguém
que atue no sentido de contti-
buir para que os bens estejam a
disposi¢ao de todos, construin-
do estruturas humanas e sociais,
que permitam que todos tenham
sua dignidade humana respeitada.
Enfim, todo conjunto de agdes
que faz com que resulte em um
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processo de formagao marista onde
o individuo nio ¢ simplesmente um
bom profissional, mas um virtuoso
cidadao, alguém que entende que seu
papel nessa vida tem seu sentido ple-
no na relagdo com seus irmaos, com
os outros. E que, portanto, é voca-
cionado para construir uma Jerusa-
lém terrestre, que nada mais é do que
um espago social onde todos possam

viver bem, viver com dignidade, viver

em paz.

REFLEXOES — Como os ma-
ristas podem demonstrar essa
politica de formagio de cidadao
solidario?

MA - A educacdo marista tem esse
foco na pratica. Isso se traduz por
um conjunto de atividades que a ins-
tituicao de ensino marista deve opor-

tunizar e desenvolver para que,
desde a infancia, passando pelo
ensino universitario, o jovem, o
educando, possa experimentar o
que significa. Apresentamos pro-
postas de integragao curricular,
proposta de agao social, progra-
mas de extensao universitaria e
a propria abordagem conceitu-
al que os professores fazem das
diversas disciplinas, sobretudo
aquelas vinculadas diretamente as
ciéncias humanas e sociais. En-

fim, toda uma proposta que deve

A instituicao marista
deve oportunizar a
experiéncia concreta
do que significa
formar um cidadao
comprometido
politicamente com
uma sociedade mais
justa e fraterna

estar impregnada dessa intenc¢ao
ultima de formar o bom cristao e
o virtuoso cidadao.

REFLEXOES -
acontece nas

Como
universidades
maristas a relagdo com os cen-
tros académicos? Neles esta-
riam os alunos mais politiza-
dos?

MA - Eu discordo que nos
centros académicos estejam Os
alunos mais politizados. Eu diria
que os centros académicos con-



tam com alunos politizados, mas tém
alunos tao politizados quanto esses
que ndo estao nos centros académi-
cos por varias razoes: por limitagbes
da vida privada, por opgdes pessoais
etc. Assim, os centro académicos sao
uma op¢ao, entre outras, que existe e
deve existir na instituicio de ensino
superior, inclusive fomentada pela
instituicao para oportunizar essa ex-
periéncia concreta de que significa
formar o cidadao comprometido po-
liticamente com uma sociedade mais
justa e fraterna.

A universidade
deve apoiar os
estudantes, facilitando
que o centro académico
interaja (...), ouvindo
os alunos, estando
aberta para o dialogo,
sendo critica (...)

REFLEXOES — O centro aca-
démico ¢ o tnico espago disponi-
vel para pratica cidada?

MA — O centro académico ¢ um
espaco importante e privilegiado,
mas nao o unico. Mas, sendo espago
importante e privilegiado, deve me-
recer atengao por parte da instituicao
que tenha essa preocupa¢ao. Como?
Fazendo acompanhamento, dando
apoio aos estudantes, facilitando que
o centro académico interaja na insti-
tuicao, ouvindo os alunos, reforcan-
do posicionamentos criticos, estando
aberto para o dialogo, sendo critico

no sentindo de mostrar que nem
sempre a perspectiva deles ¢ a
unica perspectiva, ou a Unica que
deva prevalecer.

REFLEXOES — Qual o me-
lhor perfil de um educador cri-
tico?

MA - O educador critico nao
¢ simplesmente aquele que ado-

ta - sem critérios - todo posicio-
namento ctitico. Ao contratio, o
educar tem que instalar o con-
traditério, tem que promover o
debate, sempre com abertura e
dialogo, mas tem que promover
o debate, para que o estudante
universitario, desde a formacio
académica inicial, saiba que a ver-
dade nao esta de lado algum, que
ninguém ¢é proprietario da ver-
dade e que a construgdao de uma
institui¢ao é uma reprodug¢ao, em
menor escala, de uma constru¢ao
de sociedade onde os pontos de

vista podem ser distintos. Nao ne-
cessariamente excludentes. Eles se
comunicam e interagem em busca
do que se entende que é melhor
para todos. Nesse sentindo, os
centros académicos se convertem
numa instancia a mais dentro de
uma comunidade académica que é
grande e complexa.

REFLEXOES - O dizlogo é
importante?

MA - Para permitir que o alu-
no cres¢a nessa dimensiao ¢ ne-

Nao existe
comunidade
académica com
liberdade de
pensamento sem
haver aceitacao de
posicoes distintas e
diferentes. E preciso
aceitar e dialogar com
os estudantes

cessario que a propria institui¢ao
consolide a perspectiva de que
ndo existe comunidade académi-
ca com liberdade de pensamento
sem haver aceitacdo de posicoes
distintas e diferentes. F preciso
aceitar e dialogar com os estudan-
tes. Os centros académicos sao
um bom espago para os alunos
aprenderem isso. A instituicao
tem que estar aberta, tem que ter
uma intencionalidade expressa de
provocar, na relagio com o centro
académico, que o aluno vivencie a
pluralidade e o contraditério.



EFLEXOES s

EQUIPE DE COORDENAGAQ

POR BEATRIZ DORNELLES

equipe do Projeto Reflexbes sofreu modifica-

coes no ano de 2000, especialmente em decor-

réncia da mudang¢a na administracao superior
da PUCRS. O professor Joaquim Clotet, ex-vice-rei-
tor, assumiu a reitoria, em substituicio ao professor
Norberto Rauch, tendo como vice-reitor o professor
Evilazio Teixeira, ex-coordenador da Pastoral da PU-
CRS. A partir dessas mudangas, a equipe passou a ser
composta por Evilazio Teixeira, coordenador da Co-
missao, pela Pro-reitora de Assuntos Comunitarios, Ja-
cqueline Poersch Moreira, e pelos professores Arman-
do Bortolini, Maria Emilia Engers, Vera Lucia Strube
de Lima, Doris Fagundes Haussen, Erico Hammes e
Emilio Jeckel Neto.

O coordenador garante que o projeto tera continui-
dade, tendo em vista o sucesso do modelo proposto e
a tradi¢do conquistada. “O Reflexdes é uma experién-
cia que deu certo e nés optamos em dar continuidade




a ele pela importancia que alcangou dentro

da universidade”, afirmou Teixeira.

A Pré-Reitora de Assuntos Comunita-
rios, setor responsavel pela operacionali-
zacao do projeto, ressalta sua importancia
para a PUCRS. Segundo Jacqueline, “ao
assumir o cargo percebeu que o Reflexoes
esta extremamente bem organizado, com
uma equipe que vem trabalhando ha cinco
anos, reunindo-se e discutindo as idéias,
avaliando os eventos e se relacionando
com os professores. Existe uma equi-
pe operacional que eu tenho o privilégio,
hoje, de acompanha-la de perto. Nos bas-
tidores, essa equipe é dedicada e conhece
todo o processo operacional, garantindo
seu sucesso”. Destaca, ainda, que o Refle-
xOes tem gerado uma série de avaliacOes a
respeito do processo da PUCRS, ao longo
do tempo, que estdo sendo bastante apro-
veitadas pela nova gestao para mudangas
positivas.

Maria Emilia, participando desde o ini-
cio, destaca que algumas mudancgas estido
sendo feitas porque se fazem necessarias.
E o caso, por exemplo, da discussio do
marco referencial, que, agora, ¢ feita atra-
vés de uma conferéncia dialogada. Tam-
bém antecipa que o grupo esta revendo o
tempo das palestras, ja que a solicitagdo
mais comum ¢é para que se reduza o tempo

das mesmas. Embora possa se fazer ade-
quagoes, se necessario for, os palestrantes,
por enquanto, continuario sendo os mes-
mos, ja que fazem muito sucesso junto a
cada novo grupo que participa do proje-
to. Sao eles: Pedro Demo (UnB/Brasilia),
José Roberto Gomes da Silva (PUC-RJ),
Erico Hammes (PUCRS), Manoel Alves
(Universidade Catdlica de Brasilia), Cle-
mente Ivo Juliatto (reitor da PUC do Pa-
rand), Antonio Hohfeldt (Famecos/PU-
CRS) e Pergentino Pivatto (Faculdade de
Educacao da PUCRS).

O secretario da comissdo destaca que
o perfil dos participantes — professores e
funcionarios — tem modificado de forma
bastante acentuada. Bortolini lembra que
no inicio, o trabalho envolvia, em grande
numero, professores de tempo integral, ou
com grande carga horaria e coordenado-
res de departamentos, além de diretores.
Hoje a participagao ¢ feita por professo-
res novos, com pouco tempo de PUCRS, e
com novos diretores, que sO agora tiveram
a oportunidade de participarem do encon-
tro.

Em funcdo desse novo perfil de partici-
pantes, a comissdao entende que se devam
incluir no encontro elementos que visam
apresentar o que ¢ a universidade, seu re-
ferencial, seus objetivos, visio de futuro
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como ela fun-
ciona. “Com a
mudanca na ad- .
ministracao supetiof, Eﬁl.:"g H
¢ o momento Ppropicio Mimes
para rever alguns conceitos
no intuito de beneficiar, inclusive, fun-
cionarios que ficam muito isolados e nao
sabem o que ocorre na instituicao. Essa
¢ uma questao que estamos levantando e
vamos estudar. Nosso objetivo é introdu-
zir um elemento que de fato faga as pes-
soas entenderem o que ¢ a universidade”,
antecipa Bortolini.

Para a professora Doris, nova integran-
te do grupo, este ¢ um trabalho pioneiro e
inovador. “Conhecendo o local de traba-
lho, a missdo da universidade, seus obje-
tivos, sua historia e seu contexto, nos to-
dos temos condicoes de trabalhar de uma
forma mais efetiva, contribuindo para o
avan¢o da instituicao”. Com relacao ao
tuturo, Doris destaca que participar do
projeto ¢ um desejo de varios funciona-

rios e professores da PUCRS. “Quem

]
Doils Fa#;ﬂﬂ“

nao fez quer
fazer. E um
sonho que se
& observa  pelos

.,Il_..ﬁ't:' .
W corredores da uni-
versidade”.

Quanto ao futuro, Hammes
entende que é fundamental nao deixar que
o Reflexoes transforme-se em algo episo-
dico. “A universidade precisa permanen-
temente realimentar esse espirito que se
desencadeia em eventos como esse. Sera
necessario diversificar as ofertas e pos-
sivelmente, de tempos em tempos, fazer
eventos grandes para reunir as pessoas.
Acredito que professores tenham que pe-
riodicamente passar por uma convivéncia
intensiva, como essa, com o objetivo de
qualificarem suas propostas educacio-
nais”.

Sobre os proximos encontros, Vera
lembra que faltam pouco mais de 500
professores para que o Projeto tenha atin-
gido a todos nesta primeira etapa. Assim,
em breve sera necessario um redesenho
na proposta do Reflexdes.



O Olhar

Depoimentos

MARGARETH MARCHIORI BAKOS
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanos

Essa iniciativa da PUCRS ¢ de extrema importancia porque ela integra os professores, os
funcionarios, a alta administracdo, mostrando que estamos todos juntos, numa missao da mais
nobre importincia, que é a formacdo dos jovens deste pais. Essa congregacdo nos estimula,
nos valotiza, nos instrumentaliza com mais conhecimentos e informacées tornando nosso
trabalho mais produtivo e com melhores resultados. Tudo iisto colabora na formacio da iden-
tidade de nossa Universidade, contribuindo para um maior comprometimento e identificacdo
com a causa marista. Eu desconhecia todo o processo de formacio da educacdo marista e
significou muito para mim tomar ciéncia disto.
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! LiviaA HAYGERT PITHAN
Faculdade de Direiro.

" Eu descobri minha vocagio académica na PUCRS; me sinto filha da PUCRS. Quando estudante,
= encontrei no Centro de Pastoral a identidade matista, revelando fraternidade e afeto a0 aluno, o
Ea que foi muito importante pra mim. Pequenos gestos que vi serem dedicados a mim e a outros
alunos, fizeram eu me sentir em casa na PUCRS, realmente uma segunda casa. Como ex-estu-
dante de graduagio e hoje, como professora, sinto uma satisfacdo muito grande em participar
: do reflexdes e poder encontrar uma identidade comum entre todos os membros da comunidade
académica. Gostei muito de ouvir o Irmao Juliato, da PUCPR, demonstrando que existe uma
identidade marista que nos faz buscar uma mesma visao pedagogica de valotizagao do aluno, e
principalmente, do papel do professor de dar o rumo, muitas vezes, para a vida dos alunos.
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Dirce GOMES
Faculdade de Letras

A palestra do professor Pedro Demo foi muito interessante, mas também um tanto
provocadora, instigadora e bastante assustadora, pois mudancas muito grandes
precisam acontecer para que se possa por em pratica a sua proposta. O professor
necessita ter muita flexibilidade, aceitar as mudancas que estdo acontecendo e tornar-
se um investigador.



Pauro RoyEr
PUCRS Zona Norte

A palestra do professor Jose Roberto foi muito pratica, muito util, princi-
palmente quando falou sobre a comunicagio dentro da universidade. Penso
que a atual gestao da PUCRS esta preocupada em estabelecer uma politica
neste sentido.

RoseLI ROTTER
Faculdade de Administracao, Contabilidade e Informdtica
Campus Uruguaiana

E impossivel depois dessa palestra do professor Pedro Demo nio parar e re-
fletir sobre muitas coisas, principalmente de sala de aula. O professor tem que
se preparar para a sala de aula, coisa que, na pratica, fica dificil, porque, muitas
vezes, tem outras atividades fora da Universidade. Estar preparado e fazer sua
propria produgao ¢ fundamental, imprescindivel para ser um professor.
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CHRISTIANO GUEDES "
Faculdade de Educacio Fisica e Ciéncias do Desporto
Educar, na totalidade da filosofia Marista ¢ uma acao bem desafiadora e a o

educagao fisica, desde a época de Marcelino Champagnat, ¢ vista como um

instrumento para promover o desenvolvimento global do ser humano.

o (- R R 4 rd

- S S oo ea—



O Olhar

Depoimentos

ROGFERIO XAVIER
Geréncia de Tecnologia da Informagio e Telecomunicagio

._,q"-,-l - A universidade é um local onde existe uma aproximacao da fé e da ciéncia, onde
- _ ndo pode existir o privilégio permanente de uma, ou de outra, dentro dessa com-
i i . .
- binacio. E
L] -

1 L.EONICE MARTINS DE OLIVEIRA
'ﬁ P - I| Faculdade de Educacio - Campus Viamdo

~ E preciso refletir sobre o ensinar e aprender, dentro de uma nova visao aradigma-
i‘iﬁ tica, de superacgdo de velhas formas por novas concepgoes, por novas abordagens

¥ diante do mundo e do conhecimento.
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e i TIBERIO VARGAS RAMOS
Faculdade de Comunicagdo Social

A proposta Marista tem muito a ver com o jornalismo, porque nasce como uma

2 proposta de ensino voltada a um maior atendimento a diversas camadas sociais

~ e ndo apenas a elite, como era o ensino de entdo. Essa foi a grande revolugao

y - do ensino Marista e esta no amago da comunicagao, do jornalismo, que é passar
1. uma mensagem universal.
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A PUCRS no Século XXI

André Duha*

*Vice-diretor da Faculdade de Administracao, Contabilidade e Economia

Eu ainda posso recordar claramente dos meus
pensamentos naquela primeira noite no Ho-
tel Dall’Onder ap6s o inicio das atividades do Re-
flexdes 2005. As palavras dos conferencistas que
debateram durante a tarde niao safam da minha
cabeca e fui dormir buscando respostas de como
poderfamos enfrentar os desafios do Ensino Su-
perior no Século XXI. Admito que no outro dia
pela manha eu ainda ndo tinha muitas respostas,
mas as conferéncias que se seguiram me mostra-
ram o caminho a seguir. Algumas perguntas da
noite anterior foram respondidas, embora outras
me acompanhem até hoje.

Gostaria de fazer algumas reflexdes adicionais
relacionando duas dessas conferéncias, trazen-
do-as para o contexto da PUCRS. A primeira ¢ a

conferéncia do professor José Roberto Gomes da
Silva acerca do Ensino Superior no Século XXI:
Mudangas, Desafios e Competéncias e a segunda é
a do Irmiao Clemente Ivo Juliatto sobre Universi-
dade Catolica e Lideranca.

No primeiro dia fiquei um pouco desnortea-
do ao ser confrontado com os desafios dos novos
tempos - aumento da complexidade, mudangas
na sociedade e aumento da competitividade - que
poderiam sugerir o surgimento de uma nova uni-
versidade, com um novo papel e uma nova identi-
dade. Que universidade seria esta? Fiquei alentado
quando, no segundo dia, pude perceber que este
papel e esta identidade nao precisavam ser recria-
dos, mas fortalecidos. Somos uma “Universidade
Catolica Marista”, afirmou o Irmio Clemente, ou



seja, uma “comunidade de mestres e discipulos
irmanados na busca da verdade” (Universidade);
“na busca da irradiagdo do saber para o bem da
humanidade” (Universidade Catdlica); e “que
busca a educagdo integral do ser humano, man-
tendo caracteristicas como a simplicidade, a pre-
senca atenta e acolhedora e a praticidade dentre
outros” (Universidade Marista). Este certamente
continuara sendo o papel da PUCRS e a fonte da
criacao de sua identidade.

Nos trabalhos em grupo também pude per-
ceber que a PUCRS esta alinhada com os gran-
des desafios organizacionais do Século XXI que
foram apontados pelos conferencistas: qualidade,
flexibilidade, integrac¢ao e inovagao. Basta con-
siderar as quatro linhas mestras de gestao que
foram definidas pela Universidade e que servem
de balizador para as a¢es adotadas por todas as
pessoas, em todos os niveis e areas da PUCRS:
a qualidade, o empreendedorismo, a integracao
ensino, pesquisa e extensao, e o relacionamento
com a sociedade.

Ambos os conferencistas apontam, no entan-
to, para a necessidade de uma maior valorizagao
do principal ativo de uma organiza¢ao nos tempos
atuais que ¢ o ser humano. O Irmiao Clemente diz
que “antes de ser Catélica ou Marista, a Univer-
sidade é uma organizagao humana.” O professor
José Roberto aponta que as maiores dificuldades
para a criagdo de organizagoes capazes de fazer
frente aos desafios deste século estdo ligadas as
pessoas (resisténcia a mudangas, dificuldade de
comunicagao, dificuldade de uma gestao integra-
da, disputa pelo poder, visao fragmentada, lacu-
nas de competéncias, falta de motivagao, etc.).
Para o Irmao Clemente todos os que fazem parte
da universidade sio administradores em maior ou

Opiniao

menor grau, portanto, uma boa administracao ¢é
resultado de um esforco coletivo. Embora nao
exista na sociedade outro tipo de institui¢ao com
tamanha concentracio de talentos, o desafio da
universidade ainda é “passar do discurso a prati-
ca, transformando idéias em acdes, ideais em rea-
lizagdes e boas intencdes em obras”.

Para que possamos fazer frente aos desafios
deste século é imprescindivel a adogao de prati-
cas adequadas de gestao de pessoas, 0 que nao
deve ser responsabilidade de uma area especifica
da universidade, mas, segundo o professor José
Roberto, de “todo aquele que gerencia pessoas”.
Cabe salientar, no entanto, que para desempe-
nhar esta fun¢do nio basta ser o defensor dos
funcionarios e manter um bom clima de traba-
lho. E preciso que todo gestor de pessoas assu-
ma outros trés papéis fundamentais': o parceiro
estratégico da instituicao ajudando-a a atingir os
seus objetivos; o agente de mudanga superando
as resisténcias dos colaboradores e o especialista
administrativo buscando a eficiéncia dos proces-
sos administrativos.

Se acreditarmos que as pessoas sio realmente
o principal ativo das organizac¢Ses, pouco nos fal-
tara para fazermos frente aos desafios do Ensino
Superior no Século XXI. Com uma identidade
forte, um papel bem definido, o amplo comparti-
lhamento das linhas mestras de gestio e pessoas
comprometidas, certamente cumpriremos com
nossa missao.

'"ULRICH, Dave. Os campedes de recursos hu-
manos: inovando para obter melhores resultados.
Sao Paulo: Futura, 1998.
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Desde pequenos sonhamos em sermos grandes.
E, ser como o pai ou a mae da gente. Tudo parece
mais bonito, mais claro, maior. Com a gravata do pai
brincamos de chefe, ¢ com os sapatos de salto da
mae quase montamos uma verdadeira festa. Na ver-
dade o que perseguimos ¢é o saber deles. Tudo eles
sabem. Tudo eles podem. Tudo eles fazem por nos.

Pensando nisso, é facil explicar como é impor-
tante estar na Universidade. Michael Dolence, espe-
cialista em educacao universitiria defende a Univer-
sidade, “como lugar estratégico de saber qualificado
e de formagao profissional avangada”. Nada melhor
para buscar essa qualificacdo, essa informacgao em
momentos de estudo como o Projeto Reflexdes.

Para muitos pode parecer estranho, afinal, o tra-
balho comega com meses de antecedéncia e termina
depois que todos ja estao de volta para suas casas.
Pode parecer mais estranho ainda ja que nos preo-
cupamos com convites, inscricoes, recepgoes, mMo-
tivagOes, arrumagoes, transportes, acomodagoes,
impressoes, e tantos outros Oes que podemos citar.
Parece estranho, afinal, estamos vendo as coisas de
fora. Nao participamos das rodas de estudos, dos
momentos de debate.

No entanto para nés da Equipe Operacional fa-
zer 0 nosso trabalho é um privilégio e uma alegtia.
Além de estarmos fazendo o que gostamos, estamos
aprendendo muito. E isso mesmo. Como setia bom
se todos pudessem fazer apenas o que gostassem.
No entanto, melhor do que isso é gostar verdadeira-
mente do que se faz. E isso acontece conosco.

Nosso trabalho, é longo. Vocés todos devem

lembrar. Bem la no infcio mandamos convites. Es-
peramos respostas. Fazemos etiquetas de bagagens
e cuidamos do transporte (inclusive dos objetos
pessoais). Arrumamos o hotel, preparamos as sa-
las, passamos noites acordados. Até arrumar 6cu-
los quebrados nés ja arrumamos. Fazemos viagens
para buscar e levar os palestrantes. E nao ¢ que aca-
bamos decorando os buracos e paisagens bonitas
na estrada entre Porto Alegre e Bento Gongalves?

Tomamos o cuidado para capacitar todos os
componentes da Equipe de Apoio da melhor ma-
neira possivel. Somos poucos, mas nos transforma-
mos em muitos em contato com os participantes.
Marcelino Champagnat, fundador dos Irmaos Ma-
ristas, ja dizia que o importante, o fundamental, é
ensinar o amor. E acreditem: isso ndo ¢ pieguice. F
esse Espirito Marista que nos dé forga, nos da sus-
tento, nos da a chance de termos uma postura séria
e comprometida com o Projeto Reflexoes.

Gostar do que se faz é mais facil do que pensa-
mos. E esse ¢ o segredo. Gostar do que se faz se
torna rotina. Faz parte do nosso dia-a-dia. Gostar
do que se faz fica muito facil quando temos pela
frente algo que nos da orgulho. Sabem, aquele or-
gulho de bater no peito e dizer bem alto: eu gosto
muito de tudo isso!

Noés gostamos muito do que fazemos porque
estamos dentro da Nossa Universidade... Enquanto
pudermos, vamos nos encontrar com todos pelos
corredores do Projeto Reflexdes.

*Assistente da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitdrios
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embro-me bem da frase de Mauricio Rosenblatt, explicando a alegria e a posterior satisfacao

que ficaram tomados os livreiros e editores porto-alegrenses, quando em 1955, ha 50 anos

portanto, fizeram a I Feira do Livro na Praca da Alfandega: “Fomos para a praga como guris a
um piquenique. Cheios de alegria, mas nem sabiamos o que irfamos encontrar. Inesquecivel.”

Inesqueciveis, digo eu, foram os primeiros “retiros espirituais” em que tomei parte, acontecidos la nos
distantes anos da primeira metade do século passado, no La Salle de Canoas. LLogo que entravamos para
a comunhao de pensamento e escutavamos aqueles hinos religiosos, ouviamos pregacoes de notaveis
catdlicos, ficavamos todos com vontade de, um dia, nos transformarmos em sacerdotes ou pelo menos
irmaos, ou quem sabe algum outro tipo de colaboradores com a Igreja que nos acolhia em seu siléncio,
seu incomparavel 6rgao e as belas imagens dos santos.

Depois descobrimos que o que ficava, realmente, era aquele momento de reflexao, de mergulho em
nossas vidas e que, dali satamos motivados para praticar boas obras, enfim, nos tornarmos melhores. Claro
que esses efeitos iam sendo desbastados a medida que a vida avangava e nem sempre cumprimos o que
nos haviamos prometido a n6s mesmos. Mas ficou 1a bem no fundo, o resquicio daquela espiritualiza¢ao
que nos ensopava a alma e alimentava o espirito.

Vida afora, cumprindo a minha carreira como jornalista e escritor, fui sempre

L experimentando as mais diversas opgoes, obrigado pelas minhas circunstancias,

mas nunca mais havia provado da agradavel sensagio de me encontrar
comigo mesmo, repensar minha vida, a luz de uma nova proposta e cercado
por novos, diferentes e surpreendentes amigos e colegas.
O projeto da PUCRS, “Reflexdes” que nos levou a Bento Gongalves,
trazia em seu bojo toda esta inigualavel proposta e repescava minha histéria,
como se um mago pescador, de canico em punho, langasse as aguas sua
busca do meu passado.
O peixe esta na mao. Reencontrei-me e acho que posso dar uma contribui¢ao
para o desenvolvimento de um processo que merece ser vivido. Basta-me agora,

- descobrir meus limites. Quem sabe no préximo “Reflexdes™?

*Coordenador da drea cultural da
Pré-Reitoria de Extensdo Universitdria



JostE RoBERTO GOLDIM*

O Projeto ReflexGes 2005 honrou o seu
titulo. A reflexdo, segundo Piaget, ¢ uma
discussao silenciosa e a discussao ¢ uma reflexao
compartilhada. Todos noés tivemos esta dupla
experiéncia de refletir-discutir, de siléncios e
compartilhamentos. As
nestes trés dias foram indmeras e envolventes.
Destaco apenas duas delas, uma sobre o Presente
e outra sobre a Presenca. A discussao sobre
o Presente foi oportunizada pelo Prof. Pedro
Demo. A grande questao proposta foi a de
rediscutir a pratica educativa atual, foi repensar

experiéncias vividas

a universidade em bases contemporaneas. Isto
significa ajustar-se aos novos desafios, sem
perder a tradigao de ser universidade, de ser o
local de discussao dos grandes temas de interesse
da humanidade. A reflexao sobre a Presenca foi
feita pelo Prof. Manoel Alves. A visita as origens
e tradi¢oes maristas de educacio foi o comeco,
e a sua possibilidade de futuro, a proposta.
O referencial pedagdgico da “educagao da
consciéncia, da inteligéncia e da vontade”, com
seus 152 anos, é extremamente atual. Refletir
sobre temas relevantes, como a “simplicidade”,
a “modéstia”, a “humildade”, a “presenca”, o
“amor ao trabalho”, o “sentir-se em familia”, é

fundamental para entender a proposta marista de
Educacao. Assim, o futuro nos desafia a construir
hoje uma nova Universidade, que supere a visio
de educagao apenas como ensino, apenas como
transmissao de informacdes, somente como um
centro de capacitagdo de “recursos humanos”. A
proposta, que emerge dessa reflexdo-discussao, ¢ a
de um referencial de educagao integral da pessoa, de
uma co-presenca entre uma solida formacao técnico-
cientifica e uma igualmente sélida formacao ético-
humanista, vivenciada por toda a nossa comunidade
académica da PUCRS. Este ¢ o nosso desafio ¢ o
nosso objetivo.

*Professor da Faculdade de Medicina da PUCRS
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RELIGIAO E CIENCIA TRANSFORMAM OBRA EM
BEST-SELLER

No terceiro ano de produgao, aagenda do Programa
Fé & Cultura foi aberta com uma palestra de grande
impacto junto a apreciadores da literatura, discutindo o
livto O cddigo da Vinci, de Dan Brown, considerado um
fenomeno de vendas, com mais de 10 milhoes de exemplares
comercializados e inameras traducées. O romance, sob a
mascara de uma intriga policial, discute as (in) certezas do homem
na passagem do século 20 para o 21. Utilizando a obra do renascentista
Leonardo da Vinci, Dan Brown descobre uma realidade dentro da outra, todas
com muitos mistérios.

O debate foi feito a partir da exposi¢ao do escritor e professor de Literatura, Assis
Brasil, e do filésofo Evilazio Teixeira, ambos da PUCRS. O sucesso foi tanto, que o evento
precisou ser repetido, duas outras vezes: na Faculdade de Comunicacido Social da PUCRS,
no dia 1° de junho, e na Faculdade de Direito da PUCRS, no dia 15 de agosto.

O sucesso da obra ¢ explicado, nas palavras de Evilazio, da seguinte forma:

- O Cébdigo da Vinci conseguiu reunir uma série de fatores que o fez um best-seller,
misturando religido com pitadas de ciéncia e de histéria da arte, produzindo um caldo
interessante. Dois elementos importantes para o sucesso do livro: o protagonista do
romance ¢ um professor das mais célebres universidades do mundo: Harvard. Outro
elemento, o autor combinou dois componentes altamente eficientes para seduzir as
pessoas hoje: a trama policial e um toque de mistério da vida secreta afetivo-sexual de
um personagem importante, no caso, nada mais nada menos que Jesus Cristo. O livro
aticou a imagina¢ao de muitos leitores, os quais estio se perguntando se a histéria do
cristianismo, como descreve o autor, ¢ puramente resultado do exercicio de poder por
parte do imperador romano e da forte repressio das vozes discordantes por parte da
Igreja Catdlica Romana. Ele apresenta especulagoes, presentes ha alguns anos, em um
livto chamado O Santo Graal e a Linhagem Sagrada. Esse trabalho anterior ao livro de
Brown descreve uma sociedade secreta que teve origem nas Cruzadas. A sociedade possufa
informagdes secretas sobre Maria Madalena e sua relagao com Jesus. Uma nova ordem da
Igreja, o Opus Dei, acrescenta a trama paixao, violéncia, segredos e corrupgao.

Durante o ano (tabela em detalhe), outras sete palestras foram proferidas na PUCRS,
sempre com a presenca de um debatedor. Os participantes foram provocados a reflexao
e repercutiram, ao longo de 2005, os diversos assuntos com os colegas da mesma unidade



PROGRAMA 2005

Més Palestrante/Debatedor Tema

e L UL Cadigo Da Vinei: Literatura o Religifio
Ir. Evildzio Teixaira (Teolsgia)

Erico Hammes {Teologia) Questdes socials e pensamento da
Elizabath Torresini (Histdrial Iﬂl‘ﬂ]ﬂ

Pergenting Pivatio (Educacial Espititualidade & sadde: a importincia
Marisa Miller (Psicologial da oracho

Junbg Luciano de Jesus (Filosofia) Aprandar 8 morrer
Luiz Carlos Susin {Teologial

LLEEDE  Ricardo Timm de Souza (Filosofia) Manipulagiio ganética & suas
Clarisse Alho (Biocidéncias) implicacdas

Setembro Pedro Farreira [Medicinal Drogas: dingndstico e tratamento
Margareth Oliveira (Psicologia)

Outubro Jacgualing Moraes (PRAC) F'rni-'l:n: socials da PUCRS
Jussara Mendes [Servico Social)

Movembro Silvia Koch (Famecos) Juventude: inquietagies & invencies
Pa. Marcelo Guimardes [Educacio]

e de outras. A professora Suzana Azevedo, da Faculdade de Comunicacao Social da PUCRS,
frequentadora do Fé & Cultura, entende que os temas tratados no programa sao bem atuais e
polémicos, instigando ao debate. No seu entender, a maneira de formatar os encontros, com
palestrante e debatedor, proporciona duas visoes distintas sobre o mesmo objeto, possibilitando
um maior esclarecimento e aprofundamento dos temas. “Estes tém acompanhado uma abordagem
contemporanea, valorizando a filosofia ‘do set”’, observa.

O encontro sobre o livrto O Cédigo da Vinci, por exemplo, foi considerado por Suzana
excelente por duas importantes razoes: “Primeiro, pela riqueza do debate propriamente dito e,
segundo, por fazer com que os encontros do Fé & Cultura fossem vistos a partir de uma outra
conota¢ao, desmanchando a idéia de ser um encontro catequista”, analisa.

_—Q—ﬁ  \ www.pucrs.br/feecultura - feecultura@pucrs.br



m sua terceira visita a Porto Alegre, o fisico

e educador austriaco Fritjof Capra esteve no

dia 21 de novembro na PUCRS em evento do
projeto Reflexdes 2005. O autor de O Tao da fisica
— livro langado nos anos 70, que traz as teorias da fi-
sica quantica relacionadas a filosofia oriental — sugere
mudanca dos paradigmas nas universidades, propon-
do uma nova maneira de entender a realidade, de
acordo com uma nova pratica pedagogica transdis-
ciplinar.

O cientista defende um “didlogo engajado” ao
formular uma nova concepg¢ao de vida, transforman-
do a visao fragmentada, baseada em teses cartesianas,
em visao unificada das trés divisoes da vida: biologica,
cognitiva e social, sendo uma maneira imprescindivel
para lidar com as crises ecologicas, economicas e so-
ciais atuais. “A educacio, o aspecto social, a economia

sao afetadas por distarbios ecoldgicos, e estas ques-
\ toes devem ser relacionadas com sistemas”.

De acordo com suas publicagoes

~ Aldeia da vida e Conexdes ocultas,
. as partes componentes da nature-
za nao podem ser consideradas
como elementos independentes,
que podem ser tomados como
sistemas isolados de forcas ex-
ternas, mas como uma pequena
parte de um todo, em relagao
continua com as outras diver-
sas partes que formam este
- sistema - que pode ser uma
"'!I| molécula ou uma empresa.
2 Vivendo em interacdo con-
= tinua, recebe influéncia do
meio e, 20 mesmo tempo,
atua sobre ele, modifican-
do a realidade, ou seja, o
sistema se autogere, crian-
do e recriando em si
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mesmo.

A nocao de integracao pode ser identificada
com o que Capra classifica de ecologia profunda,
ao reconhecer a interdependéncia fundamental
de todos os fenémenos e o perfeito entrosamen-
to dos individuos e das sociedades nos processos
ciclicos da natureza.

O que ele defende é que estas relagoes dos di-
versos processos, as redes, sejam analisadas nao
s6 pelas estruturas materiais, mas também pelas
funcionais, interligando diferentes organismos
por varias teorias e pensamentos. “Temos que
nos desprender das teorias cartesianas que enca-
ram a mente como um objeto a parte, fragmen-
tando as estruturas. O objetivo ¢ descobrir como
esse objeto interage com o corpo, sendo parte de
um processo de vida”, argumenta.

Sistemas sociais funcionam por redes de co-
municagao, que possuem semelhangas com redes

biolégicas, auto sustentaveis, sendo esta uma das
idéias que justifica a integracao das ciéncias e o
argumento de que a ecologia ¢ a solucao da cri-
se em que vivemos. “Estamos ligados a teia da
vida em nosso planeta e devemos reorganizar o
mundo segundo um conjunto de crengas e va-
lores diferente, isso ndo s6 para o bem-estar das
organiza¢oes humanas, mas para a sobreviven-
cia e sustentabilidade da humanidade como um
todo”. E a partir desse pensamento que o fisico
fundamenta sua analise sobre a importancia da
educacdo. “Na Califérnia, fundei uma organiza-
¢ao chamada Centro para a Educagiao Ecoldgica
(Center for Ecoliteracy), que treina professores
para ensinar ecologia nas escolas”, relata.

Com o principio de que processo e estrutura
estao conectados, sua analise e entendimento de-
vem relacionar os mais variados estudos, absot-
vendo diversos pontos de vista sobre um mesmo
tema. O ativista recomenda que a ciéncia cogniti-
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va, a biologia, psicologia, sociologia, epistemolo-
gia, lingiifstica, dentre outras, sejam aplicadas em
conjunto. “Cientistas sociais nao se interessam
pela matéria, mas sim pelo comportamento, po-
rém, mais cedo ou mais tarde este gera matéria.
Com um novo pensamento, essa divisio nao sera
mais possivel”, garante.

Sua proposta na criagio de um novo paradig-
ma para as universidades, trata de ensinar esta vi-
sao da vida em todos os cursos, integrando novas
idéias e teorias, discutindo seus possiveis efeitos
filosoficos, sociais, politicos e as implicagdes nes-
sa mudan¢a de modelo de pensamento. “Todos
os estudantes devem saber a teoria geral, nao cal-
culos matematicos complexos. Fisica, quimica,
biologia, medicina, sociologia, lingtiistica, psico-
logia: todas integradas em um raciocinio, usando
a critica para resolver os problemas”, afirma.

Capra admite que essas mudangas serdo um
desafio para a pesquisa ¢ o ensino, ja que nao
¢ facil relacionar diversos
conceitos cientificos com
outras areas para apli-
car na vida pratica. “B
muito mais facil para
um professor apresen- |
tar somente fisica, mas
os estudantes nao se
interessam pelo assunto
se nao podem relacionar

com diferentes contextos. Nao parece interessan-
te aprender algo que ndo servira para a pratica; o
novo pensamento mudara esta postura, ja que se
ajusta perfeitamente a melhora da qualidade de
vida da populagao”, garante.

A fragmentacdo segue sendo um problema
académico e dos governos, dificultando o dialo-
go entre as partes, ¢ o que justifica o fisico. O
novo método criado deve ser usado para mostrar
os fendmenos naturais infinitamente conectados.
“As teorias sao limitadas, temos que usar exem-
plos praticos, ja que as férmulas ou modelos nao
sao exatos, sao aproximados”, sendo a filosofia
a ciéncia responsavel por coordenar a troca de
opinides entre as outras disciplinas, criando uma
nova linguagem.

O proximo livro de Capra é sobre Leonardo
Da Vinci, personagem definido pelo autor como
o primeiro cientista moderno, que relacionou na-
tureza e arte, transformando-se em um pesqui-
sador. “Ele precisou entender a natureza para
poder retrata-la”. O novo
trabalho deve ser lancado
no préximo ano.
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o abrir uma discussao sobre os multiplos

desafios que o fenémeno da globalizacao

langa para a sociedade de hoje, o encon-
tro do Projeto ReflexGes, “Globalizaciao e Ensino
Superior Catolico” visou conscientizar educadores
e universitarios catélicos da responsabilidade de
proporcionarem reflexoes, debates e investigagdes
sobre o tema, na construcao de um mundo mais
solidario e justo. O encontro, ocorrido no dia 21
de maio desse ano, também objetivou disseminar
os trabalhos propostos na Conferéncia Internacio-
nal, realizada nos dias 2 a 6 de dezembro de 2002,
no Vaticano,

Os palestrantes demonstraram diferentes vi-
soes da influéncia que o fenémeno exerce no ensi-
no superior a numerosa platéia presente no Teatro
do Prédio 40 da instituicao. O vice-reitor da PU-
CRS, Evilazio Teixeira, apresentou as principais
mudangas ocorridas nas universidades. Para ele, a
nova fase da internacionalizaciao do ensino, a eco-
nomia baseada no saber, a dimensio internacional
das instituicOes universitarias e a falta de recursos
para a manutengao do processo educacional sao
as maiores impactos sofridos. Somam-se a eles as
modificages que os governos e a proposta de en-
sino tiveram de sofrer para se adaptarem as novas
exigéncias do sistema globalizado.

Essa caracteristica, segundo Teixeira, também
trouxe problemas, a medida que as propostas da
universidade entram em conflito com a demanda
e a for¢a do mercado, que hoje é o principal ar-
ticulador das relacdes sociais. O coordenador do
ReflexGes ainda salientou a substituicao da cultura
humanistica pela de informagao e a transformagao
da universidade pela multiversidade.

No mesmo encontro, a professora Maria Emilia

Engers ressaltou os desafios a serem enfrentados
pela universidade e o cenario em que se encontra.
Entre os itens listados, estdo o ritmo acelerado das
informacdes, a circulacido de produtos e capitais,
o predominio da individualidade, a diversificagao
de papéis e funcoes na sociedade, a modificacao
de comportamentos, as influéncias das congre-
gacdes religiosas na origem do ensino supetiot, o
poder das universidades dos paises desenvolvidos,
O respeito as pessoas e a justica social, o cuidado
com os valores, a busca da verdade e a construcao
do conhecimento, as interagdes entre pares, as co-
operagoes interna e externa, a integragao com a
sociedade, a linguagem e as regras compartilhadas.
“Devemos desenvolver ensino e investigagao de
qualidade, promovendo a integragdo com a socie-
dade e uma educagao de alto nivel para os alunos
enfrentarem, com criatividade e espirito critico,
os desafios da Globalizacio frente a sociedade”,
aconselhou Maria Emilia.

O diretor de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Draiton Gonzaga de Souza, aproveitou para lan-
¢ar a seguinte questao: “Qual o impacto da glo-
balizacdo na minha vida pessoal?” Destacou as
desigualdades acentuadas, principalmente no que
diz respeito ao acesso e a democratizagdao da in-
formagao, além da depreciacio dos valores e das
tradi¢coes nacionais. O professor da Faculdade
de Teologia, Frico Hammes, acrescentou que os
principais valores catolicos devem estar em prol de
uma globalizagao da solidariedade com os pobres,
através da busca pela unidade, respeitando a plu-
ralidade cultural, igualdade dos seres humanos e a
colaboragao e cooperag¢io universal das pessoas na
construcao da paz.





















Projeto

Reflexoes 2006

CRONOGRAMA

ENCONTRO 1T O Olhar 26, 27 e 28 de maio

ENCONTRO 2 Identidade 26 de agosto

ENCONTRO 3 COMPpromisso ?1 de outubro



	reflexoes_n05_2005 Capa.pdf
	reflexoes_n05_2005 Corpo.pdf

