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RESUMO

A presente dissertacdo apresenta um estudo sobre a empresa norte-americana American &
Foreign Power Company Inc. (Amforp), tendo como enfoque as suas subsidiarias em Porto
Alegre, a Companhia Energia Elétrica Rio Grandense (CEERG) e a Companhia Carris Porto
Alegrense (Carris). A Amforp atuou na producéo e distribuicdo de energia elétrica e ingressou
em varios estados no Brasil, inclusive no Rio Grande do Sul, em 1928, onde permaneceu até a
sua polémica encampacéo pelo governo de Leonel Brizola em 1959. Procura-se compreender
a expansdo do setor de energia elétrica nos Estados Unidos e de que forma a empresa
propagou-se mundialmente. Além disto, o estudo visa elucidar a administracdo das
subsidiarias na conjuntura da renovacdo urbana por qual passava Porto Alegre. Para tanto, é
necessario dar visibilidade ao gerente-geral norte-americano J. E. L. Millender, importante
figura por tras das subsidiarias gauchas, e que esteve esquecido por décadas. Partiu-se do
paradigma indiciario para reconstruir sua trajetéria e sua administragdo, bem como as
articulacbes com a elite politica e econémica da cidade, suas relacbes com os funcionarios e
redes sociais estabelecidas ao longo do periodo de atuacdo da empresa. Fontes impressas, em
jornais e revistas, e testemunhos de funcionarios que conviveram com ele, fragmentos de
informac0Oes esparsas, ajudaram a tracar sua personalidade e sua forma de gerenciar. Ao longo
do periodo analisado, percebeu-se que, por um lado, a Amforp provocou a euforia da
modernidade, do progresso e do desenvolvimento, e por outro, frustacdo frente aos poucos
investimentos e as crescentes necessidades. Esta insatisfacdo termina por levar grande parte
da populacdo a apoiar a encampacdo, e ao longo do tempo, que a gestdo norte-americana

caisse no esquecimento da memdria da cidade.

Palavras-chave: J. E. L. Millender. Histéria de empresas. Amforp. CEERG. Carris Porto

Alegrense.



ABSTRACT

This dissertation presents a study of the North American company American & Foreign
Power Company Inc. (Amforp), and its subsidiaries in Porto Alegre, Companhia Energia
Elétrica Rio Grandense (CEERG) and Companhia Carris Porto Alegrense (Carris). Amforp
was responsible for the production and distribution of electric power, and acted in several
states in Brazil, including Rio Grande do Sul, in 1928, where remained until the controversial
takeover of its subsidiaries by Leonel Brizola’s government in 1959. In this sense, the
research analyses the expansion of the electric power industry in the United States and how
the company has spread worldwide. In addition, the study aims to elucidate the administration
of the subsidiaries during the process of Porto Alegre’s urban development and
transformation. Therefore, it is necessary to give visibility to the general manager of North
American J. E. L. Millender, important person in charge of Amforp’s subsidiaries in Porto
Alegre, who was forgotten for decades. Inspired by the Indiciary Paradigm, the study rebuilds
his career and administration, as well as his networks with the political and economic elite of
the city, its relations with employees and social networks established throughout the period of
performance of the company. Fragments of scattered information, found in Periodicals, such
as newspaper and magazines, and testimonies from employees who knew Millender, helped to
trace his personality and his way of managing. Over the period analyzed, the evidence
underlines that on the one hand, Amforp caused euphoria in local population because of
modernity, progress and development. On the other hand, it caused frustration because of few
investments and increasing needs of population. This dissatisfaction made most people in the
city to support the North American Company’s takeover, and over time, the trajectory of

American management has fallen into oblivion in the memory of the city.

Keywords: J. E. L. Millender. Business history. Amforp. CEERG. Carris Porto Alegrense.
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INTRODUCAO

Na primeira metade do século XX, o setor de energia elétrica brasileiro passou por
uma fase na qual grandes empresas estrangeiras financiaram o setor. A companhia norte-
americana American & Foreign Power Company (Amforp) atuou em Porto Alegre a partir de
1928, ano do contrato realizado com a intendéncia da cidade para prestacdo de servicos de
iluminacdo e transportes, até 1959, quando teve suas atividades finalizadas através de
polémica encampagcio.t

O tema enérgico também é uma preocupacdo da atualidade. Chegou-se no século XXI
totalmente dependentes das tecnologias que geram velocidade e comodidade. Segundo
Nicolau Sevcenko, o tema pbGe em perspectiva a atual configuracdo globalizada
(SEVCENKO, 2012, p. 11).2

Em 2001, ocorreu no Brasil “a crise do apagio”®, uma interrupcdo de energia elétrica
de grandes proporcdes que provocou perdas e forcou o racionamento no fornecimento aos
consumidores. Episodio que levou a populacdo a uma insatisfacdo quanto as politicas
governamentais, surgindo queixas em relacdo aos servicos prestados e ao aumento de precos
das tarifas. No entanto, a insatisfacdo e o questionamento em torno do setor elétrico ndo sdo
novos. Desde o inicio do desenvolvimento do sistema elétrico no Brasil, foram enfrentadas
dificuldades para atender a populacdo, e, a0 mesmo tempo, para gerar desenvolvimento
econémico, confrontando interesses diversos, que nem sempre puderam ser atendidos. Nao se
pode deixar de mencionar que dificuldades enfrentadas com o transporte publico urbano* sdo
da mesma ordem, e embora tenham sido apontados neste trabalho, ndo foram exaustivamente
analisados.

O momento histérico de que trata esse estudo representa o inicio do desenvolvimento
da eletricidade, que promoveu mudanga radical na histéria da humanidade. Esta mudanca
alterou a propria estrutura da sociedade e redefiniu o estilo de vida das pessoas na forma de
locomogdo e comunicacdo nas grandes cidades (SEVCENKO, 2001). Assim sendo, a

L A iluminagdo e o transporte ficaram a cargo de duas subsidiarias, a Companhia de Energia Elétrica Rio-
Grandense (CEERG) e a Cia. Carris Porto Alegrense (CCPA). A Carris foi encampada pela Prefeitura de Porto
Alegre em 29 de novembro de 1953 e a CEERG foi encampada em 13 de maio de 1959 pelo estado do Rio
Grande do Sul.

2 Prefacio “A virada cognitiva, ambiental e ética” do historiador Nicolau Sevcenko, no livro Historia e Energia,
organizado por Gildo Magalhaes (2012, p. 11).

3 Em 1° de julho de 2001 houve uma falta de luz em muitas cidades brasileiras, e a crise, chamada pela imprensa
de “apagdo”, foi provocada pela escassez de chuvas e pela falta de planejamento e de investimentos, obrigando
os brasileiros a racionar energia.

4 Qs protestos no Brasil em 2013, também conhecidos como “Manifestacdes dos 20 centavos”, foram
manifestagGes que ocorreram por todo o pais, para contestar os aumentos das tarifas de transporte publico.
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consolidacdo do capitalismo e o modelo de vida norte-americano foram exportados para
outras partes do mundo. Ao mesmo tempo, percebe-se a permanéncia das organiza¢fes no
mundo atual e sua influéncia como atores politicos, econdmicos e sociais, e por isso a
importancia de tentar entendé-las dentro de um contexto mais amplo.

Assim, reforca-se o carater relevante dos estudos sobre empresas elétricas, na
contribuicdo das pesquisas histdricas para orientar debates atuais. Entretanto, o acesso a
memoria do processo de eletrificacdo na sociedade brasileira encontra-se fragmentado, em
razdo das multiplas iniciativas, tanto pablicas quanto privadas, da atividade de geracéo,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

A escolha do tema partiu de debates realizados nos encontros do Grupo
Interdisciplinar de Estudos sobre Historia Empresarial no Rio Grande do Sul, coordenado pela
Profd. Dré Claudia Musa Fay, ao longo do segundo semestre de 2011. Foram discutidas
questdes sobre o processo de industrializacdo e urbanizacdo da cidade de Porto Alegre no
inicio do século XX. Ao longo das trés primeiras décadas, notou-se a forte presenca de
empresas estrangeiras em setores essenciais para 0 crescimento das cidades e
desenvolvimento das sociedades, como o setor de energia elétrica.

Como ponto de partida para esta pesquisa, utilizou-se a obra classica “Porto Alegre:
Guia Historico” de Sérgio da Costa Franco (1988). Recorreu-se ao livro a procura de
informacdes concernentes a energia elétrica, no qual foram identificadas, dentre os inimeros
verbetes sobre a formacdo de importantes ruas, bairros e personalidades de Porto Alegre,
informagdes relativas ao tema. Os verbetes mais significativos foram: “Companhia Carris de
Ferro Porto Alegrense”, “Energia Elétrica”, “Gasometro” e “llumina¢do Publica”. Todos
fazem mengé&o ao contrato feito entre a companhia norte-americana Electric Bond and Share e
0 municipio de Porto Alegre, em 1928. A empresa despertou curiosidade por gerenciar a
Usina do Gasbmetro e a Companhia Carris Porto Alegrense. Assim, através da Histdria
Empresarial, buscou-se aprofundar o tema acerca da sua atuacao.

A revisdo de literatura mostrou que, ao longo do tempo, diferentes nomenclaturas
foram utilizadas para referir-se a empresa. Alguns estudos encontrados a mencionam como
Amforp, e outros como Companhia Brasileira Energia Elétrica (CBEE), além de muitas
abreviaturas, que tornam confusa a compreenséo do leitor. Isso ocorre porque a Electric Bond
and Share criou a Amforp, holding® de abrangéncia global, que incorporava outras empresas

do setor de energia elétrica ao seu patrimdnio. Por questdes legais, mudava a razdo social

5 E uma forma de sociedade criada com o objetivo de administrar um grupo de empresas (conglomerado).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Grupo_empresarial
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conforme suas necessidades, burlando leis para esquivar-se de taxagdes, a fim de obter lucros.
Neste trabalho, sera referenciada como Amforp, pois foi a holding mais importante criada
pela Electric Bond and Share, que tinha como objetivo atuar fora do territorio norte-
americano, e funcionou no Brasil e na América Latina.

A necessidade de se colocar em evidéncia o estudo sobre a Amforp justifica-se através
da afirmacdo de Douglas North (1995)® na obra Instituciones, cambio institucional y
desempefio econdmico, que segue a argumentacdo de que o desenvolvimento ndo pode ser
explicado através de caracteristicas ou dons naturais, nem mesmo pela acumulacdo de
riqueza, mas por instituicdes e o modo como influenciam e regulam os individuos ou grupos
sociais.

Na atualidade, a historia empresarial ocupa lugar de destagque na historiografia
internacional. Na obra coordenada por Carmen Erro (2003), encontra-se reunido um
expressivo numero de pesquisadores que debatem as diversas problemaéticas que envolvem as
empresas, a identificacdo das tendéncias gerais e sua comparacao em diferentes paises. Os
ensaios contidos na obra sdo de grande relevancia ao presente estudo, como a pesquisa de
Toni Pierenkemper (2003).” Para ele, a abordagem da historia empresarial vai além do
conceito de empresas e empresarios, pois engloba as filosofias empresariais e suas a¢des junto
a sociedade, possibilitando estudos comparativos.

Com a pretenséo de contribuir e complementar estudos sobre o desenvolvimento da
energia elétrica em Porto Alegre, a problematica da pesquisa aspira trazer novas questdes
sobre a empresa norte-americana Amforp em Porto Alegre, reconstruindo sua trajetoria. Além
disso, pretendeu-se analisar sua historia através de seus atores, suas estratégias, suas praticas e
influéncias.

Buscar-se-a dar visibilidade a um dos dirigentes silenciados pela historiografia, Joseph
Ermonde Lindy Millender, norte-americano, gerente geral da Companhia de Energia Elétrica
Rio Grandense (CEERG) e da Cia. Carris Porto Alegrense (Carris) de Transporte Publico,
subsidiarias da Amforp, adquiridas na capital galcha. Integrou-se na sociedade porto-
alegrense fazendo uso de estratégias para se relacionar e negociar com a elite. Destaca-se que

0 empresario ndo é um individuo isolado, faz parte de um grupo, vinculado as relagdes com a

® Douglas North, economista estadunidense nascido em Cambridge a 5 de novembro de 1920, junto a Robert
Foguel, obteve o prémio Nobel de Ciéncias Econdmicas de 1993, e passou a ser uma referéncia importante
para o estudo sobre o desenvolvimento das economias a longo prazo. O autor procura demonstrar como 0
crescimento de longo prazo, ou a evolucdo histérica, de uma sociedade é condicionado pela formagéo e
evolucdo de suas instituicdes.

" Toni Pierenkemper, pesquisador da area de Histéria Econdmica da Universidade de Col6nia, na Alemanha,
dedicou-se a pesquisa da histéria empresarial, da histéria da industrializacdo e do mercado de trabalho e
consumo.
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propria sociedade na qual se insere. Ele ¢ “tdo somente o representante de um novo grupo,
que segue, tateando, o caminho que o levard a um acordo com os outros homens de poder
dentro da sociedade” (DEAN, 1971, p. 22). Desta forma, segundo Henrique Espada Lima
(2006, p. 51), “novos personagens, novas formas de organizacdo social que nao se
comportavam nos quadros de analise tradicional, exigiam novos instrumentos e, por analogia
sugeriam novos problemas e perguntas sobre o passado”.

No processo de elaboragdo da biografia® de Millender, elegeu-se, em grande parte,
fontes empiricas esparsas, para investigar e analisar a trajetéria do individuo e suas relacoes
pessoais estabelecidas em Porto Alegre. Optou-se pela reducdo da escala de observacao,
levando em conta a proposta de Guinzburg, que define a micro-histéria e a historia em geral
como “a ciéncia do vivido” (GUINZBURG, 1989, p. 178).

Cabe ressaltar que tal reflex&o partiu do “paradigma indiciario”, que se traduz em “um
saber de tipo venatdrio”, caracterizado pela capacidade de, a partir de dados aparentemente
irrelevantes, descrever uma realidade complexa que ndo seria cientificamente experimentavel.
Guinzburg (1989) explica que se a realidade é opaca, existem zonas privilegiadas — sinais,
indicios — que permitem decifra-la. Para reconstruir a biografia de Millender, foi utilizada
essa metodologia, partindo de fragmentos de sua vida e suas relacdes encontradas na imprensa
da época.

A pesquisa s6 foi possivel porque a Biblioteca Nacional, através de um portal na
internet, criou a “Hemeroteca Digital Brasileira”, em 2012. Desta forma, foi possivel acessar
paginas digitalizadas de periodicos, como o “Correio da Manhda” (RJ) e o jornal “A
Federacao” (RS), ambos disponiveis para consulta através de um mecanismo de busca, que
viabiliza encontrar os conteidos desejados por meio de palavras chave, e em poucos minutos
percorrer anos de jornais diarios. Além desta fonte, recorreu-se ao acervo Delfos, Espaco de
Documentacdo e Memdria Cultura, na Biblioteca da Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), no qual encontram-se digitalizados o periddico ilustrado “Revista
do Globo™®, e as atas das assembleias gerais das companhias subsidiarias da Amforp

publicadas no “Diario Oficial da Unido”.*°

8 A narrativa biografica, muitas vezes mal vista pela historiografia nas ultimas décadas, tem experimentado uma
renovagdo. Pode ser trabalhada de maneira que se torne uma “leitura do social”: “As singularidades e a
especificidade irredutiveis de cada individuo ndo impedem que a individualidade possa constituir uma forma
social” (WOLIKOW, 1994, apud ABREU, 1998, p. 10).

° A “Revista do Globo” circulou em Porto Alegre de 5 de janeiro de 1929 até 17 de fevereiro de 1967. Possui
941 fasciculos e dois nimeros especiais.

10 0 “Diério Oficial da Unido” digitalizado esta disponivel em: <http://www.jusbrasil.com.br/>.



18

Quanto a imprensa internacional, pesquisou-se o jornal “New York Times”, que
também se encontra online na internet, porém ndo foram encontradas evidéncias sobre a vida
de J. E. L. Millender nesta fonte. Frente a essa limitacdo, buscou-se alternativa em seu estado
de origem, o Texas. Recorreu-se ao College Archives da Universidade do Texas e obteve-se
artigo publicado na revista da Universidade em que Millender concluiu seus estudos. Outra
alternativa foi o jornal da cidade onde passou seus tltimos dias, o “Corsicana Daily Sun”.

Quanto aos arquivos da Amforp em Porto Alegre, encontram-se localizados no Centro
Cultural da Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE) Erico Verissimo, localizado no
Edificio Forca e Luz, sede e loja comercial da sua subsididria na cidade, a CEERG.
Atualmente, abriga o Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul (MERGS)*!, em que foram
consultados livros, contratos e revistas relacionadas a evolucao da energia elétrica no estado.

Os relatos orais dos antigos funcionarios da Usina do Gasémetro foram utilizados
neste trabalho, na tentativa de ouvir suas vozes em relacdo a gestdo norte-americana. Foram
procuradas as fitas do projeto coordenado por Dorzila Ritter e Luiza Kliemann, realizado em
1988 para compor o Museu do Trabalho. No entanto, o projeto ndo foi concluido e as fitas
com as gravacdes ndo foram localizadas. O que resta sdo as transcri¢des das entrevistas que se
encontram no Arquivo Histérico de Porto Alegre Moysés Vellinho.'> Os depoimentos
transcritos revelaram-se ricos em detalhes sobre a administracdo da Usina, as relacdes de
trabalho e alguns indicios da personalidade e atuacdo de Millender na empresa.

Algumas fotografias que auxiliaram na construcdo desta memdria foram obtidas em
diversos locais; algumas pertencem ao acervo da Fototeca Sioma Breitman do arquivo do
Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo, e outras foram retiradas da bibliografia consultada
e de revistas.

Além dos trabalhos académicos, foi particularmente atil a obra do jornalista Carlos
Augusto Bisson (2008) sobre o bairro Moinhos de Vento. Esta obra pertence a uma série
publicada pela Prefeitura de Porto Alegre a respeito dos bairros da cidade. No livro
encontram-se descritas varias personalidades que ali viveram, como Ildo Meneghetti, Leonel
Brizola, Getulio Vargas, Jodo Goulart, Flores da Cunha e Osvaldo Aranha, bem como homens
ligados a industria gadcha, como A. J. Renner, Jodo Wallig e Abramo Eberle, e alguns

proprietarios de marcas famosas, como Varig, Casa Krahe e Taurus. Millender, que até entéo

11 0 MERGS é um 6rgdo cultural da CEEE, criado em 1977, e se encontra no Centro Cultural CEEE Erico
Verissimo, localizado no antigo Edificio “For¢a e Luz”, na Rua das Andradas, n. 1223, em Porto Alegre
(BORDINI, 2002).

12 Projeto Memoria da Usina do Gasémetro/Transcrigdes das entrevistas, Fundo Cultura, cédigo 19.10.6. 1988
(AHPAMV).
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estava invisivel, foi identificado por este jornalista morando entre as mans@es da rua Luciana
de Abreu, no numero 184.

A contribuicdo de autores como Alexandre Saes (2012), Gunter Axt (1995; 1998) e
Emerson de Carvalho Guimaraes (2002) para os estudos sobre a Amforp no Brasil e no Rio
Grande do Sul ¢ inegavel. No entanto, abordaram a empresa sem “o cora¢ao do sistema”, que
era o0 empresario (SCHUMPETER, 1997). Segundo Joseph Schumpeter (1997), o empresario
ndo é necessariamente o detentor do capital investido; pode ser também aquele que gerencia a
empresa € que promove reinvestimento e inovacdo nas areas que atua. Foi o caso de
Millender.

O estudo da Amforp e suas empresas na capital gaicha é de interesse da histdria
econdmica do pais. O economista Tamas Szmrecsanyi'® - fundador da revista “Historia
Econdmica & Historia de Empresas” - contribuiu para os estudos de Historia das Empresas.
Sobre a Amforp, afirmou que o grupo ndo era apenas uma empresa de producéo e distribuicéo
de energia elétrica, era “acima de tudo, um empreendimento gerador de altos lucros para seus
acionistas, e mais particularmente para os grupos capitalistas que detinham o seu controle
efetivo” (SZMRECSANYI, 1986, p. 132).

O artigo “The rise and fall of Amforp” (1997), dos economistas William Hausman e
John Neufeld*, demonstra que a Amforp fez grandes investimentos em servicos de utilidade
pablica no setor elétrico. Além do mais, afirma que a empresa era, de longe, a companhia
mais comprometida na aquisicdo e, no gerenciamento de empresas estrangeiras de servicos
publicos, operando quase em escala global. No final de 1929, controlava grande parte das
empresas no seu préprio pais de origem, os Estados Unidos (HAUSMAN; NEUFELD, 1997).

Sobre o desenvolvimento de energia no Brasil, foi utilizado o livro “A energia do
Brasil”, do ex-ministro das Minas e Energia Antonio Dias Leite. A obra abrange o contexto
global do setor e das transformacfes ligadas & energia em suas dimensdes historica,

econdmica, social e politica. O autor elucida questdes controversas e definicdes de governos

13 Nasceu em Budapeste (Hungria), em 1936, e faleceu em Sdo Paulo, em 2009. Entre as muitas contribuicdes,
foi o fundador da Associagdo Brasileira de Pesquisadores em Histdria Econdmica (ABPHE) e realizador das
primeiras conferéncias internacionais de Historia de Empresas no Brasil. Graduado em Filosofia pela
Universidade de S&o Paulo (USP), em 1961, e mestre em Economia pela New School for Social Research, nos
Estados Unidos, e mais tarde, doutor pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

4 Hausman tem Especializacdo em Economia e Histdria de Negdcios (Business History), Historia de IndUstria
da Eletricidade (History of the Electric Utility Industry). Recebeu B.A. da Universidade William & Mary, em
1971 e seu Ph.D. da Universidade de Illinois, em 1976. Atualmente, é professor Chancellor de economia na
Universidade de William & Mary. A partir deste artigo, estabeleceu-se contato com o Prof. Haussman, que
colaborou com a pesquisa fornecendo cépia digital dos Relatdrios da Amforp utilizados ao longo de todo o
trabalho. John L. Neufeld é professor do Departamento de Economia da Bryan School of Business e
Economics University of North Carolina, nos Estados Unidos.
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referentes a energia, propiciando uma visdo de dentro do setor econdmico e a aproximacgao
com o debate atual sobre energia. No Brasil, ndo havia legislacdo especifica para 0s servigos
de geracdo e distribuicdo de eletricidade, que eram firmados pelos contratos de concessao,
realizados entre o concessionario e o poder publico, e, dependendo da abrangéncia do
contrato, eram firmados pelo governo federal, estadual ou municipal. A primeira tentativa de
regulamentacdo ocorreu somente no mandato do presidente Rodrigues Alves (1902-1906),
porém de pouca abrangéncia (LEITE, 2007, p. 56). Apenas em 1934, com a criacdo do
Codigo de Aguas que o governo regulamenta o setor elétrico e inicia uma participacdo mais
significativa.

No artigo “Apontamentos para uma historia financeira do grupo Light no Brasil,
1899/1939”, Szmerecsanyi (1986, p. 133) justifica que foi a presenca das companhias
estrangeiras — a Light & Power Co.”> e a Amforp — que contribuiu para a urbanizacdo e a
industrializacéo das principais cidades brasileiras.

A chegada da Amforp provocou profunda mudancga nesse quadro, e representou o
estreitamento de lagcos do Brasil com os Estados Unidos. Ademais, em todos os estados nos
quais atuou, estabeleceu relacdes e aliancas e espacos de sociabilidade, na medida em que a
empresa trouxe consigo determinada cultura, alterada pelo contexto historico-social no qual
esteve inserida.

Outra obra essencial para a pesquisa foi a Dissertacdo de Mestrado de Gunter Axt, “A
industria de energia elétrica no Rio Grande do Sul”. O autor aborda a historia do
desenvolvimento do setor, desde o seu desenvolvimento, em 1887, até a encampacdo da
CEERG. Para ele, o estado possui especificidades no seu processo de eletrificacéo,
decorrentes da politica e economia préprias. Além disso, o historiador fornece um panorama
cronoldgico do setor, analisando a entrada da Amforp no Rio Grande do Sul. Na pesquisa,
foram utilizados jornais da época que demonstram o descontentamento da populacdo em
relacdo ao contrato assinado entre a Companhia Brasileira de Forca Elétrica (CBFE), sua
representante legal no Brasil e o municipio, em 1928. Para Axt (1995, p. 145):

A penetracdo do capital norte-americano no estado, em 1928/9, provocou um
profundo rearranjo no quadro da inddstria de energia elétrica gaicha. Até entdo, as
principais empresas do setor estiveram sob controle do capital nacional. Em Porto

15 A Light era uma multinacional de grande porte, uma das maiores na época, com sede em Toronto e
subsidiarias também no México e em Cuba, além do préprio pais sede. Teve como um dos seus principais
fundadores Fred. S. Pearson, engenheiro e financista norte-americano, e por isso, simultaneamente “os
procedimentos comerciais e métodos de gestdo do grupo Light sempre foram tipicamente norte-americanos”
(SZMRECSANYI, 1986, p. 135). Sobre a Light, ver: MCDOWALL, Duncan. Light: a historia da empresa que
modernizou o Brasil. Rio de Janeiro: Ediouro, 2008.
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Alegre, até meados dos anos 20, atuavam as principais companhias do estado,
administradas pelo capital gadcho. A incapacidade da reunido de recursos
suficientes para garantir a continuidade de investimentos necessarios a manutencao
dos servigos importou transferéncia de seu acervo a outra companhia.

Dando prosseguimento a revisdo bibliogréfica, a dissertagdo de autoria de Emerson de
Carvalho Guimardes (2002), “A Usina do Gas6metro: memorias da constru¢cdo de um
patriménio historico de Porto Alegre”, que investiga o processo de constituicdo da Usina da
Volta do Gasémetro como um patrimonio historico de Porto Alegre, fornece os relatos dos
antigos funcionarios sobre Usina do Gasémetro.

A Dissertagdo de Mestrado de Rodrigo Cappioti da Silva (2007), “Servimo-lo com
prazer, norte-americanos em Porto Alegre (1928-1959)”, foi utilizada para melhor
compreensdo da origem da Amforp. Utilizando-se da historia empresarial, 0 autor buscou as
diretrizes, metas e estratégias da CEERG em Porto Alegre. Na busca por aspectos do
cotidiano trazidos pela eletrificagdo na cidade, realizou analise de documentos, depoimentos
orais e estratégias da empresa. Na introducdo, afirma que a CEERG foi uma empresa mal
sucedida, no entanto nao deixa de mostrar as contribuigdes para com a “modernidade” na

cidade:

A CEERG foi pioneira em trazer e em difundir o uso de eletrodomésticos na cidade,
mesmo que acessivel a uma pequena parcela da populacéo devido aos pregos, [...]. A
empresa visava fomentar o consumo de energia elétrica limitado inicialmente em
grande parte a iluminacdo publica, [...]. Por fim, a chegada da empresa em Porto
Alegre, coincidirda com os planos de modernizacdo da cidade, amplas avenidas,
verticalizag&o e higienizacgdo da parte central da cidade (SILVA, 2007, p. 76).

Apesar de o autor citar o gerente da CEERG — o norte-americano Joseph Millender —
como sendo o fundador do Porto Alegre Country Club, ele ndo esclarece seu papel na historia
da cidade. Este homem ainda permanece oculto na historia, deslocado da sua real
significancia. O questionamento permanece: Quem foi Millender? Este questionamento
despertou uma curiosidade, servindo como fio condutor para esta pesquisa.

Dentro da perspectiva analisada por Claudia Schemes, Claudia Musa Fay e Cleber
Cristiano Prodanov, no artigo “Arriscar e inovar: uma geracdo de empreendedores gaichos no
século XX”, os empreendedores gatichos de origem teuto-brasileira assumiram importante
papel na diversificagdo econdémica do estado e na iniciacdo de novos negocios (SCHEMES;
FAY; PRODANOQV, 2010). Na mesma época, pode-se acrescentar que empreendedores de
outras nacionalidades vieram para 0 Rio Grande do Sul e tiveram caracteristicas semelhantes

aos germanicos exemplificados pelos autores.
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Com o titulo “A empresa: American & Foreign Power Company”, o primeiro capitulo
apresenta sua origem em 1923 até sua chegada no Brasil, em 1928. Para tanto, foram
utilizados alguns relatorios da empresa norte-americana, cedidos pelo Professor Hausman em
contato feito no ano de 2014, que foram uteis para dar visibilidade aos atores responsaveis
pela sua origem e expansdo. Ver-se-4 que a histéria da Amforp acompanhou o
desenvolvimento do setor de energia elétrica nos Estados Unidos, e que fez parte de complexo
sistema de redes de empresas gerenciadas por poderosos homens de negdcios que dominaram
o setor. Autores como William J. Hausman e John L. Neufeld (1997) e Mira Wilkins (2008),
entre outros, foram essenciais para a compreensao dessa “organizacao tentacular”. A entrada
da Amforp no Brasil, em 1928, marcou periodo no qual o capital norte-americano prevaleceu
sobre o britanico naquilo que diz respeito aos Investimentos Diretos Estrangeiros na América
Latina e no Brasil. Para reflexéo sobre tais questdes, os autores Eugenio Vargas Garcia (2002)
e Irving Stone (1977) foram de extrema importancia. No que diz respeito a atuacdo da
Amforp no Brasil, Alexandre Saes e Felipe Loureiro (2012), Taméas Szmrecsanyi (1986) e
Angela Lucia Ferreira, Yuri Simonini e Alexsandro F. C. da Silva (2012) ajudaram no
entendimento do processo de aquisi¢Bes de subsidiarias e em estratégias da empresa.

No capitulo segundo, intitulado “Estratégias da Amforp no setor elétrico em Porto
Alegre”, foi apresentado o modelo adotado pela empresa para as subsidiarias, levando em
conta as etapas de “Operagdao e Desenvolvimento”: adaptagdo as peculiaridades politicas,
reorganizacdo operacional, desenvolvimento tecnoldgico e relacdo com consumidores de
acordo com a estrutura organizada por Ferreira, Simonini e Silva (2012b).

Mostra-se também o contexto do desenvolvimento do setor elétrico gatcho no inicio
do século XX, que foi de grandes mudancas e embelezamento no tragcado urbano. O contexto
muito bem analisado pelos autores que estudaram a época — Sandra Pesavento (1999), Charles
Monteiro (1995) e Nuncia Constantino (1994), entre outros — que contribuiram para refletir
sobre a modernidade na cidade.

O terceiro capitulo contempla o tema “O Papel do Gerente Geral J. E. L. Millender:
um norte-americano em Porto Alegre”. Nesta parte da dissertacdo, procurou-se dar
visibilidade a este personagem a partir de rastros esparsos, deixados durante sua trajetoria.
Pode-se, a partir deles, reconstruir sua vida publica, suas relacdes e sua influéncia.

S&o abordados ainda aspectos da politica externa e as relagdes com a multinacional
Amforp, e para este contexto utilizou-se a obra de Gerson Moura (1993) e Moniz Bandeira
(1973). Ressalta-se especialmente o estilo de vida norte-americano através do personagem
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analisado, sendo especialmente Util a leitura de Antonio Pedro Tota (2000) e Nicolau
Sevcenko (2001) sobre os habitos norte-americanos que passaram a ser adotados no Brasil.
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1 A EMPRESA: AMERICAN & FOREIGN POWER COMPANY

Foreign Power é a Unica grande empresa de servico publico que opera inteiramente
fora das fronteiras dos Estados Unidos. A empresa € um dos maiores investidores de
capital privado dos Estados Unidos na regido da América Latina, e também
proprietaria de importantes propriedades de servigcos publicos na China [...].
(AMFORP, Annual Report, 1953, p. 5).1

Conforme apresentado no Relatorio Anual datado de 1953, “American & Foreign
Power Company Inc. € uma empresa de servicos publicos de propriedade e geréncia privada,
com subsididrias operantes em onze paises da América Latina”’, sendo eles: Panama,
Guatemala, Cuba, Equador, Brasil, Colémbia, Venezuela, México, Chile, Costa Rica e
Argentina (AMFORP, Annual Report, 1953, p. 5). No préprio logo da empresa (Figural),
pode-se perceber a importancia desses paises como mercados de expansdo. Um mapa da

Ameérica Latina fica ao centro do logo, com duas antenas de energia elétrica.

Figura 1 - Logo Amforp, 1953

AMERICAN &
FOREIGN POWER
COMPANY INC.

Fonte: AMFORP, Annual Report, 1953

Apesar de atuar fora dos Estados Unidos, a sede da Amforp localizava-se no endereco
2 Rector Street, no distrito financeiro de Manhattan, em Nova lorque, nos Estados Unidos
(AMFORP, Annual Report, 1927). O prédio era um arranha-céu de 21 andares, conhecido
como The Electric Bond & Share Company Building. Atualmente com 26 andares, o prédio é
chamado de United States Express Company Building, mas também é conhecido como Wall
Street Plaza West. Por trds da Amforp estavam grandes empreendedores e industrialistas
norte-americanos como S. Z. Mitchell*® (Quadro 1; Figura 1), pioneiro no mercado de energia

elétrica nos Estados Unidos e responsavel pela geréncia da Electric Bond & Share. O

18 Texto original: “Foreign Power is the only large American Utility company which operates entirely outside
the boudaries of the United States. The Company is one of the two largest investors of private United States
capital in the Latin-American area and also own important utility properties in China, [...]".

17 Texto original: “American & Foreign Power Company Inc. is a privately owned and managed public utility
enterprise with operating subsidiaries in eleven Latin-American countries.”

18 Sidney Zollicoffer Mitchell (1862-1944) dirigiu a Electric Bond & Share desde sua formagdo, em 1905, até se
aposentar em 1933 (HAUSMAN; HERTNER; WILKINS, 2008). Sobre S. Z. Mitchell e a industria elétrica,
ver: MITCHELL, Sidney Alexander. S. Z. Mitchell and the electrical industry. New York: Farrar, Straus &
Cudahy, 1960.
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Conselho também contava com um grupo de banqueiros como: Sydney Alexander Mitchell
(Quadro 1), filho de S. Z. Micthell e coordenador na Bonbright & Co. e chairman, ou
presidente da Italian Superpower; Clarence Dillon, da Dillon, Read & Co.; Charles E.
Mitchell, do National City Bank de Nova lorque; e A. A. Tilney (Quadro 1), do Bankers Trust
Co. No conselho ndo havia membros do poderoso grupo J. P. Morgan, no entanto havia
“contatos” do banco, como George H. Howard (Quadro 1), que foi diretor da Amforp e
presidente da companhia United Corporation, a maior holding de servicos publicos em 1929,
No Conselho da Amforp havia também Sosthenes Behn (Quadro 1), presidente da
International Telephone & Telegragh, uma das concessGes da Amforp na América Latina
(HAUSMAN; HERTNER; WILKINS, 2008). Owen D. Young (Quadro 1), presidente da
General Electric entre 1922 e 1945, empresa de materiais elétricos e da Radio Corporation of
America (RCA), empresa pioneira em telecomunicacdes nos Estados Unidos, também estava

entre os diretores da Amforp.

Figura 2 - S. Z. Mitchell

Fonte: Hausman; Hertner; Wilkins (2008, p. 183)

Os Quadros 1 e 2 foram elaborados com dados encontrados no relatorio da Amforp de
1927 para melhor compreensdosobre a forma de organizacdo da empresa e seus principais
acionistas. Consistia em um Conselho de Administracdo®® (Board of Directors) formado por
diretores que assumiam responsabilidades gerais sobre os negdcios, e uma Diretoria (Board of
Officers), composta por membros em cargos como vice-presidente e secretario, entre outros.
Geralmente, a Diretoria era responsavel por assuntos do dia a dia da corporacéo e tinha seus
membros escolhidos pelo Conselho de Administragdo (ALLBUSINESS, 2014).2°

19 O papel do Conselho de Administracdo € garantir que o CEO e os principais executivos estejam
desempenhando um bom trabalho.

20 Disponivel em: <http://www.allbusiness.com/business-planning-structures/business-structures/2976-1.html>.
Acesso em: 3 jun. 2013.



Quadro 1 - Conselho de Administragio, 1927 (Board of Directors)

Cargo
Chairman

Nome do empresario
S. Z. Micthell

Companhia
Presidente da Electric Bond & Share

Clarence Edward Groesback

Vice-chairman F. B. Odlum

Diretores

Sosthenes Behn
Charles Edwin Calder
Clarence Dillon

C. E. Groesbeck
George H. Howard
Charles Edwin Mitchell (1877-1955)
S. A. Mitchell

S. Z. Mitchell

F. B. Odlum

George Roberts

E. P. Summerson
Georne N. Tidd

A. A. Tilney

Ernest B. Tracy
Owen D. Young

Presidente da American & Light Company

Companhia e cargo

Presidente da International Telephone & Telegraph Company
Presidente da Amforp

Presidente da Dillon, Read & Company

Presidente da American & Light Company

Presidente da Simpson, Thacher & Barllett (firma de direito)
Presidente do The National City Bank of New York
Vice-presidente da Bonbright & Company, Inc.

Presidente da Electric Bond & Share

Vice-presidente da Electric Bond & Share

Vice-presidente da Winthrop, Stimson, Putnam & Roberts
Secretario da Amforp

Presidente da American Gas and Electric Company
Presidente do Bankers Trust Company

Investment Banker

Chairman do quadro de diretores da General Electric Company

Fonte: AMFORP, Annual Report, 1927, p. 1

Quadro 2 — Diretoria (Board of Officers)

Cargo
Presidente

Vice-presidente

Controller
Controller assistente
Secretario
Secretario assistente
Auditor Geral
Tesoureiro

Tesoureiro Assistente

Empresarios
C. E. Calder

William Darbee
H. W. Catlin

H. P. Harrsen
E. W. Hill

A. E. Smith

W. C. Lang

E. P. Summerson
H. L. Martin

B. H. Brewester
A. C. Ray

Alexander Simpson
G. J. Hickson

Fonte: AMFORP, Annual Report, 1927, p. 1
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O relatério de 1927 da Amforp demonstra que havia programa para expansdo e

construcdo em paises estrangeiros, a saber:
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[O programa da Amforp] envolve relagbes com muitos interesses, privados e
governamentais, e também muitas transferéncias ou fusdes de propriedades, e
também a reconstrucdo e interconexdo de instalacGes e sistemas, a fim de fornecer o
méaximo de servigo publico a um custo minimo. Envolve a construgdo de pessoal
com o0s atrasos e as dificuldades que sdo inerentes a tal programa. Extensdo e
expansdo estdo sendo realizadas o mais rapidamente quanto possivel, considerando
essas dificuldades.?* (AMFORP, Annual Report, 1927, p. 4, traducéo livre).

Para a economista estadunidense Edith Penrose, a fundacdo de filiais e subsidiarias em
paises estrangeiros foi uma decorréncia e um desdobramento natural do processo de
propagacdo, desenvolvimento e diversificacdo das multinacionais norte-americanas
(PENROSE, 1956). Assim como a Amforp, grandes empresas industriais dos Estados Unidos

eram oligopolistas nos seus mercados:

boa parte dos investimentos produtivos se dava sob a forma da transferéncia de
recursos técnicos e administrativos [...]. Primeiro as empresas exploravam o novo
mercado e oportunidades existentes, para depois estabelecer-se, expandindo a
subsidiaria (PENROSE, 1959, apud SZMERECSANY], 2008, p. 12).

Para entender de que forma a Amforp funcionava e como ingressou no mercado
brasileiro, € necessario reconstruir historicamente sua trajetéria, desde sua origem e de seu
capital, buscando saber quais grupos assumiram seu controle e quais articulacdes foram feitas
no plano local e internacional. Para tanto, é preciso compreender 0 meio de organizagdo da
indUstria de energia elétrica nos Estados Unidos, pois segundo a historiadora de Economia e
Negdcios Mira Wilkins?? (1988), a Amforp teve sua origem no inicio do desenvolvimento do

setor elétrico norte-americano.
1.1 A Amforp nos Estados Unidos
O surgimento da Amforp remonta ao periodo de industrializagdo norte-americano e ao

desenvolvimento do setor de energia elétrica. No século XI1X, a eletricidade foi util para uso

comercial nas comunicacOes, na metalurgia e industria quimica, e mais tarde, na iluminacao.

21 Texto original: “The Company's extensive program of expansion in foreign countries along modern American
lines is largely of a constructive nature. It involves dealings with many interests, private and governmental,
and also many transfers or mergers of properties, and also rebuilding and interconnecting of plants and
systems in order to supply the maximum of public service at minimum cost. It envolves building up personnel
with the delays and difficulties which are inherent in such a program. Extension and expansion is being
carried on as rapidly as reasonably possible considering these difficulties.”

22 Mira Wilkins é professora do Departamento de Economia da School of International and Public Affairs da
Florida International University (FIU). Alguns titulos de publicacbes estdo disponiveis em:
<http://feconomics.fiu.edu/people/full-time-faculty/mira-wilkins/>.
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Provocou profundo impacto econémico, favorecendo a formagdo de novo setor industrial, a
industria elétrica (AXT, 1995).

A industria eletrotécnica (instalacbes e aparelhos elétricos) e a industria elétrica
(producéo e distribuicdo de energia) foram exploradas pelas mesmas empresas nos Estados
Unidos, e organizadas ao redor de lucros colossais de patentes de trés inventores norte-
americanos chamados Thomas Edison, Elihu Thomson e George Westinghouse. As empresas
denominavam-se, respectivamente, Edison General Electric (1878), Thomson-Houston
Electric Company (1883) e a Westinghouse Electric Company (1886), como refere Richard
Lewinsohn (1945).

Com o objetivo de vender sistemas elétricos, os fabricantes de equipamentos
encorajavam 0 estabelecimento de companhias locais de energia elétrica. No entanto, as
primeiras companhias eram pequenas e, por isso, dificeis de serem financiadas. Para
promover o desenvolvimento dessas pequenas empresas, 0s fabricantes aceitavam titulos
financeiros® dessas companhias como forma de pagamento pelos equipamentos
(HAUSMAN; NEUFELD, 1997).

Charles A. Coffin* (Figura 3), lider criativo da Thomson-Houston Company?®,
desenvolveu estratégia para transformar esses titulos em dinheiro. Ajudou a organizar a
United Electric Securities Company. Esta empresa passou a emitir suas préoprias acoes e
debéntures.?® Depois de se afirmar no mercado como empresa confiavel frente ao publico

investidor, os titulos foram vendidos com facilidade no mercado de acGes.

2 Titulos Financeiros sio “papéis” vendidos pelos governos ou empresas ao mercado financeiro para obter
recursos financeiros. Um titulo é como se fosse um contrato de empréstimo no qual o tomador do recurso (o
lado que recebe o dinheiro) faz uma promessa de pagamento ao comprador do titulo, & ordem da importancia
emprestada, acrescida de juros convencionais (estipulados no contrato), caso este titulo seja prefixado, e dos
juros mais correcdo monetaria, caso seja pos-fixado. Titulo financeiro ou valor mobiliario podem ser titulos de
propriedade (agdo) ou de crédito (obrigacdo), emitidos por um ente publico ou privado.

24 GENERAL ELECTRIC. Past leaders: Charles A. Coffin. Disponivel em: <http://www.ge.com/about-
us/leadership/profiles/charles-coffin>. Acesso em: 30 maio 2014. Charles A. Coffin nasceu em 1844, em
Fairfield, Maine, nos Estados Unidos. Mudou-se para Lynn, Massachussets com 18 anos, onde trabalhou como
ajudante do seu tio numa fabrica de producdo de sapatos. Mais tarde, fundou sua propria empresa de producédo
de calgado, atingindo grande sucesso em 1883. No mesmo ano, foi convidado para liderar a Thomson-Houston
Co. Participou da formacdo da General Electric, em 1892 e se tornou o primeiro Chief Executive Officer
(CEO) da empresa. Enfrentou a crise de 1893, que ameacou a existéncia da General Electric, mas que foi
superada com a ajuda do grupo J. P. Morgan.

25 Empresa pioneira no setor de energia elétrica nos Estados Unidos, dos engenheiros Elihu Thompson e Edwin
Houston.

2% Debéntures sdo titulos de divida, de médio e longo prazo, que confere a seu detentor direito de crédito contra a
empresa emissora. Quem investe em debéntures se torna credor dessas companhias (BOVESPA, 2014).
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Figura 3 - Charles A. Coffin

Fonte: General Electric (2014)

Em 1892, a Thomson-Houston Company se uniu com a Edison General Electric
Company, formando a conhecida General Electric (GE), que viria a se tornar uma das
maiores companhias do setor elétrico no mundo (HAUSMAN, 1997). Teve como um dos seus
organizadores Charles A. Coffin, que também foi seu primeiro Chief Executive Officer
(CEO), ou Diretor Executivo. Abaixo pode ser vista a transi¢do do logos da General Electric,

apos a fusdo (Figura 4).

Figura 4 - Transi¢éo do logo da G.E

1892 1900

Fonte: General Electric (2014)

Segundo o historiador Gunter Axt (1995), as empresas se uniram como estratégia para
enfrentar a crise no setor através da ajuda monetaria do grupo J. P. Morgan & Co.?’ Na
verdade, grandes conglomerados norte-americanos tiveram o aporte financeiro do grupo e

outros bancos de Nova lorque. Montou complexo sistema financeiro de redes de corporages.

27 John Piermont Morgan (1837-1913), originario de Connecticut, financiou ferrovias e grandes corporagfes. Em
1895, deu continuidade ao negocio bancario do pai, e formou com o banqueiro da Philadelphia Anthony
Drexel a empresa J. P. Morgan & Co. Sobre o Grupo Morgan, ver: ROTHBARD, Murray N. A History of
Money and Banking in the United States: the colonial era to World War I1. Ludwig Von Mises Institute, Old
World Prints, Ltd.: Auburn. 2002.
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O modelo a seguir (Figura 5) demonstra que diversas multinacionais estavam ligadas
ao grupo, que dominou os mais diferentes setores da industria norte-americana no inicio do
século XX. Como pode ser visto, monopolizou a inddstria de siderurgia, formando a U.S.
Steel Corporation (1901), fusdo de outras empresas de aco e ferro. No setor de equipamentos
elétricos, ajudou a formar a General Electric (1892), fusdo entre a Edison General Electric e
a Thomas-Houston Electric Company. No que diz respeito a industria de servigos publicos, no
setor de eletricidade, o grupo criou a United Corporation (1929), a maior companhia holding
de 1929, dona de 11 outras holdings e 232 subsidiarias nos Estados Unidos (HAUSMAN,
2006). A Electric Bond & Share Corporation (1905) e a American & Foreign Power Co.
(1923), também intrinsecas ao grupo J. P. Morgan, tinham participa¢do nos lucros umas das

outras (Figura 5).

Figura 5 - J. P. Morgan e a industria de eletricidade e equipamentos elétricos
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Fonte: adaptado de Lewinsohn (1945)

Apbs a fusdo, o setor de energia ficou concentrado nas méos da General Electric e da
concorrente Westinghouse. No entanto, formaram duopolio, ao assinar um contrato
reconhecendo ambas como bem posicionadas no mercado, tendo como estratégia absorver
diversas pequenas empresas aos seus conglomerados. O processo de concentracdo de
indUstrias, com apoio financeiro do grupo J. P. Morgan & Co., caracterizou a afirmacéo do

capitalismo monopolista sobre o capitalismo industrial (AXT, 1995). Trustes, cartéis e
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holdings?® se tornaram novas formas de organizacdo empresarial, uma vez que O0s
investimentos em energia requeriam grandes somas de capital (LEWINSOHN, 1945).

Para expandir e dar continuidade a esse mercado, a General Electric formou a Electric
Bond and Share Corporation, em 1905, sob a lideranca de S. Z. Mitchell (Figura 2), descrito
pelo presidente Hoover como “businessman de sucesso e servidor publico” (HUGHES, 1961,
p. 139). S. Z. Mitchell foi um engenheiro financiador da industria elétrica, retratado como um
homem que corria riscos, segundo a biografia “S. Z. Mitchell and the Electrical Industry”
escrita por seu filho Sidney Mitchell (HUGHES, 1961). A Electric Bond & Share era uma
“holding de holdings”, pois intercambiava diretorias, agdes de empresas e funciondarios com
suas outras holdings (BUCHANAM, 1933).

Originalmente, a Electric Bond and Share funcionou como Banco de Investimento,
Consultoria de Engenharia e Especialista em Gestdo para um grande nimero de empresas de
servicos de utilidade publica, operantes em pequenas comunidades e areas rurais dos Estados
Unidos. Mais tarde, a estratégia consistiu em formar empresas holdings para assumirem o
controle de um grande numero de empresas operadoras além do seu territorio.

No final da década de 1920, a Electric Bond & Share possuia duas principais holdings,
também chamadas de subholdings, com investimentos estrangeiros: a Electric Investors Inc.,
formada em 1909; e a American & Foreign Power Co. (Amforp), a principal delas, formada
mais tarde, em 1923, com o objetivo de expandir para além do territério norte-americano
(HAUSMAN; HERTLER; WILKINS, 2008).

A relacdo entre a Electric Bond and Share Corporation e a Amforp foi especial. Foi a
Unica companhia holding no sistema que alegava ter participagdo majoritaria. Entre 1925 e
1931, a Electric Bond and Share Corporation ganhou US$ 288,580.000 da venda dos seus
préprios titulos, e grande parte foi investida na Amforp (HAUSMAN; NEUFELD, 1997).
Quando a Electric Bond and Share Corporation foi reorganizada, em 13 de margo de 1929,
sua conta de investimento aumentou, da noite para o dia, de U$ 93 milhdes para U$ 493
milhdes. Os U$ 400 milhdes foram atribuidos ao aumento do mercado de valor das holdings
da Amforp (HAUSMAN; NEUFELD, 1997).

A Electric Bond & Share possuia consideravel independéncia da General Electric,

apesar de manterem ac6es em comum (WILKINS, 2008). No entanto, em 1925, as empresas

28 Truste é a unido entre empresas para obter melhores condig@es de mercado, sendo a palavra originada do trust,
do direito inglés, que se refere a “transferéncia de capitais para um agente fiduciario (trustee) para que este
lhes assuma a gestdo” (LEWINSOHN, 1945, p. 13), ou seja a empresa incorporada perdia sua independéncia
econdmica apesar de guardar sua personalidade juridica (AXT, 1995). Cartel é um acordo entre empresas
independentes que mantém o mesmo pre¢o e dividem o mercado para ndo haver concorréncia entre si (AXT,
1995).
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se separaram por divergéncias de interesses e principalmente por problemas legais (estava
sendo investigada pela Federal Trade Comission)®, porém a General Electric manteve rede
de relacionamento comercial com a holding e suas subholdings (HAUSMAN; HERTNER,;
WILKINS, 2008).

A Amforp teve como objetivo controlar todos os interesses da Electric Bond and
Share no exterior, e, principalmente, na América Latina, além de expandir globalmente o
mercado de equipamentos e aparelhos domésticos da General Electric. Através das vendas
desses aparelhos, a demanda pela producdo de energia aumentava, e, desta forma, um
mercado alimentava o outro.

No inicio do século XX, a estratégia das multinacionais consistia em ocupar nichos
pouco explorados nos paises de interesse, como o setor de energia elétrica, no caso da Amforp
(GARCIA, 2002). N&o obstante, o setor de eletricidade nédo era privilégio dos Estados Unidos.
A Alemanha, por volta da Primeira Guerra Mundial, detinha a segunda maior producéo de
energia elétrica do mundo, em razdo da concentracdo de capital. Também era a maior
exportadora de material elétrico. As maiores empresas alemas eram a Siemens e a Allgemeine
Elektricitds Gessellschaft (AEG), segundo Gunter Axt (1997).

O tipo de estratégia ndo era exclusivo do setor de energia elétrica. Apds a Primeira
Guerra Mundial, o setor automobilistico dos Estados Unidos deu inicio a exportacdo de carros
para outros paises, como Australia, Italia e Brasil. O crescimento da importagdo de veiculos
estimulou demanda por bens e servicos relacionados ao setor, como pneus, acessorios e pegas,
e combustiveis, entre outros. As fabricas da Ford e da General Motors foram montadas no
Brasil no final da década de 1920, atraindo ainda maior volume de capital de investimento
para o pais (GARCIA, 2002).

Hausman e Neufeld (1997, p. 46) se referem a esse periodo como os “loucos anos 20”
ou os “felizes anos 207, pois foi um momento excepcional em vérios sentidos, entre eles, um
periodo propicio para investimento estrangeiro. Segundo Stone (1977), investimento

estrangeiro pode ser feito de duas formas, investimento direto e investimento de portfélio:

Investimento direto se refere ao capital no qual investidores estrangeiros sdo capazes
de exercer controle acionario sobre gestdo de determinada empresa através de uma
porcentagem efetiva de direito de voto. Investimento de portfélio consiste na
compra de agdes em empresas no exterior realizada principalmente com proposito
para fins de renda ao invés de controle gerencial. Obrigagdes governamentais

2 A Federal Trade Comission é uma agéncia independente do governo dos Estados Unidos. Tem como principal
missao proteger o consumidor, eliminando e prevenindo praticas de negocios contra a livre-concorréncia.
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[emitidas por um governo nacional para financiar a divida pudblica]; também séo
consideradas investimento de portfélio (STONE, 1977, p. 691, traducéo do autor).*°

Investimento direto era uma das formas de transferéncia de capital internacional
realizado através da aquisicdo de controle gerencial de empresas estrangeiras. Durante a
Primeira Guerra Mundial, a balanca comercial dos Estados Unidos foi positiva, e subiu para
3.5 milhdes de ddlares por ano. Entre 1926-1930, subiu em 1.3 bilhdes por ano. Naquilo que
diz respeito ao total liquido de investimento estrangeiro dos Estados Unidos, entre 1914-1919,
aumentou em 7.4 bilhdes. No Quadro 3, a seguir, constata-se que o IED em servigos publicos

foi o setor que mais cresceu ao longo dos anos 1920.

Quadro 3 - Investimento Estrangeiro Direto dos Estados Unidos (1919-1929)

% % %
IED 1919 IED 1924 IED 1929
($ mil) ($ mil) mudanca ($ mil) mudanca mudanca
1919-24 1924-29 1919-29
Total IED 3,880 5,389 +39 7,553 +40 +95
Servigos 138 224 +62 1,025 +358 +643
Publicos
Manufaturados 795 1,252 +57 1,821 +45 +129
Producédo de
petroleo e 604 967 +60 1,341 +39 +122
distribuicéo
Venda &
compra de 255 314 +23 378 +20 +48
organizagdes
Bancos 125 125 0 125 0 0
Mineragdo 876 967 +10 1,227 +27 +40
Agricultura 587 918 +56 986 +7 +68
Estradas de 297 347 +17 309 11 +4
Ferro

Nota: Célculo feito pelos autores com a cotacdo do délar de 1996, traduzida pelo autor
Fonte: Hausman e Neufeld (1997, p. 47)

Na segunda metade dos anos 1920, este tipo de investimento cresceu radicalmente.
Entre junho de 1928 e setembro de 1929, o valor subiu em 170%, as companhias de servico
publico de operacBes subiram em 114%, e as industrias em 46%.

Este subito crescimento esteve diretamente relacionado a eventos ligados a industria

domeéstica do pais. Coincidiu com o boom do mercado de a¢fes, em meio a reestruturacéo do

%0 Citacdo original: “Direct investment refers to capital in which foreign investors are capable of exercising a
controlling interest over management by ownership of an effective percentage of voting securities. Portfolio
investments consists of securities of overseas enterprises held primarily for income purposes rather than for
purposes of managerial control. Governmental obligations are also properly included as portfolio investment.”
(STONE, 1977, p. 691).
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setor doméstico de energia elétrica, que estava sob o controle de um poderoso movimento de
empresas holdings, como a Light e a Amforp. As acdes de empresas holdings de servico de
energia estavam entre as mais altas high flyers do mercado de acdes, isto é, aquelas acdes que
vendem acima do seu preco original (HAUSMAN; NEUFELD, 1997).

Com relagdo a companhia holding, surgiu como resposta do mercado financeiro a
legislacdo americana antitruste, que, a partir da década de 1920, ativou mecanismos de
fiscalizacdo publica mais rigorosos, ja que o setor de energia passou a competir com o proprio
Estado (AXT, 1995). As holdings adquiriam controle de empresas atraves da compra de suas
acoes, que ficavam sob o controle de uma companhia Unica (AXT, 1995).

A importancia desse tipo de holding cresceu até 1929. A maior holding dos Estados
Unidos de servigo publico controlava mais de 19% da geracdo de energia elétrica privada no
pais e as outras seis maiores controlavam mais de 70% (HAUSMAN; NEUFELD, 2004).
Devido & grande capacidade de investimento privado no setor de energia nos Estados Unidos,
a participacdo de capital publico era minima (AXT, 1995). As holdings adquiriram tamanha
importancia econdmica e poderio que, a partir da década de 1920, foram ativados mecanismos
de fiscalizacio® publica mais rigorosos, ja que o setor passou a competir com o proprio
estado (SILVA, 2001, p. 22-23):

Nos Estados Unidos, a forca das grandes companhias privadas de eletricidade inibiu
a iniciativa dos poderes publicos na geracdo e distribuicdo de energia. No final da
década de 1920 a participacdo de capital pablico no fornecimento de luz e forga ndo
excedia a 6,3%. Durante os anos de 1920, generaliza-se definitivamente na América
do Norte um tipo de exploracdo dos servicos publicos executados por grandes
empresas e corporacdes com elevado nimero de acionistas.

Conforme ilustrado nos mapas a seguir, pode ser visualizado o império formado pelas

companhias holdings, no que se refere ao setor de energia elétrica (Figura 6 e Figura 7):

31 Em 1935 foi criada legislacdo federal para regulamentar as companhias holding chamada Public Utility
Holding Company Act of 1935. Através dessa lei, os relatérios e as decisdes das empresas deveriam ser
controlados pelo 6rgao Securities and Exchange Comission (SEC) e pelo governo federal. Os Estados Unidos
acharam necessaria essa regulamentacdo, pois as grandes empresas e suas filiais atuavam além do territério
norte-americano, caracteristica que dificultava seu controle. Sobre o dominio do setor elétrico nos Estados
Unidos por empresas privadas, ver: HAUSMAN, William J. They Spawned the PUHCA. Public Power
Magazine of the American Public Power Association (APPA), Washington, D.C. May-June 2006. Disponivel
em: <http://www.publicpower.org/Media/magazine/ArticleDetail.cfm?ItemNumber=16621>.
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Figura 6 - Territorios combinados das trés maiores holdings do setor de energia elétrica dos Estados Unidos:
Electric Bond & Share, Insull’s Interests € United Corp.

Fonte: U.S. Federal Trade Commission, Utilitary Corporations: Summary Report of the Federal Trade
Comission, U.S. Senate, 70th Congress, apud Hausman (2006)

Figura 7 - Companhias controladas pela Electric Bond & Share, por estados, em 1932

Fonte: U.S. Federal Trade Commission, U.S. Senate, 70th Congress, apud Hausman (2006)

A partir da criacdo da Amforp, em 1923, a expansdo do mercado de energia elétrica
cresceu drasticamente (HAUSMAN; NEUFELD, 1997). No decorrer dos préximos seis anos,
a Amforp disseminou-se desmedidamente, com um total em “assets” subindo a quase US$ 1
bilhdo (bruto U$ 7.6 bilhdes de dolares na cotagcdo de 1996). A Amforp estava prestes a se

tornar, de longe, a Unica e maior investidora norte-americana em servigo publico de energia.

1.2 Amforp na América Latina

A Electric Bond & Share ja havia feito aquisicdes na América Latina, quando mais
tarde, em 1923, constituiu a Amforp e transferiu as propriedades a ela. Primeiramente,
adquiriu empresas em paises que considerava mais seguros para realiza¢do de investimentos,
como Panama, Guatemala e Cuba (SAES; SASSE, 2012), e ao garantir credibilidade em
operacdes nestes paises, 0s empresarios se sentiam confiantes para aplicar recursos e atuar em
outras nacdes da América Latina (SAES; SASSE, 2012). As operacdes iniciaram quando a
Electric Bond & Share foi sondada pelo governo norte-americano para adquirir propriedades
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elétricas no Panama, em 1917, devido a preocupacdo do pais sobre as consequéncias da
Primeira Guerra Mundial e seus efeitos no Canal do Panama.3? Deste modo, com a assisténcia
e 0 apoio do governo dos Estados Unidos e apds minucioso estudo do territério, a empresa
assumiu propriedades na cidade do Panaméa e em Colon (HAUSMAN; NEUFELD, 1997).

Em 1919, os interesses entre a empresa e 0 governo norte-americano se entrelagaram
novamente. O Departamento de Estado estabeleceu nova comunicacdo e averiguou a
possibilidade de adquirir propriedades do setor de energia confiscadas dos alemées pelo
governo da Guatemala. Em vista disso, apds concessao temporaria, em 1920, a Electric Bond
& Share efetivou as aquisi¢cdes (HAUSAN; NEUFELD, 1997).

Outro pais onde a Electric Bond & Share realizou investimentos foi Cuba. Através da
Cuban Electric Corporation®, comprou propriedades na cidade de Santiago de Cuba, em
1922, e mais tarde, em Havana. Em 1923, ja tinham sido investidos US$ 17 milhdes (cotagédo
de 1996) de ddlares no Panama, Guatemala e Cuba (HAUSMAN; NEUFELD, 1997).

No Brasil, junto com a General Electric, a Electric Bond & Share construiu ferrovia e
planta hidrelétrica para o governo de Santa Catarina, estado no sul brasileiro. Esse viria a ser
o primeiro de uma série de investimentos no Brasil, que, a partir do final da década de 1920,
viria a ser um dos principais mercados da Amforp.

Concorda-se com o economista Alexandre Saes (SAES; LOUREIRO, 2012), quando
ele afirma que a trajetéria da empresa foi sempre pautada por relagdes diplomaticas.® Os
interesses da Amforp se misturavam com os interesses dos Estados Unidos em construir area

de influéncia na América Latina. Conforme publicacdo da propria companhia:

[...] é sensato supor que investimentos de grandes quantias em capital americano na
América Latina podem ajudar a manter um melhor entendimento entre os Estados
Unidos e as republicas Latino-Americanas. Essa visdo era compartilhada por

32 0 Canal do Panama foi controlado pelos norte-americanos durante a Primeira Guerra Mundial, para servir de
base estratégica para os Estados Unidos e os aliados. Foi inaugurado em 1914, com o objetivo de ligar o
Oceano Pacifico e o Atlantico, para facilitar o fluxo de mercadorias, sendo os Estados Unidos os grandes
beneficidrios da construcdo. Sobre a constru¢cdo do Canal do Panama ver o livro do historiador David
McCullough “The Path between the seas: The creation of the Panama Canal (1870-1914). New York: Simon
& Schuster, 1977.

33 Tornou-se a maior “single holding” da Amforp.

34 N&o foram encontradas outras fontes que falam sobre esses investimentos no Brasil.

35 A Amforp continuou adquirindo propriedades de interesse nacional, Equador, Costa Rica, Chile, Argentina,
México, India e Brasil (HAUSMAN, 1997). Até 1928, obteve interesse de mais ou menos 6% na Shawinigan
Water & Power Company, controlada por J. E. Aldred; British Columbia Power Corp.; Toho Electric Power
Co. e a Great Consolidated Electric Power Company, do Japdo; e a Italian Superpower Corp. Em 1929, a
Amforp realizou 0 maior investimento estrangeiro norte-americano na China. Comprou a Shangai Power Co.,
a mais antiga e maior utilidade publica de energia no pais (HAUSMN; NEUFELD, 1997, p. 50).
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homens de viséo nos governos dos Estados Unidos e da América Latina (AMFORP,
Annual Report, 1953, p. 8, traducao livre3).

A abertura de mercado para 0s norte-americanos se deu em grande parte pela crise que
assolava a Europa no periodo entreguerras (GARCIA, 2002). A Primeira Guerra Mundial
oportunizou que as grandes poténcias da época disputassem mercados e recursos dos paises
em desenvolvimento. Deu-se inicio a um conflito global pela supremacia do poder (GARCIA,
2002). Os Estados Unidos foram os grandes beneficiados, na medida em que as poténcias
europeias fecharam seus mercados por consequéncia da guerra (GARCIA, 2002).

Para Irving Stone (1977), a Gra-Bretanha foi o investidor estrangeiro de maior peso no
cenario global antes de 1914. Além disso, era 0 pais predominante em investimentos na
América Latina, desde 1820 até a Primeira Guerra Mundial (STONE, 1977). Segundo o autor,
entre os motivos do declinio da predominéncia britanica no mercado de capital internacional
estava 0 aumento de holdings estrangeiras dos Estados Unidos, Franca e Alemanha, entre
outros paises, e igualmente ao aumento de investimentos a longo prazo na América Latina
(STONE, 1977).

O professor de Relagdes Internacionais Eugenio Vargas Garcia®’ (2002) vai ao
encontro da posi¢cdo de Irving Stone (1977), quando afirma que, a partir do final do século
XIX, a Gré-Bretanha teve seu posto desafiado principalmente pela Alemanha, mas também
sutilmente pelos Estados Unidos (GARCIA, 2002). Segundo os dados de Hausman e Neufeld
(1997, p. 47), a partir de 1896, os Estados Unidos tiveram uma balanga comercial positiva, e,
pela primeira vez, tornaram-se exportadores liquidos® de bens e servicos.

A partir da Primeira Guerra Mundial, as companhias norte-americanas comecaram a
se internacionalizar, dando inicio a uma onda de investimentos na América Latina. Segundo
Eugenio Vargas Garcia (2002, p. 46):

% Citago original: “[...] It was reasonable to assume that the investment of large amounts of American Capital
in Latin America would help to maintain a better understanding between the United States and the Latin-
American republics. This vision was shared by far-sighted men in Government in the United States and in
Latin America.”

37 Eugenio Vargas Garcia é bacharel em Relages Internacionais, mestre em Histdria e doutor em Histéria das
Relagdes Internacionais pela Universidade de Brasilia e formado em Diplomacia pelo Instituto Rio Branco,
onde é professor titular. Foi pesquisador associado junto ao Centro de Estudos Brasileiros da Universidade de
Oxford e professor de Histdria Socioecondmica do Brasil na Universidade Autdbnoma do México, com artigos
em revistas especializadas, no Brasil e no exterior.

38 NX é o valor das exportacdes de um pais menos o valor de suas importagGes, também chamado de balanca
comercial de bens tangiveis e servicos de ndo fatores. As exportacfes liquidas aumentam quando a renda do
resto do mundo aumenta, porque vamos exportar mais, quando os precos que recebemos pelas exportagdes ou
pagamos pelas importacdes sao mais elevados, ou quando a taxa de cambio é depreciada ou desvalorizada.
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A internacionalizacdo das companhias norte-americanas nesse periodo refletiu novo
padrdo de relacionamento econdmico dos Estados Unidos com os paises latino-
americanos, em especial aqueles da parte sul do continente. A onda de investimentos
diretos dos Estados Unidos na América do Sul, durante e ap6s a guerra, sinalizava
em direcdo a uma abordagem global para os negdcios, como passara a ser a regra
para as empresas multinacionais tipicas de periodos posteriores (GARCIA, 2002, p.
46).

O interesse pela América Latina ocorreu devido a possibilidade de expansdo de
mercado das grandes poténcias e, consequentemente, empresas da época. A regido tornou-se
promissora e atraente para oportunidades de negocios, na medida em que a expansdo
imperialista, anterior a Primeira Guerra Mundial, j& havia saturado a exploragdo de territorios
disponiveis (GARCIA, 2002). Dessa forma, os Estados Unidos passaram a desafiar a
influéncia britanica em varias partes do mundo, inclusive na América Latina. Nos anos 1920,
0s paises da regido viviam momento de expansao, crescimento populacional, econémico e
industrial, e sendo o Brasil um dos mais populosos e com o maior Produto Interno Bruto

(PIB), tornou-se objeto de interesse das grandes poténcias e multinacionais, como a Amforp.

1.3 Amforp no Brasil

Como foi visto, a década de 1920 acompanhou a consolidacdo da nova politica norte-
americana, aumentando investimento direto no exterior (SAES; SASSE, 2012). A expansao
norte-americana avangou em diregdo ao Brasil, rivalizando frente a frente com a Gra-
Bretanha, em diferentes setores e mercados, como investimentos diretos, setor
automobilistico, comércio exterior e empréstimos financeiros (GARCIA, 2002).

A entrada da American & Foreign Power Company no Brasil, em 1927, coincide com
0 periodo entreguerras, quando os resultados da disputa por influéncia global entre as grandes
poténcias do periodo inclinavam-se para a hegemonia de poder dos Estados Unidos. Mesmo
antes da Primeira Guerra Mundial, a influéncia britanica politica no Brasil ja havia sido
ultrapassada pelos norte-americanos. Em 1913, ja tinham US$ 50 milhdes em investimentos
no Brasil, e em 1915 eram lideres de exportacdo e importacdo no mercado brasileiro
(BANDEIRA, 1973).

A partir do conflito, a transicdo foi de carater econémico, uma vez que a politica
externa brasileira ndo estava direcionada para a Gra Bretanha, pois “desde a proclamagdo da
Republica o novo regime no Brasil buscou aproximar-se de Washington, animado pelo
ideario do pan-americanismo, que se traduziu inter alia na americanizacdo de suas relacdes

exteriores” (GARCIA, 2002, p. 62). Economicamente, a transicdo de poder foi um lento
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processo, porém impactante: “subsiste o fato de que essa transicdo global afetou
profundamente as relagdes internacionais do Brasil, cujos efeitos de certo modo séo sentidos
até os dias de hoje” (GARCIA, 2002, p. 64).

Antes da Primeira Guerra Mundial, os Estados Unidos ja tinham empresas instaladas
no Brasil, as quais também se beneficiaram com o conflito. Apo6s a guerra, 0 mercado europeu
fechou as portas para o Brasil em consequéncia da crise, fazendo com que os investidores de

capitais europeus sumissem. Destarte, os Estados Unidos apareceram como a solugéo:

Quando analisada a extensdo da presenga estrangeira na economia brasileira, os
Estados Unidos foram de longe os grandes beneficidrios das transformacdes
engendradas pela hecatombe de 1914-1918. Antes da guerra, algumas companhias
norte-americanas ja se encontravam instaladas no Brasil, mas foi durante aquele
conflito que o ritmo de abertura de novos empreendimentos ganhou impulso
(GARCIA, 2002, p. 44).

Os Estados Unidos tornaram-se o maior credor do mundo, expandindo o sistema
bancério para os paises da América Latina, e o Brasil converteu-se no maior tomador de
capital norte-americano (GARCIA, 2002). O aumento de empréstimos ocorreu a partir de
1924, e em 1929, um terco da divida externa brasileira no exterior havia sido contraida nos
Estados Unidos. Neste ano, os Estados Unidos aumentaram o dinheiro investido no Brasil
para US$ 476 milhdes, tornando-se, em 1930, o maior parceiro comercial do pais (GARCIA,
2002).

Cabe ressaltar que alguns investimentos feitos no Brasil também ajudaram a
impulsionar e reproduzir o American Way of Life.3® Em 1926, 95% dos filmes exibidos no
pais eram norte-americanos (GARCIA, 2002), isto €, a influéncia norte-americana ocorreu

tanto na esfera econdmica como no ambito sociocultural.

39 0 American Way of Life era o estilo de vida norte-americano. Em 1928, o presidente norte-americano Herbert
Hoover cunha o termo “Good neighbor”, ou o “Bom vizinho” para o Brasil. Em 1933, o presidente Roosevelt
apropria-se do termo, tornando-o plataforma de Politica Externa. O Brasil era visto como um importante
parceiro no continente americano. Conquista-lo por vias pacificas significava garantir territdrio de influéncia
norte-americana, num contexto de expansdo da influéncia alemd, e com valores autoritarios. Os Estados
Unidos exportaram o American Way of Life para Brasil. Assim, os norte-americanos mandam para o Brasil
varios profissionais, e também levam aos Estados Unidos vérios brasileiros, para que o modelo cultural norte-
americano pudesse ser difundido no Brasil. A Politica de Boa Vizinhanga propds abandonar a intervengdo dos
Estados Unidos nas Américas, e a igualdade juridica entre todas as nagdes do continente. Entretanto, haveria
consultas periddicas realizadas pelos Estados Unidos para resolver problemas, e, destarte, cooperar pelo bem-
estar da América Latina. Através dessa politica, os Estados Unidos substituem o Big Stick, politica baseada na
intervencdo armada, pela conquista dos coracgdes, €, assim, ndo abandonam suas pretensdes imperialistas. Cf.
TOTA, Antonio Pedro. O imperialismo sedutor: a americanizacdo do Brasil na época da Segunda Guerra.
Séo Paulo: Companhia das Letras, 2000; e MOURA, Gerson. Tio Sam chega ao Brasil: a penetracéo cultural
americana. Sao Paulo: Brasiliense, 1988. (Coleg¢do tudo € histéria)
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Para Pierre Bourdieu (1989), a organizacdo possui poder simbdlico, e atraves dele,
torna-se modelo a ser seguido. Cabe ressaltar que as multinacionais sdo influenciadas e
influenciam seu entorno. Desta forma, fazem parte de um contexto historico e se modificam
ao longo do tempo.

Segundo Jean Frangois Chanlat (1993, p. 41), “as empresas multinacionais
transformam-se assim em vetores da cultura de seu pais de origem”, ou seja, passam a ser
vistas como modelos a serem seguidos. Ademais, as diversas atividades e interesses dessas
companhias tinham o apoio oficial de Washington (GARCIA, 2002), e a visita do presidente
Herbert Hoover*® ao Brasil, em 1928, também foi significativa para o inicio do estreitamento
de relacGes entre 0s dois paises.

Desde o inicio do século XX, as capitais brasileiras passavam por processo de
“reorganizacdo social e espacial”, na tentativa de acompanhar o processo de modernizacéo
que também ocorria em grandes cidades latino-americanas, como Buenos Aires.
(MONTEIRO, 2012).

Durante a Republica Velha (1889-1930), o Estado teve papel ndo intervencionista no
que diz respeito a assuntos econdmicos, estes ligados de forma intima ao progresso
tecnologico e as invencdes no dominio da transformacao e da utilizacdo da energia”. Além do
mais, “com a industria ainda nos seus primeiros passos e a abundancia da lenha, era natural
que ndo houvesse, por parte do poder publico, preocupagdes maiores com o suprimento de
energia” (AXT, p. 53).

Consequentemente, o setor de energia elétrica brasileiro era insuficiente para dar
continuidade a industrializacdo e modernizacdo do pais, e tais necessidades acabaram
apropriadas por empresarios que visaram ao lucro com o desenvolvimento do setor (SILVA,
2011).

A auséncia de legislacdo especifica e a falta de tecnologia e recursos para 0s custos
dos investimentos no setor facilitaram a entrada de grupos estrangeiros no pais para a

exploracdo dos servicos, feita da seguinte forma:

os servicos de eletricidade, desde a geracdo até a distribuicdo, eram firmados pelos
atos de concessdo e no correspondente contrato entre 0 concessionario e o poder
publico. Esse poderia ser representado indistintamente pelo governo federal ou pelos

40 Herbet Hoover foi um dos secretarios do Comércio mais ativo dos Estados Unidos. Em 1928, tornou-se
presidente do pais. No mesmo ano, viajou para paises da América Latina para que aderissem ao Pacto Briand-
Kellog, “tratado multilateral de condenagdo a guerra” (GARCIA, 2006, p. 468). No entanto, a visita de Hoover
serviu basicamente para apresentar os Estados Unidos como um “Bom vizinho” e parceiro de confianca para os
amigos da América Latina. Delineado, mais tarde como Politica da Boa Vizinhanga.
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governos estaduais e municipais, dependendo da natureza e abrangéncia do objeto
do contrato (LEITE, 2007, p. 67).

Por consequéncia, a historia da urbanizacdo e modernizacdo do pais foi marcada pela
disputa de dois grupos estrangeiros que participaram do desenvolvimento do setor elétrico no
Brasil, tendo autonomia em suas concessdes e ampla participacdo dentro dos meios politicos
(SAES; SASSE, 2012), porém o desenvolvimento realizou-se dentro de contradi¢cdes, em
razdo dos conflitos de interesses entre os trustes e o progresso e desenvolvimento nacional
(BRANCO, 1975).

O crescimento do setor ocorreu a partir do investimento da Light & Power Co., grupo
de capital canadense, e da Amforp, de capital norte-americano. Segundo Szmrecsanyi (1986,
p. 133), “isso levou, como ndo poderia deixar de ser, a uma centralizacdo quase absoluta da
oferta de energia elétrica do pais pelas empresas de capital estrangeiro, e também uma
crescente estagnacdo do setor”. O economista ainda observa que a estagnacdo se deu através
da “declinante rentabilidade dos capitais investidos” (SZMRECSANYI, 1986, p. 133),
primeiro, com a crise de 1929, e, mais tarde, com a instituicdo da primeira lei federal voltada
para o setor, 0 Codigo de Aguas, em 1934.

A Light foi a empresa estrangeira pioneira no mercado de energia elétrica brasileiro.
Penetrou no pais em 1889, primeiro em Sdo Paulo e mais tarde no Rio de Janeiro
(MCDOWALL, 2008). Era uma empresa multinacional de grande porte, de origem e
nacionalidade canadense, com sede na cidade de Toronto (SZMRECSANYI, 1986). No
entanto, a maioria dos fundadores e principais acionistas ndo eram canadenses; tinham ligacéo
com o mercado financeiro londrino, e por razbes de interesse fiscal e financeiro, organizaram
a sede no pais em questdo. Possuia subsidiarias em Cuba, Mexico e no proprio Canada, e
tinha como um dos seus principais associados o empreendedor norte-americano Farquhar®!
(SZMRECSANY!|, 1986).

A Light dominava as duas mais importantes areas metropolitanas, e sua lucratividade
crescente atraiu o grupo Amforp para o Brasil, no final dos anos 1920, quando a Light ja
compreendia 40% da capacidade total no cenario elétrico do pais. Deste modo, a Amforp teve

gue adotar diferente estratégia, que consistiu em

adquirir empresas instaladas nos principais centros urbanos, fora do dominio da
Light. Dessa forma, assumiu o controle de 11 concessionarias no periodo 1927-
1928. Além de grande parte do interior de S&o Paulo, as aquisicbes compreenderam

41 Sobre Farghuar, ver: GAULD, Charles A. Farquhar: o tltimo titd. Um empreendedor na América Latina. Sdo
Paulo: Cultura, 2006.
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os servigos de Recife, Salvador, Natal, Macei0, Vitoria, Niter6i — Petrdpolis, Belo
Horizonte, Curitiba e Porto Alegre — Pelotas (LEITE, 2007, p. 67).

Diferente da Light, que atendia os principais mercados brasileiros — as areas centrais —,
a Amforp conectava mercados “secundarios”, capitais da regido sul, sudeste e nordeste e
outras importantes cidades do interior (SAES; SASSE, 2012). Esteve encarregada de
distribuir e gerar energia elétrica e organizar o transporte publico (SAES; LOUREIRO, 2012).
Os servicos de energia prestados também estavam ligados a expansdo de eletrodomésticos
(SAES; LOUREIRO, 2012).

No entanto, segundo Saes e Sasse (2012), a Amforp entrou no mercado de energia em
periodo negativo, pois logo apos a sua instalacdo, enfrentou a Crise de 1929 e o Cddigo de
Aguas, em 1934, que limitava os lucros de empresas estrangeiras, estabelecendo patamar
maximo, e impondo o fim da clausula-ouro (SAES; SASSE, 2012), introduzida com a
chegada das empresas estrangeiras, que vigorou até a criacdo do Codigo de Aguas. Os
contratos municipais foram ent3o substituidos pelo “Contrato Padrdo” — apresentado as
cidades do interior —, que cobrava tarifas com metade em moeda nacional e metade atraves
da cotacdo do dolar (BRANCO, 1975), ou seja, as tarifas de energia cobradas oscilavam
conforme as flutuacbes da taxa cambial, o que desvalorizava a moeda nacional e era
extremamente vantajoso para as empresas estrangeiras (SZMRECSANY!, 1986).

Szmrecsanyi (1986) chama a atengdo para o fato de que mesmo com lucratividade
limitada a 10% do capital investido por parte das companhias estrangeiras, a partir da criagcdo
do Cadigo de Aguas, o lucro continuava garantido por lei. O codigo era de caréter industrial,
ou seja, seu objetivo ndo era prejudicar o capital estrangeiro, mas proteger a industria
nacional. Da mesma forma, também possuia formas alternativas de ampliagcdo de capital e
lucro, como serd visto mais adiante (SZMRECSANY |, 1986).

Em 1940, a Light e a Amforp detinham 70% da capacidade geradora do pais
(SZMRECSANY!], 1986), dominando 50% e 20% do mercado, respectivamente, sendo 0s
outros 30% distribuidos entre outras 1.300 pequenas empresas.

Para penetrar no mercado brasileiro, a Amforp criou no Rio de Janeiro a Empresas
Elétricas Brasileiras (EEB), que, mais tarde, tornou-se a Companhia Auxiliar de Empresas
Elétricas Brasileiras (CAEEB), e incorporou diversas empresas. Segundo Rodrigo Capiotti da
Silva (2007, p. 24), a incorporacdo dessas empresas teve como objetivo “montar a base legal
para viabilizacdo das operagdes da Amforp no territério brasileiro”. Sobre a estratégia da
Amforp, ele afirma que “todas as concessionarias do pais incorporadas pelas duas subsididrias

eram propriedades de particulares, incluindo algumas estrangeiras, e enfrentavam, em sua
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maioria, sérias dificuldades técnicas e financeiras” (SILVA, 2007, p. 24). A tatica era
endossar todo controle aciondrio de uma determinada companhia, incorporando-a no
patrimoénio da Amforp, porém mantendo personalidade juridica propria (SILVA, 2007). Entre
1927 e 1939, a Amforp ampliou seus servicos de 78 para 309 cidades brasileiras.

Conforme Angela Ferreira, Yuri Simonini e Alexsandro Silva (2012), que também
analisaram os relatérios da empresa, a chegada da Amforp em novas localidades tinha como
desafio principal alterar o padrdo da cultura organizacional.

A Amforp atuou primeiramente no interior do estado de Sao Paulo — em 1927 —, que
mais tarde, tornou-se o maior mercado da companhia. Como estratégia, incorporou vinte
companhias de energia elétrica, sendo a mais importante a Companhia Paulista de Forca e
Luz (1912), e agiu diretamente na obra da Hidroelétrica do Marimbondo (SAES; SASSE,
2012).

Apo6s garantir o mercado paulista, comegou a atuar fora do eixo Rio-Sdo Paulo.
Compreendeu os estados de Pernambuco e da Bahia, adquirindo a Companhia Forga e Luz
Nordeste do Brasil e Pernambuco Tramways and Power Corporation, e a Companhia de
Energia Elétrica da Bahia, respectivamente. Alcangou o Espirito Santo, pela Companhia
Central Brasileira de Forca Elétrica, e Minas Gerais, através da Companhia de Forca e Luz de
Minas Gerais. Na regido centro-sul, adquiriu a Companhia Brasileira de Energia Elétrica, no
Rio de Janeiro, e a Companhia Forca e Luz do Parana, no Parana. Por fim, no Rio Grande do
Sul, comprou a Companhia de Energia Elétrica Rio Grandense e a The Rio Grandense Light
and Power Syndicate Ltd. (Quadro 4). através da CBFE.

Quadro 4 - Subsidiarias da Amforp no Brasil através da CAEEB e CBFE. Capacidade Geradora e cidades, 1932

Forca .
L Termoelétrica
Principais hidraulica Capacidade
Companhia Subsidiarias . P Regibes Capacidade P
cidades Geradora
Geradora (KW)
(KW)
Pernambuco
Tramways & Recife Pernambuco 20,5000
Power Co.
o Ltda.
Companhia
Auxiliar de Telephone
Company  of .
Empresas Recife Pernambuco
e Pernambuco
Elétricas s
o Limited
Brasileiras :
Companhia
Energia Salvador Bahia 9,000

Elétrica da
Bahia



Companhia

Companhia
Brasileira de
Forca
Elétrica

Subsidiarias

Companhia
Forca e Luz do
Nordeste

Companhia
Central
Brasileira de
Forca

Companhia
Brasileira de
Energia
Elétrica
Companhia
Forca e Luz de
Minas Gerais

Companhia
Forca e Luz do
Parana

Companhia
Tragdo Luz
Forca de
Florianopolis

Companhia de
Energia
Elétrica Rio-
Grandense
The Rio
Grandense
Light & Power
Synd.
Companhias
Paulista de
Forca e Luz

Principais
cidades

Natal
Maceid

Vitéria

Niteroi

Belo Horizonte

Curitiba

Floriandpolis

Porto Alegre

Pelotas

Séo Paulo

Regides

Rio Grande do
Norte
Alagoas

Espirito Santo

Rio de Janeiro

Minas Gerais

Parana

Santa Catarina

Rio Grande do
Sul

Rio Grande do
Sul

Sao
Paulo

Fonte: Lanciotti e Saes (2014)

Forca
hidraulica
Capacidade
Geradora
(KwW)

5,240

13,800

11,400

8,000

42,066
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Termoelétrica
Capacidade
Geradora
(Kw)

2,340

5,672

1,000

24,600

6,950

Como visto, a Amforp penetrou em diferentes regiGes brasileiras, alcancando

pequenas empresas, e tornou-se, em 1937, a empresa estrangeira com maior nimero de ativos

investidos no exterior (SAES; SASSE, 2012). No Brasil, sua estratégia foi conseguir

concessdes de energia elétrica em lugares proximos, para conseguir conectar os sistemas

posteriormente, conforme pode ser visto no mapa a seguir (Figura 8), em comparacéo a Light,

gue focou nos principais centros. Apesar de obter controle acionario das empresas, mantinha

ou criava pessoa juridica para controle administrativo local em cada regido que atuava
(FERREIRA; SIMONINI; SILVA, 2012).



45

Figura 8 - Dominac&o estrangeira no setor de energia elétrica no Brasil
Mapa cidades alcangadas pela Amforp e Light
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Fonte: Ferreira, Simonini e Silva (2012, s/p.)

Entre 1930 e 1935, a Amforp viveu momento auge da depressdo, mas, por outro lado,
de aumento da demanda por energia. Com a criacdo do Caddigo de Aguas, em 1934 e a
formac&o do Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica (CNAEE)*?, 6rgéo responsavel
pela definicdo de tarifas e outras concessdes, em 1939, o governo deu inicio ao envolvimento
e participacdo no setor de energia elétrica (SAES; SASSE, 2012).

No cenario da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), ocorreram a retragdo do capital
internacional e restricbes financeiras, fazendo com que o governo tentasse atender as
crescentes demandas do setor de energia elétrica. O contexto proporcionou abertura para o
conflito entre Estado e capital estrangeiro, que se intensificou ao longo do pds-guerra. As
empresas estrangeiras, no caso a Amforp, apresentaram menor interesse em investir no setor

de energia, apesar do cenario ainda ser favoravel para os seus investimentos. Algumas regides

42 Sobre 0 CNAEE, ver: QORREA, Maria Leticia. O setor de energia elétrica e a constituicdo do Estado no
Brasil: O Conselho de Aguas e Energia Elétrica (1939-1954). 2003. 324 f. Tese (Doutorado em Histéria) —
Universidade Federal Fluminense, Niterdi, 2003.
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tornaram-se politicamente instaveis, e as subsidiarias da Amforp no Rio Grande do Sul
tornaram-se um perigo (SAES; SASSE, 2012).

A Amforp assumiu concessdes para exploracdo de servi¢os no Rio Grande do Sul, nas
cidades de Porto Alegre, Pelotas e Canoas. Os Relatérios Anuais da Amforp demonstram que
as atividades na cidade de Porto Alegre iniciaram em 1928, através da aquisicdo de
propriedades de forca e energia elétrica, gas e bondes. Em 1930, adquiriu propriedades da The
Rio Grandense Light & Power Syndicate Ltd, na cidade de Pelotas (AMFORP, 1928-1930,
Annual Report), e mais tarde, em 1935, Canoas. A empresa assumiu quase 50% da
capacidade geradora de energia em todo estado, e 70% da capacidade consumida (AXT,
1995). O Rio Grande do Sul foi o primeiro estado a vivenciar um grande processo de
encampacao, que se arrastou por mais de uma década, e impactou nas relagdes internacionais
entre Brasil e Estados Unidos para solucionar a questao, e, por isso, buscou-se compreender
as caracteristicas especificas do setor de energia do estado e o impacto da chegada da Amforp
na sociedade rio-grandense.

Finalizando este capitulo, pode-se perceber que a fundacéo de filiais e subsidiarias da
Amforp em paises além de sua fronteira, foi um processo natural de expansédo,
desenvolvimento e diversificagdo de multinacionais norte-americanas. A chegada da Amforp
no Rio Grande do Sul teve profundo impacto no desenvolvimento do setor de energia elétrico.
A companhia assumiu os principais servi¢cos de iluminagéo e transporte da capital do estado,
penetrando em diferentes esferas da sociedade, através de estratégias ligadas a matriz. No
préximo capitulo serdo analisadas as estratégias da Amforp empregadas nas subsidiarias de

Porto Alegre.
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2 ESTRATEGIAS DA AMFORP NO SETOR ELETRICO EM PORTO ALEGRE

No final da década de 1920, a Amforp assumiu empresas de servicos publicos ligados
a producdo e distribuicdo de energia elétrica para iluminacdo e transporte nas principais
cidades do Rio Grande do Sul.

Conforme Toni Pierenkemper (2003), a empresa como objeto de estudo vai muito
além do conceito de empresas e empresarios. Engloba as filosofias empresariais e suas agdes
junto a sociedade. Ao tracar a trajetoria da Amforp em Porto Alegre, é possivel observar suas
estratégias de mercado e as formas como superou situacdes adversas, ocorréncias politicas e
econdmicas ao longo de sua existéncia. Além do mais, conforme Edith Penrose (1956, p. 225-
226), uma vez que a empresa matriz (Amforp) estabelecia uma nova subsidiaria, possuia vida
propria, “e seu crescimento iria continuar respondendo ao desenvolvimento dos seus recursos
internos e oportunidades apresentadas pelo seu novo ambiente”.*3

Os servicos de energia assumidos pela norte-americana estiveram associados a
modernidade e ao progresso, haja vista que nos anos 1920 o Rio Grande do Sul vivenciava
grandes transformacGes de dimensdo material e cultural no seu tracado urbano
(PESAVENTO, 1999). Deste modo, pode-se dizer que a Amforp acompanhou a
“efervescéncia da vida publica e nova cultura urbana” que se formava no territério gaucho,
especialmente em Porto Alegre, nas primeiras décadas do século XX (MONTEIRO, 2012, p.
56).

A estratégia da Amforp para penetrar no estado foi a mesma empregada em outros
estados brasileiros e paises. Conforme Ferreira, Simonini e Silva (2012), para estabelecer uma
nova subsidiaria, primeiramente, estudava-se a regido de interesse. Andlise prévia de
viabilidade de aquisicdo de empresas do setor também era realizada com o objetivo de obter-
se o0 controle acionario de mais de 83% do total. Depois disso, as subsidiarias passavam por

estagios de “Operagdo e Desenvolvimento”*

, reorganizados pelos autores em etapas de
quatro tipos que foram utilizadas para analise das subsidiarias da Amforp em Porto Alegre.
Sdo elas: adaptacdo as peculiaridades politicas; reorganizacio operacional;
desenvolvimento tecnolégico; e relacio com os consumidores (FERREIRA; SILVA;
SIMONINI, 2012). Para tanto, torna-se relevante contextualizar o setor elétrico na cidade

antes da chegada da companhia norte-americana.

4 Citagdo original: “Once established, however, a new subsidiary has a life of its own, and its growth will
continue in response to the development of its own internal resources and the opportunities presented in its
new environment”.

4 Traduzido do original: “Development and Operation” (AMFORP, Annual Report, 1929, p. 7-8).
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O desenvolvimento da industria elétrica no Rio Grande do Sul foi caracterizado pelo
capital privado por mais de 60 anos (AXT, 1995). Além do mais, era essencial para dar
continuidade ao projeto modernizador do Partido Republicano Rio-Grandense (PRR), que
previa obras de saneamento, iluminacdo, alargamento de avenidas, construcdo de prédios
publicos e arborizacdo de pragas, entre outros servigcos associados ao progresso. Segundo
Margaret Bakos (1996), o periodo em que Porto Alegre sofreu grandes transformacdes no seu
tragado urbano ocorreu durante o “fendmeno continuista”, quando foi administrada ao longo
de quatro décadas (1887 e 1937) por apenas trés intendentes, guiados por ideais positivistas
de progresso e modernidade. Foram eles: José Montaury de Aguiar Leitdo (1887-1924);
Otavio Rocha (1924-1928); e Alberto Bins (1928-1937).%°

O processo de urbanizacdo no Rio Grande do Sul foi esbocado na tentativa de
acompanhar o processo de modernizagdo dos grandes centros europeus como Paris, e grandes
cidades latino-americanas como Buenos Aires e Rio de Janeiro. A ideia de progresso e
modernidade esteve atrelada ao desenvolvimento tecnoldgico e industrial, a partir do século
XIX. Estabeleceram-se novos padrdes citadinos que modificaram o cenario urbano e
influenciaram o comportamento da sociedade. A eletricidade, inerente ao processo industrial,
cooperou para novo estilo de vida que se formou a partir do fin-de-siécle.

Novas estruturas politicas, econdmicas e sociais clamaram mudancas na forma de
pensar e planejar o espaco urbano. De acordo com o filosofo francés Michel Foucault (apud
DOMENACH, 1995), o moderno fazia parte do dispositivo dos séculos XIX e XX, e a

luminosidade, um dos simbolos da modernidade. A luz era a razdo, o iluminismo em si. A

4 José Montaury de Aguiar Leitdo: nasceu em Niterdi, no Rio de Janeiro, em 1858. Formou-se em Engenharia
Civil (Escola Politécnica do Rio de Janeiro), em 1880. Ap6s diplomado, veio para o Rio Grande do Sul
trabalhar como funcionario da Comissdo de Terras e Colonizacdo. Foi convidado para ser Intendente
Municipal de Porto Alegre por Julio de Castilhos, e assumiu a intendéncia em 1897. Foi reeleito seis vezes. Em
1925, elegeu-se como deputado estadual na legislatura de 1925-1928. Faleceu em Porto Alegre em 28 de
setembro de 1939 (FRANCO, 2010, p. 113); Otavio Francisco da Rocha: nascido em Pelotas, em 1877, no
Rio Grande do Sul. Seguiu a carreira militar, e habilitou-se ao curso preparatdrio da Escola Militar no Rio de
Janeiro, recebendo diploma de Engenheiro Militar e Oficial de Estado Maior, em 1901. Um ano depois, de
Bacharel em Matematica e Ciéncias Fisicas. Foi professor do magistério militar na Escola Preparatoria e Tatica
de Rio Pardo e na Escola Militar de Porto Alegre. Ligado ao Partido Republicano, elegeu-se deputado estadual
na legislatura de 1909 a 1912. Na legislatura de 1912-14, passou para deputado federal do mesmo partido.
Também assumiu o cargo de Secretario da Fazenda do governo do Estado de 1913-1914, deputado federal
novamente entre 1918-1920 e 1921-1924. Em 1924, foi eleito Intendente Municipal de Porto Alegre.
Promoveu reformas urbanas. Morreu em fevereiro de 1928 (FRANCO, 2010, p. 182-183); e Alberto Bins:
Nascido em Porto Alegre, em 1869. Dedicado a atividades comerciais, como metalurgia. Foi ligado ao Partido
Republicano, e recebeu a patente de major durante a Revolucdo Federalista. Eleito para o conselho municipal
da capital do Estado pelo Partido Republicano entre 1908 a 1912, e de 1924 a 1928, foi presidente da
Associacdo Comercial. Em 1924, elegeu-se vice-intendente da Capital. Quando Otavio Rocha morreu, em
1928, ele assumiu a intendéncia. Conservou-se como intendente durante a Revolugdo de 1930, e ap6s, seguiu
como prefeito de Porto Alegre até 1937. Morreu em 20 de abril de 1957 (FRANCO, 2010, p. 41).
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cidade moderna passou a ser o bem simbolico de referéncia, na qual novo sistema de ideias e
imagens de representagédo foram criados.

Visto que em Porto Alegre essas mudancas ocorreram através da consolidacdo da
Republica e dos ideais positivistas, segundo a historiadora Sandra Pesavento (1999), a cidade
como peca chave no cenério do progresso e as politicas de governo passaram a implantar uma
série de servigos e obras publicas.

Uma das grandes mudancas na virada do século e durante o periodo de
desenvolvimento industrial, a populacdo descobriu o desfrute do tempo noturno. Os espacos
publicos se tornaram extensdes dos ambientes privados, conforme Nuncia Constantino
(1994), pois a iluminacdo publica permitiu maior seguranga as ruas, oportunizando
divertimentos a noite. As pracas, os cafés e as ruas, antes limitados ao tempo diurno,
tornaram-se simbolos modernos ¢ representaram a nova “cultura publica” que se formava
(SENNET, 1989). Na chaminé da Fiat Lux (1887)*, primeira usina elétrica de Porto Alegre,
podia ser lido em letreiro luminoso: “Salve o século XX” (CONSTANTINO, 1994).

Como ressaltado por Pesavento (1999, p. 263), a cidade:

é, pois, cenario e lugar de realizacdo da diversificacdo econdmica almejada.
Todavia, a proposta ndo se restringe apenas ao que se chamaria a dimensdo material
de transformacéo capitalista no sul, ou seja, a sua modernizacdo. H4 uma dimenséao
cultural e simbolica no projeto de modernidade que implica a transformacdo da
existéncia num mundo em mudanca e que encontra a sua forma de realizacdo no
meio urbano.

O Partido Republicano Rio-Grandense (PRR) teve papel crucial no processo de
industrializacdo e modernizacdo do estado. Optou pelo desenvolvimento industrial para
atender suas metas através da cooperacdo de empresarios. Segundo Pesavento (1986, apud
MERTZ, 1991, p. 436), “0 PRR procurou solidificar suas aliancas para com essa fracdo da
burguesia, com 0s empresarios arregimentando-se no partido da situacdo e utilizando-se dos
seus canais para realizarem reivindicagdes especificas do setor”.

O projeto do PRR atraia os interesses industriais, assim como o desenvolvimento da
industria colaborava com o projeto do PRR. Desta forma, os empresarios tiveram papel

crucial na conjuntura do século XX:

0s industriais surgiram ndo somente como sdcios de um esquema de aliancas e
estratégias, mas como socios privilegiados. Seja através do discurso positivista,

4 A primeira usina foi construida pela Sociedade Fiat Lux, que inaugurou instalagdes em Porto Alegre em 1° de
dezembro de 1887. Sua oficina localizava-se na rua Sete de Setembro, e fornecia eletricidade para casas
comerciais e particulares (AXT, 1998, p. 53-55).
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matriz da conduta administrativa e politica, seja através da aplicacdo de um ‘projeto
regional’, a industria e seus empresarios foram contemplados de maneira especial,
fato que ndo se registrou para o resto do pais (PESAVENTO, 1986, apud MERTZ,
1991, p. 436-437).

A construgdo do imagindrio moderno da cidade de Porto Alegre teve diferentes
contribuices. No inicio do século XX, viajantes europeus*’ — como o propagandista italiano
Vittorio Bucelli — vieram para o Brasil, e levaram suas impressdes para outras partes do
mundo. No caso de Bucelli, escreveu relatos sobre sua viagem ao Rio Grande do Sul no livro
“Un viaggio a Rio Grande del Sud” (BUCCELLI, 1906). A iluminacdo e o desenvolvimento
industrial ganharam destaque na sua narrativa. Descreveu a sociedade porto-alegrense como
requintada, glamourosa e, principalmente, moderna. As transformagdes da cidade e os novos
espacos de sociabilidade foram citados como reflexos de periodo de mudancas. Apesar do
prognostico sobre a imediata transformacdo na cidade, o processo de urbanizacdo de Porto
Alegre foi lento, mas viu o florescer da modernidade no inicio do século XX.

No inicio das décadas de 1910 e 1920, cronistas descreveram Porto Alegre, e também
contribuiram para a constru¢cdo do imaginario moderno constantemente associado a energia
elétrica. A rua dos Andradas, principal rua de Porto Alegre, e conhecida na época como rua
da Praia, era o pano de fundo para as cronicas, visto que despertavam o imaginario da
populacédo através das descri¢des sobre as vitrines iluminadas das lojas, bares e cafés acesos a
noite, e de pessoas e bondes que iam passando ao longo da rua iluminada. O efeito da
iluminacdo, ndo somente das novas vitrines das lojas, mas de toda rua da Praia, causava a
sensacdo de vida noturna na cidade (PESAVENTO, 1999).

No entanto, assim como o governo da Unido, 0os governos estaduais ndo faziam
investimentos diretos em servigos publicos no setor industrial. O setor de energia elétrica do
Rio Grande do Sul sofria devido a falta de capital, e enfrentava sérios problemas financeiros.
Na verdade, desde sua formacdo, o desenvolvimento do setor de energia foi vagaroso e
problematico, mesmo Porto Alegre sendo a primeira capital brasileira a dispor de uma usina
elétrica. O historiador Gunter Axt (1995, p. 43-44) frisou que:

As dificuldades enfrentadas pelas empresas de energia elétrica e por seus
empreendedores, sugerem que recursos do mercado financeiro sul-riograndense
disponiveis na época nao eram suficientes para permitir o estabelecimento
eficaz e em maior escala da indistria de energia elétrica. Os servicos prestados

47 A respeito do olhar de viajantes estrangeiros sobre a cidade de Porto Alegre, ver: FRANCO, Sérgio da Costa;
NOAL FILHO, Valter Anténio. Os viajantes olham Porto Alegre: 1890-1941. Santa Maria: Anaterra Livros,
2004.
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pela Cia. Forga e Luz Porto Alegrense, estiverem, desde o inicio, [...] 8 margem
das reais necessidades da capital do estado (AXT, 1995, p. 43-44). [grifou-se].

A Companhia Forca e Luz Porto-Alegrense*® foi uma das principais empresas do setor
de energia elétrica do Rio Grande do Sul. Surgiu em 1906 da fusdo entre a Companhia Carris
de Ferro Porto-Alegrense (1872)*° e a Companhia Carris Urbano de Porto Alegre (1891),
responsaveis pela exploracdo de servico de transporte por tracdo animal (NUNES;
VILARINO, 1992). Assumiu os servicos publicos da capital ligados a produgdo de energia
para tracdo elétrica dos bondes e luz para iluminacdo, tornando-se a maior empresa do setor
na época. Deu inicio as obras de uma usina e de trilhos elétricos para os bondes em dezembro
de 1906, convertendo-se na primeira linha de bondes elétricos, inaugurada em margo de
1908.%° A usina localizava-se na Rua Voluntarios da Pétria, e possuia chaminé de 47,10m de
altura, construida com tijolos refratarios, material considerado inovador para o periodo (AXT,
1998). Todavia, ao longo de sua existéncia, enfrentou problemas, como interrupcéo das linhas
de transmissdo dos bondes por longo periodo de tempo, curto-circuito dos cabos aéreos com
os telefdnicos e acidentes relacionados as travas dos bondes, entre outros (AXT, 1998).

No contexto da Primeira Guerra Mundial (1914-1917), apesar da necessidade de
ampliacdo, os planos de expansdo tracados pela Companhia Forca e Luz foram postergados e
importacdes de maquinarios mais eficientes interrompidas (AXT, 1998). Durante essa fase, a
importacdo era quase impossivel, e o consequente declinio da arrecadagdo de impostos de
importagdo conduziu o governo federal a valorizar os impostos de consumo, aumentando as
taxas dos produtos (PESAVENTO, 1985). Em suma, esses fatores pioraram a situacdo da
empresa. Para dar continuidade ao seu plano, precisou adquirir empréstimos que, no entanto,
ndo resolveram a falta de recursos. A gquestdo da energia ndo era apenas uma preocupacao da
Companhia Forca e Luz, mas do desenvolvimento da prépria industria, que dependia da sua
utilizacdo (PESAVENTO, 1985).

Em 1924, os empréstimos levaram a empresa a ter saldo negativo do seu patriménio
liquido (AXT, 1908), que ndo conseguiu acompanhar o ritmo de crescimento e demanda da
cidade. Por falta de concorréncia, a Companhia For¢ca e Luz firmou novo acordo com a
Intendéncia de Porto Alegre, no dia 1° de maio de 1925, no qual estipulou-se a reformulacéo

do contrato de 1906. Para reaver sua situacdo financeira, determinou o aumento do preco das

4 Um dos fundadores foi Possidonio Mancio da Cunha, acionista da Carris Porto-Alegrense e importante
politico, ligado ao PRR (AXT, 1998).

4 Sociedade Andnima. Ver: NUNES, Marion Kruse; VILARINO, Maria da Graga (coords.). Companhia
Carris Porto-alegrense: Carris 120 anos. Texto de Marion Kruse Nunes e Maria da Graca Vilarino. Porto
Alegre: Carris, 1992.

% Obras: 12 linhas e 38 carros, um do tipo limpa-trilhos e um “imperial”, de dois andares (AXT, 1998).
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passagens de transporte publico. Por outro lado, comprometeu-se em ampliar o nimero de
carros em circulacdo e duplicar a poténcia da usina. Ndo obstante, 0 aumento das tarifas
causou indignacdo na populacdo e repercutiu negativamente na imprensa, além de nao ter
solucionado os problemas de energia. Por isso, para concretizar as melhorias prometidas, a
Cia. Forca e Luz precisou de novos emprestimos e terminou por firmar acordo com a
Companhia de Energia Elétrica Rio Grandense (CEERG), com a venda do seu acervo. A
década de 1920 foi marcada pela concentracdo empresarial, em gque pequenas empresas eram
incorporadas por empresas maiores ou associacdes entre as pequenas (PESAVENTO, 1985).
A CEERG havia sido fundada no Rio de Janeiro em 1923 e tinha como principal
acionista a empresa de mineragdo de carvdo chamada Companhia Estrada de Ferro e Minas de
Sdo Jerbnimo (CEFMSJ), atuante no estado desde 1889.5% A empresa foi originada com a

intencdo de:

perseguir uma reserva de mercado exclusiva para o consumo do carvdo rio-
grandense, através da industria de eletricidade do estado [...] num periodo de
retracdo do mercado, foi o coroamento da politica de protecionismo de seu carvao
desencadeada pela Cia. S&o Jerénimo (AXT, 1995, p. 50-51).

O préprio governo estadual tentou estimular o mercado de exploracdo de carvado no
Rio Grande do Sul por conta propria e por meio de capital particular (PESAVENTO, 1985).
Nesse sentido, a CEERG tentou monopolizar o setor e criar mercado para a industria
carbonifera nacional. Em 9 de novembro de 1923, adquiriu 0 acervo da Fiat Lux. Desta
forma, através da compra da Cia. Forca e Luz e da Fiat Lux, o controle de todos 0s servicos
de iluminacdo e transporte da capital foram passados para a CEERG, conduta declarada

“truste cabo-elétrico” pela imprensa:

a CEERG e a Cia. Estrada de Ferro e Minas de S&o Jerdnimo assumiam o controle
sobre as duas maiores empresas de eletricidade no estado (Fiat Lux e CFL). Esta
piramidacdo do capital caracterizou o que o jornal Correio do Povo denominou de
‘truste cabo-elétrico’” (AXT, 1998, p. 58).

Uma das primeiras medidas da CEERG foi alterar a presidéncia da Cia. Forca e Luz,
para que atendesse aos interesses da Cia. Estrada de Ferro e Minas de S&o Jer6nimo. Por
conseguinte, deslocou o acervo da Cia. Forca e Luz para junto da sede da CEERG no Rio de

51 A Cia. Estrada de Ferro Sdo Jer6nimo desde o final do século XIX tentava estimular o consumo de carvio
nacional, no entanto era de pior qualidade que a lenha e mais caro que o carvao inglés, seu concorrente (AXT,
1995).
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Janeiro, localizada na rua Rio Branco, 137. Por fim, em 1926, trocou a razdo social da Cia.
Forca e Luz para Companhia Carris Porto Alegrense.>?

Poucos anos apos as aquisi¢oes da CEERG, o setor elétrico estava em crise novamente
por problemas financeiros. A populacdo fazia reclamacBes sobre as altas tarifas cobradas
pelos servicos de luz e transporte, considerados 0s mais caros do estado. O agravo da situagéo
ocorreu com 0 aumento das passagens, causando indignacdo total. Além do mais, a CEERG
era acusada de ndo se sujeitar as fiscalizacbes por parte das autoridades publicas,
comportando-se como “verdadeiro poder paralelo” (AXT, 1995, p. 58).

Se por um lado, jornais como “A Federacdo” e “Didrio de Noticias” pareciam se
alinhar aos interesses da CEERG, uma vez que ndo atacavam frontalmente as acbes da
empresa (AXT, 1995), por outro, o “Correio do Povo” acusava as companhias de favorecerem
0 mercado de carvdo, para enriquecimento proprio, ao invés de priorizar a qualidade dos

servicos de energia e transporte da capital em beneficio da populacao:

O periddico argumentava que se ambas [CEERG e Cia. Carris Porto Alegrense]
apresentavam contas deficitarias, era devido comprarem carvdo superfaturado,
auferindo, em verdade, lucros indiretos através da Cia. S8o Jerdbnimo, o que,
portanto, depunha contra as pretensdes de aumento nas tarifas (AXT, 1995, p. 58).

Enquanto isso, a CEERG planejava dar continuidade ao projeto elaborado pela Cia.
Forca e Luz para a construcdo de nova usina termelétrica de geracdo de eletricidade da
capital. O objetivo era o abastecimento exclusivo do carvao nacional, em prol da sua prépria
empresa, a CEFMSJ. Definiu como melhor local para construgdo da nova usina o terreno
proximo a praca da Harmonia, hoje Praca Brigadeiro Sampaio. A CEERG definiu por
comprar 25 diferentes prédios na zona da Ponta da Cadeia (GUIMARAES, 2002). A obra do

prédio da Usina do Gasdmetro® (Figura 9 e Figura 10) foi realizada pela firma de engenheiros

52 A Carris Porto Alegrense é a empresa mais antiga de transporte do Brasil em atividade. E uma sociedade de
economia mista, na qual 99% das acBes sdo controladas pela Prefeitura de Porto Alegre. Disponivel em:
<http://www.carris.com.br/default.php?p_secao=59>. Em 2009, criou-se o Projeto do Museu Memoria Carris,
que tem como objetivo salvaguardar, pesquisar e divulgar as historias da Carris e de Porto Alegre. Para tanto, a
implementagdo desse espago de memoria estd sendo desenvolvida pelo subsetor Memoria Carris, ligado,
atualmente, & Assessoria de Comunicagdo e Marketing (ASSCOM). Atualmente, possui o Museu Itinerante
Memoria Carris, com acervo iconografico, com fotografias e objetos e do acervo da empresa e sua historia,
desde 1989. Localiza-se na rua Albion, 385, em Porto Alegre.

53 A Usina do Gas6metro, apesar de ser uma usina termelétrica, era chamada de Gasdmetro, pois localizava-se
numa regido da cidade que era conhecida como Volta do Gasémetro. Antigamente, abrigava usina de gas
hidrogénio carbonado, que forneceu gas para lampides publicos e fogdes, em 1857. Atualmente é considerada
patriménio histérico da cidade, tombada em 1983 pelo 6rgdo estadual, Instituto do Patrimdénio Histérico e
Artistico Estadual (IPHAE) e também tombada pelo drgdo municipal, Equipe de Patrimdnio Histdrico e
Cultural (EPAHC), em 1982 (GUIMARAES, 2002).
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dinamarqueses Christian & Nielsen®, e sua pedra fundamental foi lancada em 16 de abril de
1926 (GUIMARAES, 2002). O custo total da obra foi considerado a maior soma investida em
uma usina no estado (AXT, 1995). A construcdo foi um marco para a arquitetura da época e
também foi considerada um monumento a eletricidade. Conforme Guimardes (2002, p. 30-

31), o edificio da Usina do Gasdmetro foi:

considerado o primeiro em concreto armado de arquitetura industrial do Rio Grande
do Sul, podia ter sua grandiosidade medida pelo seu consumo de agua — o
equivalente a 6.5 vezes o consumo diério de toda a cidade de Porto Alegre. Possuia
inclusive um cais proprio, construido com estacas de cimento armado, que
facilitava o desembarque do carvao, livrando-se das taxas do porto da cidade.
Era afinal uma usina que produzia 20.000 kilowatts e apresentava-se em toda sua
grandeza com as dimensdes de 37 metros de largura e 89 metros de comprimento,
[...]. [grifou-se]

Figura 9 - Usina do gasdmetro. Prédio em concreto armado

Fonte: Museu Joaquim José Felizardo/Fototeca Sioma Breitman. Foto n. 5845, Usina do Gasémetro, s/d.

54 A firma foi responsavel por importantes obras hidrelétricas para a Cia. Guinle, no Rio de Janeiro, e usinas em
Minas Gerais (AXT, 1998). O engenheiro Carlos José Hemm, do sul da Alemanha, foi contratado pela CEERG
em 1924, para dar assisténcia técnica na elaboracdo do projeto da usina. A usina possuia 3 subestacfes
conversoras. Uma dedicada para energia dos bondes, e outras, voltadas para redes subterraneas de luz e forca
da iluminacdo das ruas (GUIMARAES, 2002).
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Figura 10 - Usina do Gasdmetro. Prédio e chaminé

Fonte: Museu Joaquim José Felizardo/Fototeca Sioma Breitman. Foto n. 5721, Usina do Gasdmetro, s/d.

A Usina do Gasometro, desta forma, representava para a empresa a concretizagdo da
estratégia voltada para o fomento da industria carbonifera. A CEERG fornecia energia para a
Carris e a CEFMSJ fornecia combustivel carvdo para a CEERG, portanto um mercado
alimentava o outro. A CEERG, criada em prol do mercado de carvdo, estrategicamente

construiu cais proprio na usina para desembocar o carvdo vindo de S&o Jerénimo (Figura 11).

Figura 11 - Usina do Gasémetro. Transporte do Carvéo, charqueadas

Fonte: Museu Joaquim José Felizardo/Fototeca Sioma Breitman. Foto n. 6491, Usina do Gasdmetro. Carvdo
(12x18). Transporte do carvéo, charqueadas, s/d.

Todavia, o alto custo da obra levou a CEERG a maiores dificuldades financeiras. Por

falta de recursos, viu-se obrigada a negociar a venda do seu acervo a Amforp, através da
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Companhia Brasileira de Forca Elétrica (CBFE), que demonstrou interesse junto a intendéncia
de Porto Alegre, em julho de 1927. A venda da CEERG para a Amforp resolvia seu problema
de deficit e, a0 mesmo tempo, mantinha 0 mercado para o carvao nacional.

Conforme Guimaraes (2002, p. 38-39), sendo a Usina do Gasémetro a fornecedora de

energia da capital,

incorporava os elementos simbdlicos de um imaginario fascinado pela ciéncia, pela
eletricidade e por sua ilimitada forca geradora. Ela estaria, portanto, simbolicamente
associada ao moderno, ao progresso e a civilizacdo — em contraponto a tudo que
pode ser considerado tradicional, por proporcionar uma vida mais cémoda, dindmica
e veloz.

Sob outra perspectiva, a modernidade referida estava repleta de paradoxos
(GUIMARAES, 2002). A vida moderna alcancava apenas parte da populacdo, pois a grande
maioria ndo possuia condi¢cdes financeiras para usufruir dos aparelhos elétricos da época.
Também, a Usina do Gasémetro poluia a cidade com as cinzas causadas pelo carvédo, que
sujavam casas e prejudicavam a salde da populagdo (AXT, 1995). A Secretaria da Higiene
chegou a cogitar fechar a usina por causa da poluicdo, mas foram comprados filtros Siemens
para resolver o problema. No entanto, a solucdo para a poluicdo s6 ocorreu em 1937, com 0
aumento da chaminé para 117 metros (GUIMARAES, 2002, p. 51).

No entanto, como visto, 0s sentimentos dos porto-alegrenses eram antagbnicos em
relacdo a usina, e, consequentemente, com a chegada da empresa norte-americana, por um
lado, a Amforp representou a possibilidade de tornar os bondes mais modernos e rapidos, e
trazia vantagens do progresso, relacionadas a eletricidade e a iluminacdo (AXT, 1995), mas
por outro lado, a concluséo da Usina do Gasdémetro — e seu funcionamento — causou fuligem e
poluicdo. A usina também representava os abusos da Amforp, que cobrava tarifas com precos
elevados, e ndo solucionava problemas enfrentados pelo setor elétrico, como 0s
racionamentos, que mais tarde se tornaram frequentes. Era também vista como os interesses
imperialistas na cidade (GUIMARAES, 2002).

Desta forma, a norte-americana prop0s oferecer iluminag&o e tracdo elétrica a cidade,
exigindo isencdo de impostos e outras vantagens para realizar 0s investimentos necessarios
(BAKOS, 1996). Sendo assim, com a assinatura do contrato em 1928, assumiu Servigos
publicos diretamente associados ao projeto republicano de progresso para a cidade e

incorporou simbolos ligados & modernidade.
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2.1 Adaptacio as peculiaridades politicas na cidade

Como foi visto, para dar inicio as operacfes de nova subsidiaria, a Amforp seguia
quatro diretrizes. Na primeira, “adaptagdo as peculiaridades politicas”, formalizava-se
contrato com autoridades do governo para que fossem feitos investimentos necessarios no
setor de energia, atraves da implantacdo de sistemas de transmissdo e distribui¢do. Tinha
cuidado para que tais investimentos ndo afetassem os lucros dos investidores (acionistas)
(FERREIRA; SILVA; SIMONINI, 2012).

O inicio das negociacGes entre a Amforp e Porto Alegre aconteceu em 1927, com o
intendente Otavio Rocha (1924-1928).%° No entanto, foram suspensas as tratativas, pois as
condic¢des impostas pela empresa norte-americana foram consideradas abusivas, entre elas, o
“direito de desapropriacdo para construir tudo que seja imprescindivel ao servigo, isen¢do de
impostos e garantias contra eventuais concorrentes” (BAKOS, 1996, p. 107). O jornal
“Correio do Povo” publicou, em 16 de outubro de 1928, a declaracdo de Otavio Rocha sobre a

interrupcao das negociacdes:

Tenho o maior prazer em atrair para a capital do estado capitais estrangeiros, mas o
monopolio, ainda que controlado com o juizo arbitral, é assunto que ndo posso
resolver imediatamente, devendo ainda, em tempo, ouvir o governo do Estados [...].
N&o me comprometo, pois resolver o assunto sendo depois de bem explanado
(GUIMARAES, 2002, p. 46).

As intencdes da Amforp de monopolio do mercado de energia em Porto Alegre podem
ser observadas através da narrativa do diretor da Companhia Estrada de Ferro e Minas de S&o
Jerénimo (CEFMS)):

Em fins de maio de 1927 tivemos informacdo fidedignas de que a Intendéncia
Municipal buscava interessar no desenvolvimento da Usina Municipal da cidade de
Porto Alegre uma grande firma norte-americana, e a diretoria da Companhia Energia
Elétrica e seus grandes acionistas também estavam ao corrente dessa informago.
Procuramos nos pér em contato com esse grupo norte-americano, que ja tinha
organizado e controlado a Companhia Brasileira de Forga Elétrica, e tivemos a
certeza de que esse grupo desejava de fato tomar uma posi¢cio na cidade de
Porto Alegre (SILVA, 2007, 146-147)% [grifou-se].

% Otavio Rocha (1924-28) era chamado pela imprensa local de “remodelador da cidade”, pois abriu avenidas
pavimentadas, iluminou e arborizou ruas, com calcadas largas e espaco para circulagdo de bondes elétricos e
automdveis. Neste periodo, houve o aumento de empréstimos no exterior, que acarretou no aumento de
impostos, além da criacdo de novos departamentos ligados aos servicos publicos como esgoto, iluminacéo
publica e abastecimento de &gua (MONTEIRO, 2012).

% RIO DE JANEIRO. Relatério da Companhia Estrada de Ferro e Minas de S3o Jeronimo. 23 de junho de 1928,
referente ao exercicio de 1927. Jornal do Commeércio, em 24 de junho de 1928. Slide 1928 (8); Gazeta de
Noticias, agosto de 1928. Slide 1928 (14). [MCAR/ACES], apud Silva (2007, p. 146-147).
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Observa-se que os diretores da mineragdo se mostraram preocupados com o interesse
da Amforp no setor de energia da cidade. Dessa forma, antecipou-se em tentar negociacao
vantajosa para seus negocios. A preocupacdo era, em primeiro lugar, a Amforp como
concorrente dos seus negécios; e, em segundo, a Amforp como detentora do setor de
producdo de energia, sem estar necessariamente ligada ao mercado do carvéo, tornando a
CEFMSJ dependente da norte-americana (SILVA, 2007).

A negociacdo entre 0 municipio de Porto Alegre e a norte-americana era de alguma
forma sigilosa, mas, provavelmente, através dos contatos pessoais com os dirigentes das
empresas, a informagé&o sobre os interesses da Amfop havia sido repassada (SILVA, 2007).

Convém relembrar que a CEFMSJ era a acionista majoritaria da CEERG e da
Companhia Carris Porto Alegrense, que vinha causando mais prejuizos do que lucros. A
CEFMSJ encontrou solucdo para lidar com a chegada da Amforp em Porto Alegre: vender as
acOes da CEERG e da Carris, independentemente da primeira ainda ser lucrativa, pois 0s
dirigentes anteciparam-se em prever que a proposta da Amforp englobaria compra somente da
CEERG. Conforme especificado no Relatério da CEFMSJ de 1927:

Essa opgdo, caso venha a ser levantada pela Companhia Brasileira de Forga Elétrica
[Amforp], além de proporcionar um importante lucro para a Sdo Jerébnimo nas agdes
que possui, salvara em definitivo os capitais empregados ¢ obrigados na Companhia
Carris Porto Alegrense e dara mesmo oportunidade de um lucro sobre as agdes
compradas. O objetivo principal que tinhamos em vista, em nos interessar nos
negocios de eletricidade, podemos considera-lo realizado, pois que a nova usina
termoelétrica de 20.000 Kws [Usina do Gasometro] em conclusao, é destinada a
queimar o carvido nacional sob férma pulverizada, garantindo, por
conseqiiéncia, um mercado para esse carvio, com a circunstancia particular
que na ocasiio em que demos a op¢ao das acoes, foi assinada uma promessa de
preferéncia para a nossa Companhia ser a fornecedora, em igualdade de
condicdes do combustivel que por acaso os novos proprietarios das agdes viessem a
consumir (SILVA, 2007, 146-147) [grifou-se].

No trecho acima, percebe-se que, na verdade, a chegada da Amforp terminaria com 0s
problemas de deficit da Cia. Sdo Jer6bnimo, bem como garantiria 0 mercado do carvao, que era
sua maior fonte de lucro. Manter agbes e controle da Carris era vantajoso por causa da
CEERG, que era lucrativa (SILVA, 2007). Ao mesmo tempo, considerou que sua atuacdo no
mercado de energia ja havia atingido o objetivo maior de projetar uma usina que utilizasse
somente o carvdo nacional como combustivel. Dessa forma, um acordo que vendesse as a¢oes

da Carris junto & CEERG configurou-se como mais apropriado e vantajoso.
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Também pode ser inferido que acertos referentes ao contrato que seria firmado em
1928 ja estavam sendo combinados entre os dirigentes das empresas®’, comprovando as
acusacdes da imprensa sobre as influéncias locais.

A questdo do monopolio dos servigos publicos vinha causando calorosos debates e
opinides contrarias ao contrato. Dr. Egydio Hervé, que era da comissdo formada para avaliar
proposta da Amforp e chefe dos Servicos Industriais do Municipio da gestdo de Otavio
Rocha, foi ferrenhamente contra o contrato, e enviou carta para o “Diario de Noticias” em 14
de abril de 1928, alertando sobre os perigos do monopdlio, mas ela nunca foi publicada
(GUIMARAES, 2002).

No mesmo ano, morreu o intendente Otavio Rocha, e assumiu em seu lugar Alberto
Bins (1928-1937). O novo intendente retomou as negociacdes com a Amforp, e as diferencas
de opinido entre o novo intendente e Egydio Hervé causaram desentendimentos que
culminaram com a demissdo dele e de outros funcionarios do municipio, contrarios ao
contrato. Alberto Bins (Figura 12), filho de imigrantes alemé&es e nascido em 1869 na cidade
de Porto Alegre, foi “um dos mais destacados empresarios do estado”, além de estar “bem
integrado nas atividades das associagdes de carater alemdo em Porto Alegre”, caracteristicas
que teriam influenciado na sua indicacdo para ocupar o cargo de Otavio Rocha (GERTZ,
2002, p. 56). Foi um grande incentivador da industria e do comércio no estado, tendo
participado da fundacdo do Sindicato de Arroz (1926) e da Viacdo Aérea do Rio Grande do
Sul (Varig), empresa area pioneira no setor de aviacdo no pais (BAKQOS, 1996). Ao longo de
sua carreira politica, investiu capital em diferentes setores e fez parte da criacdo de
associacles e clubes, caracteristicas essas que o diferenciaram do intendente da gestdo
anterior, influenciando no acordo com a Amforp, representada no Rio Grande do Sul pela
CBFE.

57 Os dirigentes da época da Sdo Jer6nimo eram Mario de Andrade Ramos, Eugenio Honold, Paes Leme e
Octavio Reis.
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Figura 12 - Alberto Bins, 1940. Prefeito (1928-1937)

Fonte: Bastos (2011, online)

Deve-se levar em conta que o desenvolvimento do setor de energia elétrica
beneficiava a indUstria e, consequentemente, Alberto Bins, que investia em diferentes tipos de
empreendimentos, entre eles, a Fundicdo Fénix e a Metallrgica Berta, e também a producao
de vinhos na sua propriedade em Gravatai, chamada Granja Progresso.

Por outro lado, a assinatura do contrato com a Amforp, que foi concretizada em 5 de
maio de 1928, também foi uma necessidade do estado, que ndo tinha como ampliar seu
sistema devido a falta de recursos e capital no setor. A norte-americana se apresentou como a
solucdo para os problemas energéticos. No entanto, Alberto Bins foi ferozmente criticado e
acusado de desonestidade pelo contrato fechado (FAUSEL, s/d, p. 54).

O contrato efetivado com a Amforp foi entendido como interesse imperialista norte-
americano na cidade de Porto Alegre (MONTEIRO, 1995), como abuso do seu poder
econbmico e influéncia na esfera politica e local, complacente as arbitrariedades dos
monopdlios estrangeiros (GUIMARAES, 2002). Bakos (1996, p. 109) deixa claro que a

companhia estabelece uma verdadeira rede de comunicacBes subterraneas entre a
matriz do Rio e suas filiais, fazendo sentir, sempre que necessario, sua forca junto as
autoridades brasileiras. Deixa claro também que qualquer atitude contraria aos seus
interesses causaria problemas diplométicos com seu pais de origem.

O estreitamento de lacos no meio politico entre os dirigentes da companhia norte-
americana e o governo local foi questionado pelo jornal “Correio da Manha” (18 jun. 1931, p.
4) em 1931. A acusacdo se referia as relagdes revestidas do que chamou de “intimidade

suspeita” entre a Amforp e o intendente responsavel pelo contrato, Alberto Bins:
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Séo inimeros os fatos que evidenciam a amizade do prefeito com a companhia
concessionaria dos servigos publicos. Logo apos a assinatura do contrato, a fabrica
do Sr. Bins fornecia, sem concorréncia, amparada por uma pasmosa preferéncia, o
material necessario para os trabalhos subterraneos de iluminacdo publica. As
inclinagbes da Bond & Share pela fabrica Bins sdo publicas, chegando ao ponto de
expor em suas vitrines fogdes dessa marca industrial, numa incompreensivel
concorréncia aos seus proprios aparelhos eletronicos (CORREIO DA MANHA, 18
jun. 1931, p. 4).

Segundo o jornal, a empresa norte-americana privilegiou os produtos de fabricacéo
Bins, na vitrine da loja, prejudicando seus proprios lucros. Parecia dbvio que os produtos
expostos na loja da CEERG do intendente da capital faziam parte de uma troca de favores,
pois seguindo a logica da concorréncia, era insensato.

No outro dia, a defesa foi publicada e Ulysses Grant Keener, representante das

Empresas Elétricas Brasileiras S. A. e diretor da United Press, esclareceu o ocorrido:

O caso da venda de fogbes da fabrica Bins, assinalando o que ocorre em
Pernambuco, Curitiba, Campinas, S&o Paulo e Rio, onde a empresa expde e vende
fogbes a gas, aquecedores e material elétrico, fabricados nessas localidades, o que
estd dentro de seu programa de auxiliar as inddstrias nacionais, que tenham relagdo
direta ou indireta com os servicos por ela explorados (CORREIO DA MANHA, 19
ago. 1931, p. 3).

Certamente, era de interesse de Alberto Bins a entrada de capital estrangeiro para o
desenvolvimento do setor industrial e para seus proprios negocios. Independente desses
interesses, a Amforp oportunizou a ampliacdo dos servicos e expansdo do sistema de energia,
quando chegou na cidade, e posicionou-se como cooperadora da modernidade.

O acordo foi firmado com a intendéncia, apds algumas modificagdes, intermediado
pelo Dr. Fernando Martins, que mais tarde seria contratado pela CEERG norte-americana

(AXT, 1998). Os seguintes termos foram estabelecidos a 5 de maio de 1928:

a) Contrato [para a] venda e compra da Usina Elétrica Municipal e Gasémetro de
Porto Alegre e concessdo para o fornecimento de forga e luz;

b) Contrato de promessa de arrendamento entre a Municipalidade de Porto Alegre e
a Cia. Brasileira de Forga Elétrica para a exploragdo da Usina do Lixo%;

c) Contrato e concessdo entre a Municipalidade de Porto Alegre e a Companhia
Energia Elétrica Rio-Grandense para o fornecimento de gas [...];

d) Contrato e concessdo entre a Municipalidade de Porto Alegre e a Companhia
Carris Porto Alegrense para exploragdo do servigo de transporte coletivo naquela
cidade;

e) Regulamento para o servico de auto-dnibus na cidade de Porto Alegre;

% Em 1927, deu-se inicio as obras da Usina do Lixo, em terreno no bairro Navegantes. O projeto da nova usina
municipal tinha como objetivo utilizar lixo como fonte de energia.
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f) Lei Municipal n. 242 de 7 de dezembro de 1928, concedendo isencéo de taxas a
Companhia Brasileira de Forga Elétrica , Companhia Energia elétrica Rio-
Grandense e Companhia Carris Porto Alegrense (CENTRO CULTURAL CEEE
ERICO VERISSIMO, 1928, s. p.) [grifou-se].

Um dos pontos do contrato criticado pela populacéo e pela imprensa foi a rapidez em
que foi assinado. Quando o municipio abriu licitacdo para prestagdo de servicos de energia
por 30 dias, em maio de 1928, a CBFE, representante da Amforp, apresentou nova proposta e
exigiu resposta em seis dias. Sendo a Unica concorrente, a negociacdo terminou com a
aceitacdo dos termos impostos pela empresa (AXT, 1995). Outra questdo foi apontada pelos
professores da Escola de Engenharia e do Instituto de Eletrotécnica — também contrérios ao
contrato — e dizia respeito ao breve periodo de tempo determinado para o término das
negociagcdes, que nao permitira que outras empresas apresentassem suas propostas
(GUIMARAES, 2002). Outras ponderacdes foram o desrespeito as necessidades locais e 0s
precos abusivos do kW/h, quando comparados as tarifas de S&o Paulo e Rio de Janeiro.

Ficou acertada a compra da Usina Elétrica Municipal e do Gasémetro, principais
usinas da época, a exploracdo da Usina do Lixo, em projeto, a concessdo para o fornecimento
de gas e exploracdo do servico de transporte coletivo, além das polémicas envolvendo
isencbes de taxas a todas empresas ligadas a Amforp, CBFE, CEERG e Carris Porto-
Alegrense. A Amforp também assumiu a construgdo da Usina do Gasdémetro, inaugurada no
dia 11 de novembro de 1928 (Figura 13). A energia passou a ser produzida somente nesta
usina, sendo as outras desativadas. A Usina fornecia energia para as duas subsidiarias da
Amforp, a CEERG e a Carris Porto-Alegrense. Entre outros investimentos feitos, ressalta-se a
instalacdo de usina de subprodutos de carvao como coke, alcatrdo e pixe e aménia junto a

Usina do Gasbmetro, processo considerado moderno (AXT, 2012).
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Figura 13 - Engenheiros norte-americanos durante a construcdo da Usina do Gasémetro, década de 1920. J.E.L.

-

Fonte: Wild (2002, p. 45)

Em 10 de janeiro de 1929, a intendéncia de Porto Alegre lancou edital para exploracao
do setor de transporte. As condi¢Oes impostas s podiam ser atendidas pela propria Carris, no
entanto somente esta empresa se apresentou como interessada. Esse desinteresse se deu pela
lucratividade da bolsa de Nova lorque.

Com a crise mundial e a queda da bolsa de Nova lorque, e antes do municipio abrir
novo edital para exploracdo dos transportes, a Carris comegou a comprar, durante todo o ano
de 1930, auto-6nibus que circulavam na cidade (NUNES; VILARINO, 1992). A imprensa
denunciou a negociacao, e acusou a Carris de monopolizar os servi¢os da cidade com o aval
da administracdo publica (CORREIO DO POVO, 1 ago. 1929; 29 ago. 1929).

A revolucdo de 1930 agravou ainda mais a situacdo precéaria dos servicos da Carris, €
nova greve ocorreu. Para resolver a questdo dos auto-0nibus, a intendéncia publicou novo

edital, em 10 de janeiro de 1931, no entanto a Unica empresa que se apresentou foi a Carris.

59 Na imagem encontrada no livro sobre a histéria da Usina do Gas6metro, J. E. L. Millender foi identificado
apenas como engenheiro norte-americano.
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Consequentemente, em 12 de maio de 1931 a Carris assinou alteracdes do contrato de 1928,
assumindo servicos dos transportes coletivos na cidade.

Por um lado, a assinatura do contrato, para Gunter Axt (1995), acarretou em
consequéncia maior para o estado: a inviabilizacdo da construcao da hidrelétrica do rio Jacui.
Para ele, o contrato privilegiou a industria do carvdo. Outra consequéncia, ressaltada por
Guimardes (2002), era que esses interesses fizeram com que a industria nacional migrasse
para Sdo Leopoldo, onde as tarifas de energia eram mais baixas. Por outro lado, contudo,
apesar da complexidade dos eventos envolvidos no contrato entre a Amforp e a intendéncia de
Porto Alegre e das criticas e hostilidade da populacdo e da imprensa insatisfeitos com o0s
servigos prestados, a empresa, inegavelmente, comecou a tornar-se cada vez mais presente no
cotidiano da populacdo (AXT, 1995).

2.2 Reorganizacio operacional

O proximo estagio de “Operagdo e Desenvolvimento” ¢ a “Reorganizagdo
Operacional”. Refere-se a geréncia dos sistemas. Ao fechar contrato com nova subsidiaria, a
Amforp introduzia novos protocolos operacionais modernos. O objetivo era ampliar a
eficiéncia dos servicos e reduzir custos e despesas (FERREIRA; SILVA; SIMONINI, 2012).

Quando a Carris Porto Alegrense e a CEERG foram incorporadas ao acervo da
Amforp, mantiveram a sede no Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, n.° 137. No entanto, o
Quadro Administrativo da Cia. Ferro e Minas de S&o Jerénimo, antiga acionista das empresas,
e seus gerentes brasileiros foram substituidos por norte-americanos, principalmente.
Conforme Ata da Assembleia Geral, publicada no Diario Oficial da Unido (1929, p. 98), a
administracdo das empresas ficou organizada em uma Diretoria, dividida por Membros do
Conselho Administrativo e Membros do Conselho Fiscal. Todo ano, nova votacdo era feita
entre os acionistas para a escolha dos cargos. Em 1929, a organizacao da Carris (Quadro 5) e
da CEERG (Quadro 6) apresentava-se da seguinte forma:

Quadro 5 - Administracdo da Companhia Carris Porto-Alegrense -1929

Membros do Conselho

Diretoria L . Membros do Conselho Fiscal
Administrativo

William Frasier Routh (presidente) W. F. Routh A. N. Cudworth

F. C. Eastin Junior F. C. Eastin Junior (secretario) W. T. Webb

L. A. Thomas Jeffrey Grubber
L. A. Thomas L. F. Ivanhoe (suplente)
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Membros do Conselho

Diretoria L . Membros do Conselho Fiscal
Administrativo

A. Haile Henry Luiz (suplente)

C. N. Brunet A. Neil (suplente)

Fonte: Companhia Carris Porto Alegrense (1929, p. 97-98)

Entre os membros do primeiro quadro administrativo da Cia. Carris, apenas um era
brasileiro, Henry Luiz. Com o passar dos anos, aumentou o nimero de diretores brasileiros, e,
mesmo assim, até 1945, os principais diretores eram norte-americanos (COMPANHIA
CARRIS PORTO ALEGRENSE, 1929-1945).

O engenheiro Leovegildo Paiva, diretor de trafego, e Unico dirigente brasileiro da
Carris, pediu demissdo apos a assinatura do contrato com a Amforp. Conforme sua propria
declaracdo dada apds reunido com o gerente da norte-americana G. E. Sands e o Secretério do
Interior: “Deixei a Cia. por ja ndo me sentir cercado, por parte de sua alta dire¢do, da
consideracdo e da autoridade que deve dispor um condutor de homens sérios” (CORREIO DO
POVO, 10 set. 1929, apud NUNES; VILARINO, 1992, p. 39).

Naquilo que diz respeito a CEERG, também teve o quadro administrativo

reorganizado. Conforme Quadro 6, em 1930, os seguintes dirigentes formavam a organizagéo

da empresa:
Quadro 6 - Companhia Energia Elétrica Rio Grandense, 1930

Conselho Administrativo | Conselho Fiscal Diretoria

Paul B. Mckee L.V. Le Bow Paul B. Mckee (presidente)

G. E. Sands (presidente) Arvid Holmberg George E. Sands

J. M. Fernandes Dr. Hamilton Leal J. M. Fernandes

J. E. L. Millender Grant Oberl_yn Hylander (suple_nte) _ 3 E. L Millender

(suplente) Norte-americano, morava no Rio de Janeiro

W. B. Owen (suplente) A. Neil (suplente) W. B. Owen,

A. N. Cudworth (suplente) | Odilon de Beauclair (suplente) A. N. Cudworth,
C. M. Finegan
Jeffrey Gruber
Paul H. Davis

Fonte: Companhia Energia Elétrica Rio Grandense (1930, p. 71)

A CEERG e a Carris se entrelagcavam administrativa e financeiramente, na medida em

que, nos anos seguintes, verificou-se nos quadros administrativos das empresas que muitas
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vezes eram integrados pelos mesmos dirigentes (DIARIO OFICIAL DA UNIAO, Cia. Carris
Porto Alegrense, 1929-1949).

Outro aspecto verificado é que muitos dirigentes moravam no Rio de Janeiro, como
Paul Mckee e W. F. Routh. Em vista disso, as subsidiarias eram gerenciadas por um gerente-
geral, residente em Porto Alegre. No ano da incorporacdo da CEERG e Carris pela Amforp, o
cargo era ocupado pelo norte-americano George E. Sands (Figura 14). Foi diretor da Carris
Porto Alegrense e membro do Conselho Administrativo entre 1930-1932 (COMPANHIA
CARRIS PORTO ALEGRENSE, 1930-1932). Em 1933, além de diretor e membro do
Conselho Administrativo, foi eleito pelos acionistas presidente da Carris, cargo que ocupou
até o0 ano de 1937 (COMPANHIA CARRIS PORTO ALEGRENSE, 1933-1945). Também foi
gerente-geral da CBFE.

Figura 14 - G. E. Sands. Gerente-geral da CBFE

Fonte: Revista do Globo, 9 jan. 1930, p. 25

Paul Mckee foi presidente da CEERG e da EEB, empresa que representava
juridicamente a Amforp no Brasil, conforme visto no primeiro capitulo. Exerceu o cargo até
1933, pois nesse ano regressou para o0s Estados Unidos. Conforme ata da assembleia geral das
Empresas Elétricas Brasileiras, Dr. Maria de Andrade Ramos lamentou a saida do presidente
Paul Mckee:

nosso presidente estava obrigado a afastar-se do Brasil para aceitar convite dos
nossos maiores de Nova lorque, a direcdo de um outro grupo de empresas
importantes nos Estados de Oregon e Washington na America do Norte.
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todos dessa organizagdo, americanos e brasileiros, ndo podem deixar de
manifestar a sua tristeza, pois que ja estavamos acostumados a ver o Sr. McKee, nao
s6 o principal fundador deste vasto grupo de negociantes no Brasil, mas também, o
chefe competente em todos assuntos de administracdo, da economia e da tecnologia
e que, conduzindo com zelo os interesses que lhe estavam confiados, procurava
sempre uma grande atmosfera de cordialidade e tinha a preocupacéo constante do
crescimento dos nossos negoécios em beneficio ndo s6 deles, mas principalmente
do Brasil.

a vinda entre no6s do cordeal amigo do Brasil o Sr. H. T. Sands, que na alta direcao
da Bond & Share, cuida e vela pela sua filiada Empresas Elétricas Brazileiras S. A.
(EMPREZAS ELECTRICAS BRAZILEIRAS, 19 abr. 1933, p. 96) [grifou-se].

A partir da fala transcrita pelo Diario Oficial da Unido, pode-se inferir trés aspectos

sobre o funcionamento da Amforp. Em primeiro, as subsididrias e os dirigentes eram

subordinados a empresa matriz, representada as vezes pela EEB ou CBFE, atreladas a Amforp

(Figura 15). Em segundo, o estreitamento de lagos pessoais entre diretores e membros

brasileiros e norte-americanos das empresas.

Figura 15 — Hierarquia entre as empresas

Electric Bond & Share Company

\/

American & Foreign Power Company Inc. (Amforp)

\/

Empresas Elétricas Brasileiras (EEB)

\/

Companhia Brasileira de Forca Elétrica (CBFE)

- @ 5 S

\/ \/
Companhia Carris Companhia de Energia
Porto Alegrense (Carris) Elétrica Rio Grandense
(CEERG)

Fonte: elaborada pela autora (2014)
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Por ultimo, o presidente possuia caracteristicas de um lider. Dedicado, carismético,
eficiente, preocupado com o bem-estar dos negocios e dos funcionarios, tanto do Brasil
quanto dos Estados Unidos.

W. F. Routh esteve na diretoria da Carris de 1929 a 1934. Em 1936, assumiu pela
Gltima vez o cargo de diretor da Carris (COMPANHIA CARRIS PORTO ALEGRENSE,
1929-1942; 1944-1945).

Entre os diretores do Quadro Administrativo, ressalta-se J. E. L. Millender (Figura
16), que foi gerente-geral da Carris e da CEERG e que viveu em Porto Alegre por décadas.
Entre 1931 e 1933, 1931 e 1933 e 1937 e 1939 foi diretor da Carris. Entre 1940-1945, foi
diretor e vice-presidente da Carris (COMPANHIA ENERGIA ELETRICA RIO
GRANDENSE, 1930-1952).

Figura 16 — J. E. L. Millender, s/d

K \ :'» - N

Fonte: Revista do Globo, 1933, n. 8, fasc. 110, p. 50

Em Relatério da Diretoria de 1930 das Empresas Elétricas Brasileiras S. A.,
transpareceu gque, mesmo com a reorganizacdo operacional, a gestdo deveria manter-se
centralizada. Conforme o relatorio, desde 1928 prestavam servigos para as subsidiérias no
Brasil “com todo o apoio ¢ cooperagdo em Nova lorque da Electric Bond & Share Company”
(CORREIO DA MANHA, 29 maio 1930, p. 11).
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A grande quantidade de empresas sob o poder da Amforp tornava necessaria a
organizacdo de complexo sistema para controle das suas filiais no Brasil e outros paises na
Ameérica Latina. No mesmo relatério, especificou a nova organizacdo das empresas
subsidiarias: um Departamento Financeiro “perfeitamente aparelhado”, com controle
minucioso das operacfes econdmicas e resultados financeiros das companhias. Possuia
também Quadro de Auditores responsaveis pela inspe¢do das propriedades e da preparacao de
relatorios para diretores e acionistas de todas companhias. Além do mais, era feito o
arquivamento de documentos originais da empresa sobre questbes financeiras e da vida
cultural. Outro setor importante era 0 que contava com advogados. Consultores de questfes
legais estudavam as diferentes leis de cada estado ou regido em que as companhias da EEB
estivessem inseridas. O Departamento de Engenharia prestava consultoria as companhias
subsidiarias sobre questdes ligadas a plantas de hidrelétricas e constru¢bes em geral, entre
outras. O Departamento Central de Materiais mantinha relacées dos custos de materiais para
construcdo e era responsavel pela importacdo desses materiais e seu controle de transito nas
diferentes alfandegas. Ademais, mantinha Departamento Comercial de Informacoes,
encarregado pela venda de produtos elétricos e, por Gltimo, o Departamento de Construcdes,
que administrava o programa de expansao da EEB, que executava planejamento e construcao
de hidrelétricas, instalacdo e melhoramento da poténcia de usinas e aumento de linhas de
distribuicdo e transmissdo de energia (EMPRESAS ELETRICAS BRASILEIRAS, 29 maio
1930, p. 11).

Dessa forma, através da interconexdo entre a EEB com a matriz nos Estados Unidos e
as subsidiarias no Brasil, a Amforp mantinha controle dos movimentos de suas empresas.
Muitas vezes, empresas com raz0es sociais diferentes tinham o mesmo diretor, como, por
exemplo, W. F. Routh, norte-americano que residia no Brasil e no Rio de Janeiro era diretor
responsavel pela Carris e pela CBFE, em 1929.

Loureiro da Silva justificou a revisdo do contrato em razdo dos maus servigos
prestados pelas companhias controladas. Acusou a holding de formar monopolio na cidade de

Porto Alegre:

Tanto assim que o contrato foi firmado com a Companhia Brasileira de Forca
Elétrica e esta, ja caracterizando a onerosa formagdo dos ‘holdings’, bifurcava a sua
atuacdo em duas outras companhias: Energia Elétrica Rio Grandense e Carris Porto-
Alegrense, irmas siamesas, mostradas ao publico como organismos auténomos e de
vida independente, mas, na realidade, dependendo sua existéncia da Companhia
Brasileira de Forga Elétrica, que tem cerca de vinte outros contratos em varias
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cidades do Brasil, de tipo idéntico, sem atentar as peculiaridades locais (SILVA,
1939, apud SILVA, 2007, p. 38-39).%°

Cabe ressaltar que a EEB S.A. refere-se a Electric Bond & Share, e ndo a Amforp,
pois, até 1957, ano da formacdo da Comissdo de Tombamento de Bens e InstalagGes da
Companhia Energia Elétrica Rio Grandense, ndo se sabia que se tratava da mesma empresa. A
partir da investigacdo da Comissdo, descobriu-se que os valores remetidos para o exterior
eram quase o dobro da quantia do que recebia em ddlares (GUIMARAES, 2012). Os
empréstimos contraidos pela CEERG para investimentos no setor, com excec¢do do ano de
1950, quando foi feito através do Export e Import Bank, foram todos contraidos com a

Amforp, ou seja, 0s empréstimos, configuravam-se em

simples transferéncia de recursos entre companhias pertencentes aos mesmos
acionistas. N&o se tratavam de corporacdes distintas, mas de entidades subordinadas
ao mesmo sujeito econbmico, as quais s6 se diversificam formal e juridicamente,
para efeito de contornar, nos Estados Unidos, a aplicacdo de legislacdo antitruste e,
aqui em nosso pais, escapar a limitacdo de lucros a 10% [Cddigo de Aguas]
(GUIMARAES, 2012, p. 59).

Conforme as consideracfes da economista Edith Penrose, o pais que recebia a
subsidiaria de outra nacdo ndo desfrutava dos seus lucros, somente por via tributaria, o que
também acarretava custos sociais e politicos ao pais “hospedeiro”. Formavam assim [as
multinacionais], verdadeiras monopolizacbes de mercados locais (SZMRECSANYI, 2008).
Em outras palavras, os lagos entre as subsidiarias no Brasil foram mantidos com as empresas

nos Estados Unidos ao longo de toda sua trajetoria.

2.3 Desenvolvimento tecnologico e relacio com os consumidores

Os ultimos estagios eram referentes ao Desenvolvimento Tecnologico e Relagdo com
os Consumidores. Havia preocupacdo com a modernizagdo dos sistemas de producdo e
distribuicdo de energia, e com a instalagdo de Departamento Comercial para venda de
produtos elétricos (FERREIRA; SILVA; SIMONINI, 2012). Estabelecia-se relagdo mais
proxima com consumidores, empregados e o publico em geral. Conforme Relatério Anual da
Amforp de 1930, citado por Ferreira, Silva e Simonini (2012, s/p.), a venda de produtos

ambicionava maiores lucros para a empresa através do aumento de consumo de energia. As

80 SILVA, José Loureiro da. A Companhia Brasileira de Forca Elétrica contra a cidade de Porto Alegre:
estudo dos contratos de concessdo. Porto Alegre: Globo, 1939, p. 8, apud Silva (2007, p. 38-39).
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taxas de incentivo serviam também para a melhoria do atendimento, tornando-o mais
confidvel, e assim, teria sua utilizagdo ampliada. Para tanto, também eram vendidas acfes
preferenciais da subsidiaria para o publico (FERREIRA; SILVA; SIMONINI, 2012, s/p):

Aplicagdo do mais recente ¢ moderno desenvolvimento comercial na empresa
[subsidiaria], com a introduc¢do de novos usos para a energia elétrica e a venda de
produtos elétricos de primeira classe em atraentes lojas iluminadas, coincidindo com
um estudo completo e introdugéo das chamadas taxas de incentivo, que servem para
reduzir o custo de incremento de energia elétrica ao cliente e fazé-lo comprar novos
aparelhos elétricos, com correspondente beneficio para a empresa, a partir da ampla
utilizagdo de suas instalagdes elétricas durante mais horas do dia.

O Departamento Comercial da CEERG para a venda de produtos elétricos foi
estabelecido no centro de Porto Alegre, na glamourosa rua dos Andradas, n.° 1.223, no
edificio Forca e Luz.®* A CEERG instalou loja seguindo as diretrizes da Amforp. Conforme o
Relatorio da Diretoria da EEB, publicado pelo “Correio da Manhd” do Rio de Janeiro, 0
Departamento Comercial era parte vital das subsidiarias. Posicionou-se como contribuidora
da modernidade: “uma das mais importantes responsabilidades de qualquer moderna
organizacdo de utilidade publica é tornar acessivel a sua clientela as ultimas informaces
sobre utensilios elétricos e promover a venda destes utensilios a pregos razoaveis”
(CORREIO DA MANHA, 29 maio 1930, p. 11). Era seu dever promover o uso de aparelhos
modernos. No Relatério Anual da Amforp de 1929, compartilhou-se com o0s acionistas que
quinze novos escritdrios e salas haviam sido abertos em cidades brasileiras no referido ano
(AMFORP, Annual Report, 1929, p. 10).

O Departamento Comercial foi inaugurado no dia 4 de abril de 1929. Possuia vitrine
iluminada, com artigos elétricos expostos, como ferro de passar roupa, ventilador, estufa,
fogdo elétrico e lampadas, entre outros (Figura 17). A CEERG foi pioneira na difuséo de

materiais elétricos e eletroeletronicos na capital e tambem.

61 A antiga sede da CEERG, atualmente Centro Cultural CEEE Erico. O prédio comegou a ser construido em
1926, com o projeto do engenheiro Adolpho Stern, como ampliacdo da famosa casa noturna da época, Clube
dos Cacadores. Funcionou como cabaret e casa de jogos. Mais tarde, virou sede da Companhia Forca e Luz
(BORDINI, 2002). Sobre a transformacdo do antigo prédio Forca e Luz em Centro Cultural CEEE Erico
Verissimo, ver: KIEFER, Flavio. De Edificio Forca e Luz a Centro Cultural CEEE Erico Verissimo. Revista
Arq. urb, Sao Paulo, v. 1, n. 2, p. 21-47, 2008.
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Figura 17 - Vitrine departamento comercial CEERG no Edificio Forca e Luz, Rua dos Andradas, 1.223
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Fonte: Silva (2007, p. 67)

Camilo Martins Costa, advogado da Amforp, discursou no dia da inauguracao da loja.
Falou que o objetivo da loja era “divulgar, tanto quanto possivel, o conhecimento dos mais
aperfeicoados aparelhos de aproveitamento dessa energia magica que vem transformando os
habitos do homem, no sentido de uma crescente comodidade e de um progressivo bem-estar”
(CORREIO DO POVO, Porto Alegre, 1 de maio de 1929, p. 5, apud GUIMARAES, 2002, p.
36).

A “Revista do Globo” (1929-1967)¢, principal periédico ilustrado a circular em Porto
Alegre, publicou em 9 de janeiro de 1929 (REVISTA DO GLOBO, 9 jan. 1929, p. 23-29) a
fotorreportagem “As maravilhas da eletricidade”, com quatro paginas e onze fotografias
registradas pelo estidio fotografico Azevedo & Dutra. Conforme a matéria, o objetivo do
Departamento Comercial era:

62 A revista era editada quinzenalmente pela Livraria do Globo, de propriedade de Barcellos, Bertaso e Cia. Teve
como objetivo difundir literatos e intelectuais gatichos da época, além de discutir questdes politicas e culturais.
Abrangia temas e assuntos variados como politica nacional e internacional, vida social, acontecimentos dos
esportes, literatura e publicidade, entre outros. A revista também circulava no interior do Rio Grande do Sul e
em outras cidades brasileiras, até mesmo nas Republicas Platinas (MONTEIRO, 2007).
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precisamente para implantar a eletricidade nos dominios domésticos [...]
obedecendo ao programa eminentemente civilizador e progressista que a Companhia
Energia Elétrica Rio Grandense se tracou, e que esta vivamente empenhada em
executar (REVISTA DO GLOBO, 9 jan. 1929, p. 23).

Foram mostradas, nas paginas da revista, fotografias de ambientes montados do
departamento, como modelos inteiros de cozinha e banheiro, devidamente iluminados. A
revista deu a ver nas suas paginas importantes pessoas da sociedade porto-alegrense que
estiveram presentes na inauguracdo, como autoridades locais, funcionarios da CEERG e da
CBFE. No entanto, o unico identificado na reportagem foi o gerente-geral da empresa, 0
norte-americano G. E. Sands (Figura 14).

O escritor, historiador e politico brasileiro Moysés Vellinho® prestou depoimento para
a Revista do Globo sobre sua impressédo da inauguracdo da loja. Para ele, Porto Alegre so teria

beneficios com as instalacdes modernas trazidas pela energia:

Acabo de visitar as novas instalacdes da Companhia Energia Elétrica, em nome do
Dr. Oswaldo Aranha, volto maravilhado com o que vi, crente de que esta instalacéo
muito concorrerda, daqui por diante, para a facilidade e melhoria da vida doméstica e
industrial do Rio Grande.

Moysés Vellinho, representando o Dr. Oswaldo Aranha- Secretario do Interior.
(REVISTA DO GLOBO, n. 9, 1929, p. 26).

Outra opinido sobre a inauguracdo foi emitida pelo redator chefe do jornal “A
Federacdo”, Jodo Carlos Machado, que declarou: “as instalagdes que acabo de visitar, sobre
serem uma clara demonstracdo do espirito industrial e comercial americano, constituem um
motivo de orgulho para Porto Alegre, que ha de té-las, seguramente, no apreco que merecem”
(REVISTA DO GLOBO, n. 9, 1929, p. 26).

Para 0 ex-deputado federal Lafayette Cruz, “grandiosa foi a impressdo que tive ao
visitar este moderno estabelecimento, onde se mostra todo o conforto que a industria moderna
¢ capaz de proporcionar ao nosso lar” (REVISTA DO GLOBO, n. 9, 1929, p. 28). Lucio llha,
representante do Banco da Provincia do Rio Grande do Sul, declarou que a nova loja “¢ uma
casa que vai incentivar o uso da eletricidade em Porto Alegre”. Por fim, conforme Ismael

Torres, Presidente da Associagdo Comercial, “as instalagdes que acabo de visitar, desta

83 Moyses Vellinho (1901-1980) nasceu em Santa Maria, ainda pequeno foi morar em Porto Alegre. Formou-se
em Direito, e entre 1928 e 1930 foi chefe de gabinete de Osvaldo Aranha. Em Porto Alegre, foi ativo na
politica, elegendo-se em 1934 como deputado constituinte. Em 1938, ingressou no Tribunal de Contas, onde
permaneceu ate 1964, sua aposentadoria. Deu inicio a carreira paralela de escritor, sendo os mais importantes
livros “Capitania d’El Rey” (1964) e “Fronteira” (1973). Teve intensa atividade politica e cultural no Rio
Grande do Sul. Devido a sua importancia regional, seu nome foi dado ao arquivo histérico da cidade. O
Arquivo Historico de Porto Alegre Moyses Vellinho (AHPAMYV) possui um milhdo de documentos, que
registram a histéria da cidade de Porto Alegre. Possui acervo documental e biblioteca.
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importante companhia, vem dar testemunho do progresso das industrias e do comércio desta
capital” (REVISTA DO GLOBO, n. 9, 1929, p. 28).

A inauguracdo da loja reuniu diferentes setores da sociedade, como politicos,
comerciantes e industriais, entre outros. Consideraram a abertura um marco para 0 progresso
e a modernidade da cidade. A subsidiaria representava também a americanizacéo do estado, o
que era visto com bons olhos por determinados setores da sociedade.

A difusdo da iluminacdo elétrica esteve diretamente associada a modernidade. A
Revista do Globo (n. 18, 1931, p. 8), também exaltou as vantagens trazidas pela eletricidade

através da companhia norte-americana e do capital estrangeiro:

A larga iluminacéo elétrica de uma cidade é o sinal mais evidente de progresso, de
elevagdo cultural de um povo, porque demonstra um adiantado estado de civilizacdo.
[...] O capital americano, invertido nas Companhias Brasileiras de Forca Elétrica,
contribuiu pois, grandemente, para o embelezamento de nossa capital, alem de uma
completa reforma no servigo transviario e no de fornecimento de forga as nossas
indUstrias (REVISTA DO GLOBO, n. 18, 1931, p. 8).

A inauguracdo da loja também representou novas aliancas que se formavam. No
banquete, foi servido waffles, comida tipica norte-americana, e café, simbolo brasileiro,
representando o estreitamento de relagcbes entre os Estados Unidos e o Brasil,
respectivamente. Para muitos cidaddos porto-alegrenses, a chegada da Amforp trouxe
enormes expectativas. Representou o0 progresso associado a eletricidade e aos beneficios
inerentes a ela: “Nao faz muito tempo, Henry Ford mostrava, num artigo de repercussdo, que
a indastria da eletricidade viera trazer contribuicbes maravilhosas ao trabalho humano,
simplificando-o magicamente” (REVISTA DO GLOBO, n. 9, 1929, p. 24).

A CEERG era a principal anunciante na “Revista do Globo”, entre 1929 e 1949,
seqguida pela General Electric e Wallig (SOARES, 2002). Foi a primeira empresa de
eletricidade a ter politica publicitaria no Rio Grande do Sul, e publicava anincios grandes e
coloridos nos jornais da época e também em revistas ilustradas (AXT, 1995), o que
influenciou as pecas de outras empresas. Conforme estudo de Castro (2001, p. 23) sobre a
publicidade na “Revista do Globo”: “Quando a revista comeca a ter clientes ligados as
empresas multinacionais, os funcionarios aprendem a técnica norte-americana de propaganda
comercial e imprimem um carater mais profissional na cria¢do das pecas publicitarias”.

A publicidade de eletrodomésticos acompanhou a influéncia cultural dos Estados
Unidos no Brasil, e principalmente a influéncia sobre a evolu¢do da mulher na sociedade, ja

gue grande parte do publico da revista era feminino.
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No inicio dos anos 1930, a “Revista do Globo” ndo apresentava um planejamento
grafico definido, com antncios principalmente em pagina inteira ou no formato de 8x12,5cm.
A publicidade da época era principalmente explicativa. Com o decorrer dos anos 1930, foram
estabelecidas paginas dedicadas a publicidade, mudancas decorrentes da necessidade de
abrigar um nimero crescente de anincios (SOARES,2002).

Conforme visto, a separagéo legal entre a Electric Bond & Share e a General Electric
em 1925, ndo significou separacdo comercial. A General Electric manteve rede de
relacionamento com sua antiga holding e suas subholdings. A General Electric fornecia os
materiais elétricos para serem vendidos nos departamentos comerciais, assim a CEERG
vendia os materiais da General Electric. A partir de 1930, pode ser observada forte campanha
publicitaria da CBFE na “Revista do Globo”, através da revenda dos produtos da General
Electric na sua loja.

Nota-se também semelhanca nos andncios publicitarios das duas empresas.®* Cabe
ressaltar que a propaganda publicitaria dessa época era informativa. Anancio publicado pela
CEERG do refrigerador da General Electric (Figura 18), em 1930, alertou o consumidor para
0s perigos dos alimentos mal conservados. Enfatizou também outras vantagens do seu

produto: econémico, silencioso e facil de usar.

% Soares (2002) analisou as principais marcas anunciantes de eletrodomésticos da Revista do Globo entre 1929 a
1949. A principal era a CEERG, seguida da General Electric e da Wallig.
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Figura 18 - Anlncio publicitario da CEERG, 1930

Depois'da

Cia. Energia Electrica Rio Grandense

Edificio Forga ¢ Luz Andradas 1223

Fonte: Revista do Globo, n. 3, 1930

Em anuncio do refrigerador da General Electric dos Estados Unidos da década de
1920 (Figura 19), chama-se a atengdo do consumidor com a frase de efeito: “You can barely
hear it!” (em portugués, “Vocé mal pode escuta-lo!”). O siléncio do refrigerador era exaltado

nos dois andncios.
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Figura 19 - Anlncio norte-americano da General Electric, 1920
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Fonte: General Electric (1920, http://www.ge.com/about—ué/history/1913—1924)

Durante os anos 1930 e 1940, a campanha de eletrodomésticos era feita através do
curso gratuito oferecido pela CEERG, a Escola de Economia do Lar (Figura 20), voltado para
“senhoras e senhoritas da elite de Porto Alegre” (REVISTA DO GLOBO, n. 18, 1933, p. 30).
Eram realizados cursos de culinaria e refrigeracdo para as mulheres serem educadas a
cozinhar, cuidar do marido e dos filhos (GUIMARAES, 2002). Segundo a “Revista do
Globo” (n. 18, 1933, p. 30), as mulheres formadas na turma de 1933, tiveram

excelente aprendizagem que transformou cada uma de suas componentes numa dona
de casa moderna, que sabe fazer doces e quitutes com economia de tempo e de
dinheiro, que esta habilitada a dispensar a qualquer momento, sem prejuizo de
ordem domeéstica, todas as criadas

Em 15 de setembro de 1934, foi inaugurada em Porto Alegre a nova sede da Escola
Economia do Lar. Nesse ano, o curso foi dado pela professora Wanda Brockman (A
FEDERACAO, 10 set. 1934, p. 5). Para a festa, foi realizada reunido com alunas diplomadas
no prédio Forca e Luz, sede da CEERG e Carris. A festa teve comissdo organizadora da qual
participou a mulher de J. E. L. Millender, gerente das subsidiarias da Amforp em Porto
Alegre, Elsie Millender. O dinheiro arrecadado foi revertido em ajuda ao sanatério Belém (A
FEDERACAO, 10 set. 1934, p. 5).
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Figura 20 - “Senhoras e senhoritas da elite de Porto Alegre”. Turma de mulheres formadas pela Escola
de Economia do Lar, 1933. Gerente-geral J.E.L. Millender aparece a direita da foto, na Gltima fila

CaLA DR K i ENERGEA ELETREI \ RIOGRANDENSE maoten #0y const
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Fonte: Revista do Globo (n. 18, 1933, p. 30)

Como foi visto, a CEERG investiu em anuncios para estimular o uso de

eletrodomeésticos. A propaganda, informativa nesta época, também ajudava o consumidor:

A fiel cooperadora do progresso — a eletricidade — vem dando constantemente, a
linda capital galcha, aspectos novos e interessantes. A iluminagdo publica moderna,
de que € atualmente dotada a cidade de Porto Alegre, deu-lhe vida a noite e
contribuiu para a seguranca dos seus habitantes; os bondes elétricos, rapidos e
seguros, facilitaram a atividade do homem de negécios, impulsionaram a edificacdo
da cidade e ampliaram sua area urbana (CORREIO DO POVO, 1932, p. 1,
AHPAMV).

O trecho acima corresponde a anuncio da representante da Amforp no Brasil, a CBFE,
em importante periddico da época, o jornal “Correio do Povo”. No texto, exaltou a
eletricidade como “cooperadora do progresso”, pois considerava que contribuia para a
modernizacdo da cidade no que diz respeito ao seu embelezamento, com ruas iluminadas a
noite, e também a mobilidade, por ser um facilitador da vida cotidiana. O anuncio ocupava a
pagina toda, e enorme imagem (Figura 21) de Zeus, deus grego do trovao, aparecia abracando
o0 prédio da Usina do Gasdmetro, a maior usina termelétrica da cidade na época, e patrimoénio
histérico de Porto Alegre, atualmente. Os raios de energia que o deus grego do trovado segura
vao na direcdo de importantes prédios e lugares da cidade, sendo a imagem representativa da

atuacdo da Amforp como detentora dos servicos ligados a energia.
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Figura 21 - Andncio CBFE de 1931. Eletricidade: cooperadora do progresso

%]

Fonte: Correio do Povo (1932, p. 19). Arquivo Histdrico Porto Alegre Moyses Vellinho (AHPAMYV)

A fotorreportagem da “Revista do Globo” e os anuncios publicados colaboraram para
a afirmacdo da CEERG como empresa moderna, e para a difusdo do mito da verdade
fotogréfica através do seu contetdo (MAUAD, 2005). A sociedade porto-alegrense, ou pelo
menos uma parcela dos leitores da revista, poderia usufruir dos aparelhos elétricos, instituidos
como facilitadores da vida cotidiana.

Parafraseando Ana Maria Mauad (2005), as revistas ilustradas formaram nova maneira
de pensar e ser, tendo a cidade como cenério e parte da classe dominante, em colaboracédo
com agéncias do Estado, empresas e setor de servigos, entre outros atores sociais, ou seja,
reproduziam um mundo impondo representacdes e dando unidade ao grupo em ascensdo
social, a burguesia industrial (MONTEIRO, 1995). A CEERG, como principal anunciante,
aparecia nas paginas da “Revista do Globo”, que, diferente do jornal, tinha como publico
consumidor leitores de maior poder aquisitivo (SOARES, 2002).

A CEERG esteve repleta de simbolismos associados @ modernidade, como a sua
localizacdo na rua da Praia, como era conhecida a Rua dos Andradas, que era onde
aconteciam novas praticas da cultura publica (MONTEIRO, 2012). Era considerada:
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o catalisador do imaginario urbano, para o qual convergem as metaforas dos
escritores. [...]. é a tradicional Rua da Praia o espaco privilegiado de inspiracdo dos
cronistas urbanos. E nesse espago que se realiza a orientacao da percepgao do tempo
que se volta para o futuro: o presente € mudanca e progresso, 0 que confere a esta
postura uma certa visdo otimista (PESAVENTO, 1999, p. 320).

Cabe ressaltar que a “Revista do Globo” e outras revistas ilustradas da época foram os
principais veiculos de divulgagdo de imagens no século XX. Expressavam o0 ser e 0 parecer
moderno. Seguiam tendéncias internacionais, estabeleciam modas, normas, valores e
comportamentos. Colaboraram também com a construgdo de mito, imagens e discursos que se
articulavam em torno do progresso positivista estimulado pelo PRR (PESAVENTO, 1999).

Neste capitulo percebeu-se que as subsidirias da Amforp fizeram parte do imaginario
urbano da cidade de Porto Alegre. Através de estratégias muito bem elaboradas, infiltraram-se
na sociedade porto-alegrense. No proximo capitulo, serd abordado o papel do gerente geral

das subsidiarias no processo de penetracdo da Amforp nas diferentes esferas da sociedade.
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3 A INFLUENCIA DA AMFORP NAS DIFERENTES ESFERAS DA SOCIEDADE

No periodo pos-Primeira Guerra Mundial (1914-1917), a influéncia cultural norte-
americana tornou-se mais intensa no Brasil, acompanhando a ascensdo da burguesia urbana.
A década de 1920 foi marcada pelo ingresso de empresas norte-americanas que se instalaram
no Brasil: Ford Motor Company (1920), Kodak Brasileira Ltd. (1920), Universal Film
Manufacturing Company (1921), Armour of Brazil Corp. (1924), General Motors of Brazil
S.A. (1925), Colgate & Company of Brazil (1926), Warner International Corp. (1927) e a
Companhia de Forca Elétrica Brasileira (1928), representante da Amforp, entre outras
(GARCIA, 2006).

A aproximacdo dos Estados Unidos com o Brasil acentuava-se, tornando-o cada vez
mais americano (BANDEIRA, 1973). O desenvolvimento da industria do cinema de
Hollywood oportunizou a divulgagdo e consolidacdo do estilo de vida norte-americano
(American Way of Life). Em 1928, 402 dos 941 filmes exibidos no Brasil eram de origem
norte-americana. Segundo Bandeira (1973, p. 209), “a infiltracdo americana atingia todo o
organismo nacional”.

Escritores da época opinaram sobre a influéncia norte-americana no Brasil, nem
sempre favoravelmente. O cronista carioca Lima Barreto, por exemplo, achava que o Brasil

copiava os modos norte-americanos, para ele, grotescos (BANDEIRA, 1973):

Se léssemos o0s autores corajosos, sinceros e honestos, veriamos bem que os
processos politicos dos Estados Unidos sdo mais igndbeis possiveis; que eles tém
por todos n6s um desprezo rancoroso e humilhante; que quando falam em liberdade,
em paz e outras coisas bonitas, é porque premeditam alguma ladroeira ou opressao.
Menos cavalheiros que a Alemanha, enchem-se de disfarces (BARRETO, 1956. p.
155-156).

O escritor Monteiro Lobato, a principio, falava sobre o perigo ianque, em 1919, mas
em 1927 viajou para Nova York e escreveu sobre o progresso e a civilizagdo dos Estados
Unidos, impressionado com o estilo de vida norte-americano no livro “América: os Estados
Unidos de 1929” (BANDEIRA, 1973).%% Alceu de Amoroso, o escritor carioca que adotou o
pseudonimo Tristdo de Ataide, “compreendeu o papel do automoével e do cinema, como
instrumentos de penetragdo da cultura americana que comegava a seduzir os brasileiros”
(BANDEIRA, 1973, p. 210).

5 | OBATO, Monteiro. América: os Estados Unidos de 1929. So Paulo: Brasiliense, 1948.
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A influéncia cultural referida pode ser vista e entendida através da Amforp em Porto
Alegre. A empresa era vista como a personificagdo dos Estados Unidos, sendo considerada
para alguns setores da sociedade uma ameaca imperialista, e para outros, oportunidade de
desenvolvimento, progresso e modernizacao.

No contexto da Revolugdo de 1930 que levou Getulio Vargas ao poder e deu fim a
Republica Velha, buscaram-se meios para o desenvolvimento do capital nacional que
atendesse diferentes setores da economia (PESAVENTO, 1985). O regime pretendia garantir
as bases para expansdo do capitalismo no pais. Teve como objetivo ratificar condi¢bes de
propagacdo do capitalismo, assegurando interesses de todos os segmentos da burguesia
nacional, tais como agrario, industrial, comercial, e “condi¢des de reproducdo do capital
através da regulamentacao do trabalho” (PESAVENTO, 1985, p. 73). O episodio deu inicio a
fase de transicdo no Brasil. O modelo econémico baseado na agroexportacdo deixou de ser
hegemdnico e a industrializacdo crescente passou a substituir as importagdes. Tal processo
refletiu em mudancas nas aliangas dominantes (PESAVENTO, 1985).

Segundo o historiador Gerson Moura (1993, p. 178)%, “a Revolugdo de outubro no
Brasil ndo conduziu nem a uma ruptura radical com o passado, nem sua perfeita continuidade.
Redefinicdo parece ser o termo mais apropriado para caracterizar tanto os negécios internos,
quanto as relagdes externas brasileiras do periodo”. A politica econdmica do governo Vargas,
ao mesmo tempo que defendia o setor exportador, iniciou uma politica cambial que criou
condic¢des melhores para industrializacdo (MOURA, 1993). Moniz Bandeira (1973) e Eugenio
Vargas Garcia (2006) se unem com 0 pensamento de Gerson Moura no que diz respeito a
politica externa brasileira, pois o autor justifica que a década de 1930 foi uma época de aguda
competicdo entre os Estados Unidos e a Alemanha pela influéncia politica e econébmica nas
Américas. Nesse momento, houve uma corrida comercial, cultural, politica e ideoldgica entre
as duas poténcias (MOURA, 1993).

Nos Estados Unidos, com Franklin Roosevelt na presidéncia a partir de 1933, inicia-se
a politica de “Boa Vizinhanca” em relacdo a América Latina (MOURA; MOURA, 1983).
Visava a impedir a influéncia europeia na regido, assegurar a lideranca norte-americana no
hemisfério, e ainda estimular a estabilidade politica nos paises latino-americanos (MOURA;
MOURA, 1983).

% O historiador foi também um dos fundadores do Instituto de RelagBes Internacionais da PUC-RIO. Gerson
Moura obteve o grau de mestrado pelo Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPERJ) e
doutorado pelo University College of London.
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Na década de 1930 os grupos estrangeiros conseguiram atender as crescentes
demandas frente as altas taxas de crescimento industrial que giravam em torno de 11% no
pais, e 0 Rio Grande do Sul ocupava a terceira colocacdo no nivel de industrializacéo
(VILELA; SUZIGAN, 1973, apud SILVA, 2007).

O setor de energia elétrica, essencial para esta industrializacdo, s6 foi viabilizado
gracas aos investimentos norte-americanos da Amforp no Rio Grande do Sul. Seu ingresso a
partir de 1928 trouxe, aléem dos capitais para cidade que se modernizava, aspectos do modo
americano de gerenciamento de negocios.

Conforme o relatorio da empresa e ressaltado no artigo “A penumbra da luz”® de
Ferreira, Silva e Simonini (2012b), a Amforp mantinha um programa de estratégias para as
subsidiarias que norteavam suas a¢des, com destaque para: a difusdo do uso da eletricidade; a
elaboracdo de projetos com emprego de novas tecnologias; a participacdo nos programas de
desenvolvimento de cada localidade onde estivesse instalada; e a garantia do progresso
econdmico através de uma satisfatdria prestacdo de servicos, obtendo retorno de lucros para
0s acionistas e atraindo novos investidores, e 0 mais importante: mantendo uma administracao
centralizada, focada no individuo responsavel pela organizacdo multinacional (AMFORP,
Annual Report, 1955, p. 6).

O relatorio também destaca o principio de coesdo entre a matriz em Nova lorque e as
subsidiarias. Para expandir além do seu territorio e manter-se como “organizacao forte e
poderosa”, precisaria de um individuo capaz, possuidor de habilidades, com iniciativa e
autoridade para cuidar das subsidiarias e manter os principios da matriz no territério de
atuacdo (AMFORP, Annual Report, 1955, p. 6). Questiona-se quem eram estes individuos que
vieram para o Brasil responsaveis por executar os objetivos da empresa?

Entre os 47 mil funcionarios que trabalhavam para a Amforp em 1930, 85% eram do
pais de origem no qual estava inserida (FERREIRA; SIMONINI; SILVA, 2012). No entanto,
0s cargos técnicos e de diretoria eram ocupados por estrangeiros, na maioria norte-
americanos. Como foi visto no capitulo anterior, em Porto Alegre ndo foi diferente com os
dirigentes das subsidiarias CEERG e Carris. Foi 0 caso do engenheiro J. E. L. Millender,
estudado nesta pesquisa, descrito por um contemporaneo como “um texano alto, com pescogo

de lagarto, queimado do sol e chapéu de cowboy. Falava com fortissimo sotaque americano e

67 Projeto do Grupo de Pesquisa Historia da Cidade, do Territorio € do Urbanismo - HCUrb Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, Natal/Brasil. FERREIRA, Angela Lucia; SIMONINI, Yuri; SILVA,
Alexandro Ferreira Cardoso da. A Penumbra da Luz: redes técnicas brasileiras e a gestdo da Amforp entre
1952-1963. Disponivel em:  <http://hcurbctufrnbr.sytes.net/_assets/modules/projetosvinculados/projeto
vinculado_18.pdf>. Acesso em: 27 margo 2013.
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era conhecido por todo mundo”, segundo relato de Carlos Brenner.%® Serdo analisadas, a
seguir, a partir da figura deste individuo, as estratégias elaboradas para se relacionar e
negociar com a elite local. Ao longo do tempo, foram tecidas relagdes em clubes, associagoes,
eventos sociais e beneficentes, ao lado de negociacdes para promover a modernidade e 0
desenvolvimento da cidade. Os vinculos da empresa eram entdo centralizados no gerente-
geral Millender, e faziam parte do jogo estratégico do periodo, materializados através de uma
rede de instituicdes frequentadas pela elite local (FORTES, 2004).

3.1 Gerente-geral: J. E. L. Millender

Nascido em 30 de maio de 1890, em Dallas, no estado norte-americano do Texas, era
conhecido no seu pais de origem como Lindy. Foi descrito como um ‘“gigante entre
homens™®®, em artigo publicado na revista Spirit (THOMAS, 1988) da tradicional Texas A&M
University, onde se formou em Engenharia Elétrica, em 1912. Com dezenove anos, construiu
ferrovias e estradas em Rio Grande Valley, regido no extremo sul do Texas, onde também foi
delegado de policia (THOMAS, 1988). Depois de se formar, serviu como major, durante a
Primeira Guerra Mundial, construindo pontes e estradas na Franca (HILTON, 1948). Na foto
a seguir (Figura 22), ele aparece como Capitdo da Companhia A-315 de engenheiros. Foi
comandante por 13 meses e “tinha as qualidades necessarias para o cargo”, além do mais, “era

um dos mais populares oficiais do regimento” (90TH DIVISION, 2014).

% Carlos Brenner, médico e professor universitario, foi um dos frequentadores mais antigos do Porto Alegre
Country Club. Este relato encontra-se na obra comemorativa dos 70 anos do Country Club.

8 QO titulo original do artigo publicado na revista Spirit (THOMAS, 1988) da tradicional Texas A&M University,
¢ “Giant among men”.
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Figura 22 - Joseph Ermonde Lindy Millender. Corsicana, Texas

Fonte: 90" Division (2013, online)

Foi chamado de gigante pela revista Spirit (THOMAS, 1988) devido a sua altura de
1,95m e pelo fato de ter deixado um presente “surpreendentemente enorme” a universidade,
quando morreu, em 1974: uma doacdo na quantia de 3.5 milhdes de ddlares na forma de agdes
e propriedades, transformados em bolsa de estudos para futuros alunos.

Segundo depoimento prestado por Jack Millender, sobrinho do norte-americano para a
revista, seu tio “era muito interessado em ajudar pessoas jovens a conseguir educacio”’?, pois,
“crescendo da forma que ele cresceu quando jovem, ele sabia o quanto era dificil juntar
dinheiro para ir a Universidade. Ele quis retribuir, para que outras pessoas pudessem ter a
oportunidade que ele teve” (THOMAS, 1988, p. 7). Jack Millender relembra que o tio havia
passado por dificuldades econdomicas quando jovem: “ele [Millender] so tinha treze dolares e
uma passagem de trem com seu nome” quando chegou na universidade (THOMAS, 1988, p.
7).

Comecou a trabalhar para a Amforp em 1920, no México e na Guatemala (HILTON,
1948), e em 1928 foi transferido para a subsidiaria da empresa em Porto Alegre, vindo A
morar na capital gaticha com sua esposa, Elsie Mayer (Figura 23), que, como ele, era texana e

nao tiveram filhos.

70 Citagdo original: “He was very interested on young people getting an education” (THOMAS, 1988, p. 7).
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Figura 23 - Elsie Louise Millender em sua casa em Porto Alegre, na rua Luciana de Abreu,
no bairro Moinhos de Vento, 1932

255
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Fonte: Revista do Globo (n. 22, 1932, p. 16)

Quando o casal Millender chegou em Porto Alegre em 1928, deparou-se com uma
cidade em transformacdo. Em 1929, substituiu G. E. Sands, que era o gerente-geral da
CEERG e diretor da CBFE, quando este viajou, em maio, para os Estados Unidos, com o
objetivo de buscar sua familia para se estabelecer definitivamente em Porto Alegre (A
FEDERACAO, 7 maio 1929, p. 5). Em agosto de 1929, G. E. Sands regressou dos Estados
Unidos, ficando responsavel pelo “desenvolvimento dos negdcios da empresa”, e o cargo de
gerente-geral foi passado definitivamente para Millender, que ocupou a posicdo até 1952 (A
FEDERACAO, 29 ago. 1929, p. 4).

Millender destacou-se como um homem publico na sociedade porto-alegrense. Na
“Revista do Globo”, no jornal “Correio do Povo” e no jornal “A Federagdo” encontram-se
referéncias as inimeras reunides de que participou no Rotary, como homenageado, de alguma
acao beneficente e na destacada vida esportiva. Esteve envolvido em diferentes esferas da
sociedade, fundou clubes e participou de associagdes. Na sessdo “Vida Social” do jornal “A
Federacdo”, uma pequena nota abordou a comemoragao do seu aniversario, quando recebeu
pessoas de surpresa em sua residéncia, no dia 30 de maio, referido como gerente da CBFE e
como “figura de destaque em nossa sociedade” (A FEDERACAO, 31 maio 1932, p. 2).

Millender e sua esposa enfrentaram dificuldades nos primeiros anos, com a eclosao da
Revolucdo de 1930. Pode-se verificar através de correspondéncia enviada para os pais de

Elsie, Sr. e Sra. P. Mayer, em Corsicana, no Texas, e publicada pelo jornal local, na qual ela



87

relata que houve uma Revolucdo e que havia dificuldade para se comunicar com a familia,
pois 0s barcos e os trens haviam sido suspensos pelo governo. Para tranquilizar seus pais,
ressaltou que norte-americanos e estrangeiros ndo foram molestados. Até mesmo a censura
ndo causou maiores inconvenientes. Os estrangeiros foram protegidos, bem como suas
propriedades foram preservadas (CORSICANA DAILY SUN, 3 nov. 1930, p. 7).

Em pouco tempo, o casal ja era visto como protagonista de varios eventos sociais. A
maior parte das noticias recolhidas, quando tratavam da esposa de Millender, ressaltavam sua
participacdo em eventos da empresa do marido e com fins filantrépicos. Elsie esteve
envolvida na organizacgdo de diversas festas beneficentes, e foi conselheira da Creche S&o
Francisco, junto com Maria Helena Sefton, Judith Cirne Lima e Maria Helena Torelly, esposa
de Firmino da Silva Torelly, diretor da Carris de 1931 até 1941 (DIARIO OFICIAL DA
UNIAO, Ata da Assembleia Geral, 1929-1941), entre outras (A FEDERACAO, 20 jul. 1934).
No dia 13 de julho de 1934, Millender e Elsie foram homenageados pela creche S&o
Francisco, que reconheceu a ajuda com uma placa do casal no edificio da creche. O casal
ajudou a obra assistencial oferecendo um radio a essa creche (A FEDERACAO, 13 jul. 1934).
No dia 18 de maio de 1935, Elsie organizou a Feira de Maio, em beneficio da Escola
Paroquial Nossa Senhora Auxiliadora. Ficou responsavel pelo Americana Bar, com o auxilio
das senhoras Jandyra Gastal, Lula Soares, Hilda Petersen, Judith Nogueira e Helena Wallay,
entre outras (A FEDERACAO, 18 maio 1935, p. 2).

Desde 1929, as subsidiarias da Amforp estiveram envolvidas com a¢des beneficentes.
Em outubro desse ano, o diretor da Carris, G. E. Sands, e o gerente-geral, Millender,
atenderam os pedidos do orfanato Santo Antonio do Pao dos Pobres para divulgagédo da Festa
da Flor. Os dirigentes concordaram em colocar cartazes da festa, que ia arrecadar dinheiro
para a manutencdo do local, e as vendedoras de flores puderam viajar de graca (A
FEDERACAO, 16 out. 1929, p. 4).

Ao menos desde 1932, encontram-se evidéncias de que o senhor e a senhora Millender
residiam no Bairro Moinhos de Vento, em uma casa de dois andares, que ficava na rua
Luciana de Abreu, nimero 184 (Figura 24), esquina com a rua Bardo de Santo Angelo
(BISSON, 2008). Cabe ressaltar que essa zona da cidade, assim como hoje, era nobre. A rua
Bardo de Santo Angelo possuia um nimero significativo de mansdes da época. Segundo o
jornalista Carlos Augusto Bisson, em sua obra sobre o Bairro Moinhos de Vento de Porto
Alegre, a regido era dominada por imigrantes, em grande parte empresarios: “Um bom
nimero de ingleses (ou norte-americanos) residiu provisoriamente na Bar&o de Santo Angelo
(e no Moinhos em geral) naqueles anos [década de 20 e 30]” (BISSON, 2008, p. 70).
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Provavelmente, eles eram funcionérios ou diretores de empresas estrangeiras sediadas na
cidade. Millender e Ernest John Aldsworth foram funcionérios da Electric Bond and Share
(Amforp) e moraram no mesmo bairro (BISSON, 2008).

Segundo relatos colhidos pelo jornalista Carlos Augusto Bissén, Millender era popular
no bairro com as criangas. Promovia corridas de bicicleta com os meninos, e dava prémios
aos vencedores. Além disso, “mandou a CEERG aumentar a intensidade da luz proveniente
dos postes ao redor da sua casa”, para que as criancas pudessem brincar na rua até mais tarde

(BISSON, 2008, p. 49).

Figura 24 - Casa de dois andares de J.E.L. Millender e esposa, na Rua Luciana de Abreu 184, Bairro Moinhos de
Vento, Porto Alegre

Fonte: acervo pessoal da autora (set. 2013)

A partir de pesquisa realizada sobre a fundagio do Porto Alegre Country Club™,
identificou-se um expressivo nimero de fundadores relacionados entre si, e esta elite local
também participava de outras importantes associagdes da cidade. Millender foi o idealizador
do clube de golf, e conseguiu sensibilizar o empresariado local para realizar o

L Pesquisa realizada para o seminario de Histdria Social das Elites e das profissdes, ministrado pelo Prof. Dr.
Flavio Madureira Heinz, no Curso de Pés Graduagdo em Histéria da PUCRS, em dezembro de 2012.
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emprendimento. Segundo o jornalista (BISSON, 2008, p. 48), “Millender foi um dos que
realmente sabia jogar golf”.

Diferente de outros clubes fundados no final do século XIX e nas primeiras duas
décadas do século XX, principalmente por imigrantes alemées, o clube de golfe foi idealizado
por grupo social distinto, parte representativa da elite empresarial do final da década de 1920.
A introducdo do esporte, que também se destacou pelo fato do golfe ser pouco praticado no
Brasil, esteve diretamente relacionada “com a entrada de trustes ingleses ou norte-americanos.
Os estrangeiros que aqui prestaram 0s seus servigos a essas empresas tiveram um importante
papel na divulgagdo desse esporte e na formagdo dos primeiros clubes de golfe no pais”
(SOUZA, 2000, p. 45).

Alguns destes homens tinham origem teuto-brasileira, outros eram de origem
americana, inglesesa e italiana; entre eles destacam-se Antonio Jacob Renner, José Bertaso
(Revista do Globo), Dr. Carlos Sylla, Alvaro Gongalvez Soares, A. D. Macdonald, A. S. CIiff,
Pelegrin Figuera (Figueras Tratores), Fabio Netto (Café Nacional), Ernesto J. Aldeworth
(Electric Bond & Share), Victor Adalberto Kessler (City Hotel), Hermano Franco Machado,
Dr. Guerra Blessman (médico), Carlos Hofmeister, Arthur D. Sharpus e José Bertaso (Revista
do Globo), como refere Souza (2000).”% Inicialmente, utilizavam para praticar golfe uma
cancha improvisada da Brigada Militar (Figura 25).

2 Conforme o jornal “A Federacdo”, entre os fundadores também estavam: Cel. Carlos Gomes, Dr. Fernando
Martins, Dr. José de Almeida Martins Costa Junior, Paulo Livonius, Capitdo Olavo Aradjo, Charles Voelcker,
Dr. Frederico Dahne, Dr. Osvaldo Vergara, Dr. José Luiz Martins Costa, José Cuervo, Norberto Jung, Juan
Oliveras, Dr. Renato Costa, José Figueras, Dr. Paulo Franco dos Reis, H. Pickering, F. Xavier de Souza,
Osvaldo Rentch, Mario Barcellos, Dr. Jodo Pio de Almeida, José Chaves, Armando Ribeiro, Dr. Camillo
Martins Costa, Dr. Almir Alves, J. P. Fish, Carl G. Metzleur, W. Inglis e A. M. Hayblitte. Os administradores
do Porto Alegre Country Club foram divididos em: presidente, o Col. Frederico Carlos Gomes; o0 1° presidente,
Dr. Fernando Martins; e 0 2° presidente, Dr. José de Almeida Martins Costa. O Conselho de Diretores teve
como membros: J. E. L. Millender, Paulo Livonius, Hermano Machado, Dr. Carlos Sylla, Dr. Guerra
Blessman, Fabio Netto, J. P. Fish, José Bertaso, Pelegrin Figuera, W. Ingils, A. J. Renner, Olavo Aradjo, A. S.
Cliff, Charles Voelcker e A. D. MacDonald. No Conselho Fiscal, estiveram Dr. Frederico Dahne, Dr. Osvaldo
Vergara e A. M. Haubillte (A FEDERACAO, 28 nov. 1931).
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Figura 25 - Jogo de Golfe. Da esquerda, Sr. Carlos Sylla, Olavo Araujo, J. E. L. Millender, H. S. Evans e
Armando Dibize

T eonte Revista do Globo (n. 12,1930,p.1)

Verificaram-se algumas redes sociais tecidas por Millender. Um dos integrantes foi
Aldsworth, inglés que chegou no Cais do Porto de Porto Alegre em 1911 (BISSON, 2008).
Também era engenheiro elétrico e trabalhava para a multinacional Electric Bond and Share,
criadora da Amforp. Conheceu Kester Sefton, um dos diretores do London and Brazilian
Bank, e acabou casando com sua filha, Alice Sefton. Eles moravam no bairro Moinhos de
Vento, na rua Formosa, nimero 130, perto da casa de Millender.

Como primeira sede do Porto Alegre Country Club, foi utilizado um bonde antigo da
Carris, cedido por Millender, que ficava proximo ao eucalipto Saligna, simbolo do clube até
os dias de hoje (BISSON, 2008). O bonde era usado para as reunides dos membros do clube,
refeicdes e troca de indumentarias para 0s jogos de golfe. Na falta de espaco fisico para
acolher os sécios, Millender, que foi o segundo presidente do clube (1931-1932), também
realizava as reunides entre os associados na sede de sua empresa, localizada na Rua dos
Andradas, nimero 1223, no prédio Forca e Luz (BISSON, 2008).

No dia 3 de janeiro de 1932, durante a inauguragdo do Country Club, ocorreu uma
competicdo de golfe com os associados. O evento contou ainda com a apresentacdo da Jazz
Band Carris, constituida por funcionarios da empresa Cia. Carris Porto Alegrense, cujo
gerente geral era Millender.

O Porto Alegre Country Club s6 teve a sede definitiva inaugurada em 1938,
permanecendo até hoje no mesmo local, na rua Libero Badard, nimero 524, no bairro Boa
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Vista, na zona norte de Porto Alegre. Continua reunindo entre seus principais associados a
elite econdmica da cidade, e esta instalado numa area de 42 hectares, entre os bairros Mont
Serrat ¢ Passo D’ Areia.

O livro comemorativo dos 70 anos da fundagé@o do Porto Alegre Country Club possui
relatos de antigos associados do clube que destacam a figura de Millender como o idealizador
do clube. Percebe-se que estas memdrias sdo um dos poucos vestigios que preservaram suas
realizacbes. O Porto Alegre Country Club criou, inclusive, um torneio que leva seu nome.
Entre as lembrancas, ficou o perfil de um homem esfor¢ado e dedicado: “Mr. Millender [...],
muitas vezes de madrugada ou ao entardecer, pode ser encontrado nos fundos do campo,
consertando cercas ou cuidando dos greens”, segundo o casal Jacobi (SOUZA, 2000, p. 26).
Millender era referido na imprensa local como “distinto e infatigavel desportista”, cabendo a
ele a iniciativa “desse importante centro desportivo” e “a sua capacidade, a sua energia, € ao
seu devotamento levantou-se vitoriosamente no arrabalde de Mont Serrat, a linda sede da
associacdo” (A FEDERACAOQ, 4 jan. 1932, p. 6).

Em artigo da Revista do Globo, pode-se ter uma ideia do prestigio do clube:

Esporte [golfe] essencialmente aristocratico, o golfe se imp6s de tal modo &
sociedade atual que ndo ha pais em que ndo tenha penetrado, tomando
imediatamente um rapido desenvolvimento. E que se trata de um dos esportes que
mais se adaptam as condi¢OGes e necessidades da vida moderna, quer como um
agradavel e sedutor método de cultura fisica, quer como fator de aproximacéo social
(REVISTA DO GLOBO, n. 19, 1932, p. 34).

As pessoas que frequentavam o clube queriam ver e serem vistas. O Country
proporcionava a pratica do golfe, e o saldo era utilizado para grandes e elegantes festas
voltadas para distintas pessoas da sociedade. Acompanhando o crescimento da cidade,
almejava ser moderno e globalizado. A “Revista do Globo” era um dos veiculos de maior
prestigio de divulgacdo da vida econdmica e cultural do estado. O publico para o qual a
revista era voltada também difere do jornal, sendo de maior poder aquisitivo (MONTEIRO,
2007). Destaca-se a intelectualidade local nas reportagens sobre os frequentadores do clube,
como o Sr. e a Sra. Verissimo e o escritor e pintor Angelo Guido, que mais tarde foi
prestigiado por Millender em exposic¢éo na qual adquiriu trés quadros deste importante artista
(A FEDERACAO, 4 jul. 1934, p. 5).

Segundo a “Revista do Globo” (n. 3, 1933, p. 14), que costumava se referir ao clube

como “ponto de reunido da elite de Porto Alegre”, suas instalagdes ofereciam:
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todas as condicOes indispensaveis a realizacdo de reunides elegantes [...], esporte
aristocratico, tem conquistado ndo apenas o elemento masculino de maior
representacdo entre as classes conservadoras do nosso meio, como também,
numerosas senhoras da nossa melhor sociedade (REVISTA DO GLOBO, n. 3, 1933,
p. 14-15).

Deste modo, o golf, a semelhanca do que tem acontecido em todos os grandes
centros modernos de atividade, vem representar, em Porto Alegre, ndo apenas um
utilissimo movimento esportista, mas um importante fator de movimentacdo da
nossa vida social, pela aproximacdo que vai fazendo das familias da sociedade local
(REVISTA DO GLOBO, n. 3, 1933, p. 14).

A “Revista do Globo”, entre 1929 e 1934, ressaltou J. E. L. Millender como um
homem a frente do seu tempo, associado a energia elétrica, simbolo da modernidade, e que se
relacionava com diferentes personalidades. A cidade moderna é global e 0 empresério é um
homem estrangeiro, o que compde perfeitamente esta construgdo. Ao longo dos anos, a revista
deu maior visibilidade ao diretor da CEERG, e, no primeiro ano de circulacdo, ainda néao
estampava seu nome na revista, apenas sua imagem. A Revista tinha a CEERG como um dos
maiores anunciantes e, provavelmente, desejava agradar o cliente. Lembra-se que José
Bertaso, proprietéario da “Revista do Globo”, foi um dos fundadores do Porto Alegre Country
Club.

O jogo de golfe proporcionava interessantes encontros e redes de sociabilidade tecidas
no ambito politico entre empresarios e visitantes do exterior, como pode ser visto em noticia
do jornal “A Federag¢dao”. Como aludido, o contrato entre a Amforp e 0 municipio ocorreu na
gestdo de Alberto Bins, intendente e mais tarde prefeito. Alberto Bins, politico influente,
levou o0 embaixador da Italia no Brasil, Sr. Vitorio Cerutti (Figura 26), para conhecer a cidade
de Porto Alegre, no dia 27 de fevereiro de 1932 (A FEDERACAO, 27 fev. 1932, p. 2). Na
ocasido, foi oferecido a ele banquete na confeitaria do Rocco. A recepgdo tinha como objetivo
impressionar 0 embaixador com a cidade. Alberto Bins mostrou as novidades de Porto
Alegre, como a Hidraulica, no bairro Moinhos de Vento, a construgdo da Avenida Borges de
Medeiros, no centro da cidade, e, para terminar a programacédo, uma visita ao Porto Alegre
Country Club, para jogar uma partida de golfe. O embaixador jogou na companhia do Sr.
Hermano Machado contra a outra dupla formada por Millender e o cénsul norte-americano,
Sr. Castleman. Millender, desta forma, servia ao intendente Alberto Bins a mediar o0s
interesses estratégicos na visita de personalidades estrangeiras, mostrando uma Porto Alegre

moderna e desenvolvida.

Figura 26 - Jogo de Golfe, Porto Alegre Country Club, 1932. Mr. Millender e o embaixador Vitorio Cerutti
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Fonte: Revista do Globo (n. 3, 1933, p. 15).

A compilagdo de noticias do jornal “A Federacdo” também destacava o estreito
relacionamento do Gerente Geral da CEERG e Carris, J. E. L Millender, e Alberto Bins, pois
quando recebia visitantes, tais como os alunos da Escola Naval, contava com seu apoio para
recepcioné-los nas instalagbes da Usina do Gasdémetro, bem como com os 6nibus cedidos pela
Carris para transporta-los. Em nota, os alunos se diziam impressionados com os métodos de
uso de carvéo utilizados pela Usina (A FEDERACAO, 17 mar. 1932, p. 3).

E relevante compreender que Alberto Bins e Millender faziam parte da mesma elite
porto-alegrense, encontrando-se em diversas areas, tanto no ambito social quanto econémico,
ligadas ao desenvolvimento comercial e industrial da cidade. Nota-se que o interesse de todo
industrial era que o setor de energia se desenvolvesse. Alberto Bins, filho do alfaiate alemao
Mathias Bins, que veio para o Brasil de Merl, em 1854, esteve envolvido com atividades
comerciais desde cedo na sua vida (FRANCO, 2010). Preocupado com o futuro do filho,
enviou Alberto Bins para trabalhar nas usinas Krupp da Alemanha, a fim de fazer uma
aprendizagem capaz de torna-lo futuramente um dirigente (CORREIO DA MANHA, 16 de
jun. 1936, p. 17). Também lidou com a industria metallrgica, na fabricacdo de fogdes, cofres
e camas, através da marca Berta em 1899 (FRANCO, 2010). Em 1904, tornou-se dono da
metaltrgica Berta, modernizando-a por meio de incorporagdo tecnoldgica e de novos métodos

de producao. A empresa vendia seus produtos para todo o pais, com volume consideravel de
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exportacdo. Foi a primeira empresa a produzir cofres que fossem aceitos por estrangeiros
(BUENO; TAITELBAUM, 2009).

Foi lider industrial no Rio Grande do Sul, na medida em que fundou o Centro
Econdmico do Rio Grande do Sul, em 1904 (FRANCO, 2010). Como prefeito, organizou a
Exposicdo do Centenario Farroupilha, importante exposicdo do Rio Grande do Sul
(FRANCO, 2010). Anos apds, casou-se com Clotilde Christoffel, filha do dono da cervejaria
Christoffel. Foi eleito deputado estadual pelo PRR em 1913, 1917, 1921 e 1926. Em 1926,
tornou-se vice-intendente, na gestdo de Otavio Rocha e, quando este morreu, assumiu a
Prefeitura da capital, permanecendo no cargo por dez anos (de 1928 a 1937). Foi presidente
da Associagdo Comercial de Porto Alegre, um dos fundadores do Banco Pelotense, do
Sindicato do Arroz e da Varig, além de mentor do Centro da Indéstria Fabril Rio-grandense.
Acabou por se retirar da politica em 1937, e se dedicou a atividades de cultivo de arroz e
vinhos em sua Granja Progresso, morrendo em 1957 (BUENO; TAITELBAUM, 2009).

Outro local de contato entre Alberto Bins e Millender foi as reunides semanais do
Rotary Club.”® Uma das exigéncias do clube era possuir “grémio de homens de elevadas
normas de conduta”, além do mais, proclamava que promovia a amizade entre homens,
reconhecendo mutuamente suas virtudes (A FEDERACAO, 18 fev. 1934, p. 2). Este clube,
criado aos moldes americanos, foi fundado em Porto Alegre em 7 de novembro de 1928 no
Grande Hotel. Possuia 22 socios, entre trés mil associados no mundo™ (A FEDERAGCAO, 8
nov. 1928, p. 5). No dia da inauguracdo, comemorada um dia depois no Clube do Comércio,
Alberto Bins esteve presente entre os socios (A FEDERACAO, 9 nov. 1928, p. 9). Conforme

a noticia:

O Rotary Clube aspira organizar esse concertante como a expressdo mais alta da
cultura econdmica e civica de um povo. Tende, portanto, a reunir em comunidade
fraternal os homens que representem as diversas forgas vivas do pais, constituindo
uma espécie de estado maior formado pelas suas mais caracterizadas personalidades
[...]. Para alcancar este resultado se rednem em cordial camaradagem pessoas que
representem diferentes espécies de atividades, mas que se inspiram pelos mesmos
sentimentos quanto ao seu trabalho e quanto ao interesse pelo bem geral (A
FEDERACAO, 8 nov. 1928, p. 5).

8 Fundado pelo advogado Paul Harris, em 1905, em Chicago nos Estados Unidos. Quis mudar no que acontecia
entre as partes que disputavam algo, e assim, fundou novo movimento que tinha como objetivo ser altruista,
tendo como ideal ajudar o proximo. Possuia dois principios basicos, um deles era “servir com base de todo
empreendimento digno e, em segundo, afirmava que tinha como norma primordial a ética na realizacdo de
negociagdes e profissdes” O segundo Rotary foi aberto em S&o Francisco, na costa oeste dos Estados Unidos,
quando, em 1922, tornou-se global (A FEDERACAO, 18 fev. 1934, p. 2).

™ Primeira diretoria do Rotary de Porto Alegre foi constituida por: presidente, Ismael Chaves Barcellos; vice-
presidente, Dr. Frederico Dahne; primeiro secretario, dr. Carlos Azevedo; 2 secretéario, dr. Eduardo Secco
Junior; tesoureiro, Osvaldo Rentzsch; vogais, Othelo Rosa e Ismael Torres (A FEDERACAO, 8 nov. 1928, p.
5).
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Alguns dos fundadores do Porto Alegre Country Club também eram rotarianos, como
José Bertaso, A. J. Renner, Fabio Netto, John Aldsworth, Pelegrin Figueras e Victor Kessler,
entre outros’®, ou trabalhavam na CEERG ou na CBFE, como G. E. Sands, Fernando Martins
e John Aldsworth. A primeira reunido registrada pelo jornal “A Federacdo” em que o
intendente e o gerente-geral s&o mencionados juntos foi no ano de 1931, quando a nova
diretoria do Rotary Clube foi estabelecida, e Millender e Alberto Bins foram delegados a
secdo de Servicos Internacionais (A FEDERACAO, 13 jul. 1931, p. 4). Cabe ressaltar que as
reunibes serviam para debater questdes econémicas e sociais, bem como acbes de auxilio aos
necessitados.

A. J. Renner, como Alberto Bins e Millender, frequentava tanto o Porto Alegre

Country Club quanto o Rotary (Figura 27).

Figura 27 - A. J. Renner no Porto Alegre Country Club em 1930
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Fonte: Axt e Bueno (2013, p. 110)

A. J. Renner consolidou-se como uma das principais figuras do meio empresarial do
Rio Grande do Sul, e possuia uma das maiores empresas de vestudrio da América Latina
(FORTES, 2004). A histéria da sua familia esteve ligada ao comércio. Seus avos vieram para
0 Rio Grande do Sul no inicio do século XIX e seu pai era um construtor de moinhos.

> Entre os rotarianos da época, também podem ser citados: Fernando Martins, Ismael Chaves Barcellos,
Adolpho Luce Junior, Basil Sefton, Piero Sassi e Fernando de Azevedo Moura,
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Nascido em 7 de maio de 1884, na colonia alema da serra, Alto Feliz (AXT; BUENO, 2013),
em 1900, mudou-se para S&o Sebastido do Cai, onde viveu dos 19 aos 30 anos de idade
(AXT; BUENO, 2013). Seu pai abriu uma refinaria de banha, a Banha Rosa, em 1894, que
mais tarde foi transformada em frigorifico (FORTES, 2004). Mais tarde, A. J. Renner abriu
uma ourivesaria com a ajuda do pai. Aos 20 anos, casou-se com Mathilde Trein, herdeira da
empresa Christian Jacob Trein & Co., da qual tornou-se sécio (AXT; BUENO, 2013). Seu
negocio comecou com producdo de capas de 1a impermeaveis; mais tarde, devido ao sucesso,
deu inicio a confeccdo de ternos masculinos, tornando-se, no final dos anos 1920, o primeiro
lugar na industria de fiacdo e tecelagem no estado.

A. J. Renner, assim como Millender, era morador do bairro Moinhos de Vento, na rua
Moinhos de Vento (atualmente 24 de Outubro) esquina com a Quintino Bocailva. A partir de
1930, comecou a ter uma vida publica mais ativa. Participou da Comissdo Permanente de
Industrias, criada pelo governo estadual “para resolver os problemas de chegada de
suprimentos, escoamentos da producdo” e outros referentes ao operariado (FORTES, 2004, p.
183). No dia 7 de novembro de 1930, foi criado o Centro da Industria Fabril do Rio Grande
do Sul (Cinfa), em razdo das greves articuladas em 1929. A. J. Renner foi o primeiro
presidente, “com respaldo de Alberto Bins” (FORTES, 2004, p. 184). Através desse cargo,
ingressou no Partido Republicano Liberal (PRL), organizado por Flores da Cunha, o
interventor federal do Rio Grande do Sul. Sua carreira partidaria terminou com o advento do
Estado Novo, em 1937.

As articulagdes politicas e econdmicas firmadas por A. J. Renner se assemelhavam as
de Millender, sendo que nas reunides semanais do Rotary Club aproveitavam para trocar
experiéncias entre os rotarianos, como foi ressaltado pelo jornal “A Federa¢do”, sobre a
viagem de A. J. Renner realizada aos Estados Unidos (A FEDERACAO, 30 ago. 1934).

Renner “teve um papel absolutamente central na redefini¢do dos perfis da indUstria e
da classe operaria de Porto Alegre na primeira metade do século” (FORTES, 2004, p. 178).
Implantou diversos beneficios aos trabalhadores da sua empresa, afrontando indiretamente o
movimento operario, que via na sua figura um concorrente pela lealdade dos trabalhadores, e
também o inimigo na sua luta por direitos (FORTES, 2004).

A influéncia politica dos industriais se dava através da “rede de instituicOes e
organismos culturais mantidos até a Segunda Guerra Mundial” e da “ascendéncia que
possuiam sobre segmentos da prépria classe trabalhadora, por meio de sofisticado sistema
paternalista que integrava empresa, familia e comunidade, perpassadas por valores e praticas

culturais estruturados por relagdes hierarquicas de género e étnica” (FORTES, 2004, p. 179).
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A exemplo de Renner e outros industriais gatchos do periodo, os contatos pessoais de
Millender ndo se limitavam a elite, pois eram cultivados também no ambiente de trabalho.
Assim, outra ponte de encontro entre 0os empresarios citados eram as relacdes paternalistas
com que tratavam seus funcionarios. Alexandre Fortes (2004, p. 177) se refere a esse
relacionamento como uma “variedade mais moderna de paternalismo empresarial praticado
no Brasil”. Para ele, a induastria do vestuario de A. J. Renner e a de aviagdo Varig possuiam
“politicas de beneficios” e similaridade “em sua concepgao sobre as relacdes entre capital e
trabalho” (FORTES, 2004, p. 177). O autor ainda revela que as politicas sociais dessas
empresas “alimentavam a imagem do capitdo de indUstria como pai de familia que pretendia
constituir no ambito da empresa” (FORTES, 2004, p. 179).

Millender aplicava as mesmas politicas sociais na CEERG e na Carris, e ver-se-a que
também sustentavam beneficios aos seus funcionarios, que, para Pesavento, eram “disfarces
da dominagao” (FORTES, 2004, p. 203), mas que também pode ser compreendida como parte
da cultura empresarial da época. Em 1931, conforme nota do jornal “A Federagdo”, a CEERG
e a Carris possuiam Caixa de Aposentadorias e Pensbes (A FEDERACAO, 2 dez. 1931, p. 5),
que em 1933, contava com 1.487 funcionarios associados, sendo 347 da CEERG e 1.140 da
Carris (A FEDERACAO, 29 abr. 1933, p. 7). Tais beneficios eram distintos, na medida em
que poucas empresas da época concediam-nos aos seus funcionarios.

A imagem de Millender, cultivada através dessas relacdes, da sua atuacdo na vida
publica da cidade e nas publicacdes oficiais da empresa em jornais da época, projetou-se na
memoria coletiva daqueles que o cercaram. O funcionario Roberto Vasquez’®, que trabalhou
no setor de Controle de Analise de Carvao, sendo entrevistado em 1988 para o “Projeto

Memorial Usina do Gasdmetro”, recorda a figura de Millender:

Ele era um texano, é o estado americano que se assemelhava ao Rio Grande do Sul,
é 0 estado dos cowboys, ndo é? E ele, seguido estava la embaixo [Usina], ia todo dia.
Era muito querido. [...] ele deixou nome aqui na cidade. Era muito dado com todo
mundo, para ele ndo tinha diferenca. O homem era bom e ele era bom de
sentimentos. Quanta gente ele favoreceu. Ele foi destaque aqui em Porto Alegre. Foi
o criador do Country Club, 14 na rua Anita Garibaldi [...]. Ele jogava golfe e criou o
campo de golfe e toda essa gente foi para la jogar.

A imagem de Millender é projetada como amigo do trabalhador. O gerente saia de seu

escritorio e descia até a usina, misturando-se aos funcionarios. Além do mais, é exaltado

76 O entrevistado nasceu em Montevideo, em 20 de outubro de 1904. Filho de José Manoel Vasquez e Catarina
Chiva Vasquez. Teve dois filhos, Maria Helena Etcheverry e Elisabeth Maria VVasquez EImo. Projeto Memoria
da Usina do Gasdmetro/Transcricdes das entrevistas, 1988 (AHPAMYV). Fundo Cultura, cddigo 19.10.6.
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como um homem de grandes feitos, como a fundacdo do clube de golfe. Por outro lado,
Millender também transmitia a imagem de “um pai severo e atencioso” (FORTES, 2004, p.
207). Para Roberto Vasquez, apesar do trabalho arduo, a experiéncia de trabalhar para a

empresa norte-americana foi boa:

Aquela época era uma época de ouro, a gente trabalhava com prazer naquela
empresa. Era uma coisa muita séria [...] aquele que nédo estivesse meio [?], ele
mesmo se dava conta e desistia. Muita, muita exigéncia. [...] A gente trabalhava de
verdade, mas com prazer [...]. Nos davamos bem (AHPAMYV, Fundo de Cultura,
1988).

Para Fortes (2004, p. 211), “esse tipo de combinagdo de uma atitude de respeito ao
trabalhador com uma rigida hierarquia e a exigéncia de dedicacdo obstinada” era visto na
Varig. Nas entrelinhas do funcionario, também nota-se esse comportamento. Sobre o0s

foguistas, o depoente relatou:

Eles trabalhavam bem porque [...] eles eram bem tratados. Em geral eles gostavam
muito desse presidente, por que ele era [...] uma pessoa muito dada. Ele ndo fazia
distingéo do preto, rico ou pobre. Para ele, todos eram pessoas. Ele tinha uma certa
filosofia de vida muito interessante (AHPAMYV, Relato Roberto Vasquez, 1988,

s.p.).

As qualidades pessoais sdo ressaltadas. O gerente é visto como um amigo e bem
relacionado com as autoridades do periodo:

ele era querido por todo governo e autoridade [...].

Todos esses politicos da época [...] ele freqlientava a alta roda naturalmente.
Também, se tu pedias alguma coisa para ele, ele se desmanchava para atender. [...] é
como nosso homem do interior aqui, sabe? Em geral eles sdo bons, sdo de boa
indole. S&o puros, e ele era assim, sabe? Era pedir um favor para ele... ele nunca
disse néo.

Mas era muito simpatico, muito dado, brincalhfo. Gostava de anedotas, contava
anedotas. Era um verdadeiro galcho americano. E ele usava um chapeldo grande
também de gaucho. Eu tenho... ele foi na sua mocidade xerife de uma cidade
pequena nos Estados Unidos. Eu tenho um recorte do Correio do Povo, faz o
histdrico dele, ele esté vestido de xerife com um baita de um trabuco na cintura. Ah,
que coisa notavel! E, e tinha esta vida tem. As vezes eu nem gosto de recordar de
certos fatos. Hoje esta téo diferente e tdo dificil um relacionamento bom e simples.
[...] quando eu entrei em mil novecentos e vinte e nove, a chefia era toda americana:
Vice-presidente, Gerente Geral, Contador-Geral e varios funcionarios de
Contabilidade que vieram para instituir o sistema de contabilidade da empresa, 0
sistema americano. Naturalmente que isso era para fazer face a remessa de
informacdes para essa companhia americana, nao é? A qual ela pertencia, além de
ter a escrita, [...]. Quer dizer que eram duas escritas. Eu cheguei a trabalhar no
relatério financeiro por vinte anos em inglés. Fazia-se todo o movimento mensal de
todos os setores, estava tudo ali em um folheto, uma coisa muito bem feita [...],
digno de ser copiado pelas empresas. Naturalmente, [...] quando foi encampada,
aquele servico foi desativado porque nao tinha objetivo nenhum, ndo é? Tudo era
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uma informacéo para ir até Nova lorque [...] (AHPAMV, Relato Roberto Vasquez,
1988, s.p.).

Pergentina Moretto’’, funciondria da Usina do Gas6metro, também demonstra
satisfacdo em relacdo ao tempo passado, ao longo dos muitos anos em que trabalhou na
empresa, antes e depois da encampacéo. Ao ser questionada sobre a exigéncia de trabalho dos

americanos, argumenta:

[...] eu acho que todo mundo cumpria com a obrigacéo, quer dizer que eles néo
eram assim... uma seriedade [...]. Eu gostei muito de trabalhar com os americanos e
quando foi encampado também, continuei no mesmo servico que eu tinha, na
mesma coisa, hdo mudou nada. [...]

Agora 0s meus chefes foram muito bons. Tanto faz os americanos como 0s
brasileiros, quer dizer, quando houve a encampacdo, a secdo continuou a mesma
coisa, com os mesmos chefes, os mesmos funcionarios. Nao houve mudanga
nenhuma. Entdo sempre foram muito bons. [grifou-se]

A trabalhadora manifesta que trabalhar ia além da vontade, era um dever. Segundo
olhar de Jorge Ferreira (1997, p. 22), “o Estado nos anos 30 e 40 tornou-Se produtor de bens
materiais e simbdlicos, a fim de obter deles a aceitacdo e o consentimento do regime
politico”. Sendo assim, neste periodo, pode-se notar a nova relagdo entre Estado e classe
trabalhadora baseada em nova legislacdo social e trabalhista, na qual o trabalhador é
valorizado e necessario, e ele se sente como tal, pois é seu dever. A empresa também reflete
esses valores para os trabalhadores, contribuindo para a légica idealista e os valores do
Estado.

O depoente Roberto Vasquez relembra a época da enchente de 1941 e de uma foto que
tinha do gerente-geral Millender (figura 28). A foto chama a atencdo pela postura do gerente

geral que se encontra no meio da inundacao, auxiliando na evacuacédo da Usina.

Durante a enchente de 1941, por exemplo, entrava-se de bote |4 dentro da usina,
remando. [...] A Usina parou, a 4gua subiu de tal forma que chegou nas caldeiras e
ndo puderam fazé-las funcionar. Houve entdo um racionamento na época. [...]. Eu
tenho uma fotografia [...] o gerente-geral saindo de bote 14 de dentro da usina,
remando. Ficou tudo inundado.

7 Depoente Pergentina Guimardes Morreto, brasileira, nascida em Porto Alegre no dia 20 de outubro de 1907.
Casada com Silvio Moretto. Era eletricitaria da CEEE.
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Figura 28 - Millender empurrando o bote junto aos funcionarios da Usina. Enchente maio de 1941, Porto Alegre

Fonte: Museu Joaquim José Felizardo/Fototeca Sioma Breitman. Foto n. 6444F

O trabalhador considera o sistema americano digno de ser copiado e demonstra
orgulho do seu antigo ambiente de trabalho, Roberto Vasquez descreve relagdes com outros
atores sociais e, apesar da provavel desigualdade entre eles, esta interacdo influencia o
comportamento de todos dentro da Usina. Ele ndo se vé submisso aos outros participantes,
mas integrante de uma ordem. Na Ultima frase do trecho supracitado, nota-se um sentimento
nostalgico em relacdo ao tempo vivido: o passado era bom, mas ja terminou.

Entre as politicas sociais criadas pela empresa, destaca-se o clube de futebol Grémio
Esportivo Forca e Luz (Figura 29) para os funcionarios, fundado em 1921, e que teve
Millender na diretoria. A abertura da temporada de jogos de futebol no Clube Rui Barbosa,
em 1932, também teve sessdo de filmes e apresentacdo da Jazz-Band Carris Porto Alegrense
(A FEDERACAO, 26 fev. 1932, p. 8). Meses mais tarde, o clube inaugurou o G. E. Forca e
Luz na rua Arlindo. Segundo a noticia do jornal “A Federagao”, o campo era o mais central e
mais perto das linhas de bondes. Para a inauguracdo, convidou-se como adversario do time o
Grémio Porto-Alegrense (1903), e a madrinha da cerimonia foi a esposa de Millender, Elsie,
que cortou a fita inaugural (A FEDERACAO, 3 jun. 1932). Em 1935, nova inaugurago teve
como convidados autoridades civis e eclesiasticas, entre outros. Na cerimoénia, foi

homenageado Flores da Cunha, que cortara a fita de abertura. Comemorou-se a praca de
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esportes Forga e Luz para associados do Clube da Carris e a programacao teve jogos, avioes
do exército, e novamente, apresentacio da banda de Jazz Carris (A FEDERACAO, 13 abr.
1935, p. 5).

Figura 29 — Grémio Esportivo Forga e Luz

ol %)

Fonte: Museu Joaquim Jos eIizardo/Fotbteca Sioma Breitman. Foto n. 6479f

Outro espaco de sociabilidade entre a empresa e os funcionarios, segundo o projeto
“Memoria Carris”, consistia nas apresentacdes da banda de Jazz. Consta que o idealizador do
conjunto musical Jazz-Band Carris’ foi o gerente-geral Millender. A orquestra era composta
por funcionarios da empresa e objetivou, assim como a criagdo de um teatro e cinema,
proporcionar lazer. O grupo de funcionarios era composto por motorneiros e cobradores, entre
outros, que viriam a formar o grupo (MEMORIA CARRIS, 2014). No entanto, foi necessaria
a contratacdo de alguns profissionais para que o projeto se tornasse realidade. Millender
impds a condicdo que os musicos profissionais, para que tocassem na Jazz-Band Carris,
trabalhassem para a empresa. Segundo texto sem data do acervo da memoria Carris:

Em todos os carnavais (Mr. Millender era fa incondicional desta festa) o Jazz Carris
divertia os quase quinhentos funcionarios, juntamente com os seus familiares.
Organizavam-se verdadeiras festas dentro da Carris, que em certa época também
contratava o regional de Piratini para atuar no teatro com pequenas esquetes, bem

8 Contou com importantes musicos de Jazz da época como o saxofonista Marino dos Santos, o baterista Luiz
Americano, o violinista Ulisses Bernardi e o pianista Hans Guampa.
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como tocar nimeros musicais. Dava gosto observar e participar dessas festas da
empresa [...].

Os anos 1930 foram considerados pelo pesquisador Herdy Verdana um dos momentos
mais importantes da musica popular brasileira em Porto Alegre. Diversos bailes e festas,
muitos ligados a eventos da Carris e do Porto Alegre Country Club, entre outros, contaram
com o Jazz-Band Carris.

Outro local em que se destaca a atuacdo de Millender, por sua formacdo militar, foi a
fundacdo do Aeroclube do Rio Grande do Sul. O objetivo era incentivar a aviagdo militar e
civil no estado. Entre os fundadores estavam: Dias Campos, Carlos Maria Bins, Capitdo
Tenente Jusaro Fanoto, Tenente Paulo Sampaio, Metzeleur e Lothar Pabst (que estava
representando Millender), Jodo Alvez, Rubem Berta, Otto Meyer (gerente Varig) e Frank
Sampaio (gerente da Panair), entre outros (A FEDERACAO, 25 maio 1933).

Conta-se que Millender pegava o bonde para ir para o trabalho, na sede da CEERG na
rua da Praia, e manejava ele mesmo o veiculo da Carris, dispensando o condutor (BISSON,
2008).

Os motivos provaveis de sua permanéncia por tanto tempo no estado estdo
relacionados a fatores econdmicos e sociais. A doacdo de milhdes de dolares para sua antiga
faculdade sdo indicios de que foi bem sucedido em sua vida empresarial, através das
atividades nas subsidiarias da Amforp, e, provavelmente, como pecuarista. No entanto, cabe
reflexdo acerca dos motivos sociais que o fizeram permanecer por tanto tempo no Rio Grande
do Sul.

Em interessante entrevista com o brasilianista norte-americano Joseph L. Love, que
como Millender nasceu no Texas, fez consideragdes a respeito da semelhanca entre seu estado
natal e o Rio Grande do Sul. Afirmou que ambos os estados possuem em sua histéria
marcantes tradigcOes e forte regionalismo e identidade cultural. Para ele, em seu subconsciente,
a escolha do foco de sua pesquisa, 0 Rio Grande do Sul, tem relagdo com essa semelhanca
cultural. V& similitude, através de um dito, e nas suas palavras, “ha uma frase que se ouve de
vez em quando no Texas, que diz o seguinte: ‘Americano por nascimento e texano pela graga
de Deus’” (HEINZ, 2003, p. 167).

Quando Millender foi questionado sobre o Rio Grande do Sul, em artigo publicado em

1949, sob o titulo “Nativos do Rio Grande parecidos com os texanos”’®, no jornal The Miami

™ Tradugdo livre. O titulo original é “Natives of Rio Grande much like Texans” (TARVAR, 1949).
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News, também delineia este pararelo cultural. Millender fala sobre sua vida no Rio Grande do
Sul:

Sinto-me em casa aqui. E ndo apenas por causa das 8,000,000 cabecas de gado.
Essas pessoas [galchos] tem 0 mesmo espirito e entusiasmo que o0s texanos. E eles
ndo levam desaforo de ninguém. Eles sdo cidaddos do Brasil, assim como 0s texanos
sdo dos Estados Unidos. Mas eles séo rio-grandenses em primeiro lugar.&°

Millender utiliza 0 mesmo ditado citado por Joseph L. Love para fazer o elo entre 0s
estados. E interessante perceber que o sentimento dos texanos é de aparente afinidade com o
Rio Grande do Sul, mesmo que em épocas diferentes.* N&o cabe aqui afirmar se tais relaces
sdo procedentes ou ndo, mas sim, ressaltar que, a0 menos no senso comum, os dois estados
possuiam forte semelhanca, sendo este um possivel fator da permanéncia de Millender no
estado.

Em outra foto (Figura 30), Millender esta trajando, aparentemente, roupa tipica de
cowboy, que se enquadra na descricdo de Joseph L. Love sobre o galcho no livro classico

“Regionalismo gatcho”:

sua roupa colorida compunha-se de um chapéu de aba larga; um lengo em volta do
pescoco; botas de cano alto com pregas sanfonadas nos tornozelos; enormes esporas
ruidosas, chamadas chilenas; calcas largas e pesadas (bombachas) para proteger as
pernas contra o cerrado (LOVE, 1981).

8 Citac&o original: “I feel at home here. And not just because of the 8,000,000 cattle. These people have got the
same spirit and zest as Texans. And they won't take anything from anybody. They re citizens of Brazil just as
like Texans are of the U.S. But they re Rio Grandens first!” (TARVAR, 1949, traducdo livre).

81 Millender foi entrevistado em 1949, enquanto Joseph Love foi entrevistado em 2003.
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Figura 30 - Lindy Millender, 1912

Fonte: Thomas (1998, p. 7)

No Rio Grande do Sul, assim como no Texas, Millender criava gado. Segundo o
jornalista gaucho Carlos Augusto Bisson, escritor da histéria do bairro Moinhos de Vento em
Porto Alegre (BISSON, 2008), Millender teria regressado ao seu estado natal no final dos
anos 1940. Ja aposentado, teria voltado ao Rio Grande do Sul, indo morar no municipio de
Gravatai com seu irmdo, em 1953. O jornalista afirma que os dois eram proprietarios da
Granja Itacolumi, onde criavam gado da raca Jersey. N&o foram encontradas fontes que
confirmem essas informaces, no entanto, em 1945, o Corsicana Daily, jornal local da cidade
de Corsicana, noticiou o envio da compra de dois touros de “raga pura” do rancho Burke
Brothers Brahma para J. E. L. Millender em Porto Alegre, no Brasil .22

Além disso, Millender serviu como intermediario das relag@es entre Estados Unidos e
Brasil, tendo recebido condecoracdo brasileira da Ordem Militar do Cruzeiro do Sul, em
1945, homenagem prestada a estrangeiros pelo Presidente da Republica. Sabe-se também que

8 CORSICANA DAILY, 19 dec, 2005. December 19, 2005. A Step Back in Time ... Bob Dennis, Corsicana
Daily,1945. Texto original: “Two Burke Brahmas Shipped To Brazil ~ Sale of two pure breed Brahma bulls
from Burke Brothers Brahma ranch east of Corsicana to J. E. Millender, Porto Alegre, Brazil, was revealed
this week by Harry Burke, one of the owners of the famous ranch here. Millender, manager of a large electric
concern in Brazil, formerly resided in Corsicana but has been in the South American country for many
years. One of the animals is the 15-months-old Diez Moroto Il, half-brother to Highland Moroto, grand
champion at the last Houston Brahma show and Moro Mansuco, aged 10 months. The young bulls will be
shipped to Brazil within a few days.”


http://corsicanadailysun.com/columns/x212316076/A-Step-Back-in-Time
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Millender participou do Office of Inter-American Affairs®® no Brasil, e era Magon, segundo o
Dicionario biografico Who'’s Who (HILTON, 1948). No entanto, fontes indicam que
Millender morreu em 1974, no seu pais de origem, mas ndo se sabe 0s motivos do seu retorno.
Millender dizia que existiam dois paises maravilhosos no mundo: o Texas e 0 Rio Grande do
Sul (BISSON, 2008).

Figura 31 — Visita de Millender ao Brasil em 1959. Recepcionado pela presidente da EEB L.M. Pabst e sua
esposa no Cais do Porto em Porto Alegre.

Outro instantaneo, vendo-se, a partir da esquerda, d. Carmen Linck
Pabst, d. Jandyra Gastal, Mr. Millender (com o seu tipico chapéu de
gatcho), =r. L. M. O, Pabst, dr. Alvaro G. Soares e sr. Dario Gastal.

Fonte: Roteiro, 1959, p. 21

3.2 Decadéncia da Amforp em Porto Alegre

Cabe ressaltar que a entrada da Amforp no Rio Grande do Sul representou a solugéo
para os problemas do setor de energia elétrica, que sempre se apresentaram deficientes.
Assim, quando os servigos da empresa iniciaram, “Porto Alegre viveu momentos de euforia,

pois pela primeira vez a cidade tinha energia elétrica farta e de boa qualidade” (AXT, 1995, p.

8 Foi criado no dia 16 de julho de 1940 com o nome de Office for Coordination of Comercial and Cultural
Relations Between the Americas, e, em 1941, se tornou o Office of Inter-American Affairs (OCIAA). Tinha
objetivos politicos e econdmicos que deveriam ser alcancados através de atividades culturais e comunicacéo.
Este departamento foi entregue ao jovem Nelson Rockefeller.
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147). Como foi visto, Porto Alegre vivenciou transformacdes no seu tragado urbano,
substituindo completamente e ampliando a rede de iluminagdo publica. Reformou também as
linhas de bonde e transformou a usina de gas para calor (CORREIO DA MANHA, 16 jun.
1936, p. 17). Em junho de 1929, inaugurou nova iluminacgdo nas principais artérias de cidade,
a rua dos Andradas e a rua Sete de setembro, contemplando a praga Senador Floréncio, atual
Praca da Alfandega (A FEDERACAO, 29 jun. 1929, p. 4).

Por outro lado, a cidade viveu atritos com a Amforp. Os problemas referentes a
poluicdo causada pela Usina do Gasémetro, as altas tarifas cobradas pelos servicos de luz e
transporte, e as greves dos funcionarios, que se refletiram em racionamentos de luz, abalaram
a imagem da empresa, ao longo dos anos. Com o passar do tempo, as instalacdes da Amforp
ficaram sucateadas, e tornaram-se insuficientes para atender a demanda de energia, cada vez
maior em Porto Alegre (AXT, 1995).

Para Gunter Axt (1995), quatro fatores estiveram ligados a interrupcdo de
investimentos da Amforp: o primeiro esteve relacionado a crise de 1929 e as dificuldades
impostas pela crise econémica. Neste periodo, investiu apenas no incentivo de consumo de
energia elétrica, através de loja de venda de eletrodomésticos; o segundo, a regulamentacéo
do setor de energia com a criagdo do Codigo de Aguas em 1934. A Amforp postergou o
projeto de construgdo de uma grande hidrelétrica no Rio Grande do Sul, e acomodou-se
devido ao regime tarifario que Ihe garantia retornos lucrativos. Na década de 1940, foi
prejudicada pela Segunda Guerra, naquilo que diz respeito as restricdes de importacoes; e por
ultimo, o contrato firmado com Porto Alegre garantia vantagens a empresa (AXT, 1995).

Em 1939, com a eclosdo da Segunda Guerra Mundial, 0os investimentos europeus
cessaram na Ameérica Latina, e o Brasil passou a ser um dos paises mais importantes do
continente para 0s planos norte-americanos, tanto por sua posicao estratégica quanto pelas
ricas fontes de matérias-primas necessarias ao esfor¢o de guerra, e por sua influéncia politica
entre os vizinhos da América do Sul (MOURA, 1983).

Cada vez mais, a acdo do Estado sentiu-se necessaria, principalmente na fase de
substituicdo de importagdes, precisando de industrias e servicos para melhoria da
infraestrutura produtiva do pais (SILVA, 2007).

Loureiro da Silva, que foi nomeado prefeito de Porto Alegre em 1937, seguia a
corrente nacionalista, e criticava uma aproximacéo do Brasil com os Estados Unidos (SILVA,
2007). Em 1939, criou a Diretoria Estadual de Urbanismo e Saneamento, plano diretor que

objetivava coordenar a expansao urbana de Porto Alegre, focado no encanamento de agua,
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setor elétrico e rede de esgotos (AXT, 1995). Organizou também o Plano de Viagdo e

Ferrovias, na tentativa de conter a crise que envolvia o setor dos transportes:

Este conjunto de novas reparticdes plblicas e de planos de intervencdo do Estado na
sociedade e na economia, traduz o0s primeiros passos na superacdo de uma
modernidade fragmentada, até entdo dominada nos circulos administrativos
galchos, e imprime as caracteristicas de uma nova época. Face esta nova
mentalidade, o problema da eletricidade no estado receberia atencdo destacada
(AXT, 1995, p. 115).

Em 1937, Loureiro da Silva rompeu com a Amforp. Dois anos mais tarde, apresentou
estudo sobre os contratos firmados em 1928 entre Porto Alegre e a empresa. O objetivo era
revisar as clausulas ou encampa-la (SILVA, 2007). Devido a insatisfacdo em relagdo aos
servicos prestados pela companhia norte-americana, encaminhou relatério ao Interventor
Federal no estado. Na sua argumentacdo, o contrato havia sido firmado com objetivo
exclusivo de garantir lucros para a empresa, sem respeitar as necessidades locais, e ndo se
deixando fiscalizar pelas autoridades (SILVA, 2007). Para o prefeito, o contrato era
“standardizado, cheio de malicia de uma grande experiéncia em muitos outros lugares e do
largo tirocinio de homens de negocios, que tinham irradiagdo em muitos outros paises”
(SILVA, 1939, p. 5). Referiu-se a Amforp como “organizagdo tentacular”, na medida em que
“dominava e influenciava distintas esferas da sociedade” (BAKOS, 1996, p. 108).

Silva (2002) ressalta que através do departamento social da empresa, eram
empregadas manobras politicas que puderam ser identificadas em algumas noticias
selecionadas para esta pesquisa. Nota-se que a empresa estava associada a importantes

autoridades locais. Esse departamento também

prevé, com todas as minucias para as respectivas homenagens, [...], a chegada e a
partida dos politicos de mais evidéncia, 0s banquetes aos homens de
responsabilidade do governo ou as sentidas condoléncias dos mortos mais
distanciados de suas familias.

constitui um verdadeiro sistema, que se infiltra em todos os sectores, desde os
minimos fatos da vida social de cada localidade aos de mais alta relevancia
econdmica e administrativa (SILVA, 1939, p. 5).

Loureiro da Silva tentou demonstrar que o sistema da Amforp era extremamente
tendencioso, e penetrava na propria sociedade, envolvendo “os detentores do poder e seus
auxiliares mais diretos”, naquilo que ele chamou de “teia de homenagens, de solicitude,
elevadas a um grau que procura coibir psicologicamente, as restrigdes que se possam opor aos

designios dessa organizagao tentacular” (SILVA, 1939, p. 5).
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A situacdo do setor de energia elétrica no Rio Grande do Sul tornou-se cada vez mais
grave. Principalmente nos anos 1940, a populagédo vinha sofrendo severos racionamentos de
energia, pressionando os poderes publicos para uma intervencdo imediata na empresa
estrangeira, que culminou na formagdo de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito para
investigar a CEERG (AXT, 1995).

Neste contexto, o governo do Rio Grande do Sul elaborou plano pioneiro de
eletrificacdo para o estado, em fevereiro de 1943. A Comissdo Estadual de Energia Elétrica,
conhecida como CEEE, teve seu plano aprovado pela Divisado de Aguas.® Em 26 de outubro
do mesmo ano, foi concedido ao estado o direito de explorar potenciais hidraulicos do estado
(AXT, 1995). Poucos anos depois, em 1948, a CEEE inaugurou a primeira Usina hidrelétrica
Passo do Inferno, localizada na cidade de S&o Francisco de Paula, no Rio Grande do Sul
(AXT, 1995).

No periodo Dutra (1946-1951), a Amforp e a Light receberam crédito do Banco
Internacional para Reconstrugcdo e Desenvolvimento (BIRD) e Export-Import Bank of
Washington (EXIMBANK), que ultrapassavam outros setores da economia em termos de
crédito internacional. Em vista disso, politicos locais e grupos nacionalistas questionavam se a
Amforp investia o dinheiro recebido pelas instituicbes de crédito na expansdo da
infraestrutura de energia elétrica ou se apenas pretendia obter lucros na transacdo (SAES,
2012).

Em outros paises, notava-se o desinteresse das multinacionais em investir e, como
resultado, viram sua influéncia diminuir no mundo todo (SAES, 2012). O desinteresse e 0
descaso das multinacionais, tal como a presenca cada vez mais forte dos governos em setores
estratégicos dos seus paises, resultaram em expropriacfes de empresas estrangeiras. O caso da
expropriacdo, em 1959, da subsidiaria da Amforp no Rio Grande do Sul ndo foi um caso
isolado. Um dos primeiros ocorreu na Argentina, entre 1943-1945. Em 1946, o México
encampou duas subsidiarias, e em 1947, o0 mesmo ocorreu em Cali, na Coldombia. No entanto,
a expropriagdo mais prejudicial 8 Amforp foi em Cuba, depois da Revolugdo de 1959. Cuba
era 0 maior foco de investimento da Amforp, e ndo pagou um centavo pela sua encampacéo
(SAES, 2012).

Desde 1950, em relatorios da Amforp analisados por Saes (2012), a empresa afirmava
que estava desapontada com o0s investimentos feitos na América Latina. A alternativa era

negociar com governos locais, para garantir um negocio vantajoso na sua saida, sem correr 0

8 Através do Decreto n. 18.899 do dia 29 de outubro de 1945 (CORREA, 2003).
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risco de acontecer o0 mesmo que em Cuba, onde ndo recebeu nada. Esta foi a estratégia
pensada para a Amforp se retirar do Brasil. No entanto, o problema da obtencé&o de recursos
retardou a encampacao das companhias, mesmo em 1951, quando o governo estadual passou
a discutir novamente a problematica questao do setor de energia.

O retorno de Vargas como presidente da Republica, em janeiro de 1951, mesmo que
sem abandonar a receptividade ao capital estrangeiro, preocupou a Amforp e outras empresas
estrangeiras que atuavam no pais com a elaboracéo do Fundo Federal de Eletrificacdo (FFE) e
o Imposto Unico sobre Energia Elétrica (IUEE), convertidos em lei em agosto de 1954
(SAES, 2012).

Em 1956, a Amforp apresentou novo programa de investimento com custo de U$ 250
milhGes. O crédito foi conseguido através do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico (BNDE) e do EXIMBANK. Em ultima instancia, o projeto de 250 milhdes de
dolares ndo foi totalmente implementado (SAES, 2012). Um ano depois, a Amforp anunciou
novo programa de investimento para os proximos cinco anos, o qual seria responsavel por
50% dos custos e 0 EXIMBANK e 0 BNDES, pelo restante. Mais uma vez o projeto ndo foi
implementado (SAES, 2012), agravando ainda mais a situacdo da empresa.

Em 1957, foi feito acordo entre o Governo da Unido e do Rio Grande do Sul para que
se fizesse inventario dos bens e instalacbes da CEERG, para efetivacdo da sua compra. No
ano referido, 70% da energia de Porto Alegre era fornecida pela Comissdo Estadual de
Energia Elétrica (CEEE).®> A CEERG recebia a energia e vendia ao consumidor por quatro
vezes o valor original (AXT, 1995).

Em 1959, o estado do Rio Grande do Sul empossou Leonel Brizola como governador
e, N0 mesmo ano, o presidente Juscelino Kubitschek autorizou a encampagio da Amforp. E
importante ressaltar que em periodo de profunda crise econdmica na estrutura do pais a
decisdo da encampacédo teve grande repercussdo, e terminou por polarizar o setor politico,
segundo Axt (1995, p. 137):

8 A Comissdo Estadual de Energia Elétrica foi criada a 1 de fevereiro de 1943, pelo Decreto Lei n. 328 do
governo do Estado, permitindo ao Rio Grande do Sul plano de letrificacdo. Teve como objetivo solucionar os
problemas ligados a industria, principalmente o setor de energia e de transportes (AXT, 1995). Em 19 de
dezembro de 1963, a Comissdo Estadual de Energia Elétrica vira sociedade por acdes de economia mista, e
constiui a Companhia Estadual de Energia Elétrica, que mantém a mesma sigla, CEEE.
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De um lado, alinhavam-se os grupos partidarios do liberalismo econdmico, da
parceria com o capital estrangeiro e da livre remessa de lucros para fora do pais,
batizados de ‘entreguistas’. De outro lado, dispunham-se 0s setores que defendiam o
reajustamento das estruturas nacionais através do intervencionismo estatal e mesmo
da estatizag@o de alguns ramos da economia, que se definiam por ‘nacionalistas’.

Ambos foram considerados estatizantes pela Amforp (e outras empresas estrangeiras),
causando-lhes mal-estar. Em 1959, o conflito do Rio Grande do Sul com a Amforp culminou
com a encampacdo da CEERG (AXT, 1995). O episddio passou a ser uma preocupacao do
governo norte-americano, saindo da esfera privada e tornando-se um problema diplomatico,
no qual os Estados Unidos ameacou o governo brasileiro, para que este concedesse as
demandas exigidas pela Amforp. Caso contrério, os Estados Unidos cortariam o desejado

financiamento norte-americano para o Brasil.
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CONCLUSAO

Ser otimista ndo significa esquecer 0s povos oprimidos
e 0s marginalizados. Ser otimista significa apenas o
seguinte: estar ciente dos problemas do mundo, de todos
os sofrimentos existentes, da miséria, mas ver também a
possibilidade de salvagdo.®

Domenico de Masi

A presente pesquisa permitiu analisar o contexto da entrada da empresa norte-
americana Amforp no Rio Grande do Sul, em 1928, e sua trajetoria ao longo de trés décadas,
até o momento de sua encampacdo, em 1959, e dessa forma, alcancar uma melhor
compreensdo sobre o desenvolvimento do setor de energia elétrica no estado.

Para entender este processo, foi essencial reconstruir historicamente a trajetoria da
Amforp nos Estados Unidos, que, segundo Mira Wilkins, acompanhou o inicio da
organizacao da industria de energia elétrica do pais. A industria dos aparelhos elétricos e de
distribuicdo de energia foi explorada pelas mesmas empresas nos Estados Unidos devido as
patentes de trés inventores norte-americanos, Edison (General Electric), Thompson (Houston
Electric Company) e Westighouse (Westinghouse Electric Co.). A reconstrugdo desse
processo fez com que fosse percebido que, na verdade, a Amforp fez parte de um complexo
sistema de corporacdes capitaneado pela Electric Bond and Share, que tinha como
investidores o sistema bancario e 0s magnatas norte-americanos. A Amforp foi criada com o
objetivo de expandir a Electric Bond and Share além do territério norte-americano, e esteve
encarregada das vendas de equipamentos elétricos e eletrodomésticos.

A internacionalizacdo das companhias norte-americanas refletiu o novo
relacionamento entre os Estados Unidos e os paises latino-americanos, sinalizando a sua
hegemonia através de investimentos diretos na regido e a exportacdo do estilo de vida
americano em diversos setores. No Brasil, o capital estrangeiro, através da Light e da Amforp
dividiram o mercado de energia elétrica. Enquanto a Light dominava o centro do pais, Sdo
Paulo e Rio de Janeiro, a Amforp atendeu as capitais Natal, Recife, Maceid, Salvador, Belo
Horizonte, Curitiba, Florianopolis e Porto Alegre, além de outras cidades brasileiras.

Deve-se levar em conta que este progresso se desenrolou de forma contraditoria. As
holdings que se estabeleceram no Brasil visavam a lucros, e muitas vezes, ndo atendiam aos
interesses de bem-estar da populacdo. A expansdo norte-americana alcangou o Brasil no

periodo de transicdo do seu modelo econdmico, que deixou de ser unicamente baseado na

8 ENTREVISTA COM DOMENICO DE MASI. Roda Viva. S&o Paulo, TV Cultura,3 dez.1998.Programa de
Tv. Disponivel em: http://www.rodaviva.fapesp.br/materia/5/entrevistados/domenico_de_masi_1998.htm.
Acesso em: 5 abril 2014.
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agroexportagéo, abrindo espaco para o crescimento da inddstria. E 0 momento de renovagéo
pela busca da modernidade urbana associada as transformagdes politicas.

O caso das subsidiarias da Amforp em Porto Alegre faz parte de um complexo sistema
desta organizacdo que atuou em diferentes estados brasileiros, mas com estratégias
semelhantes. Percebeu-se que o desenvolvimento do setor elétrico na cidade, mesmo sendo a
primeira capital brasileira a possuir uma usina elétrica, foi problematico. No final da década
de 1920, a politica do municipio cedeu espago ao monopolio da iniciativa privada e capital
estrangeiro, na medida em que ndo possuia recursos para que o setor se desenvolvesse. O
projeto politico do PRR encontrou o parceiro perfeito para contribuir na construcdo do
imaginario moderno e no progresso de Porto Alegre. A Amforp assumiu o papel da moderna
empresa comercial, tornando-se uma poderosa instituicdo econémica. A acdo da empresa no
sentido de manter privilégios se dava por meio da infiltracdo de seus funcionarios em
instdncias decisivas de poder. Na capital gaulcha, identificou-se o gerente-geral norte-
americano Joseph Ermonde Lindy Millender como um desses funcionérios, atuando nas
subsidiarias Companhia Energia Elétrica Rio Grandense (CEERG) e Companhia Carris Porto
Alegrense (Carris).

Porto Alegre tentava acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico e industrial dos
grandes centros, tornando parte do seu projeto de governo a melhoria dos servicos e obras
publicas da cidade. Seu cenério urbano sofreu mudancas que influenciaram o comportamento
da sociedade. O intendente de Porto Alegre Alberto Bins, politico e industrial, era muito
preparado. Assim como seu antecessor, Otavio Rocha, estava empenhado no melhoramento
do calcamento das ruas, saneamento, iluminacdo e transporte publico. Convencido da
importancia da energia elétrica para o progresso da capital, assinou contrato com a Unica
empresa que efetivamente se interessou. Foi a CBFE, representante da Amforp, que chegou
em Porto Alegre como peca-chave nesse cendrio, contribuindo com a iluminacédo, tornando
mais seguros os divertimentos a noite e fornecendo novas linhas de bondes que
acompanhavam a expansdo da cidade. Fornecia, também, energia para as industrias,
contribuindo para o desenvolvimento econdémico.

Além disso, a estratégia da multinacional para penetrar no Rio Grande do Sul e em
Porto Alegre foi a mesma empregada em outros estados e cidades brasileiras. Procurava
adaptar-se as peculiaridades politicas, implantava sua organizacdo operacional e seu
desenvolvimento tecnolégico, estabelecendo relagdes com os consumidores. O estilo de vida
americano esteve associado ao uso da energia elétrica e na difusdo de eletrodomésticos. A

sede da CEERG possuia iluminada vitrine, que causava admiracdo naqueles que transitavam
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em frente & loja situada na principal rua do centro da cidade. O estabelecimento oferecia
modernos objetos de desejo, como aspirador de pd, ventiladores, fogbes, luminérias, ferro de
passar e radios.

Ao longo do seu periodo de atuacdo, foram identificados diversos problemas para o
crescimento do setor de energia e transporte.

Verificou-se, na revisdo bibliogréfica, que grande parte dos trabalhos ja realizados
sobre a Amforp no Brasil ndo teve como foco a administragio da moderna empresa
comercial. Seguindo as contribuicGes de Chandler, de que por trads de uma organizacgdo existe
a “mao visivel da geréncia”, identificou-se quando, onde e como atuava J. E. L. Millender.
Desta forma, compreendeu-se o papel do gestor numa unidade operacional da Amforp que
pertencia a muitos acionistas e movimentava bilhGes de dolares por ano.

A trajetdria da vida profissional de Millender, como engenheiro nascido em Dallas,
Texas, iniciou durante a Primeira Guerra Mundial, quando serviu como Major na Franca,
construindo pontes e estradas, e ja apresentava aptidao para administrar pessoas. Na Amforp,
comecou a trabalhar na Guatemala e no México, chegando em Porto Alegre em 1928, para
fazer parte do processo de reorganizacdo das subsidiarias na cidade. O Major Alberto Bins
vincula-se a histéria da empresa e ao gerente-geral neste contexto; ambos faziam parte da elite
local e conviviam nos mesmos espacos. Novos lugares de convivéncia social foram sendo
glamourizados, acompanhando a modernizagéo da cidade, como foi o caso do Country Club
idealizado pelo norte-americano.

Millender logo se integrou como parte da elite local. Possuia caracteristicas de
lideranca, era carismatico, dedicado ao trabalho, esportivo e gostava de contar anedotas, razao
pela qual era muito popular. Ao utilizar o “paradigma indiciario” como metodologia de
pesquisa, foi possivel encontrar indicios sobre este homem, mas politicas e préaticas, que
serviram de base para as construcdes das redes sociais tecidas por ele, demonstrando que
havia uma nitida infiltragdo da Amforp em diferentes instancias da sociedade.

Outro local de convivéncia entre Alberto Bins e Millender foram as reunides semanais
do Rotary Club para debater questbes ligadas ao melhoramento da cidade, estratégias
econdmicas, e experiéncias pessoais. Millender teceu relagbes politicas também com o
governador Flores da Cunha e com Oswaldo Aranha, embaixador do Brasil em Washington,
na epoca.

Os contatos pessoais de Millender também foram estabelecidos no ambiente de
trabalho. Lembrado e estimado pelos funcionarios, implementou politicas sociais e fez parte

da Diretoria do time de funcionarios das subsidiarias da Amforp (Grémio Esportivo Forca e
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Luz). Além dos jogos de golfe, outra influéncia norte-americana que contou com a
participacdo de Millender foi seu incentivo a formagdo da Jazz Band Carris, que animava
bailes e festas.

Cabe ressaltar que grande parte dos indicios recolhidos era proveniente de periddicos e
revistas destinadas a elite, e, portanto, exaltavam a empresa e seus dirigentes. Também por
parte dos funcionérios, analisados a partir das entrevistas do Projeto Memorial da Usina do
Gasbmetro, a gestdo norte-americana e 0 gerente da época eram bem vistos pelos
trabalhadores. Na maioria dos relatos, havia um sentimento de orgulho de identidade e
pertencimento a empresa. Os poucos relatos que mencionam Millender sdo positivos e
recordam com admiracéo este lider paternalista.

Por outro lado, também apontam para contradicdes desta organizacdo, problemas
como as greves, os acidentes de trabalho e outras insatisfacbes inerentes as relacdes entre
capital e trabalho, j& demonstrado em outras pesquisas e que nao podem ser esquecidos.

O olhar langado nesta dissertacdo possibilitou multiplas visdes sobre a gestdo norte-
americana no desenvolvimento do setor elétrico em Porto Alegre. Ao mesmo tempo,
evidenciou estratégias da empresa, ressaltando o lado dos homens da administracgéo.

Sabe-se que a presente pesquisa foi limitada pelo niumero de fontes consultadas, mas
para a realizacdo de estudos comparativos é necessario que sejam feitos os estudos de caso.
Novas pesquisas podem completar o quadro, na medida em que forem sendo desvendados
novos atores envolvidos neste processo.

Foi enriquecedor para a pesquisa identificar o papel de Millender, pois ele ndo estava
esquecido sO pelos galchos e brasileiros; também no seu pais de origem foram poucas as
informagdes encontradas sobre sua trajetoria. Em contato com familiares do norte-americano
no Texas, seu sobrinho-neto Shawn Millender, que embora ndo tenha conhecido seu tio-avo,
revelou ter escutado suas aventuras no Brasil através de seus avos.

Shawn lamenta que apds a morte de Millender, sua memoria tenha se apagado. Apesar
da familia todos os anos receber cartas de agradecimento de alunos da Universidade do Texas
devido & doagdo de uma grande quantia a Universidade para ser revertida em bolsas de
estudo, seu tumulo possui apenas uma pequena marca de identificacdo e sua avo se empenha
junto ao 6rgéo dos veteranos de guerra para conseguir uma lapide digna.

Em Porto Alegre, existe apenas um Unico evento que ainda menciona seu nome, e €
um Torneio de Golfe realizado pelo Country Club.

A Amforp e a figura de Millender ndo estdo associadas aos locais de memoria da

eletricidade que permaneceram como patrimdnio historico da cidade. Tanto o edificio Forca e
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Luz quanto a Usina do Gasdmetro foram preservados, porém devido a polémica encampacao
e as contradi¢bes durante a gestdo norte-americana, esta memoria foi sendo substituida,
prevalecendo aquela ligada a sua estatizacdo. Desta forma, ao elucidar multiplas memorias

permite-se que novas interpretacdes se construam.
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