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RESUMO

Esta dissertacao apresenta os resultados de uma investigacao histérica sobre a
trajetéria das empresas do segmento eletroeletronico localizadas no estado do Rio
Grande do Sul no periodo compreendido entre as décadas de 1960 e 1990. Os
estudos publicados sobre o tema seguem duas linhas muito claras: a) ndo séao
escritos por historiadores e, portanto, estdo mais interessados com a apresentacao
dos fatos em ordem cronolégica “na linha do tempo” centrados na questao “o que foi
feito” sem interesse em entender “como” e “por que” foi feito; e b) sdo obras que
retratam e projetam a trajetéria de uma empresa em particular com foco no seu
fundador e os feitos relevantes que podem servir de exemplo para as geracgdes
futuras, sem a pretensao de olhar lateralmente as interacbes daquela empresa com
as demais, assim como nao ressaltar as falhas que eventualmente (e quase sempre)
ocorrem nessa trajetoria. Deste modo, a proposta da presente pesquisa utiliza a
Histéria Oral, com o auxilio da Analise Textual Discursiva com a finalidade de
identificar um conjunto chave de protagonistas da época e procurar, através de
entrevistas, compreender o desenvolvimento das empresas eletroeletrénicas no Rio
Grande do Sul. A partir de varios depoimentos, orais e escritos, e do suporte de
materiais de pesquisa também junto aos 6rgédos do governo, ficou mais clara a
trajetéria e principalmente os fatores motivadores que levaram essas pessoas a
empreenderem numa area de alto risco, dominada por grandes empresas
multinacionais e em uma época caracterizada por grandes mudangas econdmicas
no Brasil. Por fim, recomenda alguns pontos importantes que podem ser seguidos
por pesquisadores em investigacdes subsequentes e complementares, de forma a

enriquecer as pesquisas dessa area.

Palavras-chave: Industria eletroeletrénica. Telematica. Comunicacdo de Dados.
SEI. CAPRE. Modem.



ABSTRACT

This thesis presents the results of a historical research on the path of the companies
in the electronics segment located in the state of Rio Grande do Sul in the period
between the 1960s and 1990. The published studies on the subject follow two very
clear lines: a) They are not written by historians, and therefore are more concerned
with the presentation of the facts in chronological order "in the timeline" focused on
the question "what was done" without interest in understanding "how" and "why" was
made; b) are works that depict and design the trajectory of a particular company with
a focus on its founder and relevant facts that could set an example for future
generations, with no claim to look sideways interactions of that company with the
other so as not point out the flaws that eventually (and almost always) occur in this
trajectory. Thus, the proposal of this research follows the classical methodology of
history, applying the technical and methodological knowledge of the Oral History
aided by Textual Analysis Discourse in order to identify a set of key protagonists of
the time and look through exclusive interviews, clarify what actually occurred, when it
occurred and why. From several oral testimony and supporting research materials
including government agencies research, it became clearer the path and especially
the motivating factors that led these people to undertake a high-risk area, dominated
by large multinational companies in a period of time characterized by great economic
changes in Brazil. Finally, we recommend a few important points that can be followed
by future researchers, and in subsequent follow-up investigations, which can enrich

the research in this area.

Keywords: Electronic industry. Telematics. Data communications. CAPRE. SEI.

Modem.
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INTRODUCAO

A dissertacao procurara abordar o ciclo de desenvolvimento tecnolégico,
econdmico e de inovagcao da industria eletroeletronica do Rio Grande do Sul no
periodo de quarenta anos compreendido entre os anos de 1960 a 1990".

E importante mencionar que a dissertagéo tratara da indUstria eletroeletrénica,
e nao especificamente da “Industria de Informatica”, como normalmente é a
abordagem de diversos estudos. De acordo com a metodologia adotada
internacionalmente por organismos normatizadores e no Brasil pela Associagao
Brasileira da Industria Eletroeletrénica (ABINEE), a area de Informatica, aquela que
trata de computadores, periféricos e programas, esta contida na Eletroeletrénica,
sendo um dos seus segmentos.

No decorrer da pesquisa foi identificada uma lacuna sobre os fatores de
motivacdo que levaram estudantes dos cursos de Engenharia, Fisica e Ciéncia da
Computacao da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), das décadas
de 1960 e 1970, a abandonarem um futuro constituido por empregos vitalicios de
alta qualidade, geralmente em empresas estatais, tais como a Companhia
Riograndense de Telecomunica¢des (CRT), a Companhia Estadual de Energia
Elétrica (CEEE) e Empresas Multinacionais (EMN) como IBM, Olivetti, Xerox e
Burroughs, e se lancarem em atividades de empreendedorismo de base tecnol6gica
com alto grau de risco.

No periodo de realizagdo da pesquisa (2014-2015) a maioria das empresas
ainda se encontrava em plena operagéo e era administrada pelos seus fundadores
ou pelos seus sucessores da primeira geragao, o que possibilitou os depoimentos,
fatos e dados mais proximos da realidade. As fontes, confiaveis, serao formadas em
sua maioria pelos préprios protagonistas da historia.

O periodo selecionado marca o final de um ciclo tecnol6gico dominado pela
valvula e o uso de computadores de grande porte (Mainframes). Diversas

tecnologias desenvolvidas na rota tecnolégica’ da Segunda Guerra Mundial

Esse segmento industrial, de acordo com dados da Associacdo Brasileira da Industria
Eletroeletronica (ABINEE), gerou no Rio Grande do Sul um faturamento de R$ 10,5 bilhdes e
empregou cerca de treze mil profissionais de curso superior em 1990.

? De acordo com Garcia e Bray (1997), Roadmap Tecnologico ou Rota Tecnoldgica esta relacionada
com planos de médio e longo prazo de produtos e processos cujas metas s&o alcangadas através
de tecnologias emergentes ou inovadoras. O termo também é usado no Manual de Oslo de
Inovacao, assim como no Manual de Frascati.
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alcangcaram o mercado civil, tais como o radar, o uso intensivo de dispositivos de
micro-ondas e a comunicagdao sem fio (wireless). A introducdo do transistor, do
circuito integrado e dos primeiros microprocessadores, juntamente com a invengao
da Fibra Otica, permitiu o desenvolvimento de novas aplicacées na eletronica, com
aumento de eficiéncia e redugdo de custos. A década de 1970 &€ marcada pela
introducao dos primeiros microcomputadores pessoais (Apple | e I) e o langamento
do Personal Computer (PC%) da IBM. Na década de 1980 houve intensa atividade
em automacao bancaria e disseminagcao de computadores pessoais, enquanto que a
década de 1990 foi caracterizada pelas redes de comunicacdo de dados, a
substituicdo gradual da voz pelos dados e a introdugdo da Internet comercial e
pessoal, bem como os servicos moveis celulares.

Algumas industrias locais foram formadas nesse periodo de grandes
mudangas tecnolégicas, aproveitando, de forma criativa, nichos especificos de
mercado e prote¢cdes locais. Exceto o caso da Eletrénica Digital S. A. (EDISA), uma
indUstria de grande porte, projetada no conceito de Hélice Triplice* — relagao entre
universidade, empresa e governo —, alavancada financeiramente pelo grupo
IOCHPE, as industrias do Rio Grande do Sul concentraram suas atividades em
areas denominadas de ‘“periféricos”, procurando ficar afastadas dos micro e
minicomputadores, pelo maior grau de complexidade e pelo fato de constituirem
atividades altamente reguladas pelo governo e necessitarem de elevado volume de
capital humano e financeiro. Dentre as industrias alvo da pesquisa, sao
mencionadas: Parks, Digitel, Coester, Digicom, Edisa, Novus, CP Eletrénica, Elo
Eletrénica e Altus. Essas industrias se tornaram lideres nacionais em seus
segmentos, fato que perdura até o momento atual. Em um setor de alta tecnologia,
em que € preciso inovar constantemente com o risco permanente de encerrar as
operacgdes, a dissertacao procura identificar os fatores de sucesso dessas empresas
e, ao mesmo tempo, realizar o aprofundamento em empresas que promoveram a
inovacao disruptiva e aquelas de inovacao incremental ou até mesmo aquelas que
praticaram a “engenharia reversa”’, bem como as denominadas “seguidoras”. Através
da analise das “Rotas Tecnoldgicas” ficard muito claro o protagonismo de algumas

delas em relagcdo as outras. Muitas dessas industrias lideraram a formagéo de um

® Computador pessoal.
* ETZKOWITZ, Henry. Hélice Triplice: universidade-industria-governo: inovacdo em movimento.
Porto Alegre: Edipucrs, 2009.
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ciclo industrial novo, assim como inovaram em técnicas de gestdao muito a frente de
seu tempo, promovendo o desenvolvimento do setor, através da aglutinacao de
outros empresarios em prol de uma nova politica nacional para o setor, junto ao
governo federal.

O tema, portanto, € inédito em trabalhos de pesquisa e as fontes
bibliograficas, bem como autores sobre o objeto, sdo limitados. As fontes
empresariais no Brasil por um longo tempo foram abandonadas, sendo apenas as

oficiais preservadas. Segundo Eulalia Lobo®:

E muito comum as empresas destruirem os documentos mais antigos ou
deixarem sem qualquer critério de classificagdo, acumulados em depositos.
[...] Os arquivos das empresas podem proporcionar informagdes nao so
sobre estas unidades de produgdo como também sobre a economia em
geral.

E muito comum as empresas brasileiras manterem somente arquivos de
documentos relacionados com a contabilidade, como forma de demonstracdo ao
fisco, caso requisitados no periodo estipulado na lei, qual seja, de cinco anos apoés a
ocorréncia do fato.

Por outro lado, € muito oportuno o uso da abordagem através do principio
indiciario no decorrer da pesquisa, conforme o ensaio “Sinais — raizes de um
paradigma indiciario”, de Ginzburg. Conforme o autor, pistas muitas vezes
infinitesimais permitem captar uma realidade mais profunda, inatingivel. Isto
caracteriza uma capacidade de, a partir de dados aparentemente negligenciaveis,
remontar uma realidade complexa e nao experimentavel diretamente. E justamente o
que se conseguiu obter através da pesquisa, haja vista que a analise de uma
infinidade de fragmentos aparentemente nao correlacionados levou naturalmente a
conclusao do fato histérico®.

Ja Antdnio Torres Montenegro’ coloca que na utilizagdo da histéria oral ha
outra forma de ver os acontecimentos, passiveis de serem recuperados através da

memoria. O autor reflete a respeito do significado que os conceitos adquirem na

® LOBO, Eulalia L. Histéria Empresarial. In: CARDOSO, Ciro Flamarion; VAINFAS, Ronaldo (org.)
Dominios da Histéria: Ensaios de Teoria e Metodologia. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

6 ACHIAME, Fernando A. de M. Nada é estranho & histéria — prove!. SINAIS - Revista Eletrénica,
Vitéria, v. 1, n. 2, p. 190-237, out. 2007.

" MONTENEGRO, Anténio Torres. Histéria oral e meméria: a cultura popular revisitada. Sado Paulo:
Contexto, 2003.
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diversidade dos atores, tempo e lugar e de que forma este pensar articula o passado
ao presente.

Sabe-se que a Histéria € uma ciéncia que se encontra em construcao e tem
como ponto de partida um problema, uma pergunta que se faz ao passado. A
Historia Oral é revitalizada através de um trabalho sistematico de recuperagéo e
registro da memoria. Possibilita investigar grupos humanos que possam nao constar
em documentos oficiais. Através de uma narrativa oral pode-se obter o texto.’

Ainda de acordo com Nuncia Santoro de Constantino, através de narrativas
do que se viveu ha uma fusdo de duas perspectivas — a narrativa de uma vida
concreta, de uma existéncia, de uma trajetéria pessoal com a narrativa dos nexos e
simbolos que medeiam culturalmente a vivéncia que se encontram relacionados a
memoria coletiva que quando construidos sobre vivéncias comuns adquirem
sentidos e reorganizam a temporalidade®. Ainda de acordo com Nincia Santoro de
Constantino, citando Giovanni Battista Vico, a histéria € uma ciéncia do particular,
uma ciéncia que pode ser bem feita por aquele que a viveu e pode nos contar®.

Paul Thompson definiu a histéria oral como “uma histéria construida em torno

de pessoas”'®

, que relatam suas vidas e projetam seus conhecimentos, suas leituras
do passado e do presente.

Dentre as entrevistas orais e escritas, pode-se citar aquela realizada com o
Professor Newton Braga Rosa, da UFRGS, que ao longo de sua carreira
acompanhou a evolugdo da industria local, incentivando os empreendedores. Foi
vereador da cidade de Porto Alegre e primeiro secretario do Gabinete de Inovacgéao
de Porto Alegre (INOVAPOA). Com este professor, buscou-se identificar a origem do
espirito empreendedor dos jovens alunos da UFRGS.

Foi contatado Flavio Sehn, ex-presidente da EDISA e um dos integrantes do
grupo fundador da empresa, na época controlada pelo grupo IOCHPE. O seu
depoimento foi obtido por meio eletrénico, no dia 10 de agosto de 2015. Com ele,
procurou-se identificar a articulacdo tecnopolitica em torno da formacao da EDISA e

o protagonismo voluntario de alguns empreendedores locais, caracterizando assim o

8 CONSTANTINO, Nuncia Santoro de. Caixas no porao: vozes, imagens, histérias. Porto Alegre:
Biblos, 2004.

° Ibidem, p. 34.

' THOMPSON, Paul. A voz do passado: historia oral. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992, p. 44.
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primeiro exemplo de articulacdo coletiva em formato de Hélice Triplice'’, na
execucao de um projeto de alta relevancia para o estado do Rio Grande do Sul.

O Engenheiro Luiz Foernges, ex-diretor técnico da Parks, atuou na empresa
desde a sua fundacdo em 1966 até o ano de 1986. Seu relato para o presente
trabalho foi obtido através de mensagem eletrénica datada de 22 de julho de 2015.
Nessa entrevista procurou-se identificar os primeiros passos da empresa Parks,
suas dificuldades e conquistas, principalmente no estabelecimento de uma rota
tecnoldgica aderente as necessidades de mercado e da politica governamental.

O Engenheiro Hermes Cywiakowski, ex-funcionario da Viacdo Aérea Rio
Grandense (VARIG), prestou servicos especiais de montagem eletrénica para a
Parks em 1966, tendo sido autorizado por seu chefe Frederico Muller para fazé-lo
em horas fora de seu horario normal de servico, a noite. O Engenheiro Hermes
forneceu detalhes relevantes sobre o primeiro sistema desenvolvido pela Parks, para
a televerificacdo de cheques, as dificuldades técnicas iniciais e as medidas que
foram tomadas para a transposicdo dos problemas. Seu depoimento foi coletado
através de mensagem eletrénica (Anexo 3).

O Professor e Engenheiro Heddy Pederneiras foi Diretor técnico da CRT e um
grande incentivador da industria eletroeletronica local. O Engenheiro Heddy
encaminhou seu relato através de mensagem escrita em 11 de setembro de 2015,
pelo correio, em resposta as perguntas formuladas pelo autor em maio de 2015.

Estas entrevistas, orais e escritas, encontram-se arquivadas no Laboratério
de Historia Oral do Programa de Pés-Graduagcdo da Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas (FFCH) da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
(PUCRS), e algumas, conforme indicado no texto, estdo anexadas a este trabalho.

Com este material, buscou-se o perfeito entendimento das bases de formacao
das empresas de tecnologia eletroeletrénica no Rio Grande do Sul, as aspiragdes de
seus fundadores e empreendedores, no periodo de 1960 até 1990, época dificil da
economia nacional, de alta taxa inflacionaria e grandes riscos.

Um dos pressupostos considerados foi que houve no periodo em foco uma
espécie de “compressao do tempo” em que desenvolvimento tecnolbgicos

disruptivos, radicais e inovadores deram origem a uma infinidade de novas

" Segundo Etzkowitz, € a relagdo entre universidade, empresa e governo: ETZKOWITZ, Henry.
Hélice Triplice: universidade-industria-governo: inovagcdo em movimento. Porto Alegre: Edipucrs,
2009.
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aplicacées, produtos e servigos, sinalizando uma nova onda de desenvolvimento
socioeconémico mundial.

Nao foi diferente no Brasil e especialmente no Rio Grande do Sul.
Observamos que a década de 1960 permitiu o acesso rapido as informacdes através
do telégrafo, da telefonia e das viagens internacionais.

Eric Hobsbawm'? afirma que “meu objetivo & compreender e explicar por que
as coisas deram no que deram e como elas se relacionam entre si”'®. Continua o

autor:

Neste livro, a estrutura do Breve Século XX parece uma espécie de triptico
ou sanduiche histérico. A uma Era de Catastrofe, que se estendeu de 1914
até depois da Segunda Guerra Mundial, seguiram-se cerca de 25 ou frinta
anos de extraordinario crescimento econémico e transformacao social, anos
que provavelmente mudaram de maneira mais profunda a sociedade
humana que qualquer outro periodo de brevidade comparével”.

Assim, os empreendimentos analisados se tornaram a base de uma nova
economia local, pela qual a industria tradicional de chaminé, tijolos, ferramentas e
maquinas foram substituidas pela industria do conhecimento: mao de obra sendo
substituida por mentes de obra'®; empregos tradicionais sendo substituidos por
empregos de alta qualificacdo e especializagdo com maior geracao de renda e
salarios; e a matriz econémica tradicional de um estado dominado pelo agronegécio
sendo modificada pela introdugcdo de tecnologias transversais, que possibilitam a
agregacao de valor, aumento de eficiéncia e redugcdo de custos em uma série de
outras areas, permitindo o desenvolvimento de setores da Nova Economia, tais
como a Internet, a Agricultura de Precisdo, os Sistemas Automatizados de
Manufatura, Controle e Automacao, Industria Criativa, Telemedicina, Defesa e
Aeroespacial, Mobilidade Urbana Inteligente e tantos outros. A economia local da
cidade de Porto Alegre fechava um ciclo industrial tradicional dos anos 1960 e se
posicionava como um centro financeiro e de servigos publicos. As novas atividades
em alta tecnologia modificaram essa matriz de atividades deslocando e, em alguns

casos, até eliminaram profissées tradicionais.

2 HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos: o breve século XX. 1914-1991. S&o Paulo: Companhia das
Letras, 1995.

' Ibidem, p. 13.

" Ibidem, p. 15.

'° Esta express&o ¢é utilizada pelo autor.
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Com relagdo as universidades, de acordo com todos os depoimentos orais
obtidos, coube a UFRGS o papel central nesse processo. Através de seu Instituto de
Informatica, da Faculdade de Fisica, do Centro de Processamento de Dados (CPD)
e da Escola de Engenharia, a UFRGS foi determinante na formacado dos
empreendedores locais, fundadores das industrias, em uma época que nao existiam
os Parques Cientificos e Tecnolégicos e as incubadoras de base tecnolégica,
portanto a pesquisa procurara dar um foco maior na atividade da UFRGS. Com
relacdo as fontes de inspiracdo dos empreendedores, a pesquisa procurara explorar
algumas alternativas que foram mencionadas durante os depoimentos orais, tais
como o Vale do Silicio, a Route 128 de Boston e a Universidade de Berkeley.

Percebe-se, através da analise das fontes, que os empreendedores da época
tiveram algo em comum: a vontade de nao participar de concursos visando cargos
técnicos em empresas tais como a VARIG, a CEEE, a CRT e a Telecomunicagdes
Brasileiras S. A. (TELEBRAS), principais empregadores da época. Qual a razao para
tal atitude empreendedora numa sociedade em que o0 egresso dos cursos de
engenharia visava o emprego vitalicio, bem remunerado e estavel? O denominado
Plano de Carreira? Seriam os desafios impostos pelas novas tecnologias? Seria o
ponto de inflexdo entre a Economia Tradicional e a Nova Economia em um mundo
pos-guerra marcado pelas inovagbes tecnoldégicas e as aceleradas Rotas
Tecnolégicas com alto grau de obsolescéncia? O contexto historico indica um
periodo marcado por governos militares e por forte contestacdo dos jovens por um
lado, e por outro, a vontade de fazer algo diferente, fora do campo politico, onde as
acdes eram muito limitadas e inécuas.

Outro importante aspecto analisado é com relacdo ao papel das politicas
governamentais para a area eletroeletrénica que tiveram impacto na fundacéo e no
desenvolvimento dessas industrias. Reserva de Mercado? Criagdo da Secretaria
Especial de Informatica (SEI)? Plano de substituicado de importagcbes?

Enfim, essas sdo algumas das razbes que nortearam a elaboracdo do
presente trabalho, procurando esclarecer esses varios aspectos que nunca foram

devidamente estudados em pesquisas ou trabalhos anteriores.
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1 ANALISE DO CENARIO BRASILEIRO

E muito importante o entendimento do cenario brasileiro sobre as condicées
de fomento as empresas de base tecnoldgica, no século XX, como forma de estudar
o fendbmeno ocorrido localmente no Rio Grande do Sul e mais especialmente na
cidade de Porto Alegre, com a formacao de varias empresas eletroeletronicas a
partir da década de 1960. Embora os paises desenvolvidos tenham participado de
duas grandes guerras mundiais e lideraram a geracao de conhecimento cientifico e
de patentes, o Brasil ficou a margem desse processo com uma economia
predominantemente agricola e industrial repetitiva, ou seja, sem deter o
conhecimento do “porqué fazer”, e sim, concentrado na atividade do “como fazer”.

O ensino superior no inicio do século XX no Brasil era desregulado e disperso
em um pequeno grupo de escolas fundadas ainda durante o Império®.

A introdugcdo da pesquisa cientifica no Brasil deu-se na década de 1920,
através das universidades, porém nao foi um processo facil frente ao consenso de
gue universidades eram o locus de ensino e nao de pesquisa. O estudo elaborado
em 1945 por Vannevar Bush, intitulado “Science: the endless frontier’ (BUSH, 1990),
justamente no pds-guerra, mostrando a possibilidade de um novo ciclo econémico
através do desenvolvimento tecnolégico, foi considerado pelo governo brasileiro no
inicio da década de 1950 como algo fundamental no sentido de permitir a construcao
de uma nova matriz econémica. Vale lembrar que o arranjo politico que permitiu a
criagcdo da Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) foi
desenvolvido na década de 1940, porém colocado em pratica efetivamente na
década de 1960.

O desenvolvimento industrial efetivamente iniciado com o governo Juscelino
Kubitschek na década de 1960, seguindo politicas tracadas ainda no governo de
Getulio Vargas, com a atracdo de montadoras da area automotiva, gerando
empregos e éxodo rural, pode ser considerado o sinalizador de uma mudanca
importante, entre o rural e o industrial. No entanto, ainda ndo era baseado em
ciéncia, tecnologia e inovagcéo. Era um modelo de desenvolvimento orientado pela

substituicao de importacbes, geracdo de empregos locais, sem, no entanto,

16 GUIMARAES, Reinaldo. Pesquisa no Brasil: a reforma tardia. Sdo Paulo em Perspectiva, So
Paulo, v. 16, n. 4, p. 41-47, out./dez. 2002.
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desenvolvimento tecnolbgico, cadeias produtivas e geracao de substancial valor
local.

A fase de substituicao de importagcdes, com grande énfase na ciéncia,
tecnologia e inovacado e geracado de valor local iniciou nos governos militares de
Costa e Silva (1967-1969) e Médici (1969-1974) e ocorreu mais efetivamente no
governo Geisel (1974-1979) através de politicas orientadas pelo nacionalismo
exacerbado em que era considerado essencial o dominio de determinados
processos tecnoldgicos criticos para o controle de computadores, petroleo e
telecomunicagoes.

O desenvolvimento de centros de competéncia regionais, com intensa
concentracdo em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, foi
consequéncia da existéncia de instituicdes de ensino superior publicas com grande
numero de pesquisadores, mestres e doutores nessas regides. Foi o caso do Rio de
Janeiro através da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e da Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUCRJ) — Centro de Estudos em
Telecomunicag¢des (CETUC), de Sao Paulo através da Universidade de Sao Paulo
(USP), de Minas Gerais através da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e
do Rio Grande do Sul, através da UFRGS.

Assim, foi uma consequéncia natural o Spinoff de empresas da area de

tecnologia a partir desses centros de competéncia regionais.

1.1 O AMBIENTE REGULATORIO E A FALA AUTORIZADA NO BRASIL DA
DECADA DE 1970

E importante caracterizar o ambiente regulatério no Brasil para bens de
informatica, na década de 1970, especialmente a Reserva de Mercado, a Politica
Nacional de Informatica e o Monopdlio Estatal das Telecomunicagdes. A criacao de
uma reserva de mercado para fabricantes nacionais de produtos de informatica
comecou ha década de 1970, durante a vigéncia do regime militar, com a justificativa
de proteger a industria nacional das empresas concorrentes estrangeiras e utilizar a
alta disponibilidade de técnicos e engenheiros. Um pouco antes, houve a tentativa
do governo federal através de o6rgaos do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) — Grupo de Trabalho sobre Aplicacdao de Computadores (GTAC) e

Grupo Executivo para Aplicagdes de Computadores Eletrénicos (GEACE) — de
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fomentar o conhecimento nessa area através da aquisicado de um computador para o

censo de 1960, conforme Marcello Vianna (2014, p. 110).

Em linhas gerais, a concepg¢ado do uso do computador por parte do GTAC e
do GEACE - um instrumento a servico do Plano de Metas — acabava por
enfocar um uso instrumental da novidade tecnoldgica. Esse tecnicismo
afastou outras possibilidades de uso, como no campo cientifico. Tampouco
houve uma efetiva tentativa de estabelecer uma industria de computadores
e gerar algum grau de tecnologia nacional. O foco acabou na proposigao de
formar um Centro Piloto ou um CPD de Governo para atender as fungdes de
planejamento estatal, incluindo ai o treinamento de pessoas para tal
atividade.

Por outro lado, era notéria a dificuldade das denominadas Empresas
Multinacionais (EMN) de encontrarem técnicos e engenheiros no mercado e de se
relacionarem com as universidades. Era comum essas empresas procurarem
engenheiros com destaque em calculo, ou fisicos nucleares, para dar-lhes
conhecimento de programacao em suas sedes no exterior. Vera Dantas (1988)
ilustra bem as dificuldades das subsidiarias em se relacionarem com a comunidade
académica nos anos 1970, principalmente no sentido de convencerem as suas

sedes a adotarem tecnologias ou processos desenvolvidos no Brasil:

Ivan (da Costa Marques), entéo diretor do Nucleo de Computagéo da UFRJ,
procurara a IBM para que industrializasse o seu processador de ponto
flutuante (uma inovagé&o importante na época, realizada na universidade).
N&o encontrou sequer alguém habilitado e autorizado para tratar do
assunto. A esperancga seriam as empresas privadas nacionais [...].

Esse aspecto € mais explicitado por Tigre (1984, p. 45):

As subsidiarias de multinacionais que mantinham atividades de fabricagcéo
de equipamentos de processamento de dados no Brasil ndo estavam
interessadas em desenvolver ou absorver os esforgcos tecnolégicos locais
em funcdo da centralizacdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) em suas matrizes.

Ainda segundo Tigre (1984, p. 46):

A IBM, por exemplo, desenvolve pesquisas fora dos Estados Unidos, mas o
objetivo principal dos centros de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) no
exterior € absorver capacidades técnicas especificas de engenheiros e
cientistas locais de alto nivel que n&o se dispdem a trabalhar no exterior. A
unidade de tecnologia da IBM em Zurique, Suiga, por exemplo, foi criada de
forma a utilizar destacados cientistas europeus para pesquisar as
possibilidades de usar filmes magnéticos para substituir memarias de nucleo
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magnético em computadores (RONSTADT, 1977). Considerando a menor
disponibilidade relativa de especialistas em computadores no Brasil, &
improvavel que as corporagdes multinacionais desenvolvessem atividades
de P&D locais em volume significativo. O desenvolvimento de empresas
brasileiras compromissadas com o a pesquisa, fabricagdo e comercializagdo
de equipamentos de processamento de dados logo se defrontou com a
situacdo de ter que competir diretamente com subsidiarias das grandes
EMNs que atendiam ao mercado brasileiro. A presenca dessas subsidiarias
como fornecedoras estabelecidas representava uma barreira a entrada de
empresas locais e inibia os esforgos publicos ou privados no sentido de
desenvolver uma industria independente. A experiéncia de outros paises,
tais como o Japédo e paises da Europa Ocidental, mostrava que o
protecionismo contra importacdo e fabricagcdo local por subsidiaria de
multinacionais era uma condicdo necessaria para o desenvolvimento de
uma industria de computadores independente.

O Projeto FUNTEC (1971) representa a primeira iniciativa conjunta do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE)”, Ministério da Marinha, PUCRJ e
USP para o desenvolvimento de um minicomputador denominado G-10. Na USP em
1972 foi construido o primeiro computador brasileiro denominado “Patinho Feio”. Em
seguida foi criada a Coordenagdo das Atividades de Processamento Eletrénico
(CAPRE) em 1972, ligada ao Ministério do Planejamento cujo objetivo era o de
disseminar o uso de recursos computacionais na administracao publica federal. Em
1974 é fundada a empresa brasileira que deveria ser a fabricante principal de
computadores, a Computadores Brasileiros S. A. (COBRA). Em 1975, devido a
necessidade de diminuir o peso da importagdo dos computadores na balanca
comercial e criar instrumentos de politica industrial, a CAPRE passou a estimular a
criacao de outras empresas nacionais de computadores, politica anunciada em julho
de 1976, dirigida especialmente aos minicomputadores e aos periféricos. Nessa
época a importagcao de computadores maiores era analisada caso a caso, 