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RESUMO

Este trabalho propde uma reflexdo acerca do papel dos sujeitos na transformacéo de
uma escola. O campo de investigacdo foi um projeto em uma escola publica de ensino
fundamental da rede municipal, na cidade de S&o Paulo, capital, que rompeu os paradigmas
tradicionais. Inspirados na Escola da Ponte rompeu-se paredes, quebraram-se alambrados e
construiu-se um projeto que auxiliasse a escola a se (re)construir em um modelo que
atendesse o principal anseio da comunidade interna e externa, uma escola de todos e para
todos. Com uma notavel participacdo democréatica, com uma estrutura predial modificada a
escola possui uma politica de ensino diferenciada. Professores sdo tutores e hd um grande
corpo de voluntéarios. Toda essa mudanca tem como elemento principal a gestdo e sua
intencdo por uma praxis de transformacao naquele espaco, criando identidade, (re)construindo
todos os dias a escola que querem ter. Para a pesquisa foram feitas entrevistas
semiestruturadas com os familiares, alunos, professores, gestores e servidores no periodo de
abril/maio. Desse modo objetivando cumprir a intencionalidade da pesquisa que € analisar de
que forma as mudancas inovadoras que envolvem gestdo escolar impactam no
desenvolvimento da escola. Na presente dissertacdo, escolheu-se fazer o uso de uma
abordagem exploratéria e qualitativa (Barros e Lehfeld, 1990), utilizamos a técnica ndo
probabilistica com amostragem por julgamento (Cooper & Schindler, 2011) e com
procedimento metodoldgico de andlise de dados apoiados em Bardin (2009) na prerrogativa
de entender e analisar de que forma as mudancas inovadoras que envolvem a gestdo escolar
impactam no desenvolvimento da escola. Ao final do processo de pesquisa e de conclusdo
desse trabalho, entendemos que a gestdo escolar possui uma consideravel importancia na

realizacdo desse projeto. Este projeto esta dando certo ha quase 20 anos.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Gestdo participativa. Praxis.



ABSTRACT

This job aims to propose a reflection on the subjects roles in regards to the school’s
transformation. The field of investigation was a project at a inovative public school at Séo
Paulo city, that has broken the traditional paradigms even though being part the municipal
school system. Inspired in the “Escola da Ponte”, walls had been pulled down, fences had
been broken and a Project had been implemented to support the (re)construction of the school
into a model to fulfill the main internal and external yearnings of the community, a
everyone’s school and for everyone. With a remarkable democratic participation, with a
differentiated building structure the school has an educational policy through cycles and self-
researches. They make round tables to discuss topics and define responsibilities, so everyone
is on the same page. Teachers are tutors and the relatives are mostly present. The volunteer
work is well accepted and practiced by many. All those changes have as main elements the
management and the intention to have a praxis of transformation in that space, creating
identity and daily (re)constructing the school as they want to have. For this research, semi-
structured interviews had been performed with relatives, students, teachers, managers and
government employee during April/May, 2015.Thereby aiming to fulfill the purpose of the
research, an exploratory and qualitative approach (Barros & Lehfeld, 1990) has been chosen,
a technique of non-probability sampling strategies (Cooper & Schindler, 2011) with a
methodical data collection based on Bardin (2009) has been used in the prerogative to
understand and analyze how innovative changes involving the school management team
impacts at the development of the school. At the end of the research process and completion
of this work, we understand that the school management has considerable importance in the

realization of this project. This project is working nearly 20 years ago.

Keywords: School management. Participative management. Praxis.
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1 INTRODUCAO

A educacdo e seu ensino passam frequentemente por questionamentos,
remanejamentos, adequac@es surgidas na intencdo de melhorar suas acdes. Dessa forma vé-se
em muitas instituicbes de ensino apresentar-se como Construtivistas, Montessoriana ou
mesmo na linha da escola Waldorf, da Escola Freiriana. Ou, Comportamentalista,
Tradicionalista e as que se define por Democratica. De alguma maneira todas acabam por se
aproximar ou representar uma linha, o que define nao ser possivel falar em neutralidade ja que
a formacéo do professor, do gestor ndo é neutra. Qualquer linha escolhida deve ser entendida
como um projeto em construcdo. Lembrando-se que nenhum projeto nasce pronto, tdo pouco
vem descrito como uma receita de bolo. Uma proposta que defenda uma linha pedagdgica
deve ser consciente e persistente, por que um projeto que defende uma linha, uma acao, um
posicionamento pedagdgico deve estar em consonancia com o anseio da comunidade que o
cerca.

Dessa forma para melhor leitura este trabalho esta organizado em sete capitulos.

A primeira sendo a Introducdo que trata de apresentar este estudo utilizando duas
secdes, uma intitulada O interesse na pesquisa, que fala um pouco sobre 0 motivo que nos
levou a realizar este estudo, em grau de Mestrado, trazendo uma discussdo relevante que
justifica o projeto de pesquisa. A seguinte secdo intitulada de Proposta do Estudo que trata
sobre o problema de pesquisa e 0s objetivos que serviram como norteadores para a construcédo
deste trabalho.

No segundo capitulo, apresentamos o Estado do Conhecimento, que foram as
pesquisas feitas de producdes de dissertacdes e teses desenvolvidas sobre 0 mesmo tema, ou
que se aproximam, para alinhar a construcdo desse estudo a partir do banco de dados de teses
da CAPES e do Repositdrio de teses da PUCRS.

O terceiro capitulo trata sobre a Fundamentacdo Tedrica no qual apresentamos nosso
aporte tedrico que serviu para desenvolvermos esse trabalho. Nele consta quatro secGes
intituladas A Historia do Brasil a partir da Escola Nova, onde fazemos uma abordagem
historica acerca da Educacédo no Brasil; Escola e Gestdo Educacional, na qual falamos sobre a
gestdo escolar e seus aspectos; Inovacao Conceitos e Praticas de Gestdo no qual discorremos
sobre o conceito de gestdo e suas praticas e por fim, Iniciativas Inovadoras na Educagdo no
qual tratamos de abordar dois exemplos de ideais de escolas construidas e que deram muito

certo para a Educacéo.
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No quarto capitulo deste trabalho, apresentamos o Método da Pesquisa, onde tratamos
de expor os caminhos percorridos para a construcdo dos parédmetros cientificos dessa
dissertacdo. Esta dividido em seis secdes que irdo explicitar a composicdo dos elementos
como: Tipo de Pesquisa, a Pesquisa Exploratoria, o Processo por Amostragem, o Cenario da
Pesquisa, os Interlocutores e por fim, a Anélise de Contetdo.

O capitulo cinco, trazemos os Resultados que dividimos nas se¢fes Gestdo Escolar e
Politicas e As perspectivas sobre Estratégias e Praticas Inovadoras na qual apresentamos as
subsecdes Quanto a Gestdo, Quanto ao Planejamento Pedagdgico e Quanto ao Publico —
Comunidade Interna e Externa, Parceiros e Governo.

Finalizando este trabalho, o capitulo seis que sdo as Considera¢des Finais seguido do
Capitulo sete o Epilogo que faz o fechamento deste trabalho a partir da analise e interpretacao

dos dados, bem como, a posicao da pesquisadora frente a realizacdo deste trabalho.

1.1 O INTERESSE NA PESQUISA

O interesse em estudar os rompimentos de paradigmas tradicionais e o surgimento de
modelos inovadores da/na educacdo passa pela minha formagéo. Ao longo da minha trajetéria
de estudos, sempre questionei o papel da escola na minha vida e nas de meus colegas, assim
como a participagdo das familias. Inquietava-me ainda na adolescéncia como era a escola, seu
papel na nossa formacao e na vida da comunidade. Estudante de escola publica percebia que
havia muitas regras, normas e proibicbes. Que as matérias eram dadas de maneira
verticalizada, vindo de cima para nés alunos, sem ao menos nos dar ao direito de questiona-
las na maioria das vezes. A escola era para mim uma relacdo ambigua de liberdade e de
repressdo. Liberdade de conhecer pessoas, de ir a escola sozinha e poder brincar no caminho.
E a repressdo de um conservadorismo latente.

Até que em um momento, ainda no ensino fundamental, um professor de Historia me
levou a conhecer outra forma de estar na escola. E por meio dele conheci um lado de
construcdo de individuo, de saberes, de relagfes sociais e politicas.

Nessa época era abertura democréatica no Brasil e a escola em que eu estudava ainda
tinha Centro Civico, cantava 0 Hino Nacional e a regra de enfileiramento era levado a serio.
Esse professor me apresentou o que era um Grémio Estudantil — e a partir dai tudo se
transformou para mim. Fui a primeira aluna, ainda no primeiro ano do ensino fundamental (52
série) em plena abertura politica, a construir o primeiro grémio estudantil em uma escola

publica em uma cidade do interior de Minas Gerais.
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A partir dessa experiéncia decidi que minha vida passava pela escola — como aluna e
posteriormente, como professora.

Nesta caminhada percebi que a formacdo do individuo, enquanto cidaddo, também
passa pela formacdo escolar, e que ela é responsavel por criar condigbes para que cada
individuo se torne um cidaddo atuante e critico. No entanto, os modelos existentes, na grande
maioria, ndo iam ao encontro desse objetivo. O aluno ndo era o protagonista na construcdo do
saber, ndo havia dialogos para a construcdo do conhecimento. O ensino era conservador ja nos
primeiros anos do ensino primario, atual educacdo infantil, que era regido por cartilhas
escolares, tabuadas e métodos tradicionais conservador de ensino e aprendizagem. No
primeiro grau, hoje ensino fundamental, as aulas eram quase mondlogos apresentados pelos
professores, os livros didaticos eram levados a risca, era obrigatério levar muitas atividades
para serem feitas em casa e no dia seguinte apresentar a professora. N&o nos era dado a
liberdade de questionar outro assunto fora do previsto e, ndo compreender um assunto,
geralmente era falha do aluno que ndo “estava prestando atengao”.

Fora da sala de aula as coisas ndo eram diferentes, éramos tolhidos de expressar
sentimentos ou ideias, tudo ou quase tudo era motivo de levar bilhete para os pais, a diretoria
era um espago temeroso, “ir para diretoria” significava que a coisa ficou muito ruim e podia
piorar. Os professores, diretores agiam com superioridade inquestionavel — existia uma
hierarquia e ela deveria ser respeitada.

J& o0 segundo grau, hoje ensino médio, era para muitos o ‘divisor de aguas’, alguns
seguiam estudando almejando passar em um vestibular, num processo extremamente
excludente, para uma Universidade Publica e outros partiam para um curso profissionalizante,
afinal, escola existia para formar pessoas para o0 mercado de trabalho — “ser alguém na vida”.

A evasao, a violéncia, as regras firmes, a hierarquia autoritaria, a forma de ensino,
faziam com que muitos estudantes se desmotivassem e, arrumar um trabalho passava ser
prioridade j& que se fazia necessario o0 sustento. Segui meus estudos, mesmo porque e apesar
de ser de uma familia humilde, estudar era prioridade em casa.

Assim por meio das vivéncias desse percurso escolar fui me dando conta de que a
opcdo por esse sistema de ensino vinha acompanhada, em geral, de outras proposi¢oes
relativas a aspectos de organizagcdo dos sistemas escolares com 0s quais se apresentava
fortemente articulada: concepcdo de educacédo escolar obrigatoria, sistema curricular imposto
pelo Estado, concepcdo de conhecimento e teoria de aprendizagem que fundamentam a
seriacdo, processo de avaliagdo fechados, recuperagdo como chance, reprovagcdo como

fracasso, composicdo de turmas melhores e piores, enfim, formas de ordenacdo dos espacos
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escolares que envolvia formagao de professores e conjuntura politica. E a graduagdo fomentou
em mim o ideério pedag6gico, que professora eu queria ter tido e que professora quero ser.
Por fim, posteriormente na minha experiéncia profissional como professora e em
gestdo como coordenadora pedagogica em uma organizacdo nao governamental permitiu que
eu, como sujeito desse meio, me impelisse a discorrer sobre essa proposta de estudo que

apresento a seguir.

1.1.2 PROPOSTA DO ESTUDO

Ensina-se um saber, forma-se um individuo.

(Bernard Charlot)

A Educacdo no Brasil necessita de acGes que corroborem a formacéo do aluno de forma

integral, auxiliando-os a tomadas de decisdes e criticidade frente a0 mundo tdo dinadmico.

Assim, encontramos uma realidade nada admirdvel na Educacdo. Problemas de evasdo

escolar, baixo rendimento, escolas vista como priséo, auséncia de professores, sucateamento,
entre tantos.

Diante dessa realidade surgem propostas muito atraentes que propdem transformacdes no
modo de ser de uma escola — e essas transformacfes sdo possiveis quando ocorre de forma
ampla, envolvendo as formas de Gestdo; Curriculo e a formacdo de professores e 0 processo
de ensino e aprendizagem. Para uma transformacdo ser uma inovacdo — esses elementos

devem acompanhar a mudanca. Huberman (1973, p. 70) nos fala sobre o sujeito inovador,

(...) o grande inovador é descrito como qualquer um que veja em redor de si um
mundo coerente cujas reacdes pode prever. Esse homem tem confianca na avaliacdo
que ele préprio faz de sua experiéncia; ele vé o mundo que o cerca aplaudi-lo, se
alcangar seus objetivos; ele sente grande necessidade de autonomia, de éxito, de
ordem; aspira a auxiliar outros e deseja receber auxilio.

A pesquisa no &mbito das organizagdes escolares tem-se se debrucado, cada vez mais, na
ideia de escola como espaco de aprendizagem, que compreende igual a educacéo integral, a
socializagdo, entre outros estudos, isto €, uma organizacdo de trabalho pedagogico
caracterizada pela construcdo coletiva, por parte de seus profissionais, de projetos e praticas,
em que a vivéncia passa pela participacdo ativa nos processos de tomada de decisdes. Desse
modo, os professores e gestores passam ser considerados agentes criativos e inovadores nas
atividades pedagogico-didaticas, curriculares e organizacionais, para a transformacdo da
escola e do sistema escolar. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).
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Desde a década de 1930 nascem pesquisas sobre a administracdo escolar que
remontam aos pioneiros da Educacdo Nova. As Instituicbes de Ensino Superior atuam na
pratica de formacdo de docentes e de Gestdo Escolar de maneira separada — por serem dois
cursos, a priori, distintos. Mas na pratica o que vemos, ao se tratar de gestdo escolar, é cada
estado e municipio ter uma normatizacdao em relacdo a fungédo do gestor, havendo lugares em
que é exigida a formacao na area para assumir a fungdo por meio de concursos e, em outros,
os professores que assumem o papel de gestor de escola. Uma atividade nada simples, que
requer conhecimento de gestdo de uma instituicdo que envolve areas distintas que vai de
projetos de ensino a projetos financeiros. Que envolve préticas por vezes burocréticas
administrativas e que exige do gestor uma maior percepcdo de sua instituicdo. Por vezes a
estrutura da instituicdo esta ligada ao processo de gestdo aplicada na prépria escola. Esse
processo mal aplicado acaba desestruturando as proprias estratégias de planejamento de todo
0 processo pedagagico.

Frente a esta situacdo, surge a seguinte proposta de estudo que tem como finalidade
analisar esse modelo de pratica inovadora da/na educacdo. Especificamente, utilizando como
estudo uma instituicdo publica de ensino que propés um novo conceito de escola atuando de
forma diferente aos modelos atuais. Inspirados no modelo da Escola da Ponte romperam-se 0s
paradigmas tradicionais propondo um novo olhar sobre a Educagéo e seu ensino. O foco deste
trabalno é a intencionalidade da gestdo escolar em (re)construir uma escola
inovadora.Visando compreender como a gestdo de uma instituicdo publica, que propde
mudancas do paradigma® tradicional, pode atuar em mudangcas t&o significativas.

Portanto, a intencdo foi estudarmos um caso especifico, de uma escola publica?que se
baseou em um modelo de escola diferente® ao aplicado nas escolas ptblicas no Brasil e como
essa praxis impactou no desenvolvimento da escola.

O desafio nesta pesquisa é escrevermos sobre uma pratica inovadora® que foi sendo
construida por varias maos e que se tornou um sucesso escolar reconhecido pelo proprio
MEC.

1 O termo paradigma pode assumir vérios sentidos, neste caso, utilizamos o conceito de Yves Bertrand e Paul
Valois para Paradigma educacional — é um sistema de estratégicas pedagdgicas criadas de forma a analisar a
evolucdo das teorias do conhecimento.

’A escola referida é Escola Municipal de Ensino Fundamental Desembargador Amorim Lima, situada na cidade
de S&o Paulo, Capital.

%0 modelo aqui tratado se refere ao da Escola da Ponte que se situa em Portugal e possui uma metodologia
amplamente diferenciada ao modelo tradicional naquele pais.

* Préticas Inovadoras de acordo com Huberman (1973, p. 16-17), so inovagdes que s6 podem ser avaliadas em
funcdo de um objetivo de ensino; que elas geralmente estdo ligadas ao reforco ou a individualizagdo do
aprendizado, a profissionalizacdo do ensino e a elaboragéo superior dos programas de ensino e por fim que elas
implicam uma modificacdo correspondente de atividades e de atitudes do pessoal escolar.
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Desse modo, seguiremos a apresentacdo dos objetivos que irdo nortear o presente
trabalho.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar de que forma as mudancas inovadoras que envolvem gestdo escolar impactam no

desenvolvimento da escola.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Descrever a proposta de gestdo escolar e politicas da escola;

b) Analisar as praticas para inovagdes estratégicas sobre:

- as perspectivas da Gestao;

- as perspectivas do Planejamento Pedagdgico;

- as perspectivas do relacionamento com seu publico (comunidade escolar interna e externa,
sociedade e governo).

c) Analisar os diferenciais da escola em relagcdo aos impactos e resultados do IDEB frente

as metas e resultados.

2 ESTADO DE CONHECIMENTO

A construcdo do Estado do Conhecimento direciona o pesquisador a conhecer as
producdes existentes na area do estudo que pretende ser pesquisado. Como também conhecer
e compreender a utilizacdo das categorias que foram trabalhadas e as bases teoricas que
serviram de aporte aos trabalhos, assim como, garantir uma producdo significativa sobre
novos conhecimentos, de modo que o pesquisador ndo se detenha a objetos de pesquisa e
perspectivas tedricas ja discutidas e difundidas.

Na construcdo do Estado de Conhecimento, utilizamos 02 Bancos de Dados, sendo o
Repertorio Institucional da PUCRS® e o Banco de Teses da CAPES®.

> PUCRS - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. Disponivel em:
http://www3.pucrs.br/portal/page/portal/biblioteca/Capa/BCEPesquisa/BCETesesDiss - Programa de pos-
graduacéo em educacao.
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Buscamos descritores utilizando diferentes combinacGes entre eles e separados como
palavras-chave, para que as pesquisas contemplassem ao méaximo a busca. Os seguintes
descritores foram: escola publica inovadora, gestdo educacional inovadora, gestdo escolar
inovadora, praticas inovadoras de gestdo escolar e escola transformadora. De acordo com as
consultas feitas referentes ao tema, sobre gestdo inovadora em escolas publicas, o0 que se tem
produzido sdo pesquisas voltadas as préaticas educativas.

Iniciando a procura na pagina on-line da Biblioteca Central da PUCRS, no Repertdrio
Institucional, com a palavra Chave-chave ‘Educac¢do’ emergiram 241 trabalhos entre teses e
dissertagdes. Utilizando uma busca mais avangada foram feitas uma filtragem de temas que se
aproximassem da intencionalidade dessa dissertacdo, emergiram trabalhos referentes a:
escolas publicas, escolas aspectos sociais, educacao e sociedade, ensino e metodologia, entre
outros temas. Seguindo a andlise por meio de leituras flutuantes de titulos e resumos foram
encontrados 04 trabalhos de mestrado e 01 tese de doutorado que tinham uma aproximagéo ao
tema, mas, nenhum relacionado a proposta especifica.

No intuito de darmos continuidade a intencdo desta pesquisa, prosseguiu-se a busca de
informacBes pertinente ao assunto no banco de dados da CAPES. Utilizando os mesmos
descritores, foram encontrados 398 trabalhos entre teses e dissertacdes, que apds uma
filtragem por meio de leituras flutuantes de titulos e resumos deparamos com 152 trabalhos
que abordavam assuntos sobre gestdo escolar, praticas em gestdo escolar, gestdo escolar
inovadora, gestdo escolar democratica, escola publica e gestdo escolar, entre outros. Numa
minuciosa procura por temas que se aproximavam e que poderiam corroborar na pesquisa,
numa busca mais avancada selecionamos 05 trabalhos, sendo 04 dissertacdes de mestrado e
01 tese de doutorado. No entanto, nenhum que abordasse o foco e objetivo escolhido para esta
dissertacéo.

Dessas consultas feitas, foram encontrados ao todo 639 trabalhos entre teses,
dissertagdes somando os dois bancos de dados. Dos quais selecionamos para serem
apresentados 10 trabalhos que intencionam um didlogo proximo a este trabalho. Importante
destacar que foi encontrado um trabalho de dissertacdo que tem como objeto de estudo a
mesma escola aqui pesquisada, investiga e analisa as transformagdes fisicas e educacionais da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Desembargador Amorim Lima, no entanto, o
trabalho trata sobre a expectativa de criar novos territérios para o Ensino de Artes com acoes

® CAPES - Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Disponivel em:
http://www.capes.gov.br/bancodeteses
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que saissem dos muros da escola e dialogassem com as pessoas fora, trazendo para o contexto

educacional uma tendéncia atual de aproximar a arte da vida.

Para uma melhor visualizacdo desse e dos demais trabalhos, foram feitos dois quadros

separados nos quais apresentamos a seguir:

Quadro 1 — Repertorio Institucional PUCRS

PUCRS

CURSO

AUTOR

TITULO

PROPOSTA DA PESQUISA

ANO

Tese de
Doutorado

Schmitz,
Tais

Reconfiguracdo da gestdo da
educagdo: um estudo de caso
na Segunda Coordenadoria
Regional de Educagéo de Séo
Leopoldo/RS

A pesquisa situa-se no campo de estudos de Gestéo
e Politica da Educacdo. Tendo como tematica a
reconfiguracdo da gestdo da educagdo através da
relacdo dos projetos educacionais em nivel estadual
e a vivéncia da Segunda Coordenadoria Regional
de Educagdo (28 CRE), no tocante as escolas
publicas estaduais de Ensino Médio localizadas no
municipio de S3o Leopoldo/RS, no periodo de
2007 a 2012. Nessa perspectiva, este trabalho
abarcou questdes do gerencialismo a naturalizagéo
do discurso da Governanga Democrética sob o
conceito de Gestdo Democratica.

2013

Dissertacdo de
Mestrado

Ferreira,
Giane Farias

Os professores como
transformadores da escola

A investigagdo, “Os  professores  como
transformadores da escola”, nasceu da vontade de
saber se os professores estdo cientes que podem
fazer a diferenca dentro da escola, modificando,
ndo s6 o conceito que esta tem perante a sociedade,
mas, principalmente, os resultados que podem
alcancar junto aos seus alunos. Considerando o
paradigma transformador da educacdo e o papel do
professor no contexto atual, este estudo buscou
conhecer como o0s professores de Ensino
Fundamental e Ensino Médio percebem-se como
agentes transformadores da escola; qual seu papel
na sociedade e que competéncias sdo necessarias
para ser professor nos dias atuais. A investigacdo
apoiada no paradigma construtivista, caracteriza-se
como uma abordagem descritiva e interpretativa.

2009

Dissertacdo de
Mestrado

Reinhardt,
Rosemari
Dorigon

Dimensdo comunitaria da
escola: construgédo de
parcerias entre a escola e a
comunidade

Com o prop6sito de investigar as préaticas de
abertura da escola com a comunidade, examinando
os efeitos resultantes da construgdo de parcerias e
analisando as formas de organizag&o, colaboracéo e
didlogo que buscam ampliar a visdo de mundo e de
sociedade, a pesquisa foi realizada em seis escolas
publicas de Porto Alegre que ja desenvolviam
acOes de parceria. O pressuposto central que
sustenta o conjunto da pesquisa é de que escola e
comunidade constituem-se numa dindmica de
relacdes interdependentes, que encontram o seu
ponto de percurso quando se unem em favor da
promogdo humana. O papel da gestdo escolar,
nesse processo, é o de refletir as concepcoes
geradas pelos movimentos de aproximagdo entre
escola e comunidade, na aprendizagem produzida
pela interagdo do “eu” com o “nés”. Dessa forma, e
com base na simbologia do portdo, a gestdo é
representada pelos diferentes formatos, cores e sons

2003




dos portdes, que indicam a sua receptividade com
as acdes de compartilhamento. Portanto, a pesquisa
permitiu verificar a ultrapassagem das relacoes
meramente formais no cotidiano das parcerias, com
a construgdo de vinculos capazes de reduzir os
espacos de fechamento das escolas.Assim, a
dimensdo comunitaria da escola se fundamenta
numa relagdo em que uma parceria produziu outra,
replicando em novas parcerias, as quais resultaram
em praticas criativas de negociacdo mobilizacéo e
solidariedade, criagdo de oportunidades de
valorizagdo do saber comunitario, exercicio pro-
ativo dos direitos e deveres de cidadania,
organizagdo e implementacdo de a¢Bes de interesse
comum, e cumprimento do papel social da escola,
na sua misséo essencialmente humanizadora.

Dissertacdo de
Mestrado

Machado,
Maria
Elisabete

Didlogos em roda: uma praxis
pedagdgica possivel com a
educagdo formal e ndo
formal

A presente pesquisa buscou desvelar o potencial
transformador da préaxis pedagdgica nos Dialogos
em Roda. Essa é uma perspectiva metodoldgica
inédito-viavel, que se realiza em funcdo do
compromisso com 0s sujeitos da pesquisa.
Assumindo Paulo Freire como referéncia central,
compreende-se que é possivel, no movimento dos
didlogos em roda, por meio de uma praxis
alicercada na reflexao sobre a pratica, constituir um
processo educativo emancipatério, de modo a
promover a tomada de consciéncia e o
empoderamento dos sujeitos. A pesquisa realizou-
se a partir das experiéncias da pesquisadora com
uma trilogia de rodas: a Roda Cultural de Leituras
Freireanas, como grupo de pesquisa na
Universidade; a Roda realizada no espaco ndo
formal, na partilha da experiéncia com
educadores/as do Movimento pelos Direitos da
Crianga e do Adolescente (MDCA); e,
especialmente, a Roda realizada em uma Escola
Estadual de Ensino Fundamental, na experiéncia da
pesquisadora como educadora alfabetizadora.
Resulta desta pesquisa a compreensdo de que 0s
didlogos em roda, com o apoio do diario de
pesquisa, contribuem para minimizar a distancia
nas relagdes que se estabelecem entre educador e
educandos e para fortalecer as aprendizagens. Os
contedos que contribuem para este processo
emergem da analise dos dados procedentes dos
didrios de pesquisa dos educandos. Pdde-se
perceber o didlogp como um contelido
procedimental e a confianca como um contetdo
atitudinal, ambos importantes contribuicdes para a
aprendizagem. Nesse sentido, é responsabilidade
do educador, juntamente com os educandos, criar
na sala de aula um ambiente de didlogo e de
confianca.

2012

Dissertacéo de
Mestrado

Ramos,
Lima

Ana Isabel

Escola Projeto: Uma histdria
de préticas educativas e de
formacéo (1988-2008)

A pesquisa analisa o processo de construcdo de
uma instituicdo educacional particular de Porto
Alegre-Escola Projeto (1988-2008). Desde sua
fundacéo, atua com Educacdo Infantil e tem como
meta a formagdo continuada de seus docentes e a
construgdo de propostas pedagogicas, visando
implementar uma metodologia de trabalho
diferenciada. Atualmente, possui duas unidades de
ensino, atuando também com o Ensino
Fundamental até a quarta série. Os pressupostos
que fundamentam as préaticas da Escola Projeto
estdo baseados nos autores e tedricos que utilizam
as linhas cognitivistas como premissa. A pesquisa
em questdo se debrucou sobre os documentos
pedagégicos encontrados no arquivo escolar e

2008
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depoimentos de sujeitos que, de alguma forma,
participaram do processo de construcdo da escola.
O estudo analisa as praticas educativas e sua
abrangéncia em termos de formagéao continua.

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Quadro 2 — Banco de teses CAPES

CAPES

CURSO

AUTOR

TITULO/ INSTITUICAO

PROPOSTA DA PESQUISA

ANO

Dissertacdo de
Mestrado

Silva,
Marose Leila
E.

Intervencdo  Artistica na
Escola Publica: reflexdes de
uma experiéncia na EMEF.
Des. Amorim Lima.

Universidade Est. Paulista
Julio de Mesquita Filho , Séo
Paulo

O presente trabalho analisa as transformagoes
fisicas e educacionais na EMEF Des. Amorim
Lima, ocorridas no periodo compreendido entre 0s
anos de 2005 e 2011. A escola, localizada no
distrito do Butantd, em S&o Paulo, teria se
inspirado, inicialmente, na Escola da Ponte,
instituicdo publica localizada na Vila das Aves -
distrito do Porto, em Portugal. Conhecida por seu
projeto inovador, a Escola da Ponte tem como
diferencial o vinculo construido com a
comunidade, principalmente com os pais dos
estudantes, parceiros efetivos na  gestdo
administrativa e educativa da escola. Em 2005, a
EMEF Des. Amorim Lima iniciou, juntamente com
a comunidade local, um processo revisional de toda
sua estrutura educacional com o objetivo de
oferecer aos seus estudantes uma escola publica
mais democratica, buscando solugdes por meio da
mobilizacdo e acéo das pessoas de maneira que ndo
ficasse refém das decisdes da Secretaria Municipal
de Educacdo. No ano em questdo, a instituicdo
sofria com problemas graves, tais como violéncia,
exclusdo escolar, auséncia de professores e
isolamento entre equipe pedagdgica e comunidade
escolar. Foram varias as transformagdes na escola,
como, por exemplo, a quebra de paredes e o
rompimento da divisdo por série, assim como
também a separagdo em agrupamentos por salas e
ampliagdo do espago destinado a arte e a cultura.
Surgiu entéo a expectativa de criar novos territérios
para o ensino de artes com agfes que saissem dos
muros da escola e dialogassem com as pessoas fora
dela, trazendo para o contexto educacional uma
tendéncia atual de aproximar a arte da vida.
Atualmente, fazem parte de seu curriculo oficinas
de musica, capoeira, cultura corporal, artes visuais,
teatro e artesanato. Investigaremos nesta pesquisa
como as mudangas na escola Des. Amorim Lima
tém repercutido na formacédo de seus estudantes e
de como o teatro — em suas modalidades mais
atuais, como a intervencdo artistica — esta sendo
utilizada naquela instituicéo.

2012

Dissertacdo
em Mestrado

Fung, Flavia
Martins
Guimardes

Participacdo e
Empoderamento da
Comunidade: gestéo escolar
publica como espago de
cidadania ativa.

Este estudo visa a compreensdo dos processos e
efeitos da proposta de gestéo participativa em curso
na rede municipal de ensino de Campinas/SP, na
educacdo para 0 empoderamento comunitario,
tendo como espaco de investigacdo a Escola
Municipal de Ensino Fundamental Elza Maria
Pellegrini de Aguiar. Usou-se de base historica e
conceitual referente a politica, a participacdo e ao

2012
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Centro Univers. das
Faculdades Associadas de
Ensino FAE , Séo Jodo da
Boa Vista

empoderamento para fundamentar a analise dos
conteldos, identificando os instrumentos publicos
oferecidos a participagdo da comunidade escolar na
gestdo do ensino. Apresenta a dindmica de
funcionamento do Conselho de Escola e Comisséo
Prépria de Avaliacéo analisando os contetdos das
Atas e os registros da observagdo in locus, no
periodo de Abril a Setembro de 2011. Optou-se por
estudar esta pratica inovadorade educar para
empoderamento da comunidade, tendo como
cendrio a educagdo escolar. Este espaco foi
favoravel a observagdo deste processo devido ao
seu poder de transformagdo social, tendo atores
representativos dos varios segmentos da sociedade.
As categorias de analise de empoderamento,
autopercepgdo e influéncia, apresentam sinais da
conquista do nivel de empoderamento individual
em todos os segmentos. Nas categorias, incluséo,
confianga e cooperagéo interna encontram-se as
praticas referentes ao nivel de empoderamento
organizacional, identificando-se agrupamentos de
dependéncia” e luta e fuga” que intervém no melhor
desenvolvimento do grupo e o destaque do
segmento Alunos na conquista deste nivel. O
empoderamento comunitario em si, caracterizado
pelos indicadores organizacdo” e rede de
cooperagdo”, revela pouco desenvolvimento neste
nivel, mas ha indicios da intencdo de que seja
praticado e conquistado. O cenario revelou as
contradicdes e conflitos da  democracia
representativa e permitiu a identificacdo dos jogos
de poder e manipulacdo da mobilizagdo politica.
Defende-se a necessidade da manutencdo e
constancia da pratica de participagdo para a
consolidacdo do aprendizado referente  ao
protagonismo social. A pratica da participacdo
trouxe a comunidade, fontes para a aprendizagem
sobre: os limites da liberdade individual diante dos
contratos coletivos; a pratica da arte de
argumentacdo; direitos e responsabilidades; as
estruturas  organizacionais que precisam  ser
acionadas e conquistadas para parceria e
negociacdo. A experiéncia revelou ainda, os
aspectos subjetivos da trama da convivéncia, com
os interesses multiplos que uma comunidade
representa.

Dissertacéo de
Mestrado

Miranda,
Natalia
Pergher

Contribui¢des Da
Organizagéo Da Gestéo
Escolar Para A
Ressignificacdo Do Espago
Publico Da Escola

Universidade  Federal de

Esta dissertacdo apresenta algumas contribuicdes
da organizacdo da gestdo escolar para a
ressignificacdo do espaco publico da escola,
considerando que os pressupostos de mercado que
disseminam os interesses econdmicos vigentes vém
incidindo  diretamente  nos  processos  de
organizagdo  das  acbes  concernentes  a
democratizacdo da educacéo por meio das reformas
educacionais globalizadas e, assim, reduzindo os
espacos de acéo coletiva. O problema de pesquisa
que balizou este estudo foi: Como a organizagio da
gestdo  escolar pode contribuir para a
ressignificacdo do espaco publico da escola? Em
atendimento a demanda investigativa, apresenta-se
0 seguinte objetivo geral: compreender como a

2011
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Santa Maria

organizacdo da gestdo escolar pautada nos
principios democraticos pode contribuir para a
ressignificacdo do espago pulblico da escola. A
partir deste delineiam-se os objetivos especificos:
(a) compreender os processos de constituicdo dos
espacos publicos escolares a partir dos desafios
lancados pelos contextos politico-sdcio-histdricose
econdmicos; (b) analisar e problematizar a
organizacdo da gestdo democratica a partir de
referenciais legais, teoricos-conceituais e dos
resultados da pesquisa com membros do Conselho
Escolar de uma escola publica estadual do
municipio de Santa Maria/RS; (c) ressignificar os
conceitos da organizagdo da gestdo escolar de
modo a potencializa-los enquanto possibilidades
para o espago publico escolar. Como relevante
contribuicdo da organizagfo da gestdo escolar para
0 espago da escola publica depreende-se a atuagéo
dos conselhos escolares como um importante local
de discusséo e explicitagdo de conflitos, enquanto
6rgdo constituido pelo coletivo da comunidade
escolar através da representacdo dos segmentos que
o compdem. Ainda, é neste contexto de construcéo
de praticas democraticamente coletivas que a
debilidade da esfera tradicional do dominio burgués
nos oferece mais possibilidades para inaugurar
novas praticas que dotam um novo sentido as
instituicdes escolares.

Tese de
Doutorado

Coelho,
Adriano De
Sales

Gestdo Escolar E Inovagéo:
Novas Tendéncias Em Gestdo
Escolar A Partir Das Teorias
De Gestédo Da Inovagéo.

Pontificia Universidade
Catdlica De Sdo Paulo, Sao
Paulo.

O presente trabalho de pesquisa surge da
inquietacdo de um gestor escolar que ap6s duas
décadas de estudos e praticas, busca nas teorias da
Gestdo da Inovagdo, novas formas de pensar a
Gestédo Escolar. Propde um pensar reflexivo acerca
da inovacdo educativa e suas possibilidades de
aplicagdo a organizagéo escolar. O estudo teve o
objetivo de ressignificar a visdo e pratica de
gestores escolares a partir de teorias da inovacao e
indicar processos facilitadores a inovagdo
educativa, com fins de contribuir para a construcéo
de ambientes escolares inovativos. Desenvolve
conceitos de organizagdo escolar, funcdo social,
Gestdo Educacional e Escolar. Aborda as
correlacOes entre Gestdo Escolar e TGA — Teoria
Geral da Administracdo, aproximando técnicas e
conceitos utilizados em Administragéo que, quando
criticados e refletidos e, respeitando as
especificidades da organizacdo educacional, séo
passiveis de aplicacdo no contexto educacional. A
metodologia de pesquisa foi qualitativa de cunho
interpretativo-reflexivo e  seus  resultados
mostraram que a introducdo de principios da
inovacdo ao pensar reflexivamente a Gestdo
Escolar propicia o desenvolvimento de solugdes
organizativas inovadoras como a Gestdo do
Conhecimento e o desenvolvimento  de
Comunidades de Aprendizagens, possibilitando a
criagdo de ambientes escolares inovativos e
fortalecendo a construcdo de uma escola como
organizacéo aprendente.

2011

Dissertacdo de
mestrado

Cunha, Luiz
Carlos Silva
Da.

Participacdo E Cidadania Na
Gestédo Da Escola Publica.
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O objetivo do presente estudo de caso foi verificar
como ocorre a participacdo da comunidade através
do Colegiado Escolar, pela anélise do
envolvimento de profissionais da educacéo, pais ou
responsaveis e alunos em uma escola considerada
referéncia na rede plblica de Minas Gerais. A
pesquisa teve como objeto a compreensdo dos
mecanismos que presidem a articulacdo e
participacdo dos sujeitos historicos no cotidiano de
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De Fora , Juiz De Fora MG. uma escola da rede estadual a luz da realidade
brasileira na qual o exercicio da democracia tem se
mostrado ainda muito fragil e a participacéo,
apenas uma promessa. A proposta foi, apos
conhecer as caracteristicas de gestdo e discutir
outras formas de participacdo, analisar a
contribuicéo do Colegiado Escolar na gestdo. Apds
descricédo e andlise do caso de gestdo foi elaborada
uma proposta de intervencdo no Colegiado Escolar
da propria escola, nas escolas estaduais do
municipio e, paulatinamente, nas demais 74 escolas
vinculadas ao 6rgdo regional da Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais na regido de
Pouso Alegre. Espera-se que este estudo possa
contribuir para o fortalecimento dos mecanismos de
democratizagdo da escola publica do Estado de
Minas Gerais.

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

De modo geral, pesquisas dessa natureza ndo foram encontradas, especificamente,
nenhum trabalho pesquisado que atua na mesma proposta que aqui se apresenta — analisar a
relacdo da gestdo escolar num rompimento de paradigmas com proposta inovadora dentro de
uma escola publica. E como essas mudancas impactaram no desenvolvimento da escola frente
a essa transformagéao de paradigmas.

Nos varios trabalhos publicados nesses bancos de dados e que foram pesquisados e
selecionados nesta busca, os autores, embora tenham escrito sobre tematicas diferentes,
retratam os aspectos da gestdo escolar em diversas formas de atuacdo em relacdo a escolas
publicas, a praxis educacional, as a¢des participativas, a atuacdes junto as comunidades, entre
outros. O que se pode perceber é que algumas destas pesquisas apresentam uma conformidade
em relacdo a gestdo participativa, bem como, gestdo inovadora, ao empoderamento do
individuo, a ressignificacdo do espaco publico e sobre praticas inovadoras de gestdo. Esse
movimento aponta cada vez mais para mudancas na Educacao.

Dessa forma, iniciaremos a seguir, a apresentacao da fundamentacéo tedrica que serviu

de aporte para a realizacdo deste trabalho.

3 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Este capitulo abordaré a fundamentacéo teorica iniciando com a Historia da Educacéao
no Brasil a partir da Escola Nova. Posteriormente, trataremos sobre A Escola e Gestéo
Educacional, seguindo a Inovacdo Conceito e Praticas de Gestdo. Por fim, falaremos sobre as

Iniciativas Inovadoras no Brasil e suas inspiracoes.
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3.1 AHISTORIA DA EDUCACAO NO BRASIL A PARTIR DA ESCOLA NOVA

Escola Nova € um dos nomes dados a um movimento de renovacao do ensino que foi
especialmente forte na Europa, na América e no Brasil, na primeira metade do século XX . A
"Escola Ativa" ou também chamada de escola progressiva, foi um movimento de renovacao
do ensino surgido no século XIX e que ganhou folego nos discursos no século XX. Chegando
ao Brasil em meados de 1882 por meio de Rui Barbosa que exerceu forte influéncia nas
mudancas na educacdo brasileira, em um momento que o pais vivia transformacdes sociais,
politicas e econémicas consideraveis.

O mundo igualmente vivia grandes transformagfes, o crescimento industrial, a
expansao urbana fazia-se necessario e exigia que a Educacdo Nacional acompanhasse esse
dinamismo mundial e houvesse, assim, a sua reformulacao.

A Escola Nova foi um movimento de renovacdo do ensino,o escolanovismo, como
assim chamava o movimento dessa linha, se desenvolveu no Brasil frente a importantes
impactos de transformacdes econdmicas, politicas e sociais. O rapido processo de urbanizagdo
e a ampliacdo da cultura cafeeira trouxeram o progresso industrial e econémico para o pais,
porém, com eles surgiram graves desordens nos aspectos politicos e sociais, ocasionando uma
mudancga significativa no ponto de vista intelectual brasileiro.

Os primeiros grandes inspiradores da Escola Nova foram o escritor Jean-Jacques
Rousseau (1712-1778) e os pedagogos Heinrich Pestalozzi (1746-1827) e Freidrich Froebel
(1782-1852). Um expoente do movimento na Ameérica foi o filésofo e pedagogo norte
americano John Dewey (1859-1952) e na Europa O psicologo Edouard Claparede (1873-
1940) e o educador Adolphe Ferriére (1879-1960), entre outros.

John Dewey (1979) influenciou a elite brasileira com o movimento da Escola Nova.
Um conceito essencial do movimento aparece especialmente em Dewey. Para ele, as escolas
deviam deixar de serem meros locais de transmissdo de conhecimentos e tornar-se pequenas
comunidades. Para ele a Educacgéo, ¢ uma necessidade social. Por causa dessa necessidade as
pessoas devem ser aperfeigoadas para que se afirme o prosseguimento social, assim sendo,
possam dar prosseguimento as suas ideias e conhecimentos. Na Universidade de Chicago o ja
entdo renomado educador brasileiro Lourenco Filho fala sobre a escola que Dewey dirigia no
final do século passado (1978, p.133):
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“As classes deixavam de ser locais onde os alunos estivessem sempre em siléncio,
ou sem qualquer comunicacao entre si, para se tornarem pequenas sociedades, que

imprimissem nos alunos atitudes favoraveis ao trabalho em comunidade”.

O suico Claparéde, que teve grande influéncia sobre Piaget, defendia a ideia da escola
"sob medida", mais preocupada em adaptar-se a cada crianca do que em encaixar todas no
mesmo molde. Ferriére e outros pedagogos, como o belga Decroly (1871-1932), insistiam que
0 interesse e as atividades dos alunos exerciam um grande papel na construcdo de uma "escola
ativa”. No trabalho de Ferriere como pedagogo, por exemplo, os passeios e o trabalho em
equipe eram consideravelmente valorizados.

No século XX, vérios educadores se aportam neste discurso, principalmente ap6s a
publicacdo do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, de 1932. Na década de 1930,
Getulio Vargas toma, por meio de um golpe de estado, o poder. O governo provisério afirma a
um grupo de intelectuais, o imperativo pedagdgico o qual o golpe orquestrava. Esses
intelectuais envolvidos pelas ideias de Dewey e Durkheim se aliam e em 1932 promulgam o
Manifesto dos Pioneiros, tendo como principal personagem, Fernando de Azevedo’ e outros
grandes humanistas e figuras respeitaveis de nossa histéria pedagdgica, como por exemplo,
Lourenco Filho® e Anisio Teixeira’. Na esséncia da ampliacdo do pensamento liberal no
Brasil, propagou-se o ideério escolanovista.

O escolanovismo acreditava que a educacgdo é o exclusivo elemento verdadeiramente
eficaz para a construcdo de uma sociedade democratica, que leva em consideracdo as
diversidades, respeitando a individualidade do sujeito, aptos a refletir sobre a sociedade e
capaz de inserir-se nela. Entdo de acordo com alguns educadores, a educacdo escolarizada
deveria ser sustentada no individuo integrado a democracia, o cidaddo atuante e democrético.

Para John Dewey e demais escolanovistas a escola ndo pode ser uma preparacdo para a
vida, mas sim, a propria vida. Assim, a educacdo tem como eixo norteador a vida-experiéncia
e aprendizagem, fazendo com que a fungdo da escola seja a de propiciar uma reconstrugdo
permanente da experiéncia e da aprendizagem dentro de sua vida. Entéo, para ele, a educacéo
teria uma funcdo democratizadora de igualar as oportunidades. (Dewey apud Cunha, 2007).

" Fernando de Azevedo (1894-1974) - aplicou a Sociologia da Educacio e reformou o ensino em S&o Paulo na
década de 1930.

® Lourenco Filho (1897-1970) — Pedagogo e professor.

% Anisio Teixeira (1900 — 1971)- mentor de duas universidades no pais - a Universidade do Distrito Federal, no
Rio de Janeiro, desmembrada pelo Estado Novo de Getulio Vargas. E a Universidade de Brasilia, da qual era
reitor, quando do Golpe Militar de 1964. Além dessas realizacdes, Anisio foi o fundador da Escola Parque, em
Salvador (1950), instituicdo que posteriormente inspiraria 0 modelo dos Centros Integrados de Educagéo Publica
- CIEPs, no Rio de Janeiro, na década de 1980.
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De acordo com o ideario da escola nova, quando falamos de direitos iguais perante a lei,
devemos estar aludindo a direitos de oportunidades iguais perante a lei. Para Piaget (2007, p.
34),

Afirmar que o direito da pessoa a educacdo é, pois assumir uma responsabilidade
muito mais pesada que a de assegurara cada um a possibilidade da leitura, da escrita
e do célculo: significa, a rigor, garantir para toda crianca o pleno desenvolvimento
de suas fungbes mentais e a aquisicdo dos conhecimentos, bem como dos valores
morais que correspondam ao exercicio dessas funcgdes, até a adaptacdo a vida social
atual.

A Escola Nova recebeu muitas criticas. Foi acusada principalmente de ndo exigir nada,
de abrir m&o dos conteldos tradicionais e de acreditar ingenuamente na espontaneidade dos
alunos. A leitura das obras e a analise das poucas experiéncias em que, de fato, as ideias dos
escolanovistas foram experimentadas com rigor mostram que essas criticas sao validas apenas
para interpretacdes distorcidas do espirito do movimento. De acordo com Libaneo et al.
(2010, p. 24) “¢ acertado dizer que as teorias modernas da educagdo sdo aquelas gestadas em
plena modernidade, quando a ideia de uma formacao geral para todos toma lugar na reflexéao
pedagbgica.”

Apesar de todo o seu sucesso, a Escola Nova ndo conseguiu modificar de maneira
significativa 0 modo de operar das redes de escolas e perdeu forca sem chegar a alterar o
cotidiano escolar.

Atualmente, quando continuamos a buscar rumos para nossa educacdo, as ideias e
experiéncias dos autores da Escola Nova, mesmo que contenham algumas concepcdes
ultrapassadas ou ingénuas, podem continuar nos servindo como fonte de prazer literario e de
inspiracdo pedagdgica.

Dessa forma intencionamos apresentar a historiografia num contexto que nos permite

esse dialogo com a inovacao e a educacao.

3.2 AESCOLA E GESTAO ESCOLAR

A escola é uma instituicdo que exerce uma grande influéncia na vida dos individuos,
todavia, mantém se (re)organizando em nossa sociedade globalizada e dinamizada, ainda é
reconhecida pela sua importancia social e humana. Embora exista esse reconhecimento, é
certo que a escola continua a enfrentar grandes desafios. Certo sentimento de fracasso
educacional, um coro coletivo que acaba ecoando como se fora em um espago vazio, de que

‘a escola ndo atende as necessidades do aluno e 0 ensino nio recebe a estima que merece’ e,
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portanto, ‘se faz urgente e necessaria sua reforma’. H& tempos existe uma espécie de anuncio
coletivo da crise da escola e da Educagdo, como se isso fosse um fato recente do século XXI,
mas sabemos que néo.

Nesta secdo trazemos ao dialogo o papel da gestdo na educacdo, a partir dos
pressupostos de uma prética de gestdo democrética e inovadora, que considera o gestor,
também, um “agente educacional” (BRASIL, 2013, p. 54), com o0 compromisso de gerir 0s
desafios contemporaneos da educacao: administrativos, pedagdgicos, pessoais e legais, 0 que
exigira dos gestores uma série de competéncias que vao alem da capacidade de administrar
uma instituicao, seja ela qual for.

Nos ultimos anos tem havido consideraveis debates na educacdo brasileira, travados
por educadores e gestores nas universidades e instituicbes de ensino, sobre a importancia da
gestdo democratica voltada para a melhoria da educacdo. Segundo Libaneo (2013), estudos
relacionados a administracdo escolar ndo sdo novos, ha consideraveis interesses voltados a
area desde os pioneiros da educacdo nova (década de 1930). Contudo, “frequentemente
estiveram marcados por uma concepcdo burocratica, funcionalista, aproximando as
caracteristicas da organizagdo escolar a organizagdo empresarial” (LIBANEO, 2013, p. 119).
Portanto, visando superar o enfoque exclusivo da administracdo, busca-se, assim, um
movimento coletivo e dialético que considere a dimensGes humana e educacional da gestéo.

De acordo com a LDB, no artigo 12, o gestor tem como incumbéncia a elaboracao e
execucdo da proposta pedagdgica e do plano de trabalho de cada docente, bem como a gestao
do pessoal e dos recursos materiais e financeiros, a execucdo das horas e dias letivos, a
possibilidade de recuperacdo para estudantes de menor rendimento, a articulagdo com as
familias e, quando necessario, a informacdo de-auséncias aos responsaveis como ao Conselho
Tutelar do municipio, (inciso incluido pela Lei n°® 10.287/2001). Cabe salientar ainda, que ha
obrigatoriedade quanto a gestdo democratica (inciso VIII do artigo 3° da LDB), o que quer
dizer que as decisdes devem ser coletivas. Medida que atinge e coresponsabiliza todas as
instancias do processo educacional — gestores, professores, funcionarios, alunos, pais e

comunidade. Dessa forma aponta Luck (2009, p. 40),

Em consequéncia, muito embora as concepgdes de descentralizacdo do ensino,
democratizacdo da escola e autonomia de sua gestdo sejam parte de um mesmo
corolario, encontramos certos sistemas de ensino que buscam o desenvolvimento da
democratizacdo da escola, sem pensar na autonomia da sua gestdo e sem
descentralizar poder de decisdo para a mesma; ou que pensam em construir a
autonomia da escola, sem agir no sentido de criar mecanismos sélidos para sua
democratizacdo e desenvolvimento da consciéncia de responsabilidade social e
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competéncia para exercé-la, em vista do que se cria 0 entendimento inadequado da
autonomia e sua prética.

No que se refere a administrar uma instituicdo educacional, o mais desafiador da
equipe gestora é tomar decisdes, de forma democrética, que resultem em processos
educacionais de qualidade. Enquanto, de modo geral, a administracdo de empresas, visa 0
lucro, os resultados na Educacéo traduzem-se em qualidade de ensino, comprometimento com
gestdo de pessoas e processos, que resultam em outros processos educacionais, que nao Sao
facilmente mensurados, dada sua complexidade. Para Trindade (2012) uma definicdo de
finalidades educativas é marcada por propdésitos politicos claros, em um investimento que o
conduz a valorizar o bem cultural como um instrumento capaz de mobilizar a atividade dos
sujeitos, que tem em conta, ndo s6 as suas necessidades e interesses, mas a importancia de
revelar, de fazer descobrir, outras necessidades e outros interesses.

De acordo com Liuck (2009) cria-se certa perspectiva, um tanto quanto burocratizada e
hierarquizada do sistema de ensino e das escolas de modo geral, orientadas pelo
estabelecimento de uniformidade do sistema de ensino, acabando por formar padrdes ndo de
resultados, mas sim de formas de desempenho que desconsideram a necessidade de
criatividade, iniciativa e discernimento em relacdo a dindmica sociais e interpessoais.

Compreende-se assim, que a gestdo educacional precisa ter uma perspectiva de
superacdo dos enfrentamentos cotidianos e a ado¢do de meios e métodos estratégicos para
solucdo dos problemas. Pressupde implantar as mudangas necessarias na escola para
promover espacos e processos de aprendizagens de qualidade, que orientem sua praxis.
Corrobora Libaneo (2008), quando diz que é papel da organizacdo e da gestdo educacional €
promover condi¢des, meios e recursos necessarios ao bom funcionamento da instituicdo e o
trabalho em sala de aula. Promover a participacdo das pessoas no trabalho, fazendo, também,
a avaliacdo dos processos, tendo como referéncia os objetivos da aprendizagem e garantir a
aprendizagem de todos.

A gestdo escolar constitui, assim, uma dimensdo consideravel na educacdo, uma vez
que, por meio dela, observa-se a escola e os processos educacionais. Cabe ressaltar, que a
gestdo escolar € uma dimensdo, um enfoque de atuacdo, um meio e ndo um fim em si mesmo,
considerando que o objetivo final da gestdo é a aprendizagem efetiva e significativa dos
alunos. A implicagdo da acdo gestora esta relacionada a desenvolver nos e com os alunos as

competéncias'® que a sociedade demanda entre as quais se evidenciam: pensar criativamente;

10 «“Competéncias sdo as qualidades, capacidades, habilidades e atitudes relacionadas a esses conhecimentos
tedricos (que seriam os saberes) e praticos” (LIBANEO, 2013, p. 82).
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analisar informacges e proposicOes diversas, de forma contextualizada; expressar ideias com
clareza, tanto oralmente como por escrito; empregar a matematica para resolver problemas;
ser capaz de tomar decisdes, dentre outras competéncias necessarias para a pratica de
cidadania responsavel e, sobretudo, consciente. Que se traduz, segundo Paro (2007) em
garantir que os alunos aprendam sobre o seu mundo e sobre si mesmos em relagdo a esse
mundo, construam conhecimentos Uteis e aprendam a trabalhar com informacGes de
complexidades gradativas e contraditorias da realidade social, econémica, politica e cientifica,
como condicdo para o exercicio dessa cidadania. Dessa forma ha um processo democratico
sendo estabelecido, conforme Liick (2008, p. 80),

O processo participativo na gestdo educacional se realiza em vérios contextos e

ambientes que manifestam sua peculiaridade e seus efeitos especificos, e que se
espraiam também para outros espacos e ambientes, demandando que todos sejam

igualmente envolvidos nesse processo.

Nesta perspectiva, a gestdo pode inovar o conceito de escola apoiando-se nessa
sinergia de elementos elencados na praxis do processo educacional. Essa demanda faz com
gue o sentido ou conceito de educacdo e de escola se torne mais complexo. O aluno nédo
aprende exclusivamente na sala de aula, mas no espaco da escola como um todo. O
aprendizado é amplo, se encontra ha maneira que a escola € organizada e como funciona, nas
acles que promove, assim, no modo como as pessoas naguele ambiente se relacionam e como
a escola se relaciona com a comunidade, nos exemplos de acdes e nas atitudes expressas em
relacdo as pessoas, aos problemas educacionais e sociais, entre outros aspectos.

Diante desses desafios, se evidencia a importancia de uma gestdo democratica,

competente e colaborativa e participativa. Como nos aponta Libaneo, (2013, p.49),

A escola necessaria para fazer frente a essas realidades é a que prové formacédo
cultural e cientifica, que possibilita o contato dos alunos com a cultura, aquela
cultura provida pela ciéncia, pela técnica, pela linguagem, pela estética, pela ética.
Especialmente, uma escola de qualidade é aquela que incluiu, uma escola contra a
excluséo econémica, politica, cultural, pedagdgica.

Desse modo, entende-se que falar de uma gestdo que atua nesta dinamica, desafia a
apresentar a existéncia de uma instituicdo que se compreende nessa metodologia e acdo de
transformacdo. N&o diferente de outras escolas, que enfrenta a evasdo de alunos, a violéncia,
a reprovacdo, a falta e auséncia de professores. Um desafio comum a gestéo escolar. Mas, esta
instituicdo opta por enfrentar as adversidades de uma forma diferente, atua em construir e
dedicar-se a uma pratica libertadora e propondo uma gestdo democréatica. A partir de um

projeto politico pedagdgico libertador, construir um vinculo pedagdgico coerente, com
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compromisso com a aprendizagem efetiva de todos os alunos assim como dos demais sujeitos
pertencentes ao espaco escolar. (VASCONCELLOQOS, 2008)

Entdo, qual é o diferencial dessa escola, que acaba se destacando nos resultados das
relacBes estabelecidas? Uma escola que possibilita experiéncias diversificadas, que se
apresenta nessa complexidade de mundo e que, portanto, possibilita que os alunos lidem com
a diversidade e com a desigualdade de forma reflexiva. Uma escola que tem como base, como
suporte de principios a solidariedade, a convivéncia democratica, a responsabilidade, a
autonomia, a cultura. O diferencial passa pelo conjunto dos sujeitos, mas, especificamente, a
gestdo tem um papel fundamental.

Uma gestdo que compreende a acdo por meio de uma ampla participacdo de pais e
professores, formacdo de conselhos e comissGes que se reinem para discussdo ampla do
Projeto Pedagdgico e da realidade da escola. Havendo assim, uma mudanca de paradigmas,
houve um rompimento com o habitual, com o comum. Mudancas que podem ser entendidas
de formas e olhares variados. Mas todos convergem a um mesmo ponto: qualidade nos
processos de ensino e aprendizagem. Possui 0 objetivo pedagdgico da aproximacao:
aproximar as experiéncias e aproximar os alunos em todas as fases de desenvolvimento.

Sua pratica é, ainda, uma novidade as experiéncias existentes, e consiste em uma
identidade propria, com experiéncias consistentes a constru¢cdo do conhecimento e a
aprendizagem. A gestdo, nesse caso, ¢ fundamental, pois, trata-se de uma acdo democratica,
voltada para o desenvolvimento de uma educacao de qualidade, onde o éxito acontece dentro
da ética do companheirismo, ética que implica relacdo interpessoal, dialégica e solidéria,
eixos norteadores desse modelo apresentado.

O trabalho participativo que a gestdo escolar prople, traz uma série de acles e
reflexdes a respeito do ato de educar. Em um processo de formacdo no qual se pretende
orientar os diversos segmentos para o exercicio de um trabalho participativo e cidadédo, a
gestdo visa uma acao articulada com a comunidade escolar, interna e externa, trabalhando na
perspectiva da construcdo conjunta da satisfacdo e coresponsabilidade na elaboracdo de um
projeto que rompa os paradigmas tradicionais, ao invés de trabalhar de forma verticalizada.
Salienta ainda Freire (2000, p.84),

A experiéncia que possibilita o discurso novo é social. Uma pessoa ou outra, porém,
se antecipa na explicitacdo da nova percep¢do da mesma realidade. Uma das tarefas
fundamentais do educador progressista é, sensivel a leitura e a releitura do grupo,
provoca-lo bem como estimular a generalizagdo da nova forma de compreenséo do
contexto.
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Portanto, conclui-se que modelos inovadores, inspirados ou inspiradores, existem e
podem apontar para mudancas necessarias e possiveis. O envolvimento com satisfacdo num
projeto seja ele qual for, principalmente, no projeto politico pedagogico de uma escola,
depende da criacdo de espacos e de tempos para que ocorra. Dentre tantas funcgdes, pode-se
destacar que a escola tem o papel de interagir e articular com as praticas sociais. Ndo é
possivel aceitar ainda que predomine no Brasil a l6gica da exclusdo, elegendo um modelo
unico de gestdo e ensino que atua na transmissao verticalizada do conhecimento.

No intuito de repensar a logica educacional na busca de metodologias que consideram
a dimensdo humana dos envolvidos nos processos educacionais, na perspectiva do
entendimento de que o aprender se d& de diferentes formas e tempos e, que essas
individualidades precisam ser respeitadas, compreende-se 0 importante papel de uma gestéo
critica e reflexiva. E necessario que a gestdo esteja proxima da realidade em que esta inserida
e consciente a respeito de suas crencas, culturas, modos de se relacionar etc. Precisa conhecer
0s sujeitos envolvidos nos processos de aprendizagem, de forma a articular tempos e espacos
de dialogo entre as partes, no intuito de construir de forma democratica um espaco proficuo
para o estabelecimento de relacGes saudaveis,
para a circulacdo do saber, para que o ensino e a aprendizagem acontecam da melhor forma
possivel, em uma préxis transformadora. O projeto de gestdo (administrativo e pedagdgico)
deve primar pela construcéo de uma escola participativa, entendida pela comunidade em geral
como uma experiéncia necessaria, um espaco de acolhimento e criacdo, construido e

sustentado a partir da participacao de todos.

3.3 INOVACAO - CONCEITOS E PRATICAS DE GESTAO

Atualmente quando se trata sobre Educacdo, ha um vasto campo de teorizagdo.
Diversas linhas pedag6gicas sdo apresentadas a futuros novos professores. Desse modo, é
compreendido que ndo h& e nunca houve somente um modelo de educacdo. Neste caso refere-
se a teoria e pratica. O que existe é um sistema de rede, do Estado ou ndo, que funciona para
fazer conexd@o utilizando de normatizagdes que serdo posto em praticas. Desse modo, ha
outras formas de pensar a educacdo. Como h& outras maneiras de escolarizar, de aprender,
assim, como de ser aluno e professor. Quando um novo paradigma educacional vai sendo
construido, o movimento se faz amplo e todos os sujeitos envolvidos nesse processo fardo
mudangas. Novos modelos surgem na busca de construir um novo paradigma na educagéo, na

busca de se ofertar uma educacdo mais emancipadora, na qual o aluno e o professor possam
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agir de maneira mais livre no processo de ensino e aprendizagem. Atribui-se a escola ser
compreendida como um espaco, no qual os sujeitos que nela atuam possam compartilhar e
aprender, transmitir, receber conhecimentos, ter vivéncias e experiéncias. Aprender a lidar
com diversidade, compreender a pluralidade, conhecer sobre a economia, ja que a educacgéo
em nosso pais ainda procura formar pessoas para o mercado de trabalho. Assim nos aponta
Libaneo (2010, p. 21) que:

O estudo da ciéncia, a arte, da cultura, as trocas de experiéncias, a resolucéo de
dilemas, o entendimento de autonomia e responsabilidades, de conhecer direitos e
deveres, construir a dignidade humana, compreender cidadania, aprender a apropriar
da ciéncia e tecnologia em prol de sua vida, trabalho e, sobretudo, seu crescimento
pessoal.

As politicas educacionais devem constar no quadro mais abrangente das
transformacfes econdmicas, politicas, culturais e geograficas que caracterizam o mundo
contemporaneo. (LIBANEO et al., 2012).

Conforme nos apontam Bertrand e Valois (1994) o carater dindamico e modificador da
organizacdo educativa estabelece a relacdo dialética entre a escola e a sociedade e entre a
reflexdo e as préticas pedagdgicas. Dessa forma, vemos uma crescente proposicdo da
democratizagdo da escola que nos aponta para o estabelecimento de um sistema de
relacionamento e de tomada de consciéncia, da qual todos que dela participam, tenham
condicdes de contribuir a partir de seus potenciais, que gracas a essa participacdo, acaba por
se expandir promovendo sua autonomia pessoal e de todos em conjunto e da instituigéo.
Desse modo, aponta Charlot (2005, p. 91),

O ensino é a transmissdo de um saber, mas se essa transmissdo pode tomar uma via
direta, a via magistral, ela pode também se operar pela via indireta, aquela da
construcdo do saber pelo aluno. As pedagogias novas insistem sobre o papel ativo do
aluno como condicao de acesso ao saber, o papel do professor como sendo menos o
de comunicar seu saber que o de acompanhar a atividade do aluno, de lhe propor
uma situacdo potencialmente rica, de lhe ajudar a ultrapassar obstéaculos, de criar
outros novos para que ele progrida. O modelo subjacente é aqui, enfim, aquele da
aprendizagem, mais no sentido que este termo toma no mundo do artesdo do que
aquele da comunicagdo de uma mensagem. Em outros termos, hd uma pratica do
saber e o ensino deve formar para essa pratica, e ndo apenas se contentar em expor
conteddos. Aprofundando-se a andlise, alias, pode-se aplica-la igualmente no ensino
magistral: quando “ministra um curso”, o educador pratica o saber diante dos alunos
e supde que estes, seguindo-o passo a passo, aprendem a pensar. Neste sentido, todo
ensino digno desse nome se pretende também formagéo.

A escola € um sistema de processos e acdes de formacdo que, com o auxilio de
diversas estratégicas, busca fins na sociedade que faz parte. As suas atividades sao

determinadas, em grande parte, pelo paradigma sociocultural dominante, de tal forma que
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tende, sobretudo a reproduzi-lo. Por outro lado, a escola pode procurar fins diferentes
daqueles ditados pelo Estado e escolher, entdo, estratégicas educativas associadas a outro tipo
de sociedade. Ela pode intervir na evolucio da sociedade. E este conjunto de relagbes
bidirecionais que constitui a estrutura dialética do paradigma educacional. (BERTRAND;
VALOIS, 1994).

Quando se trata de comprometimento e confianga no processo de ensinar, de aprender,
de trocar, compartilhar, de aprendizagem na escola, compreendemos que existe uma relacédo
(a ser) construida entre a escola e a sociedade. Assim a légica do ensino é a do saber ser
ensinado, bem como, do saber constituido em sistemas e discurso que tem uma coeréncia
propria (em “logos” diziam os gregos). Essa coeréncia do discurso é o conjunto das relacdes
que o ensino mantém com outros conceitos. (CHARLQOT, 2005).

N&o podemos falar em pedagogia de transformacéo** ou em mudancas efetivas no ato,
no agir pedagdgico se os pares da educacdo ndo tiverem a certeza que a escola e 0s
professores existem para formar sujeitos preparados para lidar com o mundo globalizado,
além das ciéncias ou da arte.

As abordagens teoricas que resultam nas classificacdes de teorias pedagdgicas, sdo
modernas a pedagogia tradicional, a pedagogia renovada'?, o tecnicismo educacional, bem
como as pedagogias criticas inspiradas na tradicdo moderna como a pedagogia libertéria, a
pedagogia libertadora dispensam um olhar sobre as praticas pedagogicas correntes nas escolas
brasileiras demonstra que tais tendéncias continuam ativas com repertério teérico forte.
(LIBANEO et al., 2010). A partir dessas ideias, as pedagogias modernas, nos seus Varios
matizes, adquirem suas peculiaridades formulando distintos entendimentos sobre as formas de

conhecimento, assim, discorre Huberman (1973, p. 31),

A escola, na qualidade de organizacdo burocratica, ¢ modificada, como sdo as
relagbes com as instituicdes exteriores a que ela esta afeta. Enfim, visto que a
educacgdo é um microcosmo da cultura que ela representa e transmite, as mudangas
relativas a seu contetido (educacdo sexual, educacédo religiosa) ou a seus métodos
(ensino ndo diretivo, trabalho em equipe) traduzem as modificacbes de seu
ambiente.

! De acordo com Vasconcellos (2008) Pedagogia de Transformagio, “a educagdo para assumir o carater
transformador (ndo de mera constatacdo e classificagdo), antes de tudo, deve estar comprometida com a
aprendizagem (e desenvolvimento) da totalidade dos alunos”.

2 Segundo Libaneo,“A denominagio pedagogia renovada se aplica tanto a0 movimento da educagio nova
propriamente dito, que inclui a criagdo de “escolas novas” a dissemina¢do da pedagogia ativa e dos métodos
ativos, como também a outras correntes que adotam certos principios de renovacgao educacional mas sem vinculo
direto com a Escola Nova.” (Lib&neo apud Libaneo, 2010, p. 58).
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Um mundo que estd em transformacdo constante requer saberes, atuacdes,
entendimentos, compreensGes constantes. Tudo € imprevisivel porque tudo estd em
movimento, essa dinamica se faz necessaria também no processo de ensino e aprendizagem.

Embora seja perceptivel que exista certa resisténcia no campo da Educacdo quando
tratamos sobre o tema Inovagdo ou mudanca se faz necessario esclarecer que a inovagao é,
uma operacdo completa em si mesma, cujo objetivo é fazer instalar, aceitar e utilizar
determinada mudanca. Devemos fazer duas observagdes a respeito. Em primeiro lugar as
mudancas deliberadas, ao que parece raramente se produzem, talvez porque as organizacoes
prefiram a estabilidade dos mecanismos necessarios a efetivacdo de reformas internas. Em
segundo lugar, dado as autoridades encarregadas da educagdo se interessam mais pelas
inovacOes, maior nimero de experiéncias serdo realizadas, mas a maioria corre o risco de nao
ser levada a sério. (CHRISTENSEN, 2009).

Quanto a mudanca, € preciso saber diferir entre “mudan¢a” ¢ “inovagdo”, para
Huberman (1973) a primeira resulta em adaptac6es de algo que j& existe. J& a segunda, é de
algum modo, mais deliberada, voluntaria e planificada que espontanea. Enquanto processo
voluntério, a inovacdo nos conduz a descoberta mais eficaz do meio, visando alcancar fins
especificos.

No entanto, da mesma forma que diferimos o conceito de mudanca e inovagédo, ha
outros conceitos sobre o termo. O professor Clayton Christensen, de Harvard, se inspirou no

»13 para criar o conceito sobre Inovagdo Disruptiva que é

conceito de “destruigdo criativa
aquela que ocorre quando um produto ou servico cria um novo mercado e desestabiliza os
concorrentes que antes o dominavam, utilizando de algo mais simples mais barato do que o
que ja existia. Ou, algo capaz de atender um publico que antes ndo tinha acesso ao mercado.
Em geral comeca servindo um publico modesto, até que abocanha o segmento.

Frente a esse dinamismo que a globaliza¢do impulsiona e que ja discorremos sobre, o
conceito de inovagdo traduz bem por apresentar suas variaveis. As instituicbes de ensino

formal ou n3o formal**

de modo geral, estdo encarando problemas na arena social de um jeito
basicamente novo, criando solu¢bes dimensionaveis, sustentaveis, capazes de transformar o

sistema habitual. A partir das caracteristicas basicas desse método, surge o novo conceito que

B Termo cunhado pelo economista austriaco Joseph Schumpeter em 1939 para explicar os ciclos de negdcios.
Segundo ele, o capitalismo funciona em ciclos, e cada nova revolucdo (industrial ou tecnolégica) destréi a
anterior e toma seu mercado. (Christensen et al, 2009, p.67)

4 Ensino formal utilizado no texto refere-se ao ensino convencional publico ou privado, e ensino n&o formal
refere-se ao ensino em ONGs, centros comunitarios, entre outros.
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é a “inovagdo catalitica”. Fundada no modelo de inovacgdo disruptiva, a inovacdo catalitica
causa reviravolta em um setor ao trazer alternativas mais simples, porém satisfatorias, a um
grupo subatendido. A diferenca é que a inovacéo catalitica é voltada a geracdo de mudancas
sociais. Desse modo a inovacdo catalitica € um subgrupo da inovacéo disruptiva e se distingue
pela énfase basica na mudanca social, em geral em escala nacional. (CHRISTENSEN et al.,
2009).

Esses conceitos de inovacdo, mesmo compreendendo ser de uma é&rea de
empreendedorismo, um tanto distinta da educacdo que aqui tratamos, podem ser muito bem
empregados quando falamos sobre o rompimento de paradigmas na educagdo que visa uma
interferéncia e mudanga social. Assim, entendemos o conceito de inovacgdo catalitica pode ser
muito bem implantado quando nos referimos sobre a pedagogia da transformacao, quando nos
referimos sobre ressignificacdo do espaco publico escolar. E este é o conceito para definir
essa escola publica inovadora.

Dessa forma, em concordancia com essa afirmacdo, o processo de inovacdo deve
perdurar e ser amplamente utilizado na Educacdo, do contrario, o sistema de ensino
frequentemente é tentado a mudar as aparéncias para ndo alterar a esséncia, aumentando as
resisténcias no entendimento de novas praticas e formas de gestdo, de processo pedagdgico e
metodol6gico. (HUBERMAN, 1973)

A Educacdo, as escolas, os gestores, o0s professores vém sendo instigados
constantemente a repensar seus papeéis frente as transformagdes que caracterizam o processo
imprevisivel de integracdo e (re)estruturagdo do capitalismo mundial. Os avancos
tecnoldgicos, a nova estrutura do sistema de producdo, 0s novos paradigmas econdémicos
afetam a organizacdo do trabalho como nos afirma Libaneo (2013), que repercute na
qualificacdo profissional, e consequentemente no sistema Educacional.

TransformacBes que caracterizam novas realidades sociais, politicas, econémicas,
culturais apontam mudancas consideraveis nas areas da Ciéncia e Tecnologia — o0 que
caracteriza uma revolucdo tecnologica sem precedentes — impondo a Educagdo acompanhar
essa dindmica com a utilizacdo das tecnologias educacionais.

A difusdo da informacédo, de forma instantanea estd em consonancia com 0 processo
de globalizacdo, as mudancas de paradigmas da ciéncia e do conhecimento como cita Libaneo
(2013) influindo na pesquisa, na produgdo de conhecimentos e nos processos de ensino e
aprendizagem. Com isso ha um agravamento da exclusdo social, aumentando a disparidade

econdmica e social entre os incluidos e excluidos frente as novas formas de conhecimento.
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Ao falarmos de inovacdo numa prética de gestdo escolar devemos interpretar as
propostas politicas que as intencionam, as peculiaridades que as envolvem. Em muitos casos,
h& um paradoxo existente quando a mudanca é entendida como inovacao e é feita quando os
personagens envolvidos ndo estdo convencidos em fazé-la. Ou, o que é mais comum, quando
esta mudanca é imposta de maneira vertical, vindo de cima a decisdo, sem que haja um
entendimento ou consenso de sua necessidade. Mudancas assim implementadas ndo garantem
a qualidade da préatica, nem o desenvolvimento institucional e individual. Acaba ocorrendo
uma mudanca superficial, ou fragmentada em setores ou campos. Como afirma Gomez (2001)
que as mudancas que ocorrem por meio de determinacOes externas, acabam por ndo provocar
modificacbes valiosas, mas, na melhor das hipdteses, nas condigdes e nos processos de
socializacdo escolar. E 0 que estamos presenciando no processo educacional atual no Brasil,
como a politica de ensino integral, o Programa Mais Educacdo™ que preconiza o ensino na
integralidade, a politicas afirmativas de cotas, entre outros.

Assim, entendemos que natureza da inovagdo na educacdo compreende em quatro
pilares inseparaveis, como definimos — mudancas estruturais, que afetam a amplitude da
escolaridade ou configuracdo dos diferentes niveis; mudancas pedagdgicas, que afetam as
estratégias de ensino, o planejamento e desenvolvimento do curriculo; mudancas
profissionais, que afetam a formagéo, a selecdo e o desenvolvimento profissional dos docentes
e por fim, as mudancas politico-sociais que afetam a relacdo entre escola, a familia e

sociedade. Portanto, como afirma Gémez (2001, p. 147),

E evidente que esta concepcdo da mudanca somente pode surgir se sustenta numa
ideia da educacdo como desenvolvimento da autonomia pessoal. Apenas assim pode
assumir a incerteza e o risco de fomentar a experimentacéo reflexiva de alternativas
nas praticas e nas estruturas da instituicdo escolar, cujos resultados e
desenvolvimentos futuros sdo sempre em parte imprevisiveis e exigem de todos,
incluida a Administracdo, o esforco de aprendizagem individual e coletivo, e na
comunidade como fonte de recursos, de apoio afetivo e de contraste criador.

O que estamos presenciando sdo gestores escolares que atuam, por exemplo, com uma

proposta de ensino integral por compreender a permanéncia do aluno na escola em turno

inverso ao que estuda para terem praticas de desenvolvimento social'®.

> O Programa Mais Educacéo foi instituido através da Portaria Normativa Interministerial n° 17, em 24 de Abril

de 2007.

%0 que definimos como préticas de desenvolvimento social sd0 projetos que visam um compromisso com a
transformagdo da sociedade e formacdo cidadd. Que auxiliem na promocdo da igualdade, na troca de
conhecimentos integrado, aberto, intercultural, que auxilie no entendimento sobre diversidade, direitos
Humanos, entre outros.
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Conforme Moll (2009) a discussdao sobre a proposta de educagdo integral, ndo é
simples e implica toda uma discusséo de cunho legal e juridico para tona-lo real, consistente e
exequivel. Implica também um consenso em relacdo ao conceito estabelecido sobre Educacao
Integral quanto ao entendimento do termo e as defini¢cBes necessarias que a contemplam —
como, espaco, tempo, formagdo de docentes e alunos, articulagdo com os diferentes saberes,
relagdo entre a escola e a comunidade a qual esta inserida, a formalidade e informalidade de
educacdo nos espacos escolar. Sdo questdes relevantes e que merecem uma reflexdo sobre o
papel a ser exercido na gestdo escolar que impacta na vida de cada personagem no contexto
do debate.

Desse modo, devemos perceber que a teoria ndo pode se distanciar do método a ser
aplicado, dessa forma perde o carater transformador. A inovacao na Educacdo e no modo de
ensino deve ocorrer nos segmentos desses pilares mencionados. Ao aplicar novas
metodologias e novas tecnologias elas serdo desenvolvidas na Gestdo, no Pedagdgico, no
método de ensino, no curriculo e na formacgdo de professores. Como nos afirma Libaneo
(2010) que mudar somente a metodologia nédo significa fazer mudanca de paradigma ou uma
mudanca epistemoldgica, a mudanca inicial para uma inovacdo eficaz inicia na
instrumentacao tedrica dos docentes.

As inovacdes na educacdo devem ser vistas com mais atencdo e com olhos menos
céticos pelos pares — ndo podemos cair no discurso que inovar € modismo — que qualquer
acdo pode ser inovacdo. Ndo € esse o caminho a percorrer. Olhar projetos inovadores é
perceber que a Educacdo ndo se encerra em si mesma, pelo contrério, ela deve seguir se
movimentando, em acdo constante para acompanhar o dinamismo e a imprevisibilidade da

sociedade e do mundo. Como nos afirma Freire (2000, p. 30),

Né&o havera cultura nem histdria sem inovagdo, sem criatividade, sem curiosidade,
sem liberdade sendo exercida ou sem liberdade pela qual, sendo negada, se luta. N&o
haveria cultura nem histéria sem risco, assumido ou ndo, quer dizer, risco de que o
sujeito que o corre se acha mais ou menos consciente.

N&o ha uma intencdo em se discutir uma escola perfeita, mas h4 uma proposta de
dialogarmos sobre uma escola justa, ou como nos diz Dubet (2008) uma escola menos injusta.
Uma escola que corra o risco de mudancas e mesmo assim ndo se amedronta frente inimeras
(re)acdes que surgirdo no processo de transformacdo. Pensar em uma escola menos injusta
nos remete a pensar numa justica escolar, na qual no intuito de incluir, exclui. Que no intuito

de igualdade ocorre a desigualdade. Assim discorre Dubet (2008, p. 11),
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Tudo parece a priori muito simples: a igualdade meritocratica das oportunidades
permanece a figura cardinal da justica escolar. Ela designa o modelo de justica
permitindo a cada um concorrer numa mesma competicao se que as desigualdades
da riqueza e do nascimento determinem diretamente suas oportunidades de sucesso e
de acesso a qualificagBes escolares relativamente raras. Hierarquizando os alunos
unicamente em funcdo de seu mérito, espera-se que a igualdade das oportunidades
elimine as desigualdades sociais, sexuais, étnicas e outras, que caracterizam todos 0s
individuos. Esse tipo de igualdade esta no centro da justica escolar nas sociedades
democraticas, isto é, nas sociedades que consideram que todos os individuos sdo
livres e iguais em principio, mas que também admitem que esses individuos sejam
distribuidos em posicdes sociais desiguais. Dizendo de outra maneira, a igualdade
das oportunidades é a Gnica maneira de produzir desigualdades justas quando se
considera que os individuos sdo fundamentalmente iguais e que o mérito pode
justificar as diferencas de remuneracdo, de prestigio, de poder... que influenciam as
diferencas de performance escolar.

Desse modo a construgdo do saber estd intrinsecamente ligada a formagdo do
individuo que por sua vez, esta correlacionado ao modelo de Educagdo e ensino que se
pretende ter. A transmissdo do saber ndo estd isento das contradicdes que, porventura,
surgirdo no processo de transformacdo, suas referéncias e relacdo com o passado acabam por

condiciona-las a uma acdo educativa do presente e isso, é fato historico.
3.4 AS INICIATIVAS INOVADORAS

Essa dissertacdo pretende discorrer sobre a metodologia de ensino e métodos
pedag6gicos que resultaram na transformacdo do processo educacional tradicionalmente
aplicado em algumas escolas, sem nos apegarmos especificamente em um, iremos apresentar
modelos que alteraram o processo de ensino.

Existem espalhadas pelo pais muitas praticas inovadoras que nasceram fora e dentro
do pais e que serviram de modelos ou, como aqui preferimos dizer, de inspiragcdes para outras
escolas. Préaticas de gestdo escolar, pedagogicas, didaticas que apoiadas em linhas
pedagdgicas romperam os paradigmas tradicionais e desenvolvem excelentes servicos para a
Educacao nacional.

Falaremos nestes casos especificos, apontaremos dois exemplos: a Escola da Ponte®’ e
a Pedagogia Waldorf®,

A Escola da Ponte situa-se em Sdo Tomé de Negrelos, em Santo Tirso, na pequena
Vila das Aves, distrito do Porto em Portugal. Abrangendo o Ensino Pré-Escolar, 1°, 2° e 3°
ciclo, a escola apresenta-se com praticas educativas que se afastam do modelo tradicional.

Esta organizada segundo uma ldgica de projeto e de equipe, estruturando-se a partir das

17 Site da escola: http://www.escoladaponte.pt/site/ Acesso: 19 .10. 2015
18 Site da escola: http://www.waldorf.com.br Acesso: 19.10. 2015
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interacbes entre 0s seus membros, alicercando as suas praticas nos seguintes principios
orientadores:

| - Concretizar uma efetiva diversificacdo das aprendizagens tendo por referéncia uma politica
de Direitos Humanos;

Il - Garantir a igualdade de oportunidades educacionais e de realizagdo pessoal a todos os
cidadéos;

I11 - Promover, nos diversos contextos em que decorrem 0s processos formativos, uma
solidariedade ativa e uma participacao responsavel.

A sua estrutura organizativa (facilitada por espacos abertos, com portas removiveis),
desde o espago, tempo e sua aplicabilidade, exige uma maior participacdo dos alunos tendo
como intencionalidade a sua participacdo, em conjunto com os orientadores educativos, no
funcionamento e organizacao de toda a escola, no planejamento das atividades, na regulacédo
da sua aprendizagem e avaliagéo.

Mas, ndo € somente isto que venha caracterizar a Escola da Ponte, ela sugere a
reflexdo da praxis e o compartilhamento de seus saberes. A escola ressignifica, assim falando,
a forma de ser e estar na escola. Intencionando que todos que dela participa, direto ou
indiretamente, também passe a ressignificar o conceito de escola. Desse modo, 0s sujeitos
nela inseridos comecam a sentir-se realmente pertencente aquele espago e compreender
também que aquele espaco Ihe pertence. Aplica-se um método de ensino que propde ao aluno,
funcionarios, gestores e professores, aprender pela pratica educativa o que € autonomia. Como
fala Pacheco (2014, p.31),

Quer saber como se consegue trabalhar de forma autbnoma e com motivagdo num
contexto da escola da Ponte em que ndo had turmas, salas, horérios para cada
disciplina etc. nds sabemos que com turmas, salas e horario é que torna complicado
desenvolver a autonomia e a motivagao.

E necessario diferenciar o que se trabalha e como se trabalha, para que seja possivel
a autonomia e a motivagdo. Talvez seja possivel arranjar formas de fazer com que o
aluno se mantenha concentrado durante certo periodo de tempo a ouvir o professor.
Conduto, ele s6 ficara atento (se fica...) durante aquele periodo. E, no tempo que a

vida Ihe reserva (a vida ndo termina na escola), como serd? A vida ndo é sé feita de
aulas...

A vida ndo é so feita de aulas, por certo, dessa forma a escola deve ser um espaco
sempre que possivel prazeroso. O aluno, professores, gestores, familiares devem sentir-se
pertencente aquele espago. Dessa forma, a metodologia aplicada na escola em relagdo a
ensino e aprendizagem, num aspecto absolutamente essencial é a grande énfase dada a
necessidade da passagem da heteronomia para a autonomia. Esta passagem ocorre em varios

niveis e estd intimamente relacionado com 0s aspectos cognitivos que sao essenciais.
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A autonomia construida também se da na realizacdo do método de aprendizagem, o
estudo pela pesquisa, o aluno desenvolve sua capacidade de aprender a estudar e criar sua
criticidade, bem como, sua liberdade em aprender.

Desaprender e aprender a profissio em contexto de trabalho é oportunizar uma
aprendizagem em equipe. A relagdo de afeto, o respeito ao outro, o entendimento sobre
autonomia e liberdade sdo alguns pontos que reforcam as agdes na escola.

Assim a Escola da Ponte, apesar de seus 30 anos de existéncia, continua causando
espanto e admiracdo e inspirando outros gestores escolas, professores, familia a (re)pensar
que escola se quer ter.

No entanto, ndo poderia prestar pior servico a Escola da Ponte do que entendé-la como
arquétipo de modelo de escola publica e democratica. O que ndo significa que se rejeite a
ideia de que a Escola da Ponte seja uma escola publica e democratica, 0 que ndo se aceita é
que a escola possa ser considerada como um molde a partir da qual possa definir o contexto
escolar.

A consisténcia do projeto, a dinamizacdo, e 0 comprovado sucesso dos resultados
fizeram da Escola da Ponte um ‘caso de estudo’ por todos aqueles que se interessam pela
educacéo.

Mesmo em Portugal, ndo faltam todavia exemplos de escolas que, isoladamente ou
integradas fazem a diferenca pela maneira inovadora como seus professores desenvolvem as
aprendizagens e estabelecem parcerias com a comunidade, expande o conceito sobre a
valorizacgdo de justica social, da igualdade de oportunidades e da construcao da cidadania.

Embora, no caso portugués, ndo estivessem, normalmente, muito interessados na
promocao e alargamento destas experiéncias pedagogicas, o certo é que sempre as toleraram e
por vezes, agiram para a manutencdo de seu Plano Politico Pedagogico.

A segunda escola que iremos tratar ¢ da Pedagogia Waldorf, que foi introduzida por
Rudolf Steiner em 1919, em Stuttgart, Alemanha, inicialmente em de uma escola para 0s
filhos dos operérios da fabrica de cigarros Waldorf-Astoria (dai seu nome), a pedido dos
administradores. Distinguindo-se desde o inicio por ideais e métodos pedagdgicos até hoje
inovadores. Cresceu continuamente, com interrupgéo durante a Segunda Grande Guerra e com
a proibicao no leste europeu até o fim dos regimes comunistas. Hoje conta com mais de 1.000
escolas no mundo inteiro. As escolas Waldorf sempre foram integradas da 1a a 8% (ou 9%)
séries e até a 122 quando possuem o ensino médio de 4 anos. N&o ha repeti¢bes de ano, e nem

atribuicdo de notas no sentido usual.
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Uma das principais caracteristicas da Pedagogia Waldorf é o seu embasamento na
concepgdo de desenvolvimento do ser humano introduzida por Rudolf. Essa concepgdo leva
em conta as diferentes caracteristicas das criancas e adolescentes segundo sua idade
aproximada. O ensino ¢é dado de acordo com essas caracteristicas: um mesmo assunto nunca é
dado da mesma maneira em idades diferentes. Propondo a valorizagdo do ensino sob esses
principios:
| - Integracdo social e cooperacao;

Il - Integracdo de escola e familia;

Il - Infancia saudavel;

IV - Alegria e responsabilidade nos processos de aprendizagem;

V - Exceléncia intelectual, imaginacdo, criatividade, cultivo da memoria, habilidades, em
resolucdo de problemas;

VI - Arte e movimento como meios de exercitar capacidades e como elementos que permeiam
todo o processo de aprendizagem;

VII - Curriculo que propicia um desenvolvimento adequado a cada faixa etaria nos ambitos
fisico, emocional e cognitivo.

VII - Professores em permanente processo de autoeducacdo: além da formacdo académica os
professores passam por uma formacao especifica em Pedagogia Waldorf.

Sobre a histdria Pedagogia Waldorf existe sua influéncia da Antroposofia — linha de
pensamento que define a pedagogia holistica em um dos mais amplos sentidos que se pode
dar a essa palavra quando aplicada ao ser humano e a sua educacdo. De fato, ele é encarado
do ponto de vista fisico, animico e espiritual, e o desabrochar progressivo desses trés
constituintes de sua organizacdo é abordado diretamente na pedagogia. Assim, por exemplo,
cultiva-se o querer (agir) através da atividade corpdrea dos alunos em praticamente quase
todas as aulas; o sentir é incentivado por meio de abordagem artistica constante em todas as
matérias, alem de atividades artisticas e artesanais, especificas para cada idade; o pensar vai
sendo cultivado paulatinamente desde a imaginacdo dos contos, lendas e mitos no inicio da
escolaridade, até o pensar abstrato rigorosamente cientifico no ensino médio. O fato de néo se
exigir ou cultivar um pensar abstrato, intelectual, muito cedo é uma das caracteristicas
marcantes da pedagogia Waldorf em relacdo a outros metodos de ensino. Assim, ndo é
recomendado que as criangas aprendam a ler antes de entrar na 1a série. As especificidades da
Pedagogia Waldorf séo:

» Os conteldos e atividades visam ir ao encontro das necessidades proprias de cada fase do

desenvolvimento dos alunos;



45

* Educagdo Infantil com espago e tempo para o desenvolvimento de uma infancia saudavel,
sem procedimentos voltados para a alfabetizagéo precoce;

* Os primeiros oito anos escolares do Ensino Fundamental tém, preferencialmente,
acompanhamento feito pelo mesmo professor;

* Aulas de Eurritmia;

* Ensino em modulos tematicos;

* Aulas de Trabalhos Manuais, Musica, Jardinagem,Artes ao longo de todo o curriculo;

* Ensino de linguas estrangeiras (Inglés e Alemao) desde o primeiro ano;

* A avaliagdo ¢ continua e diversificada, e considera o aluno em seus diversos aspectos.
Pretende ser tanto um retrato da situacdo de aprendizagem quanto um ponto de partida para
desenvolvimentos posteriores;

* O elemento artistico, além de ser utilizado como uma faculdade em si, ¢ um veiculo
didatico;

As escolas Waldorf sdo totalmente livres do ponto de vista pedagdgico, pertencendo
em geral a uma associacdo beneficente sem fins lucrativos. Idealmente, a administracao
escolar é feita pelos proprios professores. Cada escola é independente da outra: o Unico que as
une é o ideal de concretizar e aperfeicoar a pedagogia de Rudolf Steiner, visando formar
futuros adultos livres, com pensamento individual e criativo, com sensibilidade artistica,
social e para a natureza, bem como com energia para buscar livremente seus objetivos e
cumprir os seus impulsos de realizacdo em sua vida futura.

O amor que os professores Waldorf devem desenvolver pelos seus alunos, e o
conhecimento profundo que eles adquirem de cada aluno sdo outras caracteristicas
fundamentais da pedagogia.

Vale destacar que esses dois modelos de métodos e metodologias serviram como
referéncias para outras acdes de inovacdo em escolas que estdo cada dia surgindo no pais.
Recentemente saiu pelo Ministério da Educagédo o reconhecimento de institui¢cbes inovadoras
que se destacaram por projetos, acdes e resultados muito satisfatorios para a Educacdo no
pais. Segue no primeiro quadro, a matéria recentemente divulgada pelo MEC e no segundo

quadro matéria divulgada no site Porvir*® de Educacdo, vejamos:

¥ O Porvir é uma iniciativa de comunicacio e mobilizacdo social que mapeia, produz, difunde e compartilha
referéncias sobre inovagdes educacionais para inspirar melhorias na qualidade da educacao brasileira e incentivar
a midia e a sociedade a compreender e demandar inovacGes educacionais. Em: http://porvir.org/sobre-nos/
Acesso em 07/01/2016.



http://porvir.org/sobre-nos/

Quadro 3 — Matéria divulgada no site do MEC

MEC reconhece 178 organizacdes como inovadoras e criativas

22/12/2015

Exatas 178 instituicdes educacionais brasileiras, entre organizagdoes ndo governamentais, escolas publicas e particulares, foram
reconhecidas pelo Ministério da Educacdo como exemplos de inovagdo e criatividade na educagdo basica. Interessado em
identificar e conhecer iniciativas inovadoras para saber em que medida elas podem contribuir para a melhoria da qualidade da
educacdo brasileira, o Ministério da Educagdo lancou chamada publica em setembro passado, a qual se apresentaram 682
entidades.

Depois de criteriosa avaliagao, a selegdo foi realizada. Constam da lista 138 instituicdes que ja trilham um longo caminho na
pratica da inovacdo e 40 organizagbes que estdo caminhando na direcdo da inovagdao com vistas a garantir qualidade a
educagdo oferecida. O Ministério vai acompanhar o desenvolvimento de todas.

As organizagoes selecionadas tragam o perfil da inovagdo na educagao do pais. Elas estdo presentes nas cinco regides
brasileiras e sua distribuicdo corresponde a da populagao: mais da metade (50,8%) estdo na Regido Sudeste, seguida da Regido
Nordeste (21,9%), Sul (13,7%), Centro-Oeste (8,7%) e Norte (7,6%).

A maioria dos inscritos foram escolas, tendéncia que se repetiu entre as selecionadas: 74,3% sdo escolas e as demais 25,7%
sao organizagbes educativas que atuam na formacgdo de criangas, adolescentes e jovens, algumas com foco especifico em
cultura, comunicagdo, tecnologias digitais ou educagao ambiental. Entre elas, 52,5% sdo publicas e 47,5% sao particulares.

A inovagdo atinge todos os niveis de ensino da educacdo basica: 83 instituicdes desenvolvem propostas com criancas da
educacdo infantil, 135 trabalham com alunos do ensino fundamental, 73 estdo voltadas aos adolescentes do ensino médio e 40
atuam na educagdo de jovens e adultos. Ressalte-se que, no ensino médio, ha inovagao tanto na modalidade regular quanto no
ensino técnico.

Tanto as cidades quanto as zonas rurais mostraram-se propicias a inovacdo, havendo organizagdes que criam cotidianamente
novos caminhos para garantir a qualidade da educagdo nas cinco regides do pais. Ndo ficaram de fora as escolas indigenas, que
também demonstraram ampla capacidade de criar o novo.

O Mapa da Inovacdo e Criatividade na Educagdo Basica mostra, portanto, que é possivel — e que ja esta acontecendo — a
transformacdo das escolas e dos ambientes educativos em todas as regibes, nos diferentes contextos socioeconémicos e com 0s
mais diversos publicos.

Cligue aqui para conhecer as 178 instituigdes educacionais inovadoras e criativas

Matéria divulgada em 22/12/2015
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Fonte: http://criatividade.mec.gov.br/noticias/61-mec-reconhece-178-organizacoes-como-inovadoras-e-criativas-

2 (Acesso em 04/01/2016)


http://simec.mec.gov.br/educriativa/mapa_questionario.php
http://criatividade.mec.gov.br/noticias/61-mec-reconhece-178-organizacoes-como-inovadoras-e-criativas-2
http://criatividade.mec.gov.br/noticias/61-mec-reconhece-178-organizacoes-como-inovadoras-e-criativas-2

Quadro 04 - Matéria no site Porvir

Inovacdes em Educacéo

MEC reconhece instituicdes educacionais inovadoras e criativas pelo pais

178 institui¢Bes educacionais brasileiras foram reunidas em um Mapa da Inovagéo e Criatividade na Educagéo Béasica

por Redagdo na Rua 4 de janeiro de 2016

Ana Luiza Basilio, do Centro de Referéncias em Educacéao Integral

O Ministério _da Educagdo (MEC) reconheceu 178 instituicbes educacionais brasileiras, entre organizacdes nao
governamentais, escolas publicas e particulares, como exemplo de inovacdo e criatividade na educacdo basica. As
informacBes estdo condensadas no Mapa da Inovacdo e Criatividade na Educacdo Basica, lancado no dia 22 de
dezembro, como resultado de um chamamento publico realizado pelo ministério em setembro.

Na ocasiéo, o MEC abriu um edital no intuito de conhecer e identificar iniciativas inovadoras para saber em que medida
elas poderiam apontar caminhos na melhoria da qualidade da educacgéo brasileira. A avaliacdo das instituicdes, feita por
grupos de trabalho regionais, levou em conta cinco dimensdes, avaliadas de acordo com os critérios de inovagéo
definidos: gestéo, curriculo, ambiente, método e articulagdo com outros agentes.

Organizagdo Inovadora }“

. Plano de Agdo para Inovagdo

Representatividade

Dos nomes considerados, 138 instituigGes ja trilham um longo caminho na pratica da inovacao e 40 estdo caminhando
nesse sentido, com vistas a garantir qualidade a educacéo oferecida. A ideia € que o Ministério faca um acompanhamento
do desenvolvimento dessas instituigdes

Segundo dados do MEC, as instituicdes reconhecidas representam as cinco regides do pais. A maior parte delas sédo
escolas (74%), entre as quais 52,5% s&o publicas e 47,5% particulares; os atendimentos compreendem a educagéo
infantil, ensino fundamental, ensino médio e educagao de jovens e adultos (EJA).

Em entrevista concedida a Fundac&o Santillana Brasil, Helena Singer, assessora especial do MEC, afirmou que o objetivo
é fortalecer essas iniciativas a partir da articulagdo entre elas mesmas e com os agentes mais préximos, como
universidades, secretarias de educacao e de outras areas, além de organizagdes néo escolares.

O Centro de Referéncias ja retratou em suas matérias algumas das escolas reconhecidas como inovadoras. Confira:

- Projeto Ancora (SP)

- Cieja Campo Limpo (SP)

- Emei Chacara Sonho Azul (SP)

- Emei Gabriel Prestes (SP)

- Emef Amorim Lima (SP)

- Emef Campos Salles (SP)

- Teia Multicultural (SP)

- Escola Comunitéaria Cirandas (RJ)

- Escola Municipal Professor Paulo Freire (MG)

*Fazem parte do Redacgéo na Rua os sites Catraca Livre, Centro de Referéncias em Educacéo Integral, Guia de
Empregos, Portal Aprendiz, Porvir e VilaMundo
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Matéria divulgada PORVIR 04/01/2016
Fonte: http://porvir.org/mec-reconhece-instituicoes-educacionais-inovadoras-criativas-pelo-pais
(Acesso em 04/01/2016)



http://porvir.org/inovacoes-em-educacao
http://educacaointegral.org.br/
http://portal.mec.gov.br/
http://criatividade.mec.gov.br/noticias/61-mec-reconhece-178-organizacoes-como-inovadoras-e-criativas-2
http://simec.mec.gov.br/educriativa/mapa_questionario.php
http://educacaointegral.org.br/glossario/gestao-democratica/
http://educacaointegral.org.br/glossario/curriculo/
https://www.youtube.com/watch?v=dPBsOj5ME28
http://educacaointegral.org.br/experiencias/proposta-pedagogica-encoraja-autonomia-na-aprendizagem-de-criancas-e-adolescentes/
http://educacaointegral.org.br/experiencias/cieja-campo-limpo-reformulou-o-curriculo-para-fortalecer-a-autonomia-dos-estudantes/
http://educacaointegral.org.br/experiencias/em-sao-paulo-emei-sonho-azul-constroi-curriculo-a-partir-da-comunidade/
http://educacaointegral.org.br/experiencias/emei-professor-gabriel-prestes-entende-cidade-como-extensao-da-escola/
http://educacaointegral.org.br/experiencias/proposta-pedagogica-da-emef-amorim-lima/
http://educacaointegral.org.br/experiencias/escola-transforma-curriculo-e-valoriza-a-autonomia-do-estudante/
http://educacaointegral.org.br/noticias/como-escolas-podem-debater-tragedias-conflitos-com-criancas/
http://educacaointegral.org.br/experiencias/escola-comunitaria-cirandas-dialogo-como-base-para-diversidade/
http://educacaointegral.org.br/experiencias/escola-municipal-professor-paulo-freire-bh-garante-dialogo-comunidade-local-parceiros/
http://catracalivre.folha.uol.com.br/
http://educacaointegral.org.br/
http://guiadeempregos.aprendiz.uol.com.br/
http://guiadeempregos.aprendiz.uol.com.br/
http://portal.aprendiz.uol.com.br/
http://porvir.org/
http://vilamundo.org.br/
http://porvir.org/mec-reconhece-instituicoes-educacionais-inovadoras-criativas-pelo-pais
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Apresentamos nesta se¢do da fundamentacdo, escolas que romperam os paradigmas
tradicionais e utilizaram referenciais metodolégicos e curriculares na construgcdo de um novo
paradigma. E, sobretudo, apontam elementos para as significativas mudancas que ocorreram

na formacéo dos sujeitos pertencentes.

4 METODO DA PESQUISA

Conforme Barros e Lehfeld, (1990) o conhecimento cientifico € um processo
desencadeado progressivamente, que emerge da correlacdo e da relacdo entre teoria e pratica,
sendo que a préatica fundamenta a teoria. O conhecimento é algo do qual fazemos uso para que
obtenhamos uma compreensao, uma razao, um entendimento de uma realidade social, politica
gue nos cerca. Sabemos que conhecimento ndo € somente aquilo que se conhece acerca do
mundo que nos cerca, mas de um mundo que investigamos. De forma sistematica criamos
meios de saber 0 que desejamos e, que muitas vezes, ja foram pesquisados e demonstrados.
Assim, vai se formando o conhecimento cientifico, e que, por conseguinte, auxilia na criacdo
dessa estratégia gerada por meio de investigacdo realizada a partir de um procedimento
sistematico de informacGes sobre objetos e fendbmenos ja pesquisados, portanto, apresentados.
De fato,

O conhecimento cientifico é o aperfeicoamento do conhecimento comum e
ordinario, sendo obtido através de um procedimento metddico, o qual mobiliza
explicacOes rigorosas e/ou plausiveis sobre o que se afirma a respeito de um objeto
ou realidade. O conhecimento cientifico, além de ater-se aos fatos, é: analitico,
comunicavel, verificavel, organizado e sistematico. E explicativo, constréi e aplica
teorias e depende de investiga¢des metddicas. (BARROS; LEHFELD; 1990, p.13)

Desse modo objetivando cumprir a intencionalidade da pesquisa, na presente
dissertagéo, escolheu-se fazer o uso de uma abordagem qualitativa na prerrogativa de entender
e analisar de que forma as mudancas inovadoras que envolvem a gestdo escolar impactam no
desenvolvimento da escola. A pesquisa qualitativa usa o texto como material empirico em
vez de numeros, parte da nogdo da construcdo social como afirma Flick (2009), estd,
sobretudo, interessada nas perspectivas dos participantes, em suas praticas do dia a dia e no
conhecimento cotidiano relativo a questdo em estudo. E completa Flick (2004), é o objeto em
estudo que € o fator determinante para a escolha de um método, ndo ao contrario. A pesquisa
qualitativa estuda o conhecimento e as praticas dos participantes. Faz uma analise sobre o

fendmeno e as a¢cdes em um campo determinado. Essas analises s&o descritas em um contexto
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concreto e explicadas. Na pesquisa qualitativa a abordagem adotada, trabalha, sobretudo, com
textos, pois utiliza, conforme aponta Flick (2004) métodos para a coleta de informacdes,
como entrevistas e observacdes no qual produzem dados que sdo transformados em textos.
Assim, os metodos de interpretacdo partem desses textos. Caminhos variados podem ser
trabalhados na pesquisa qualitativa. Vale destacar que cada problema de pesquisa vai
demandar uma abordagem distinta. A pesquisa qualitativa permite essa flexibilizagcéo e
baseia-se nela, mas ndo deixa de ter rigor cientifico.

Outra caracteristica relevante da pesquisa qualitativa € que ela ndo segue uma
sequéncia tdo rigida no que se refere as etapas de realizacdo da investigacdo. Portanto, a
coleta e a andlise de dados ndo sdo etapas encerradas em si mesmas. Essa especificidade da
pesquisa permite que o pesquisador possa, a0 mesmo tempo, fazer a coleta dos dados e se for
0 caso fazer as interpretacdes, e se necessario, fazer novas buscas de dados. E isso é possivel
porque o pesquisador podera trabalhar com categorias e hip6teses que emergirem dos dados
coletados.

Para que esse processo de investigacdo ocorra é necessario no ato da pesquisa formar o
conhecimento tendo uma base intelectual, tedrica e pratica para que dessa forma distancie o
conhecimento cientifico do senso comum. Assim explica Lakatos e Marconi (2009, p. 116),

O senso comum tende a considerar o fato como realidade, isto é, verdadeiro,
definitivo, inquestionavel e auto evidente. Da mesma forma, imagina teoria como
especulacdo, ou seja, ideias ndo comprovadas que, uma vez submetidas a
verificacdo, se revelarem verdadeiras, passam a constituir fatos e, até, leis.

Sob o aspecto cientifico, entretanto, se fato € considerado uma observagdo
empiricamente verificada, a teoria se refere a relacbes entre fatos ou, em outras
palavras, a ordenacdo significativa desses fatos, consistindo em conceitos,

classificacdes, correlages, generalizagdes, principios, leis, regras, teoremas,
axiomas, etc.

Cabe salientar que a pesquisa é o esforco dirigido para a aquisi¢do de um determinado
conhecimento que propde a resposta pratica, teérica ou, mesmo operativo, como nos aponta
Barros e Lehfeld (1990), mesmo que em contexto rotineiro do dia a dia.

Para construir a estratégia de metodologia a ser aplicada na pesquisa, deve-se ter
claros a importancia da teoria e fatos na pesquisa e o conceito de pesquisa cientifica. Que,
segundo Lakatos e Marconi (2009), teoria e fato, séo iguais objetos de interesse dos cientistas
- ndo existe teoria sem ser baseada em fatos; por sua vez, a compilagdo de fatos ao acaso, sem
um principio de classificagdo (a teoria), ndo produziria ciéncia, seria um acumulo de fatos ndo
sistematizados, ndo relacionados, amorfos, dispersos, impossiveis de serem interligados e

explicados. Para esses autores, a teoria também serve como sistema de conceitualizagéo e
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classificacdo dos fatos, ou seja, um fato ndo € somente uma observacao pratica ao acaso, mas
também uma afirmativa empiricamente verificada sobre o fendmeno em pauta englobando as
que possuem observaces cientificas e as de referéncias teoricas. Assim, a Pesquisa Cientifica
é, conforme Barros e Lehfeld (1990, p. 30),

E a exploracdo, ¢ a inquisicdo e é o procedimento sistematico e intensivo que tem
por objetivo descobrir, explicar e compreender os fatos que estdo inseridos ou que
compdem uma determinada realidade.
A Pesquisa é definida como uma forma de estudo de um objeto. Desse estudo é
sistematico e realizado com a finalidade de incorporar os resultados obtidos em
expressdes comunicaveis e comprovadas aos niveis do conhecimento obtido.
A pesquisa cientifica € o produto de uma investigacdo, cujo objetivo é resolver
problemas e solucionar duvidas, mediante a utilizagdo de procedimentos cientificos.
A investigacdo é a composicdo do ato de delimitar, observar e experimentar 0s
fenémenos, colocando de lado a sua compreenséo a partir de apreensdes superficiais,
subjetivas e imediatas.
Portanto, para que a pesquisa obtenha qualificacdo de cientifica ela deve ser como
aponta Barros e Lehfeld (1990), efetivada pela utilizacdo da metodologia cientifica e de
técnicas adequadas para a obtencdo de dados relevantes ao conhecimento e compreensdo de

fendmenos. Podemos assim perceber conforme o0s pontos a seguir:

4.1 TIPO DE PESQUISA

Os topicos seguintes foram subdivididos em quatro: pesquisa exploratoria e qualitativa
processo de amostragem, cenario da pesquisa, interlocutores e procedimentos de coleta de

dados, que a seguir iremos tratar.

4.2 PESQUISA EXPLORATORIA E QUALITATIVA

Barros e Lehfeld (1990) afirma que todo projeto de pesquisa € um esquema de coleta,
mensuracdo e de analise de dados e que, serve como instrumento ao pesquisador no auxilio a
distribuicdo dos recursos, que podem ser, na maioria das vezes limitada, como também em
estabelecer uma abordagem mais focalizada sobre um problema, seguindo da definicdo do
problema, metas gerais e especificas, caminhando para os procedimentos metodologicos.

Como todo esquema ha elementos ou géneros de pesquisas que podem ser elencados
para estabelecer o método a ser escolhido segundo os procedimentos e os fins relacionados ao
tipo de pesquisa, conforme Barros e Lehfeld (1990). Dessa forma, cabe ao pesquisador
perceber seu projeto de pesquisa como um caminho a ser percorrido ao encontro de seus

objetivos. E a escolha do tipo de pesquisa que ird determinar como a pesquisa sera feita e
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quais informac0es serdo coletadas. Se, definirmos os géneros da pesquisa segundos os fins,
teremos uma pesquisa tedrica, metodoldgica ou empirica. Além, da pesquisa pura ou bésica,
pesquisa aplicada ou pratica (BARROS; LEHFELD, 1990), outra maneira de se denominar as
pesquisas esta relacionada aos procedimentos adotados para o estudo do objeto tais como:
pesquisa descritiva; pesquisa bibliografica, pesquisa de campo; pesquisa experimental,
pesquisa-acao.

Para o desenvolvimento dessa pesquisa foi eleita & pesquisa de campo?, utilizando-se
da Pesquisa Exploratdria com o objetivo de analisar por meio da observacao e exploragéo e da
coleta de dados diretamente retirados do local de estudo. A utilizagdo da pesquisa
Exploratdria é de uma relevancia significativa uma vez que o objetivo é auxiliar o pesquisador
a explorar um problema ou situacdo promovendo critérios e compreensdo que sirva de aporte
para 0 andamento do projeto de pesquisa.

Dessa forma, segui-se para o processo de amostragem utilizado no campo empirico e
as técnicas de coleta e andlise dos dados coletados. Estes serdo descritos de maneira que
venha esclarecer como se deu a investigacdo que teve como objetivo responder ao problema
proposto envolvendo a gestdo escolar, as possiveis interferéncias e alteragdes na formacéo dos

sujeitos envolvidos.

4.3 PROCESSO DE AMOSTRAGEM

A amostragem é um dos componentes do planejamento de pesquisa, enquadram-se
0s diversos casos em que o pesquisador deliberadamente escolhe certos elementos para
pertencer a amostra, por julgar tais elementos bem representativos da populagdo. Utiliza-se
nesta pesquisa a técnica ndo probabilistica com amostragem por julgamento (COOPER,;
SCHINDLER, 2011), o que torna uma pesquisa mais rica em termos qualitativos. Um
exemplo préatico deste tipo de amostragem é, ao se almejar investigar variaveis inerentes a
uma comunidade, procede a aplicacdo de questionarios junto aos sujeitos da comunidade, por
julgar que estes sejam representativos da mesma (LAKATOS; MARCONI; 2009).

Em uma pesquisa que tenha por objetivo identificar atitudes de um grupo, por

exemplo, a pesquisa tem como objetivo observar e analisar o grupo envolvido, selecionando

2 pesquisa de Campo segundo Barros e Lehfeld (1990 p. 34), “o pesquisador na pesquisa de campo assume o
papel de observador e explorador, coletando diretamente os dados no local (campo) em que se deram ou
surgiram os fendmenos” (2000:75).
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sujeitos ativos em relacdo ao objeto a ser analisado. Portanto, para melhor compreenséo segue

0 campo empirico e o critério para a amostra.

4.4 CENARIO DA PESQUISA

O campo empirico de investigacdo dessa dissertacdo é a escola municipal de ensino
fundamental Desembargador Amorim Lima que fica na cidade de Sdo Paulo capital. Atende
cerca de 720 alunos matriculados®. Possui uma estrutura de ensino e predial bem diferente
das demais escolas da rede, tendo como principais diferencas: salées espagosos sem paredes
internas ao invés de salas de aulas convencionais, espacos para educacdo sobre Cultura
Tradicional, atua no sistema de ciclo® e o papel do tutor em sala de aula no lugar do
tradicional professor.

Esse é um projeto existente em uma escola publica municipal e que tem uma trajetoria
de importante transformacdo na comunidade que esté inserida. A equipe gestora da escola é
formada por uma diretora, uma vice-diretora e duas coordenadoras pedagdgicas. Além da
equipe de professores (tutores) e administrativos, soma-se a eles educadores contratados por
editais publicos para projetos sociais e educadores voluntérios incluindo pais de alunos. A
atividade na escola ocorre nos dois turnos manha e tarde.

A gestdo da escola é o foco dessa investigacdo que busca responder a problematica
proposta - de que forma mudancas inovadoras na educacdo que envolve a gestdo, impactam
no desenvolvimento da escola. E nela que se aporta para analisar os objetivos propostos
quanto as perspectivas de gestdo, de planejamento pedagdgico e de relacionamento com seu
publico. Como também, a proposta de gestdo escolar e politica da escola e seus diferenciais
em relacdo aos resultados obtidos ao longo desse processo de transformacdo amparada no
projeto construido. Portanto, se faz importante conhecer a seguir 0s atores da pesquisa e 0S

procedimentos de coleta que forma a estrutura para os resultados.

2 Portal da Secretaria Municipal de Educacéo de Séo Paulo. Fonte:

http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Escolas/092690/Default.aspx. Data de referéncia 28/08/2005. Pesquisado
em 04/09/2015.

22 Sistema de Ciclos substitui 0 conceito de séries. Passa reunir em um mesmo espago alunos em faixa etaria
préxima e desenvolvimento similar.O ciclo | equivale da 1% a 42 série, ciclo Il do 5° ao 9° série.
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4.5 INTERLOCUTORES E PROCEDIMENTOS DE COLETAS DE DADOS

Os sujeitos da pesquisa sdo 0s personagens inseridos na realidade do cotidiano dessa
escola. Os personagens referidos compreendem 5 (cinco) alunos que frequentam a escola
regularmente, 2 (dois) familiares, 1 (um) professor, 2 (dois) funcionérios e 2 (dois) gestores,
totalizando 12 entrevistados. Foram organizados roteiro de perguntas semiestruturadas para
cada grupo separado dessa forma: Gestdo, Professores, Alunos, Funcionarios, Pais;
totalizando cinco roteiros. As perguntas sdo semelhantes, mas alteram em pontos
correspondentes ao papel de cada sujeito, conforme sua integra nos Apéndices de C a G.

A entrevista tem um papel fundamental, ela vai trazer dados que serdo
contextualizados e referendados, e que serdo tratados de maneira a serem significativos e
validos. Essa técnica tem como propdsito, ultrapassar o senso comum do subjetivismo e
alcancar o rigor cientifico necessario. (BARDIN, 2009). Também foram feitas a analise
documental do Plano Politico e Pedagdgico na intencdo de descrever a proposta politica e
pedagdgica da gestdo escolar e do relatério do IDEB sobre as metas. Todo o0 processo
percorrido para a coleta de dados é cansativa e por vezes levando mais tempo que o0 esperado
para se completar, requer do pesquisador uma dose extra de perseveranca e esforco pessoal,
como aponta Lakatos e Marconi (2009). Por fim, segue a sintese do procedimento
metodoldgico utilizado na presente pesquisa:

Figura 1 — Representacdo — Procedimento Metodol6gico

ANALISE DE
CONTEUDO

PESQUISA AMOSTRAGEM
QUALITATIVA NAO
PROBABILISTICA
POR
JULGAMENTO

COLETA DE
DADOS

« E um conjunto de
técnicas de andlise de
comunicagao que
objetiva ter clareza e
enriquecer a leitura

* Permite
relacionamento
direto entre
entrevistado e
entrevistador

e Abordagem direta

¢ Interessada nas

perspectivas dos «0 pesquisador

participantes, em suas
praticas do dia a dia e
no conhecimento
cotidiano relativo a
questdo em estudo.

deliberadamente
escolhe certos
elementos para
pertencer a
amostracom base no
julgamento ou
experiéncia do
entrevistador.

® Possui roteiro de
perguntas
semiestruturadas

dos dados coletados

¢ Auxilia na desvendar a
hipétese e os
conteudos
relacionados.

Fonte: elaborado pela autora (2015)
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4.6 ANALISE DE CONTEUDO

Como ja foi especificada anteriormente, a pesquisa foi feita por amostragem nao
probabilistica por julgamento, método de amostragem arbitrario e subjetivo que permite a
selecdo dos pesquisados deliberadamente com base no julgamento do pesquisador. A analise
de dados ou de conteudo tem relevante significado na transformacdo dos dados coletados
durante a entrevista para que o pesquisador possa desenvolver com seguranca sua pesquisa. A
amostragem por julgamento quando usada nos estagios iniciais de um estudo exploratorio, € a
mais apropriada (COOPER; SCHINDLER, 2011) e também quando desejamos selecionar um
grupo diferenciado para fins de filtragem, esse método de amostragem também é uma boa
escolha. Assim, os dados da amostra coletada, poderdo ser substituidos caso se repita a mesma

analise da coleta. Assim de acordo com Bardin (2009, p.30)

Apelar para estes instrumentos de investigagdo laboriosa de documentos, é situar-se
ao lado daqueles que, de Durkhein a P. Bourdieu passando por Bachelard, querem
dizer ndo <<ilusdo da transparéncia>>dos fatos sociais, recusando ou tentando
afastar 0s perigos da compreensio espontanea. E igualmente tornar-se
<<desconfiado>> relativamente aos pressupostos, lutar contra a evidéncia do saber
subjetivo, destruir a intuicdo do <<construido>> rejeitar a tentagdo da sociologia
ingénua que acredita poder aprender intuitivamente as significacbes dos
protagonistas sociais, mas que somente atinge a proje¢do da sua propria
subjetividade.

E muito importante ter especial atencdo ao roteiro e, principalmente, aos sujeitos. Ao
interlocutor poderdo ser acrescentadas perguntas que sejam consideradas pertinentes, de
acordo com cada sujeito, com 0 momento da entrevista, entre outros pontos. A proposta de
entrevista semiestruturada solicita aos participantes que relatem sua percepcao da escola no
que se refere: a forma e sistema de gestdo, sua percep¢do na escola como sujeito, sua
percepcao referente as acdes e projetos, sua experiéncia em participac6es ocorridas na escola
e sobre 0 que destaca em sua experiéncia de aprendizagem. Foram feitas intervencfes para
gue 0s sujeitos narrassem as experiéncias, falassem sobre os demais sujeitos que fazem parte
da aprendizagem e por fim a importancia dessa escola e a repercussdo nas suas trajetdrias de
vida. Assim como a importancia dos sujeitos voluntéarios e parceiros que compreendem a
escola como um espago de formacdo continua amparada nas questdes sociais que envolvem o
espaco.

A Analise dos dados é fundamental na transformacdo dos dados coletados nas
entrevistas. Sdo esses dados que permitem ao pesquisador chegar a resultados e conclusdo

defensaveis. “Analisar o material segundo as atitudes de avaliagdo subjacentes: temas
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favoraveis ou positivos e temas desfavoraveis ou negativos.” (Bardin, 2009, p.59). E que
venham ser (teis oportunizando novas a¢@es no cenario escolar, desta ou de qualquer escola.

Embora saibamos que ha outros autores que abordem conceitos diferenciados, bem
como outras diferentes terminologias para a base técnica, nesta pesquisa utilizou-se a
estratégia de Andlise de Conteudo apoiado na conceituacdo de Bardin (2009). A opcéo por
esta autora é por reconhecer sua relevancia em pesquisas que adotam a analise de contetdo
como técnica de analise de dados. Que compreende uma técnica que exige do pesquisador
tempo e paciéncia e certo rigor nutrido de intuicdo e perseveranca principalmente a que se
refere a defini¢do de categorias de analise. Como nos falaram Moraes e Galiazzi (2007, p. 21)
“A impregnagdo persistente nas informagdes dos documentos do “corpus” passa por um
processo de desorganizacao e desconstrucdo, antes que se possa atingir novas compreensdes.”
E completam ainda os autores, “E preciso desestabilizar a ordem estabelecida, desorganizando
0 conhecimento existente (...). ”

A Anélise de Contetdo é um conjunto de técnicas de analise de comunicagdo
(BARDIN, 2009), que objetiva ter clareza e enriquecer a leitura dos dados coletados. Assim,
“o interesse nao esta na descri¢cao dos conteudos, mas sim no que estes nos poderdao ensinar
apos serem tratados (por classificagdo, por exemplo) relativamente a <<outras coisas>>. ”
(BARDIN, 2009, p.40).

Para melhor compreensdo precisa-se fazer a organizacao de analise, que sao diferentes
fases da analise de conteldo e se organizam em trés etapas: a pré-analise, a exploracdo do
material e a terceira, o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo (BARDIN,
2009, p. 121). A primeira, a pré-analise, é uma fase de organizacdo, do pensar como,
geralmente possui trés caracteristicas que comeca na escolha dos documentos a serem
submetidos para a analise, a formulacdo da problematica e dos objetivos e a elaboracdo dos
resultados que fundamentaram a interpretacdo final. A pré-analise tem por objetivo a
organizacdo do material a ser analisado com o objetivo de torna-lo operacional sistematizando
com as ideias iniciais. Dessa forma estabelece uma organizacdo definida por Bardin (2009)
em quatro etapas que sdo: a) uma leitura flutuante, termo em anélogo a psicanalise, estabelece
um contato com 0s documentos, com tedricos que possam corroborar com a andlise. b) a
escolha dos documentos que consiste na demarcacdo do que sera analisado conforme os
objetivos determinados. ¢) a formulacéo das hipoteses e dos objetivos. A hipotese consiste em
uma afirmacdo provisoria, numa problematica que propomos confirmar. O objetivo é o
encontro com a meta proposta que contemple o quadro tedrico e/ou pragmatico, no qual os

resultados obtidos serdo utilizados. d) a referenciacdo dos indices e a elaboracdo de



56

indicadores, que apos escolha dos indices, debruca-se na construcéo de indicadores precisos
utilizando operagdes de recortes do texto em unidade comparaveis de categorizacdo para a
analise.

A segunda etapa, é a exploracdo do material, consiste na definicdo de categorias —
operacdo de codificacdo e identificacdo dos registros. Por fim a terceira etapa é o tratamento
dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Essa etapa trata dos resultados, € 0 momento da
intuicdo, da analise reflexiva e critica. “E a inferéncia de conhecimentos relativos as
condi¢cdes de producdo (ou, eventualmente, de recepcdes), inferéncia esta que recorre a
indicadores (quantitativos ou ndo).” (Bardin, 2009, p.40)

Assim, de acordo com Moraes e Galiazzi (2007) a analise textual e/ou de contetdos
concretiza-se a partir de um conjunto de documentos denominado “corpus”. Ele representa as
informacBes da pesquisa e para a obtencdo de resultados validos e confidveis requer uma
selecdo e delimitagdo rigorosa. E completam os autores, “os textos que compdem o “corpus”
da anélise podem tanto ser produzidos especialmente para a pesquisa quanto podem ser
documentos ja existentes previamente. ” No primeiro integram-se transcri¢fes de entrevistas,
registros de observacdo, depoimentos produzidos por escrito, anotacBes entre outros. O
segundo pode ser constituido de relatorios, publicacdes, resultado de avaliagdes, entre muitos
outros. Dessa forma, todo dado torna-se informacdo a partir de uma teoria, que se constroi.
Ainda apoiando-se em Moraes e Galiazzi (2009, p.17) “os textos ndo carregam um significado
a ser apenas identificado; trazem significantes exigindo que o leitor ou pesquisador construa
significados a partir de suas teorias e pontos de vista.” E um exercicio hermenéutico.

Embora se identifique a importancia das regras, das diferentes fases e etapas, a analise
de conteldo ndo é um processo exato e rigido. Para Bardin (2009) o analista é como um
arqueologo trabalha com vestigios, que sdo os documentos. Os vestigios sdo manifestacbes de
dados, de fenbmenos. Ou seja, é contraria a ideia de rigidez e de completude deixando claro
que sua proposta acaba oscilando entre dois polos que envolvem a investigagéo cientifica que,
é o rigor da objetividade, da cientificidade e a riqueza da subjetividade. Assim, a técnica tem
como proposito ultrapassar o senso comum do subjetivismo, alcancando o rigor cientifico

necessario que gerou os resultados a serem apresentados.
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5 RESULTADOS

Os resultados dessa pesquisa apresentar-se-d0 no decorrer deste capitulo, no qual se
subdivide em trés partes: a gestdo escolar e politica, as perspectivas sobre as praticas
inovadoras, os diferenciais da escola junto a sociedade.

A andlise parte da construcdo do processo de estruturacdo da pesquisa inicia no
objetivo que é analisar de que forma as mudancas inovadoras que envolvem a gestdo escolar
impactam no desenvolvimento da escola. “A analise textual discursiva visa a construcdo de
metatextos analiticos que expressem os sentidos lidos num conjunto de textos. A estrutura
textual ¢ construida por meio de categorias e subcategorias resultantes da analise.”
(MORAES; GALIAZZI; 2007, p.32). Dessa forma, os resultados serdo constituidos de
descricdo e interpretacdo construidos a partir dos referenciais que sera apresentado numa
forma de teorizacdo da investigacao feita.

O processo de analise de contetdo, anteriormente apresentado, volta-se a producgéo
dos resultados ou metatextos, conforme Moraes e Galiazzi (2007, p.33) “A impregnagdo do
pesquisador com o material analisado possibilitara a tomada de decisdo sobre um
encaminhamento adequado na construcao desses metatextos”.

A interpretacdo é um exercicio de comunicacdo baseados em nossas teorias e
entendimento de mundo, dessa forma a producdo da pesquisa passa ser um instrumento de
comunicacdo. Ao verem-se os fenbmenos, perceber-se as acdes das coisas, leem-se textos e
livros para atuar a partir dos referenciais tedricos que se aportam na construcdo dos nossos
discursos, utilizando-se da interpretacdo. A descricdo é um exercicio de producdo textual que
se apoia mais no empirico, que ndo envolve uma interpretacdo mais aprofundada. Assim, a
descricdo significa uma exposi¢do ideias numa perspectiva proxima a leitura imediata. Na
medida em que nos afastamos dessa realidade do texto, estamos nos aproximando e
envolvendo no exercicio interpretativo. (MORAES; GALIAZZI, 2007).

Os resultados apresentados serdo demonstrados de forma codificada para fins de
privacidade dos entrevistados. Foram realizadas entrevistas em maio de 2015 devidamente
gravadas, com duracdo aproximadamente de uma hora para cada e ocorreram no espago da
escola em local apropriado onde foi possivel entrevista-los atendendo os objetivos propostos.
Em conjunto foram analisados o Plano Politico Pedagdgico, que pode ser visto na integra no
Anexo A, e por fim, os dados comparativos e os resultados do IDEB. As entrevistas, bem

como 0 acesso aos documentos ocorreram de forma tranquila e sem empecilhos. Destaca-se
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que a maioria dos entrevistados achou muito interessante a pesquisa, manifestando surpresa
em saber que a escola desperta interesse para estudiosos em Educacéo.

Por fim, apresenta-se um quadro representativo com o proposito de visualizar o
problema da pesquisa, 0 objetivo geral desta investigacdo, 0s atores e as categorias que
emergiram a partir da leitura, em profundidade, de todos os dados que foram coletados. E do
qual seréo produzidos os resultados.

Quadro 5 — Problema, objetivos e Sujeitos.

PROBLEMA DA OBJETIVO GERAL SUJEITOS
PESQUISA

De que forma mudangas

Analisar de que forma as Gestores
inovadoras na educagdo — que )
mudangas inovadoras que Tutor
envolve a gestdo escolar o
envolvem gestdo impactam Educando

impacta na formagdo dos

no desenvolvimento da Familia
sujeitos envolvidos?
escola.

Funcionarios

Fonte: elaborado pela autora (2015)

5.1 A GESTAO ESCOLAR E POLITICA

O objeto de estudo da gestdo escolar e politica é a propria escola em seus multiplos
problemas e suas potencialidades. Para melhor esclarecer, o conceito de Gestdo Escolar, de
acordo com Luck, (2008, p. 17) “é referente a escola, constitui-se em area estrutural de acdo
na determinagdo da dinamica e da qualidade do ensino.” No contexto da educag@o brasileira,
tem sido muito discutido o conceito da gestdo educacional que tem carater amplo e
abrangente do sistema nacional de ensino (LUCK, 2008) e seu papel na formacgdo do
individuo, na mobilizacdo coletiva, as suas competéncias e as condigdes béasicas e
fundamentais para a qualidade do ensino e a transformacao da escola e da educacao no Brasil.

A gestdo escolar constitui interesses em promover a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulacdo das condi¢cbes humanas e materiais no intuito da garantia dos avangos nos
processos socioeducacionais nas instituicbes de ensino. Bem como na promocdo da

aprendizagem pelos educandos, de modo a torna-los capazes de enfrentar os desafios da
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sociedade dinamica e globalizada. Deve-se considerar igual a preocupacdo com a qualidade
do ensino fundamental para uma formacédo integral na construcdo da cidadania levando em
conta a importancia da estrutura didatica metodolégica como também sua estrutura
administrativa. (PARO, 2007). Dessa forma, compete a gestdo escolar direcionar e mobilizar
a cultura das escolas, sustentando e dinamizando-as de modo que sejam orientadas para
resultados eficazes e libertadores. Ou seja, um modo de ser e fazer caracterizado e articulado
por acdes coletivas direcionadas as agdes humanas. “As institui¢des escolares vem sendo
pressionadas a repensar seu papel diante das transformacfes que caracterizam o acelerado
processo de integragio e reestruturagio capitalista mundial.” (LIBANEO, 2013, p. 43). Essa é
uma realidade que traz a luz o papel da escola na vida dos individuos que dela fazem parte.

Neste primeiro momento tratar-se-a sobre a gestdo escolar dessa escola que é o objeto
desta pesquisa. Iremos nos apoiar na andlise feita dos dados documentais que é o Plano
Politico Pedagdgico, nas entrevistas feitas com os atores da pesquisa e na observacdo do
pesquisador. Por ser uma instituicdo publica os professores, funcionarios e direcdo sdo
nomeados por concurso publico feito respectivamente para cada cargo e funcdo. Portanto, a
direcdo é um cargo permanente seguindo as normatizacdes do regimento do Municipio de Sdo
Paulo. A gestdo é composta da diretora, vice-diretora e coordenacdo pedagdgica que atuam
diretamente, junto e em conjunto, com os tutores, educandos e funcionarios, além dos
voluntarios que na escola participam. A esse respeito, as escolas dos varios sistemas de ensino
de nosso pais, se organizam de modo bastante semelhante, num formato piramidal. No topo
fica a gestdo, logo abaixo hierarquicamente, ficam os demais funcionarios que prestam
assisténcia e supervisdo dos professores, denominados de coordenadores ou assistentes
pedagogicos, ou 0s supervisores escolares. Seguidos pelo corpo docente e por fim, os alunos.
(PARO, 2007). Considerando que hd os funcionarios que exercem funcdo administrativa
como na secretaria, ainda nhomeados por concurso publico. E outros de niveis inferiores, que
exercem cargos como porteiros, cozinheiros, que neste caso especifico na rede de ensino
Municipal de S&o Paulo, sdo de empresas terceirizadas por contrato licitatorio. Vale destacar
que a maioria das escolas da rede possuem 6rgédos colegiados que séo as Associagdes de Pais
e Mestres, os Grémios Estudantis com existéncia cada vez mais escassa e 0s Conselhos de
Escola, esse dltimo geralmente existente em escolas com modelo de Gestdo Democratica.
Dessa forma nos diz Paro (2007, p. 83-84),
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A consideracdo da estrutura administrativa se justifica porque, para a educacdo do
homem como ser histérico, em bases democraticas, & preciso levar em conta ndo
apenas o que ele aprende e como ele aprende, mas também a medida em que o
ambiente ou a instituicdo em que se da esse aprendizado esta contribuindo para a
efetividade dessa educacéo.

O projeto da escola pesquisada pertence a rede municipal de ensino de S&o Paulo, no
entanto, o seu projeto inovador que anteriormente foi conceituado nos referenciais, nasce de
uma inspiracdo do projeto Fazer a Ponte, conforme apresenta em seu Plano Politico
Pedagdgico, (Anexo A) no item Il - Das bases conceituais do Projeto, da aprendizagem e do

curriculo:

Cabe ressaltar a importancia, para a existéncia deste Projeto, daquele outro
implantado na pequena Vila das Aves, em Portugal, sob 0 nome Fazer a Ponte.
Além de nos mostrar que “a utopia € possivel”, como bem o disse o professor José
Pacheco, a Escola da Ponte é uma fonte permanente de inspiracdo e reflexdo, pois
que soube, em seus quase 30 anos, ir criando mecanismos e dispositivos
pedagdgicos coerentes com seus valores e principios _ e que s&o 0S mesmos que nos
animam. Sabemos bem que uma coisa € ter principios, outra bem diversa é aplica-
los. Nesse sentido a Ponte, em sua generosa proposicdo de fazer puablicos sua
historia, seu trajeto, suas dificuldades e seu estagio atual, é fonte importantissima de
consulta e interlocugdo.

O Plano Politico e Pedagdgico é o maior referencial que toda escola possui. E o que
expressa de forma clara e democratica as intencbGes politicas e educacionais de seus
representantes, a linha de atuacdo e como se da o processo de ensino e aprendizagem na
escola. Sem sombra de divida é o Plano Politico e Pedagdgico que iré direcionar as a¢les, da
e na escola de acordo com as praticas a serem implementadas. Confere também maior
amplitude a ideia de um planejamento abrangente de todo o conjunto de atividades escolares e
ndo somente do curriculo. Podemos, afirmar que o Plano Politico Pedagdgico é que definira a
forma de Gestdo e 0 modelo de escola que pretende implementar.

Aos longos dos anos, com o crescimento nas escolas das praticas de gestdo
participativa, foi se consolidando o entendimento de que o Projeto Politico Pedagdgico
deveria ser pensado, discutido e formulado coletivamente e que deve ser apresentado e ter
livre acesso a todos que se interessar conhecer.Também sendo entendido como uma forma de
autonomia da escola na qual toda a equipe, comunidade interna e externa, sao envolvidos nos
processos de tomada de decisbes desde o aspecto de organizagdo escolar ao pedagdgico
curricular (LIBANEO, 2012). Ao tratarmos sobre a autonomia, se faz necessario
conceitualiza-la, dessa forma, a autonomia demanda um conjunto de fatores concomitante e

realizado em quatro dimensdes que é a financeira, politica, administrativa e a pedagogica a
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fim de que seja caracterizada como um movimento dirigido para a tomada de decisdo e
assuncao competente de responsabilidades pela escola e sua comunidade (LUCK, 2009).

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico é a pratica educativa de manifestacdo do
carater formativo do ambiente de trabalho (LIBANEO, 2012). Ou seja, compreendemos que a
organizacdo escolar, o sistema politico de gestdo e de tomada de decisdes, traz uma dimenséo
educativa comprometida, constituindo um espaco de formagéo. E o que podemos verificar na

fala do entrevistado:

eu vi o quanto o diretor pode fazer em implementar uma politica, em implementar
uma forma de ser da escola. (D1)

Entende-se também que esse trabalho educacional, demanda um esforco de todos,
compartilhada a partir da participacao coletiva e integrada dos sujeitos pertencentes ao espaco
escolar. “Portanto sua gestdo pressupde a atuagdo participativa, cuja adjetivacdo consiste em
pleonasmo de reforgo dessa importante dimensdo da gestdo escolar.” (LUCK, 2008, p. 22).

Dessa forma veremos a consonancia existente na resposta da entrevista,

porque a comunidade foi abrindo espacos de participacdo, abrindo espacos de
pensar essa escola que tinhamos (...) ela ndo teve medo de pensar a escola que ela
tava e refletir sobre essa escola e colocar questio sobre a escola que tava. (D1)*

(...)as familias, a comunidade vem aqui porque as portas estdo abertas e se sentem
bem em participar da escola. (D2)

E muito relevante a participacdo dos membros da escola, assim como os familiares e a
comunidade que, em conjunto, possui uma consideravel participacdo na realizacdo do plano
politico pedagdgico, tendo em vista o intuito de constituir sua participacdo em estratégia de
democratizacdo da escola conforme é proposto pela Constituicdo®* e pela LDB? auxiliando
na democratizacgdo de seus processos sociais, de forma que venham construir instituicbes com
ambientes e praticas educativas caracterizadas pela promoc¢do da autonomia, da
responsabilidade social, da cidadania potencializando nos individuos a condi¢do fundamental
para a formagdo humano-social. O conceito da autonomia estd relacionado as tendéncias
mundiais de globalizacdo e mudanca de paradigma que tem repercussdo significativa no

posicionamento da gestdo educacional e nas acdes dela decorrentes. E descentralizagdo do

> As letras representadas significam: D (Diretoria), E (Educandos), T (Tutores), S (Servidores) e F (Familia)

24 Constituigdo da Republica Federativa do Brasil. CAPITULO Ill, DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO
DESPORTO, SECAO | - DA EDUCAGAO. Art. 2086, Inciso VI gestdo democratica do ensino publico, na forma
da lei;

% Leis de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Titulo 11, Art. 3°.
Inciso VI1II - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino;
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poder, é democratizagdo do ensino e da gestdo, almeja qualidade, promove parcerias,
flexibiliza experiéncias, entre outros, a autonomia da gestdo faz parte de um conjunto de
demandas e orientacdes (LUCK, 2009). E exatamente isso que podemos perceber no ponto |1

do Plano Politico Pedagdgico:

Esta intencionalidade educativa, calcada nos valores da autonomia, solidariedade,
democraticidade e responsabilidade deve ditar o funcionamento organizacional e
relacional da escola, preservando e reforcando o papel do professor e dos
educadores, e tendo o Conselho Pedagdgico como responsavel direto pela
formulacdo e implantacdo das praticas pedagdgicas que a sustentardo _ sempre em
consonancia com o Projeto Pedagdgico aprovado pelo Conselho de Escola.
Reconhece-se, no escopo desse Projeto, o papel de educadores a totalidade dos
trabalhadores e trabalhadoras da escola, no &mbito de suas fungdes especificas.
Sendo que uma tal intencionalidade educativa, apoiada nos valores da solidariedade
e da democraticidade, sd se realiza e produz sentido se fortemente apoiada pela
totalidade dos agentes envolvidos, deve-se buscar, sempre mais, a participacdo e o
apoio dos pais e da comunidade na vida da escola, preservadas as atribuicdes
elencadas neste Projeto e melhor formuladas no Regulamento Interno, que regera
sua correta aplicagdo. Reconhece-se a importancia do trabalho dos diversos agentes
implicados na melhoria da EMEF Desembargador Amorim Lima ligados nao
formalmente a ela, seja na forma de voluntariado, seja sob a forma de apoio
institucional e financeiro.

Portanto, a participacdo efetiva na escola pressupde que os professores e demais,
coletivamente organizados, discutam e analisem a problematica pedagdgica que vivenciam e
interajam com a organizacdo escolar e que, a partir dessa analise, determinem juntos 0s
caminhos para superar as dificuldades que consideram mais carentes de atencdo e que assim,
assumam compromisso com a promocido de transformacdo nas praticas escolares (LUCK,

2008). O que podemos perceber na fala dos entrevistados,

Entdo a educagdo ndo é s do Amorim, ndo é so da escola, acho que todo um
acompanhamento familiar, acompanhamento social. (T)

A participacdo de todos aqui € importante, eles que fazem as coisas andarem. (E2)

quem faz a escola é a comunidade, ndo sou eu, nem a ‘fulana’, sdo as pessoas
participando no dia-a-dia. (S1)

H& uma participacdo do aluno em tudo, desde o inicio. (S2)

(...)as familias, a comunidade vem aqui porque as portas estdo abertas e se sentem

bem em participar da escola. (D2)
Este € um processo de tomada de consciéncia, na medida em que o homem vai se
integrando do contexto de vida, no seu dia-a-dia, refletindo sobre suas agdes, participacdes e
intervencdes encontrando respostas aos desafios e as incertezas que se apresentam. Desse

mesmo modo, a partir das relagcdes que estabelece com seu mundo, o individuo, cria, recria,
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decide, dinamiza este mundo. Contribui com algo que ele é também autor, criando-se a

cultura (FREIRE, 2001). Vejamos o que falam nas entrevistas sobre:

Aqui é diferente, porque todos fazem por todos (E2)
Nosso objetivo é fazer essas criangas mais completas, mais abertas ao mundo (T)
(...) pais esclarecidos e eles sabem que a escola publica é publica.(F2)

O diferencial é ouvir as necessidades e opinides tanto da comunidade, como dos
alunos, professores, funcionarios, pais. (D2)

A escola a que nos referimos possui uma caracteristica muito importante e que
encontramos em todas as falas nas entrevistas feitas, que é a abertura ampla para a
participacdo de todos. Muito diferente da relagdo que se estabelece em diversas escolas
espalhadas pelo Brasil nas quais possui uma relagdo verticalizada, onde as decisdes surgem do
topo da linha hierarquica. Nessas escolas, consideradas aqui como tradicionais ou
convencionais, a direcdo e outros poucos membros do corpo gestor tomam suas decisdes sem
levar em consideracdo a relacdo coletiva, o compartilhamento, a solidariedade e o respeito
profissional entre seus pares. Muitas dessas escolas desprezam, melhor, temem a presenca dos
pais ou responsaveis por considera-los, por vezes, leigos e desconhecedores do mundo
escolar, ou, por considera-los alheios ou criticos demais ao sistema da escola.

Em contrapartida, ao longo desse trabalho de pesquisa encontramos uma institui¢éo

escolar que a gestdo constréi mutuamente a escola, como podemos conferir nestas falas,

a comunidade foi muito forte nessa participagdo (D1)

Existe um didlogo maior, as decisdes ndo vém de cima para baixo, acontecem muitas
conversas, discussoes. (D2)

nada foi planejado antes de tudo acontecer, fomos pensando e planejando conforme a
pratica. (D2)

Entdo, a escola sozinha ndo faz nada se ndo tiver a unido da casa, da familia como em
qualquer escola. (F1)

(...)entdo a gente tem essa gestdo que € pra ser feita no coletivo.(...)os pais se
envolvem o tempo todo, essa escola anda por causa disso. (F2)

Dessa forma e sem formula, percebemos que a gestdo da escola e os demais sujeitos
possuem o dialogo como expressdo democratica. A comunicacgdo entre 0s sujeitos direciona
para uma praxis dialdégica. Assim de acordo com Freire (2013, p. 86) “Corpo consciente
(consciéncia intencionada ao mundo, a realidade), o homem atua, pensa e fala sobre esta

realidade, que é a mediacao entre ele e outros homens, que também atuam, pensam e falam”
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E isso € bem percebido na fala do entrevistado: “Um lugar que todos podem opinar, decidir
em conjunto, fazer, dialogar, participar.” (F2)

Concordamos que ndo é possivel a existéncia de um sujeito pensando sem a presenca de
outro. Ndo se pode pensar sozinho, necessitamos de outro pensante e dessa coparticipacao se
dé& a comunicacdo, o didlogo (FREIRE, 2013). E dessa expressdo linguistica, nasce agdes que
se transformam em praxis de transformacédo social. Essa é a questdo do dialogo, a educacgdo
dialdgica é uma posicao epistemoldgica e ndo uma invencéo bizarra ou pratica estranha vinda
de uma parte exética do mundo. (FREIRE, 1986). E o que verificamos nesta escola, de forma
muito clara, esta de acordo com seu plano politico pedagdgico, estd de acordo com 0s
principios constitucionais e de acordo com a lei que constrdi a educagdo no Brasil. HA uma
politica clara e intencional voltada a construcdo de uma escola democrética, que Liick (2010,

p. 32) define como:

“um novo paradigma de gestdo escolar e que, na medida em que nos situamos no
inicio do terceiro milénio, com seus novos desafios e novas perspectivas, os gestores
escolares ao redor do mundo estdo descobrindo que os modelos convencionais de
lideranca ndo séo mais adequados.”

A escola, sua gestdo ndo pode contentar-se em reunir pessoas fazendo-as aderirem as
normas ou valores baseados em experiéncias passadas. O que transforma a realidade séo as
acoes, o querer é condicdo necessaria para a transformacao, mas ndo o suficiente para alterar o
real. O medo do rompimento, do novo também se fez presente, ninguém sabia ao certo como
seria, mas sabiam como ndo mais deveria ser. Na medida em que se vai adquirindo mais
clareza a respeito das vontades e sonhos, que sdo substantivamente politicos e adjetivamente
pedagdgicos, na medida em que reconhece o papel do sujeito como sendo politico, passa a
entender melhor as raz6es pelas quais 0 medo existe, porque comeca a antever a possibilidade
de transformacao e os seus efeitos (FREIRE, 1986). Desse modo, a gestdo escolar da escola,
rompe com o velho paradigma e d& uma cara nova, que comeca na derrubada das cercas e das
paredes, muda as cores, muda sua forma de atuar e passa realmente a cumprir 0 método de
escolarizacdo com valores construidos em conjunto com a comunidade. Um conjunto de
praticas ja experimentadas reforca esta aprendizagem da democracia na escola, de uma
educacdo para a cidadania que ndo se limita ao espaco e tempo de uma educacdo
convencional.

A gestdo da escola possui uma politica que vai ao encontro de uma formacéo integral,
que neste caso, compreende-se ser de formacdo voltada para individuos autbnomos, criticos,

atuantes e comprometidos, como fala Freire, (1996, p. 52) “ensinar ndo ¢ transmitir
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conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produgéo ou a sua construgdo.”
E isso é perceptivel na escola ao presenciar entre gestores, pais, professores, educandos
dialogos, abertura para indagac6es, curiosidades, inibicdes, perguntas como ocorre nas rodas
de conversas. Sem em nenhum momento a gestdo agir como detentora do poder ou de um
autoritarismo, mesmo diante de educandos criticos, inquiridores e muitas vezes inquietos
como fora visto nas Rodas de Responsabilidades.

Foi-se percebendo que ha na escola uma gestdo que promove uma democracia
participativa, para Lick et al. (2002, p. 15) “o conceito de gestdo participativa envolve, além
dos professores e outros funcionarios, os pais, os alunos e qualquer representante da
comunidade que esteja interessado na escola e na melhoria do processo pedagdgico”, ou seja,
trata-se do envolvimento de pessoas interessadas nas questdes da escola, no seu processo de
tomada de decisBes. No entanto, ndo basta a tomada de decisdes, mas € preciso que elas sejam
postas em pratica para prover as melhores condi¢fes de viabilizacdo do processo de
ensino/aprendizagem (LIBANEO, 2013).

Ao evidenciarmos o desempenho dos alunos/educandos, ndo somente nos indice
oficiais, mas no dia-a-dia passado na escola, no qual foi observada uma capacidade muito alta
de interacdo e comprometimento. Como também na percepcdo muito clara dos
professores/tutores sobre sua pratica e trabalho. A participacdo dos pais/familiares foi algo
espetacular de ser visto, uma parceria que nasceu sem ‘“cobrancas de participagdes”, mas de
um compromisso conjunto que exibe uma cultura de esforgcos muatuos com confianca,
interacdo, participacdo na construcdo dos objetivos pedagdgicos o qual todo o processo desse
planejamento € chegar a agdo transformadora. Assim conforme aponta Freire, (2013, p.85) “o
homem, como um ser de relacdes, desafiado pela natureza, a transforma com seu trabalho que
é o resultado dessa transformacdo. O que se separa do homem constitui seu mundo”.

Por certo que para se fazer uma escola participativa, a gestdo teve e ainda tem,
enfrentamentos e muitos desafios, muitos dissabores em relacdo a sua pratica, muitos tedricos
criticos internos e externos e muitos atritos que fazem tudo acontecer e 0 Amorim Lima ser
essa escola que constroi e se reconstroi. Assim como nos disse um entrevistado: “Acho que é
uma coisa que estd em construcdo ainda. Esse tempo todo estd em construcdo, sempre em

constru¢do. O Amorim nao esta pronta.”(T)
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5.2 AS PERSPECTIVAS SOBRE ESTRATEGIAS DAS PRATICAS INOVADORAS

Adiante nos pontos seguintes, iremos tratar as analises feitas sobre as praticas para as
inovacOes estratégicas sobre: as perspectivas quanto a gestdo, quanto ao planejamento
pedagogico, quanto ao publico sua comunidade interna e externa, 0s parceiros e governo; e,
sobre os diferenciais da escola em relagdo aos impactos e resultados do IDEB com a

apresentacdo dos quadros comparativos dos resultados e metas.

5.2.1 QUANTO A GESTAO

Quando falamos sobre as estratégicas das praticas inovadoras, nos remetemos ao
conceito de Inovacdo ja abordado anteriormente, que é a Inovacdo Catalitica a qual causa
reviravoltas em um setor por trazer proposta simples, no entanto espetaculares e satisfatorias.
A diferenca desse modelo de inovagdo é voltada para mudancas sociais.?

Desse modo, verificamos que todo o conjunto de mudancas ocorridas na escola
proporcionou e impulsionou novos olhares para as estratégias de mudancas constante e
diérias. Esse processo, como todo processo que rompe com modelo comum, cria-se um novo
referencial a cerca dos interesses comuns dos sujeitos participantes. Ou seja, a gestdo escolar
possui um papel fundamental na implementacdo de préaticas e politicas, que serdo expressas
no projeto (PPP) ndo somente como um posicionamento ou explicitacdo da filosofia
educacional da instituicdo, mas, de como chegar a acdo de mudanca da realidade
(VASCONCELLOS, 2002). Neste caso, toda acdo requer planejamento que auxilie na
ampliacdo da observacdo do que deseja, por essa razdo, uma mudanga requer uma
intencionalidade que direciona para inovacdo ou para ac¢Oes transformadoras. Que auxilie na
construcdo de praticas pedagdgicas voltadas no entendimento do humano e sua inteireza. Mas,
inovar ndo € um processo facil e rapido, pelo contrario, ha muito atrito e lentidao,
principalmente quando se trata de escola publica. Como bem vemos na fala de um dos
gestores: “uma constru¢do que fomos fazendo, l6gico ndo sem conflito, com muito conflito,
com muita dificuldade, com horas que a gente andava mais, hora que a gente andava menos.”
(D1). Sabemos, existe acima da escola toda uma hierarquia e regimentos que devem ser
seguidos e aplicados, assim de acordo com Christensen (2009, p. 208) “a inovagao estad na raiz

de muitas das dificuldades das escolas publicas sempre que a inovagdo entra em pauta.” A

2% Conceito de Inovagéo rever pg. 38.
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escola publica desde o seu inicio foi criada em uma estrutura ja moldada, possui uma estrutura
que se espelha e se consolida em torno de equipes funcionais e convencionais.
(CHRISTENSEN, 2009)

Mas inovar é possivel desde haja, por parte da gestdo e da equipe, um empenho,
confianca e seguranga naquilo que acredita ser fundamental para uma educacgéo integral, no
sentido humanizador.

Uma gestdo que pretender inovar em suas praticas pedagogicas e agdes politicas,
caracteriza-se por ser de espirito moderno, possui disposi¢do para assumir riscos, crenca no
conhecimento cientifico e nas fontes impessoais de informacao, senso de competéncia, fé em
sua aptiddo para dominar o meio ambiente (HUBERMAN, 1973).

A perspectiva da educacdo bancaria criticada veementemente por Paulo Freire segue,
mesmo que timidamente, sendo rompida dando espaco, de forma igualmente timida, a novas
praticas e percepcOes de escolas. Um trabalho nada fécil que por vezes segue um passo
adiante e dois para trés, porque € assim que se constri em conjunto o alicerce de uma nova
perspectiva. E 0 que vemos nessa fala: “(...)naquele momento, acredito, que eram amarras
muito fortes que todo mundo tinha e que a gente tinha que derruba-las”.(D1).

E consenso na educagio, que no tempo presente 0 mundo vive um dinamismo incrivel,
resultado do mundo globalizado, tecnologicamente informado, um mundo que tem o
fendmeno da mudanca como algo inerente. Sabendo disso, observamos que ha por parte de
alguns profissionais da escola uma vontade de cada vez mais, investir em conhecimento e
socializa-lo para que a escola aumente sua capacidade de criar e de inovar, ja que mudar é
confrontar a organizacdo com novas perspectivas e novos paradigmas. Podemos perceber nas

falas seguintes:

A gente pode ter pessoas que contribuem com o projeto da escola assim, do ponto
de vista do conhecimento que tem. (D1)

A Universidade de Sao Paulo estd aqui dentro ensinando e a gente ndo perde a
oportunidade em aprender, para repassar 0 que aprendemos aos nossos educandos.
(D2)

(...) ela traz formacéo para os funcionarios de modo geral. (S2)

H& nesta escola como observamos parceria de professores voluntarios, da
Universidade de Sdo Paulo a USP, entre outros que auxiliam na formacéo continuada dos
professores e dos demais participantes, que por meio da educacdo continuada ha o estimulo
em usar o pensamento sistémico e desenvolver o aprendizado colaborativo entre pessoas de

capacidade equivalente (SENGER, 1998). Para que o gestor escolar consiga enfrentar
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mudancas significativas que elevem o padrdo da escola, é preciso que ocorra uma mudanca
radical na atitude das pessoas, com o objetivo de que as mesmas passem a encarar a inovacao
como um desafio e sintam-se estimuladas pela motivacdo pessoal e, assim, se tornem capazes
de ir alem dos seus préprios limites. Portanto, torna-se necessario que o gestor analise a
atitude das pessoas que trabalham na escola, a fim de diagnosticar o grau de interesse
profissional com a instituicdo a qual fazem parte e a partir dai intervenha, visando aprofundar
0 nivel de envolvimento dos profissionais com as questdes pedagdgicas e administrativas da
instituicdo. Porém, qualquer mudanca gera resisténcia. Assim, cabe ao gestor da escola fazer
com que essa resisténcia seja vencida de maneira construtiva, ndo impondo o novo modelo,
mas gerando comprometimento para que seja adotado e cultivado, conforme aponta as
diretrizes do proprio do PPP da escola.

Em relacdo a lideranca e a participacdo, verificou-se que o gestor da escola trabalha
com muitos colegas e voluntérios a mais de dez anos e com outros a mais de dezessete anos 0
que sem duavidas, favorece a integracdo e a colaboragcdo mutua, mantendo-se uma relacdo de
parceria entre as pessoas. Esta situacdo reflete um clima organizacional favoravel com a
existéncia de praticas de gestdo participativa da direcdo com a equipe escolar. Dessa forma,
constatou-se que o gestor incentiva a tomada de decisfes sobre as questdes que envolvem a
instituicdo pelo coletivo da escola. Isto foi demonstrado através dos didlogos a seguir feitos

por um dos familiares e um dos educandos:

A gestdo, eu nem falo todos dela, tem uma coisa legal, ninguém manda mais ou
menos, ndo tem um chefe, aqui tem lideres que faz todos serem lideres, mesmo que
no pequeno espacgo que tem. (F2)

Aqui todos tem capacidade de ser lideranca em algo, todos somos capazes de liderar
um grupo, um grémio. (E1)

O gestor escolar deve atuar como lider, ou seja, formar pessoas para acompanha-lo em
suas tarefas e prepara-las para serem abertas as transformacdes. 1sso requer um constante
aprendizado. Sendo assim, 0s gestores devem conscientizar-se de que seu papel na escola de
hoje € muito mais de um lider que de um burocrata. Espera-se dele que assuma a direcdo
como um membro ativo da comunidade escolar. E o que claramente nos diz Paulo Freire,
(2001, p.90) “Aqueles que estdo conscientizados apoderam-se de sua propria situacao,
inserem-se nela para transformé-la, ao menos com seu projeto e com seus esfor¢os.” E neste
sentido que a escola deve ser administrada e se tornar uma escola eficaz uma vez que tem que

acompanhar a evolugdo da sociedade global. Dessa forma, aponta Liick et al (2010, p. 25),
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Nas escolas eficazes, os gestores agem como lideres pedagogicos (apoiando o
estabelecimento das prioridades, avaliando os programas pedagdgicos, organizando
e participando dos programas de desenvolvimento de funcionarios e também
enfatizando a importancia dos resultados alcancados pelos alunos). Também como
lideres em relagdes humanas, enfatizando a criagdo e a manutencdo de um clima
escolar positivo e a solugdo de conflitos — o que inclui promover consenso quanto
aos objetivos e métodos, mantendo uma disciplina eficaz na escola e administrando
disputas pessoais.

Pode-se observar que na escola havia muito dialogo, a gestora em muitos momentos
incentivava por meio de argumentos, estimulando o dialogo que acabava fluindo, assim igual
ocorria nas organizacOes de atividades que envolvia os funcionarios, educandos e voluntarios,
todos se tornavam naquele momento lideres. E neste ponto, é inegavel reconhecermos que o
que transforma a realidade sdo as acBes (VASCONCELLOS, 2002). E isso € uma inovacéo,
uma acao transformadora, diante da massiva maioria das escolas na realidade nacional. O
didlogo sela o relacionamento entre 0s sujeitos cognitivos, podemos, a seguir, atuar
criticamente para transformar a realidade. (FREIRE, 1986).

E um grande desafio para o gestor escolar atuar como lider e desenvolver formas de
organizacdo inovadoras, empreendedoras e participativas, mas isso € indispensavel. Sendo
assim, o gestor para liderar as mudancas e implanta-las deve ter a consciéncia da existéncia de
riscos para que assim possa evitar possiveis erros, por meio de um planejamento bem

elaborado e participativo. Segundo Liick (2008, p. 44)

“participagdo implica compartilhar poder, implica compartilhar responsabilidades
por decisbes tomadas em conjunto como uma coletividade e o enfrentamento de
desafios de promogéo de avangos, no sentido da melhoria continua e transformagdes
necessarias.”

Dessa forma, é importante que o gestor seja um lider, que empodere e inspire para que
todos compartilhem a gestéo.

A gestdo da escola, além de ser uma das funcbes do processo organizacional, € um
imperativo social e pedagogico (LIBANEO, 2013), que possui a capacidade de (re)organizar e
atuar para que mudangas ocorram dentro e fora da escola. O que podemos constatar nos

posicionamentos a seguir:

Aqui ¢ diferente, porque todos fazem por todos. (E2)

A escola me ajuda a ver a vida com olhos mais reais, eu ndo me sinto hum mundo
paralelo. Essa escola me ajuda a aprender, a ir atras. (E1)

Todos atuamos aqui de forma consciente e fazemos porque ha identidade. (F2)

A Gestdo da escola apoiou-se ou como queira, inspirou-se, na proposta existente ha

trés décadas que é o projeto Fazer a Ponte da Escola da Ponte que igual possui como
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comprovado, sucesso nos seus resultados tanto nos critérios formais e externos de avaliag&o,
mas, sobretudo, nas realizacGes dos objetivos propostos. E isso € responsabilidade de todos
que desta escola participam. Dessa forma e de acordo com que fala Trindade et al. (2004, p.
56) “Nado se poderia prestar pior servico a Escola da Ponte do que entendé-la como o
arquétipo em funcdo do qual se deveria definir o modelo de escola publica e democratica.”
Igual, observou-se na escola pesquisada, que ndo houve em nenhuma fala e nem em nenhuma
manifestacdo a intencionalidade da escola ser um arquétipo a ser seguido por outras escolas.
Assim, ndo significa que ndo devemos olhar para esta escola em um contexto que nos permita
compreender como pode ser uma escola publica e democratica. Desse mesmo modo,
percebemos € que na escola pesquisada, estdo mostrando que outra forma é possivel, outra
atuacdo é possivel que rupturas transformadoras sejam possiveis e saudaveis para a vida de

todos na escola.

5.2.2 QUANTO AO PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

Para que a escola possa se organizar de forma eficiente e eficaz e assim conseguir
cumprir suas funcgdes sociais, é fundamental que o planejamento pedagdgico evidencia-se
como recurso dialdgico e instrumental de organizacdo do trabalho escolar. E as realizacbes
das inovacOes pretendidas devem ser compreendidas como organizagdo autdnoma de trabalho
conjunto e instancia executiva das politicas pablicas. Dessa concep¢éo deriva a elaboracao de
um planejamento participativo, alinhado aos pressupostos da gestdo participativa como
instrumento que contribui para a melhoria da qualidade do ensino, a superacdo da
centralizacdo do poder, das decisdes e de possiveis improvisos ou acdes isoladas.

Como ja citado anteriormente toda gestdo de escola requer planejamento, essa ndo é
uma ideia nova ou uma necessidade inventada recentemente. E ima ideia que vem desde
meados do século XX, pelas décadas de 60 e 70 quando se difunde a pratica do planejamento
curricular, mudando a nomenclatura para projeto politico pedagogico o qual confere maior
acdo a ideia de um planejamento que abrange todo conjunto de atividades escolares, ndo
apenas do curriculo.

Na referida escola o planejamento pedagdgico seguiu o0 processo de transformacéo
proposto, como se pode verificar no Projeto Politico Pedagdgico (Apéndice G), Como foi dito
anteriormente, a escola passou para o formato de ciclos, divididos em ciclo | séries iniciais e
Ciclo Il séries finais do ensino fundamental. Cada educando/aluno possui um tutor/professor

responsavel pela avaliacao e pelo progresso do educando. Os tutores possuem em media cerca
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de vinte educandos que acompanha. Uma vez por semana se reinem por cincos horas, que
seria todo o expediente de aula, para trocar experiéncias falarem das dificuldades ou
novidades entre outros, nos demais dias o educando tem liberdade de procurar seu tutor caso
necessite, além de se encontrarem no saldo em momento de aula. Cada educando ao iniciar o
ano letivo recebe uma apostila conhecida com Roteiro de Pesquisa (ver Anexos B, C e D). O
trabalho de pesquisa é norteado por Roteiros Tematicos de Pesquisa, concebidos segundo a
Teoria dialdgica da linguagem do Circulo de Bakhtin®’, e apoiado nos livros didaticos e
paradidaticos, num contexto predominantemente grupal. Cada Roteiro de Pesquisa possui
cerca de 18 objetivos entre perguntas e tarefas a serem resolvidas ao longo do ano letivo. Esse
roteiro é organizado e desenvolvido a partir do livro didatico que cada educando recebe e suas
atividades exigem do educando que facam pesquisas em varios livros como portugués,
ciéncias, geografia, histéria e em outras fontes de apoio como internet, jornais, etc. Apesar de
usar tais livros de forma particular e ndo sequencial, privilegiando uma transversalidade
temaética, o Projeto da escola reconhece o Programa Nacional do Livro Didatico como uma
fonte importante de base pratica e conceitual, além da sustentacdo em uma Politica Publica.

A organizacdo para o desenvolvimento do Roteiro se faz em sala de aula, ou melhor
dizendo, no saldo de aula planejado para cada ciclo, havendo dois grandes saldes. Em cada
saldo ha mesas com quatro lugares, onde os alunos sentam em grupo para fazerem as
pesquisas e individualmente responderem seus objetivos que sdo as questdes do roteiro. Nao
hd aulas expositivas, somente as de matematica, inglés e de oficina de texto. Os
tutores/professores em média cinco ou seis circulam pelo saldo para ajudar os educandos ou

explicar conceitos caso necessitem.

%7 Circulo de Bakhtin, como ficou conhecido o grupo, foi enxergar a linguagem como um constante processo de
interacdo mediado pelo didlogo - e ndo apenas como um sistema auténomo. A lingua materna, seu vocabulario e
sua estrutura gramatical, ndo conhecemos por meio de dicionarios ou manuais de gramatica, mas gracas aos
enunciados concretos que ouvimos e reproduzimos na comunicacdo efetiva com as pessoas que nos rodeiam.
Segundo essa concepcdo, a lingua sé existe em funcdo do uso que locutores (quem fala ou escreve) e
interlocutores (quem 1€ ou escuta) fazem dela em situacdes (prosaicas ou formais) de comunicagao. O ensinar, 0
aprender e o empregar a linguagem passam necessariamente pelo sujeito, o agente das relagdes sociais e o
responsavel pela composicéo e pelo estilo dos discursos. Esse sujeito se vale do conhecimento de enunciados
anteriores para formular suas falas e redigir seus textos. Além disso, um enunciado sempre é modulado pelo
falante para o contexto social, historico, cultural e ideoldgico. Fildsofo Russo, Mikhail Bakhtin dedicou a vida a
definicdo de nogdes, conceitos e categorias de analise da linguagem com base em discursos cotidianos, artisticos,
filosoficos, cientificos e institucionais. Em sua trajetéria, notavel pelo volume de textos, ensaios e livros
redigidos, esse filosofo russo ndo esteve sozinho. Foi um dos mais destacados pensadores de uma rede de
profissionais preocupados com as formas de estudar linguagem, literatura e arte. Fonte:
http://revistaescola.abril.com.br/formacao/filosofo-dialogo-487608.shtml, Acesso em 17 novembro 2015.
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O que foi observado € que, ndo necessariamente, os alunos sentados juntos em uma
mesa estdo desenvolvendo as mesmas pesquisas. Acontece que cada aluno decide a ordem em
que quer fazer os roteiros. Assim, um estudante pode ter escolhido comecar pelo roteiro
Biografia e o outro colega de mesa pode ter escolhido comecar o ano pelo roteiro Corpo
Humano, por exemplo. Ao final, quando o educando acaba de fazer o seu roteiro, ele elabora
um portfélio, com tudo que aprendeu com aquele processo e entrega para o tutor, que avalia
se ele pode receber a apostila seguinte, com os demais roteiros. Nesse planejamento proposto
e aplicado ndo ha provas. O progresso do conhecimento é avaliado pela qualidade dos
portfélios e pela participagdo do aluno na escola.

Vale destacar que todos os Roteiros elaborados tanto para o ciclo | e para o ciclo Il
levam em conta os conteddos recomendado pelo MEC os quais as criangas deverao aprender
ao longo do ano letivo. Sdo elaborados a partir dos livros didaticos distribuidos pela rede
publica, no entanto, o contettdo do Roteiro ndo estd disposto por matéria, mas por temas,
fazendo assim com que os educandos explorem outras fontes de pesquisa. Um Roteiro possuli
temas que exigem pesquisas em livros de portugués, geografia, historia, jornais, revistas,
internet, etc. Tudo isso vem ao encontro ao que segundo Delors et al. (2003) apresenta dos
principios da Educacdo referente aos quatros pilares da Educacdo que é: I) Aprender a
conhecer, 1) Aprender a fazer, I11) Aprender a fazer juntos, aprender a viver com 0S outros e
IV) Aprender a ser.

Ao desenvolver um planejamento que propde com que os alunos desenvolvam-se por
meio da pesquisa, oferece mais que um aprendizado, oferece ao educando a possibilidade de
aprender a estudar, aprender a conhecer. Para Delors et al. (2003, p.90) “este tipo de
aprendizagem que visa ndo tanto a aquisicdo de um repertorio de saberes codificados, mas
antes o dominio dos proprios instrumentos do conhecimento pode ser considerado,
simultaneamente, como um meio ¢ como uma finalidade da vida humana.” Desse modo, o
educando cria meio de adquirir o conhecimento da forma que ele melhor achar, nao
necessariamente na ordem de um cronograma curricular, mas conforme seu desejo de
aprendizagem, conforme sua visdo de mundo. Assim, ainda segundo Delors et al. (2003, p.
93), o “Aprender a conhecer e aprender a fazer sdo, em larga medida, indissociaveis.”

O segundo ponto, “Aprender a fazer” estd ligada ao processo de formagao profissional,
que traz a questdo de como fazer com que o aluno coloque em prética seus conhecimentos e
como adaptar a sua educacdo a um trabalho futuro quando a incerteza é um fato, ndo se pode

prever. O dinamismo do mundo globalizado, assim como o sistema capitalista ao longo do
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século XX possui economias onde ainda se encontra o trabalho assalariado e outras que ha
trabalhos independentes ou informais que segundo Delors et al. (2003, p. 93),

O futuro destas economias depende, alids, da sua capacidade de transformar o
progresso dos conhecimentos em inovagdes geradoras de novas empresas e de novos
empregos. Aprender a fazer ndo pode, pois, continuar a ter o significado simples de
preparar alguém para uma tarefa material bem determinada, para fazé-lo participar
no fabrico de alguma coisa. Como consequéncia, as aprendizagens devem evoluir e
ndo podem mais ser consideradas como simples transmissdo de praticas mais ou
menos rotineiras.

Corrobora Perrenoud (1995) quando nos fala que ndo se sabe se é de fato fazendo que
se aprende, mas sobretudo, que é vivendo num tipo de estrutura social que se aprende a viver
em outras estruturas , ou seja, a agir, a escolher, a refletir, em estar em relacdo com o outro de
modo apropriado, a viver em uma organizacdo. Neste sentido, completa o autor, “a escola ¢
certamente um lugar de aprendizagem essencial.” Numa perspectiva que saber lidar e viver
em outros meios como organizagOes, associaces, grupos, a educacdo deve auxiliar nessa
experiéncia de pratica que servira como um legado de apoio sociocultural. Vejam o que fala
um dos entrevistados quando questionado sobre como se da a aprendizagem na escola : “Que
consiga trabalhar em grupo, que tenha lideranca, porque as criangas aqui, elas tem muita
coragem, muita forca, elas sdo donas da opinido delas, elas se constroéi enquanto pessoa.”
(D2).

E, conseguir trabalhar em grupo aponta para o terceiro ponto que refere Delors et al.
(2003, p. 89 ), “aprender a fazer juntos, aprender a viver com os outros”. De fato, 0 ato de
aprender é um dos maiores desafios da educacéo, as variadas formas de compreender a vida,
muitas vezes € a responsavel por criar acdes desastrosas na sociedade como a violéncia, a
intolerancia racial e religiosa. Sabemos que a histéria humana sempre foi conflituosa, mas o
século XX e 0 nosso tempo presente, século XXI, vem sendo marcados por grandes ameacas
de destruicdo dos povos.

Até 0 momento a Educacdo ndo pode fazer muito para mudar essas acdes, na verdade,
andamos um passo adiante e dois para trds quando vemos a impossibilidade de uma resolucéo
pacifica e o que presenciamos é a histéria se repetindo apesar de todos os avancos
tecnoldgicos e cientificos. Mas, ao observar a relacdo existente na referida escola, na qual os
trabalhos sdo feitos em grupo, existe uma colaboracdo de todos na execucdo dos objetivos de
pesquisa, hd um compromisso e uma visdo critica do mundo e do meio, dessa forma aponta
Delors (2013, p. 97),
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Este contato se fizer num contexto igualitario, e se existirem objetivos e projetos
comuns, 0s preconceitos e a hostilidade latente podem desaparecer e dar lugar a uma
cooperacdo mais serena e até a amizade. (...) A educacdo deve utilizar duas vias
complementares. Num primeiro nivel, a descoberta progressiva do outro. Num
segundo nivel, e ao longo de toda vida, a participacdo em projetos comuns, que
parece ser um método eficaz para evitar ou resolver conflitos latentes.

Com o maior surgimento das praticas de gestdo participativa, foi-se consolidando o
entendimento de que o projeto pedagoOgico deveria ser pensado, discutido e formulado
coletivamente, também como forma de autonomia da escola, por meio da qual toda a equipe €
envolvida nos processos de tomada de decisdes sobre os aspectos da organizagdo escolar e
pedagdgico. (LIBANEO et al, 2012). Dessa forma existe a preocupacio da escola, frente as
responsabilidades e possibilidades para empreender as mudancas exigidas na
contemporaneidade, o0 que aponta para quarto ponto referido por Delors et al. (2003, p.99) que
¢ o “Aprender a Ser”.

Mais do que preparar 0s educandos para uma certa sociedade, o que se faz necessario é
dar subsidios que os permitam a compreender 0 mundo que os rodeiam. Assim ao planejar
suas acdes tendo como referéncia o global e o especifico, num movimento reflexivo que
utiliza todas as ferramentas disponiveis para se autoavaliar e renovar, e que tem como
objetivo apresentar uma reflexdo sobre a implementacdo da gestdo democréatica por meio da
construcdo de uma cultura de participacdo na escola. Cultura essa que envolve o planejamento
das acOes a partir do contexto atual e da realidade que a escola esta inserida, promovendo as
transformacbes necessarias para cumprir a missdo almejada em seu Projeto Politico

Pedagdgico. E o que vemos nas falas a seguir:

A partir do momento que o educando tem uma autonomia até para saber dentro do
curriculo escolar, o que ele quer desenvolver junto ao seu tutor a acho que é uma
parte bem positiva. (T)

(...) existem vérias possibilidades de constituicdo de um projeto politico pedagdgico
que tenha haver com o lugar que a escola ta4, com a comunidade que frequenta a
escola.(D1)

Mas, para que a escola ndo sucumba em si mesma, ndo fique em discursos tedricos
sem uma pratica que realmente concretize seus objetivos e ideais, tem que levar em
consideracdo de que o planejamento pedagogico sera feito por varias maos e cabecas, e isso
foi observado na escola. E uma acfo, uma ferramenta que tem que estar em consonancia com
as diretrizes nacionais da Educacdo que igual, reflete as intencGes, os objetivos, as aspiracoes

e 0s métodos escolhidos para que a escolarizacdo atenda todos os alunos e isso cabe a equipe
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escolar conjuntamente com os familiares. De acordo com o PPP da escola item 11l - Das bases
conceituais do Projeto, da aprendizagem e do curriculo:
E, portanto, um projeto que em tudo se apoia e em tudo coerente com o propugnado
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Brasileira (LDB). As grandes linhas
pedagdgicas do Projeto sdo absolutamente consonantes com aquelas que o0s

Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN) indicam como objetivo a se esperar dos
alunos do ensino fundamental.

A escola, numa parceria com a sua comunidade voltados a cumprir as demandas e
anseios, implementa em sua proposta de planejamento pedagogico as diretrizes que permeiam
as politicas educacionais brasileira conforme consta no documento citado cuja importancia
justifica reiterar: a)compreender a cidadania como participacéo social e politica, assim como
exercicio de direitos e deveres politicos, civis e sociais; b) posicionar-se de maneira critica,
responsavel e construtiva nas diferentes situacBes sociais; c) conhecer caracteristicas
fundamentais do Brasil nas dimensdes sociais, materiais e culturais como meio para construir
progressivamente a nocdo de identidade nacional e pessoal; d) conhecer e valorizar a
pluralidade do patriménio sociocultural brasileiro, bem como aspectos socioculturais de
outros povos e nacdes; e) perceber-se integrante, dependente e agente transformador do
ambiente; f) desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de confianga
em suas capacidades afetiva, fisica, cognitiva, €tica, estética, de inter-relacdo pessoal e de
inser¢do social; g) conhecer e cuidar do proprio corpo, valorizando e adotando habitos
saudaveis como um dos aspectos basicos da qualidade de vida; h) utilizar as diferentes
linguagens verbal, matematica, grafica, plastica e corporal como meio para produzir,
expressar € comunicar suas ideias; i) saber utilizar diferentes fontes de informacéo e recursos
tecnoldgicos para adquirir e construir conhecimentos; j) questionar a realidade formulando-se
problemas e tratando de resolvé-los, utilizando para isso 0 pensamento l6gico, a criatividade,
a intuicdo, a capacidade de analise critica.

A escola, sua gestdo, os tutores, os funcionarios, os educandos devem estar envolvidos
conjuntamente para estreitar o vinculo entre educacdo e escola. Selando dessa forma uma
parceria em torno do compromisso de interesse comum, tendo em vista a responsabilidade
social da escola no fortalecimento da sociedade que, em se tratando de um processo
permanente de formacdo integral, ndo pode se render as formulas ou orientagdes técnicas e
econdmicas simplesmente. Como afirma Perrenoud (1995, p. 42) “o curriculo formal se
permite certo controle sobre o ensino, a0 mesmo tempo interno e externo em relacdo a
escola.” Dessa forma, ndo se trata de producdo bens materiais durdveis ou de consumo, ao

contrério, trata-se de compromisso, de implicacdes sociais dos sujeitos de conhecimentos que
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possibilitem a construcdo de sua autonomia e de sua intervencdo para a transformacdo da

realidade. Muito bem expressada por alguns educandos e gestor:

O compromisso é uma coisa que a gente sente, se tem fazemos se ndo tem, a gente
procura. (E3)

A Roda de conversa é algo que nos envolve e nos coloca bem conscientes do nosso
compromisso aqui. (E4)

Todos tem essa ideia que acaba fazendo com que todos estejam juntos fazendo igual.
(E5)

(...) 6bvio que a gente fez muita coisa, nunca fiz nada sozinha (D1)

Observou-se na escola que o referencial de trabalho procura se pautar na perspectiva
democratica e inclusiva. O planejamento resulta de praticas participativas, como bem traz
Vasconcellos (2012, p. 484) “O trabalho coletivo, a gestdo participativa, ¢ exigéncia ligada a
propria natureza da acdo pedagdgica (...)”. Na verdade, educagdo que ndo leva a participagdo
considera-se deseducacdo. (DEMO,1999). De fato, se desejamos enquanto docentes,
educadores, gestores, alunos, trabalhadores uma educacdo que transmita, realmente, de forma
eficaz cada vez mais saberes adaptados a realidade dindmica e complexa que se vive, ndo
haverd espaco para educadores e gestores manipuladores e descomprometidos. E assim,
proporcionar o atendimento organizando-se em torno de aprendizagens que se consideram
fundamentais para o desenvolvimento e conhecimento dos individuos ao longo da vida, que

segundo Delors (2003, p. 90) séo:

Aprender a conhecer, isto é adquirir os instrumentos da compreensdo; aprender a
fazer para poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de
cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas; finalmente aprender a ser,
via essencial que integra as trés precedentes. E claro que estas quatros vias do saber
constituem, apenas uma, dado que existem entre elas multiplos pontos de contato, de
relacionamento e de permuta.

A funcdo da escola deve ser de acompanhar o desenvolvimento da sociedade, na linha
histérica do tempo quanto na sua amplitude e complexidade. A sociedade contemporanea,
regida pelo conhecimento, pela tecnologia e pelo consumo rompeu com muitos paradigmas
pedagdgicos colocando as escolas diante de novos desafios a serem enfrentados. Desse modo,
para que respondam as expectativas sociais e a necessidade da instituicdo o Planejamento
Pedagogico deve articular-se com os diferentes campos das ciéncias como a antropologia,
psicologia, sociologia, entre outros. E assim, potencializar o principio da aprendizagem para
todos, independentemente da cor, credo, nivel socioeconémico, necessidades especiais e
outras. As contribui¢des das diferentes areas e ciéncias tém permitido a escola repensar suas
praticas, pois o ato de inovar tem no cerne a intencdo de transformar e pressupde

autoavaliacdo, autoconhecimento, criatividade, sensibilidade, compromisso, trabalho em



77

equipe. Principalmente, permite que os educadores percebam que as questdes do ensino e
aprendizagem sdo, antes de tudo, questdes éticas, politicas e culturais, e que permitem,
portanto, reflexdes mais completas, complexas e criticas sobre a educacgéo e a sociedade. Dai
ser necessario compreender a escola como cenario, onde a pluralidade cultural prépria da
diversidade de sujeitos que dela fazem parte interajam com a cultura da escola resultando na
construcdo e reconhecimento de sua prépria identidade, bem como, a compreensdo da sua

missao.

5.2.3 QUANTO AO PUBLICO — COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA, PARCEIROS
E GOVERNO

A escola possui uma inten¢do muito clara quando se refere a comunidade. Existe uma
consideravel e admiravel participacdo da comunidade externa dentro da escola. Os moradores
em torno da instituicdo tem um carinho muito grande por ela, que é localizada em um bairro
de classe média baixa, perto da USP. Apesar do local ser em uma regido bem movimentada,
com fluxos de pessoas e veiculos intensos e por ficar numa rua considerada de alto indice de
assaltos, a comunidade em torno da escola possui uma participacdo intensa e ativa. 1sso se
observou ja no inicio da visita, a recepcao se deu do lado de fora da escola, por um vizinho
que estava na rua e informou que poderia entrar, pois o portdo estava aberto. J& dentro pode-
se notar que havia muitos adultos no pétio, nos corredores, arrumando as plantas do jardim.
Apds, um tempo, soube que aqueles adultos eram pais e/ou vizinhos que auxiliavam na escola
como voluntéarios. Isso ja denota um grau de compromisso muito acima do comum na maioria
das escolas do pais, e que podemos afirmar que é uma das caracteristicas da inovacao
catalitica. Ha uma mudanga no comportamento social da escola, ha uma interagdo e uma
participacdo que transforma as a¢des dentro da escola. E mudangas ocorrem gracas também a
participacdo direta dessa comunidade, que desde o inicio se fez presente. Podemos constatar

nos dialogos do entrevistado:

(...) eu vim pra ca porque eu acho que tem uma comunidade que se propde participar
(D1)

(...) a disponibilidade dessas pessoas em estar participando, tinha uma vontade de

participar, a comunidade foi muito forte nessa participagéo. (D1)

Como bem nos fala Demo (1999, p.53),

O aspecto comunitario da educacgdo ndo é propriamente um aspecto, mas seu cerne,
porque € este tipo de envolvimento que produz sua qualidade formativa, partindo
sempre da potencialidade e da criatividade do educando e de suas familias.
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De fato, quando uma escola possui uma participacdo ativa da comunidade externa
potencializa as relagdes, criam-se vinculos e compromissos, cria-se identidade e
responsabilidade. E preciso fazer desta conscientizagdo o primeiro objetivo de toda educacéo,
propor a uma atitude critica, de reflexdo, que comprometa a acdo. Nessa praxis, se faz
perceber por todos que a realidade ndo pode ser modificada sem que haja a compreensao de
que toda realidade é modificavel se todos participarem para mudar. (FREIRE, 2001).

Uma escola que propde uma inovacdo em sua pratica deve ter a sensibilidade em
perceber se a comunidade esta disposta a apoiar determinadas mudancas, porque isso depende
de seus valores culturais, da visdo que essa comunidade tem sobre a importancia da escola e
seu papel naquele lugar. E quanto a isso, notamos que foi percebido pela gestéo, pelos pais e
comunidade interna, que acolhe e atua em conjunto. Assim de acordo com Huberman
(Griffiths, 1973 apud Huberman, p. 58),

As mudangas que obedecem a iniciativa de pessoas que se acham no interior do
sistema limitam-se a esclarecer regras e praticas internas, ao passo que as que
provém do exterior consistem em instaurar novas regras e praticas e podem mesmo
ir até uma transformacédo dos objetivos gerais e da direcdo. Ele sustenta igualmente
que os administradores dotados de senso pratico mostram que esse fato ndo lhes
escapa quando encarregam agentes exteriores — consultores, equipes de avaliagdo,
comités de cidaddos e organizacdes profissionais — de propor as alteragdes que
hajam de ser realizadas.

A interacdo da comunidade junto a escola existe porque ha confianca e porque essa
comunidade acredita na escola como uma instituicdo de transformacgdo. Antes do Projeto da
Escola ser colocado em pratica, era muito diferente conforme se pode confirmar através da
Histdria no proprio site da escola. Havia alambrados que cercava o interior da escola, grades
nas janelas, portdo fechados e muitos espacgos ocupados por entulhos de materiais inutilizados.
O indice de evasdo era alto, reprovacOes e auséncia e falta de professores. A presenca da
comunidade e da familia era rara ocorrerem. A participacdo da comunidade se da mais firme
quando os portbes passam a ficarem abertos, inclusive nos fins de semana, sendo o espaco
utilizado para recreacédo das familias e criancas. Usavam para praticar esportes, brincar ja que
nas proximidades ndo havia lugares que poderiam sentir-se seguros. E as mudangas ocorrem
porque para acontecer, precisa ser acompanhada por uma pressao positiva da comunidade,
pois 0 gestor, os professores, os servidores também devem sentir a necessidade de mudar e
rechacar a ideia de a mudanca significa colocar sob suspeita seu trabalho perante a sociedade.
(VASCONCELLOS, 2008). A participacdo da comunidade na escola jamais implica em

desqualificar seus profissionais, pelo contrario, ela vem ao encontro de uma (re)construcéo
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constante, porque a escola representa presente e futuro. Podemos constatar isso nas falas

seguintes:

Mudarem sempre, atuarem para uma melhoria das pessoas, da escola, ver que a
escola pode contaminar as pessoas aqui e la de fora. As pessoas olham para ca de
uma maneira diferente, porque aqui as pessoas sdo tratados diferentes, sdo tratadas
iguais.(F2)

A presenga da familia aqui € muito grande, sdo muitos voluntarios familiares que
ajudam nessa construgéo. (T)

Entdo a escola sozinha nao faz nada se ndo tiver a unido da casa, da familia como
em qualquer escola. (F1)

“(...)as familias, a comunidade vem aqui porque as portas estdo abertas e se sentem
bem em participar da escola. (D1)

A garantia da participagdo da comunidade externa e dos pais direciona potencialmente
para a melhoria da qualidade de ensino. Direciona para a melhoria nos relacionamentos entre
todos, direciona para uma conscientizacdo sobre cidadania. A observacao feita na escola
demonstra que as relacdes de respeito existem com todos. O que n&o significa dizer que existe
uma paz soberana e todos se amam, o que foi observado é que os atritos, conflitos e
resisténcias sdo entendidos como agbes inerentes ao ser humano e elas sdo respeitadas e
tratadas por meio do dialogo, da conversa, da participacdo, como bem ¢é retratado nesta fala:
“(...) sou critico e aqui piorei. Nem tudo € um mar de rosas, as vezes pisamos nuns espinhos.
Aqui também tem briga, mas o mundo todo é assim.” (E2)

Desse modo, o envolvimento da comunidade e dos pais exigem algumas acdes que
sdo: a) a garantia de acesso livre a escola das comunidades, a partir da criacdo de espacos de
atuacdo e participacdo; b) a promocdo da qualidade do convivio entre escola e comunidade; c)
a mobilizacdo da comunidade em participar da melhoria e qualidade do ensino e
aprendizagem dos alunos, levando-os a perceberem a importancia da participacdo; d) a
promocdo da quebra de resisténcia entre funcionarios e comunidade; e) a integracdo entre
escolas, promovendo intercambios de atividades de interesses comuns como campeonatos; f)
promover as relacBes entre os alunos e grupos da 3?2 idade existente na comunidade no intuito
do resgate de historias, experiéncias de vida, elaboracdo de artesanatos, etc.; g) a abertura da
escola para a comunidade, fazendo-a como centro de integracdo comunitaria. (LUCK 2009).

De fato, todos esses pontos foram percebidos nesta escola, o sentimento de
pertencimento contamina a todos, fazendo com que haja a formagdo de agentes
transformadores que comeca na gestdo aos tutores, 0s quais possuem a conscientizacdo da

funcéo social de suas atividades.
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Esses agentes, que Giroux (1988) chama de intelectuais transformadores, é uma
categoria que pode emergir como intelectuais de qualquer grupo e trabalhar com grupos
diversos, incluindo ou ndo a classe trabalhadora, neste caso a comunidade, no sentido de
desenvolver as culturas e tradicbes emancipatorias dentro ou fora da esfera publica. Do
mesmo modo foi observado que enfatizam a importancia da participagéo dos estudantes e da
sociedade de forma mais ampla. Para Giroux (1988, p. 32) “A tarefa central para a categoria
dos intelectuais transformadores, € tornar o pedagogico mais politico e o politico mais
pedagogico.” Desse modo as agdes voltadas aos educando compreende em envolver os alunos
em trabalho voluntario e isso foi presenciado e confirmado na seguinte fala: “Eu sou
voluntario porque eu gosto de ser, gosto de estar ajudando. Ser voluntario numa escola
publica ¢ acreditar na educagdo, né?” (E5)

Observa-se que ha um posicionamento muito claro que é acreditar na educagdo, uma
postura confiante na acdo da escolarizagdo que denota uma posicdo politica em defesa da
Educacdo. Assim, a escola se torna um espaco central onde o poder compartilhado e a politica
participativa, operam a partir de uma relacdo dialética entre individuos e 0s grupos que atuam
dentro das condi¢bes historicas, nas formas culturais e ideologicas que sdo a base para as
contradigbes e para as lutas diarias. A escolarizagdo, a reflexdo critica e as acles
transformadoras tornam-se parte fundamental de um projeto educacional ou social, ajudando
os alunos e todos a desenvolverem uma profunda e inabalavel crenca no combate as injusticas
levando a mudarem a si proprios (GIROUX, 1988). Portanto o conhecimento e o poder estéo
interligados, havendo o pressuposto de que para mudar a vida na escola, na sociedade e torna-
la possivel a todos se faz necessario compreender as condi¢des necessarias para lutar por elas.
Trata-se da construcdo de condi¢cBes emancipatorias, privilegiando o conhecimento como
ferramenta fundamental, uma forma de educacdo definida como um estimulo ao sujeito.

Assim, Demo (1994, p.62) nos fala que,

(...) a educacéo de qualidade, inspirada na competéncia humana de fazer a prépria
histdria. Trata-se de promover o sujeito capaz de humanizar a si mesmo e a
realidade, de construir e participar. (...) a pratica da qualidade tem como um dos
horizontes a didatica do aprender a aprender, por intermédio da qual se elabora a
cidadania fundada na competéncia, mais decisiva que manejar e produzir
conhecimento.

Ainda segundo este autor, o grande desafio consiste em localizar a participagdo como
necessidade da qualidade formal, e a competéncia cientifica como necessidade da cidadania.
Para Hubermann (1973, p. 75) “uma organizagdo criativa ¢ um conjunto de pessoas criativas

gue nao opdem obstaculos”. A comunidade externa e os pais sdo partes indissociaveis no
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processo de ensino e aprendizagem na escola. Eles atuam como um impulso para que as
inovacgdes ocorram e todos desfrutem dela, isso é tornar o politico mais pedagdgico tratando
o0s educandos, pais e comunidade como agentes criticos e transformadores, problematizando o
conhecimento, utilizando do dialogo e tornando o conhecimento de fato significativo a tal

ponto de fazé-lo critico para que seja emancipatorio. Vejamos os dialogos que a isso refere:

Comecei aqui na forma mais democratica. Na época eu era apenas mae que
trabalhava aqui na escola na hora que precisava de colaboragéo, hoje sou funcionaria
e recebo para isso. (S2)

(...) essa escola tem historico que foi acontecendo devagarzinho e na base da
contaminagdo os pais foram chegando. Eu acho que estamos num caminhar, a ideia
é essa. N&o encerra essa construgdo. (F2)

Sou voluntario aqui, 0 que precisarem de mim eu estou disposto a ajudar. Passo o
dia aqui na escola. (E2)

A cidadania vai se tornando um fato,uma consciéncia gragas ao aprendizado. E bom
ver criangas e jovens se percebendo cidadas (F2)

Nossa, 0s voluntarios aqui sdo legais, tem uns que vem da USP outros vem de outros
lugares, tem os que desenvolvem atividades, projetos. E os que ficam aqui ajudando.
E legal ter voluntérios (E3)

Meu pai foi voluntério direto aqui por anos, antes deu ter idade para entrar aqui. Eu
vejo outros voluntérios, minha mée ainda é. A escola e nos s6 temos a ganhar com
tanta gente disposta a contribuir. (E4)

Ao fazer a pesquisa na escola foi se observando que havia uma harmonia entre todos
que ali participavam, mas havia igual muita disciplina e que todos eram responsaveis. Um
exemplo a se relatar é a biblioteca que é responsabilidade dos voluntarios, porque ndo ha uma
bibliotecéria.

Nos dias que a pesquisa transcorreu, foi possivel perceber que nela ficavam pais e
amigos da escola que se organizaram em uma escala para que todos os dias houvesse um
responsavel em cada turno. Cada dia da semana e em cada turno hd um responsavel na
biblioteca que cuida do acervo, que libera os livros, que organiza a sala, que cuida do espago
de modo geral. Igual foi observado que os alunos possuem livre acesso ao espaco, que podem
livremente pegar qualquer livro e utilizar em qualquer espaco da escola, e posteriormente,
antes do término do expediente da aula, eles vdo espontaneamente devolver os livros. Um dia
havia um aluno que estava voluntariando na biblioteca ajudando a arrumar os livros, num
certo momento entrou um professor e colocou um livro e os jornais sobre um puf que havia na
sala, imediatamente o aluno, pediu licenca foi até o professor e pediu para ele colocar os
objetos em seu devido lugar. Isso foi surpreendente, pois ndo houve nenhuma manifestacao

contraria a atitude do jovem, ele foi respeitado e o professor imediatamente regressou e
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colocou o livro na estante e os jornais no ‘ninho’ de jornais, pediu desculpa e se retirou. E as
coisas ficaram normais, sem nenhum sentimento de constrangimento, sem nenhum
comentario sobre o ocorrido, nada. Isso denota o grau de responsabilidade e de entendimento
sobre a importancia daquele espaco, sobre o papel do voluntario, sobre o papel do educando e,
sobretudo, a importancia da escola.

A escola € a responsavel pedagogicamente por esses sujeitos, o educando nédo
estd isolado, os educandos sdo sujeitos coletivos com varias caracteristicas de classe,
culturais, raciais e de sexo, em conjunto com as particularidades de seus diversos problemas,
esperancas e sonhos. E é desse modo que a linguagem critica se une a linguagem da
possibilidade. A escola, sua gestdo, seus professores devem considerar seriamente a
necessidade de enfrentar aqueles aspectos ideoldgicos e materiais da sociedade dominante que
tentam separar a questdo do conhecimento da questdo do poder. Isto significa que devem
trabalhar para criar condicbes materiais e ideoldgicas na escola e na sociedade mais
amplamente, dando aos alunos a oportunidade de se tornarem sujeitos corajosos e capazes de
atuar como cidaddos com uma esperanca exequivel pela democracia. (PERRENOUD, 1995).

O papel da comunidade, dos pais vai além da simples contribui¢cdo, ou das reunides de
pais para ouvirem falar mal de seus filhos. Nesta escola os pais e a comunidade participam do
Conselho Escolar, participam das inimeras reunides, participam das feiras e festas populares,
participam de todos os espacos. Eles ndo sdo temidos, ao contrario que ocorrem na maioria
das escolas do pais, sdo atuantes, participantes, sujeitos inseridos em todo processo de

escolarizacédo e de formacdo dentro da escola.

5.3 0S DIFERENCIAIS DA ESCOLA EM RELACAO AOS IMPACTOS E RESULTADOS
DO IDEB

A escola referida como todas as demais da rede em S&o Paulo e como todas do pais
também passam pelo processo de avaliagdo. Uma pratica de avaliagcdo do sistema que tem se
tornado uma ferramenta de acompanhamento do desenvolvimento do ensino em decorréncia
das exigéncias de 6rgdos internacionais, como o Banco Mundial.

As politicas de avaliacdo tentam solucionar os problemas sobre as formas e préticas de
aprendizagem que passaram a ser uma preocupacao educacional ha tempos. E isso se deve,
por um lado, ao avanco dos debates que levaram a reflex@o critica sobre uma prética de
classificacdo e avaliacdo verticalizada, na qual vem de um processo hierarquizado e

excludente. Somam-se a isso 0 alto indice de reprovacéo, evasdo escolar, baixa qualidade da
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educacéo, baixo rendimento de aprendizagem e ensino, tanto em termos de conhecimento
apropriado quanto de formagéo de uma cidadania ativa e critica. (VASCONCELLOS, 2008).

O processo de avaliacdo vem tomando mais félego em discussfes nas escolas em
decorréncia do alarde de um fracasso escolar. E isso pesa muito nos ombros dos professores e
gestores. Dessa forma € comum encontrarmos na grande maioria das escolas em todo pais, um
corpo diretivo e de docentes preocupados com a avaliagdo e os resultados apresentados que
irdo impactar diretamente na relacdo escolar de modo amplo, interno e externo a escola. E os
dados avaliativos podem surtir um resultado que ndo seja bem compreendido ou mesmo
aceito porque os critérios de avaliacdo acabam criando uma relacdo dicotdbmica entre o
qualitativo e o quantitativo. O que pode emperrar e distorcer a pratica educacional e
pedagdgica em um processo de mudanca de avaliacdo em qualquer escola.

O processo avaliativo deve ser uma agdo em prol de um desenvolvimento comum, pois
para que ocorra uma mudancga nesse processo é preciso compromisso e reflexdo tedrica e

disposicao afetiva, assim nos fala VVasconcellos (2008, p.13),

Tao logo emerge essa compreensao, vem também a ponderagdo de que mudanca ndo
depende apenas do individuo, dado que os sujeitos vivem em contexto historicos
que limitam suas a¢des em varios aspectos.

As politicas de avaliagcdo nacional como o IDEB como o ENEM, surgem da iniciativa
de avaliacdo da Educacdo Bésica que compreende o ensino fundamental, e o segundo Ensino
Médio, ambos para avaliar a qualidade do ensino no Brasil e inicialmente, para elaborar
politicas pontuais e estruturais de melhoria do ensino no Brasil por meio dos Parametros
Curriculares (PCNs) do Ensino Médio e Fundamental. Dessa forma as escolas aderem a essas
avaliacdes externas ndao somente para atender as exigéncias do MEC, mas para dar uma
resposta aos sujeitos nela envolvidos, principalmente aos pais. No entanto de acordo com
Vasconcellos (SOUZA apud VASCONCELLOS, 2008, p.217),

Todavia, uma das maiores preocupagdes é com o carater politico-ideoldgico que esta
avaliac8o pode ter e de suas consequéncias desastrosas para o ensino. De um lado,
esta avaliacdo pode representar uma estratégia no sentido de consolidacdo da
demissdo progressiva do Estado para com suas fungdes, na linha do Estado Minimo,
maxima da concepgdo neoliberal. Conforme nos alerta Souza: “Ao que parece, a
questdo central nesta proposta ndo é a de buscar subsidios para intervengdes mais
precisas e consistentes do poder publico, mas sim instalar mecanismos que
estimulem a competicdo entre as escolas, responsabilizando-as, em Gltima instancia,
pelo sucesso ou fracasso escolar.”

E uma politica um tanto cruel e muito excludente, que ndo atende aos interesses dos

alunos, mas, sobretudo da instituicdo, por levar a provocar um carater seletivo nas escolas, ja
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que os alunos que apresentam “baixo rendimento” nao seriam desejados em outras escolas,
por exemplo, para ndo comprometer a classificagcdo no ranking regional e nacional.

Dessa forma ao observarmos a escola pesquisada que é de ensino fundamental,
portanto, a avaliacdo aplicada é o IDEB, foi observado ao avaliar os resultados e nas
entrevistas realizadas uma coeréncia tanto com o PPP da escola como com as préticas
avaliativas. Houve de certo modo, um rompimento com essa forma de avaliacdo. Esse
rompimento ndo se deu na ndo realizacdo da avaliacdo, mas com relacdo a importancia dada a
esse critério. E isso aponta mais uma vez para uma inovacao catalitica, j& que a mudanca
ocorre na forma social e ndo estrutural. Conforme podemos confirmar na seguinte fala: “Isso é
um indice importante para a gente trabalhar com ele, mas ndo para fazer dele o resultado da
escola.”(D1).

A escola, sua gestdo consideram validas as avaliagdes proposta pelo Estado, mas nao
suficientes e fazem criticas com relacdo ao método e a forma aplicada. Vejamos o que foi dito

na entrevista:

(...) eu acho as avaliagBes externas muito importantes. Mas importantes, néo
necessariamente no dia-a-dia da escola, necessariamente é importante para pensar
uma politica, uma politica publica na Educag&o Brasileira. (D1)

(...) as provas se alteram muito, sdo provas que ndo vao na mesma entoada para se
avaliar o processo e o progresso. Tudo muda muito, as criancas mudam, 0S
professores mudam. (D2)

Também foi observado uma despreocupacdo com a formalidade avaliativa, pois
segundo um dos educadores, ele acredita que uma avaliacdo escolar € um processo que deve
ser feito ao longo dos anos, ndo de uma maneira verticalizada e descomprometida, como bem
fala em sua entrevista: “(...)acho que avaliar um projeto pedagogico é de 10,15, 20 anos —nédo
é de um ano para o outro.”(T).

Na escola foi percebido que ha um entendimento de que o processo de avaliacdo deve
estar subordinado ao projeto politico pedagogico e ndo as formalidades burocraticas e
normativas como € comum ocorrer. No projeto dessa escola hd pontos que trata
especificamente da avaliagdo interna que aponta para uma avaliagdo ndo apenas para sua
formalidade de aprovacdo e progressdéo de ensino, mas principalmente para o
desenvolvimento do educando num processo de conscientizacio e participacdo avaliativa. E o
que podemos constatar nas seguintes falas quando foi abordado com os educandos sobre a

avaliacdo interna,
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Aqui é outra forma a avaliagdo, ndo tem uma nota, tem observacdo,
acompanhamento, é assim que somos avaliados. (E2)

A gente é avaliado sim, mas uma avaliacdo que a gente participa, a gente discute.
Né&o é uma nota que um professor define (E3)

Ndo ter nota visivel é uma maravilha, a gente ndo se sente mal, porque somos
avaliados pelo que somos e como fomos. A nota vem para nos sentir humilhados.
(E5)

Também podemos notar que 0s pais no inicio tinham receio de colocarem seus filhos
em uma escola em que o processo de avaliagdo ndo segue o padréo da rede de ensino ou
mesmo que sua classificacdo ficou aquém do esperado. Que seus filhos ndo seriam avaliados
com uma nota visivel e em escalas, mas que seriam avaliados no seu cotidiano e participacao
escolar, como exclamou na entrevista um dos pais: “Me assustei, p6 sem nota, como
assim?”(F1). E esse tipo de preocupacdo pertence uma grande parcela de pais que néo
compreendem que o processo de avaliagdo ndo passa, necessariamente, por meio de uma nota.
Obviamente uma avaliacdo tem uma influéncia decisiva sobre a préatica criteriosa em sala de
aula e na escola, uma vez que em ambito geral é que se encontra o substrato da distor¢do da
intencionalidade da avaliagdo (VASCONCELLOS, 2008).

Ao analisarmos historicamente o processo de avaliacdo, perceberemos que 0 método
de avaliacdo possui raizes autoritarias, em se tratando especificamente em escolas publicas e
essa cultura esta ligada todavia, a primeira Revolucdo Industrial no fim do século dezoito com
a légica da organizacdo fragmentaria do trabalho na fabrica. Dessa forma podemos
compreender o processo avaliativo nas escolas, mesmo que é reconhecivel que essa cultura
estd entrando em declinio o que pode induzir a um otimismo pedagdgico, mas nao ao ponto
de negar que mais do que uma ldgica da fabrica, a avaliacdo estava e esta ligada a secular
I6gica da exclusdo social e é uma l6gica bem presente e ativa na realidade nacional e mundial
(VASCONCELLOS, 2008).

A escola aqui referida atua numa dindmica de avaliacdo ampla, o processo ndo passa
exclusivamente através de provas classificatorias, mas, pelo desenvolvimento do individuo no
cotidiano da escola. Passa pelo desempenho critico do sujeito que atua no ambiente escolar.
Passa pelo aprendizado respeitando os limites de cada um. Mesmo porque como ja citado, a
escola trabalha com projeto de pesquisa a qual cada educando é responsavel em desenvolver,
dentro de seu tempo e como melhor desejar. Como podemos conferir na fala de um dos

familiares entrevistados: “A principio a preocupacao era como ia se dar a avaliacdo. A gente
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estd acostumado a educagdo com nota, avaliagdo por nota no papel se tirou 10 ou ndo. Eu ndo
sabia que meu filho poderia progredir sem uma avaliagdo assim.” (F1).

Vemos que se desconstroi conceito, dessa mesma forma se desconstréi a ideia de
avaliacdo desse modo construindo uma educacao de qualidade seguindo no mesmo critério da
pesquisa como principio educativo, e na intervencdo inovadora, instrumentada pela qualidade

formal. Como bem aponta Demo (1994, p. 62),

Assim trata-se da construcdo de condi¢des emancipatérias, privilegiando o
conhecimento como seu instrumento primordial. Educacdo ndo se esgota nisso,
apenas tem nisso seu instrumento iminente. Por isso é um tipo de educacédo definido
como estimulo ao sujeito, ainda que na pratica dominante se reduza a domesticacéo
de objetos. Precisamente a isso, deve reagir a educacdo de qualidade inspirada
caracteristicamente na competéncia humana de fazer historia propria. Trata-se de
promover o sujeito capaz de humanizar a si mesmo e a realidade, de construir e
participar.

Desse modo, busca-se a qualidade na Educacao e fica claramente percebido que essa
qualidade ndo passa necessariamente por indices de analise avaliativa, ainda segundo Demo
(1994, p. 62) “o horizonte aponta para uma competéncia inovadora com base na estratégia do
conhecimento.” A inten¢do de uma qualidade passa pela sua pratica que deve estar em
consonancia ao repertorio entre teoria e pratica, pensar e agir, planejar e fazer, dessa forma o
conhecimento e suas préaticas existem para inovar (DEMO, 1994).

No entanto, mesmo com as criticas apresentadas a escola participa da avaliacdo e
apresenta seus resultados como se pode ver nas tabelas comparativas aqui apresentadas.

Nos quadros 2 e 3 apresentamos aos indices do IDEB do municipio de Sdo Paulo, com

os resultados e metas referentes aos anos 4° 5° e 8°/ 9° vejamos:



87

Quadro 6 — Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Regional)

IDEB - RESULTADOS E METAS
Parametro da pesquisa | ANO METAS

. 4°/5° PROJETADAS
Municipio: SAO PAULO

@ m O

2005 (4.1 2007 (4.1 2017 5.7
Rede de Ensino: MUNICIPAL

2007 (4.3 2009 (4.5 2019 6.0
Série/Ano: TODOS

2009 (4.7 2011 |4.9 2021 |6.2

2011 |4.8 2013 |5.2

2013 | ** 2015 |5.4

QUP<ImMmWL®O

Dados em destaque IDEB atingiu a meta /
** Solicitagdo de ndo divulgagdo conforme Portaria INEP n° 304 de 24.06.2013.

Elaborado pela autora (2015)

Quadro 7 — indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Regional)

IDEB - RESULTADOS E METAS
Parametro da pesquisa I ANO METAS

8°/9° PROJETADAS

@ m O

Municipio: SAO PAULO

2005 (4.1 2007 |4.1 2017 5.6
Rede de Ensino: MUNICIPAL

2007 |3.9 2009 |4.3 2019 5.8
Série/Ano: TODOS

2009 (4.2 2011 |4.6 2021 |6.0

2011 (4.3 2013 (5.0

2013 (44 2015 (5.3

QUP>P<xmMmwm®O

Dados atualizados em 03.06.2015
Fonte: ideb.inep.gov.br/resultado acesso em 19.11.2015

Elaborado pela autora (2015)

Nos quadros 4 e 5 abaixo, o comparativo dos resultados apresentados pela Escola

pesquisada, em relagéo aos mesmos anos 4°/5° e 8°/9°:



Quadro 8 — Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Escola)

Parametro da pesquisa I ANO METAS
D
~ E 4°/5° PROJETADAS
Municipio: SAO PAULO B
2005 4.9 2007 |5.0 2017 |6.4
Rede de Ensino: MUNICIPAL o
B 2007 |4.8 2009 |5.3 2019 (6.6
ESCOLA: DESEMB. AMORIM LIMA S
E 2009 |4.9 2011 |5.7 2021 (6.9
Série/Ano: TODOS R
v 2011 |4.8 2013 |5.9
A
D 2013 | ** 2015 |6.2
(0]

** Solicitagdo de ndo divulgagdo conforme Portaria INEP n° 304 de 24.06.2013.
Fonte: ideb.inep.gov.br/resultado Acesso em 19.11.2015

Elaborado pela autora (2015)

Quadro 9- Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Escola)

IDEB — RESULTADOS E METAS

Parametro da pesquisa | ANO METAS
D
5 E 8°/9° PROJETADAS
Municipio: SAO PAULO B
2005 (4.0 2007 (4.0 2017 |5.4
Rede de Ensino: MUNICIPAL o
B 2007 (4.6 2009 (4.1 2019 |5.7
ESCOLA: DESEMB. AMORIM LIMA S
E 2009 |4.2 2011 (4.4 2021 |5.9
Série/Ano: TODOS R
v 2011 |4.9 2013 (4.8
A
D 2013 |4.6 2015 |5.2
(0]

Dados em destaque IDEB atingiu a meta
Fonte: ideb.inep.gov.br/resultado Acesso em 19.11.2015

Elaborado pela autora (2015)

A seguir, verificamos a apresentacao dos resultados e metas em carater nacional:
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Quadro 10 — IDEB e Projeg0es para o Brasil

ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
IDEB Observado Meta Projetada

2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 & 2007 | 2009 2011 2013 2021
3.5 3.8 4.0 4.1 4.2 3.5 3.7 3.9 4.4 5.5

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2021
Estadual 33 35 38 39 40 |33 35 38 42 53
Municipal 31 |34 36 38 38 |31 33 35 39 51
Privada 58 58 59 60 59 |58 60 @62 65 7.3
Piblica 32 '35 37 39 40 |33 34 37 41 |52

Dados em destaque IDEB atingiu a meta - Fonte: SAEB E CENSO ESCOLAR
Fonte: ideb.inep.gov.br/resultado Acesso em 19.11.2015

Elaborado pela autora (2015)

Por fim, nos quadros 7 e 8 os comparativos das trés categorias nacional, escola e
Brasil nas séries 4°/5° e 8°/9°, dessa forma podem verificar a colocacdo positiva da escola

nesse processo de avaliacdo, objetivos e metas:



Quadro 11 — Comparativo Geral do IDEB (4°/5° anos)

IDEB OBSERVADO PROJETADO

MUNICIPIO ESCOLA BRASIL MUNICIPIO ESCOLA BRASIL

2005 4.1 4.9 3.5 2007 4.1 5.0 35

2007 4.3 4.8 3.8 2009 4.5 5.3 3.7

2009 4.7 4.9 4.0 2011 4.9 5.7 3.9

2011 4.8 4.8 4.1 2013 5.2 5.9 4.4
2013 ok = 4.2 2015 5.4 6.2 -
Dados em destaque atingiu a meta 2017 5.7 6.4 -
INEP 1 304 de 2406208 e o 2019 [ 6.0 6.6 :

2021 6.2 6.9 5.5

Fonte: ideb.inep.gov.br/resultado Acesso em 19.11.2015
Elaborado pela autora (2015)
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Quadro 12 — Comparativo Geral do IDEB (8°/9°)

IDEB OBSERVADO PROJETADO

MUNICIPIO ESCOLA BRASIL MUNICIPIO ESCOLA BRASIL

2005 4.1 4.0 3.5 2007 4.1 4.0 3.5
2007 3.9 4.6 3.8 2009 4.3 4.1 3.7
2009 4.2 4.2 4.0 2011 4.6 4.4 3.9
2011 4.3 4.9 4.1 2013 5.0 4.8 4.4
2013 4.4 4.6 4.2 2015 5.3 5.2 -
Dados em destaque atingiu a meta 2017 3.6 5.4 -

2019 5.8 5.7 -

2021 6.0 518 5.5

Fonte: ideb.inep.gov.br/resultado / Acesso em 19.11.2015
Elaborado pela autora (2015)

Dessa forma pode-se perceber que o processo escolhido pela escola atende
tranquilamente ao programa dos governos do Estado e Federal e que os resultados sdo
satisfatorios frente a realidade do pais. Também podemos considerar que ha dentro da escola,
pela sua gestdo, professores e familiares um compromisso de apresentar bons resultados
porque dessa forma o projeto da Escola segue adiante e com o0 reconhecimento da
comunidade e da Secretaria da Educacdo (SME). A avaliacdo externa e interna apresentam
resultados positivos ndo somente em numeros, mas perceptivel na pratica que € reconhecida

como fonte de conhecimento e o reconhecimento de um projeto alternativo e inovador.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao propor essa pesquisa sobre gestdo escolar em uma escola publica que rompeu os
paradigmas tradicionais fez com que, por meio de conceitos e elementos empiricos,
aprofundassemos na leitura de autores que pudessem corroborar com o seu desenvolvimento,
o0 que foi sem duvida, de uma grande valia. A construgdo do trabalho levou ao entendimento
que a escola escolhida desenvolveu e desenvolve na pratica um trabalho que encontramos nas

teorias dos autores utilizados como aporte da pesquisa.
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Ao falarmos de gestdo participativa conforme a ponta Lick (2008, 2009 e 2010),
Libaneo (2012, 2013) e Vasconcellos (2002, 2008), encontrar e uma consonancia na a¢ao da
escola de sua pratica e teoria, quando se refere a uma gestdo participativa, quando se refere a
importancia do envolvimento da comunidade, quando trata sobre a construcéo da autonomia e
da visédo critica dos sujeitos, neste caso refere-se a toda comunidade. De fato, foi de muita
admiragé@o encontrar como ndo antes visto uma participacdo imensamente comprometida dos
pais/ familiares em uma escola, algo ainda, nada comum na maioria das institui¢cées do pais.

O repertdrio teorico aliado as falas dos entrevistados oferece um caminho para que se
possa discutir nas Comunidades, nas Escolas, nas Universidades, nos Movimentos Sociais,
entre outros, que escola se pode ter. Que forma de ensino, metodologias e didaticas se pode
abarcar para que o ensino e a educacdo sejam mais democraticos, mais participativos, mais
envolventes, mais emancipador.

Modelos como da escola pesquisada ou mesmo da Escola da Ponte, sejam referenciais
de inovacdo para inspirar outros sujeitos como gestores, professores, familia, jovens que
acreditam na escola como um espaco de mudancas e de transformac@es sociais.

Foi analisado ao longo da pesquisa, na visita a campo, que o modelo e a proposta de
uma gestdo inovadora, a isso se refere a postura democratica da gestdo, contribuiram e
impactaram na mudanca de comportamento dos sujeitos pertencentes aquele espago.

O resultado observado foi que os alunos tinham uma forma muito peculiar de ser,
criancas e adolescentes com uma desenvoltura e uma capacidade de didlogo bem acima do
esperado. Com uma clareza sobre o diferencial da escola e uma visdo muito critica sobre o
mundo. Mas, sobretudo, o entendimento e a valorizagdo do didlogo com sendo algo de muita
importancia a todos. Além disso, da compreensdo e entendimento da cidadania e, sobretudo,
sobre uma proposta de formar sujeitos atuantes e autbnomos.

A constatacdo mais marcante é que a qualidade da gestdo da escola esta ligada a
educacéo e ao conhecimento. E principalmente ao entendimento da importancia em se ter uma
sociedade democratica, participativa, emancipada e emancipadora que leva a conscientizagéo.

No entanto, ndo podemos criar uma ilusdo ou mesmo acreditar que a Educagdo por si
sO vai revolucionar o atual modelo de sociedade. Como nos bem fala Freire (1986, p. 157),
“(...) a educagdo nao ¢ a alavanca para a transformacao da sociedade, corremos o perigo do
desespero e do ceticismo, se limitarmos nossa luta a sala de aula.” Ou mesmo somente ao
espaco das escolas. A mudanca passa em construir um espago que auxilie o alunado a

expandir sua percepcdo de mundo e de si mesmo. E na mesma fala, conclui Freire (1987) que
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devemos saber que é possivel conseguir algumas coisas importantes nesses espagos, seja do
ensino secundario ou universitario, para ajudar na transformacao da sociedade.

Sabe-se que cada vez mais nas relacdes escolares, de diversos lugares, que a opgdo por
uma escola publica parte de uma necessidade, ndo de uma escolha. E as razGes para nao ser
uma escolha, sdo varias a comecar pela imagem criada no pais de que a escola publica possui
defasagem de ensino devido a falta de investimentos, de manutencdo, de apoio aos
professores e alunos. E ainda soma-se a essas razdes, a violéncia, o descaso, o desrespeito que
supostamente existe dentro da escola publica. Essas razdes, apesar de muitas serem reais em
alguns casos, ndo refletem o universo de todas as escolas brasileiras. H4 em muitos cantos
desse pais, em muitos bairros, comunidades, vilas, favelas, rinces escolas que constrdi uma
proposta capaz de atender as necessidades de uma comunidade.

Desse modo a urgéncia ndo ¢ afinar todos na mesma direcdo, mas de trabalhar para
fazer evoluir as instituicbes escolares em desenvolver agfes que construam um modo
inovador de escola. Assim, ao final estardo todas na mesma dire¢do, construindo uma
sociedade mais participativa e consciente. (PERRENOUD, 1995).

Os elementos empiricos que esta pesquisa apresenta sinalizam para um dos desafios
que a atual sociedade devera se ater e superar: romper com a ideia do fracasso da educacéo
publica e passar atuar mais como responsavel na Educacdo nacional. Como declara Demo
(1994, p. 148) “A sociedade podera um dia assumir a escola e a Universidade como
patrimdnios essenciais em termos de garantir e gerar futuro, desde que 14 se faca a vanguarda
do conhecimento a servigo da populagdo”.

H4, de forma crescente, o aparecimento de instituicdes que projetam ideais de escolas,
mas que acabam perdendo-se em meio ao excesso de subjetividades de gestores e professores
e até mesmo de familiares. Também, na posse do cargo ou na vaidade das ideias, criando uma
forma fechada de grupo que se consideram os detentores do saber. Ou, ainda tem 0s que nédo
se mantém firmes em seguir nos projetos devido a pressdo que vem dos 6rgaos mantenedores,
como as secretarias ou mesmo ministério. Cometendo erros e fracassando. Para se evitar
esses tipos de atitudes, todos dentro da instituicdo deverdo compreender a democracia e como
ela pode funcionar em uma instituicdo de ensino para que haja uma consonancia com o que se
deseja implementar. Outro ponto a destacar € o desapego, é fundamental que os sujeitos
inseridos no espaco escolar tenha a compreensédo que aquele espaco é pablico. Sua biblioteca
€ um espacgo a ser mexido e revirado por quem dela necessitar, e ndo se apegar a dor da
desorganizacdo das prateleiras ou da perda de um livro, por exemplo. Que as salas de aulas é

um espaco coletivo e que, portanto devem ser preservados porque todos irdo usar
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cotidianamente. Que a escola é publica e que sua depredacdo sera paga por todos e todos irdo
sofrer com o seu mal uso.

Por mais que compreendamos 0 mundo tdo dindmico e igualmente tdo violento em que
vivemos, a escola ainda deve ser um espaco aberto. E nessa experiéncia observada, notamos
que as grades, cercas, cadeados, guardas armados sdo incompativeis a um espaco escolar que
propbe acOes transformadoras para formacdo de sujeitos transformadores. Conforme diz
Delors (2003, p.100),

Mais do que nunca a educacgdo parece ter como papel essencial, conferir a todos os
seres humanos a liberdade de pensamento, discernimento, sentimentos e imaginacéo
de que necessitam para desenvolver os seus talentos e permanecerem tanto quanto,

donos de seu préprio destino.

Apoiando-nos ainda na fala de Delors (2003), desde o nascimento ao fim da vida, o
desenvolvimento do ser humano é se constréi na dialética que inicia pelo o conhecer a si
mesmo, para dai seguir a relagido com o outro. E neste sentido que a educagio antes de mais
nada estd voltada a construcdo do individuo, correspondendo a maturacdo continua da
personalidade. Na perspectiva de uma experiéncia profissional de sucesso, é a educacdo um
meio para a realizagdo, que é a0 mesmo tempo um processo individualizado e uma construcéo
social interativa.

O entendimento sobre uma escola que se propbe inovadora perpassa 0s limites
institucional, alinhada a Freire (1986) ndo importa se a educacdo exercida de maneira
informal, em casa através da relacdo informal entre os alunos e suas familias ou, na
formalidade da escola entre professores e alunos, gestores e servidores — a Educacdo tem a ver
de modo amplo com um processo de formagao permanente e conjunta.

Este estudo teve na sua intencionalidade investigar de que forma as mudancas
inovadoras que envolvem a gestdo escolar impactam no desenvolvimento dos sujeitos
participantes. Percebeu-se que ndo existe uma receita a ser seguida, tdo pouco que o modelo
inspirador, que foi o da Escola da Ponte, foi reproduzido como copia perfeita.

O sucesso da existéncia, por quase duas décadas do projeto dessa escola, se deu
gracas a intencdo e a subjetividade de sua gestora e toda equipe que faz parte e acredita na
possibilidade de ter a escola que querem e que almejam ter para as criancas e adolescentes.
Ao contrério, de se ter uma escola gradeada e com portas fechadas, cadeado e guardas
armados numa representacdo de uma violéncia simbolica das autoridades que s&o incapazes
ou se negam de pensar uma escola diferente. Que negam a subjetividade dos alunos ndo

permitindo um pensamento critico em relagdo a sua realidade. E que acabam por intuir os
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sujeitos a desistirem de seus direitos & autonomia e ao posicionamento enquanto cidaddo do
mundo.
Frente a perspectiva da realidade vivenciada, me atrevo em citar Freire (1986) quando

ele nos diz que:

Nossa experiéncia na universidade tende a nos formar a distancia da realidade. Os
conceitos que estudamos na universidade podem trabalhar no sentido de nos separar
da realidade concreta a qual, supostamente, se referem. Os préprios conceitos que
usamos em nossa formacao intelectual e em nosso trabalho estdo fora da realidade,
muito distante da sociedade concreta.

Esta pesquisa ndo pretendeu transformar a ideia que de esse modelo de escola é ideal,
ou é a eficaz. Mas de contribuir para que, quem sabe, ser uma possibilidade na relacdo
dialética de ir além do hoje denunciando 0 momento presente e anunciar novos olhares ou
outros estudos possam surgir. Ou mesmo, que possa servir de referéncia para que outras

secretarias de ensino se motivem em apoiar iniciativas de a¢des transformadoras.

7 EPILOGO

A construcdo da presente pesquisa nasce de uma inguietacdo da pesquisadora a cerca
de praticas educativas inovadoras, ou como alguns preferem referir, diferenciadas. A escolha
do conceito inovador se deu por perceber que hd uma consideravel identificacdo entre a escola
pesquisada e suas a¢des, assim considerada porque se coloca em prética as teorias encontradas
nos autores escolhidos para este trabalho. A referida pesquisa tem a intencdo de oferecer um
novo olhar a cerca das praticas educacionais existentes em escolas. A eleita para esta incursao
foi a gestdo de uma escola em Sao Paulo capital, que chamou a atengdo por esses aspectos.
Uma escola que rompeu os paradigmas tradicionais da rede se inspirou em um modelo
externo j& existente, mas que talha a sua propria identidade frente aos avancos e objetivos
conquistados. E que segue se (re)construindo diariamente com uma participagdo ampla do seu
publico. Com reconhecimento dos familiares, da comunidade externa, dos alunos, professores
e sem sombra de duvida dos gestores e de sua mantenedora a secretaria municipal de
educacdo. Bem como, o proprio reconhecimento do MEC conforme divulgado em site e
apresentado neste trabalho. E o0s gestores, em especial a sua gestora, tem um papel
fundamental nessa praxis, por meio do que acredita, ela pensou a escola, ela sentiu a

comunidade. Apoiada numa época de sorte, assim dizendo, teve ao seu lado como secretario
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da Educacdo o professor Dr. Paulo Freire e logo apds o professor Dr. Mario Sergio Cortella —
isso por si, j& forma um imenso repertorio de agdes em prol de uma educacdo cidada e
emancipadora. E o resultado dessa relacdo subjetiva foi fundamental para o sucesso da escola.

Este trabalho aponta para a importancia do papel de uma Gestdo que de fato se
compromete com um trabalho norteado pela participacdo ampla, pela quebra de velhos
paradigmas. A gestdo tem fundamental, se ndo o mais importante, posicionamento para que 0
Planejamento Politico Pedagogico de uma escola venha ser aplicado amplamente. E que dé
condicdes a toda sua equipe de atuar em prol dos objetivos e dos resultados almejados. Uma
gestdo que dé o aporte necessario, que saiba gerenciar uma instituicdo com base nos
principios democréaticos e norteadores, com participagdo integral ¢ de uma fundamental
importancia para o sucesso de todos da e na escola.

Como ja bem dito, tudo foi construido sobre muito atrito, com um passo adiante e dois
para tras porque mudar é um processo lento e, mudar segundo as subjetividades de ideais, é
mais complicado ainda porque sempre estard abaixo de criticas, de opinides céticas, de
desencorajamento por todos os lados. A influéncia das coisas sobre os homens é demasiada
sejam pelos processos ou pelos resultados.

Portanto, intenciona-se neste trabalho dizer que ndo podemos e nem devemos todos
mudar os velhos paradigmas por simples desejos préprios ou seguindo um modelo fixo, cada
qual tem suas aptiddes, diferentes pontos de vistas e opinides, bem como ideais. Mas que de
fato, todos possam ver que as inovacdes ndo sdo somente ineditismo, mas novas acdes
baseados em referencial tedricos e praticos e que devem estar em harmonia como trabalho que
nos incumbe. Desse modo, a intencdo desta pesquisa e dissertacdo é ndo afirmar a
assertividade ou ndao de uma gestdo escolar, mas uma provavel inferéncia a cerca de suas
acOes e transformacgdes na comunidade em colocar em pratica uma concepcao de ensino que
desenvolve o estudante por completo. Esta pesquisa ndo pretende esgotar essa questdo sobre
as préaticas de uma gestdo que propGe inovar, € uma contribuicdo para que sirva, quica, de

inspiracéo para novas ideias de estudos que daqui possam derivar.
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ANEXO A - PROJETO POLITICO E PEDAGOGICO

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO EMEF DESEMB. AMORIM LIMA
I — Dos primdrdios do Projeto
Da derrubada das grades a derrubada das paredes

Como vocé leu na Histéria da EMEF Desembargador Amorim Lima houve um grande processo catalisado pela
diretora Ana Elisa Siqueira, com a colaboracgéo de pais, professores e alunos para que o atual Projeto Pedagdgico
fosse aplicado. Abaixo, vocé lerd quais sdo os principais valores que fundamentam o projeto, inspirado no
percurso realizado na Escola da Ponte, em Portugal. Mas um pequeno resumo pode ser apresentado da seguinte
forma:

- No Amorim, cada aluno tem um educador tutor. Esse educador é responsavel pela avaliagdo do progresso do
estudante. Normalmente, cada professor da escola € responsavel por cerca de 20 alunos por periodo. E, uma vez
por semana, o tutor tem um encontro de cinco horas com seus tutorandos. Nos demais dias, se o tutorando tiver
problemas pode procurar o seu tutor. E, de maneira geral, eles também se encontram no “Saldo”, que vocé
conhece abaixo.

- Cada aluno recebe ao longo do ano apostilas com roteiros de pesquisa. Cada roteiro tem cerca de 18 objetivos,
ou seja, perguntas ou tarefas que devem ser respondidas ou desenvolvidas pelo estudante. Saiba como é um
roteiro, clicando aqui. Repare que 0s roteiros e seus objetivos sdo desenvolvidos a partir dos livros didaticos
recebidos pelo estudante, e as perguntas que o estudante deve responder exigem que eles pesquisem em varios
livros a0 mesmo tempo (de portugués, de ciéncias, de geografia, de historia...).

- Dois grandes grupos de salas de aula tiveram suas paredes literalmente derrubadas. Assim, criaram-se dois
grandes saldes. Em um “Saldo” ficam os alunos do Ciclo I e no outro os alunos do Ciclo II. Esses alunos sentam-
se em mesas de quatro lugares para realizarem as suas pesquisas em grupo e responderem, individualmente, seus
objetivos (dos roteiros). Ndo ha aulas expositivas (a ndo ser as aulas de matemaética, inglés e de oficina de texto).
Os professores — cerca de cinco ou seis — circulam pelo saldo para ajudar os alunos em suas davidas e explicar
alguns conceitos se isso se fizer necessérios. E importante saber que nio necessariamente os alunos sentados
juntos em uma mesa estdo desenvolvendo as pesquisas de um mesmo roteiro. Isso acontece porque cada aluno
decide a ordem em que quer fazer os roteiros. Assim, um estudante pode ter escolhido comegar pelo roteiro

Biografia e o outro colega de mesa pode ter escolhido comecar o ano pelo roteiro Corpo Humano, por exemplo.

- Quando acaba de preencher o seu roteiro, o aluno escreve um portfélio, com tudo que aprendeu com aquele
roteiro e entrega para o tutor, que avalia se ele pode receber a apostila seguinte, com os demais roteiros. Nao ha
provas. O progresso do conhecimento é avaliado pela qualidade dos portfélios e pela participacdo do aluno na
escola.

Uma reportagem sobre uma roda de conversa sobre o Projeto Politico Pedagégico pode ser lida em aqui. (site)
Il - Dos valores que fundamentam o projeto

Ascendermos todos — alunos, educadores, pais e comunidade — a graus cada vez mais elevados de elaboracéo
cultural e a niveis cada vez mais elevados de autonomia moral e intelectual, num ambiente de respeito e
solidariedade, é o objetivo que fundamenta o Projeto EMEF Desembargador Amorim Lima.

Para tanto, a prética diéria deve apontar:

Para a elevacdo do grau de compromisso com a realizacdo deste Projeto, por parte de todos os segmentos da
escola, nos limites de suas atribui¢des definidos no Regulamento Interno que o integra e dele é parte.

Diferentemente daquela escola em que cabe ao professor ensinar, e ao aluno aprender, esse Projeto visa um
compromisso coletivo em que todos 0s seus agentes se engajem sempre mais hum processo de aprimoramento
cultural e pessoal de todos, de forma integral, e na construcdo de uma intencionalidade educativa clara,
compartilhada e assumida por todos.

Esta intencionalidade educativa, calcada nos valores da autonomia, solidariedade, democraticidade e
responsabilidade deve ditar o funcionamento organizacional e relacional da escola, preservando e reforcando o
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papel do professor e dos educadores, e tendo o Conselho Pedagdgico como responsavel direto pela formulagéo e
implantacdo das praticas pedagdgicas que a sustentardo _ sempre em consonancia com o Projeto Pedagégico
aprovado pelo Conselho de Escola. Reconhece-se, no escopo desse Projeto, o papel de educadores a totalidade
dos trabalhadores e trabalhadoras da escola, no &mbito de suas funcdes especificas.

Sendo que uma tal intencionalidade educativa, apoiada nos valores da solidariedade e da democraticidade, s6 se
realiza e produz sentido se fortemente apoiada pela totalidade dos agentes envolvidos, deve-se buscar, sempre
mais, a participacdo e o apoio dos pais e da comunidade na vida da escola, preservadas as atribuicdes elencadas
neste Projeto e melhor formuladas no Regulamento Interno, que regera sua correta aplicagdo. Reconhece-se a
importancia do trabalho dos diversos agentes implicados na melhoria da EMEF Desembargador Amorim Lima
ligados ndo formalmente a ela, seja na forma de voluntariado, seja sob a forma de apoio institucional e
financeiro.

Para a elevacdo dos graus de autonomia de todos os envolvidos neste Projeto: el) do ponto de vista da autonomia
intelectual, outorgando sempre mais ao aluno o dominio sobre os processos e meios de aprendizagem,
auxiliando-o a encontrar e desenvolver os meios que lhe possibilitem construir e viver um percurso intelectual
préprio; e2) do ponto de vista da autonomia moral, devem ser sempre aprimorados 0S mecanismos que
favorecam e estimulem, por parte dos alunos, a assungdo de mais responsabilidades no sentido do melhor
funcionamento da escola e da mais eficaz implantacdo deste Projeto, visto que a mesma so se d& frente a um
coletivo no qual se inscreve e na medida em que também se assuma e respeite as diretrizes e os projetos tracados
por este mesmo coletivo.

Se antes cabia ao professor formar-se individualmente para dar conta de uma docéncia expositiva e solitaria,
numa relacéo dual com os alunos, o funcionamento deste Projeto passa a exigir:

f1) uma pratica compartilhada e solidaria, visto que o professor ndo trabalha mais intra-muros, solitariamente e
com uma turma especifica; f2) uma formacdo diversificada e multipla, no sentido de poder acompanhar e
incentivar a transversalidade curricular pretendida, sem contudo abrir mdo de seu conhecimento mais
aprofundado em uma &rea especifica; f3) a mudanca de foco na relagdo com os alunos, visto que a exposi¢do de
conteidos passa a dar lugar ao incentivo constante a pesquisa, & orientacdo quanto o melhor uso dos Roteiros
Tematicos, a solugdo das ddvidas que nascem dos mais diversos e inesperados lugares; f4) o descentramento do
papel do professor como detentor de saber para um papel de colaborador na construgédo de saber, visto que Ihe
cabe, neste novo funcionamento, mais orientar que explicar, mais pesquisar que ensinar. Sendo, pois, variadas e
profundas as demandas que a implantacdo deste Projeto dirige aos professores, devem os agentes todos que ddo
suporte a sua implantacdo comprometer-se no esfor¢o de propiciar, aos educadores de forma geral, e aos
professores especificamente, uma formacdo continuada de qualidade, voltada a sua préatica diaria e as suas
questdes mais prementes.

Uma atitude de respeito para com as diferencas culturais, raciais, de credo e quaisquer outras, de todos e para
com todos. A convicgdo de que cada aluno é Unico, pode e deve permanentemente construir e exercer sua
identidade no seio de um coletivo que ndo a mitigue ou aplaque. A convicgdo de que toda a crianga é capaz de
aprender e desenvolver-se, em ritmo e forma préprios, sendo-lhe dadas as condic¢Bes para que o faca.

A compreensdo do ser humano como ser integral. A convic¢do de que toda a aprendizagem significativa do
mundo é também conhecimento e desenvolvimento de si, numa dialética que equipara a elaboracdo intelectual a
elaboracéo pessoal e psiquica (Pichdn-Riviere).

Pautando-se num critério de democraticidade e transparéncia cada vez mais elevados, deverdo as diversas forgas
que compdem este Projeto, em seus diversos ambitos, comprometer-se a um esforgo constante de esclarecimento
de suas acOes e atitudes, frente ao coletivo da escola. Sendo este um projeto educacional coletivo, cabera aos
diversos segmentos que o compdem a tarefa de manifestarem suas convicges e justificarem suas a¢des de forma
clara e coerente, logicamente sustentadas. Os diferentes lugares de poder que tomam os detentores de diferentes
saberes e diferentes fazeres, no escopo deste Projeto e salvaguardados em seu Regulamento, ndo devem servir de
pretexto a atitude autoritaria, arrogante, isolada, por parte de nenhum de seus membros. Os canais de didlogo e
de divulgacéo, no &mbito dos diversos segmentos do Projeto, serdo melhor explicitados no seu Regulamento
Interno.

111 - Das bases conceituais do Projeto, da aprendizagem e do curriculo.
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O Projeto Pedagogico EMEF Desembargador Amorim Lima é um projeto Unico, nascido do esforgo de uma
comunidade especifica e voltado a suprir as demandas e anseios desta comunidade. Para tanto, esta construindo
estratégias, encontrando solucbes e criando os dispositivos pedagogicos que julga melhor se adequarem ao
universo de seus alunos e educadores, no sentido de alcangar seus objetivos de forma plena e eficaz. E, portanto,
um projeto que em tudo se apoia e em tudo coerente com o propugnado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Brasileira (LDB).

As grandes linhas pedagdgicas do Projeto sdo absolutamente consonantes com aquelas que os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN) indicam como objetivo a se esperar dos alunos do ensino fundamental, e cuja
importancia justifica reiterar:

compreender a cidadania como participacdo social e politica, assim como exercicio de direitos e deveres
politicos, civis e sociais, adotando, no dia-a-dia, atitudes de solidariedade, cooperacdo e repudio as injusticas,
respeitando o outro e exigindo para si 0 mesmo respeito;

posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes situagdes sociais, utilizando o diélogo
como forma de mediar conflitos e de tomar decis@es coletivas;

conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil nas dimens@es sociais, materiais e culturais como meio para
construir progressivamente a no¢ao de identidade nacional e pessoal e o sentimento de pertinéncia ao Pais;

conhecer e valorizar a pluralidade do patrimdnio sociocultural brasileiro, bem como aspectos socioculturais de
outros povos e nacgdes, posicionando-se contra qualquer discriminacdo baseada em diferencas culturais, de classe
social, de crencas, de sexo, de etnia ou outras caracteristicas individuais e sociais;

perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente, identificando seus elementos e as
interacBes entre eles, contribuindo ativamente para a melhoria do meio ambiente;

desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de confianga em suas capacidades afetiva,
fisica, cognitiva, ética, estética, de inter-relacdo pessoal e de inser¢do social, para agir com perseveranga ha
busca de conhecimento e no exercicio da cidadania;

conhecer e cuidar do proéprio corpo, valorizando e adotando habitos saudaveis como um dos aspectos basicos da
gualidade de vida e agindo com responsabilidade em relagéo a sua sadde e a salde coletiva;

utilizar as diferentes linguagens _ verbal, matematica, grafica, plastica e corporal _ como meio para produzir,
expressar e comunicar suas idéias, interpretar e usufruir das producdes culturais, em contextos publicos e
privados, atendendo a diferentes intencdes e situacdes de comunicagao;

saber utilizar diferentes fontes de informag&o e recursos tecnoldgicos para adquirir e construir conhecimentos;

questionar a realidade formulando-se problemas e tratando de resolvé-los, utilizando para isso o pensamento
I6gico, a criatividade, a intui¢do, a capacidade de analise critica, selecionando procedimentos e verificando sua
adequagéo.

No esforco de adequacdo e observancia aos fundamentos aqui relatados, o Projeto propugna uma série de
transformagdes dos dispositivos pedagdgicos anteriormente praticados na escola. Estas transformagdes, ja
implantadas, em fase de implantacdo e em fase de projeto, podem ser assim definidas:

No sentido de aumentar a implicacdo dos alunos no processo de aprendizagem, melhor favorecer o
desenvolvimento de seus graus de autonomia e ainda, no sentido de melhor adequar o curriculo objetivo aos
ritmos e predisposi¢des individuais, o Projeto privilegia o trabalho de pesquisa. A aula expositiva deixa de ser o
instrumento preferencial de transmissdo e aquisicdo de saber, passando a ser um recurso utilizado pontualmente:
1) seja nos momentos em que o grau de autonomia ndo permita, ainda, a vinculacdo a um projeto de pesquisa; 2)
seja nos momentos em que os educadores entendam que uma explanagdo possibilite um avango no processo,
esgotados todos 0s outros recursos; e 3) seja, finalmente, nas ocasides em que caracteristicas momentaneas do
Projeto em implantacdo ndo permitam adequar a pratica pedagdgica aos principios que a fundamentam.

O trabalho de pesquisa é norteado por Roteiros Tematicos de Pesquisa, concebidos segundo a Teoria dialdgica
da linguagem do Circulo de Bakhtin, e apoiado nos livros didaticos e paradidaticos, num contexto
predominantemente grupal. Apesar de usar tais livros de forma particular e ndo sequencial, privilegiando uma
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transversalidade tematica, e apesar de ndo se restringir a eles, o Projeto reconhece o Programa Nacional do Livro
Didatico como uma outra sua importante base pratica e conceitual, além da sustentacdo em uma Politica Publica
Federal.

De implementacdo gradativa a partir de 2004, e abrangendo a totalidade dos alunos desde o inicio de 2006, o
dispositivo extingue as trés classes de cada série, dividindo os alunos em 21 grupos de 5 membros cada.

Além do acompanhamento grupal e individual em sala, sdo os alunos acompanhados mais de perto por um tutor
que, ao ater-se a um grupo menor de alunos, preferencialmente durante todo o periodo de formagédo escolar, pode
orienta-los com olhar mais atento e agudo, indicando e corrigindo rumos. Sendo a busca da autonomia um valor
matricial do Projeto, e somente podendo ela fundar-se numa cada vez mais aprofundada auto-avaliagéo, cabera
ao espaco da tutoria auxiliar os professores a implantar e fomentar a auto-avaliacdo, numa gradual tomada de
consciéncia, por parte dos alunos, de suas capacidades e de suas dificuldades.

Dados os fundamentos aqui apresentados, é pretensdo do Projeto oferecer, além de uma adequada formacdo
intelectual e cognitiva, um aprimoramento artistico, fisico, estético, enfim voltado as mais diversas formas de
manifestacdo expressiva do ser humano, num clima de valorizagdo do amadurecimento das relacBes
interpessoais sem a banalizacdo dos afetos. O trabalho dos arte-educadores assume, pois, lugar de grande
importancia, devendo as diversas forcas que compdem o coletivo esforcar-se por viabilizar, segundo critérios do
Conselho Pedagbgico, a sua sustentada e permanente presenca na escola _ seja empenhando-se em inclui-los no
escopo do quadro funcional estavel, seja buscando os recursos que possibilitem a manutengdo de um contrato
auténomo.

E reconhecida e valorizada, no ambito deste Projeto, a importancia das novas tecnologias no que concerne ao
acesso e a construcdo do conhecimento. A utilizagcdo de tais ferramentas tecnoldgicas _ notadamente a
informética _ deve pois sempre mais se integrar ao trabalho diério de pesquisa e producdo em sala de aula.

A EMEF Desembargador Amorim Lima possui importante acervo de mais de 18.000 volumes. Reformada, e em
processo de completa informatizagéo, a sala de leitura transformou-se em biblioteca circulante, expandindo o
acesso a seu acervo a toda a comunidade.

Além do ja citado, sdo bases conceituais do projeto, entre outras:

1) As contribuicbes de Jean Piaget quanto a formacdo dos conhecimentos e quanto as autonomias moral e
intelectual,

2) A imensa contribui¢do do grande educador Paulo Freire _ em primeiro lugar como fonte de referéncia de toda
a pedagogia que se pretenda libertaria; em segundo por ter contribuido fortemente na criacdo dos avangados
pardmetros normativos da educagédo brasileira atual sem os quais seguramente este Projeto teria muitas mais
dificuldades em ser implantado;

3) Cabe ressaltar a importancia, para a existéncia deste Projeto, daquele outro implantado na pequena Vila das
Aves, em Portugal, sob o nome Fazer a Ponte. Além de nos mostrar que “a utopia é possivel”, como bem o disse
o professor José Pacheco, a Escola da Ponte é uma fonte permanente de inspiragdo e reflexdo, pois que soube,
em seus quase 30 anos, ir criando mecanismos e dispositivos pedagdgicos coerentes com seus valores e
principios _ e que sdo 0s mesmos que nos animam. Sabemos bem que uma coisa é ter principios, outra bem
diversa é aplica-los. Nesse sentido a Ponte, em sua generosa proposicdo de fazer publicos sua historia, seu
trajeto, suas dificuldades e seu estagio atual, é fonte importantissima de consulta e interlocucéo.

Aprovado na Reunido Extraordinaria do Conselho de Escola de 10 de agosto de 2005, com modificagGes
posteriores.

DISPONIVEL EM : http://amorimlima.org.br/institucional/projeto-politico-pedagogico/
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ANEXO B - ROTEIRO DE PESQUISA DA ESCOLA CICLO Il - ESCRITA

ROTEIRO DE PESQUISA: TECNOLOGIA E OPINIAO

ESTUDANTE:

GRUPO:

Inicio roteiro: 1

Objetivo geral: Conhecer o desenvolvimento das tecnologias e sua influéncia sobre a expressao

coletiva e individual.

Término roteiro: )

OBJETIVOS

ATIVIDADES

FONTE DE
PESQUISA

AVALIACAO
DO
EDUCADOR

1. Quvir a cangéo Pela
Internet, de Gilberto Gil, e
interpretar a letra.

Ler a introducéo “A lingua na era da
informagdo”, p. 10a 17.
Pesquisar a origem da internet.

Port 9

Internet

2. Conhecer as novas
invengdes no campo da
tecnologia.

Ler o texto “As novas tecnologias” e
registrar no caderno quais foram os
inventos e que avangos provocaram na
industria, p. 12 a 14.

Hist 9

3. Relacionar industrializagéo,
cidades e sociedade de
massas.

Ler o texto “O surgimento da sociedade
de massas’ e registrar no caderno sua
opinido sobre o porqué da maioria da
populagdo querer morar nas cidades
industriais, p. 18 e19.

Hist 9

4, Saber como as inovagdes
tecnoldgicas e as cidades
inspiraram uma nova
cultura e uma nova arte.

Ler o texto “Arte moderna: entre a cultura
popular e a cultura erudita”. Registrar em
seu caderno o que vocé entendeu dos
textos e das imagens, p. 20 e 21,

Ler o texto “Desenvolvimento Industrial
do Japao” e responder as questdes, p.
23.

Hist 9

5. Refletir scbre a arte
brasileira do século XX.

Ler o texto “A semana de 1922", Registrar
em seu caderno o que achou mais
importante e responder as questées 1 a
4, p.64 e B5.

Hist 9

6. Refletir sobre a importancia
do radio para a sociedade
brasileira.

Ler o texto “Nas ondas do radio”, p. 162 a
165;
Responder as questées 1a 7, p. 165.

Hist 9

7. Analisar o consumo de
programas televisivos no
Brasil.

Ler o texto "A televisdo e o cotidiano”, p.
196 a 199;

Responder as questées 1 a 4, p. 199;
Ler o texto “Da novela ac reality show”,
Responder as questdes 1 a 4, p. 201.

Hist 9

8. Pensar scbre como os
cidaddos sdo vigiados e
controlados.

Ler os textos da secdo “Conexdes’: 1-
“Big Brother ndo & s6 um titulo de
programa de TV’, 2- “Cartum” e 3- “Letra
de musica”, p. 222 e 223;

Responder as questes do topo da p.
222.

Port 9

9. Refletir scbre a escrita de
artigo de opinido e produzir
um texto.

Ler a introdugéo e o texto “Celebridades
descelebradas”, p. 212 a 214;
Responder as questdes 1 a9, p. 215;
Ler “Linguagem do texto/Intencionalidade
e escolhas de linguagem”, p. 215;

Fazer todos os ex., p. 216;

Ler o texto “Perdidos no espago”, p. 184;
Fazerex. 1a6, p. 185;

Ler “Elementos estruturadores do texto
argumentativo” e fazerosex. 1a 5, p.
186 a 188;

Ler “Esquema e sintese do texto
argumentativo” , copiar e completar o
esquema no caderno, p.188;

Ler “Outros tioos de araqumento”. p. 188 a

Port 9

189;

Ler “Linguagem do texto”, p. 190 a 191,
Estudar “Coesdo textual e usoc de
pronomes” e fazer os exercicios, p. 197 a
202

Ler “Estrutura do texto argumentativa” e
fazerosex. 1a 5, p. 217;

Fazer “Atividade: partes do artigo de
opinido”, p. 218 e 219;

Estudar “Concordancia®, p. 224 a 226;
Responder as questdes ae b
(Concordancia verbal), p. 226;
Fazeroex. 1, p. 229.

Ler os textos “Coleira € necessaria para
alguns” e “Trocamos educagéo por
tecnologia?’, p. 232 a 234;

Produzir um artigo de opinido seguindo
as orientacdes, p. 234.

10. Conhecer o mundo da
biotecnologia e da
tecnologia genética.

Ler o texto "A biotecnologia moderna’, p.
132a 137;

Fazer a atividade “Analise e responda”, p.
134 e 135;

Fazer a atividade “Analise e responda”, p.
135a 137;

Ler o texto “Entendendo a clonagem”, p.
137 a 140;

Fazer a atividade “Analise e responda”, p.
138;

Responder as perguntas 1,2 e 6, p. 141
a 143.

Cie 9

11. Compreender o
funcionamento de um motor
de combustio

Ler, registrar 0 que compreendeu da
leitura e fazer as atividades p. 228 a 239

Mat 9
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ROTEIRO DE PESQUISA: O USO DO SOLO

ESTUDANTE:

GRUPO:

Inicio roteiro: _

Término roteiro:

Objetivo geral:

Compreender algumas caracteristicas

comportamento da ocupacac da terra pelo homem.

[

ANEXO C - ROTEIRO DE PESQUISA DA ESCOLA CICLO Il - USO DO SOLO

da histéria e das mudangas de

OBJETIVOS ATIVIDADES FONTES DE AVALIAGAO DO
PESQUISA EDUCADOR
1. Pensar sobre a diferen¢a na * Lerp. 230 e 231 Livro de
obtengao dos alimentos e « Quais as diferengas entre a Ciéncias 6
outres produtos pelos nossos obtengao de alimentos dos nossos
antepassados até os dias antepassados e a nossa?
atuais.
2. Saber a importancia da * Procurar no dicionario o significado Livro de
adubacao e do arado na das seguintes palavras: adubar, Ciéncias 6
agricultura. arar e fertilizagao.
* Lerp. 242, 243 e 244 Dicionario
+ Como seria um processo de
adubacao natural?
= Apos a leitura das paginas 244 e
245, responda a seguinte questio:
Quais as consequéncias da
utilizagdo dos adubos quimicos ou
sintéticos?

3. Saber as vantagens e * Lerp. 250 e 251 Livro de
desvantagens da monocultura * Qual o ponto negativo da Ciéncias 6
monocultura?

4. Saber quais s3o as = Procurar no dicionario a palavra Livro de
desvantagens do uso agrotoxico. Ciéncias 6
indiscriminado de agrotéxicos. « Ler 251 a 253.
* Como € e como funciona a rotagao
de culturas no plantio?
+ Fazer questdes 8, 9,10 (p.254 e
256)
5. Conhecer o significado dos * Procurar no dicionario os termos Dicionario
termos chao, rocha, solo e chao, rocha, solo e terra e escrevé-
terra, los no seu caderno.
6. Conhecer o significado do + Criar hipoteses para explicagédo da Livro de
termo solo para a ciéncia. formagéo do solo respondendo as Ciéncias 6
questées 1, 2 e 3 (p. 250).
* Lerp. 259 e 260
* Por que a espessura das varias
camadas varia de um solo para
outro?
7. Saber por que o solo * Observar a imagem da p. 261, Livro de
necessita de plantas. + Lerp. 254 e 255 (texto Prevenindo Ciéncias 6

a Erosdo)
* Para que servem as curvas de
nivel em uma plantagéo?

8. Pensar sobre as razdes que
levam as pessoas a morar em
casas mal construidas e em
locais de risco.

* Em 2012, aerosdo e o
desbarrancamento provocaram
tragedias no Rio de Janeiro. Ha
ainda muitas zonas de risco pelo
Brasil. O que sdo as zonas de
risco? Que tipo de habitagdo
normalmente estéo construidas
nesse tinn de lunar?

Livro de Ciéncias 6 e
internet

9. Refletir sobre as causas do * Ler p. 268 e 269 e fazer as Livro de
assoreamento e das questdes 2, 5,7, 11 p. 270 e 271 Ciéncias 6
queimadas.
10. Saber que cada tipo de solo « Ler p.263 e responder as questdes Livro de
tem suas caracteristicas. 1,2 e 3, que estdo na lateral da Ciéncias 6
pagina.
* Ler p. 265 a 267 e responder as.
questdes que estdo na laterla da p
278
* Responder questdes 1 e 2 (p.280)
11. Saber o que é extrativismo. * Lerp. 289 a 290. Livro de
« Responda as questdes da lateral Ciéncias 6
da p. 289
12. Saber o que & hidroponia. * Lerp. 296 e 297. Livro de
= O que significa a palavra Ciéncias 6
hidroponia e qual a sua origem? A
alface hidropdnica & mais ou
menos saudavel que a alface
plantada na terra? Por que?
13. Conhecer como ocorria a * Lerp. 247 a 248 e fazer as Livro de
fertilizacdo das terras proximas questdes de 1 a 4 (p. 249) Ciéncias 6
ao rio Nilo.
14. Saber a importancia das * Ler p.B6 Livro de
aguas do Rio Nilo na formagéo * Responder as questdes 5- p. 96 Historia 6
das primeiras civilizages.
15. Saber a importancia do Rio * Lerp. 130,131 e 132 Livro de
Amarelo e do Rio Ganges na * Responder a questao 1a 5 Histéria 6

formagao das primeiras
civilizagbes.

p. 133
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ROTEIRO DE PESQUISA: AS ORIGENS DO SER HUMANO

ESTUDANTE:

GRUPO:

Inicio roteiro: )

OBJETIVO GERAL: Comparar diferentes visGes a respeito da origem da vida no planeta.

Término roteiro: ___ /[

ANEXO D - ROTEIRO DE PESQUISA DA ESCOLA CICLO Il - HISTORIA

OBJETIVOS

ATIVIDADES

FONTES
DE
PESQUISA

AVALIAGAC
DO
EDUCADOR

1- Refletir sobre como surgiram e
como viviam nossos antepassados.

+ Lerotexto “O Inicio da
Aventura Humana”, p.
25 e responder as
questdesde 1a4

Hist 6

2-Saber por que podemos
relacionar a histéria do nosso
planeta com os ultimos dias do més
de dezembro

* Fazer uma linha do
tempo com as datas
desde o surgimento
dos 1°s seres vivos,
conforme esta na
ilustragao das p. 24 e
25

Hist 6

3-Conhecer as teorias que explicam
a origem de tudo gue existe no
Universo

+ Ler o modelo
Criacionismo, p. 26.
* Responder as
questdes do anexo 1.
* Lerateoria "O
Evolucionismo”, p 27.
+ Responder as
questdes do anexo 2.

Hist 6

Anexo 1

Anexo 2

4-Saber a origem dos primeiros
homideos e onde viviam.

+ Ler o texto "O género
Homo” e escrever as
espécies que fazem
parte desse género, p.
29.

+ Fazer os exercicios 2
4eb5,p. 32.

Hist 6

5- Conhecer a vida humana no
Periodo Paleolitico.

+ Leralinha do tempo p.
28 e 29 e responder
em seu caderno:

a) Que nome
receberam os seres
humanos de 3,5
milhdes de anos até
150 mil anos atras?

b) Que artefatos foram
produzidos pelos
humanos no periodo
neolitico e suas datas?

* Fazeros ex. 1e 3, p.32

Hist 6

6- Saber a importancia da criacao
de ferramentas para a evolugao dos
seres humanos.

* Lerotexto"As
Ferramentas do
Paleolitico”, p. 30

* Fazer o exercicio 3 p.
32

Hist 6

7- Saber quando o ser humano
comegou a praticar a agricultura e
as mudancgas que ocorreram em
sua vida a partir de entéo.

¢ Ler o texto “O Neolitico
e a Revolucao
Agricola”, p. 34.

* Qual arelagéo entre o
inicio da atividade
agricolae o
crescimento
populacional?

Hist 6

8- Saber por que a pratica da
agricultura provocou uma
verdadeira revolugao na vida dos
povos do periodo Neolitico.

* Fazerosex.1a4,p.
42 e 43

Hist 6

OBl 3-ANEXO 1

1- Qual a ideia principal defendida por este modelo?
2- O criacionismo tem atualmente outras correntes? Quais sdo elas?

0OBJ.3-ANEXO 2

1- Como surgiu a enorme diversidade de seres vivos que habitam a Terra?
2- Quem foram os naturalistas Charles Darwin e Alfred Wallace? Qual a importancia do trabalho destes

naturalistas?
3- 0 que ¢ Selegio Natural?

4- Qual o nome do livro publicado por Charles Darwin ¢ qual a ideia defendida no livro?
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APENDICE A — Carta de Apresentacio

o

;

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL — PUCRS

CARTA DE APRESENTACAO

A
ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUDAMENTAL DESEMBARGADOR AMORIM LIMA - SAO PAULO /SP

Titulo da Pesquisa: UM ESTUDO SOBRE A ORGANIZACAO E GESTAO DE UMA ESCOLA PUBLICA
INOVADORA

Pesquisadora Responsavel: LUCIENE MALDONADO

Professor Orientador: Dr. ALAM CASARTELLI

A pesquisa “Um Estudo sobre as Praticas de Ensino e Gestdo de Uma Escola Publica Inovadora: O caso da EMEF
Desembargador Amorim Lima”realizada pela mestranda e bolsista CAPES, Luciene Maldonado, por meio do Programa de
Pds-graduacéo em Educagdo da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, tem por objetivo compreender os
impactos causados nos sujeitos participantes dessa escola referente as mudanga na gestdo e dos métodos de ensino-
aprendizagem ocorridos.

Os interlocutores da pesquisa séo alunos e egressos, funcionarios, gestores, professores e pais. Portanto, solicita-se
que a instituicdo ceda o espago para que ocorram as observagBes na escola e posteriormente que sejam aplicadas as
entrevistas, visto que, sdo instrumentos de coleta de dados da pesquisa.

A instituicdo possui implicacdo direta com a pesquisa, dessa forma, solicitamos a cedéncia de uma sala, onde a
pesquisadora possa estar com os participantes para fins de coleta de dados. A Pesquisadora passara uma semana na primeira
vista para dar inicio ao projeto. O nimero previsto de interlocutores da pesquisa é de 2 a 3 participantes por grupo; serdo
feitos encontros individuais com a pesquisadora, previstos para 0os meses de Abril a Agosto de 2015, conforme acordado com
a instituicdo e com a possibilidade da pesquisadora e dos interlocutores.

Esclarecemos que a adeséo da instituicdo a pesquisa sera de extrema importancia a produgdo de conhecimento nas
areas educacional e social.

Quaisquer davidas relativas a pesquisa poderao ser esclarecidas pela pesquisadora Luciene Maldonado,por meio
dos telefones (51) 8222-6508 e do e-mail: Luciene.maldonado@acad.pucrs.br , ou pelo orientador da pesquisa Dr. Alam

Casartelli, por meio do telefone (51)3320-3670 e do e-mail: alam.casartelli@pucrs.br.

Consentimento:

Nome completo, assinatura do responsavel e carimbo da institui¢do

Atenciosamente

Luciene Maldonado — Pesquisadora Bolsista CAPES/PUCRS Local e data


mailto:alam.casartelli@pucrs.br
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APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL — PUCRS

Pontificia Universidade Catolica

do Rio Grande do sul TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: Um Estudo sobre a Organizagao de Ensino e Gestdo de uma Escola Publica Inovadora
Pesquisadora responsavel: Luciene Maldonado

Professor Orientador: Dr. Alam Casartelli

Voce esta sendo convidado a participar deste estudo que tem como objetivo analisar de que forma as mudangas
inovadoras que envolvem gestdo escolar impactam no desenvolvimento da escola EMEF Desemb. Amorim Lima.

A participacdo se dard por meio de entrevista, que sera concedida pelos membros da escola; determinados pela
pesquisadora.

Os dados da entrevista serdo analisados e discutidos na construgdo da dissertacdo realizada pela pesquisadora, no
curso de Mestrado em Educacdo do Programa de P6s- Graduacdo em Educacéo da Pontificia da Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul, sob a orientacdo do Professor Doutor Alam Casartelli.

As entrevistas serdo por questionarios e todos os seus dados serdo mantidos em sigilo.

Sua participacdo tem um carater voluntario e vocé tem total liberdade para interromper sua participacéo, a qualquer
momento do estudo, se for essa a sua vontade.

Quaisquer dividas relativas a pesquisa poderao ser esclarecidas pela pesquisadora, Luciene Maldonado, por meio dos
telefones (51) 8222-6508 ou (51) 3307-9094 e do e-mail: Luciene.maldonado@acad.pucrs.br, ou pelo orientador da pesquisa,

Professor Dr. Alam Casartelli, por meio do telefone (51) 3320-3670 e do e-mail: alam.casartelli@pucrs.br

Aceito participar deste estudo e declaro ter recebido uma cdpia deste Termo de Consentimento.

Ciente:

Nome e assinatura do participante da pesquisa

Atenciosamente

Luciene Maldonado— Pesquisadora Bolsista CAPES/PUCRS Local e data


mailto:Luciene.maldonado@acad.pucrs.br
mailto:alam.casartelli@pucrs.br
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APENDICE C - ROTEIRO ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - GESTORES

1)Que caracteristica e modelo possui a EMEF. Desem. Amorim Lima?

2) Quais os diferenciais, frente ao modelo de gestdo proposto?

3) Qual analogia se faz entre esse modelo de gestdo escolar, que rompeu com os paradigmas
tradicionais dos modelos brasileiros, frente as outras escolas da rede?

4) Quais razdes especificas que levaram a gestdo (ou gestores) a essa iniciativa de modelo,
inspirada em modelos externos que possui contexto educacional, politico, econémico e social
diferentes a realidade nacional?

5) Qual o papel da Gestdo no modelo inovador responsavel pela mudancga? Quais os desafios
enfrentados?

7) Qual o papel da(s) lideranca (s) com relacdo a essa pratica de inovacdo? Quais as
caracteristicas/perfil dessa (s) lideranca (s)? Houve um processo de qualificacdo profissional?

8) Para atuar na direcdo dessa escola, que teve como referéncia a Escola da Ponte, como se foi
construindo a qualificacdo profissional na area de gestdo? Formacdo continuada, curso
especifico?

9) Quais desafios politicos enfrentados na gestao escolar e como € a relagédo hoje?

10) Quiais os desafios pedagdgicos e os resultados?

11) A gestdo esta voltada a construcdo humana dos individuos e, ao mesmos tempo, para uma
construcdo também tecnicista? Como é tratada esta relacdo de construcdo do conhecimento e
mercado de trabalho?

12) Qual o posicionamento estratégico da escola para que saibam (comunidade, etc) que tipo
de escola quer ser percebida?

13) Qual estratégia, metodologia politico-pedagodgico se utiliza para a manutencdo de uma
proposta inovadora, que se mantém construindo por tantos anos?

14) Como se da a relacdo de sustentabilidade econdmica com relacdo a escola? A realizacdo
de projetos, a manutencdo predial, alimentacdo, materiais pedagdgicos, etc; sdo feitas com
recursos do Municipio e parcerias? Como funciona?

15) A participacdo (inicial e atual) bem como as diretrizes educacionais da Prefeitura (SEC-
SP) orientam nesse processo de inovacao da escola? Como ocorreu esse alinhamento?

16) Como a escola alcanca a realizacdo e sucesso desse projeto sem se distanciar, sem
desconectar da condicdo formal de pertencimento a rede municipal de ensino?

17) Quais os principais impactos dos resultados que a escola obteve nos indices de pesquisa?
IDEB, INEP... Outros. Como esses resultados sé&o vistos pela comunidade?

18) Como se deu e como € hoje, o relacionamento com a comunidade escolar — professores,
alunos, funcionarios, pais, publico externo, etc; com o modelo dessa escola?

19) Esse modelo de Gestdo pode ser considerado um sucesso, na pratica de gestdo escolar?
Quais séo as (principais) agOes para auxiliar nesse sucesso?
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APENDICE D - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — FUNCIONARIOS

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9

Como se deu sua vinda a Escola Amorim Lima?

Ha quanto tempo trabalha na escola?

Quando conheceu a Amorim Lima, nesse modelo “diferente” de escola, qual foi
sua reacéo inicial? (Se houve?)

Na sua opinido, o que diferencia a Amorim Lima de outras escolas? Caso tenham
tido outras experiéncias.

Como é a relacéo estabelecida entre Gestdo e seu departamento?

Vocé percebe que nesta relagdo existe um diferencial? Qual?

Como € estabelecida a relagdo com a comunidade escolar? (alunos, pais,
professores)

Qual(is) o(s) ponto(s) que se destacam positivamente na metodologia de gestdo
aplicada na escola? Quais resultados positivos podem apontar?

E quais os negativos?
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APENDICE E - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - PROFESSORES

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)

9)

Como se deu sua vinda a Escola Amorim Lima? Concurso, nomeacgao,
temporario...

Ha quanto tempo trabalha na escola?

Quando conheceu a Amorim Lima, nesse modelo “diferente” de escola, qual
foi sua reacéo inicial? (Se houve?)

Como ocorreu sua “adaptacdo” a esse modelo? Houve um curso especifico?

Na sua opinido, o que diferencia a Amorim Lima de outras escolas? Caso
tenham tido outras experiéncias.

Como ¢ a relacdo estabelecida entre Gestao e seu departamento?

Vocé percebe que nesta relacdo existe um diferencial? Qual?

Como ¢é estabelecida a relacdo com a comunidade escolar? (alunos, pais,
gestdo, funcionario, pablico externo,voluntarios...)

Qual(is) o(s) ponto(s) que se destacam positivamente na metodologia de gestéo

aplicada na escola? Quais resultados positivos podem apontar?

10) E quais 0s negativos?

11) Como vocé professor(a), percebe a escola Amorim Lima?

12) Como vocé professor(a), SE percebe na escola Amorim Lima?

13) Ao longo de sua atividade na A. Lima, qual sua percepcdo referente a

formacdo dos alunos(as)?

14) No Plano Politico Pedagdgico da escola, qual o diferencial mais marcante que

se pode destacar?
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APENDICE F - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — ALUNOS

1) Como se deu sua vinda a Escola Amorim Lima? Com que idade e série (ciclo)
iniciou na escola?

2) Ha quanto tempo conhece a escola?

3) Quando conheceu a Amorim Lima, nesse modelo “diferente” de escola, qual
foi sua reacéo inicial? (Se houve?)

4) Como ocorreu sua “adaptagdo” a esse modelo? Houve uma aula ou encontro

especifico de preparacéo?

5) Vocé sentiu resisténcia ou aceitou tranquilamente o modelo apresentado?

6) Na sua opinido, o que diferencia a Amorim Lima de outras escolas? Caso
tenham tido outras experiéncias.

7) Como ¢ a relacdo estabelecida entre a Gestédo (Direcéo) e os alunos?

8) Vocé percebe que nesta relagdo existe um diferencial? Qual?

9) Como é estabelecida a relacdo com a comunidade escolar? (alunos, pais,
gestdo, funcionario, publico externo,voluntarios...)

10) Qual(is) o(s) ponto(s) que vocé destaca positivamente na forma de gestdo
aplicada na escola? Quais resultados positivos podem apontar?

11) E quais 0s negativos?

12) Como vocé aluno(a), percebe a escola Amorim Lima?

13) Como vocé aluno(a), SE percebe na escola Amorim Lima?

14) Ao longo de sua permanéncia na A. Lima, qual sua percepc¢éo referente a sua
formagéo?

15) O que vocé pode destacar como sendo um diferencial importante que a escola

construiu para sua formagao como pessoa e futuro profissional?
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APENDICE G - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - FAMILIARES

1) Como se deu a vinda de seu filho(a) a Escola Amorim Lima?

2) Ha quanto tempo conhece a escola? J& tinha ouvido ou conhecido, antes da a A. Lima,

uma escola neste modelo? Se sim, qual?

3) Quando conheceu a Amorim Lima, nesse modelo “diferente” de escola, qual foi sua

reacéo inicial? (Se houve?)

3) Como ocorreu A SUA “adaptacdo” e de seu filho(a) a esse modelo? Houve uma aula,

uma preparagéo especifica?
5) Na sua opinido, o que diferencia a Amorim Lima de outras escolas?
6) Como € a relagdo estabelecida entre a Gestéo e os pais?
7) Vocé percebe que nesta relacdo existe um diferencial? Qual?

8) Como é estabelecida a relagdo com a comunidade escolar? (alunos, pais, gestéo,
funcionario, pablico externo,voluntérios...)

9) Qual(is) o(s) ponto(s) que vocé destaca positivamente na forma de gestdo aplicada na
escola? Quais resultados positivos podem apontar?

10) E quais os negativos?

11) Como vocé familia (pais, mées, responsaveis), percebe a escola Amorim Lima?

12) Como vocé familia, SE percebe na escola Amorim Lima?

13) O que vocé pode destacar como sendo um diferencial importante que a escola
auxiliou ou construiu para a formacdo, como pessoa e futuro profissional, de seu
filho(a)?

14) Para vocé, esse modelo de escola atende a necessidade das criangas e adolescentes?

Por qué?




