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RESUMO

A oferta de disciplinas semipresenciais em cursos de graduacdo tem se
intensificando e, atualmente, representa um importante diferencial nos
curriculos uma vez que permite a construgdo de novos espacgos para a
aprendizagem. Diante desta realidade, é essencial que as instituicbes de
ensino promovam a capacitacdo de docentes para atuar na modalidade
semipresencial. Esta capacitacdo deve contemplar a formacé&o técnica, visando
habilitar o professor a criar sua sala de aula virtual, assim como, a formacéo
pedagdgica, visando promover a apropriacdo do paradigma educativo a luz da
legislacdo vigente e da politica institucional. Tendo em vista estes
pressupostos, este artigo detalha a proposta da capacitacdo dos docentes de
uma Instituicdo de Ensino Superior, seus resultados, assim como uma reflexao
acerca deste processo.

Palavras chave: Capacitacao Docente; Educacao a Distancia; Revisao
Curricular.



1- Introducéao

O cenério contemporaneo demanda a formacao de um profissional com
exigéncias de novas competéncias para o mundo do trabalho. Competéncias
gue néo se restringem a mobilizacdo de conhecimentos construidos ao longo
de sua formacao, mas que envolvem a capacidade de criar, inovar, planejar,
compartilhar e saber cultivar relagdes interpessoais. Um aspecto que contribui
para o desenvolvimento de tais competéncias € a insercdo de disciplinas
semipresenciais em cursos de graduacéao.

De acordo com Moran™?| a educacéo a distancia (EAD) esta se
transformando, de uma modalidade complementar ou especial para situacoes
especificas, em uma referéncia de mudanca para 0 ensino superior como um
todo. Assim, entende-se que 0 ensino superior utilizara, cada vez mais,
metodologias semipresenciais, flexibilizando a necessidade de presenca fisica
e reorganizando os espacos e tempos de ensino e de aprendizagem.

A flexibilidade possibilitada pela EAD, em raz&o de sua capacidade de
reconfiguracédo, permite ao aluno conciliar a gestao de sua vida profissional e
familiar com um curso superior. Essa modalidade requer o comprometimento
dos estudantes com o processo de ensino, adotando atitudes construtivas,
tornando-se cada vez mais autbnomos e capazes de interagir de modo
responsavel no contexto de aprendizagem, desenvolvendo, dessa forma, as
competéncias anteriormente citadas.

Tendo em vista tais perspectivas, € preciso repensar os curriculos, a fim
de que eles oportunizem a formacao de um profissional capaz de atender as
demandas dos novos ambientes organizacionais. Sendo assim, um processo
de revisao curricular dos cursos de graduacéao faz-se necessario. Este
processo deve ser fundamentado na filosofia e na politica institucional, na
legislacdo educacional especifica e na formacéo de um profissional reflexivo,
critico, com nova postura frente a interacao dialética entre o ensino presencial
e 0 ensino a distancia.

Considerando tal cenario, este artigo apresenta a experiéncia de
renovacgao dos curriculos de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES),
localizada no Estado do Rio Grande do Sul, e esta organizado em cinco
secOes. Partindo da introducéo, a segunda sec¢éo descreve brevemente o

processo de revisdo curricular dos cursos de graduacao na IES em questédo. A



terceira secao discorre sobre as concepg¢des que norteiam a insergao de
disciplinas semipresenciais e 0 processo de capacitacdo docente para atuar
nessas disciplinas. A quarta secao refere um levantamento quantitativo acerca
da capacitacdo docente e das matriculas em disciplinas na modalidade
semipresencial na IES. A quinta se¢do apresenta as conclusdes em relacao a

experiéncia realizada.

2 - Processo de reviséo curricular

O processo de revisdo curricular na IES tem como objetivo alinhar os
curriculos de cursos de graduacdo as demandas do cendrio contemporaneo, a
legislacdo educacional especifica e as orientacdes da Instituicdo de ensino que
os oferece. Nesta construgéo destacam-se 0s seguintes aspectos:

e Globalizacao, visando a reducéo de fronteiras econdémicas, sociais,
culturais, tecnolégicas, cientificas.

e Responsabilidade diante das demandas sociais, ativando cada vez mais
a participacdo de camadas da populacéo, anteriormente néo incluidas nas
IESs.

e EXigéncia de novas competéncias para o mundo do trabalho,
propiciando uma mobilizacdo nas multiplas direcées exigidas pelo cenario
contemporaneo.

e Valorizacdo de uma nova postura ética nas relacdes de trabalho,
visando cultivar qualidades como verdade, autenticidade e transparéncia.

e Presenca das Tecnologias de Informacéo e Comunicacao
revolucionando as atividades humanas.

Orientada por esses eixos, a IES prop6s a realizacdo de um processo de
revisao curricular em que uma das orienta¢des principais foi a insercéo da
modalidade semipresencial em disciplinas dos seus cursos de graduacao. Tal
orientacao encontra respaldo na convicg¢ao de que o oferecimento de cursos de
graduacdo com carga horaria definida para atividades a distancia amplia as
possibilidades de ressignificacdo da docéncia e da discéncia, no que se refere
ao pensar, sentir e atuar na realidade. Busca-se assim superar a perspectiva
linear de aprendizagem, caracterizada pelo continuum de causa e efeito, e

avancgar rumo a perspectiva plural, que pressupfe o rompimento da rigidez, a



linearidade dos curriculos e o entendimento de que a educag¢do somente pode
ocorrer dentro do ambiente escolar.

No Brasil, cursos presenciais podem ofertar disciplinas semipresenciais,
integral ou parcialmente a distancia, desde que esta oferta ndo ultrapasse 20%
da carga horaria total do curso. A inclusédo destas disciplinas deve ser
explicitada no Projeto Pedagodgico do Curso (PPC), podendo ser oferecidas
integral ou parcialmente a distancia, com atividades de avaliacéo presenciais®.

O processo de inclusao de disciplinas semipresenciais em cursos de

graduacao na IES é apresentado na proxima secao.

3 - Disciplinas semipresenciais em cursos de graduacao

A insercao de disciplinas na modalidade semipresencial busca romper
com a perspectiva linear da aprendizagem. Neste sentido, a oferta de
disciplinas semipresenciais deve ser norteada por uma politica que oriente os
envolvidos no processo e que guie a elaboracao dos projetos pedagdgicos de
curso. Na IES, a definicdo da politica da modalidade semipresencial tem um
embasamento tedrico-conceitual composto por cinco pilares:

e Aprendizagem colaborativa: trabalho em equipe, buscando a inteligéncia
coletiva e a combinacdo de competéncias dos participantes.

e Educacdo on-line e interacdo multidirecional: uso de tecnologias da
informacéo e comunicacao (TICs) baseadas na Internet para permitir a
comunicacdo um-para-um (professor para aluno, e vice-versa), um-para-
muitos (professor para a turma, ou aluno para a turma) e muitos-para-
muitos (turma para a turma, incluindo o professor).

e Instituicdo de Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA):
utilizagdo do AVEA Institucional, na forma de sala de aula virtual, sendo
necessaria a incorporacéo dos conceitos de comunidade de aprendizagem.

e Presencialidade virtual: habilidade do professor em fazer-se presente na
sala de aula virtual atraves da interacdo qualificada com seus alunos.

e Flexibilidade temporal e espacial: possibilidade de professores e alunos
desenvolverem atividades educativas néo presenciais em lugares ou

tempos diversos.



A definicdo dessa politica ndo busca a uniformidade dos projetos
pedagdgicos no sentido de estabelecer um modelo Unico, mas sim o
estabelecimento de diretrizes necessarias ao exercicio da autonomia na acao
educativa e a orientacédo de acdes coerentes com recomendacdes e principios
da IES para o0 uso de recursos de EAD.

Consequentemente, para auxiliar na interlocugéo e na efetivagao dos
pilares, cada Faculdade nomeia um professor, chamado interlocutor, para as
acOes de EAD. Dentre as fun¢@es do interlocutor, destacam-se: participar da
elaboracao/revisdo/adaptacao do(s) PPC(s) de sua Faculdade que oferte(m)
disciplinas semipresenciais; assessorar e acompanhar a implantagéo de
disciplinas semipresenciais na sua Faculdade; acompanhar a formacéao
tecnoldgica dos professores e participar da indicacéo de professores para as
disciplinas semipresenciais.

No contexto dos cursos de graduacéo, a opcao da IES foi pela insercéo
de disciplinas integrantes do curriculo que utilizem a modalidade
semipresencial com carga horéria parcial ou totalmente a distancia, desde que
nao ultrapassem 20% da carga horéria total do curso. Disciplinas ministradas
parcialmente a distancia podem ser ofertadas em qualquer nivel, enquanto que
as integralmente a distancia devem ocorrer em nivel curricular posterior ao
oferecimento de disciplinas parcialmente a distancia.

Tendo em vista a necessidade de flexibilizacao proposta pela oferta de
disciplinas semipresenciais, cada Faculdade pode optar pelo registro ou nao
dos créditos a distancia das mesmas, permitindo aos alunos compor sua grade
de horarios da forma mais adequada as suas necessidades. Devido a
obrigatoriedade de realizac&o de avaliagdes presenciais, torna-se necessaria a
indicagcéo de, ao menos dois créditos semanais na grade de horéario do aluno,
independente do numero de créditos presenciais.

A fim de auxiliar o trabalho em disciplinas semipresenciais, 0s
professores contam com dois 6rgaos de apoio: Nucleo de Tecnologias
Educacionais (NTE) e a Coordenadoria de Educacéo a Distancia (CEAD).
Cabe ao NTE definir, regulamentar e atualizar as orientacdes para o uso de
recursos de educacéo a distancia e do AVEA Institucional em cursos de
graduacéo; oferecer apoio na implementacdo da modalidade semipresencial,

considerando as implicacfes pedagogicas das disciplinas semipresenciais nos



PPCs e ministrar o curso de capacitacdo docente sobre a modalidade
semipresencial. Cabe a CEAD apoiar e gerir as a¢des e politicas da IES no
gue tange a modalidade de educacéao a distancia; gerenciar o AVEA
Institucional; oferecer capacitacdo docente para seu uso e assessorar a

construcéo e utilizagdo do mesmo.

4 - Curso de Capacitacao Docente sobre a Modalidade Semipresencial

O Projeto Pedagdgico Institucional” destaca a necessaria capacitacdo
digital de professores, visando prepara-los para a utilizacdo das TICs no Ensino
Superior. O curso de capacitacao docente € oferecido na modalidade
semipresencial, pois acredita-se que vivenciar essa modalidade representa um
importante passo para a formacao dos professores que dela participarédo. De
acordo com Valentel, deve-se criar condices para que o professor saiba
recontextualizar a aprendizagem e a experiéncia vividas durante a sua
formacéo para a realidade de sua sala de aula, compatibilizando as
necessidades de seus alunos e os objetivos pedagdgicos que se dispde a
atingir.

Nesse sentido, a Instituicdo elaborou uma proposta de curso de
capacitacdo docente onde parte da carga horaria € destinada as atividades a
distancia, a qual faz parte de um Programa de Capacitacdo Docente,

denominado Qualidade na Gest&o da Aula Universitaria!®.

4.1 - Detalhamento do curso

Os objetivos do curso de capacitagdo docente sao: analisar as
diferentes concepcdes pedagodgicas que fundamentam a educacéo a distancia;
estudar os pressupostos tedricos da modalidade semipresencial na Institui¢éo,
especialmente no que se refere a aplicacado nos PPCs; estudar e aplicar
diferentes possibilidades de uso pedagdgico dos recursos do ambiente virtual
de ensino e de aprendizagem institucional.

O curso tem carga horéaria de 20 h/a e é oferecido na modalidade
semipresencial, priorizando as atividades assincronas. A carga horaria
presencial (4h/a) ocorre em um encontro predefinido, enquanto que a carga
horéria a distancia (16h/a) acontece por meio de atividades no AVEA

institucional (Moodle).



O curso é oferecido aos professores da Instituicdo que irdo ministrar
disciplinas semipresenciais, coordenadores de curso e professores que
compdem o Nucleo Docente Estruturante (NDE) das Faculdades que prevéem
a implantacdo da modalidade semipresencial em seus cursos de graduacao.
Como pré-requisito, o professor deve ter realizado a oficina sobre o AVEA
Institucional, dispor de pelo menos 4 horas semanais para a realizagédo das
atividades e, preferencialmente, ja ter utilizado o ambiente como repositério de
materiais em disciplinas presenciais.

O curso tem carater tedrico-pratico, reunindo reflexdes sobre a prética
docente dos participantes, estudos tedricos relacionados a modalidade
semipresencial e elaboracao de procedimentos didaticos para uso critico,
criativo e inovador das TICs e do ambiente virtual de ensino e de aprendizagem
institucional como apoio as disciplinas semipresenciais.

Dentre as atividades a serem realizadas pelos participantes, destacam-
se a elaboracédo de um plano de ensino e a constru¢cdo de um ambiente virtual
de disciplina semipresencial que contemplem as orientacdes presentes na
politica da modalidade. No plano de ensino devem ser especificadas as
seguintes informacdes: numero de créditos presenciais e a distancia,
cronograma indicando os dias dos encontros presenciais e a distancia,
recursos tecnoldgicos que irdo apoiar o processo de ensino e de
aprendizagem, procedimentos e critérios de avaliacdo, explicitando as
atividades de avaliacéo presencial e a distancia, bem como a férmula para o
calculo do grau final. Ja a area construida no ambiente virtual deve refletir as
especificidades da modalidade, promover e estimular a interacdo entre 0s
participantes, atuando como sala de aula virtual da disciplina semipresencial.
Neste sentido, a area deve conter o plano de ensino da disciplina, os materiais
de apoio, as ferramentas de comunicacao, o detalhamento das atividades a
serem desenvolvidas pelos alunos nos momentos a distancia, bem como os
recursos a serem utilizados para sua realizagéo.

A proxima secéo apresenta dados referentes ao processo de
capacitacao para a modalidade semipresencial na IES.



4.2 — Dados Quantitativos sobre o Processo de Capacitacao
Docente para a Modalidade Semipresencial na IES

A capacitacao de docentes para atuar em disciplinas semipresenciais
iniciou em 2008/1 e, até 2012/1 foram oferecidas 14 edi¢cbes, tendo sido
formados 299 professores ao total (Gréfico 1). Salienta-se que os dados
apresentados sobre o periodo de 2012/1 sdo iniciais, pois as capacitacdes do

referido semestre ainda nao foram finalizadas.
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Gréfico 1. Quantidade de professores formados
Fonte: Dados Institucionais

Conforme pode ser observado no Gréfico 1, o numero de professores
capacitados tém aumentado a cada semestre. Este aumento esta fortemente
relacionado a implantacdo da modalidade semipresencial nos cursos de
graduacdo e, portanto, a necessidade de formacédo de docentes para ministrar
disciplinas nesta modalidade.

O Gréfico 2 apresenta o crescimento da implantacéo de disciplinas
semipresenciais semestre a semestre na Instituicdo. Observa-se que no
periodo compreendido entre 2009/1 e 2010/1 ocorreu um aumento de 147%,
devido a intensificacdo do processo de revisao curricular pelo qual a IES esta

passando. Em 2008/1 tinhamos 12 turmas e em 2012/1 temos 99 turmas.
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Grafico 2. Numero de disciplinas oferecidas na modalidade semipresencial
Fonte: Dados Institucionais



O Gréfico 3 apresenta o crescimento de turmas de disciplinas
semipresenciais. Tendo em vista que diversos cursos tém ingresso de alunos
anualmente, torna-se necessario fazer a comparacéao entre os dados
relacionados a cada semestre. Desta maneira, observa-se que tanto no
primeiro quanto no segundo semestre de cada ano houve um aumento no
namero de turmas. Observa-se que no periodo compreendido entre 2009/1 e
2010/1 ocorreu um aumento de 100%, devido a intensificacdo do processo de

revisao curricular pelo qual a IES esta passando.
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Gréfico 3. Quantidade de turmas de disciplinas semipresenciais
Fonte: Dados Institucionais

Mesmo que os dados apresentados indiguem uma correta orientagcao
do processo de revisao curricular na IES, acredita-se que a constante
participacdo dos docentes em capacitacdes, além do estimulo e investimento
para o uso de TICs no processo de ensino e de aprendizagem séo
imprescindiveis. Deve-se destacar 0 apoio institucional como um fator que

contribui para o sucesso de todo o trabalho.

5 - Concluséao

Atenta a aplicacdo das tecnologias digitais na Educacao e as rapidas
mudancas oferecidas pela evolucéo das TICs, a IES reposiciona-se perante a
utilizacao dos recursos de EAD em seus cursos de graduacdo. Neste novo
cenario, reconfigura-se a mediacao pedagdgica para incorporar as tecnologias
e disponibilizam-se outras formas de interacéo entre professor e alunos,
criando-se possibilidades de novos contextos de ensino e de aprendizagem.

As possibilidades pedagogicas propiciadas pelas TICs tém uma

aplicacédo real e inovadora na EAD. A ampliacdo desses usos esta diretamente
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relacionada as propostas do professor, a sua capacidade de utiliza-los em prol
da construcéo do conhecimento e do desenvolvimento da autonomia do aluno.
Diante desta responsabilidade, salienta-se a importancia de se oferecer
capacitacdo aos docentes para o uso das tecnologias e, principalmente, para a
atuacdo na modalidade semipresencial.

O reconhecimento da importancia da capacitacao oferecida aos
docentes pela IES é constatado por meio da adesdo dos mesmos, que a cada
semestre participam em maior nimero das formacdes oferecidas. Observa-se
também que o constante aprimoramento do curso, baseando-se nas demandas
atuais, nas orientacdes sobre a modalidade e nas avaliagbes de seus
participantes, contribui para a melhoria e a efetividade da acdo docente.

Outra evidéncia da importancia e do reconhecimento do trabalho em
conjunto de professores e gestores € o resultado positivo na avaliacdo de
disciplinas, o aumento da oferta de disciplinas semipresenciais nos cursos de
graduacéo e de sua procura pelos alunos, além do niamero crescente dos

cursos que oferecem um percentual de sua carga horaria a distancia.
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